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Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na hodnoceni finan¢éni situace spolecnosti
CERGOMONT s. 1. 0. v letech 2014 az 2019. Prace je rozdélena do tii ¢asti. Prvni Cast
je zamé&fena na teoreticka vychodiska, druha ¢ast je analyticka a ve tfeti ¢asti jsou uvedeny

navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, hodnoceni finan¢ni situace, ukazatele

finan¢ni analyzy, SWOT analyza

Abstract

The bachelor’s thesis deals with evaluation of the financial situation of selected company
CERGOMONT s. r. 0. in the monitored period 2014 to 2019. This thesis is divided into
three parts. The first part focuses on the theoretical basis, the second part is analytical
and in the third part contains suggestions for improving the financial situation of the

company.

Keywords

financial analysis, balance-sheet, profit and loss statement, evaluation of financial

situation, indicators of financial analysis, SWOT analysis
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Uvod

V tomto vysoce konkurené¢nim prostiedi podniky bojuji o svoje misto na trhu. Financni
analyza se tedy stala nepostradatelnym nastrojem vyuzivany zejména finan¢nim
managementem, jelikoZ napoméha ziskat informace o minulosti a soucasnosti podniku,
nebo dokonce orienta¢né piedpovédét jeho budouci hospodarsky vyvoj. Ziskana data
mohou byt pro vedeni podnikti velice cennd, nebot’ by mohla byt odrazovym mustkem

pti planovani dalSich postupti a strategii.

Ve své Dbakalarské praci se veénuji hodnoceni finan¢ni situace podniku
CERGOMONT s. 1. 0. a naslednym navrhim ke zlepSeni. Vybrané metody financni
analyzy jsou aplikovany i na dv€ zvolené konkuren¢ni spolecnosti, kterymi jsou AVOS

VYSKOV méfici a regulaéni technika s. r. 0. a INSTOP spol. s I. 0.

Tato préce je rozdélena na dvé Casti. Prvni Casti je teoreticka Cast, kterd je zaloZena na
seznameni Ctenafli s pojmy financ¢ni analyzy, pfedstaveni vybranych metod vypoctl
a kritérii jejich hodnoceni.

Druhou casti prace je samotné provedeni financni analyzy, vcetné predstaveni
analyzovanych subjektd, zhodnoceni vysledkii ukazatelti a nasledny ndvrh vhodnych

opatfeni pro zlepSeni finan¢ni situace podniku ¢i vyfeSeni ptipadnych problémi.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zhodnotit finanéni situaci spolec¢nosti
CERGOMONT s. r. 0., a nasledné navrhnout zlepSeni, kterd by méla vést k lepSimu
postaveni podniku na trhu ¢i udrzeni aktualni pozice. Sledované obdobi bude rozmezi let
2014-2019. Hodnoty budou srovnany s dvéma nejvétsSimi konkurenty v odvétvi pomoci
benchmarkingu, jelikoz toto porovnani je prospésné k zjisténi, v ¢em a jak zaostava

podnik za konkurenci.

V praci bude vyuzito propojeni kvalitativni a kvantitativni metody. Z kvalitativni
neboli fundamentalni metody bude zpracovana SWOT analyza, kterd mi pomiZe odhalit
slabé a silné stranky, prilezitosti a hrozby podniku. Z kvantitativni neboli technické
metody vyberu ukazatele souvisejici s odvétvim podniku. Jak jiz bylo zminéno, vysledné

hodnoty nasledné srovnam s nejvétsi konkurenci spoleénosti CERGOMONT s. r. 0.
Dil¢i postup zpracovani:

- nastudovani a zpracovani teoretickych vychodisek prace a ptedstaveni vybranych
ukazateld finan¢ni analyzy,

- predstaveni analyzovaného podniku,

- predstaveni konkuren¢nich podnik,

- sbér dat a informaci a jejich zpracovani,

- aplikace metod finan¢ni analyzy vcetné hodnoceni a interpretace vyslednych
hodnot,

- zhodnoceni vyslednych hodnot zkoumaného podniku s konkuren¢nimi podniky,

- zhodnoceni celkové finan¢ni situace podniku,

- navrhy na zlepSeni ¢i udrZeni postaveni podniku na trhu.

Vstupnimi daty této prace budou zejména informace piimo ze spolecnosti
CERGOMONT s. r. o., dale ucetni vykazy, které spolecnosti zvefejnili na portale

Justice.cz.
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1 Teoreticka vychodiska prace

V tvodu teoretické ¢asti je vysvétlena financni analyza, jeji cil a vyuziti benchmarkingu.
Nasledné je tato kapitola zaloZena zejména na piedstaveni metod finanéni analyzy véetné
zdrojii a klasifikace hodnoceni, které jsou vyuzity V praktické Casti prace. Na zaveér

teoretické Casti prace je uvedena potiebna teorie k navrhové Casti.
1.1 Definice a cil finan¢ni analyzy

., Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomaha
odhalit, zda je dostatecné ziskovy, zda md vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva
efektivne svych aktivit, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou radu dalsich

vyznamnych skutecnosti. * (Knapkova, 2017, s. 17)

Za obecny cil finan¢ni analyzy je povazovano posouzeni finan¢niho zdravi podniku. Mezi
dopliujici cile patii identifikace silnych a slabych stranek, rozbor finanéni situace
podniku ¢i odvétvi a vcasné zjisténi financni tisné neboli identifikace problémi
s likviditou, které lze feSit jen vyznamnymi zménami v ¢innostech podniku anebo

ve zpusobu jeho financovani. (Kalouda, 2017, s. 57)

Zpracovani finan¢ni analyzy vyZaduje vstupni data, pficemz zdkladnim zdrojem jsou
ucetni vykazy podniku, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, ptehled
0 zménach vlastniho kapitalu a poptipadé ptiloha ucetni zaverky. Dalsi data je mozné
ziskat z vnitinich smérnic, statistickych vykazli, odborného tisku, v t€elovych databazich

aj. (Knapkova, 2017, s. 18)

Informace a vystupy finanéni analyzy nejsou dilezité pouze pro manazery, ale také pro
dalsi subjekty, které¢ ptichdzeji do kontaktu se zkoumanym podnikem. Dal§im piikladem
uzivatelt finan¢ni analyzy jsou investofi, banky, zaméstnanci, obchodni partnefi apod.

(Kislingerova, 2010, s. 48)
1.2 Vyhodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy pomoci benchmarkingu

Vzhledem Kk obtiznosti vyhodnoceni, zda je vysledna hodnota dostacujici ¢i ne, je vhodné
vyuzit postupli benchmarkingu. Cilem je zjiSténi, jak jsme na tom oproti ostatnim
podnikiim v odvétvi a nasledné posileni své aktudlni pozice na trhu. Tato jednoducha

metoda nam pomiize odhalit, na jakou oblast se mame zaméfit, tedy zlepSit ji nebo
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ji dokonce vyuzit ve prospéch. Aby vyuziti benchmarkingu bylo Gspésné, je potieba
zajistit dostatek kvalitnich informaci. (Knapkova, 2017, s. 119-120)

1.3 Urovné zisku

vvvvvv

je vyuzivan pii vypoctu mnoha ukazateld. (Kubickova, 2015, s. 106) Proto je nutné
na zacatek definovat jednotlivé urovné zisku, které¢ jsou dale v praci uvedeny uz jen jako
jejich anglické zkratky.

1. troven — vysledek hospodateni za Gcetni obdobi po zdanéni (EAT),

2. troven — vysledek hospodateni pfed zdanénim (EBT) = EAT + dan z pfijmu,

3. troven — vysledek hospodateni pied Uroky a zdanénim (EBIT) = EBT + ndkladové
uroky,

4. uroven — vysledek hospodateni pied uroky, odpisy a zdanénim (EBDIT) = EBIT +
odpisy dlouhodobého majetku. (Kubickova, 2015, s. 107)

1.4 Metody financni analyzy

Existuji dvé metody finanéni analyzy, které jsou v klasické financni analyze propojeny.
Jedna se o:
e analyzu fundamentdlni (kvalitativni),

e analyzu technickou (kvantitativni). (Sedlacek, 2011, s. 7)
1.41 Analyza fundamentalni

V klasické finan¢ni analyze je analyza fundamentalni zakladem pro technickou analyzu,
jelikoZz zpracovava velké mnoZzstvi kvalitativnich Udaji 1 zkuSenosti odborniki.
Je zaloZena zejména na analyze vlivu ekonomického prostredi podniku, pravé probihajici
faze zivota podniku a charakteru podnikovych cili. Piikladem je metoda kritickych
faktortl uspésnosti, BCG matice a SWOT analyza, ktera je blize popsana v kapitole 1.5.
(Sedlacek, 2011, s. 7)

1.4.2 Analyza technicka

Analyza technicka je zaloZena na matematickych, statistickych a dalSich vypoctech
ke zpracovani ekonomickych dat a nasledné k zhodnoceni vysledkd. Postup analyzy

zahrnuje vybér srovnatelnych podniki, pfipravu a sbér dat, ovéfeni pouzitelnosti
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ukazatelii, vypocet ukazateld, hodnoceni a nasledné navrhy na dosazeni cilového stavu
podniku. Mezi metody technické analyzy patfi:

- analyza stavovych a tokovych ukazateld,

- analyza rozdilovych ukazatelt,

- analyza pomérovych ukazateld,

- analyza soustav ukazateld,

- souhrnné ukazatele hospodateni. (Sedlacek, 2011, s. 9)
1.5 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchy a uzitecny nastroj, jak lze urcit silné, slabé stranky,
prilezitosti a hrozby, které pomohou stanovit strategii podniku. Tato technika pomaha
analyzovat vn&j$i 1 vnitini prostiedi, které ovlivituje uspé$nost podniku. Zkratka SWOT
je sloZena z pocatecnich pismen anglickych slov:

- strengths (silné stranky),

- weaknesses (slabé stranky),

- opportunities (ptilezitosti),

- threats (hrozby). (Vachal, 2013, s. 432-433)

Tabulka 1: SWOT analyza (Vlastni zpracovani podle Grasseova, 2010, s. 297)

Silné stranky Slabé stranky

Véci, které spole¢nost nedéla
Skuteénosti, které ptinaseji vyhody
dobfte, nebo ty, ve kterych si
jak zakaznikim, tak spole¢nosti.
ostatni vedou Iépe.

PrileZitosti Hrozby

Skute¢nosti, které mohou zvysit
Skutecnosti, trendy, udalosti, které
poptavku nebo mohou Iépe )
mohou snizit poptavku nebo
uspokojit zdkazniky a pfinést
] zapri¢init nespokojenost zékaznik
spole¢nosti uspéch
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1.6 Analyza stavovych a tokovych ukazateli

Analyza stavovych a tokovych ukazateli se vyuziva ke srovnani vyvoje jednotlivych
polozek ucetnich vykazt v Casovych fadach a také K procentnimu rozboru. Pficemz
stavové veli¢iny nalezneme v rozvaze, a tokové ve vykazu zisku a ztraty a vykazu cash

flow. (Knapkova, 2017, s. 71)
1.6.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava zmény jednotlivych polozek vykazi v ¢asové fadé neboli
po tadcich. Vypocitava absolutni zménu, kterda nam ftika o kolik jednotek se zménila
piislusna polozka v Case, a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku neboli o kolik

procent se zménila pfislusna polozka v Case. (Knapkova, 2017, s. 71)

Absolutni zména = ukazatel - ukazatel t — 1,
Vzorec 1: Horizontalni analyza (absolutni zména) (Knapkova, 2017, s. 71)
kde t je potadové ¢islo obdobi.

(absolutni zména x 100)
ukazatel y_4

% zména =

Vzorec 2: Horizontalni analyza (relativni zména) (Knapkova, 2017, s. 71)

kde t je potfadové ¢islo obdobi.
1.6.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje procentni podil jednotlivych polozek tcéetnich vykazi ke
zvolené zakladné, kterd nam tvofi celek. Pii vertikalni analyze rozvahy je jako zédkladna
(100 %) obvykle zvolena vyse aktiv ¢i pasiv, a pro vykaz zisku a ztraty je to velikost

celkovych nakladu ¢i vynosu. (Knapkova, 2017, s. 71)

Bi
X B;
Vzorec 3: Vertikalni analyza (Kubickova, 2015, s. 92)

P, = —L x 100,

Kde:

Pi je podil i-té polozky v %,
Bi — velikost i-té polozky,
Y. B; — suma polozek,

I — poradové ¢islo polozky. (Kubickova, 2015, s. 93)
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1.7 Analyza rozdilovych ukazateli (fondi financnich prostiedku)

Pomoci ukazatelt analyzy rozdilovych ukazateld zjisStujeme schopnost podniku hradit
zavazky. Jedna se vzdy o urcitou ¢ast obéznych aktiv o€isténou o kratkodobé zavazky.

(Kubickova, 2015, s. 97)

1.7.1  Cisty provozni (pracovni) kapital (CPK)

Pojem provozni kapital oznaduje ob&zna aktiva. Cisty provozni kapital tedy vyjadiuje
ob¢zna aktiva snizena o objem kratkodobych zavazki. Jedna se o piebytek, ktery mtizeme

vyuzit pro dalsi ¢innosti podniku. Pro podnik je dulezité, aby tento ukazatel byl kladny
pro ptipady, kdy neoc¢ekavané potiebuje likvidni prostredky. (Kubickova, 2015, s. 98-99)
Rozlisujeme 2 pohledy tvorby CPK:
- manazersky (funkéni) zptisob,

CPK = obéina aktiva - kratkodobé zavazky

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital — manaZersky zpiisob (Kubitkova, 2015, s. 98)

- investorsky (finanéni) zptisob.
CPK = wvlastni kapital + cizi kapital - stala aktiva
Vzorec 5: Cisty pracovni kapital — investorsky zpisob (Kubitkova, 2015, s. 99)

1.7.2  Cisté penéZné-pohledavkové fondy (Sisty penézni majetek — CPM)

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu obsahuje nedostatky, jelikoz zahrnuje pfili§ velké
zasoby a nelikvidni pohledavky. Z toho diivodu ukazatel ¢istého penézniho majetku tyto
nedostatky odstraiiuje tim, Ze oproti CPK jsou zasoby a &ast pohledavek vyjmuty

z obéznych aktiv. (Sedlacek, 2011, s. 38)

CPM = (obéina aktiva - zasoby) - kratkodobé zavazky

Vzorec 6: Cisty penéZni majetek (Bartos, 2019)
1.7.3 Pené&Zné finanéni fond (Cisté pohotové prostiedky) (CPP)

Vypoctem rozdilu mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky
vyjadiime cisté pohotové prostiedky neboli okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazkut. (Knapkova, 2017, s. 86)
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Za okamzité splatné zavazky povazujeme ty, jejichz doba splatnosti je k aktualnimu ¢i
starSimu datu. K zjisténi vySe pohotovych finan¢nich prostfedkt mame dva zptisoby:
e pfisngjsi: pohotové finanéni prostfedky jsou soucet penéz v hotovosti a na
béznych uctech,
e Dbenevolentné&jsi: pohotové finan¢ni prostiedky jsou soucet penéz v hotovosti a na
béznych uctech, seki, smének, kratkodobych cennych papirt, kratkodobych

likvidnich vkladu a zlstatkti neucelovych uvért. (Bartos, 2019)

CPP = pohotové finantni prostiedky - okamzité splatné zavazky

Vzorec 7: Cisté pohotové prostiedky (Bartos, 2019)

1.8 Analyza pomérovych ukazatelii

Analyza pomé&rovych ukazateld patii mezi nejcastéji aplikované metody, jelikoz je Casové
nendro¢nd, relativné snadnd a spolehliva. Pro hodnoceni finan¢ni stability a vykonnosti
podniku pouZzijeme vzajemny pomé&r dvou ¢i vice polozek Gcetnich vykazi mezi sebou.
Tato metoda umoziuje analyzovat hlavni slozky finan¢niho zdravi, jako jsou rentability,
likvidita, zadluzenost a aktivita, od kterych jsou odvozeny pomérové ukazatele.

(Kubic¢kova, 2015, s. 117-119)
1.8.1 Ukazatele rentability

Rentabilita zna¢i vynosnost vloZzené¢ho kapitalu, tento ukazatel tedy méti schopnost
podniku zhodnocovat vliozené prostiedky a vytvafet nové zdroje. Ukazatelé rentability
vyjadiuji pomér mezi polozkou odpovidajici vysledku hospodateni a néjakym druhem

kapitalu, resp. trzeb. V €ase by mél mit rostouci tendenci. (Sedlacek, 2011, s. 56)

Rentabilita vlastnifio kapitdlu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu vyjadifuje vynosnost kapitdlu, ktery vlozili
do podniku jeho vlastnici. Vysledek by mél byt vyssi nez uroky z dlouhodobych vklada.
Kladny rozdil mezi timto ukazatelem a troCenim vkladi se oznacuje jako prémie
za riziko, pokud je tento rozdil dlouhodobé zaporny ¢i nulovy, je potieba zvazit, zda

by nebylo vyhodné&jsi a méné rizikové penize vlozit do banky. (Knapkova, 2017, s. 103)
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zisk na arovni EAT (event. EBT)

ROE =
vlastni kapital

Vzorec 8: Rentabilita vlastniho kapitalu (Kubickova, 2015, s. 102)

Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel rentability aktiv poméfuje zisk s celkovymi aktivy, bez ohledu na to, z jakého
zdroje byly financovany. Kdyz do ¢itatele dosadime zisk pied zdanénim a nakladovymi
uroky, zmétime hrubou produkéni silu podniku. Tento zplisob je vhodny pro srovnani
podnikt s rozdilnymi danovymi podminkami. (Sedlacek, 2011, s. 57)

EBIT

celkova aktiva
Vzorec 9: Rentabilita aktiv (Kubi¢kova, 2015, 124)

ROA =

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Ukazatel ROCE, ktery je dileZity pfedevSim pro investory a véfitele, méti vykonnost
kapitdlu dlouhodobé vlozeného do podniku. Dlouhodobé vlozeny kapital v rozvaze
zahrnuje polozka dlouhodobé cizi zdroje. (Kubickova, 2015, s. 127)

EAT + nakladové aroky
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

ROCE =

Vzorec 10: Rentabilita dlouhodobého kapitalu (Bartos, 2019)

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb zjiStuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané trovni
trzeb neboli kolik zisku pfipadd na jednu korunu trzeb. Je dilezité, aby podnik byl
schopen vykonavat ¢innost s co nejniz§imi naklady ¢i prodavat za vysokou cenu.

(Kubickova, 2015, s. 127)

Rentabilitu trzeb vyjadiuje pomér zisku a trzeb. Do Citatele volime zisk podle zaméteni
analyzy. Pfi srovnani podniku s rozdilnym zdanénim a ndkladovymi troky je vhodné

dosadit EBIT. (Sedlacek, 2011, s. 59)
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zZisk
ROS =

triby
Vzorec 11: Rentabilita trzeb (Sedlacek, 2011, s. 59)
1.8.2 Pomérové ukazatele likvidity (platebni schopnosti)

Ukazatel likvidity vyjadiuje schopnost podniku uhradit své splatné zavazky vcas.
Pouzivaji se tfi zakladni ukazatele, které se zamétuji na nejlikvidnéjsi ¢asti aktiv podniku

a jsou rozliSeny podle likvidity polozek v Citateli. (Sedlacek, 2011, s. 66)

¢im je mozné platit

Obecny vzorec ukazatele likvidity = , - ,
co je nutné zaplatit

Vzorec 12: Obecny vzorec ukazatele likvidity (Sedlacek, 2011, s. 66)

Bézna likvidita (111. stupné)

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit véfitele,
kdyby v daném okamziku proménil ve$kera ob¢&Zna aktiva na hotovost. (Rackova, 2019,

s. 59)

Doporuc¢ena hodnota ukazatele je mezi 1,5 — 2,5, nizsi hodnota znaci rizikovou likviditu
podniku. Vyssi hodnota je disledkem drahého financovani, jelikoZ by prostfedky podniku
mohli byt vyuZity efektivngji. (Knapkova, 2017, s. 94)

obézni aktiva

Béina likvidita =
ezna tkviaita kratkodobé zavazky

Vzorec 13: Bézna likvidita (Knapkova, 2017, s. 94)

Pohotova likvidita (11. stupné)

Ukazatel pohotove likvidity vykazuje schopnost podniku uhradit své zadvazky, aniz by
musely byt prodany zasoby. Jedna se tedy o ukazatel bézné likvidity o€istény o nejméné
likvidni polozku ob&znych aktiv. (Kalouda, 2017, s. 75)

Doporucend hodnota ukazatele se nachazi v rozmezi 1 - 1,5, pfi mensi vysledné hodnoté
musi podnik pocitat s pfipadnym prodejem zasob k dostani likvidnéj$i formy aktiv.

(Knapkova, 2017, s. 95)
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Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec 14: Pohotova likvidita (Sedlacek, 2011, s. 67)

Okamczita likvidita (1. stupné)

Okamzité likvidita zahrnuje pouze nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy, které jsou oznaceny
jako pohotové platebni prosttedky. Za tyto prostiedky se dosazuje soucet Sekl, penéz

Vv hotovosti a na bankovnich aétech. (Riackova, 2019, s. 58)

Doporuc¢ena hodnota okamzité likvidity je v rozmezi 0,2 — 0,5. Je dobr¢, aby se podnik
drzel v rozmezi, jelikoz vysoké hodnoty jsou diikazem $patného hospodaieni s finanénimi

zdroji. (Knapkova, 2017, s. 95)

ohotové platebni prostredk
Okamzita likvidita = p P p y

dluhy s okamzitou splatnosti
Vzorec 15: Okamzita likvidita (Rickova, 2019, s. 58)

1.8.3 Pomérové ukazatele zadluzZenosti

Zadluzenost znaci vyuzivani cizich zdrojl k financovéani podniku, ale je t€zké tyto zdroje
ziskat. Oproti tomu vyuzivani pouze vlastnich zdrojli sniZuje celkovou vynosnost
kapitalu. Velké podniky jsou tedy zpravidla financovany obéma zdroji. Analyza
zadluZenosti se snazi najit optimalni vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem, ¢i jejich

slozkami. (Kubickova, 2015, s. 142)

Celkova zadluzenost

Vypocet podilu ciziho kapitalu a celkovych aktiv znac¢i celkovou zadluzenost. Véftitelé
uptfednostnuji nizkou hodnotu, jelikoz vétsi podil vlastniho kapitalu piedchazi ztratdm
vétitelll v piipadé likvidace. Naopak vlastnici davaji pfednost vice cizich zdroju, jelikoZ

diky vlivu finan¢ni paky znasobuji své vynosy. (Sedlacek, 2011, s. 63-64))

Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji vrozmezi 0,3 — 0,6, ackoliv je vhodné srovnat

vyslednou hodnotu s oborovym priamérem. (Knapkova, 2017, s. 88)
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cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec 16: Celkova zadluzenost (Sedlacek, 2011, s. 64)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplikovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti,
soucet téchto dvou ukazateli by mél byt pfiblizné 1. Vyjadiuje, jak moc je majetek

podniku financovan vlastnimi zdroji. (Riickova, 2019, s. 68)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec 17: Koeficient samofinancovani (Kubickova, 2015, s. 143)

Urokové kryti

Kolikrat je zisk pfed zdanénim vétsi nez nadklady na vypujceny kapital, vyjadiuje ukazatel
urokového kryti. Dobfe fungujici podnik by mél mit vyslednou hodnotu alespoii
v rozmezi 3-6. (Sedlacek, 2011, s. 64)

EBIT
celkovy nakladovy urok

Urokové kryti =
Vzorec 18: Urokové kryti (Kislingerova, 2010, s. 111)

Ukazatel financni paky

Ukazatel poméru celkovych zdrojii a vlastniho kapitalu sdéluje, kolikrat celkové zdroje
pievysuji vlastni zdroje. Cim je vys$i vysledna hodnota, tim je vyssi zadluZzenost, ktera
pusobi efektem finan¢ni paky na vynosnost vlastniho kapitalu. Hodnota by vSak méla byt

maximalné 4. (Kubickova, 2015, s. 143-144)

celkova aktiva

Ukazatel finanini péky =
azatel finantni paky = Al

Vzorec 19: Ukazatel finanéni paky (Kubic¢kova, 2015, s. 143)
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1.8.4 Pomérové ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity podavaji informaci o tom, zda podnik efektivné vyuziva sviij majetek
a jeho ¢asti. Diky pomérim jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty lze
pouzit dva typy ukazatelli aktivity, doba obratu a pocet obrati. (Kislingerova, 2010,
s. 107)

Obrat aktiv

Obrat aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok. Vyslednou hodnotu
je dalezité srovnat s oborovymi praméry, avSak by neméla byt mensi nez 1.

(Kislingerova, 2010, s. 108)

Pokud by ukazatel byl niz$i nez oborovy priamér, popiipadé mensi jak 1, bylo by nutné

zvazit snizeni aktiv ¢i mozné zvyseni trzeb. (Sedlacek, 2011, s. 61)

) trzby celkem
Obrat aktiv =

aktiva celkem

Vzorec 20: Obrat aktiv (Kislingerova, 2010, s. 108)

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv podava informaci jako pifedesly ukazatel, ale omezuje se pouze

na zhodnoceni vyuziti stalych aktiv. (Knapkova, 2017, s. 108)

Pokud je vysledna hodnota nizs§i nez oborovy primér, mél by podnik zvazit zvySeni

vyuziti vyrobnich kapacit a omezeni investic. (Sedlacek, 2011, s. 61)

- : triby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Vzorec 21: Obrat dlouhodobého majetku (Sedlacek, 2011, s. 61)

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob vyjadiuje, kolikrat za rok je kazda polozka zasob podniku prodana
a znovu naskladnéna. Pokud podnik ma vyssi obrat zasob neZ oborovy primér, nema
zbyte¢né nelikvidni zasoby. Naopak niz8i hodnota mize znalit staré zdsoby, jejichZ

realna hodnota je nizsi nez ucetni. (Sedlacek, 2011, s. 61)
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trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 22: Obrat zasob (Sedlacek, 2011, s. 62)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob méti primérny pocet dnti, po které jsou zasoby vazany v podniku do
jejich spotieby ¢i prodeje. Jinymi slovy nam ukazatel vyjadiuje poéet dnd, za které se

zasoby pfemeéni v hotovost nebo pohledavky. (Kislingerova, 2010, s. 109)

prumérny stav zasob x 360

Doba obratu zasob = v
trzby

Vzorec 23: Doba obratu zasob (Knapkova, 2017, s. 108)

Doba obratu pohleddvek

Pomeér primérného stavu pohledavek a dennich trzeb vyjadiuje dobu obratu pohledavek.
Jedna se o prumérny pocet dnd, po které podnik musi ¢ekat na inkaso plateb od odbératelti

za provedené trzby. (Sedlacek, 2011, s. 63)

Vyslednou hodnotu je vhodné srovnat s dobou splatnosti faktur a s primérem v odvétvi,

abychom piedchazeli zbyte¢nym nakladovym trokiim. (Knépkovéa, 2017, s. 108)

pramérny stav pohledavek x 360

Doba obratu pohledavek = >
trzby

Vzorec 24: Doba obratu pohledavek (Knapkova, 2017, s. 109)

Doba obratu zavazkii

Ukazatel doby obratu zavazki je pomér zavazki vici dodavateliim a dennich trzeb. Tento
ukazatel méfi pocet dnii, po které odkladame platby svym dodavatelim. Ke zjisténi
platebni moralky podniku, je vhodné jej srovnat s dobou obratu pohledavek. (Sedlacek,

2011, s. 63)
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zavazky vici dodavatelim x 360

Doba obratu zavazku = v
triby

Vzorec 25: Doba obratu zavazki (Sedlacek, 2011, s. 63)

1.9 Souhrnné indexy hodnoceni

Vysledkem snahy mnoha autort snazicich se nalézt synteticky ukazatel, ktery by zvladl
odhalit slabé a silné stranky, vznikla cela fada souhrnnych indexti hodnoceni. Jejich cilem
je pomoci jednoho ¢isla komplexné zhodnotit finanéné-ekonomickou situaci podniku.

cwwvr

k dal$imu hodnoceni. (Ruckova, 2019, s. 78-79)

1.9.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely informuji, zda je podnik v blizké dob¢é ohrozen bankrotem. Jelikoz
vychazi z faktu, Ze podniky ohrozené bankrotem vykazuji typické symptomy, jako jsou

napiiklad problémy s béznou likviditou ¢i rentabilitou vlozené¢ho kapitalu. (Rickova,

2019, s. 80)

Altmanova formule bankrotu pro s. r. 0. (Z-score, Z-funkce)

Altmantv model, diky kombinaci péti ukazatelti s rtiznymi vahami, je schopen rozlisit,
zda je podnik finan¢né zdravy nebo smétuje k bankrotu. Z-score z roku 1983, vhodné pro
spolecnosti s ruenim omezenym, vychdzi z modelu provedeného vroce 1968.

(Kubickova, 2015, s. 207-208)

Pokud se vysledna hodnota dostane do tzv. ,8edé zony“, neda se urcit tato metoda

u analyzovaného podniku jako spolehliva. (Kalouda, 2017, s. 82)

Kritéria hodnocent:

Z>29 i uspokojiva financni situace,
1,2<Z<29.iiiiirnn.n. Seda zona,
Z<1,2 i, ,primy kandidat bankrotu®. (Kalouda, 2017, s. 82)

Z (s.r.0.)=0,717X; + 0,847y, + 3,107X5; + 0,420X, + 0,998X:
Vzorec 26: Z (s. r. 0.) (Kalouda, 2017, s. 81)
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Kde:

X1 = (ob&zna aktiva — kratkodobé zdroje) / suma aktiv,
X2 = nerozd¢leny zisk / suma aktiv,

X3=EBIT / suma aktiv,

X4 = tcetni hodnota zakladniho kapitalu / celkové dluhy,
Xs = trzby /suma aktiv. (Kalouda, 2017, s. 81)

Index INO5

Manzelé¢ Neumaierovi pomoci rozdéleni podnikii na podniky tvofici ekonomicky zisk,
podniky v bankrotu nebo tésné pied bankrotem a ostatni podniky, vytvofili soubor

ukazatelll, kterym byly ptidé€leny urcité vahy. (Kubickova, 2015, s. 229)

Nejvhodngj$i index pro hodnoceni ceskych podniki, je index INO5. Jedna se
o aktualizovanou verzi ukazatele INO1, jeho vypovidaci schopnost je na 80 % Gspésna.
Doslo ke zméné vahy tretiho ukazatele a hranice pro hodnoceni vysledkid. (Kubickova,

2015, s. 233-234)

Kritéria hodnocent:

INOS < 0,9 na 97 % podnik sp&je v bankrotu, na 76 % nevytvaii hodnoty,
0,9<INO5<1,6...cccuo... na 50 % podnik zkrachuje, avsak na 70 % vytvaii hodnotu,
INO5> 16, na 92 % podnik nezkrachuje, na 96 % vytvafi hodnotu.

(Kubickova, 2015, s. 234)
INO5 = 0,13X; + 0,04X, + 3,97X5; + 0,21X, + 0,09X5
Vzorec 27: Index INO5 (Kubickova, 2015, s. 234)

Kde:

X1 = celkové aktiva / cizi kapital,
Xz2=EBIT / tiroky,

Xz = EBIT / celkova aktiva,
Xa=vynosy / celkova aktiva,

Xs = obézna aktiva / kratkodobé zavazky. (Kubickova, 2015, s. 233)
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CART Model 2

CART Model 2, rovnéz jako piedchtidce, kterym byl Model 1, rozdé€luje stavebni podniky

do dvou skupin. Pomoci péti proménnych tedy rozdéluje podniky na ohrozené bankrotem

(tzv. Gpadkové) a na aktivni podniky. Vyuzivd metodu regresnich stromd, jenZ umi

zachytit slozity vztah mezi jednotlivymi proménnymi, zaroven je imunni vici odlehlym

hodnotam a tim padem vytvaii snadno interpretovatelné pravidlo. (Karas, 2017)
V diagramu jsou vyuzity nasledujici proménné:

kratkodobé zavazky

CLITA=

aktiva celkem
logTA = Logaritmus celkovych aktiv,

Nerozdéleny zisk

RE/TA =

celkova aktiva

Obézna aktiva—zasoby

QAJS =

trzby

WC/S = Cisty praccv)vni kapitél. (Karas, 2017)

triby
CL/TA
<=0.690010 ‘ > 0.600010
[ |
m=2 D=3
Aktivni Bankrot
lugTA
<=4 847045 =4 847045 <=0.15426 =0.154266
]D 4 ]D 5 ]D ] ]D 7
Bankrot Alktivni Bankrot ankrot
A#'S WCJ’S
=:—041313-5 =0,418136 <_0095656 = 095656

[D 8 m=9 —lI'J —11
Aktivni ankrot Aktivni

Obrazek 1: CART Model 2 (Vlastni zpracovani dle Karas, 2017)
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1.9.2 Bonitni modely
Bonitni modely hodnoti finan¢ni zdravi podniku a kladou si za cil stanovit, zda se fadi

mezi dobré Ci Spatné podniky. Zjisténé vysledky se srovnavaji S oborovymi praméry.

(Rickova, 2019, s. 80)

Bilancni analyza 1.

Ctyfi ukazatelé (stability - S, likvidity - L, aktivity - A, rentability - R), jimZ je ptidélena
urcita vaha, jsou zakladem bilan¢ni analyzy I. Celkovy vypocet tvoii vazeny aritmeticky
prumér téchto ukazateli. Vysledné hodnoceni je vhodné pouze jako orienta¢ni pohled na

finan¢ni stav podniku. (Kubickova, 2015, s. 248)

Kritéria hodnoceni:

C>1 i, bonitni podnik, dobra finan¢ni situace,

0,5<C<1 i, finan¢ni situace nelze jednoznacné posoudit,

C<05 i, Spatna finan¢ni situace, vazné problémy. (Kubickova, 2015,
S. 248)

Vypocet jednotlivych ukazatell je nasledujici.

S = vlastni kapital / stala aktiva

L = (finan¢ni majetek + pohledavky) / (2,17 x kratkodobé dluhy)
A =vykony / (2 x pasiva celkem)

R = (8 x EAT) / vlastni kapital (Kubickova, 2015, s. 248)

2xS+4xL+1xA+5xR)

2+4+1+4+5
Vzorec 28: Celkovy ukazatel bilan¢ni analyzy I. (Kubickova, 2015, s. 248)

Celkovy ukazatel C =

1.10 Teorie K navrhové ¢asti

1.10.1 Skonto

vvvvvv

moznost zaplatit niz$i Castku, nez je jeho dluh, pokud zaplati dfive, nez je datum splatnosti
pohledavky. Pro spolecnost je vSak dulezité stanovit spravnou vysi skonta, aby byla

vyhodna, jak pro ni, tak motivaci pro zakaznika. (Reziakova, 2010, s. 62)
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Pti vypoctu vySe skonta je vhodné vychédzet z nasledujiciho vzorce, ktery zjistuje
»prepoc¢tenou’ vynosovou miru, tedy alternativni vynosovou miru pfepoc¢tenou na pocet

dni, které uplynou mezi standardni dobou splatnosti a dobou pro vyuziti skonta.

T
lt—lX365

Vzorec 29: Vypocet ,,piepoctené* alternativni vynosové miry (Reznakova, 2010, s. 63)

T o pocet dnti, které uplynou mezi standartni dobou splatnosti a dobou pro
vyuziti skonta (T = DS — LS),

DS doba splatnosti obchodniho uvéru ve dnech,

LS. lhita pro poskytnuti skonta,

D e alternativni vynosova mira. (Reziidkova, 2010, s. 63)
Vypocet maximalni vySe skonta je nésledujici:

. It
is = ,
So1+44,

Vzorec 30: Maximalni vySe skonta (Reznakova, 2010, s. 63)

Aby poskytnuti skonta nebylo pro spolecnost ztratove, musi platit:
HDgx(1—i,) = HD,

Vzorec 31: Rovnice zajist'ujici vyhodnost diskontu pro prodavajiciho (Reziiakova, 2010, s. 63)

kde:

HDs...ooooviiiiiiinn hodnota dodavky snizené o skonto v K¢,

HD..oooriiiii plné (fakturovand) hodnota dodavky,

Fereneeeneeseesieeee e ,prepoctena‘ alternativni vynosova mira. (Reznakova, 2010, s. 63)

Alternativni vynosovou mira je mozZné urcit pomoci ratingového neboli stavebnicového

modelu WACC (vazeny pramér naklada kapitalu) podle Scholleové (2017, s. 68).

Stavebnicovy model WACC zjistuje ndklady vlastniho kapitdlu metodou pfirazek za
specificka rizika. Pti zjiSténi skonta je mozné vychézet z toho, Ze nakladem vlastniho
kapitalu je pozadovand (oCekavand) vynosnost vlastnika, protoze oproti tomu je

nakladem ciziho kapitalu urok pozadovany véfitelem. (Scholleovd, 2017, s. 69)
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WACC = rf + LA + Tps + Trs,

Vzorec 32: Stavebnicovy model WACC (Scholleova, 2017, s. 68)

kde:

[ bezrizikova vynosova mira,

TLA oo ptirazka za malou velikost firmy,

TPS oo ptirazka za moznou niz$i podnikatelskou stabilitu,
L ptirazka za moznou niz§i finan¢ni stabilitu. (Scholleova, 2017,
S. 68)

Pficemz jednotlivé pfirazky se urci nasledovneé.
Bezrizikovou vynosovou miru je mozné odhadnout pomoci vynosnosti dlouhodobych

statnich dluhopisii z oficidlnich webovych stranek Ceské narodni banky. (Scholleova,

2017, s. 68)

Piirazka za velikost podniku je zavisla na velikosti celkového zpoplatnéného kapitalu,

ktery je souctem vlastniho kapitalu a cizich uro¢enych zdroji. Urcuje se dle kritérii:

- kdyz C <100 mil. K¢, pak r.a = 5,00 %,
- kdyz C >3 mld. K¢, pak r.a = 0,00 %,

3-0)?
168,2 °

- kdyz 100 mil. K¢ < UZ < 3 mld. K¢, pak ra = ( pficemz UZ se dosazuji

v mld. K¢. (Scholleova, 2017, s. 68)

Rizikova prirazka za podnikatelské riziko podniku je zavisla na velikosti ukazatele

EBIT/aktiva. Plati:

- je-li EBIT/A <0, pak je rps =10 %,

- Je-li EBIT/A > rgx C/A, pak je rps minimalni hodnota v odvétvi,

- je-li EBIT/A kladny, ale mensi nez rq X C/A, pak se rps vypocita podle nasledujiciho
vzorce. (Scholleova, 2017, s. 68)

ryxC — EBIT\?
Tes = (T> *0

Vzorec 33: Prirazka za podnikatelskou stabilitu (Scholleova, 2017, s. 69)

Prirazka za financ¢ni stabilitu zavisi na schopnosti podniku hradit v¢as své zavazky,

tedy na velikosti celkové likvidity, kterd je dana pomérem obéZnych aktiv a kratkodobych
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zavazku. Pti zjiStovani této ptirazky se sleduje, zda likvidita spadd do urcitého rozmezi,
2,5, avSak tyto hodnoty je mozné ménit v navaznosti na odvétvi. V zékladnim modelu

plati:

- je-li L < XL1, pak res = 10 %,

- je-li L > XL2, pak je rrs= 0 %,

- Je-li XL1 < L < XL2, pak rrs vypocitame podle nasledujiciho vzorce. (Scholleova,
2017, s. 69)

0A\ 2
re= | 22TRZY o4
XL2 — XL1 ’

Vzorec 34: Prirazka za finan¢ni stabilitu (Scholleova, 2017, s. 69)
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2 Analyza soucasného stavu podniku

V této Casti prace je predstaven zkoumany podnik CERGOMONT s. 1. 0. v¢etné jeho
dvou nejvétsich konkurentd, kterymi jsou spoleénost AVOS VYSKOV méfici a regulaéni
technika s. r. 0. a INSTOP, spol. sr. 0. Dale je zde vypracovana technicka analyza
spole¢nosti na zaklad¢ aplikace ukazateli z teoretické Casti a nasledna interpretace

vysledkt a jejich srovnani se zminénymi konkurenty.

2.1 Spole¢nost CERGOMONT s. r. o.

Pravni forma: spole¢nost s ruc¢enim omezenym
Sidlo: Sukova 1052/6, 678 01 Blansko
Datum zapisu: 7. prosince 1992

Zékladni kapital: 1 300 000 K¢

Statutarni organ: jednatelé

Ptedmét podnikani:

- zabezpeCovani spravy, provozu a udrzby tepelnych zatizeni,

- montaz, opravy vyhrazenych elektrickych zatizeni,

- montaz a opravy vyhrazenych plynovych zaftizeni,

- vodoinstalatérstvi, topenatstvi,

- provadéni staveb, jejich zmeén a odstrafiovani,

- montaz, opravy, rekonstrukce, revize, zkousky vyhrazenych tlakovych zatizeni,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona,

- projektova ¢innost ve vystavbeé. (Vypis z obchodniho rejstiiku CERGOMONT s.r.0.,
c2012-2015)

CERGOMONT s. r. 0. (dale jen CERGOMONT) je specializovana montazné stavebni
firma, ktera se zaméfuje zejména na realizaci technického vybaveni budov pro soukromy
I vetejny sektor. Jeho hlavni Cinnosti je dodavka a montaz zatizeni pro energeticky
efektivni vyrobu a distribuci tepelné a elektrické energie, jako kondenzaéni kotle
a kotelny, parni kotle, tepelna Cerpadla, kogeneracni jednotky, soldrni panely a jiné.
upravy, které zmensuji energetickou narocnost budov a technickych provozii majitelti

objektu.
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CERGOMONT, spoleéné¢ se sesterskymi podniky, kterymi jsou CERGO
ENERGY s.r. 0. (projekty technického zabezpeceni budov) a CERGONET s. r. o.
(sprava nemovitosti a technického zabezpeceni budov), tvofi skupinu CERGO, kterou

zastfeSuje matetska spolecnost CERGO s. 1. 0.
2.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost CERGOMONT byla zalozena vroce 1992 pod ptvodnim néazvem
Vrbas. r. 0., od té doby nepfetrzité pisobi ve svém oboru. V roce 2014 spole¢nost zacala
fungovat pod nazvem CERGOMONT, kdy doslo ke slouceni dvou spolecnosti,
Vrbas.r. 0. a ¢asti odstépeného TEPLO T s. r. 0., a zaroven ke zmén¢ jednatele

spolecnosti. Od téhoz roku jsou zakazky z vice jak poloviny pro vetejny sektor.
2.3 Konkurenéni podniky

Za G¢elem benchmarkingu v ramci pomérovych a rozdilovych ukazatel jsem na zakladé
doporuceni jednoho z jednatelti spole¢nosti vybrala dvé konkurenéni spole¢nosti, které
zamé&stnavaji podobny pocet zaméstnanci a dosahuji velice shodnych ziskd jako
analyzovana spole¢nost. Jedna se o spoleénosti AVOS VYSKOV méiici a regulaéni

technikas. r. 0. a INSTOP, spol. s r. 0.

2.3.1 AVOS VYSKOV mé¥ici a regulaéni technika s. r. o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Drnovska 51/2, 682 01 Vyskov
Datum zapisu: 9. Cervna 1995

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Statutarni orgén: jednatelé

Predmét podnikani:

- montéaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni,

- provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovant,

- vodoinstalatérstvi, topenafstvi,

- projektova ¢innost ve vystavbe,
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montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zatizeni a nadob na plyny,

montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob na plyny. (Vypis
z obchodniho rejstitku AVOS VYSKOV méfici a regulaéni technika, s.r.o.,
€2012-2015)

AVOS VYSKOV méfici a regulaéni technika s. r. 0. (dale jen AVOS VYSKOV) se

zabyva poskytovanim komplexniho programu pro feSeni zpisobu vyroby a dodavky

tepla, véetné jeho méfeni, regulace a dispecerského systému fizeni. Spole¢nost zajistuje

a provadi dodavky, montaz a rekonstrukci technologii v oblasti centralniho zdsobovani

teplem a technického zabezpeceni budov. (O firmé - AVOS Vyskov, 2011)

2.3.2 INSTOP, spol.sr.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Obchodni 16, 763 21 Slavicin
Datum zapisu: 17. bfezna 1993

Zakladni kapital: 201 000 K¢

Statutarni organ: jednatelé

Predmét podnikani:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona,
projektova ¢innost ve vystavbe,

Zednictvi,

provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,

montaZz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,

montaZz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny,
vodoinstalatérstvi, topenaftstvi. (Vypis z obchodniho rejstiiku INSTOP spol. s r.o.,
€2012-2015)

Spolecnost INSTOP, spol. s r. 0. (dale jen INSTOP) plisobi v oblasti stavebnich praci,

rekonstrukci v objektech a zhotoveni technického zatfizeni budov. Sluzby zahrnuji

predevsim dodavku zatizeni véetné montaze, jako jsou Ustfedni topeni, zdravotechnika,

plynofikace, vzduchotechnika a zafizeni na rozvod stlaceného vzduchu. Mezi klienty

patii soukromé osoby, ale i vefejni investofi. (O spole¢nosti, 1993-2021)
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2.4 Analyza stavovych a tokovych ukazatelu

Nasledujici Cast je zaméfena na horizontalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
a dale na vertikdlni analyzu rozvahy spole¢nosti CERGOMONT. Vysledné hodnoty
polozek jsou uvedeny v tabulkach (ty jsou soucasti ptiloh) a jejich vyvoj je zobrazen

v grafech.
2.4.1 Analyza rozvahy

V ramci horizontalni analyzy rozvahy je provedeno meziro¢ni srovnani jednotlivych
polozek aktiv (pasiv) spolecnosti, @ nasledné vyjadiena jejich absolutni a procentni zména

(ptiloha 7).

Pomoci vertikalni analyzy (ptiloha 8) je v jednotlivych letech zjisténo, kolika procenty se
jednotlivé polozky aktiv a pasiv podileji na celkové zdkladné, kterou tvoii suma aktiv,

popr. pasiv.

Horizontalni analyza aktiv

Vyvoj aktiv spolec¢nosti 2014-2019
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V TIS. KC

2014 2015 2016 2017 2018 2019
e AKTIVA CELKEM 29 394 51798 37 058 52090 51966 62 227

Stala aktiva 3546 3283 4281 2138 6 837 8 799
e DNM 24 12 0 0 0 0
DHM 3522 3271 4281 2138 6 837 8 799
Obézna aktiva 25774 48 476 32615 49 552 44 979 53134
= 74s0by 2011 2033 8127 8 426 4 533 4798
e Pohledavky 12 581 23796 19 025 22 367 19 756 29177
Penézni prostredky 11182 22 647 5463 18 759 20 690 19 159
e (Casové rozlieni aktiv 74 39 162 400 150 294

Graf 1: Vyvoj aktiv spoleénosti CERGOMONT 2014-2019 (Vlastni zpracovani)
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Jak lze vidét vgrafu 1, vroce 2015 doslo k nejvétsimu nartstu aktiv, vzrostly
0 22 404 tis. K¢&. Zménu zpusobila predevsim polozka obéznych aktiv, jelikoz se 0 103 %
zvysily penézni prostfedky a 0 89 % narostla vySe pohledavek (zejména kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztahti spole¢nosti), protoze ke konci roku velka ¢ast
odbérateli neuhradila své zavazky vuci spole¢nosti CERGOMONT. Zasoby, jejichz
znanou c¢ast tvofi nedokonfena vyroba a polotovary spoleCnosti, se vyznamné
nezménily. Mirny pokles stalych aktiv oproti roku 2014 zpusobily odpisy softwaru

a hmotnych movitych véci a jejich soubort.

I kdyz mezi lety 2015 a 2016 vzrostla hodnota stalych aktiv o 998 tis. K¢, z diivodu
pofizeni novych sluzebnich automobili a skladového kontejneru, tak celkova aktiva
Klesla 0 28 %. Pokles zpisobil ptedevsim tbytek obéznych aktiv, jelikoZ spole¢nost méla
0 17 184 tis. K¢ méné penéznich prosttedkli nez v roce 2015. K vyrazné zméné doslo
I U Casového rozliSeni, respektive piimo Vv polozce nakladu ptistich obdobi (tvoiena

pojistnym dal$ich let), ktera stoupla o 315 %.

Hodnota celkovych aktiv méla kolisavou tendenci, mezi lety 2016 a 2017 pozorujeme
jejichnartst o 15 032 tis. K¢&. Pricemz stala aktiva, tvotena pouze dlouhodobym hmotnym
majetkem, klesla o 50 %. Divodem vyznamného poklesu byl prodej investi¢niho
majetku, kterym byla kotelna v bytovém domé v Blansku. Dal§i zménou byl rast
obéznych aktiv 016 937 tis. K&, ztoho 13296 tis. K¢ tvofilo zvySeni penéznich

prostiedki.

V rozmezi let 2017-2018 nedoslo k vyznamné zméné hodnoty celkovych aktiv, klesly
pouze o 0,24 %. Avsak doslo k vyrazné pireméné jejich struktury. Obézna aktiva klesla
04 573 tis. K¢ a ¢asové rozliSeni aktiv o 250 tis. K¢. Polozka dlouhodobého majetku
vzrostla 0 220 %, v penéznim vyjadieni tedy 0 4 699 tis. K¢. Rist je zpusoben nakupem
pozemkii a haly v Horni Lhot¢, kde se nachazi novd budova matetské spolecnosti
CERGO s. r. 0. Do této budovy se zaméstnanci spole¢nosti CERGOMONT budou
st€hovat béhem roku 2021.

V roce 2019 spole¢nost CERGOMONT poftidila dlouhodoby hmotny majetek, kterym
byly dalsi sluZzebni automobily, proto s ohledem na odpisy stavajictho majetku polozka
stalych aktiv vzrostla o necelych 29 %. V ramci obéznych aktiv doslo k nejvétsi zmeéné

ve vysi pohledavek, vzrostly téméf o 9 421 tis. K¢.
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Horizontalni analyza pasiv

Vyvoj pasiv spole¢nosti 2014-2019
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
—=PASIVA CELKEM 29394 51798 37058 52090 51966 62227
eV lastni kapital 693 1385 4116 11 364 19866 22523
Cizi zdroje 28442 48831 32314 39863 32050 36002
Casové rozlieni 259 1582 628 863 50 3702

Graf 2: Vyvoj pasiv spole¢nosti CERGOMONT 2014-2019 (Vlastni zpracovani)

Jako dusledek zachovani bilanéni rovnosti rozvahy byl pribéh pasiv, ktery je zobrazen
v grafu cCislo 2, stejn¢ kolisavy jako prub&h aktiv. Vlastni kapital mél za vSechny
sledované obdobi rostouci tendenci, V ramci ¢asového rozliSeni k vyznamnym zméndm

nedochazelo. Kolisavy vyvoj zptsobily pfedevs§im vykyvy cizich zdroju.

V rozmezi let 2014-2015 doslo ke zvySeni vlastniho kapitalu o necelych 100 %. Pti¢inou
zmény byl nartst vysledku hospodafeni bézného ti¢etniho obdobi z -6 813 tis. K& na
693 tis. K¢, ale zaroven 1 pokles vysledku hospodateni minulych let, ktery zplsobila

ztrata roku 2014.

V roce 2015 doslo k nartstu o 1 323 tis. K¢ také u polozky ¢asového rozliseni, ktera je
tvofena vydaji ptiStich obdobi. Jedna se tedy o ndklady, které ucetné patii do roku 2014,
ale byly uhrazeny az v roce 2015.

V roce 2016 doslo k nejvétsSimu nartstu vlastniho kapitalu za vSechna sledovana obdobi,
jelikoz spolec¢nost dosahla o0 294 % vyssiho vysledku hospodateni oproti roku 2015. Cizi

zdroje, tvotfené pouze zavazky, klesly o 16 517 tis. K¢.

Po dvou letech zdporného vysledku hospodaieni minulych let v roce 2017 doslo ke zméné

diky zvySujicimu se vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi. Dalsi z polozek
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pasiv, kterou tvofi cizi zdroje, se vyrazné¢ nezménily, vzrostly o zhruba 23 %. Jednalo se
o posledni rok, kdy jsou cizi zdroje tvofeny pouze zavazky, jelikoz v dal§im roce ptibyla

polozka rezerv.

Z roku 2017 na rok 2018 se celkova hodnota pasiv mirné snizila, konkrétné o 124 tis. K¢
(0 0,24 %) oproti ptedchozimu roku. Ve srovnani 52 090 tis. K¢ z roku 2017 a hodnoty
51 966 tis. K¢, se jednd o nepatrnou zménu. Vlastni kapital se zvysil o 74 % a cizi zdroje

klesly o necelych 20 %.

V roce 2018 se vyznamné zménila struktura cizich zdrojt, byla vytvotfena rezerva podle
zvlastnich predpist v hodnoté 1 090 tis. K¢&. Tuto rezervu si spolecnost tvoii na opravu
haly, kterou v roce 2018 koupila. Jedna se o zékonnou rezervu slozenou na bézném uctu
v bance, podle pland spole¢nosti by méla byt pouzita v roce 2021. Dalsi polozkou bylo
casové rozliSeni pasiv, které meziro¢né kleslo skoro o 95 %, jelikoZ bylo méné¢ vydaji

ptistich obdobi oproti minulému roku.

V poslednim sledovaném obdobi se vyrazné zvysila polozka vydaji pfistich obdobi.
K dal§im vyznamnym zménadm ve struktufe pasiv nedoSlo. Vlastni kapitdl se zménil
pouze o 13 % a cizi zdroje o 12 %. V polozce cizich zdroji se poprvé objevily ostatni
rezervy, které spolecnost zacala od roku 2019 tvofit jako budouci naklady na reklamace,

pii¢emz Castka je slozena z 0,5 % ceny kazdé zakazky ukoncené a predané od 1. 1. 2019.

Vyvoj vlastniho kapitalu spolecnosti 2014-2019

18 000
13 000
'S
M 8 000
4
=
> 3000
-2.000
7000 o014 2015 2016 2017 2018 | 2019
Zékladni kapital 1300 1300 1300 1300 1300 1300
——Fondy ze zisku 109 109 109 109 109 109
VH minulych let 6097  -717 24 2707 9954 16457

VH bézného u¢. obdobi -6 813 693 2731 7248 8503 4 657

Graf 3: Vyvoj vlastniho kapitalu spole¢nosti CERGOMONT 2014-2019 (Vlastni zpracovani)
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Jak jiz bylo zminéno, vlastni kapital spolecnosti mél rostouci tendenci, i ptesto, Ze
hodnota zakladniho kapitalu a fondl ze zisku byla neménna. Rostouci trend zapficinil
vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi, ktery od roku 2015, vyjma posledniho
sledovaného obdobi, dosahoval ¢im dal vysSich kladnych hodnot. Pouze v roce 2014 byl
vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi zaporny, jelikoz spolecnost méla vysoké

naklady a zaroven dosahla pomérmné nizkych vynost. VySe nakladi byla zaptic¢inéna

predevsim ostatnimi provoznimi naklady spojenymi s reorganizaci spolecnosti.

Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv spolecnosti 2014-2019
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Zasoby Pohledavky

B Penézni prostiedky #m Casové rozliseni aktiv
Graf 4: Vertikalni analyza spole¢nosti CERGOMONT 2014-2019 (Vlastni zpracovani)

Kromé roku 2018 mély nejvétsi podil na aktivech spolecnosti pohledavky. Ty mély
kolisavou tendenci, ve sledovanych letech predstavovaly 38-52 % majetku spole¢nosti.
Vyznamnou ¢ast tvorily také penézni prostiedky, které v roce 2015 zahrnovaly necelych
44 % celkovych aktiv.

Méné¢ vyraznou Casti aktiv je dlouhodoby majetek, ktery byl do roku 2018 tvotren pouze
hmotnymi movitymi vécmi a jejich soubory a poskytnutymi zalohami na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2018 a 2019
spole¢nost koupila pozemek a stavbu, tudiz se podil dlouhodobého hmotného majetku

zvysil. Nejvetsi cast aktiv tvoril v roce 2019, a to 14 %.
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Podil zé4sob, tvoreny piedevSim nedokoncenou vyrobou a polotovary, na zacatku
sledovanych obdobi klesl, nasledné vSak skokové vzrostl z roku 2015 na rok 2016 az na

22 % z celkovych aktiv. V dal$ich letech postupné klesal.

Casové rozliseni aktiv je polozka, ktera tvoii zanedbatelnou ¢ast majetku spoleénosti, jeji

procentni vyjadfeni bylo v hodnotach mezi 0,08 a 0,47 %.

V roce 2014 spole¢nost potidila novy software, dlouhodoby nehmotny majetek tvoril
0,08 % aktiv. Posledni odpis byl v roce 2016, kdy se dostal cely do naklad.

Vertikalni analyza pasiv

Procentruilni vyjadieni zakladnich poloZek pasiv
spole¢nosti 2014-2019
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® Vlastni kapital ~ ® Cizi zdroje = Casové rozlideni

Graf 5: Procentualni vyjadieni zakladnich poloZek pasiv spole¢nosti CERGOMONT 2014-2019

(Vlastni zpracovani)

Spole¢nost CERGOMONT dfive z vétSiny financovala sviij majetek z cizich zdroju, jak
lze vidét v grafu 6. Tento stav byl pro spolecnost ohrozujici, protoze kdyby vsichni
véfitelé chtéli naraz inkasovat své pohledavky, mohlo to pro podnik znamenat bankrot.

Nejvétsi riziko hrozilo v roce 2014, kdy cizi kapital tvofil necelych 97 % pasiv.

Takové slozeni zdroji spolecnosti miize znamenat i vyhodu, nebot’ diky danovému §titu
jsou cizi zdroje levné&jsi nez vlastni, jelikoz Groky z ciziho kapitalu jsou soucast nakladu
a snizuji tim zisk, ze kterého se plati dan.

V priubéhu sledovanych obdobi se ale slozeni pasiv zlepSovalo témét k hranici zlatého

pravidla vyrovnani rizika, podle kterého by méla byt pasiva tvotena z 50 % cizimi zdroji
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a2 50 % vlastnimi zdroji. V roce 2019 tvoftily pasiva z 36 % vlastni zdroje a z 58 % cizi

zdroje, zbytek piipadal na casové rozliSeni pasiv.

Vertikalni analyza pasiv spolecnosti 2014-2019
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Graf 6: Vertikalni analyza spolecnosti CERGOMONT 2014-2019 (Vlastni zpracovani)

Podil jednotlivych polozek pasiv zobrazuje graf 6. Nejvétsi ¢ast celkovych zdroja
financovani tvorily zavazky spolecnosti, které mély klesajici tendenci. Jejich procentni
vyjadieni v priabéhu sledovanych obdobi kleslo 296 % na 58 % z celkovych pasiv.
Zaroven byly i nejvétsi polozkou cizich zdroji. Dalsi polozkou cizich zdroji byly

rezervy, které si spolecnost tvofi od roku 2018, a ty se pohybuji mezi 2—-5 %.

Nejvyznamnéjsi polozkou vlastniho kapitalu byl vysledek hospodareni, ktery v roce 2014
tvotil zaporny podil, a to -23 % z celkovych pasiv. Vysledek hospodaieni béznych
ucetnich obdobi rostl, zaroven se tedy zvySoval jeho procentni podil na pasivech podniku.
Méné vyznamnymi polozkami byly fondy ze zisku a zakladni kapital, jejich procentni

podil nepiesahl 5 %.
2.4.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

V ramci analyzy vykazu zisku a ztraty je provedeno meziro¢ni srovnani jednotlivych
polozek vykazu. Je uvedeno v ptiloze 9, a to v absolutnim a v procentnim vyjadfeni. Nize

je vyvoj polozek zobrazen v grafech.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Vyvoj nakladi a vynosu spole¢nosti 2014-2019
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Graf 7: Vyvoj nakladi a vynosa spole¢nosti CERGOMONT 2014-2019 (Vlastni zpracovani)

Z grafu 7 lze pozorovat vyvoj vynost a nakladu spole¢nosti béhem 6 sledovanych obdobi.
Jak jiz bylo dfive zminéno, v roce 2014 ptevysovaly naklady vynosy, doslo tedy ke ztraté

spole¢nosti.

Naklady do roku 2016 mirn¢ stoupaly, jejich procentni zména oproti piedchozimu roku
nebyla vyssi nez 9 %. Na naristu ma nejvétsi podil vykonova spotieba, kterou po tyto

roky tvofila zvysujici se spotieba materialu, energii a sluzeb.

V dalsim sledovaném obdobi, kterym byl rok 2017, doslo k vys$Simu nardstu nakladd, a to
0 necelych 22 %. PfiCinou této zmény byla piedev§im vysoka dan z piijmi, zvysila se
oproti minulému roku o 1 669 tis. K¢.

V roce 2018 doslo k poklesu nékladt oproti minulému roku 0 19 798 tis. K¢, jelikoz
spolecnost méla méné zakazek, tim padem i mensi spotfebu materidlu 0 20 %. V ramci

roku 2018 doslo k vyrazné zméné i u polozek zména stavu zasob vlastni ¢innosti, oproti

minulému roku se tato polozka zvysila o 4 016 tis. K¢.

V roce 2019 se zvysil pocet zakazek, s tim se i vyrazné zvysila spotfeba materialu a z toho

divodu i celkové naklady vzrostly skoro o polovinu.

Vynosy mély velice podobny priibéh jako ndklady spolecnosti. Pfi porovndni prvnich

dvou sledovanych let, doslo k narustu trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb o 17 143 tis. K¢,
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zaroven klesly ostatni provozni vynosy 0 375 tis. K¢ a vynosové uroky a podobné vynosy
0 5tis. K& Vynosy tedy v roce 2015 oproti minulému roku vzrostly o 16 773 tis K¢
(0 necelych 17 %) a prevysily naklady.

Pfi srovnani let 2015 a 2016 k vyrazné zméné nedoslo, vynosy vzrostly o zhruba 8,5 %.
Na tento nartust mély opét vliv trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, které stouply o 10 395
tis. K¢.

V dalsim sledovaném roce, kterym je rok 2017, doSlo k velkému nartstu ostatnich
provoznich vynost o 1 733 tis. K¢, tedy o 211 %. Ostatni provozni vynosy spole€nosti
jsou napiiklad pojistné ¢i narovnani zavazka, které pii sporu S dodavatelem na zakladé
dohody o narovnani, rusi ptivodni zadvazek (napft. sluzby) a vznikne zadvazek novy, ktery
se stane ostatnim provoznim ndkladem. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, které¢ vzrostly

0 23 %, jsou druhou polozkou tvoftici celkové vynosy.

V roce 2018 doslo k poklesu vynosii témet 0 12 %. Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost méla
mensi pocet zakdzek nez v piedchozich letech, oproti minulému obdobi tedy doslo
K poklesu trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb o 16 604 tis. K¢. Ostatni provozni vynosy také
Klesly, a to 0 2 044 tis. K¢&. Jedinou rostouci polozkou v roce 2018 byly vynosové uroky

a podobné vynosy. Ty vzrostly 0 259 %, z 22 tis. K¢ na 79 tis. K¢&.

Posledni meziro¢ni srovnani bylo provedeno v letech 2018-2019, kdy doslo ke
skokovému nartstu vynost o 41 %. Jelikoz se zvysil pocet zakazek spolec¢nosti, zvySily
se 1 trzby z prodeje vyrobku a sluzeb o 56 879 tis. K&, v procentnim vyjadieni doslo tedy
k narastu také o necelych 41 %. Objevila se zde také polozka trzby za prodej zbozi, nebot’
spolecnost prodala piedavaci objektovou stanici, za Kterou utrzila 625 tis. K¢&. Ostatni
vynosové polozky vyznamn€ neovlivnily zménu vySe vynosl, jelikoZ v poméru
Kk celkovym vynostim $lo o malé zmény. Ostatni provozni vynosy vzrostly o 180 tis. K¢,
vynosové Uroky a podobné vynosy o 52 tis. K& a ostatni financni vynosy klesly

0 48 tis. K¢.

43



Vyvoj vysledku hospodareni spole¢nosti 2014-2019
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Graf 8: Vyvoj vysledku hospodaieni spole¢nosti CERGOMONT 2014-2019 (Vlastni zpracovani)

Provozni vysledek hospodaieni se kromé roku 2014 pohyboval v kladnych cislech.
V roce 2014, kdy doslo ke ztraté, méla spolecnost nejvyssi ostatni provozni naklady. Od
dalsiho roku jiz generovala zisk z provozni ¢innosti, ktery mél rostouci trend az na rok

2019, kdy se zisk oproti minulému roku sniZil o necelych 40 %.

Oproti kladnym hodnotam provozniho vysledku hospodateni mél finanéni vysledek
hospodatfeni zaporné hodnoty, ty se pohybovaly mezi -212 az -520 tis. K¢. Ztraty
z finan¢ni oblasti podnik dosahoval z divodu nulovych, popiipadé nizkych vynosovych
urokt, podobnych vynosi a ostatnich finanénich vynosid. Proti tomu vykazoval vyssi

nakladové troky, podobné néklady a ostatni finan¢ni néklady.

Vysledek hospodareni je tvofen pfevazné provoznim vysledkem hospodateni, kopiruje
tedy jeho vyvoj. K nejvétsimu mezirocnimu nartstu doslo v roce 2015, kdy se spole¢nost
dostala ze ztraty do zisku, vysledek hospodateni se zvysil o 7 506 tis. K¢. Nejvyssiho
zisku ze sledovanych let podnik dosahl v roce 2018, kdy pfi zohlednéni dan¢ z piijmi,

ziskal 8 503 tis. K¢.
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2.5 Analyza rozdilovych ukazateli

V nasledujici ¢asti jsou uvedeny tii rozdilové ukazatele, kterymi jsou ¢isty pracovni
kapital (CPK), &isty penézni majetek (CPM) a &isté pohotové prostiedky (CPP), jenz jsou
nasledné srovnany s hodnotami konkurentti. Ukazatelé, které se pocitaji jako rozdil urcité
polozky aktiv a urCité polozky pasiv, slouzi ke zjisténi uspéSnosti fizeni likvidity
V podniku. Vysledné hodnoty by mély byt tedy kladné.

Tabulka 2: Analyza rozdilovych ukazateli (Vlastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele (v tis. K<)
Ukazatel | podnik 2014 2015 2016 2017 2018 2019
CERGOMONT -694 1279 1993 | 11099 | 19082 | 23293
CPK AVOS VYSKOV 27909 | 19052 | 25968 | 23373 | 29539 | 29940
INSTOP 5827 | 6423 | 6146 | 9189 | 16698 | 18255
CERGOMONT -2 705 -754 6134 | 2673 | 14549 | 18495
CPM AVOS VYSKOV 24050 | 9953 | 20956 | 21028 | 16824 | 26026
INSTOP -4734 52 -4008 | 2656 | 9960 | 11235
CERGOMONT 23233 | -509 | -12177 | -6350 | 7242 | 8034
CPP AVOS VYSKOV 6352 | -3094 | 9790 5470 4536 | 11911
INSTOP -33610 | -18799 | -12875 | -21123 | -8423 | -6449

Cisty pracovni kapital podle manaZerského zptisobu vyjadfuje tu &ast aktiv, ktera je
financovana dlouhodobymi cizimi zdroji. Jedna se tedy o tzv. ,,finan¢ni polstar®, ktery

spole¢nost mize vyuzit ke kryti neocekavanych vydaju.

Spole¢nost CERGOMONT v roce 2014 vykazovala zapornou hodnotu, jelikoz méla malé
mnozstvi ob&éznych aktiv. Znamena to tedy, ze 694 tis. K¢ stalych aktiv bylo financovano
kratkodobymi zdroji. To vSak bylo v dalSich letech napraveno, spolecnosti se podafilo
dosahnout kladnych hodnot, dokonce 1 rostouciho trendu ukazatele. Rozdil mezi rokem
2014 a 2019 je vice nez tficetinasobny. Nejvétsi podil na ristu ukazatele mély pohledavky

a penézni prostiedky, které ve vétsin€ sledovanych let rostly.

Ukazatel &istého penézniho majetku je CPK o¢istény o pfilis velké zasoby a nelikvidni
pohledavky. U vSech spolecnosti nebylo mozné spolehlivé zjistit vysi nelikvidnich
pohledavek, aby bylo pfijatelné srovnat konkurenéni podniky, proto jsou z CPK

vylouceny pouze zasoby.
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V letech 2014-2016 se ukazatel cistého penézniho majetku spolecnosti nachazel
v zapornych hodnotach, mtze to znacit problémy spole¢nosti S thradou zavazki.
Nejhorsi byl v roce 2016, kdy ukazatel vykazoval -6 134 tis. K¢, jelikoz zasoby tvofily
vyznamnou ¢ast obéznych aktiv spoleCnosti a zaroven spole¢nost méla pomérné vysoké
kratkodobé zavazky. V dalSich letech se ukazatel uz nachazel v kladnych, pfijatelnych
hodnotéch.

Modifikaci obou pfechozich ukazateli jsou Cisté pohotové prostiedky, které se vypocitaji
jako rozdil penéznich prostiedkt a okamzité splatnych zavazki. Z duvodu srovnatelnosti
vysledk ukazateli tfi podnikti, byly od penéznich prosttedkl odecteny pouze kratkodobé

zavazky.

V rozmezi let 2014-2017 se ukazatel cistych pohotovych prostiedki nachazel
Vv zapornych hodnotach, coz znamena, ze pokud by spole¢nost méla okamzité splatit své
kratkodobé zavazky z penéznich prostiedkl v pokladné a na bankovnim Gétu, nemusela
by toho byt schopna. V poslednich dvou sledovanych letech se tato situace zlepsila,
ukazatel se dostal do kladnych ¢isel. Spole¢nost v letech 2018 a 2019 by byla schopna

okamzit¢ dostat svym zavazkim.

Ze srovnani rozdilovych hodnot analyzovanych podnikt vysel nejlépe AVOS Vyskov,
ktery dosahoval kladnych hodnot vyjma ukazatele CPP v letech 2014 a 2015, kdy
spole¢nost disponovala malym mnozstvim penéznich prostiedki. CERGOMONT byl
s rozdilovymi ukazateli na srovnatelné urovni jako INSTOP. CPK mél vyssi INSTOP,

naopak pii srovnani CPP dosahuje lepsich hodnot spole¢nost CERGOMONT.

Pfi obecném vyhodnoceni rozdilovych ukazateli CERGOMONTU, se spolec¢nost vyviji
v oblasti fizeni likvidity velice dobrym smérem, nebot” vSechny tfi hodnocené ukazatele
dosahovaly v poslednich dvou letech kladnych rostoucich hodnot. Spole¢nost musi
disponovat vétsim objemem nejlikvidnéjsi formy aktiv, zejména pro piipady, kdy je

zakazka hrazena az po dokonceni dila.
2.6 Analyza pomérovych ukazateli

V ramci analyzy pomeérovych ukazatelt, jsou v této Casti prace vybrany nckteré
z kategorie ukazatelt rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. Vysledky jsou

nasledné srovnany s doporuc¢enymi hodnotami a vysledky konkuren¢nich podniki.
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2.6.1 Analyza ukazateli rentability

Tabulka 3: Analyza pomérovych ukazatela (Vlastni zpracovani)

Pomérové ukazatele (v %)
Ukazatel | podnik 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
CERGOMONT X 50,04 | 66,35 | 63,78 | 42,80 | 20,68
ROE AVOS VYSKOV 26,23 | 1534 | 26,00 | 30,40 | 38,24 | 4258
INSTOP 3,04 2,34 051 | 19,31 | 2959 | 1144
CERGOMONT X 1,52 7,72 | 1751 | 20,84 | 1043
ROA AVOS VYSKOV 2444 | 1311 | 1956 | 27,07 | 34,84 | 4247
INSTOP 2,59 2,39 1,37 | 11,90 | 20,78 | 9,44
CERGOMONT X 26,07 | 4833 | 57,92 | 34,96 | 19,39
ROCE AVOS VYSKOV 26,73 | 1565 | 26,00 | 30,43 | 38,26 | 4258
INSTOP 6,80 4,85 2,66 | 21,38 | 31,02 | 1281
CERGOMONT X 0,68 2,25 5,83 7,74 3,29
ROS AVOS VYSKOV 10,38 | 4,84 9,26 7,65 | 11,03 | 14,47
INSTOP 1,15 0,83 0,72 5,57 6,17 2,57

Spole¢nost CERGOMONT v prvnim sledovaném roce hospodafila se ztratou, proto jsou
zde uvedeny ukazatele rentability pouze pro ostatni roky, kdy spole¢nost dosahovala

zisku.

Podil zisku po zdanéni a vlastniho kapitalu zobrazuje, jaké mnozstvi zisku pfipada na
jednu korunu vlozeného kapitalu. Spolecnost CERGOMONT v roce 2016 vykézala
nejvyssi hodnotu ukazatele, kdy ROE bylo 66 %. Znamena to tedy, Ze na jednu korunu
vlozeného kapitalu pfipada 0,6 K¢ trzeb. V dalsich letech dochazelo k poklesu ukazatele,
ale 1 pfes to dosahovala lepSich hodnot nez konkuren¢ni podnik INSTOP a ve vétSiné
sledovanych let i nez AVOS VYSKOV. Vyjimkou byl rok 2019, kdy ma AVOS
VYSKOV hodnotu ukazatele vyssi 0 21,8 procentnich bod.

Ukazatel rentability aktiv vyjadiuje, kolik zisku pfinese jednotka aktiv. Do roku 2018
véetné mél ukazatel rentability aktiv vzristajici tendenci, dostal se aZ na necelych 21 %,
ale v dalsim roce doslo k poklesu na 10,4 %. Spolecnost CERGOMONT je na tom
srovnateln¢ jako INSTOP, kterému ukazatel rentability vlastniho kapitalu velice podobné
kolisal. O néco 1épe neZ tyto dvé spoleénosti, si vedl AVOS VYSKOV, kterému

rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2019 vzrostla az na necelych 43 %.
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Pozitivni je fakt, Ze hlavni analyzovana spole¢nost CERGOMONT splituje podminku, ze
hodnota ROE je vétsi nez hodnota ROA, coz znaéi efektivni vyuZzivani cizich zdroja

v podniku.

Ukazatel rentability dlouhodobého kapitalu by m¢l byt ukazatel dulezity zejména pro
vétitele spole¢nosti, kterym poskytne informaci o tom, kolik zisku pied zdanénim podnik
dosahl zjedné jejich investované koruny. Do roku 2017 vcetné se tento ukazatel
spolecnosti CERGOMONT zvySoval. Naopak tomu bylo u podniku INSTOP, kterému
rentabilita dlouhodobého kapitalu ve stejném obdobi klesala a dostala se na velice nizké
hodnoty (z 6,8 % na 2,6 %). V roce 2017, kdy diky pomérné vysokému vysledku
hospodateni, hodnota ROCE spole¢nosti CERGOMONT byla necelych 58 %, podnik
vykazoval nejvyssi vynosnost dlouhodob¢ investovaného kapitalu. V dal$ich letech tento
ukazatel klesal, vynosnost dlouhodobych zdroji se tedy snizovala, ale i pfes snizujici se
trend na tom byla v téchto letech velice podobné jako konkurenéni podnik INSTOP.
AVOS VYSKOV mél rostouci ukazatel vynosnosti dlouhodobych zdrojt od roku 2015,
Z necelych 16 % vzrostl v roce 2019 az na 42,6 %, ¢imz pievysil hodnotu spole¢nosti

CERGOMONT o vice nez 23 procentnich bodii.

Ukazatel ROS, ktery znaci vynosnost trzeb, se pii analyze spole¢nosti CERGOMONT
pohyboval v nizkych hodnotach, v rozmezi 0,6 — 7,8 %. Srovnatelnych hodnot dosahoval
INSTOP. Lepsich hodnot dosahoval AVOS VYSKOV, ktery docilil vyssich zisk(i nez

konkuren¢ni podniky. V roce 2019 mé¢l ukazatel dokonce na trovni 14,5 %.

Pti celkovém zhodnoceni ukazatell rentability 1ze dojit k zavéru, Ze v poslednich letech
je CERGOMONT schopny uspokojivé vytvaiet nové zdroje vyuzitim investované¢ho

kapitalu, a to ve srovnani s konkurenty na primérné Grovni.
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2.6.2 Analyza ukazateli likvidity

Tabulka 4: Analyza ukazateli likvidity (Vlastni zpracovani)

Ukazatelé likvidity

Ukazatel podnik 2014 2015 2016 2017 2018 2019
o CERGOMONT 097 | 1,03 | 107 | 129 | 1,74 | 1,78
:?E\Z/?;ta AVOS VYSKOV 374 | 295 | 242 | 344 | 359 | 491
INSTOP 1,17 | 128 | 135 | 1,37 | 224 | 264
CERGOMONT 090 | 098 | 080 | 1,07 | 1,56 | 1,62

Pohotova &
lividia | AVOS VYSKOV 336 | 202 | 215 | 3,19 | 247 | 440
INSTOP 08 | 1,00 | 077 | 111 | 1,74 | 201
CERGOMONT 032 | 098 | 031 | 075 | 1,54 | 1,72

Okamzita -
lividia | AVOS VYSKOV 038 | 068 | 154 | 157 | 1,40 | 255
INSTOP 002 | 019 | 027 | 016 | 037 | 042

Bézna likvidita, ktera dava do poméru obézna aktiva a kratkodobé zavazky, ma
doporuc¢ené hodnoty mezi 1,5-2,5. Spole¢nost CERGOMONT se v letech 2014-2016
nachazi pod témito doporu¢enymi hodnotami. V nasledujicich letech, diky snizené vysi
zasob, se vSak ukazatel dostal do idealniho intervalu. CERGOMONTU by se tedy
v letech 2018 a 2019 podatilo zhruba 1,8krat uspokojit véfitele, kdyby v daném okamziku

proménil veskera obézna aktiva na hotovost.

Ve sledovanych letech dosahuje spolecnost INSTOP velice podobnych hodnot jako
CERGOMONT. Pouze v roce 2018 je na tom INSTOP Iépe, zvladl by uspokojit vétitele
2,2krat. V roce 2019 se béZzna likvidita CERGOMONTU nachazi nad doporucenymi
hodnotami, coz muze znacit neefektivni vyuziti prostfedkli spoleCnosti. Vedeni
spole¢nosti by mélo zvazit, zda je potieba drzet tak velké mnozstvi prostiedkl ve forme
obé&znych aktiv. Stejné na tom je i AVOS VYSKOV, a to dokonce ve viech sledovanych

letech.

Ukazatel pohotové likvidity vylucuje zasoby, jakozto nejméné likvidni polozku obéznych
aktiv. Doporuc¢ené hodnoty, ktera je v rozmezi 1-1,5, CERGOMONT dosahuje pouze
v roce 2017. V ostatnich letech se ukazatel pohybuje t€$n¢ kolem zadouciho intervalu. Je
tedy na tom trochu htife jako srovnatelny INSTOP, ktery dosahuje doporucenych hodnot
V letech 2015 a 2017. AVOS VYSKOV se nachazi ve viech sledovanych letech nad
doporuc¢enymi hodnotami. V roce 2019 byl tedy CERGOMONT i pies vylouceni zasob

schopen dostat svym zavazkim, avSak drzel vysoké mnozstvi pohotovych prostiedk.

49



Podil pohotovych platebnich prosttedki a dluhi s okamzitou splatnosti vyjadiuje
ukazatele okamzité likvidity. Aby bylo mozné tyto ukazatele srovnat v ramci

benchmarkingu, dosadila jsem do jmenovatele kratkodobé zavazky.

Okamyzita likvidita CERGOMONTU se drzi v doporuc¢enych hodnotach (interval 0,2-0,5)
pouze Vroce 2014 a 2016, kdy spolecnost disponuje mensim mnozstvim penéznich
prostfedki nez v ostatnich sledovanych letech. O néco Iépe si vede podnik INSTOP, ktery
doporucenych hodnot dosahl v letech 2016, 2017 a 2018. Naopak htife je na tom AVOS
VYSKOV, jelikoZ jen v roce 2014 se jeho ukazatel okamzité likvidity nachazi v idelnim
intervalu. V ostatnich letech se nachazi nad hranici intervalu spravného hospodafeni

s finan¢nimi zdroji.

Jak je jiZ zminéno, 1 kdyz ukazatelé spole€nosti CERGOMONT dosahuji vysokych
hodnot, je dllezité, aby spole¢nost disponovala urc¢itym mnozstvi nejlikvidné;si formy
aktiv, pfedevSim pro pfipady, kdy je zakazka z vetejného sektoru fakturovana az po

dokonceni dila.

2.6.3 Analyza ukazateli zadluZenosti

Tabulka 5: Analyza ukazateli zadluZenosti (Vlastni zpracovani)

Ukazatelé zadluZenosti
Ukazatel podnik 2014 | 2015 2016 2017 2018 | 2019
Celkové CERGOMONT 97 94 87 77 62 58
zadluzenost | AVOS VYSKOV 26 32 40 28 26 19
(v %) INSTOP 67 58 51 53 44 37
Koeficient | CERGOMONT 2 3 11 22 38 36
samofinan. | AVOS VYSKOV 74 68 60 72 74 81
(v %) INSTOP 33 41 48 46 55 62
CERGOMONT 67,13 | 8,37 37,66 60,42 51,08 | 19,10
Urokové kryti | AVOS VYSKOV | 6584 | 62,81 | 8961,00 | 104922 |250517| -
INSTOP 1,84 1,92 1,22 12,44 21,45 | 11,08
o CERGOMONT 42,42 | 37,40 9,00 4,58 2,62 | 276
E;rlf;ncm AVOS VYSKOV 1,35 1,48 1,66 1,39 1,36 | 1,24
INSTOP 3,05 2,42 2,07 2,16 183 | 161

Ukazatel zadluzenosti CERGOMONTU, ktery zobrazuje z kolika procent je majetek
spole¢nosti financovan cizimi zdroji, ma klesajici tendenci. V roce 2014 je 97 % majetku
zatizeno dluhy. Diky vyraznému zvyseni majetku spolecnosti pii pouze malé zmén¢ vyse

cizich zdrojti, se hodnota ukazatele postupné snizila na 58 % (v roce 2019). Oproti
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CERGOMONTU se AVOS VYSKOV pohybuje ve velice nizkych hodnotach celkové
zadluzenosti (mezi 19-40 %), ma podobny objem majetku, ktery je financovan nizs$imi
cizimi zdroji. Druhy konkuren¢ni podnik, kterym je INSTOP, dosahuje v prvnich
4 sledovanych letech velice uspokojivych hodnot (51-67 %), diky kterym se dostava na

idedlni hladinu zadluzenosti. V dal$ich letech ukazatel zadluzenosti spolec¢nosti klesal.

Koeficient samofinancovani je dopliikem ukazatele celkové zadluzenosti, jejich soucet
by mél byt tedy roven 100 %, ptiCemz ptipadny rozdil miize tvofit Casové rozliSeni. Jeho
hodnoty tedy na rozdil od piedchéazejiciho ukazatele jsou u spole¢nosti CERGOMONT
rostouci. V roce 2019 se koeficient samofinancovani dostal do svého maxima na hodnotu
36 %. Nejvyssi sobéstaénost vykazuje AVOS VYSKOV, ktery viak vyuziva drazsi

financovani nez konkurenéni podniky.

V roce 2014 byl ukazatel arokového kryti CERGOMONTU zaporny, a to z divodu ztraty
spole¢nosti. Znaci to neschopnost podniku splacet uvéry. V dalsim roce se vsak zlepsil
a dostal se na hodnotu 8,4, kterd nam ftika, Ze podnik ma vice jak 8x vétsi zisk pred
zdanénim nez nakladové uroky. Ostatni sledovana obdobi byla vysoko nad doporuc¢enou
hranici, ktera je mezi 3-6. Maxima spole¢nost dosahla v roce 2017, kdy bylo Grokové
kryti necelych 61. CERGOMONT nem¢l tedy od roku 2015 problém se splacenim avéru.
Ve srovnani s konkuren¢nimi podniky byl na tom CERGOMONT pramérmné, jelikoz
AVOS VYSKOV dosahoval nadmémé vyssich hodnot (mezi 62-8 961), kromé roku
2019, kdy nemél zadné nakladové uroky. Naopak INSTOP, ktery mél niz§i hodnoty
urokového kryti, v prvnich tfech sledovanych letech ani nedosahoval spodni hranice

z doporuceného intervalu.

Finan¢ni pdka CERGOMONTU, ktera vyjadfuje kolikrat celkovy kapital prevySuje
vlastni kapital, se pohyboval do maximalni pfipustné hodnoty (do 4) pouze v poslednich
dvou sledovanych letech. V ostatnich letech byla vynosnost vlastniho kapitalu zapojenim
cizich zdroji vysoka, ale soucasné i nebezpe¢na, jelikoz se hodnoty nachazely nad
doporucenou hranici a spole¢nost byla hodné zadluzena. Obé konkurencni spolec¢nosti Se
ve vSech sledovanych letech nachazely pod maximalni doporucenou hranici financni

paky, vyse jejich ukazatell se nachazely v rozmezi 1,3-3,1.
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2.6.4 Analyza ukazateli aktivity

Tabulka 6: Analyza ukazateli aktivity — obraty vybranych poloZek aktiv (Vlastni zpracovani)

Ukazatelé aktivity — obraty

Ukazatele | podnik 2014 2015 2016 2017 2018 2019
CERGOMONT 3,38 2,25 3,42 3,01 2,69 3,17
Obrat aktiv | AVOS VYSKOV 2,35 2,71 2,11 3,54 3,16 2,94
INSTOP 2,24 2,86 1,89 2,14 3,37 3,68
CERGOMONT 28,03 | 3549 29,65 73,22 | 20,47 22,44
g:l?(t:h aktiv AVOS VYSKOV 89,83 | 69,17 68,15 71,13 | 72,23 78,09
INSTOP 9,15 9,45 5,38 8,01 | 409,54 | 236,87
CERGOMONT 49,42 57,32 15,62 18,58 | 30,87 | 41,15
Obrat zdsob | AVOS VYSKOV 24,00 8,99 19,31 52,62 10,72 29,67
INSTOP 11,39 19,30 6,82 15,38 15,32 15,79

CERGOMONT si v oblasti obratu aktiv vedl velice dobfe, jelikoz ve vSech sledovanych
letech hodnota ukazatele prevySovala 1, coz je minimalni pfedepsana hranice. Celkova
aktiva se tedy obratila v trzby za rok 2,2-3,4x. Velice podobnych hodnot dosahovali

vybrani konkurenti, ktefi méli taktéz kolisavou tendenci ukazatele.

Obrat stalych aktiv hodnoti, jak efektivné podnik hospodaii se svymi stalymi aktivy.
Vysledné hodnoty tohoto ukazatele byly ve vétsing piipadti né€kolikanasobné vyssi nez
hodnoty pfedchoziho ukazatele, jelikoz stala aktiva tvofila malou ¢ast celkového majetku
viech ti zkoumanych spole¢nosti. Nejlepsich hodnot dosahoval AVOS VYSKOV, ktery
mél vysledky ukazatele v rozmezi 68-90. CERGOMONT by proto mél zvazit zvyseni
vyrobni kapacity, popf. snizeni investic. Naopak nejnizsich hodnot dosahoval INSTOP,
u kterého vsak nastal zlom v roce 2018, kdy se ukazatel obratu stalych aktiv dostal az na
hodnotu 409,5. K tak velkému skoku doslo z divodu vyrazného meziro¢niho snizZeni

objemu stalych aktiv.

Obrat zasob spole¢nosti CERGOMONT, ktery méfi, kolikrat se polozka zasob obrati
Vv trzbach za 1 rok, byl ve vétsing pripadt vys$si nez ukazatel konkurenénich spole¢nosti.
Znaci to efektivni hospodareni se zdsobami, jelikoZ spole¢nost drzela nizké zasoby a tim
padem se snizovaly naklady spojené s jejich drzenim. V roce 2016 CERGOMONT
zaostaval za konkurenci AVOS VYSKOV, jelikoz mél ukazatel o 3,7 niZsi. Stejny stav
nastal i v roce 2017, kdy m¢l hodnotu ukazatele nizsi 0 34.
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Tabulka 7: Analyza ukazateli aktivity — doby obrati (Vlastni zpracovani)

Ukazatelé aktivity — doby obratu
Ukazatele podnik 2014 2015 2016 2017 2018 2019
CERGOMONT 6 7 15 20 17 9
zDaZg% obratu 4,655 VYSKOV 20 29 27 11 20 26
INSTOP 23 25 43 30 24 23
CERGOMONT 39 57 61 48 55 45
Doba obratu ", 55y v gk oy 117 9% 46 39 37 a1
pohledéavek
INSTOP 85 70 73 59 74 59
CERGOMONT 75 85 80 55 43 4
Doba obratu ", 55y v 8k oy 32 38 38 20 24 17
zavazka
INSTOP 50 43 53 49 30 32

Primérny pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku CERGOMONT, byl ve
sledovanych obdobich kromé roku 2017 niZsi nez U konkurence. Doba obratu spole¢nosti
v roce 2014 zacinala na 6 dnech a v prubéhu dalsich let vystoupala na maximum 20 dni
(rok 2017). V poslednich dvou sledovanych obdobich vsak doslo Kk poklesu. Pi srovnani
obratu zasob a doby jejich obratu se spole¢nost od roku 2018 vyvijela spravnym smérem,
jelikoz se obrat zasob zvySoval a doba obratu snizovala. CERGOMONT tedy lépe

hospodafil s obéznymi aktivy ve formé zasob nez jeho konkurence.

Ukazatel doby obratu pohledavek, ktery zna¢i primérny pocet dni, po které spole¢nost
poskytuje svym odbérateliim obchodni ivér, mél u CERGOMONTU kolisavou tendenci.
Vétsina faktur vydanych byla s dobou splatnosti mezi 14 az 30 dny, doba obratu
pohledavek byla v intervalu mezi 39 az 61 dny, to znaci, ze byly inkasovany pozdgji, nez
byly splatné. Spole¢nost v priméru cekala kratSi dobu na uhradu pohledavek nez
konkurenéni spole¢nost INSTOP. Za to lépe na tom byl AVOS VYSKOV, ktery sice
v prvnich dvou sledovanych letech mél vy$si hodnoty nez CERGOMONT, ale diky
pozitivnimu klesajicimu trendu od roku 2014 ¢ekal v roce 2018 na inkaso pohledavek

VvV priméru 37 dni, ukazatel nasledné dalsi rok vzrostl o 4 dny.

Pramérny pocet dnu, po které spole¢nost CERGOMONT odkladal platby svych zavazk,
byl v rozmezi 41-75 dnid. Kromé let 2018 a 2019 pievysovala doba obratu zavazka dobu
obratu pohledavek. Jedna se o pfiznivy stav, jelikoz podnik vyuzival beziroc¢ny
dodavatelsky uvér a mél dostatek finan¢nich zdroji pro ptipad potieby néhlé thrady
téchto zdvazki. V poslednich dvou sledovanych letech se tento stav obratil, nebot’ doba

obratu pohledavek prevysila primérnou dobu odkladu plateb. Spolecnost tedy musi
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vyuzivat finance zjinych zdroji, nez jsou pohledavky. Ale i pfesto na tom byl
CERGOMONT s vyuzivanim dodavatelskych uvéri V porovndni s konkurenénimi
podniky velice dobie, jelikoz hodnotami ukazatele doby obratu zavazki ve vSech

sledovanych letech pievysoval konkurenty.
2.7 Souhrnné indexy hodnoceni

V této kapitole jsem si vybrala 4 souhrnné indexy hodnoceni, pomoci nichz jsem

z komplexniho hlediska posoudila, zda se jedna o finan¢né zdravy podnik ¢i nikoliv.

2.7.1 Altmanova formule bankrotu pros. r. o.

Tabulka 8: Altmaniv model pro s. r. 0. (Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 2019
X1 -0,02 0,02 0,04 0,15 0,26 0,27
X2 0,18 0,10 0,16 0,11 0,16 0,22
X3 -0,71 0,05 0,24 0,54 0,65 0,32
X4 0,02 0,01 0,02 0,01 0,02 0,02
X5 3,37 2,25 3,42 3,00 2,69 3,17
Z-Score 2,84 2,42 3,87 3,82 3,78 4,00

Altmantv model se vyuziva k vyjadieni celkové finan¢ni situace podniku, jelikoZ je
schopny predpovédét, zda podnik sméfuje k bankrotu ¢i je finanéné zdravy. Jsou vSak
piipady, kdy tato metoda neni vhodnym nastrojem, jelikoz neni schopna predikovat
budouci vyvoj. To se stalo u spole¢nosti CERGOMONT v letech 2014 a 2015, jak Ize

vidét v tabulce 8. V téchto letech se spolecnost dostala do tzv. ,,8edé zony*.

Od roku 2016 mtzeme spole€nost oznalit jako bezproblémovou a finan¢né stabilni,
bankrot by ji tedy hrozit nem¢l. Samoziejmé ukazatel nezohlednuje necekané udalosti,

které mohou v dalSich obdobich nastat.

V rozmezi let 2016 a 2017 doslo k nepatrnému poklesu hodnoty Altmanovy analyzy
(0 0,05). V prub¢hu dalsich let v8ak hodnota Z-Score postupné narusta, dochazi docela
K vyraznym zménam ve vysi ukazateli krom¢ ukazatele X4, ktery se zménil maximalné

0 0,01. Diky nartstajici hodnoté mé podnik ¢im dal vétsi finanéni jistotu.

Nejvyssiho Z-Score (4,00) podnik dosahl v roce 2019, kdy mél nejvétsi podil na hodnoté
ukazatel X5 (3,17) davajici do poméru trzby a sumu aktiv, nebot’ doslo k vyraznému

narustu trzeb.
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2.7.2

Index INO5

Tabulka 9: Index INO5 (Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 2019
X1 0,13 0,14 0,15 0,17 0,21 0,22
X2 -2,69 0,33 1,51 2,42 2,04 0,76
X3 -0,91 0,06 0,31 0,70 0,83 0,41
X4 0,72 0,48 0,72 0,64 0,57 0,67
X5 0,09 0,09 0,10 0,12 0,16 0,16
INOS -2,65 1,10 2,78 4,04 3,81 2,23

INOS je druhy model vhodny k vyuziti v ¢eskych podminkach, ktery, obdobné jako

Altmantv model, rozdéluje podniky do tii skupin. Z tabulky 9 Ize pozorovat hodnoty

CERGOMONTU ve sledovanych letech.

V roce 2014 dosahla spole¢nost hodnoty -2,65. Nachazela se tedy v intervalu, ktery znaci,
ze na 97 % podnik spé&je k bankrotu. I kdyz finan¢ni situace CERGOMONTU nevypadala
dobfe, v dal$im roce se vyvijela spravnym smérem, jelikoZ Index INOS vzrostl na hodnotu

1,1. Znamena to, ze v roce 2015 nebyl jasny dalsi vyvoj, avSak vazné finan¢ni problémy

by spolecnosti hrozit nemély.

Od roku 2016 se Index INO5 dostal do intervalu znaciciho, ze podnik na 96 % vytvati

hodnotu a nehrozi u n&j bankrot. Zasluhu na tomto pozitivnim vyvoji mél predevsim

rostouci EBIT v rozmezi let 2016-2018.

2.7.3 CART Model 2

Tabulka 10: Proménné CART Modelu 2 (Vlastni zpracovani)

Proménné 2014 2015 2016 2017 2018 2019
CL/TA 0,900456 | 0,911174 | 0,826326 | 0,738203 | 0,498345 | 0,479551
LogTA 4,715719 | 4,793979
RE/TA 0,207423 | 0,117688 | 0,183199 | 0,130332

QA/S 0,28904 | 0,244819
WC/S 0,010976 0,070904

Vysledny stav podniku | Bankrot | Aktivni | Bankrot | Aktivni | Aktivni | Aktivni

Tabulka 10 zobrazuje vysledny stav podniku a vypocitané pottebné proménné dle CART

Modelu 2 v jednotlivych letech.
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V roce 2014 Model 2, stejn¢ jako piedchozi ukazatele, predpovida bankrot podniku, v té
dob¢ patiil tedy mezi ipadkové podniky (postup v diagramu je znazornén na obrazku 2).

Pfi¢inou mohl byt nizky stav aktiv celkem, které v roce 2014 spole¢nost méla.

V dal§im roce se stav podniku zlepsil, doslo ke zvySeni aktiv. V diagramu je hodnotici
proménna, ktera je pomérem obéznych aktiv a trzeb, a diky pomérné vysokym trzbam se

spole¢nost fadila mezi aktivni podniky.

Dle Modelu 2 byl podnik ohrozen bankrotem také v roce 2016. Pficinou byl piredevsim
niz8i stav majetku spolec¢nosti. Aviak CERGOMONT zvladl hospodafit 1 pfes hrozbu
upadku.

V ramci sledovanych let se od roku 2017 CERGOMONT fadil uz pouze mezi aktivni
podniky. Piispélo k tomu pifedev§im zvySeni aktiv spole¢nosti a dosahovani vyssich trzeb

nez v piedchozich letech. Prubéh diagramu roku 2019 je znazornén na obrazku 3.

ID=1
Bankrot
CL/TA =0,0000456

<= 0600010 | > 0.600019
]

D=3
Bankrot

RE/TA=0,207423
==10.13426 | =0.154266

[ | [ |
D=4 D=5 ID=6
Bankrot Aktivni Bankrot

D=7
Bankrot
[ ] [ ) |
ID=§8 ID=9 ID=10 ID=11
Alktivni Bankrot Bankrot Aktivni

Obrazek 2: CART Model 2 spole¢nosti CERGOMONT 2014 (Vlastni zpracovani dle Karas, 2017)
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Bankrot
CL/TA =0,479551

<= 0,690919 | >0,690919
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Aktivni Bankrot

<= 4,847045 > 4,847045

ID=4 ID=5 ID=6 D=7
Bankrot Aktivni Bankrot ankrot

QA/S =0,416007
<=0,418136 | >0,418136
|
ID=8 D=9 ID=10 ID=11
Aktivni ankrot Bankrot Aktivni

logTA =4,793979 ‘

Obrazek 3: CART Model 2 spole¢nosti CERGOMONT 2019 (Vlastni zpracovani dle Karas, 2017)

2.7.4 Bilané¢ni analyza 1.

Tabulka 11: Bilanéni analyza 1. spole¢nosti CERGOMONT (Vlastni zpracovani)

C -32,52 1,91 2,60 3,23 2,14 1,40

Dalsim ze souhrnnych ukazatelti vhodnych pro pouziti v ¢eskych podminkach je bilan¢ni
analyza 1., kterd podle finan¢ni situace rozdéluje podniky na bonitni, s nejednozna¢nou

finan¢ni situaci a S vaznymi hospodaiskymi problémy.

V prvnim sledovaném roce byla finan¢ni situace spolecnosti velice $patna z divodu
existence vaznych problémil v hospodafeni. Hlavnim problémem byla zejména ztrata

spolec¢nosti, ktera v roce 2014 byla -6 813 tis. K¢&.

V dalSich letech se ukazatel bilan¢ni analyzy I. dostal az na dobrou troven, tedy nad
hodnotu 0,5. Divodem bylo piedevsim to, Ze spole¢nost dosahovala kladnych vysledki
hospodateni a zvysil se vlastni kapital spolecnosti. Jedna se spiSe o orientacni pohled na
finanéni situaci podniku, piesto mizeme od roku 2015 CERGOMONT oznadit jako

vysoce bonitni.
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2.8 Analyza SWOT

Tato kapitola je vénovana analyze SWOT spolecnosti CERGOMONT, ktera zobrazuje

jeji silné, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.

Tabulka 12: SWOT analyza spoleénosti CERGOMONT (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
- Velké mnozstvi zakazek
- Certifikace - Casté platby az po predani zakazek
- Minimalizace dopadii ¢innosti na - Nezastupitelnost zameéstnancti
zivotni prostiedi - Zavislost na dodavatelich
- Pozitivni hospodéisky vyvoj - Vyssi doba obratu pohledavek
spole¢nosti
Prilezitosti Hrozby
- Konkurence
- Vice zakazek pro rodinné a bytové - ZvySovani cen vstupt
domy - Nedostatek kvalifikované pracovni
- Zvyseni poctu montaznich pracovnikti sily
- Nedostatek zivnostnika ¢i malych - Mozny pokles kupni sily obyvatel CR
podnika a objem investic z vefejného sektoru
v dalsich letech

Prvni silnou strankou spolecnosti CERGOMONT je velké mnozstvi zakazek, které
spolecnost vyhrala na zaklad¢ zadavacich fizeni. Jelikoz spole¢nost poskytuje sluzby
vetejnému sektoru, musi byt nabidky v souladu se zdkonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
vetejnych zakazek. V roce 2019 spolecnost dosahla vice jak 50% uspéSnosti nabidek

Vv t&chto fizenich.

Dalsi silnou strankou je vlastnictvi certifikatd osvédéujicich kvalitu. Spole¢nost je
drzitelem opravnéni ke svafovani energetickych celkli a technickych zatfizeni budov,
opravnéni k montazi a opravam vyhrazenych plynovych zatizeni, systému managementu

kvality, systému environmentalniho managementu a syst¢ému managementu BOZP.

Spolec¢nost se snazi minimalizovat dopady své ¢innosti na Zivotni prostiedi. Pti nakladani
s odpady a nebezpecnymi latkami na stavbach tedy respektuje platnou legislativu a klade

daraz pii jejich tfidéni. Zaroven spolecnost nabizi sluzby, jako je realizace Uspornych
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technologii v oblasti technického zafizeni budov, které snizuji dopady na Zzivotni

prostiedi.

CERGOMONT se od roku 2014 diky reorganizaci a zméné obchodni politiky dostal
z krize, ve které se v ramci zivotniho cyklu podniku pravé nachazel. Od roku 2015

spole¢nost dosahuje kladnych, pomérné vysokych vysledkd hospodareni.

Mezi slabymi strankami spolecnosti je nutné zduraznit problém v oblasti podminek ve
smlouvé o dilo, které spolecnost neovlivni. V mnoha smlouvach se subjekty veiejného
sektoru je uvedena fakturace az po piedani dila, spole¢nost tedy hradi vSechny vstupy ze
svych penéznich prostfedkl a nasledné az po piedani dila dochazi k Gihrad¢ ze strany
zadavatele. Vyhodné&jsi podminkou jsou tedy meésicni fakturace, protoze své disponibilni

prostfedky mlize mezitim spolecnost vyuZit jinak.

Spolecnost je velice zavisla na dodavatelich. | kdyZ mé smluvni partnery, se kterymi ma
dohodnuté vyhodnégjsi ceny, tak pti zaddvacim fizeni je ¢asto pozadovan typ zafizeni,

ktery zaméstnanci musi poptat u nesmluvnich dodavatelq.

Mezi dal$i slabé stranky spolecnosti se muze zafadit nezastupitelnost mnoha
zaméstnancd, jako je naptiklad ekonomka, zamé&stnanci technického oddéleni ¢i odborni

montazni pracovnici.

Slabou strankou CERGOMONTU je také vyssi doba obratu pohledavek, nez je jejich
fakticka splatnost. Odbératelé, predevsim ze soukromého sektoru, ¢asto faktury hradi az

po dobé jejich splatnosti.

Jelikoz je mozné ziskat dotaci na vyménu zdroju energie, popiipad¢ na instalaci nového
zdroje energie, je pro spolecnost prilezitosti zaméfit se vice na sektor domacnosti nez
doposud. Dota¢ni programy lze marketingové vyuzit pii oslovovani potencionalnich

zakaznik.

Pii vétsSim mnozstvi zakazek realizovanych soucasné nedostacuje pocet vlastnich
montaznich pracovnikl, proto musi byt zajistovani pracovnici externi. Jednatelé
spolecnosti se snazi ziskat nové montazni pracovniky s odbornosti, avSak z duvodu

obecného nedostatku femeslnik, je to velice obtizné.

Dalsi pfilezitosti pro CERGOMONT mitiZze byt posileni své aktudlni pozice na trhu.

V pribéhu probihajici epidemiologické situace omezila ¢i prerusila ¢innost ¢ast malych
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a stiednich podniku, na které se dfive obracely se svymi poptavkami, z oblasti instalace
zdroju energie, zejména provozovny sluzeb, které mély omezeny provoz. Naskyta se tedy

misto na trhu pro ekonomicky siln€jsi podniky, které tuto mimotadnou situaci zvladly.

Zaroven je dulezit¢é zminit obecny nedostatek Zzivnostniki v femeslnych oblastech.
Domaécnosti se tudiz se svoji poptavkou budou obracet na mensi ¢i stfedni podniky, které

instalace ¢i drobné opravy zdrojti energii provadéji.

Mezi hrozby pisobici na spole¢nost 1ze zahrnout konkurenci, kterou je podle pfedchozich
analyz i AVOS VYSKOV. Druhou hrozbou je zvy$ovani cen vstuptl, kterou spole¢nost
neovlivni. Jedna se 0 zvySovani cen materialu a zvySovani mzdovych nakladi. Tlak na
zvySovani mezd zpusobuje stat zvySovanim minimalni mzdy a konkurence lakajici
zaméstnance z oboru. CERGOMONT je tak nucen zvysovat mzdy, tim i své naklady.
S tim je také Uzce spjata kvalifikovanost pracovnikl. Pokud si podnik své vyskolené
zaméstnance dostatecné nezaplati, miize o né snadno piijit. Jak jsem jiz zminila, pro
vedeni spolecnosti by bylo obtizné v této dob&é sehnat vhodnou nahradu za své
kvalifikované pracovniky, pfedev§im v oblasti mont4ze technickych zatizeni. Posledni
uvedenou hrozbou je mozny pokles kupni sily obyvatel Ceské republiky a predpokladané
snizeni objemu prostiedkii na investice vefejného sektoru v dasledku konsolidace
vefejnych rozpoctt, které by mohly mit za nasledek mensi poptavku po sluzbach

CERGOMONTU.
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3 Vlastni navrhy reSeni

Tato ¢ast bakalarské prace je vénovana navrhlim na zlepSeni finanéni situace spole¢nosti

CERGOMONT. Néavrhy vychazi z vysledkt finan¢ni analyzy v pfedchozi kapitole.

Spole¢nost méla finanéni problémy piedevsim v roce 2014, kdy doséhla zaporného
vysledku hospodafeni. Dle nékterych ukazateli dokonce CERGOMONT ohrozoval
bankrot. I kdyz budouci vyvoj spolec¢nosti v roce 2015 a 2016 nebyl zcela jasny, od roku
2017 se ji podafilo dosahnout velice solidnich hodnot finan¢nich ukazatelt.
CERGOMONT by tedy od roku 2017 nemély tizit zasadni problémy, které by ohrozovaly
jeho existenci na trhu. I pies tento stav jsem dosla k doporu¢enim ohledné zjisténych

nedostatkl, které jsou popsany v nasledujicich kapitolach.
3.1 ZvySeni poétu zakazek domacnosti a soukromych podnikii

Dle prazkumu agentury Ipsos, z inora roku 2021, dva ze tfi malych a stfednich podnikii
byly negativné zasazeny situaci kolem Covidu-19, a to nejcastéji poklesem zakazek nebo

nutnosti prerusit ¢i omezit ¢innost. (Covid-19 a zmény v podnikani, c1997-2021)

Tento negativni ekonomicky dopad by vSak mohl byt piileZitosti pro CERGOMONT,
jelikoz i pies aktualni situaci v zemi z divodu pandemie Covid-19, spole¢nost funguje
dal bez vétsSich problémi. Zmény spojené s touto mimotfadnou situaci vSak vedeni
spole¢nosti pocitilo. Jednou z nich byl predev§im mensi pocet vyhlasenych vefejnych
zakazek, a zaroven vét§i mnozstvi konkurenénich nabidek ve vybérovych fizenich. Bylo
by tedy vhodné zakazky =z vefejného sektoru vice dopliovat sluzbami sektoru

soukromému.

Skupina CERGO muize svymi ¢innostmi vyplnit volné misto na trhu, které vznikne ¢i
vzniklo krachem malych a stfednich podnikateltl v disledku ptfechodné snizené poptavky
ze strany, jak vetfejného sektoru, tak predev§im soukromého. Po ocekdvaném oziveni
poptavky ze stran podnikii a domdcnosti je zddouci zaméfit usili spolecnosti

CERGOMONT na ziskani novych zakaznikd.

Dle zékona o ochran¢ ovzdusi z roku 2012 nebude mozné od zaii roku 2022 provozovat
kotle na tuhd paliva, které splituji pouze 1. a 2. emisni tfidu. PficemZ poruseni zdkazu

bude pokutovano az do vyse 50 000 K¢. Domacnosti, které takovy kotel vlastni, budou
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muset stary vyménit za novy, spliiujici minimalné 3. emisni tidu. (Pfipravte se vcas:
V zati 2022 bude zakézan provoz kotlt 1. a 2. emisni tfidy, 2016) Je mozné predpokladat

zvyseni poptavky po realizacich vymény domacich zdroju energie.

Dle Asociace podnikii topenaiské techniky bylo k 1. 1. 2021 v celé Ceské republice
Vv provozu zhruba 330 000 nevyhovujicich kotld. Pfi pomérném piepoctu téchto kotlli na
obyvatele okresu Blansko, ve kterém CERGOMONT nejvice ptisobi, pfipada na tento
okres zhruba 3 370 kotld uréenych k nucené odstavce. (Kolik ¢moudicich kotla se jesté

musi vyménit?, 2021)

Program Nova zelena Gsporam (dale jen NZU), ktery zastieSuje Statni fond Zivotniho
prosttedi CR, podporuje snizovani energetické naro¢nosti obytnych budov, vystavbu
a ndkup domu s velmi nizkou energetickou naro¢nosti, environmentalné Setrné zptisoby

vytapéni a instalaci obnovitelnych zdroji energie. (Nova zelend isporam, b. r.)

V soucasnosti je tedy mozné ziskat ptispévek na potizeni ¢i vyménu zdrojii energie, coz
jsou ¢innosti poskytované CERGOMONTEM. Spole¢nost by se mohla registrovat na
webovych strankdch NZU mezi specialisty nabizejici realizaci vybranych sluzeb. Timto

by se dostala blize k dal§im zdkaznikiim ze sektoru domacnosti.

V nasledujici kapitole budou vycisleny ptedpoklddané trzby, kdyby se spolenost

orientovala na sektor domacnosti vice nez doposud.
3.1.1 Trzby z vymény zdroje energie domacnosti

Jak jiz bylo zminéno, z divodu epidemiologické krize se pocet zakdzek z vefejného
sektoru snizil a zvysil se pocet uchazecii nabizejicich své sluzby v ramci vybérovych
vybérovém fizeni. Pro spole¢nost je tedy aktudalni ptileZitosti vyuZit zvySené poptavky
sluZzeb domdacnosti z dlivodu nucené vymény kotlli nespliiujicich minimélné 3. emisni
ttidu.

Podle technologické narocnosti typu nového zdroje energie, kterym bude nahrazen
nevyhovujici kotel, se odliSuje vySe vstupni investice domacnosti, a z toho plynouci trzby
spole¢nosti provadejici montaz. V ¢eskych domécnostech se vyuziva nékolik typti zdroji

energie. Nejcastéji jsou vyuzivany plynové kotle, kotle na pevna paliva (biomasa a uhli),
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elektrokotle a v poslednich letech se zvysSuje poptavka po tepelnych Cerpadlech, jejichz

pofizovaci cena je vyss$i, avSak provozni ndklady nizsi.

Nize jsou uvedeny modelové kalkulace dodavky vcetné montaze jednotlivych typa

zafizeni S vycCislenim piedpokladaného zisku pro spolecnost CERGOMONT.

Tabulka 13: Zjednodusena kalkulace dodavky plynového kotle véetné montaze (Vlastni zpracovani)

Montaz plynového kotle

Piimé naklady 29 716 K¢
Rezie 3390 K¢
Zisk 6 774 K¢

Castka k fakturaci bez DPH

39 880 K¢

Tabulka 14: Zjednodus$ena kalkulace dodavky kotle na biomasu véetné montaze (Vlastni zpracovani)

Montaz kotle na biomasu
Piimé naklady 80 246 K¢
Rezie 6 704 K&
Zisk 20 580 K¢
Castka k fakturaci bez DPH 107 530 K¢

Tabulka 15: Zjednodusena kalkulace dodavky elektrokotle véetné montaze (Vlastni zpracovani)

Montaz kotle na elektrickou energii
Piimé naklady 19 569 K¢
RezZie 1671K¢
Zisk 4983 K¢
Castka k fakturaci bez DPH 26223 K&
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Tabulka 16: ZjednoduSena Kkalkulace dodavky tepelného cCerpadla véetné montaze (Vlastni

zpracovani)
Montaz tepelného cerpadla
Piimé naklady 183 650 K¢
Rezie 11 520 K¢
Zisk 48 462 K¢&
Céstka k fakturaci bez DPH 243 632 K¢

Pro vypocet predpokladanych trzeb a zisku z realizace vymény 3 370 kotli v okrese
Blansko je nutné stanovit, jaky bude pfiblizné¢ podil jednotlivych typt instalovanych
zatizeni z celkového poétu vymeén nevyhovujicich kotli. Dle Ceského statistického ufadu
vV nové kolaudovanych bytech byl v roce 2018 nasledujici podil jednotlivych typt zdrojit
vytapéni (pfi vylouceni centralniho dalkového vytapéni, které neni realizovatelnou
alternativou ndhrady nevyhovujicich kotla):

- plynové kotle 43 %,

- kotle na pevna paliva 11 %,

- elektrokotle 33 %,

- tepelna cerpadla 13 %,

- ostatni <1 %. (Plynov¢ kotle, 2019)

Zjistény pomér jsem vyuzila pro stanoveni pfedpokladaného poctu instalaci jednotlivych
typi zdroji energie. Na zékladé¢ zjednoduSenych kalkulaci jsem vypocitala
ptedpokladané trzby a zisky z vymény 3 370 kotlt v okrese Blansko, coz zobrazuje
tabulka 17.

Tabulka 17: Predpoklidany pocet nahrad nevyhovujicich kotli v okrese Blansko véetné
predpokladanych trZeb a zisku (Vlastni zpracovani)

energie celkem

_ . Piedpokladany pocet Piedpokladané Piedpoklidany
Typ zdroje energie .
instalaci trzby zisk

Plynové kotle 1449 57786 120 K¢ 9 815 525 K&
Kotle na pevna paliva 371 39 893 630 K& 7635 180 K¢
Elektrokotle 1112 29 159 976 K¢ 5541 096 K¢
Tepelna Cerpadla 438 106 710 816 K¢ 21 226 356 K¢
Noveé vyméneéné zdroje

3370 233 550 542 K¢ 44 218 157 K&
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Vzhledem k vyznamnému postaveni spolec¢nosti CERGOMONT na trhu v ramci okresu
Blansko, ptedpokladam, Ze pti vhodné propagaci sluzeb domacnostem miize byt podil na
celkové vyméné nevyhovujicich kotli v okrese minimalné 10 %. JelikoZ neni mozné
ptesné predikovat skute¢nou velikost poptavky téchto sluzeb, jsou v tabulce 18 zobrazeny
predpokladané trzby a zisk spolecnosti CERGOMONT ve variantach pii 10, 20

a 30procentnim podilu na vyméné v§ech nevyhovujicich zdroji energie v okrese Blansko.

Tabulka 18: Podil CERGOMONTU na vyméné zdroju energie v okrese Blansko (Vlastni zpracovani)

Podil CERGOMONTU na Piedpokladané trzby Piedpokladany zisk
vyméné v okrese CERGOMONTU CERGOMONTU
10 % 233550542 Ke 4 421 815,7 K&
20 % 46 710 108,4 K¢ 8843 631,4 K&
30 % 70 065 162,6 K& 13 265 447,1 K&

3.2 Rizeni pohledavek spole¢nosti

Doba obratu pohledavek spole¢nosti v ¢ase kolisa, ale i ptesto dosahuje vyssich hodnot,
nez je obvykla doba splatnosti faktur vydanych, ktera je mezi 14-30 dny. V poslednich
dvou sledovanych obdobich spole¢nost dokonce vykazuje vyssi dobu obratu pohledavek
nez dobu obratu zavazkii. CERGOMONT tedy vroce 2018 a 2019 platil svym
dodavatelim dtive, nez dostal zaplaceno od svych odbérateli. Zaroven jsou celkova
aktiva spole¢nosti CERGOMONT tvoifena zhruba z poloviny pohledavkami. Kdyby
odbératelé splaceli své zavazky vcas, spoleCnost by mohla vyuzit volné penézni

prostiedky efektivnéji.

Proto se zde tedy nabizi moZnost, kterou zatim CERGOMONT nevyuZiva. Jedna se
0 motivaci odbératelti k diivejsi thradé pohledavek, at’ uz pozitivné (skonto pti véasné
platbé faktury) nebo negativné (irok z prodleni pozd¢ hrazenych faktur). V ramci udrZeni
dobrych vztahli s odbérateli je vhodnéjs$i vyuziti skonta, které by se vSak dalo pouzit
pouze pro soukromy sektor. Diivodem je, Ze u zakazek na zakladé vyberového fizeni, jsou
platebni podminky stanoveny piedem a instituce hradi faktury striktn€ dle smluvnich
podminek. CERGOMONT tedy pted svou nabidkou vi piesné, zda se bude dilo hradit az

po piedani zakazky, mési¢né Ci jinak.
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vvvvvv

vhodné vyuzit pfedem stanoveny postup vymahani. Takovy piiklad postupu vymahani

pohledavek je vice popsan v kapitole 3.2.1.

Dulezitym krokem v ramci fizeni pohledavek je kladeni dirazu na spravnou evidenci
objednavek ¢i smluv s odbérateli pro pripad dolozeni dikazu pii pozdé€jsim vymahani

pohledavek soudni ¢i mimosoudni cestou.
3.2.1 Postup pri vymahani pohledavek po splatnosti

Pro efektivni fizeni pohledavek je nutné kontrolovat thrady faktur jiz pted jejich
splatnosti. Pii nedodrzeni terminu platby je nezbytné n¢jakym zplisobem vymahat platbu
od odbératele. Nejdiive je mozné vyuzit telefonicky ¢i e-mailovy kontakt, pozdéji
pisemnou upominku a v poslednim stddiu piejit do soudniho ¢i mimosoudniho
vyjednavani. Postup spole¢nosti CERGOMONT by mél byt naptiklad nasledujici, av§ak

je mozné jej upravit pro stalé klienty.

Tabulka 19: Postup vymahani pohledavek po splatnosti obchodni spole¢nosti (Vlastni zpracovani dle
Kislingerova, 2010, s. 494)

Doba Ukon Komentar

Telefonicky ¢i e- U fakturace vy$si ¢astky nutno ovéfit, zda odbératel
Splatnost za 3 dny ) . )
mailovy kontakt fakturu ma a chysta se ji uhradit.

) Telefonicky ¢i e- .
3 dny po splatnosti ) Ovéfeni divodd nesplnéni terminu splatnosti.
mailovy kontakt

) Pisemna upominka | Formalni upomenuti s zadosti o urychlené uhrazeni
2 tydny po splatnosti

¢. 1 vSech splatnych zavazki.

Ukonceni dodavek

4 tydny po splatnosti
na uveér

) Pisemna upominka | Pokus o smir a formalni zadost o navrzeni realného
6 tydni po splatnosti
¢.2 splatkového kalendéafe.

Pfedani soudnimu Podle charakteru dluznika a pohledavky se zvoli

o ) nebo moznost podéani zaloby pro nesplaceni, navrh na
8 tydnti po splatnosti ) . ] . )
mimosoudnimu exekuci nebo se piipad preda agentuie pro
vymahani mimosoudni vymahani.
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3.2.2 Zaloha

Pro ovétené odbératele, ktefi hradi pohledavky vcas, neni potieba néjak vyrazné ménit
podminky jako u novych zakaznikli. Z diivodu vysokych fakturovanych c¢astek neni
vhodné vyuzivat platby za hotové pti pfedani zakazky. Jednou z moznosti, jak pfedchazet
neuhrazenym fakturdm a problémtm s dluzniky, je vyuziti platby zalohy ptfedem. Vysi

zalohy je vhodné stanovit podle ceny materialu uvedené v cenové nabidce.

Zéloha by méla byt tedy prfedepsana novym zakazniktim a stalym odbérateliim, kteii Casto
hradi faktury po datu splatnosti. Pokud odbératel zalohovou fakturu neuhradi, spolecnosti
to nezptisobi zadny problém, jelikoz se o zaloze Gctuje az v okamziku uhrazeni. V piipadé

neuhrazeni by tedy nedoslo k poskytnuti sluzby CERGOMONTEM.
3.2.3 Rozdéleni zakazky na etapy

VEtsi projekty doporucuji ve smlouvé s investorem rozdélit do nékolika etap a vzdy po
skonCeni etapy vystavit danovy doklad za dil¢i splnéni dohodnuté sluzby. Posledni
fakturu potom vystavit az po dokonceni dila a ptedani zakazky. Tim se zamezi vytvoteni

velkého dluhu.

3.2.4 Skonto

vvvvvv

odbératelti. Spolecnosti CERGOMONT tato sleva poskytne volné finan¢ni prostiedky,
které muze dale investovat. Ke zjisténi optimalni vySe skonta spole¢nosti je nutné
nejdiive stanovit ptirazky Kk uréeni alternativni vynosové miry podniku.

Bezrizikovou vynosovou miru je mozné odhadnout pomoci vynosnosti dlouhodobych

statnich dluhopisu, ktera v roce 2020 byla v priméru na arovni 1,13 %. (ARAD systém
¢asovych fad, ¢2003-2021)

Celkovy zpoplatnény kapital spole¢nosti CERGOMONT byl v roce 2019 mensi nez
100 mil. K¢, prirazka za velikost podniku je tedy dle kritérii 5,00 %.

Ukazatel ROA (EBIT/A) CERGOMONTU v roce 2019 dosahoval hodnoty ve vysi
0,1043 (10,43 %), proto je vhodné vyuzit k ureni pFirazky za podnikatelské riziko
minimalni hodnotu z odvétvi, ktera vroce 2020 byla dle Ministerstva pramyslu
a obchodu 2,59 %. (Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2019, 2020, s. 179)
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Bézna likvidita podniku v roce 2019 dosahovala hodnoty 1,78. Pfi porovnani vysledné
hodnoty s hranicemi XL1(1) a XL2 (2,5) jsem dosla k zavéru, ze prirazku za finan¢ni
stabilitu musim spocitat podle vzorce pro vypocet této piirazky.
_ (2,5 - 1,78
s =251

Vzorec 35: Vypocet prirazKy za finanéni stabilitu (Vlastni zpracovani dle Scholleova, 2017, s. 69)

)x 0,1=0,048=4,8%

Alternativni vynosova mira spole¢nosti CERGOMONT je tedy:

WACC =1,13 +5,00 + 2,59 + 4,80 = 13,52 %
Vzorec 36: Vypocet alternativni irokové miry CERGOMONTU (vlastni zpracovani dle Scholleova,
2017, s. 68)

Faktury se splatnosti 14 dni

V ptipad¢ faktur se splatnosti 14 dnli je mozné nastavit podminky tak, Ze aby odbératel
mél moznost ziskat skonto, musel by fakturu zaplatit 4 dny pted jeji splatnosti. Tento typ
fakturace je vhodny pfedevsim pro pohledavky viici domécnostem, vici podnikiim, které

maji nizsi fakturace ¢i novi neovétreni odbératelé.

Ptepoctena alternativni vynosova mira by tedy byla:

10
i = 01352 x — = 0,003704
te * 365

Vzorec 37: Piepoctena alternativni vynosova mira CERGOMONTU u faktur se splatnosti 14 dnii
(Vlastni zpracovani dle Reznakova, 2010, s. 63)

Maximalni vySe skonta:
] 0,003704
= 1+0,003704
Vzorec 38: Maximalni vySe skonta CERGOMONTU u faktur se splatnosti 14 dnu (Vlastni

= 0,003690 = 0,37 %

zpracovani dle Rezinakova, 2010, s. 63)

Maximalni vySe skonta u faktur se splatnosti 14 dnti by tedy byla 0,37 %. Pro piedstavu

je zde uveden nasledujici ptiklad, ktery zobrazuje vypocet skonta z pohledavky.
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Tabulka 20: P¥ikladny vypocet skonta u pohledavek se splatnosti 14 dni (Vlastni zpracovani)

Pocet dnii pred VySe pohledavky (v
VySe skonta v % VySe skonta v K¢
splatnosti K¢)
>4 30000 0,37 111
>4 99 000 0,37 333

Faktury se splatnosti 30 dni

Doba splatnosti 30 dnil je vhodna predev§im pro vétsi zakazky soukromému sektoru
a pravidelné zékazniky. Odbératelim, ktefi by zaplatili fakturu s 30denni splatnosti

0 8 dni dfive, by nalezelo skonto.

Ptepoctena alternativni vynosova mira by tedy byla:

i, = 0,1352 x == =0,008149
365

Vzorec 39: Pfepoctena alternativni vynosova mira CERGOMONTU u faktur se splatnosti 30 dni
(Vlastni zpracovani dle Rezinakova, 2010, s. 63)

Maximalni vySe skonta:

. 0,008149

' = 1+0,008149
Vzorec 40: Maximalni vy$e skonta CERGOMONTU u faktur se splatnosti 30 dnii (Vlastni

= 0,008083 = 0,81 %

zpracovani dle Reziakova, 2010, s. 63)

U faktur se splatnosti 30 dnt by byla maximalni vyse skonta 0,81 %. Nize je uveden

priklad.

Tabulka 21: Piikladny vypocet skonta u pohledavek se splatnosti 30 dni (Vlastni zpracovani)

Pocet dnu pred VySe pohledavky (v
VySe skonta v % VySe skonta v K¢
splatnosti K¢)
>8 190 000 0,81 % 1539
>8 900 000 0,81 % 7290

Ze vzorovych ptikladl vypoctu skonta je patrn€, Zze moznost slevy z fakturované ¢astky
bude zajimava predev§im pro odbératele s vysSimi pohledavkami, ktefi disponuji
dostate¢nym mnozstvi penéznich prostredkil, a pro které mize byt sleva motivaci uhradit

pohledavku dfive.
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slevy 0 1 az 2 procentni body a vyuzit ji naptiklad v ramci fakturace nizsich ¢astek
domacnostem a pro posileni dodavatelsko-odbératelskych vztahti s vybranymi investory.
NavySeni skonta nepatrné snizi vysi ziskt z poskytovani sluzeb, av§ak mélo by zlepsit

platebni moralku odbératelq.
3.3 Obecné doporuceni pro spoleénost CERGOMONT

Evropsky strategicky plan z roku 2007 zduraziiuje nutnost vyvoje technologii v oblasti
energetiky. Klade si za cil omezeni zmény klimatu prostfednictvim snizeni emise
sklenikovych plynti o 80 % az 95 % oproti roku 1990. Pficemz nejvétsiho ptinosu ke
snizovani emisi je mozné dosahnout sniZovanim energetické naroc¢nosti Vv oblasti
energetiky a primyslu. V ramci Evropské unie se tedy bude klast ¢im dal vétsi diiraz na
snizovani tepelnych ztrat vSech budov a vyuzivani obnovitelnych zdroji energie.

(Politika ochrany klimatu v CR vyzvy do 2050, 2019)

Pro CERGOMONT bude tedy nezbytné zamétit poskytované sluzby spise na montaz
modernich technologii sco nejmensim dopadem na Zivotni prostiedi misto
konzervativnich zdrojii energie. Navrh a instalace modernich technologii sebou pfinasi
vys$$i naroky na odbornost zaméstnancti. Proto dalsi doporuceni pro vedeni spole¢nosti

V ramci rozvoje podniku je investice finanénich zdroji do vzdélavani zaméstnanctl.
3.4 Harmonogram

V ptipadé navrhii spojenych s kontrolou neuhrazenych pohledavek, je vhodné zacit
okamzité. Povéteny pracovnik by mél minimalné jednou tydné zkontrolovat platby od
odbératelti a neuhrazené platby urgovat. Po 3 mésicich dislednéjsiho tizeni pohledavek
by meéla spole¢nost vyhodnotit, jaky efekt upominani plateb piineslo. Nasledné dle

vysledku zvazit zavedeni skonta.

Navrhy, které se vénuji zvySeni trzeb v rdmci poskytovani sluzeb domécnostem vyzaduji
delsi pripravu. Prvnim krokem K pfiblizeni se k sektoru domacnosti je propagace sluzeb
na webovych strankach spoleénosti CERGOMONT a registrace mezi specialisty
realizujici montaz zdrojii zatfizeni vCetné ptipravy projektové dokumentace na webovych

strankach Nové zelené tisporam.
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Dulezité je neustalé vzdélavani zaméstnanct, diraz na kvalitu provadénych praci
a spokojenost zakaznikli. Kladné reference vedou K ziskani dalSich zakaznik
CERGOMONTU.V ramci propagace je tfeba pfipominat nutnost vymény nevyhovujicich
kotla do zafti roku 2022.

Vzhledem k tomu, ze v roce 2021 by mély byt znovu obnoveny Kotlikové dotace, jako
soudast Operaéniho programu Zivotniho prostiedi, je vhodné motivovat odbératele
k vyuziti téchto dotaci a zaroven sluzeb CERGOMONTU. (Programové obdobi
2021-2027, [2020])
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Z.aveér

Hlavnim cilem této prace bylo pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy zhodnotit
finan¢ni situaci spolec¢nosti CERGOMONT v letech 2014-2019 a na zakladé vysledku
navrhnout moznd opatfeni, ktera by vedla k lepSimu postaveni podniku na trhu ¢i
aktualnimu udrZeni. V ramci benchmarkingu byla analyzovana spole¢nost srovnana
s dvéma nejvétsimi konkurenty, pficemz vstupnimi daty byly pfedevsim ucetni vykazy

spolecnosti a interni informace spole¢nosti CERGOMONT.

Prvni Cast je zaméfena na teoreticka vychodiska nezbytnd k pochopeni pojmi, metod

a ukazatell finan¢ni analyzy.

Druhou ¢asti je praktickd ¢ast, kde je popsana spolecnost CERGOMONT a dva
konkurenti, kterymi jsou AVOS VYSKOV a INSTOP. V této ¢asti je obsaZzena samotna
finan¢ni analyza, zahrnujici analyzu stavovych a tokovych ukazatell, rozdilovych

ukazateld, pomérovych ukazatelli, souhrnnych indextt hodnoceni a SWOT analyzu.

Z vysledku finan¢ni analyzy je patrné, Ze i ptes velice nepiiznivou situaci podniku v roce
2014 si spolecnost od dalsiho roku vede velice dobie a finan¢ni situace se vyviji spravnym

smeérem.

V tieti navrhové ¢asti jsem navrhla, a s ekonomkou spole¢nosti konzultovala, doporuceni
Vv oblasti fizeni pohledavek, ktera by mohla vyfesit pozdni platby faktur ze strany
soukromého sektoru. Jedna se zejména o vyuziti skonta a vyssi diiraz na v€asné platby

a urgence dluznikd.

Dalsi navrhy se tykaji zvySeni poctu zakéazek ze sektoru domécnosti a podniki, s ¢imz
souvisi vyuzivani modernéjsich technologii, dotacnich programi a zvySovani kvalifikace
pracovnikl. Kombinace téchto krokd by mohla vést k rozvoji spolecnosti, upevnéni
pozice na trhu a ziskani dodate¢nych penéznich prosttedki, které by vedeni spolecnosti

mohlo vyuzit v ramci planovanych investic.
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Piiloha 1: Rozvaha spoleénosti CERGOMONT v letech 2014-2019 (Vypis z obchodniho rejstiiku
CERGOMONT s. r. 0., c2012-2015)

V tis. K& 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
AKTIVA CELKEM 29394 | 51798 | 37 058 | 52090 | 51 966 | 62 227
B. Stala aktiva 3546 | 3283 | 4281 | 2138 | 6837 | 8799
B.1. ?}L‘}‘;thecl’(d"by By 2u | 12 0 0 0 0
B.1.2 Ocenitelnd prava 24 12 0 0 0 0
B.1.2.1 Software 24 12 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek | 3522 | 3271 | 4281 | 2138 | 6837 | 8799
B.Il.1 Pozemky a stavby 0 0 0 0 3698 | 3595
B.Il.1.1. Pozemky 0 0 0 0 675 675
B.1.1.2.  |Stavby 0 0 0 0 | 3023|2920
B. Il 2. ;‘38;‘;; movité véciajejich | 4 950 | 1689 | 2699 | 2138 | 3139 | 4732
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek
B.1.5 o e dokonéyeny, dltho dJO by | 1602 | 1582 | 1582 0 0 481
hmotny majetek
B.II.5.2 ?}Z}ie"tl;ﬁnée“y dlouhodoby | 4 50> | 1582 | 1582 | 0 0 | 481
C. Obé&7n4 aktiva 25774 | 48 476 | 32615 | 49552 | 44 979 | 53 134
C.l. Zasoby 2011 | 2033 | 8127 | 8426 | 4533 | 4798
C.I.1 Material 513 | 501 | 162 | 338 | 338 | 289
C.1.2. E];‘é‘t’é‘\‘/’;"ye“a vjroba a 1498 | 1532 | 7965 | 8088 | 4195 | 4509
C. 1. Pohledavky 12581 | 23796 | 19025 | 22367 | 19 756 | 29 177
C.II. 1. Dlouhodobé pohledavky 2139 | 1194 | 652 0 431 | 312
C.i.1.1.  |Pohledivkyzobchodnich 1 5439 | 1194 | 652 | o | 431 | 312
vztaht
C.1.2 Kratkodobé pohledavky 10442 | 22602 | 18373 | 22367 | 19 325 | 28 865
C.l2.1 5;’2‘53“” zobchodnich | g g3, | 17504 | 15484 | 16 882 | 13357 | 23 027
C.1.2.4.  |Pohledavky — ostatni 1508 | 5008 | 2889 | 5485 | 5968 | 5838
C.1.2.4.3 |Stat - danové pohledavky 625 37 | 2552 | 3480 | 641 | 4796
C.11.2.4.4, ;ﬁ‘;’d"bé poskytnuté 283 | 5020 | 248 | 488 | 1077 | 1036
C.11.2.4.5. | Dohadné tiéty aktivni 480 9 0 0 0 0
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 120 32 80 | 1508 | 4250 | 6
C.IV. Penézni prostredky 11182 | 22647 | 5463 | 18 759 | 20 690 | 19 159
C.IV. 1. Egﬁf’:ﬂg’“’mdky v 524 | 999 | 1574 | 1779 | 1599 | 1163
C.IV.2. Penézni prostiedky na iétech | 10 658 | 21648 | 3889 | 16 980 | 19 091 | 17 996
D. I. Casové rozliSeni aktiv 74 39 162 400 150 294
D.1.1 Néklady pfistich obdobi 74 39 162 | 215 | 150 | 256
D.1.3 PHjmy pistich obdobi 0 0 0 185 0 38




V tis. K¢ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PASIVA CELKEM 29394 | 51798 | 37 058 | 52 090 | 51 966 | 62 227
A Vlastni kapital 693 | 1385 | 4116 | 11364 | 19 866 | 22 523
Al Zékladni kapital 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300
Al L Zékladni kapital 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300
ALl Fondy ze zisku 109 109 109 109 109 109
A.1ll. 1. | Ostatni rezervni fond 100 100 100 100 100 100
A1l 2. | Statutarni a ostatni fondy 9 9 9 9 9 9
A IV I\g?f/d;’k hospodafeni minulyeh | go97 | 707 | 24 | 2707 | 9954 | 16457
A.1IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 6097 | 6096 | 6789 | 6789 | 9954 | 16 457
A.1V. 2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 -6 813 | -6 813 | -4 082 0 0
A.v. |Vysledekhospodafenibézntho | gg15 | 693 | 2731 | 7248 | 8503 | 4657
ucetniho obdobi (+/-)
B. + C. Cizi zdroje 28442 | 48 831 | 32 314 | 39863 | 32 050 | 36 002
B. Rezervy 0 0 0 0 1090 | 2916
B.3. ;Zf&ﬁ‘;g};f:&“mwh 0 0 0 0 | 1090 | 2179
B. 4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 737
C. Zavazky 28 442 | 48 831 | 32 314 | 39863 | 30 960 | 33 086
C. 1l Dlouhodobé zavazky 1974 | 1634 | 1692 | 1410 | 5063 | 3245
C.l2 Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0 0 3400 | 3202
C. 1. 4. Zavazky z obchodnich vztahi 564 224 282 0 253 43
C.1.9. Zavazky ostatni 1410 | 1410 | 1410 | 1410 | 1410 0
C.1.9.1. | Zavazky ke spolenikiim 1410 | 1410 | 1410 | 1410 | 1410 0
C. Il Kratkodobé zavazky 26 468 | 47 197 | 30 622 | 38 453 | 25897 | 29 841
C. 1.2 Zavazky k avérovym institucim 0 0 0 3800 | 4000 | 2500
C.1.3. Kratkodobé piijaté zalohy 4425 | 15209 6 6023 | 1137 | 174
C.1l.4. Zavazky z obchodnich vztaht 19902 | 26 980 | 27 640 | 23 715 | 16 293 | 22 394
C.11.8. Zavazky ostatni 2141 | 5008 | 2976 | 4915 | 4467 | 4773
C. Il. 8. 3. | Zavazky k zaméstnanciim 389 434 644 835 737 1139
Zavazky ze socialniho
C. Il. 8. 4. | zabezpeceni a zdravotniho 207 220 328 428 390 583
pojisténi
C. Il. 8. 5. | Stat — danové zavazky a dotace 114 1774 134 1823 | 1348 145
C. II. 8. 6. | Dohadné uéty pasivni 84 1440 0 345 100 88
C.11.8.7. | Jiné zavazky 1347 | 1140 | 1870 | 1484 | 1892 | 2818
D. Casové rozliSeni 259 | 1582 | 628 863 50 3702
D. 1. Vydaje piistich obdobi 259 | 1582 | 628 863 50 3702




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti CERGOMONT vV letech 2014-2019 (Vypis z obchodniho
rejstifku CERGOMONT s.r.0., €2012-2015)

V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018 2019
} 17y Zprodeje vyIobkia | g9 384 | 116527 | 126922 | 156 536 | 139 932 | 196 811
Il. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 625
A Vykonova spotieba 84 816 | 107584 | 117 412 | 133 577 | 106 803 | 165 073
A1 |Naklady vynalozené na 0 0 0 0 0 594
prodej zbozi
A. 2. Spotieba materidlu a energie | 31552 | 49521 | 51665 | 59503 | 45248 | 63080
A.3 Sluzby 53264 | 58063 | 65747 | 74074 | 61555 | 100 639
B. Zména stavu zasob vlastni | 3757 | 33 | 6433 | -123 | 3803 | -313
innosti (+/-)
C. Aktivace (-) 0 0 0 0 0 -481
D. Osobni naklady 10118 | 7426 | 11035 | 13231 | 16383 | 20290
D. 1. Mzdové naklady 7612 5654 8401 10204 | 12432 | 15224
Néklady na socialni
D.2 zabezpeceni, zdravotni 2 506 1772 2634 3027 3951 5 066
pojisténi a ostatni naklady
Naklady na socialni
D.2.1. |zabezpeceni, zdravotni 2 455 1772 2634 3027 3830 4769
pojisténi
D. 2. 2. | Ostatni naklady 51 0 0 0 121 297
Uprava hodnot v provozni 576 | 590 | 720 | 885 | 927 | 1297
oblasti
Upravy hodnot dlouhodobého
E. 1l nehmotného a hmotného 576 590 720 885 927 1297
majetku
Upravy hodnot dlouhodobého
E.1. 1. |nehmotného a hmotného 576 590 720 885 927 1297
majetku — trvalé
1. Ostatni provozni vynosy 1615 1240 820 2 553 509 689
Trzby z prodaného
. 1. dlouhodobého majetku 141 240 277 1727 187 214
1. 2. Trzby z prodaného materialu 13 124 0 0 13 61
1. 3. Jiné provozni vynosy 1461 876 543 826 309 414
F. Ostatni provozni naklady 8 327 1224 2010 2141 1467 5 586
Zustatkova cena prodaného
F. 1. dlouhodobého majetku 621 183 314 1582 0 280
F.2. Prodany material 3 51 0 0 0 0
F.3. Dan¢ a poplatky 122 65 73 86 69 562
Rezervy v provozni oblasti a
F. 4. komplexni naklady piistich -62 2 -785 0 1090 1826
obdobi
F. 5. Jiné provozni naklady 7643 923 2408 473 308 2938
& Provozni visledek -6595 | 976 | 2998 | 9378 | 10968 | 6673
hospodateni (+/-)
v V}/nosove uroky a podobné 0 5 0 29 79 131
vynosy
VI 2 Ostatni vynosové uroky a 0 5 0 29 79 131
podobné vynosy




Nékladové uroky a podobné

J. L. naklady — ovladana nebo 100 94 76 151 212 0
ovladajici osoba
Ostatni nakladové tiroky a

J. 2. podobné niklady 0 0 0 0 0 340

VII. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 48 0
Finan¢ni vysledek

* i i - - g i
otk () 218 283 212 406 351 520

ok Vysledek hospodafenipfed | gg15 | g9 | 2786 | 8972 | 10617 | 6153
zdanénim

L. 1 Daii z ptijmu splatna 0 0 55 1724 2114 1496

ok Vysledek hospodafeni po 6813 | 693 | 2731 | 7248 | 8503 | 4657
zdanéni (+/-)

x Vysledek hospodateni za

fidetni obdobi (/) -6 813 693 2731 7248 8503 4 657
* Cisty obrat za u&etni obdobi | 100 999 | 117 772 | 127 742 | 159 111 | 140 568 | 198 256

v



Priloha 3: Rozvaha spoletnosti AVOS VYSKOV vV letech 2014-2019 (Vypis z obchodniho rejstiiku
AVOS VYSKOV méfici a regulaéni technika, s.r.o., c2012-2015)

V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018 2019

AKTIVA CELKEM 39336 | 30 186 | 45821 | 34 881 | 43 149 | 39 555
B. Stala aktiva 1031 | 1182 | 1420 | 1735 | 1887 | 1487
B.1. P L‘}‘;&‘I’f"by nehmotny 0 0 | 210 | 136 | 62 0
B.1.2 Ocenitelnd prava 0 0 210 136 62 0
B.1.2.1 Software 0 0 210 136 62 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek | 1031 | 1182 | 1210 | 1599 | 1825 | 1487
B.II.1 Pozemky a stavby 0 0 0 0 0 0
B.II.1.1. Pozemky 0 0 0 0 0 0
B.IlI. 1. 2. Stavby 0 0 0 0 0 0
B.II. 2. i‘ﬁlt‘)’g;; movité véciajejich | 4 539 | 1187 | 1210 | 1599 | 1825 | 1487

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek
B.ILS a nedokong/en}'/ dlot};hodjob}'/ 0 0 0 0 0 0

hmotny majetek
B I.5.2 Ir;l]c;}ieotlgﬁnceny dlouhodoby 0 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 38111 | 28 822 | 44 200 | 32 955 | 40 951 | 37 600
C. L Zasoby 3859 | 9099 | 5012 | 2345 | 12715 | 3914
C.1.1. Material 0 0 0 0 0 0
C.l.2. g{;‘é‘t’é‘\‘/’;‘;e“é vyroba a 1812 | 6871 | 3217 | 782 | 9486 | 2050
C.1.3. Vyrobky a zbozi 2047 | 2228 | 1795 | 1572 | 3229 | 1864
C.1.3.2 Zbozi 2047 | 2228 | 1795 | 1572 | 3229 | 1864
C.IL Pohledavky 30402 | 13047 | 11166 | 15549 | 12 288 | 14 115
C. 1.1 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
CL11 Pohleodévky z obchodnich 0 0 0 0 0 0

vztahl
C.1.2 Kratkodobé pohledavky 30402 | 13047 | 11166 | 15549 | 12 228 | 14 115
C.l.2.1 Eggff‘lmky zobchodnich 115796 | 11874 | 8793 | 15349 | 10374 | 13792
C.1l.2.4. Pohledavky — ostatni 14626 | 1173 | 2373 200 1914 323
C.11.2.4.3 | Stat— danové pohledavky 852 1077 617 119 819 245
C.11.2.4.4, ;ﬁ‘;’d"bé poskytnuté 3680 | 56 | 1716 | 41 | 55 | 38
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0
C.1l.2.4.6. |Jiné pohledavky 10 094 40 40 40 1040 40
C.IV. Penézni prostiedky 3850 | 6676 | 28022 | 15052 | 15948 | 19571
C.IV. 1. Egﬁfj;i é"mmdky v 80 | 46 | 39 | 72 | 104 | 40
C.IvV.2. Penézni prostiedky na uctech | 3770 | 6630 | 27983 | 14980 | 15844 | 19 531
D. I. Casové rozliSeni aktiv 194 182 201 191 311 468
D. I 1. Naklady ptistich obdobi 194 165 201 190 291 460
D.1.3. Pijmy pritich obdobi 0 17 0 1 20 8




V tis. K& 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PASIVA CELKEM 39336 | 30186 | 45821 | 34881 | 43 149 | 39 555
A Vlastni kapital 29134 | 20416 | 27 589 | 25018 | 31 726 | 31 895
Al Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
Al 1l Zékladni kapital 200 200 200 200 200 200
Al Fondy ze zisku 88 88 88 88 88 88
A.lll. 1. | Ostatni rezervni fond 20 20 20 20 20 20
A.1ll. 2. | Statutarni a ostatni fondy 68 68 68 68 68 68
A IV I\étyif’/d)ek hospodafeni minulyeh | 51 504 | 16 996 | 20 128 | 17 125 | 19306 | 18 026
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let | 21204 | 16 996 | 20 128 | 17 125 | 19 306 | 18 026
A V. Z; ﬁiikoi‘;?b‘;‘fl(‘fi‘;l bezmého | 7645 | 3132 | 7173 | 7605 | 12132 | 13581
B. + C. Cizi zdroje 10202 | 9770 | 18232 | 9852 | 11412 | 7660
C. Zavazky 10202 | 9770 | 18232 | 9582 | 11412 | 7 660
C. L Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
C. 1.4 Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0 0
C. Il Kratkodobé zavazky 10202 | 9770 | 18232 | 9582 | 11412 | 7660
C. 1.2 Zavazky k Gvérovym institucim 0 0 0 0 0 0
C.1.3. Kratkodobé piijaté zalohy 100 0 6093 | 1228 0 0
C.1l.4. ZavazKy z obchodnich vztahti 8137 | 8520 | 10068 | 6747 | 8776 | 5230
C.1.8. Zéavazky ostatni 1965 | 1250 | 2071 | 1877 | 2636 | 2430
C. 1. 8.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0 0
C. Il.8. 3. | Zavazky k zaméstnanciim 555 604 641 658 790 788
Zavazky ze socialniho
C. Il. 8. 4. | zabezpeceni a zdravotniho 331 357 368 376 439 450
pojisténi
C. 1l.8.5. | Stat — danové zavazky a dotace 863 104 860 656 1212 993
C. 1. 8. 6. | Dohadné u¢ty pasivni 181 153 176 163 117 182
C.11.8.7. |Jiné zavazky 35 32 26 24 18 17
D. Casové rozligeni 0 0 0 11 11 0
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 11 11 0

VI




Priloha 4: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti AVOS VYSKOV v letech 2014-2019 (Vypis z obchodniho
rejstitku AVOS VYSKOV méfici a regulaéni technika, s.r.o., c2012-2015)

V tis. K& 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
;liizil)e}l;z prodeje vyrobkita | g7 560 | 75896 | 90828 | 118028 | 127329 | 111 032
5346 | 4867 | 5950 | 5377 | 8972 | 5081

1. Trzby za prodej zbozi

Néklady vynalozené na
prodané zbozi

A. 2. Spotieba materialu a energie | 29798 | 32662 | 27974 | 44026 | 47880 | 35227
A. 3. Sluzby 36351 | 35066 | 39528 | 49615 | 63179 | 36478

Al 3 862 3321 4 663 4238 3578 4 066

D. 1. Mzdové naklady 7159 7975 7 858 8689 | 10024 | 10 366
Néklady na socialni
D. 2. zabezpeceni, zdravotni 2 844 3215 3126 3384 3879 4059

pojisténi a ostatni naklady
Néklady na socialni

D. 2.1. |zabezpeceni, zdravotni 2417 2 685 2 647 2894 3333 3438
pojisténi
Ostatni naklady 427 530 479 490 546 621

Upravy hodnot dlouhodobého

E. 1 nehmotného a hmotného 608 671 745 931 1079 1090
majetku
Upravy hodnot dlouhodobého
E.1.1. |nehmotného a hmotného 608 671 745 931 1079 1090
majetku — trvalé
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 720 -54 37 -37 -720 0
11. Ostatni provozni vynosy 188 306 406 149 60 2 453
Trzby z prodaného
1. 1. dlouhodobého majetku 118 219 200 100 0 227
Jiné provozni vynosy 87 206 49 60 2 226
F. 3. Dané a poplatky 29 30 51 132 35 55
F. 5. Jiné provozni naklady 342 431 595 673 1061 2948
- Provozni vysledek

hospodafeni (+/-) 9287 3901 9043 9476 | 15150 | 16884

Vynosové uroky a podobné

VI. ; 463 163 0 46 10 0
Vynosy
Vynosové uroky a podobné

VI. 1. vynosy — ovladana nebo 463 163 0 0 0 0
ovladajici osoba

V1. 2 Ostatni vynosové troky a 0 0 0 46 10 0

odobné vynos

Ostatni nakladové troky a
podobné néklady

J. 2. 146 63 1 9 6 0

Vil



VII. Ostatni finan¢ni vynosy 41 19 2 12 10 6

Finan¢ni vysledek
hospodareni (+/-)

Vysledek hospodafenipfed | g o5 | 3594 | 80960 | 9434 | 15025 | 16800
zdanénim

L. 1. Dan z ptijmu splatna 1824 762 1787 1829 2893 3219

Visledek hospodafent po 7642 | 3132 | 7173 | 7605 | 12132 | 13581
zdanéni (+/-)

Vysledek hospodateni za
fidetni obdobi (+/-) 7 642 3132 7173 7605 | 12132 | 13581

* Cisty obrat za uéetni obdobi | 93306 | 82251 | 97186 | 123612 | 136 381 | 118 572

179 =1 -83 -42 -125 -84

**

**

**k*

VI



Piiloha 5: Rozvaha spole¢nosti INSTOP v letech 2014-2019 (Vypis z obchodniho rejstiiku INSTOP
s.r.0., c2012-2015)

V tis, K& 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
AKTIVA CELKEM 53507 | 42 936 | 36 743 | 47 028 | 30 653 | 30 147
B, Stild aktiva 13138 | 13004 | 12674 | 12547 | 252 | 468
B.1. a L‘J?E?G‘I’(d"by Tl SR Tf 506 | 327 | 149 | 168 | 34 | 14
B.1.2 Ocenitelnd prava 506 | 327 | 149 | 168 | 34 | 14
B.1.2 1 Software 506 | 327 | 149 | 168 | 34 | 14
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek | 12 632 | 12677 | 12725 | 12379 | 218 | 454
B.IIL 1 Pozemky a stavby 4562 | 5215 | 5019 | 4834 | 0 0
B.ILL1 |Pozemky 2382 | 3240 | 3240 | 3240 | 0 0
B.I.12 |Stavby 2180 | 1975 | 1779 | 1594 | 0 0
B.II.2. i‘ﬁlt‘)’g;; movité véciajejich | 577 | 5136 | 1558 | 1145 | 218 | 454
Poskytnuté zalohy na
B.IL5 glgg‘élgfg:geﬁy,mggihﬁfgk 5093 | 5326 | 6148 | 6400 | 0 0
hmotny majetek
B.II.5.2 S}Z?e"ttﬁnce“y dlouhodoby | 5093 | 5326 | 6148 | 6400 | 0 0
C. Ob&#n aktiva 40242 | 29579 | 23786 | 34 298 | 30 146 | 29 380
C.1. Zisoby 10561 | 6371 | 10154 | 6533 | 6738 | 7020
C.I.1. Materidl 10483 | 5984 | 8862 | 5718 | 6373 | 6839
C.l1.2. g{;‘é‘t’é‘\‘/’;‘;ené vyroba a 78 | 387 | 1202 | 815 | 137 | 181
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 228 0
c.I. Pohledivky 28876 | 18851 | 8867 | 23779 | 18383 | 17 684
C. 1.1 Dlouhodobé pohledavky 0 0 915 0 446 0
CL11 Pohleodévky z obchodnich 0 0 915 0 446 0
vztaht
C.11.2 Krétkodobé pohledavky 28876 | 18851 | 7952 | 23779 | 17937 | 17 684
c..2.1 Eggff‘lmky zobchodnich 1 56045 | 17799 | 7384 | 22214 | 16749 | 16 195
C.1l.2.4. | Pohledavky — ostatni 2633 | 1052 | 568 | 1565 | 417 | 1039
C.11.2.4.3 | Stat— dafiové pohledavky | 2216 | 844 | 410 | 1183 | 771 | 450
C.11.2.4.4, ;ﬁfé’d"bé poskytnuté 259 | 112 | 158 | 382 | 749 | 186
C.11.2.4.5. | Dohadné tety aktivni 0 43 0 0 22 | 264
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 158 | 53 0 0 0 2
C.IV. e sy 805 | 4357 | 4765 | 3986 | 5025 | 4676
C.IV. 1. Egﬁf’:ﬂg’“’mdky v 541 | 836 | 1810 | 530 | 932 | 559
C.IV. 2. Penézni prostiedky na uctech 264 3521 | 2955 | 3456 | 4093 | 4117
D. I. Casové rozliSeni aktiv 217 353 83 183 255 299
D.I.1 Néklady pristich obdobi 37 | 69 | 43 | 41 | 75 | 715
D.1.3 PHjmy pristich obdobi 180 | 284 | 40 | 142 | 180 | 224




V tis. K¢ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PASIVA CELKEM 53597 | 42936 | 36 743 | 47 028 | 30 653 | 30 147
A Vlastni kapital 17559 | 17771 | 17755 | 21793 | 16 759 | 18 758
Al Zékladni kapital 201 201 201 201 201 201
Al L Zékladni kapital 201 201 201 201 201 201
Al Fondy ze zisku 20 20 20 20 20 20
A.1ll. 1. | Ostatni rezervni fond 20 20 20 20 20 20
A V. I‘gty?ff/d)ek hospodafent minulyeh | 6 804 | 17 134 | 17443 | 17363 | 11579 | 16 392
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 16804 | 17134 | 17443 | 17363 | 11579 | 16 392
AV. Xéﬁﬁiﬁﬁ?&iﬁ)ﬂ bezncho | ‘534 | 416 | 91 | 4209 | 4950 | 2145
B. + C. Cizi zdroje 35787 | 24979 | 18 789 | 25109 | 13 632 | 11 125
C. Zavazky 28 687 | 24979 | 18 789 | 25109 | 13 632 | 11 125
C. L Dlouhodobé zavazky 1372 | 1823 | 1149 0 184 0
C. 1.4 Zavazky z obchodnich vztahti 1372 | 1823 | 1149 0 184 0
C. I Kratkodobé zavazky 34415 | 23156 | 17 640 | 25109 | 13448 | 11 125
C. 1.2 Zavazky k uvérovym institucim 7100 0 0 1700 0 0
C.1.3. Kratkodobé piijaté zalohy 0 1378 0 43 0 116
C. 1. 4. Zavazky z obchodnich vztaht 15130 | 12693 | 8995 | 13577 | 8134 | 9601
C.1.8. Zavazky ostatni 12185 | 9085 | 8645 | 9789 | 5314 | 1408
C. I1.8.1. | Zavazky ke spole¢nikiim 10151 | 7353 | 7353 | 7353 | 3018 0
C. Il. 8. 3. | Zavazky k zaméstnancim 1176 | 1036 748 870 959 832
Zavazky ze socialniho
C. Il. 8. 4. | zabezpeceni a zdravotniho 588 533 412 469 609 465
pojisténi
C. II. 8. 5. | Stat — danové zavazky a dotace 153 114 83 1024 726 111
C. Il. 8. 6. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 24 0 0
C.11.8.7. | Jiné zavazky 117 49 49 49 0 0
D. Casové rozliSeni 251 186 199 126 262 264
D. 1. Vydaje piistich obdobi 251 186 199 126 262 264




Priloha 6: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti INSTOP v letech 2014-2019 (Vypis z obchodniho rejstiiku
INSTOP s.r.0., c2012-2015)

V tis. K& 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobku a
sluzeb

120 259 | 122939 | 69 272 | 100 507 | 103 205 | 110 853

A. 2. Spotieba materialu a energie 49710 | 47117 | 25305 | 38846 | 32089 | 28291
A. 3. Sluzby 46 772 | 52327 | 29940 | 36365 | 41977 | 59750

D. 1. Mzdové naklady 15836 | 16629 | 13466 | 13669 | 16450 | 15030
Néklady na socialni
D. 2. zabezpeceni, zdravotni 5340 5663 4649 | 4802 5760 5336

pojisténi a ostatni naklady
Néklady na socialni

D. 2.1. |zabezpeceni, zdravotni 5280 5588 4317 4 464 5631 4919
pojisténi
Ostatni naklady 60 75 332 338 129 417

Upravy hodnot dlouhodobého

E. 1. nehmotného a hmotného 931 1225 1010 724 102 184
majetku
Upravy hodnot dlouhodobého

E.1.1. |nehmotného a hmotného 931 1225 1010 724 102 184
majetku — trvalé

E. 2. Upravy hodnot zasob 39 0 0 0 0 0

11. Ostatni provozni vynosy 3213 4292 1505 1239 1300 | 4281
Trzby z prodaného

1. 1. dlouhodobého majetku 1950 1597 0 0 0 6

1. 2. Trzby z prodaného materialu 654 2073 1341 738 827 3420

1. 3. Jiné provozni vynosy 609 622 164 501 473 855

Zustatkova cena prodaného

F- 1. | dlouhodobého majetku 149% | 11r8 | 0O 0 0 0
F. 2. Prodany material 319 1464 1138 | 66584 581 2932
F. 3. Dané a poplatky 242 166 85 84 94 86
F.5. Jiné provozni naklady 1118 443 576 376 388 447
* fj;’_;"zm vysledek hospodafent | 9 667 | 1348 | 757 | 5593 | 6636 | 3123
VI, Vynosove uroky a podobné 82 9 4 0 3 10
vynosy
VI, 2 Ostatni vynosové troky a 82 9 4 0 3 10

odobné vynos

Nékladové uroky a podobné
J. L. naklady — ovladana nebo X 433 368 368 167 113
ovladajici osoba




Ostatni nakladové tiroky a

zdanénim

J. 2. podobné niklady X 102 43 82 130 144

VII. Ostatni finan¢ni vynosy 13 1 2 1049 395 39

- Finan¢ni vysledek hospodareni -1 032 857 -666 446 563 533
(+-)

o Visliessis nespatkien pies 635 | 491 | 91 | 5147 | 6073 | 2590

L. 1. Dan z pfijmi splatna 101 75 0 938 1114 445
o Vysledek hospodafeni po 534 | 416 | 91 | 4209 | 4959 | 2145
zdanéni (+/-)
Vysledek hospodateni za
**k*k
fitsetni ohdobi (4/2) 534 416 91 4209 4959 2 145
* Cisty obrat za uéetni obdobi 123567 | 127241 | 70 783 | 102 795 | 104 903 | 115 183

Xl



Piiloha 7: Horizontalni analyza rozvahy spole¢nosti CERGOMONT vV letech 2014-2019 (Vlastni zpracovani podle Vypis z obchodniho rejstiiku CERGOMONT

s.r.0., c2012-2015)

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

V tis. K¢ absolutni " absolutni " absolutni « absolutni " absolutni «

zména % zména zména % zména zména % zména zména % zména zména % zména
AKTIVA CELKEM 22404 | 7622% | -14740 | -2846% | 15032 | 40,56 % 124 024% | 10261 | 1975%
Stala aktiva -263 7,42 % 998 3040% | 2143 | 5006% | 4699 | 21978% | 1962 28,70 %
Dlouhodoby _ _ Q _ _ Q ) _ _
nebmotny majetek 12 50,00 % 12 100,00 % 0 0 0
agj?‘;?ecl’(d"by hmotny | 50 | 713% | 1010 | 3088% | -2143 | -5006% | 4699 | 21978% | 1962 | 2870%
Ob&Zna aktiva 22702 | 8808% | -15861 | -3272% | 16937 | 51,93% | -4573 | -923% 8 155 18,13 %
Zésoby 22 1,09 % 6094 | 299,75% 299 3,68 % 3893 | -46,20 % 265 5,85 %
Pohledavky 11215 | 89,14% | -4771 | -2005% | 3342 1757% | -2611 | -11,67% | 9421 | 47,69%
Pen&zni prostredky 11465 | 102,53% | -17184 | -7583% | 13296 | 243,38% | 1931 1029% | -1531 | -7,40%
Sl?tsi?/ve rozliseni -35 -47,30 % 123 315,38 % 238 14691% |  -250 -62,50 % 144 96,00 %
PASIVA CELKEM 22404 | 7622% | -14740 | -2846% | 15032 | 40,56 % -124 024% | 10261 | 19,75%
Vlastni kapitl 692 99,86 % 2731 | 197,18% | 7248 | 176,09% | 8502 74,82 % 2657 13,37 %
Zékladni kapital 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Fondy ze zisku 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Visledek hospodafeni | gg14 | 1177600 | 603 9665% | 2731 | 3T 7007 | 26771% | 6503 65,33 %
minulych let (+/-) %
Vysledek hospodareni
bézného acetniho 7506 | -11017% | 2038 | 29408% | 4517 | 16540% | 1255 17,32% | -3846 | -45,23%
obdobi (+/-)
Cizi zdroje 20389 | 71,69% | -16517 | -3382% | 7549 | 2336% | -7813 | -1960% | 3952 12,33%
Rezervy 0 - 0 - 0 - 1090 - 1826 | 167.52%
Zévazky 20389 | 7169% | -16517 | -3382% | 7549 2336% | -8903 | -2233% | 2126 6,87 %
Casové rozlieni 1323 | 51081% | -954 -60,30 % 235 37.42% -813 -9421% | 3652 | 7304,00 %

X1




Priloha 8: Vertikalni analyza rozvahy spoleénosti CERGOMONT v letech 2014-2019 (Vlastni
zpracovani podle Vypis z obchodniho rejstiiku CERGOMONT s.r.0., c2012-2015)

V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,08 % 0,02 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 11,98 % 6,31 % 11,55 % 4,10 % 13,16 % | 14,14 %

Zasoby 6,84 % 3,92 % 21,93% | 16,18% 8,72 % 7,71 %
Pohledavky 4280% | 4594% | 51,34% | 4294% | 38,02% | 46,89%
PenéZni prostredky 38,04% | 43,72% | 14,74% | 36,01% | 39,81% | 30,79 %

PASIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

let (+/-)

Zékladni kapital 442% | 251% | 351% | 250% | 250% | 2,09 %
Fondy ze zisku 037% | 021% | 029% | 021% | 021% | 018%
Vysledek hospodateni minulych | 5, 7/100 | 13804 | -006% | 520% | 1915% | 2645%

Vysledek hospodateni bézného

Rezervy

0,00 %

1,34 %

0,00 %

7,37 %

0,00 %

13,91 %

0,00 %

16,36 %

- 0,
i¢etniho obdobi i+/-i 23,18 %

2,10 %

7,48 %

4,69 %

Zavazky

96,76 %

94,27 %

87,20 %

76,53 %

59,58 %

53,17 %
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Piiloha 9: Horizontilni analyza vykazi zisku a ztraty spoleénosti CERGOMONT vV letech 2014-2019 (Vlastni zpracovani podle Vypis z obchodniho rejstiiku

CERGOMONT s.r.0., c2012-2015)

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
V tis. K¢ absolutni . absolutni . absolutni . absolutni . absolutni .

. % zména y % zména y % zména y % zména y % zména

zmena zmena zmena zmena zmena

NAKLADY CELKEM 9267 8,60 % 7932 6,77 % 26 852 21,48% | -19798 | -13,04% | 61534 46,59 %
Vykonova spoticba 22 768 26,84 % 9828 9,14 % 16 165 13,77% | -26774 | -20,04% | 58270 54,56 %
Zmena jfiz‘gsff‘ii?) 3790 | -10088% | 6400 | 03| 6310 | 9809% | 4016 |-326504% -4206 | -108.04%
Aktivace (-) 0 - 0 - 0 - 0 - -481 -
Osobni néklady 2 692 -26,61 % 3609 48,60 % 2196 19,90 % 3152 23,82 % 3907 23,85 %
;%rva:;n?‘;%‘f;’;ﬁv 14 2,43 % 130 22,03 % 165 22.92 % 42 475 % 370 39.91 %
S;S;ﬁlypm“’zm 7103 -85,30 % 786 64,22 % 131 6,52 % 674 -31,48 % 4119 280,78 %
Ejé‘éabi?;‘gzg a -6 -6,00 % -18 -19,15 % 75 98,68 % 61 40,40 % 128 60,38 %
Ostatni finanéni naklady 76 64,41 % 58 -29,90 % 141 103,68 % 11 3,97 % 45 16,92 %
Dat z pijmi 0 - 55 - 1669 | 303455 % 390 22,62 % 618 29,23 %
VYNOSY CELKEM 16 773 16,61 % 9970 8,47 % 31 369 2456% | -18543 | -1165% | 57688 41,04 %
Uiy 2 pistife 17 143 17,25 % 10 395 8,92 % 29 614 2333% | -16604 | -1061% | 56879 40,65 %
vyrobki a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 0 - 0 - 0 - 0 - 625 -
Ostatni provozni vynosy | -375 23,22 % ~420 33,87 % 1733 21134% | -2044 -80,06 % 180 35,36 %
;’g&?ﬁggi;;gg a 5 - 5 -100,00 % 22 - 57 259,09 % 52 65,82 %
Ostatni financni vynosy 0 = 0 = 0 = 48 = -48 -100,00 %
E;‘;;gflz;gfledek 7571 | -11480% | 2022 207,17 % 6 380 212,81 % 1590 16,95 % -4 295 -39,16 %
Eg;;r(‘)‘(’;;};nyfkdek .65 29.82 % 71 2500% |  -194 91,51 % 55 1355% |  -169 48,15 %
;;ﬁi‘iﬁifi‘;;ggfare“‘ 7506 | -11017% | 2038 | 29408% | 4517 | 16540% | 1255 | 1732% | -3846 | -4523%
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