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Anotace - Finartni a ekonomicka strategie podniku

Bakal&ska prace fedstavuje fina#ni a ekonomickou strategii podniku s mnohaletou
tradici. Jeden s nejtsich vyrobé rychlobsznych pimyslovych vrat vCR. Finargni
analyzou posoudime Uravesowasné finatni situace podniku. Modernimi metodami
ocenime podnik a ohodnotime jeho vykonnost. A nam# navrhy naifpadné zlepSeni

jeho finargni situace a strategie a jejich upkathdo budoucna.

Annotation - Financial and Economics Strategy of the Firm

Bachelor’s thesis introduces financial and econsmstcategy of the firm of many years'
standing tradition.

One of the biggest producer of high speed indusioars in Czech republic. We make
financial analysis use of assess level actual Gmrsituation of the firm. We use
modern methods to valuation of the firm and we sis®mting efficiency of the firm.

And we enthrone plans to improvement financialaittn and strategy of the firm and

apply them to the future.
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UvoD

Tato bakal&ska prace je zpracovana na téma fémirm ekonomicka strategie podniku.
Firma Efaflex s.r.o. je jiZz mnoho let na 3pici gsentu firem, které vyr&fi
pramyslova vrata. Pro zji&hi jeji finartni situace pouZiji vybrané ukazatele fidan
analyzy. Na zakladtéchto provedenych vygti se pokusim navrhnout opani na
piipadné zlepSeni fin&ni situace v podniku do budoucna.

Finartni analyza vznikla jiz v dabvzniku perz, ale struktura aftfslusna drove
jednotlivych finagnich vyp@ti zaznamenaladhem obdobi wity vyvoj. Finaréni
analyza je v satasné dob povazovana za nedilnou sast finagniho fizeni kazdé
spole&nosti a stala se podkladem pro jeji rozhodovanmglexré umo#iuje posuzovat
finan¢ni zdravi podniku, dokaze odhalovaigny a nasled# predpovidat budouci stav
a vyvoj.

Je to vlastd nastroj, ktery je pouzivany mnohymi ekonomickymbjekty, v jejichz
zajmu je informovanost o hospddai spolénosti, tak i pro subjekty, které se
spoleénosti fichazeji utitym zpisobem do styku.

Prace je samaejmeé rozctlena do #kolika ¢asti. V prvnicasti jsou uvedeny vieobecné
informace o analyzované spotesti, jeji historie, nejzajim&jsi produkty, zakaznici
atd. V dalSicasti, teoretické jsou shrnuty teoretické poznatkiiteratury z oblasti
finaneni analyzy a to jak z&kladni pojmy, takgusné rozéeni jednotlivych ukazatél
nebo zfisoby vypdétu.

V dalSi ¢asti se ¥nuji vypoctam, hodnoceni a komeritdn k finartni analyze za
pomoci vyuziti vyka# z (etnictvi spolénosti a to za obdobi rék2006 az 2008 a
nasledujici kapitola pojednava digadnych formulacich navithna zlepSeni situace

v podniku do budoucna.



1. VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

V Uvodu jsem uved| Ze, hlavnim cilem této bakské prace je posouzeni firtanm
zdravi spolénosti a jeji strategie do budoucna. Zakladnim pfstr je kvalitni
provedeni finaéni analyzy, kter4 zhodnoti, zda je podnik v doboédici, nebo jestli
ma finargni potize.

Finartni analyza je dlezitym podkladem pro &Sinu rozhodnuti vznikajicich uviit
podniku a nize relativié presré predpovdét budouci vyvoj sledované spotesti.
Finartni analyzu budu provétlve sledovaném obdobi a to mezi roky 2006 az
2008. Jako podklad pro moji praci budu vyuzivabiinface z detnich vykaa.

1.1 O FIRME

EFAFLEX je renomovany vyrobce rychl@nych piimyslovych vrat, které nachazeji
uplatreni jak ve vnitnich prostorach hal, tak i jako vratové u&dvvenkovniho
oplaseni hal. Bohaty vyrobni program je realizovan veobgrs inovativni technikou
zamerenou na detail a vysokou kvalitu. Z&elem uspokojit vSechny zakazniky rychlou
a kvalitni péi, vybudoval v minulych letech EFAFLEX hustod prodejnich jednotek,
véetre servisu, dodavek nahradnichudd vesSkerych sluzeb pro zakazniky pod jednou

sttrechou.

Spole&nost EFAFLEX byla zaloZenargd 30 lety a dnes zastnava vice nez 500
pracovniki. Hlavni sidlo je v Bavorsku - Bruckberg, kterywjpdalen pouhych 20 minut
jizdy autem od mnichovského letistOdtud je spravovanatsiprodejen, které se
nachazeji na vSechip kontinentech. Firma mé je&Stceiné spol€nosti v Nemecku,

Rakousku, Slovinskuesku, Polsku, Nizozemi a Japonsku.

Od roku 1996 byla vyroba postuppievedena z Bruckbergu do OISi u Tabora. V této
Ceské spoknosti pracuje v modernim vyrobnim zéawoakolo 200 pracovnik Mimo
vyroby je zde také hlavni prodejni, montadzni a isefvstedisko EFAFLEX s

pasobnosti na celém tzedR.

Dulezity faktor uspchu vychazi z filozofie podniku: vlastni vyvojové@zenyrské

stredisko, které je zarukou spravnéhoéamvyvoje a trvalého pokroku. Mnoho,
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vétSinou patentovanych konstitiich reSeni je synonymem pro vzogowysokou
Zivotnost, pisloveenou spolehlivost, takidezitou bezpénost s nejnizSimi provoznimi
naklady. Konstrukce &siny vrat je dimenzovana pro miniméli50.000 pracovnich

takt za rok.

NEJZAJIMAVEJSI PRODUKTY

SST - rychlobézna spiralova vrata

RychlokZna spiralova vrata SST jsou revoluci mezi rycttolymi vraty:casow
jsou realizovany v jediné konstruk jednotce dva vratové systémy: Spiralova vrata
jsou zarové venkovni vrata bezpgea proti vloupani a rychl@tind vrata odolna proti
vlivam paiasi. Lamely vrat uz nejsou navijeny na sebe, ae jgrZzovany spiralou

v uriitévzdalenosti.

STT - rychlobézna TURBO vrata

RychlokEzna turbovrata firmy EFAFLEX jsou &tove jedingnym vysledkem kreativni
a inova&ni inZzenyrské prace. Konstruklién firmy EFAFLEX se podélo vytvotit z vizi

uzivateh jeden z neprodavéj$ich a nejoblibefjSich vratovych systéinEfaflex.

11



STR - rychlobézna rolovaci turbo vrata s ACS

Kdo by to neznal: Neskladn&gpravované zbozi zalimge vyhledu pi posunovani.
Tlak termimi nebo nepozornost z&gini zbytek a jiz neni mozné zabranit kolizi mezi
vraty a vysokozdviznym vozikem nebo nakladem. V ttopxipact by byla ideélni
"samoopravitelnd vrata". EFAFLEX se chopil této aeers dokonalou ochranou
najizani nového druhu: Aktivni systétm CRASH ACS s elekitky kontrolovanym
automatickym zgtnym chodem fedstavuje fidavné z&zeni pro vrata STR-L, ktery je

mozné zcela dopotit.

SRT - rychlobézna rolovaci vrata

RychlokEzna rolovaci vrata EFAFLEX jsou nabizena v mnolenych provedenich,
takZze je k dispozici individualni a v praxi pidené reSeni systému pro kazdy
pozadovany profil. VSechna rychksma rolovaci vrata EFAFLEX budou i nadale

vyrébina stavebnicaybez narok na udrzbu.
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AS - hlinikova rychlobézna skladaci vrata

Hlinikova rychlogZzna skladaci vrata EFAFLEX se pouZivaji hkayako venkovni
vrata pro uzavirani hal. Vrata AS Vam poskytuji adibsi spolehlivost v kazdém
ohledu. Patentované stasti konstrukce jako n&p stavebnicové provedeni nebo

technika kardanového kloubu jsou detaily intnidechnologie vrat.

1.2. Zakaznici:

Mezi zakazniky firmy pdt hlavre praimyslové podniky, automobilky, potravirské,
farmaceutické podniky, pivovary atd.
K tém nejzajimavjSim podnikim, kde firma realizovala své zakazkyifiat

-Siemens elektromotory, s.r.o.

-Korado a.s.
-Kia Motors Slovakia, s.r.o.
-Pivovar Staropramen a.s.

-Nitto Denko Czech, s.r.o.

-IPS Alpha Technology Europe, s.r.o.
-Krka, d.d.

13



segmentace zakaznikli

M automobilovy pramysl
M strojirensky priimysl

M potravinarsky pramysl
m farmaceuticky primysl

W ostatni

Graf¢.1 — segmentace zékazhik
1.3. SWOT analyza

SWOT analyzu mizeme chapat jako analyzu, ktera zkouma podnikyre
pohledi. Jedna se &yii skupiny faktoii a to: vnitni a vrgjsi faktory, které mohou byt
VvV sowasnosti piznivymi ale i nepiznivymi faktory. Cil = maximalizovat silné

stranky a pileZitosti podniku, opakem je minimalizace slabgttének a hrozeb.

Tabulka¢.1 — SWOT stranky
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1. Finanéni analyza

Analyza je prvnim krokem k moudrému rozhodovarglativne piresnému hodnoceni.
Finartni analyza, anebo obecakakoliv analyticka metoda, ma smysl jedijako
logicky prostedek hodnoceni a porovnavani uidaj vytv&eni nové informace, ktera je
hodnotrjSi nez jednotlivé primarni idaje. Vybrany analgficmastroj musi vSak byt

v souladu s konkrétni ulohou, kterou mé&eait. Kazda skupina nastéoje vhodna pro
jiny Gcel.

Kazdy ekonomicky subjekt, kteryipobi na trhu, musi neustale analyzovat s\ionost

a vysledky, kterych doséahl. Tato skiriest vyplyva pedevSim z toho, Ze veSkeré
rozhodovani v podniku jergba pizpiasobit znénam, aby podnik neztratil na trhu své
postavenidi své postaveni zlepsil) a mohl byt dale konkureohepny.

Znamena to fiedevSim adekvatnmeénit objem vyroby, vyrobni sortiment, strukturu
financovani nebo et zaméstnand v zavislosti na zgnach trzniho progtdi. Proto se
snad v kazdém prosperujicim podniku vypracovav@nfini analyza, ktera vyhodnocuje
z&kladni finasini ukazatele a vyvozuje z nich 2éy pro podnik.

Finaréni analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, sasnosti a fedpokladané
budoucnosti finatniho hospodani firmy. Jejim cilem je poznat finém zdravi firmy,
identifikovat slabiny, které by mohly v budoucnoatist k probléraim a determinovat
silné stranky, na kterych by mohla firma stiafb)

Podle toho, kdo analyzu provéadi , rozliSujeme analya:

-externi

-interni

Cilem externi analyzy je zji&ti investéniho potencialu a cilem interni analyzy je
piedevsim zjigini likvidity nebo zhodnoceni vysledkninulych let.

Cile finartni analyzy jsou:

- posouzeni vniniho a vejSiho vlivu prostedi spolénosti
- analyza budoucich variant vyvoje a ¥¥bejvhodrjSi varianty

- interpretace ziskanych vyt

15



- navrhy a opdéeni pro finadni planovani &zeni spolénosti
- analyza dosavadniho vyvoje spwiesti

- analyza vztal mezi jednotlivymi ukazateli

K G¢elu finartni analyzy se pouzivaji éwskupiny metod:

- Elementarni technicka analyza

- Metoda vysSi finaréni analyzy

Mezi hlavni funkce finatni analyzy pdt:

1) komplexni posouzeni Uro¥isoltasné finanni situace podniku arginy
tohoto stavu

2) priprava navrh ke zlepSeni stavajici situace

3) nastroj hodnoceni variant finan strategie podniku

4) nastroj zkvaliiovani proces v oblastech operativniho a strategickétzeni

Pt spravié provedené finaimi analyze lze zjistit finami zdravi spolénosti. Finainé
zdrava spolénost prosperuje a vyttiahodnotu pro své vilastniky. Podnik ve fidah
tisni ma velké problémy s likviditou a ty je nutfesit znénami véinnosti spolénosti a

jinymi formami financovani.

Zdroje vstupnich dat fin&ni analyzy:

Tyto zdroje rozédlujeme do i zakladnich skupin:

- etni data podniku, tj.a@tni vykazy finatiniho (Eetnictvi, giloha k &etni
zawrce, vnitropodnikové &etnictvi, vyr@ni zpravy, udaje o stavu zavaizk
zpravy o strategii

- ostatni data o podniku, tj. podnikové statis{ikgF. poptavka, vyroba, prodej),
vnitini snernice, gedpovdi a zpravy vnitnich pracovnik podniku,

- externi data, tj. data z ekonomického okoli pldiinag. Udaje statni statistiky,

16



zpravy burzovni, zpravy o urokovych mirach, m&dé hodnoceni a prognozy
ekonomickych poradg atd.).

Mrivriw s

podniku. Wetni data pochéazeji z fin&miho Getnictvi podniku. Wetnictvi jako takové
nam nedokaze posoudit, jaké je fitahzdravi podniku. Na zaklagodklad:

z finartniho &etnictvi se provadi tmi Cetni za¥rka, ktera pedstavuje sestavovani
U¢etnich vykas tj. rozvaha, vykaz ziska ztrat, piloha k &etni zaérce. (etni
zawrka mize také zahrnovatehled o pe&znich tocich neboiphled o zming
vlastniho kapitalu.

S ketnimi daty je spojena tita problematika. Vedledgtnich dat do finami

analyzy vstupuji také informace z externich zdlrpfedevSim o trznim océni aktiv a
pasiv firmy. Wetnictvi zachycuje okamzity stav majetku a zavaakny

v paiizovacich (historickych) cenach v rozvaze a nakiadynosy ve vykazu ziska

ztrat v ocenni platnem v daném obdobi.

UZivatelé finakni analyzy:

Finartni analyza mze byt uziténa spoust subjekii. OvSem ne kazdy se zajima o
stejné informace, tedy je nutn@dét pro koho je finatini analyzy uwena a tedy jaké
zawry z ni aekava.

Uzivateli jsou:

Investori

- skupina osob, kiése na zakladinformaci mohou rozhodnout &to pro
investici do podniku, formou nakupu akcii anelpalo
vynosnosti kapitalu, ktery préawni vloZzili do podniku

- z dlouhodobjSiho hlediska je zajima stabilita a likvidita pddn

17



Manazexi

- vzhledem k tomu, Zeigobi jakoridici ¢clanek spolénosti prakticky

ve vSech oblastech, tak informace ziskané z &maanalyzy a z &etnictvi jako
celku vyuzivaji pedevsim pro finafni fizeni podniku a to jak strategické tak
operativni

- znalost finatini situace podniku jim umdaje vybirat vhodnou formu
financovani realizovanych akci, optimalizovat mkgebu strukturu a

v neposlednfack jim miaZe tato znalost pomoctdir spravné rozéleni zisku

- také jsowrasto gimo zainteresovani na hospasi&ych vysledcich podniku a to

slouzi jako jejich motivace

Zameéstnanci
- zajimaji se o jistoty za¥stnani, budouci mzdové a socialni perspektivy. Wée
maji zandstnanci zajem o prosperitu a fikam stabilitu svého podniku,

neba’ jim jde o zachovani pracovnich mist a mzdové po#ni

Stat
- zajima se otetni a finakdni data nap pro statistiku, pro kontrolu davych
povinnosti

- ziskani pehledu o finatinim stavu v podniku se statni zakazkou

Konkurenti
- miiZou to sledovat ze dvou hledisek, jednak mohotitzjjaké podnik uziva kroky

k lepSi prosper#ta aplikovat je na sy podnik, anebo se poéit ze Spatnych krakfirmy

Obchodni partnefi
- pro r¢ je dilezité, zda je podnik schopen uhradit svoje zavadikigzitym faktorem je
dlouhodoba stabilita likvidita

viv s

nag. odbory, noviné, makléi, znalci a i véejnost.
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2.1.1. Metody pouzivan&idinancni analyze

2.1.1.1. Analyza absolutnich ukazétel
K hodnoceni firem z tohoto pohledu se uziva tiddyjsazenych vdetnich vykazech.
Sleduji se zrny absolutnich ukazatel ¢case a také se obvykle zjigi procentni

zmeny.(5)

Horizontalni analyza (analyza trand

Tato analyza jedkdy ozn&ovana jako analyza trefiéh to z divodu, Ze v podstagde

0 porovnani zrén ukazatel (polozek jednotlivych vyka® v casové&ad, které jsou
ozna&ovany jako trendy. Pro analyzovani timt@igpbem se berou v Gvahu nejen
zmeny absolutnich hodnot, ale také procentnémyrjednotlivych polozek vykazpo
fadcich, ¢ili horizontalre.(8) Vypatet se provadi pdadcich jednotlivych polozek
vykazi (v tzv. horizontu). Horizontalni analyza nasie vyvoj a smifovani firmy, i
zjistovani mezirénich znén.

Vypocet ukazatele absolutni 2my:

U = aktualni rok #gxichozi rok

Vypocet ukazatele procentni 2my:

aktualni rok #edchozi rok
Procentni zréna = x100 (v %)

piedchozi rok

Vertikalni analyza (procentni rozbor)

Tento typ analyzy porovnava jednotlivé komponengjatku a kapitalu neboli
strukturu aktiv a pasiv (z toho odvozergkdy pouzivany nazev strukturalni analyza).
Ze struktury aktiv a pasiv je takgime, jake je slozeni prdstki, slouzicich pro
vyrobni a obchodni aktivity firmy a dale z jakyatiraju jsou pdizeny. V disledku

schopnosti vytviet a schopnosti udrZzovat rovnovazny stav majetkapétalu zavisi
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ekonomicka stabilita daného podniku.

Vertikélni analyza spova ve vyjadeni jednotlivych poloZekijslusnych

Gcetnich vyka# jako procentniho podilu k jedirevolené zakladhjako 100%. H
pouzivani vertikalni analyzy pro rozbor aktiv aipase ostatni polozky vyjédiji

k zakladr aktiva a pasiva celkem. Oproti rozboru vykazu ziakztraty se bere jako
zakladna celkovy obrat neboli celkové vynosy.

absolutni hodnad(j.pol.vykazu)
Procentni zréna = x100 (v %)

spole&na zakladna(napA celkem)

2.1.1.2. Analyza rozdilovych ukazatel
Tyto ukazatele byvajiasto nazyvany jako fingni fondy. Jsou to fondy pénnich

prostedki, které posuzuji finami situaci spolénosti gredevsim z hlediska jeji
likvidity. (10) Mezi nefastji uzivané pat:

- ¢isty pracovni kapital

- Cisté pohotové prostdky

- Cisty pergzne - pohledavkovy finagni fond

Cisty pracovni kapital(KP)

Nekdy ozn&ovan jakocista pracovni aktiva. Tento ukazatel je nejpouzdysrze vSech
rozdilovych ukazatél Jedna se v podstad ¢ast volnych prosgedki, které fistanou
podniku, po UhraglveSkerych Bznych kratkodobych zavaik

Pti sledovani a hodnoceni zm¢istého pracovniho kapitalu se pouZzivaji dva
pohledy naC PK: manazerskyavlastnicky. Finaréni manazer chapssty pracovni
kapital jako relativa volny kapitél, ktery byva vyuzivan k hladkémuilpthu
hospodéskécinnosti podniku. Pro manazeragesty pracovni kapital s@asti
dlouhodobého kapitalu vazaného &btwych aktivech. Z fistupu vlastnika jéisty
pracovni kapital chapan jak@ane pracujici dlouhodoby kapital, nebealastnik si

vyhrazuje pravo rozhodovat o dlouhodobém financgv@sniZovani a zvySovani.
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- ManaZersky fistup: CPK=0ksZné aktiva-Cizi kratkodoby kapital

- Investorsky pistup: CPK=Dlouhodoba pasiva-Stala aktiva

Cisté pohotové prostdky

Ukazatel se pouziva pro sledovani okamzité likyiditisté pohotové

prostedky gredstavuji rozdil mezi pohotovymi pgmimi prostedky a okamzé
splatnymi zdvazky. Mezi pohotové finam prostedky s nejvyssim stupm likvidity se
zahrnuje hotovost a penize n&Zbém wtu.Zvolime-li mért prisny @gistup pak mzeme

pridat jest Seky, smnky atd.

Cisty pergzné — pohledavkou fond

Tento ukazatel je #dni cestou mezi rozdilovymi ukazateli likvidityi P
vypoctu se vyliuji z okeznych aktiv zasoby,ifemz v rgkterych gipadech i
nelikvidni pohledavky. Po vylaeni gislusnych polozek se ogigd hodnota
kratkodobych zavazk

Vzorec pro vypoet ¢istého pedzreé-pohledavkoveho finamiho fondu:

CMP = (ol#zné aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

2.1.1.3. Analyza powtmovych ukazatel

Pontrové ukazatele jsou charakteristické vzajemnymhestamezi déma nebo

vice absolutnimi ukazatelifigemz nejastji se vychazi z €etnich dat rozvahy a
vykazu zisk a ztrat. Udaje, které pochéazeji z rozvahy, majiakter stavovych
ekonomickych vedin (tj. veliciny k urgitému datu, okamzity stav). Udaje, které
pochazeji z vykazu ziska ztrat, mdji charakter vysledkinnosti za utité obdobi (tj.
tokové ukazatele, intervalové).

NejvétSi devizou dchto ukazatel je kron® dalSich to, Ze z nich je mozno vyiea
analyzucasového vyvoje dané spoéimsti, neboli trendovou analyzu, ale na druhou
stranu nevyhodou je jejich niélis vysoka vypovidaci schopnost. (8)
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Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele ®fti, jak podnik efektivl hospod#& se svymi aktivy. V fipact,

Ze jich ma vice nez jec@Iné, vznikaji zbytené néklady a vitsledku toho vzniké nizky
zisk.

Obvykle vyjaduji obratovost jednotlivych slozek aktiv ¢jakémcasoveém intervalu
nebo délku jednotlivych obna(8)

Obrat celkovych aktiv:

Trzby
OCA =

Celléoaktiva
Ukazatel zjiguje kolikrat se ve sledovaném obdobi majetek sjpolsti obrati v trzby.

Méii efektivnost spokenosti v hospod&ni se svym celkovym majetkem. Za dobreé
se povaZzuji hodnoty v rozmezi 1,6 az 3.

Obrat stalych aktiv:

Trzby
OSA =

Stalktiva
Ukazatel stalych aktiv aiti vyuziti stalych aktiv v podniku. Dopotené
hodnoty by ngly byt vétSi nez hodnota u obratu celkovych aktiv a to 3.

Doba obratu pohledavek:

Hredavky
DOP = v dnech

e trzby
Vyjadiuje paet dmi, béhem kterych je inkaso za trzby od éditel zadrzovano

v pohledavkach spateosti, resp. za jak dlouhou dobu jsou pohledavkgyimeru

splaceny.
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Doba obratu zavazk

Zavazky
DOz = v dnech

e trzby

Udava pdet drni, behem kterych spotamost odklada platbu faktur dodavdim®l, resp.
za jak dlouhou dobu splaci své zavazky.

Za zavazky obvykle dosazujeme pouze kratkodobézkgvaobchodnich vztah Za
vyhodrgjSi se v praxi povazuje, pokud je doba obratu Z&va#tSi nez doba obratu

pohledavek. V opmém gipact mize mit spolénost velké problémy s likviditou.

Doba obratu zasob:

Zasoby
DOZasob = v dnech

e trzby

Ukazatel doby obratu zasob udavé&etadni, po r€z jsou zasoby vazany

v podnikani do doby jejich spetby (jde-li o suroviny a material) nebo do dobycjej
prodeje (jde-li o zasoby vlastni vyroby).

Tento ukazatel Ize povaZovat u zboZi a vyfolda jisty ukazatel likvidity, protoze
udava dobu, za kterou se dané zbozi nebo

vyrobek prondni v hotovost nebo v pohledavku.

Ukazatele likvidity:

Likvidita predstavuje rychlost moznéheepedeni libovolného zdroje (aktiva) na
penize. Cim mensi doba femeény tim vy3si stupe likvidity.(8) Tedy vyjaduji
schopnost podniku dostat svym zavamk Pojem likvidita je tedy chapan, jako
schopnost podniku ziskat priiky pro Uhradu zavaikpremenou, jednotlivych slozek

majetku do hotovosti.
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Pohotova likvidita:

@ma aktiva-zasoby
PL =

Kratkodah#vazky
Méla by se pohybovat v rozmezi 1 — 1,5. Pokud je poddravy nendla by u r§j tato

hodnota klesnout pod mezni standardni hodnotu 1.

Okamzita likvidita:
Pohotové gari prostedky
oL =

Kratladzé zavazky
Méla by se pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Ale tytdraty jsou povazovany pouze za
dost&uijici, takZze skdy se berou jako dobré a Zzadouci hodnoty v rozigriaz 1,1.
Hraniéni hodnota 1 a vys, znamena, Ze sfodst je okamz#é schopna uhradit své

kratkodobé zavazky.

Bézna likvidita:
&ha aktiva
BL =

Kratladze zavazky
Hodnota 2,5 se povaZuje za standardni. Pro dmamrdraveé firmy se pak pohybuje v

rozmezi 2 az 3, ale za do&igci se povazuji jiz hodnoty v rozmezi 1 az 2.

Ukazatele rentability:

Tato skupina pogrovych ukazatei vyjadiuje rentabilitu, vynosnost, ktera ma

byt co nej¥étSi. Podledchto ukazatéil se¢asto kontroluje mira ugpnosti dosahovani
cila spol€&nosti a to tim zfisobem, Ze se srovna dosazeny zisk s vyuZzitymiieaist
pro jeho dosazeni. Rentabilita vloZzeného kapitélp®/azuje za #titko schopnosti
podniku vytvdet nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investélia kapitalu. Z
tohoto pohledu je jasné, Ze se o tyto ukazatelenaiij hlaw investdi, ale dilezity je

také pro manazery ve vysokych pozicich. (8)
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ROIl-rentabilita viozeného kapitélu:

EBIT
ROI = x 100 v %

VloZekgpital
Ukazatel odpovida na otazku, kolik kortistého zisku fipada na jednu vioZenou

korunu majetku da&innosti spolénosti. Standardni hodnoty pro tento ukazatel lezi v

intervalu 12 az 15 %.

ROA-rentabilita celkovych vioZenych préstka:

Cisty zisk
ROA = X 100 v %
Calld aktiva

Timto ukazatelem se & celkova efektivhost analyzované spwolesti. Tento ukazatel

se tak&asto pouziva pro rozhodovani,zda pouZzit k podnikeniikapital nebo nikoliv.

ROSziskovost trzeb:

Zigk zda®ni
ROS = x 100 v %

Trzby

Vyjadiuje hospodarnost. Vzhledem k tomu, Ze do jisté mdtylediuje trZzni aspSnost,
tak je ovlivien mnoha vlivy jako vyvojem poptavky na trhu, chownkonkurence,
marketingovymi strategiemi atd.

ROE-rentabilita vlastniho kapitalu:

Zigk zdagni
ROE = x 100 v %

¥tai kapital
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Tento ukazatel jetdezity predevsim pro investory, protoze Zjige kolik haléu ¢istého
zisku gipada na jednu korunu jimi vioZzeného kapitalu, &akji%'uje hodnotu pro
vlastniky. Samazjnm¢ je poteba zohlednit i miru rizika v kontrastu kigivynosnosti.
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu byhtoyt vySSi nez aroky, které by

investor obdrzel z jiné formy investovani

Ukazatele zadluzenosti:

Pojmem zadluzenost se vyjagk skuténost, Ze spolaost pouziva k financovani
svych aktiv &innosti cizi zdroje (dluh). Fakt vyuZzivani cizictiraju ovliviiuje jak
vynosnost kapitalu investiptak také riziko.(8) ZadluZzenost jako fakt ovSermaevzdy
jenom negativni dopady, &kterych gipadech mZe vést ke zvySeni rentability. Tyto
ukazatele hodnoti strukturu finarich zdrofi ¢innosti spolénosti.

Cenou ciziho kapitalu je urok a cenou vlastnihoitéap jsou vyplacené podily na

hospodéském vysledku.

Celkova zadluzenost:

Dluhy
Celkova zadluzenost = x 100 v %

Aktiva

Nékdy také ozn&ovan jako ukazatelditelského rizika. Cim je v podniku ¥tsi podil

vlastniho kapitalu, tim je &Si finartni polSt& proti ztrdtdm writeld v pripac
likvidace.

Koeficient samofinancovani:

Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani_ = x 100 v %

Aktiva

Koeficient samofinancovani podavéepled o finanni struktue spolé€nosti, do
jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim kapitalele utitym dophkem k ukazateli

celkové zadluzenosti.
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Velikost vlastniho kapitalu by &a byt minimal 30 % (radji vice nez 50 %)
celkovych pasiv a # by kryt alespé 2/3 dlouhodobého majetku.

Urokové kryti:

EBIT
Urokové kryti =

aladové uroky
Vyjadienim tohoto ukazatele je, kolikrat je ziskeg zdasnim a nakladovymi aroky
(EBIT) vétSi nez samotné vyplacené nakladové Uroky. Za atdngidobré hodnoty se
povazuji hodnoty vyssi nez 6¢kleré banky vSak pozaduji pro poskytnuténiv

hodnoty tohoto ukazatele az 8.

2.1.1.4. Provozni ukazatele:

Provozni ukazatele jsou zarany na vnitni oblast spoknosti, protoZe jsou zde
uplatiovany @i fizeni. Tyto ukazatele napomahaji sledovat a hodwptdj zakladni
aktivity spole&nosti. Zakladem jsou tokovée vahy, jako napiklad naklady, jejichz
fizeni ma za nasledek hospodarné vynakladani jedyastldruhi nakladi a dosazeni
vy8Siho konéného efektu. Ne&psEji pouzivanymi provoznimi ukazateli jsou
nagiklad:(6)

Ridana hodnota

Produktivita prace = v K¢

Pa@et pracovnil

Tento ukazatel udava, kolikidané hodnoty fipada r@éné na jednoho
zamestnance.

Mzdova produktivita:

Ridana hodnota
Mzdova produktivita = v K¢

Mzdy

Tento ukazatel udava, kolik vynogripada na 1 K vyplacenych mezd

27



2.1.1.5. Analyza soustav ukazdtel

Soustavy ukazat@lumoziuji posoudit celkové finami zdravi podniku. Kazdy Z¢hto
ukazateh mé izné vypovidaci schopnosti a popisuje do jisté firigu stranku
finan¢ni pozice spoknosti nebo jinakeceno jinou vlastnost, a tak jgeba tyto
jednotlivé ukazateleipvést do soustav ukazadigktera potom rizou komplexgji
popsat danou situaci uzivateli firam analyzy. Je logické, Ze do jisté miry roste
vypovidaci schopnost soustavy ukazatg#lmo ungrné s pd@tem ukazatel, které se do
ni rozhodneme vloZzit. Zaroitese potom také zvySuje prajgbdobnost, Ze popis dané
situace spokosti bude objektivni. Ale samiwgme také,cim vice ukazatél
pouzijeme, tim vice se prace na celé fimiranalyze ztiZi, protozZe je poté
komplikovargjSi orientace mezi ukazateli a je obtih interpretace.(5)

RozliSujeme dva zakladni typy modgiodle @elu:

- Bonitni - Cilem bonitnich je sestavit takovy Whukazatel, ktery rychle a kvalité
zhodnoti celkové finami zdravi spolénosti

- Bankrotni - Cilem bankrotnich modélje slouzit jako varovny signal blizici se krize
podniku.

Index bonity

Index bonity, je jednim z bonitnich modgak posoudit finaéni zdravi spolénosti.
Postupuje se tak, Ze se zjigt pongrové ukazatele ohodnotiznym p@&tem bodi a
podle stanoveného algoritmu pak k dosazenému c@fkop@tu bodi prisoudime
uréity stupei financniho zdravi.(9)

Vzorec:

Index bonity =1,5% + 0,08% + 10x% + 5%, + 0,3% + 0,1%
x1= CF/cizi zdroje

x2= celkova aktiva/cizi zdroje

x3= zisk gred zdasnim/celkovéa aktiva

xa= zisk g'ed zdasnim/celkové vykony
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xs = zasoby/celkové vykony
x6 = celkové vykony/celkova aktiva
Cim wétsi vysledna hodnota indexu bonity, tim je fisi@iekonomicka situace podniku

lepsi.

Muzeme rozdlit:

A — pevné zdravi

- vyjadiuje se tim, Ze podnik je ji&t svymi financemi i fi zavaznych nezdarech
pi provoznic¢innosti nebo fi extrémnich ohrozenich

- pro hodnoty IB = 2,0 bodu a vice

B — dobré zdravi

- znamka toho, Ze podnik je schopen leh&zip gechodné nesnaze

- pro hodnoty IB = 1,0 az 1,9 bodu

C — slabsi zdravi

- zn&i, Ze ¥ prechodnych poruchach v podnikaniizou ve spolénosti vznikat

- prechodné finatni potize

- pro hodnoty IB = 0,5 az 0,9 bodu

D — Churavéni

- podnik mfi do finar€ni tisré a nelze vylotit, Ze dojde k upadku

- pro hodnoty IB = ménhnez 0,5 bodu

Altmaniv model

Tento model pdt mezi nejznargSi bankrotni modely.Altmaniv index finagniho
zdravi se také nazyva i Z-skore, jenz vychazi krirgnacni analyzy (Altman, 1968)
uskut&énéné koncem 60. a v 80. letech wkalika desitek zbankrotovanych a

nezbankrotovanych podrik6)
Z-skore = 1,2% +1,4% + 3,7% + 0,6% + 1,0% + 1,0%

x1 — Cisty pracovni kapital / celkova aktiva

x2 — Nerozdleny Hospodgsky vysledek / celkova aktiva
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x3 — EBIT / celkova aktiva
x4 — Uetni hodnota akcii / cizi zdroje
xs — Trzby / celkova aktiva

x6 — Zavazky po [hteé splatnosti / trzby

Hodnoty Altmanova indexu fin&niho zdravi se pohybuiji v intervalu od -4 do
+8, picemz¢im je hodnota vyssi, tim je finami zdravi spolénosti lepsi.

Z >2,9 - hodnota vyssi jak 2,9 znamena filmgrsilny podnik
Z- 1,2-29- tzv. Seda zbéna, nejasny vyvdjité@rfinarcni potize
Z < 1,2 - hodnota nizZsi jak 1,2 znamend pro firrdéné finamni potize, bankrot

2.1.1.6. EVA ekonomickéimlani hodnota
Myslenkovy zaklad EVA (ekonomic value added) jecitem podnikatelskych subjekt

je maximalizace zisku. Nerozumi se jim vSak zigletdi (rozdil mezi vynosy a
néklady), nybrz zisk ekonomicky. Ekonomicky ziskgedilem mezi vynosy a
ekonomickymi naklady, tj. naklady, které krdmetnich naklad zahrnuji i tzv.
oportunitni naklady.

Oportunitni naklady (naklady uslychiilezitosti) gedstavuji pe¢eni castky, které

byly ztraceny tim, Ze zdroje (kapitél, prace) nghgnaloZeny na nejlepsi alternativni
pouZziti. V praxi jsou oportunitni ndkladygulevsim aroky z vlastniho kapitalu

podnikatele vetré odmeny za riziko a pofipact jeho usla mzda.

Uéetni zisk = vynosy - @etni naklady

Ekonomicky zisk = celkovy vynos kapitalu - naklady na kapitél

To znamenad, Ze ekonomicky zisk vznika az tehdyz lslyym rozsahemipvysi
normalni zisk odvozeny z imérnych naklad kapitalu vynaloZzenych jakeiiteli (ty
vesly do nékladl jako Uroky), tak i vlastniky (tyfedstavuji oportunitni

naklady).
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Vzorec pro vypoet:

EVA = NOPAT - WACC - C

NOPAT <isty provozni zisk po zd&ni

WACC - pimérné vazené naklady kapitalu

C - celkovy investovany kapital

3. ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

3.1. Analyza absolutnich ukazate

3.1.1. Horizontalni analyza (analyza trénd

Analyza aktiv a pasiv

Tabulka¢.2 - Analyza vybranych polozek aktiv

AKTIVA 2006(v tis.K¢) | 2007(v tis. K¢) | 2008(v tis. K¢) | 2006-2007 | 2007-2008
409 567 369 070 458 161 -9,88% 24,14%
110 842 128 351 156 892 15,8% 22,24%
231985 236 882 298 028 2,11% 25,81%
71581 49 237 79933 -31,21% 62,34%
68 759 69911 70 657 1,68% 1,06%
500 000
450 000
400000 +
350000 02006
300000 +—
250000 | | ®2007
200000 +— 02008
150000 |
100000 |
50000
0 T T
aktiva celkem obézna aktiva  dlouhodoby kratkodobé zasoby
majetek pohledavky

Graf¢.2 - Vyvoj vybranych polozek aktiv
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Aktiva celkem:

Ve sledovaném obdobi se celkova aktiva spasti nejprve sniZzuji mezi roky 2006 a
2007 giblizné o 10% a nasle@mezi roky 2007 a 2008 zvySuji a to dramaticky o
24,14%. K tomuto stavuispsl zejména vyvoj kratkodobych pohledavek.

Ob¢zna aktiva:

Z tabulky je moZzno wWist,ze obzZzna aktiva vroce 200&ini témef 111 mil.V
nasledujicim roceinili jiz 128 mil.,takZze doslo k néstu o 15,8% v dalSim roce,kdy
byla ol&Zna aktiva necelych 157 mdili narast o 22,24%. K tomuto faktu takeigpeli
kratkodobé pohledavky a jejich vyvo.

Dlouhodoby majetek:
Za sledované obdobi se zvysil dlouhodoby majetel6omil.,@icemz k nejétSimu
naristu doslo mezi roky 2007 a 2008 a to 0 23%.

Kratkodobé pohledavky:

Tato polozka aktiv ma vyrazrkolisavou tendenci. Mezi roky 2006-2007 poklesl&o3
ovSem nasledujici rok dramatickyst o 62%. Pokud by tento trend paloaal a
vyrazrgji by se zvySoval, bylo by pro spéleost dileZitéridit své pohledavky, jinak by
to mohlo ohrozit fungovéani celé spéiesti.

Zasoby:
V celém sledovaném obdobi maji zasoby rostoucietecidZ 68,7 mil. V roce 2006 az
po 70,6 mil. Tato rostouci tendence nenisgbena ndistem materialu, ale nigtem

nedokortené vyroby a polotovar Tento fakt nize zpisobovat Spatn&zeni zasob.

Tabulka¢.3 - Analyza vybranych polozek pasiv

PASIVA 2006(v tis.K€) | 2007 (v tis. K€) | 2008(v tis. K¢) | 2006-2007 | 2007-2008
126 896 158 620 183 750 25,00% 15,84%
236 598 206 718 272 546 -12,64% 31,84%
39756 44 359 43963 11,58% -0,9%
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Graf¢.3 - Vyvoj vybranych polozek pas

Vlastni kapital:

Podil vlastnich zdrdj financovani mé ve sledovaném obdobi stoupajicleeci. V

kazdém meziobi stoup, mezi roky 2006-2007 vyraZjh o 25% a \ dalSim o necelych
15%. To je wislech 12,8 mil. v roce 2006, 158,6 mil. oce 2007 183,7 mil. v roce
2008. Pro spotmost je vyhodn, kdyz hodnota vlastniho kaplitéroste, nebt s ristem

je spojena nezdslost a finakni stabilita.

Cizi zdroje:
Hodnoty ciziho kapitdlu maji ve sledovaném obdalhice kolisavy charakter. roce
2006 ¢inili 236,5 mil.,které mezirén¢ klesly o0 12,6% a walSim obdobi stouply

31,8% na 272,5 miNa tomto vyvoji nélo nejvétsi podil zvySovani bankovnich &ni.
Kratkodobé zavazky:

Tyto hodnotynejprve mezironé 200¢-2007 stouply o 11,6% dalSim obdobi 20(-
2008 lehce klesly o 0% na 43,9 mi
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3.1.2.Vertikalni analyz (procentni rozbor)

Analyza aktia pasi'

Tabulka¢.4 - Analyza vybranych polozek ak

AKTIVA 2006 2007 2008
56,60% 64,2% 65%
16,80% 18,94% 15,42%
17,48% 13,34% 17,50%
2,89% 2,49% 1,37%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
dl.maj./A zasoby/A kratk.pohl./A fin.maj./A

Graf¢.4 -Vyvoj vybranych polozek akt

Dlouhodoby majetek:

02006
m2007
02008

JelikoZ je spolénost vyrobnim podnikem tak podil stalych aktiv mékovych aktivect

je vyrazny a jak vidno mbulky ma stoupajici tendenci. Z 56,6%0¢e 2006 aZ na 65'

v roce 2008.
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Zasoby:

Podil zasob na celkovych aktivech ve sledovanénolobé#olisa v roce 2006ini
16,8% v nasledujicim roce mé&stoupl na 18,9% a v roce 200&bfkles| na 15,42%.
Velky podil na zasobach mé také urbveedokortené vyroby.

Kratkodobé pohledavky:

Z tabulky je vidno, Ze kratkodobé pohledavky néitwelkoucast aktiv, coz zna, ze se
spol&nosti ddi eliminovat pohledavky po splatnosti a to zejm@edivym vybérem
zékaznik. Kratkodobé pohledavky maji stalejSi charakter.

Finartni majetek:

Finartni majetek spolaosti je na nizkych hodnotach.Jeho podil na cel&ogktivech
¢inil 2,89% v roce 2006, 2,43% v roce 2007 a v r@0@8 na 1,37%, takze je vid
klesajici tendence. Pokud by klesajici trend p@kral, spolénost by mohla mit vazné

problémy s likviditou a nasledrsolventnosti.

Tabulka¢.5 - Analyza vybranych polozek pasiv

PASIVA 2006 2007 2008
27,77% 42,98% 40,10%
51,64% 56,01% 59,50%
8,77% 12,02% 9,66%
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Graf¢.5 - Vyvoj vybranych polozek pas

Vlastni kapital:

Z tabulky je patrné, Ze ve sledovaném obdobi ddckaristu vlastniho kapita
vzhledem kcelkovym pasiim. V roce 200&inil témer 28% a dalSim roce se zvysil
necelych 43%a roce 200&inil 40,1%. Pro spotmost je vyhodn, kdyZ hodnota

vlastniho kapittu roste, nebts ristem j¢ spojena nezaslost a finakni stabilita.

Cizi zdroje:
Podil Ciztch zdroji a celkovych pasiv roste. roce 2006 podil na celkovych sivech
51,64%, wnasledujicim roc na 56,01% a voce 2008 59,5%. toho vypliva, Ze

spole&nost je fiblizné z poloviny financovana eizich finargnich prostedki.
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3.2. Analyza rozdilovych ukazatei

3.2.1.CPK
Tabulka¢.6 - Vypocet rozdilovych uazateh-CPK

¢pK 2006(v tis.K&) | 2007(v tis.K&) | 2008(v tis.K&)

110842 128 351 156 892
39 756 44 359 43 963
71086 83992 112 929

150 000

100 000

50000 | BC¢PK

0

CPK 2006 2007 2008

Graf&.6 - Vyvoj CPK ve sledovaném obdc

Cisty pracovni kapital(PK):

Cisty praovni kapital je jednim z né&stji pouzivanych rozdilovych ukazatellde ¢
mére prisny ukazatel, protoZe obsahuje ve svém ¥wiipoelkova obzna aktiva, be
ohledu na urovejejich likvidity.

Tato spolénost ma rok od roku vy3si podistého pracovnihkapitaki. Cim je vy3si
podil,tim ma spokost vysSi solventnost a likviditu,coZz znamena,jgdinaniné
stabilni.

Ve vSech letech jeigjmé, ze hodnoty okznych aktiv pevy®valy hodnotu celkovyc
kratkodobych dluh.
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3.2.2.CPP
Tabulkag.7 - Vypasetrozdilovych ukazaté-CPP

2006 2007 2008

Graf&.7- Vyvoj CPP ve sledovaném obd

Cisté pohotové progdky (CPP):

-10 000

-30 000
-40 000

Hodnotycistych pohotovch prostedki dosahuji ve sledovaném obdobi zapch

hodnot, u ktergh Ize vypozorovaivyrazrgjSi nafist mezi roky 206-2007 Tyto

zaporné hodnoty jsou ny skuténosti, Ze firma ma velmi maléodnoty finakniho

majetku a retouci hodnoty kratkodobych zavézkejména mezi roky 26-2007.

3.2.3.CPM
Tabulkac.8 - Vypocet rozdilovych ukazaté-CPM

110 842 128 351 156 892
68 759 69911 70 657
39756 44 359 43 963

2327 14 081 42 272
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Graf¢.8 -Vyvoj CPM ve sledovaném obdc

Cisty pergzreé-pohledavkovy finatni fond CPM):
Cisty pergzni majetek je podstak ¢isty pracovni kapital snizeny o hodnotu zé Z
tabulky je vidt vyrazny Kist predevsSim roce 2008 dany nastem zasob aipdevsin

obéznymi aktivy.

3.3. Analyza pongrovych ukazatehi

3.3.1.Ukazatele aktivit

Tabulkad.9 —Ukazatele aktivit
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Obrat celkovych aktiv:

Tento ukazatalika, kolikrat se aktiva obrati za datgsovy interval. Dopokiené
hodnoty jsou v intervalu 1,6 — 2,9. Ve sledovandmlabi dosahuje spaleost této
hodnoty pouze v roce 2007. V roce 2008 klesl a4 Ba pokud by trend pok¥aval,
mel by podnik grehodnotit stav svého majetku.

Obrat stalych aktiv:
Ukazatel obratu stalych aktiv sloui ppzhodovani firmy o piozeni nového majetku.

Vypocitané hodnoty jsou dosigjici, protoze fevysuji hodnoty obratu celkovych aktiv.

Doba obratu zasob:
Doba obratu zasob udavageb dni, za &z se zasoba prami v perzni prostedky
nebo za pohledavky. Tento ukazatel ma mfostouci tendenci. Obegieeftici,ze¢im

jsou paty dni niZsi, tim lépe, protoZze zasoby materialu £ajiglynulou vyrobu.

Doba obratu pohledavek:

Doba obratu pohledavek je doba, kdy spotestéeka na platby od svych oéhatel
(zdkaznik) za prodané zbozi, vyrobky sluzby. Z tabulky vyteme, Ze doba obratu
pohledavek se pohybujgiplizné od 11 do 13 din

Doba obratu zavazk
Udava ptimérnou dobu odkladu plateb dlatz obchodniho styku. Doba obratu zavazk
by m¢la byt vysSi nez doba obratu pohledavek, atfitaté financovali obzny majetek

spole&nosti. Spolénost tento poZadavek spje az na rok 2008.

40



02006
2007
02008

obrat obrat doba obratuloba obratuloba obratu
celk.aktiv  st.aktiv zasob pohl. zavazku

Graf¢.9 —Vyvoj ukazateh aktivity

3.3.2.Ukazatele likvidit

Tabulka¢.10 —Ukazateleikvidity

Ukazatele likvidity 2006 2007 2008
0,298 0,207 0,143
1,058 1,317 1,961
2,788 2,893 3,568

Okamzita likvidita:

Doporuwenyinterval likvidity 1. stup# je 0,2-0,5. ZjiS€né hodnoty se naczi v tomto
pasmu Metech 2006 a 2007. OvSer roce 2008 je pod touto hranici, coz &nde
podnik nenischopen hradit svoje okami splatné zavazkyjelikoZz hodnota zavazk

znan¢ prevySuje hodnotu finainiho majetku.
Pohotova likvidita:

Doporuweny nterval likvidity 2. stupa je 1,(-1,5 Spol€nost \tomto sledovaném

obdobi tuto podminku sflije, v roce 2008 dokoncegvySuje hodnotou 1,¢
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Bézna likvidita:
Doporweny interval likvidity 3. stupg je 1,5-2,5. Spolé€nost i tuto podminku splije a
vyrazre a srostouci tendenci, coz zZtiavelmi péiznivou platebni schopnost podni

02006
@ 2007
02008

0
okamzita likvidita pohotova likvidita béina likvidita
Graf¢.10 —Vyvoj ukazateh likvidity
3.3.3. Ukazatele rentabil
Tabulka¢.11 —Ukazatele rentabilit
Ukazatele rentability 2006 2007 2008
10,34% 10,62% 9,80%
6,44% 7,60% 5,48%
20,88% 17,69% 13,68%
4,29% 4,53% 4,10%

ROI:
Tento ukazatel je schopen zjistit jak velky ziglnpse jedna investovana korung

spole&nosti bez ohledu na to odkud pochazi. Za dofmré hodnoty u tohoto ukazat
se pwazuji hodnoty v rozmezi 1- 15 %. Ve sledovaném obdobi tohoto interv.

spol&nost nedosahuje a ma klesajici tri
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ROA:

investovan&oruna. Dopor&ené hodnoty rentability celkovych vieiych aktiv jsou
6-10%.

Tohoto podnik dosahl letech2006 a 2007, tehdy dokonce 7,6% a nasledny p
v roce 2008 na 5,48%, coz je pod touto hra

ROE:

Udava, kolik hal& ¢istého zisku pipadana jednu korunu investovanolastnikem. U
finanéné zdravych podniki musi dosahovat hodnot 15-238alyzovand spolaost
téchto hodnot dosahlaletech 2006 a 2007 a2008 uz je pod touto hrani

ROS:

Ukazatel hodnoti uyosnost trzeb. Padovanéodnoty tohoto ukazatele by sely
pohybovatv intervalu -6%. Ve vSech sledovanych letech spmost tuto podmink
sphiuje, nej¢tsi hodnoty doséahle roce 2007 a to 4,53%.

25,00%

20,00%

15,00% 02006

10,00% m2007
02008

5,00%

r 0,00%
ROI ROA ROE ROS

Graf¢.11 —Vyvoj ukazatel rentability

43



3.3.4. Ukazatele zadluzenosti

Tabulkac¢.12 — Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti 2006 2007 2008
57,77% 56,01% 59,49%
30,98% 42,98% 40,11%

5,41 4,96 5,82

Celkova zadluzenost

Tento ukazatel vyjadje z jak velk&asti je financovanainnost podniku z cizich

zdroji, jinymi slovy vzorec vyjatlije pongr ciziho kapitalu na celkovych pasivech.
Doporuené hodnoty u celkové zadluzenosti jsou udavanymdy literaturou

v rozmezi 30 — 50 %, hodnoty spéesti jsou od 56 do 59% takze jsou nad touto

hranici. OvSem ifp agresivnim pistupu manazérmuze byt az 60%.

Koeficient samofinancovani:
Udav4, v jakém pormu spol€nost financuje celkovy majetek viastnimi zdroji.
Cim vy3si procento samofinancovani mame, tim ma igodyssi finaréni stabilitu a

nezavislost.

Urokové kryti:
Informuje podnik o tom, kolikrat ziskipd zdagnim pevySuje splacené uroky. Za
dopori&enou hodnotu se povazujdslo 3. Spolénost za sledované obdobi tuto

podminku spluje, v roce 2008 dokonce 5,82.
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Graf¢.12 —Vyvoj ukazateh zadluZzenoi
3.4.Provozni ukazatelt
Tabulka¢.13 —Provozni ukazate
Provozni ukazatele 2006 2007 2008

561,88 546,49 635,54
2,42 2,39 2,31

Produktivita prace:

Produktivita prace ziidané hodnoty uda, kolik korun gidanéhodnoty gipada r@né
na jednoho zagstnanc. Vyvoj tohoto ukazatele je lehce kolisavy, ovSe roce 2008
dochazi kvyraznému narstu na 635,54 K Vliv na toto zvySeni ila zvySena pdana

hodnota v roce 2008.

Mzdova produktivita:

Mzdova produktivia udava, kolik vnosu gipadana jednu korunu vylacenych mezd.
Analyzovany podnik, jak je vid vtabulce, dosahuje kladnych hodnc mirn¢
klesajicim trendem 2,42 K& v roce 2006 aZ na 2,31¢K roce 008.
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Graf¢.13,14 -Vyvoj provoznich ukazaté

3.5.Analyza soustav ukazatai

3.5.1. Index bonity
Index bonity, je jednim z bonitnich modegak posoudit finatni zdravi spolénosti
Tento ukazatel je ipvazr pouzivan 'némecky mluvicich zemich, a jelikc

analyzovana spoteost casto obchoduje se ole¢nostmi z &chto zemi, mohl by s
hodit.
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Tabulka¢.14 —Index bonit

0,031 0,049 0,124
0,138 0,143 0,134
0,783 0,906 0,678
0,259 0,269 0,252
0,033 0,034 0,034
0,151 0,168 0,135
1,395 1,377 1,357
dobré zdravi | dobré zdravi | dobré zdravi

Z uvedené tabulky Ize vypozorovat, Ze hodnoty indesmity se ve sledovaném obdt
prilis neliSi. Jeho hodnoty se pohybuintervalu od 1,39 az po 1,35, cozZ slewunai,
Ze palnik se nachazi ve stavu dobrému zdravi, znaml@ t@hpodnik je schopen leh

piezit gechodné nesna.

1,4

1,39
1,38
1,37
1,36
1,35
1,34
1,33

Oindex bonity

2006 2007 2008

Graf¢.15 —Vyvoj indexu bonit
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3.5.2. Altmariv index
Z&kladni model Altmanova index nebyl stanoven ph@é¢skych podnik, a tak jsem

pouzil model upraveny pr&eské podniky, aby |épe charakterizoval pozici

analyzované spoteosti

Tabulkag.15 — Altmariv index

0,208 0,273 0,296
0,452 0,487 0,478
0,289 0,335 0,251
0,00 0,00 0,00
1,50 1,679 1,336
0,03 0,00 0,04
2,479 2,774 2,401
Sedd zdéna Seda zéna Seda zéna

Hodnoty Altmanova indexu fin&niho zdravi dosahuji intervalu 2,4 az 2,7, cos@ij
hodnoty v intervalu 1,2 az 2,9, ktery Zn#&zv. Sedou zonu, ve které se nach&tsina
ceskych podnik.

Znamena to tedy, Ze spoi®st neni fmo ohroZena bankrotem, avSak neni mozno
vyloucit jeho pichod v budoucnu, zejména v klesajicimu trendu vyvoje tohoto
ukazatele mezi lety 2007 a 2008.
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Graf ¢.16 —Vyvoj Altmanova index

3.6. EVA —Ekonomické pridana hodnote

Algoritmus vypa@tu ukazatele EVA (Economic Value Added) je zalohanmySlence
Ze investor, ktery vklada své volné disponibilntgid do konkrétni spobmosti, se
vzdava moznostileernativniho pouzitidchto zdrogi véetn potencialniho vynosu. US
vynos reprezentuje tzv. oportunitni naklady (nékladSlé gilezitosti). Investo!
otekava, Ze vynosy jeho investice tento nakladrqvySi. Ukazatel EVA solk
z pohledu finagniho tizeri spojuje vSechny podstatné slozky, a to efekt Zkrsg
spole&nosti, absolutni rozén investovaného kapitalu a jeho cenu. VSechny
skute&nosti jsou dlezité pro investora, ktery zvazuje alternativnupitd kapitalu i
shodné nik rizika. Velky ginos ukazatele EVA sptiva v moznosti v rozliSeni me
Gcetnim ziskem a ekonomickym ziskem. Ekonomicky sk tomto pojeti dosahova
kdyz jsou ziskem uhrazeny nejet¢hé naklady, ale i naklady kapité

Metodu EVA lIze také povaZzovat za metodu zaloZzena ekonomickém ziski
Ekonomicky zisk podle ni respektuje veSkeré nakladyvynaloZzeny kapital, tj. je
néklady na cizi kapital, tak i naklady viastnihgialu.

Zakladni konstrukce ukazatele EVA se opiré &licové hodnoty
- Cisty provozni zisk po zareni (NOPAT)
- celkovy investovany kapital (— capital)

- pramérné vazené naklady kapitalu (WAC
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NOPAT:

Lze vypaitat jednoduSe jako provozni zisk (EBIT) minus &aN praxi se tomuto
ziskuftika ¢asto zkracenzisk po zdaréni.

Vyhodou NOPATuU je, Ze jej Ize zjivat na divizionalni arovni (Groviestrategické
obchodni jednotky). Nevyhodou NOPATu je, Ze vésioe zahrnuje provozni naklady,
ale nezabyva se naklady kapitalu.

Zakladni vzorec pro vypet je:

WACC:

Ekonomicka vellina predstavujici pimérnou cenu (vyjatenou v Urokové nig),
kterou musi podnik platit za uziti svého kapitaltahami jsou podily jednotlivych
slozek ve strukite kapitalu podniku. Mezi zakladni slozky fatlastni kapital a jiné
dlouhodobé cizi zdroje.

D E
WACC =Ry x (1-t) X _+ R x _
\Y \Y

kde

R4 = poZzadovana vynosnost cizich zdr@ybligace, Gvry, ...)
Re = poZadovana vynosnost vlastniho kapitalu (vynssakcii)
E = objem vlastniho kapitalu (equity)

D = objem ciziho kapitalu (debt)

V = E + D = celkovy objem pouzivaného kapitalu

t = mira das z gijmu

EVA = NOPAT - WACC - C

Je-li hodnota ukazatele EVA kladna, byla vy®a nova hodnota. Jeli EVA z4porna,
dochézi k ubytku hodnoty. Provozni hospe#tii vysledek (EBIT) se dopatuje
korigovat o vliv rekterych néklad, které w@etnictvi umoauje zadtovat do BzZného
roku, gicemz tyto jednorazové naklady vyvolavagirpstek vynogé v rékolika dalSich
letech. Investovany kapitdl (K) je tken vlastnim kapitalem a cizimi zdroji

vyvolavajicimi naklady mezi které patbankovni Uéry, finartni vypomoci,
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dodavatelské Wy, obligace, sinky k Uhrad, ostatni Urdené zavazky, komplexni

pronajem a finatni leasing.

Tabulkad.16 — EVA

15312 13010 11334
9,33% 11,36% 9,91%
213 216 211 650 300 566
19893 24 043 29786
-4581 -11 033 -18 452

Urovei tohoto ukazatele ve spéhosti v hodnoceném obdobi prudce klesa a je
v zapornych hodnotach, zde se projevuje nizka refrebility trzeb. Vzhledem k tomu,
Ze ¢isty provozni zisk je nizS8i nez naklady investovanéapitalu, tak nevytiéa

hodnotu pro svého vlastnika.

4. Vlastni navrhy reSeni, finos navrha reseni

V této ¢asti jsou navrzeny navrhy, které by mohly vést kep3eni situace ve
spole&nosti. Spolénost by néla pozngnit finanéni plany, aby nafklad zlepSila
vysledkytizeni zasob, vysledky ukazatebntability a jinych finadnich ukazatéi.

Oblasttizeni zasob:

Z uvedené analyzy vyplyva, Ze ma spgolest jak rostouci vyvoj zasob, tak vyvoj doby
obratu z4sob. TakZe by sedlm zan®iit na fizeni zasob ve spdleosti. Zavést Iépe
zpracovany a kvalitni systéifizeni zasob, tak aby v jednotlivych skupinach zasob
nevazala zbytmé finaréni prostedky. V této navaznosti by &o byt prozkoumano,

zda spolénost zadsoby vyuziva podle pelby a zda je spragnskladuje. Na zaklad
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tohoto prozkoumani by spdleost néla minimalizovat zdsoby a &itym zpisobem se
zbavit nepatebnych, ale i neprodejnych skladovych zasob.

Cilem, ktery povede k spravnértigeni zasob, bude snizeni jejich hodnoty s navaznos
na zrychleni doby obratu zasob, tak aby naklady agrové minimalni. Tim Ze se
zavede tento systém, tak by mohlo dojit k u¢ainpergznich prostedki a Uspoe
skladovacich naklad(naklady souvisejici se skladovanim zasob). Vhadnetodou

by mohla byt metoda Just in Time

Just in Time je nejznagsi logistickou technologii (metoda) vyuzivanou matatku 80.
let. Tato metodaiedstavuje efektivni koncept, ktery se snazi redakéwmnosti, které
netvai hodnotu vyrobk na minimum.

DalSi variantou, jak by firma mohla lépe a efek#iwyuzivattizeni zasob, by mohlo
byt paizeni lepSiho a dokonalejSiho software, které ghizeny pro oblasti tykajici se
zasob. Tyto softwary uma@iji podniku sdilet informace o vybranych drovnich
(kategorii, produktech) s &itymi ¢lanky dodavatelsko-odbatelskéhaetézce
(dodavatele, subdodavatele nebo distritiuto

Celkovym g@inosem v systémuizeni zasob by mohlo byt snizeni naklada
skladovani, snizeni stavu zasob, z&jisbptimalni Grova zasob, pop zvyseni Urovi
sluzeb pro zakazniky.

Ukazatel doby obratu zasob je nutné hodnotit fhlgdnutim na uiité faktory
ovlivaujici jeho vysi. Doba vyroby,ipdani zakazky do vyroby, kvalita dodavky, dodaci
terminy. Optimalizovat skladovou zasobu by bylo die® az v okamziku, kdy
dodavatelé na zakladbjednavek dl€asového harmonogramu vykryji poZadavky dle
uskut&néné poteby. Obratku zasob by bylo vhodné stale sledovaptanalizovat u

jednotlivych polozek a skupin materialu.

Oblast pohledavek:

Spole&nost dosahla ve sledovaném obdobi skokového zvysmiedavek mezi lety
2007 a 2008. Z hodnotyriplizné 50 mil. az na 80 mil. TakZe by sedla zan€fit na
fizeni pohledavek. Navrhem by mohlo byt snizeni doiikasa, zakieni se na
zaji¥ovaci prostedky a platebni podminky, na podréf&h informace tykajici se svych
odkerateli. V této oblasti by spotmost ntla zgrisnit podminky pro své odlatele,

neba’ finanéni prostedky, které jsou vazany v pohledavkackatadosahovat vysSich
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nezanedbatelnych hodnot. Sgwlest by mohl&izeni pohledavek zabezfie jednak
vlastnimi pracovniky nebo by je mohlas&V specializované spataosti.

Rizeni pohledavekipdstavuje soubor pravidel a posiugdouci k minimalizaci rizika
nesplaceni pohledavek agtateli. Firma by si rfla také vytvéit vlastni soubor witych
pravidel a zajifovacich instrumeidt O svych odbratelich by ndla vést podrob¥si
informace.

Ve své podstétby méla spolé€nost také dbat nacasné uzavirani obchodnich smluv
nebo navysit hodnotu zaloh. DalSi moznosti je wyddiem jako nap faktoringu. Tato
forma odkupu kratkodobych pohledavek je provozovarmaostednictvim

specializovanych spaiaosti.

Oblast zadluzenosti:

Z analyzy vyteme, Ze spot@most v oblasti zadluZenosti prochazi vyvojem zvggov
zadluzenosti. Ve vSech sledovanych leteiddptavuji cizi zdroje vice nez 50%, coz se
da chapat i pozitivy protoZe obeahlzefici,Zze cizi zdroje jsou zdroji legsimi.

s

rovnovahy a vyrovnané struktury zadluZzenosti sprasti.

Oblast rentability:

V oblasti rentability nedosahuje podnik zrovna idé&h vysledk a maji klesajici
tendenci, pedevsim diky nizkym hodnotam vyslédkospod#eni. Z tohoto pohledu by
bylo vhodné zvySovat trzby s navaznosti na optaali naklad. DalSi cestou jak
zlepSit hodnoty nap rentability celkovych aktiv by byla snaha spmlesti redukovat
stav a strukturu majetkujgdevsim v oblasti zasob a pohledavek.

Oblasti zvySovani zisku, trzeb a snizovani naklad

Spole&nost ve sledovaném obdobi dosahuje sice rekatiysokych trzeb, ale
zarovae take relatives vysokych nékladl, coz se v tisledku projevuje nizkymi vysledky
hospodéeni. Toto se negati¢rpromita v nizkych ukazatelich rentability a sgolest

tento fakt zéazuje u Altmanova indexu a Indikatoru bonity doasihi Sedé zény. Proto
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je dilezité, aby se ve spaleosti minimal@ udrzel sotasny trendistu trzeb a
spol&nost se zawfila na zvySovani dosahovanych Zisk ¢emuz by mohlo vést:

- rozSfovani poskytovanych sluzeb

- mozZnost roz&ni cilového trhu o trhy geograficky blizkéské republice

- spolénost by mohla roz#t své portfolio poskytovanych sluzeb o sluzby wab
pibuzné, kde by vyuZzila své dlouholeté zkuSenosgrauselo by dochazet ke
zvySovani majetkoveho vybaveni, coz by mohitsid zakladnu zakaznik

- neustale pracovat na zdokonaleni technologpiyah vyrobk

- oblast marketinqu:

- webovy stranky spoteosti poskytuji dostatek informaci o figmo produktech a
dodavaji zakaznikn vSe patebné. Stranky ovSem vypadaji celkem stroze a tak by
byla dobréa investice do vzhledu stranek a Kil&micnosti jis€ prispeje i
konfigurator, ktery je ve fazirfpravy.

- krom internetu i nadale prezentovat své vyrobaynejfiznéjSich veletrzich

a na realizovanych zakazkéch prezentovat sirdgmsé technologie v oboru

- minimalizace vedlejSich naklad

- prvnim krokem v této oblasti musi byt sjedndagla, kterym je eliminace
vedlejSich nakladu viech zawstnand v realizaci

- k oblastem vzniku ne§tSich vedlejSich naklddpati predevsim vybr nevhodného
dodavatele, Spativykalkulovana cena materialu, Zny v harmonizaci realizace

zakazky
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5. Zavwr

Tato bakaléska prace rla za cil zjistit finakni a ekonomickou strategii podniku
EFAFLEX s.r.0. podnikajiciho v oblasti tonyslovych rychlobznych vrat. K tomuto
Ucelu poslouzila zejména komplexapracovana finammi analyza, ktera byla provedena
na zaklad elementarnich metod vedoucich k &pEmu dosazeni cile.

Finartni analyza byla zpracovana za pomoci vykaztetnictvi za obdobi let 2006 az
2008. Vystupem této prace ¢ln byt na zaklad provedené finami analyzy a
nasledného posouzeni firauho zdravi, zhodnotit silné stranky a objevit migzniku
nejwtSich problém a nedostatk v spol€nosti a poté zpracovani navrhovych deat
na zmirgni nebo odstrami téchto komplikaci, jinymi slovy na zlepSeni stavajici
finan¢ni situace spotmosti.

Vysledkem mnou zpracované firgm analyzy bylo zji&ni, Ze podnik spada mezi
pramérné podniky WCeské republice. Na zakladorovedené finami analyzy byly
zjisteny nedostatky v oblastizeni zasob, pohledavek a v obla&eni naklad. Proto
byly vySe vznesené navrhy z&feny pra¥ na tuto problematiku. Na zékkadéchto
Zjisténi jsem stanovil op&tni, jenz by réla vést ke zlepSeni stavajici situace.

Zrejme nejwtSi kapitolu v navrhové oblasti tkib zasoby a pohledavky. Zde

sniZeni jejich absolutni vySe. V datéik jde 0 moznost zvySovani trzeb a z#éemi se
na eliminaci vedlejSich nakladzakazky, které vznikaji v fib¢hu jejich realizace.
Doporwenim je vysSi zagiieni na marketingovou strankinnosti, roz&ieni portfolia
poskytovanych sluzeb atd., coz povede ve vysledkysEim ziskm.

Doufam Ze uvedend opahi pomohou podniku k lepSi vykonnosti v podnikani
povedou k ¥tSi UsgSnosti a dosahovanétgich ziski. OvSem je pdeba mit na pai,
Ze uvedené navrhy lze povazovat pouze za nazeakni zji&inych nedostatk

v analyzované spataosti.
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Zpracovéno v souladu s vyhlaskou &
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich pfedpisl

ROZVAHA
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2008

Ic

632713 M

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

EFAFLEX-CZ s.r.0.

Sidlo, bydli$té nebo misto podnikani

Ggetni jednotky

OI&i 55

Opafany

39161

Oznaceni| AKTIVA radek] B&3né iigetni obdobi m
Brutto Korekce Netio Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 | 527 621 326) -69 459 609| 458 161 717| 369 070 779
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek 003 | 364 914414| -66 886 407| 298 028 007| 236 935134
B. I Diouhodoby nehmotny majetek 004 201 768 -201 768 0 52776
B. | 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 |Software 007 201 768 -201 768 0 52 776
4 |Ocenitelnd prava 008 0 0 0 0
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
6 |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 [Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek 013 | 364712646) -66 684 639| 298 028 007| 236 882 358
B. IIl. 1|Pozemky 014 5061319 0 5061319 5061318
2 [Stavby 015| 192910298] -19521840| 173 388 458| 143 729 838
3 |Samostatné movité véci a soubery movitych veci 016 | 159941 500] -46884439] 113 057 061 86 852 448
4 |Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5 |Zakladni stado a taZna zvifata 018 0 0 0 0
6 |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0 0 1] 0
7 [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 6 799 529 -278 360 6 521 169 1238 754
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. . |Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 0 0 0
B. lll. 1 |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2 |Podily v uéetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 |Pajéky a uvéry - ovladaijici a fidici osoba, podstatny viiv | 027 0 0 0 Q
5 [Jiny diouhedoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6 | Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
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R AKTIVA el Bézné ddetni obdobi s

obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
C. Obé&#na aktiva 031) 159466 102 -2 573 202| 156 892 900 128 351 669
C 1 Zasoby 032 71857 193 -1200000] 70657193] 69911723
. L1 |Material 033 51935 826 -1200000] 50735826| 54534264
2 |Nedokonéend vyroba a polotovary 034 17 249 292 0] 17249202 12062587
3 |Vyrobky 035 165 751 0 165 751 14770
4 |Zvifata 036 0 0 0 0
5 |Zboi 037 2 506 324 0 2 506 324 3300 102
6 | Poskytnuté zalohy na zisoby 038 0 0 0 0
L Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0
. .1 |Pohledavky z obchodnich vztahil 040 0 0 0 0
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
R !_:'ohled_évky za_quleé.niky. Zleny druzstva aza
ucastniky sdruzeni 043 0 0 0 0
5 | Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 | Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0!
8 | OdloZend dafiové pohledévka 047 0 0 0 0
C. lll.__ [Kratkodobé pohledavky 048 81 306 996 -1373202) 79933794 49237690
C. lil. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 048 23 015 002 -1373202] 21641800] 18573470
2 |Pohledavky - oviddajici a Fidici osoba 050 50 060 065 0 50060065| 19274199
3 [Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, Eleny druzstva a za

4 |astniky sdruzeni 052 0 0 0 0
5 |Socidini zabezpeteni a zdravolni pojisténi 053 0 0 0 0
6 |Slat - danové pohledavky 054 6 471273 0 6471273] 11367052
7 [Krétkodobé poskyinuté zalohy 055 1768656 0 1768 656 18 461
8 [Dohadné uéty aktivni 056 0 0 0 0
9 [Jiné pohledavky 057 -8 000 0 -8 000 4 508
C. V. _|Finanéni majetek 058 6 301 913 0 6301 913 9 202 256
C. V. 1 [Penize 059 76 012 0 76 012 265 657
2 [U¢ty v bankach 060 6 225901 0 6225 901 B 936 599
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
L It Casové rozliseni 063 3 240 810 0 3240 810] 3783 976
. I 1 |Naklady pfistich obdobi 064 1415 665 0 1415 665| 1390 435
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3 |Piijmy pfistich obdobi 066 1825 145 0 1825 145 2 393 541
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Oznacen| PASIVA radek BéZné uc. Min.u¢.
obdobi obdobi
a b o3 5 6

PASIVA CELKEM 067 | 458161 717 369 070 779]
Vlastni kapital 068 183 750 150| 158 620 464
I, |Zakladni kapital 069 2050 000 2 050 000
1 [Zékladni kapital 070 2 050 000 2 050 000
2 |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
L Kapitalové fondy 073 0 0
Il. 1 |Emisni &Zio 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3 |Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 076 0 0
4 |Ocenovaci rozdily z piecenéni pfi pfeménach 77 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 205 000 205 000
A. 1l 1 [Z8konny rezervni fond / Nedélitelny fond i 079 205 000 205 000
2 |Statutarni a ostatni fondy 080 0 0
Iv.  |Vysledek hospodafeni minulych let 081 156 365 465| 128 311 500
A.IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 082 156 365465 128 311 500
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0
A V. _|Vysledek hospodateni b&zného tcetniho obdobi (+ /) 084 25129 685| 28 053 964
B Cizi zdroje 085 272 546 533| 206 718 248
B I Rezervy 086 2033 564 2129 087
B. I 1 |Rezervy podle zviastnich pravnich piedpisl 087 0 0
2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0]
3 |Rezerva na dan z pfijmd 089 0 0,
4 |Ostatni rezervy 090 2 033 564 2 129 087
Bl Dlouhodobé zavazky 091 109 732482| 107 198 947
B 1. 1|Zavazky z obchodnich vztahl 092 0 0
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 094 0 0
4 |Zavazky ke spolecnikiim, élenim druzstva a k uéastnikim sdruzeni 095 93 495 806 95 616 426
5 [Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0
6 [Vydané diuhopisy 097 0 0
7 [Dlouhodobé sménky k uhradé 098 0 0
8 |Dohadné ucty pasivni 099 0 0
9 |Jiné zavazky 100 0 0
10|Odlozeny danovy zévazek 101 16 236 676 11 582 521
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Oznacen| PASIVA fFadek Béine uc. Minulé Gcetni
obdabi obdobi
a b c 5 (]
B. Il Kratkodobé zavazky 102 43 963 699 44 359 288
B. Ill. 1|Zavazky z obchodnich vztahli 103 20 068 441 27 104 640]
2 [Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 12 452 626 10 643 653,
3 |Zavazky - podstatny viiv 105 0 0
4 |Z&vazky ke spolegnikim, élenim druZstva a k Uéastnikim sdruZeni 106 3 457 359 0
5 |Zavazky k zaméstnancim 107 4 215 853 2 987 685
Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho
6 |pojisténi 108 2 425 334 1809 270
7 [Stat - danové zavazky a dotace 109 625 720 512 176}
8 |Kratkodobé prijaté zélohy 110 0 45000
9 |Vydané diuhopisy 111 0 0
10|Dohadné Géty pasivni 112 718 366 1256 864
11[Jiné z&vazky 113 0 0
B. IV. |Bankovni ivéry a vypomoci 114 | 116 816 788| 53 030 926
B. IV. 1 |Bankowni Gvéry dlouhodobé 115 | 116 816 788 53 030 926
2 |Bankovni (véry kratkodobé 116 0 0
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0
C.1 Casové rozliseni 118 1 865 034 3 732 067
C. I. 1 |vydaje pfidtich obdobi 119 1 865 034 3732067
2 |Vynosy pfistich obdobi 120 0 0

Pravni forma ucetni jednotky :

spoleénost s ruéenim omezenym

Predmét

podnikani nebo jiné dinnosti :

vyroba pramyslovych vrat

Okamzik |Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni ucelni zaverky |Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzicke osoby. klerd je
sestaveni Ucetni jednotkou
20.3.09
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Zpracovano v souladu s whlaskou €

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchedni firma nebo jiny nazev

50012002 Sb. ve znéni pozdéjsich e i)
predpisi v plném rozsahu EFAFLEX-CZ s.r.o.
ke dni 31.12.2008
0 Sidlo, bydli3té nebo misto
T podnikani GEetni jednotky
OI3i 55
63271371 ?&ag‘y
Oznadeni TEXT Cislo | Skutegnost v G&etnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 3 2
|._ |Trzby za prodej zbo2i 01 B0 585 463| 43 313 387
A Naklady vynaloZené na prodané zbodi 02 40 038 373| 28 269 731
+ _ |Obchodni marze 03 | 20547 090| 15 043 656
Il |Vykeny 04 | 617 815 501|621 785 736
Il. 1 |Triby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 | 612 303 543|619 757 824
2 |[Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 06 5 337686] 1999 508
| 3 |Aktivace 07 174 272 28 404
B. Vykonova spotfeba 08 | 505 535 197 525 344 563
B. 1 |Spotieba materialu a energie 09 | 427 372 162 441 749 220
B. 2 |Sluzby 10 | 78163 035] 83 595343
& Pfidana hodnota 11 [ 132 827 394| 111 484 829
c Osobni niklady 12 | 77988758 63463123
c 1 [Mzdové naklady 13 | 57 588 339 46 601 276
C. 2 |Odmeény Elentm organl spolenosti a druZstva 14 0 0
C 3 [Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 19 696 963| 16 303 536
C 4 |Socialni naklady 16 703 456 558 311
D Dané a poplatky 17 155 486 172 508
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 17 190 017] 13 558 833
Il [Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 4331268] 1397233
1l 1 |Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 4 278 240 1235 810
2 [Trzby z prodeje materidlu 21 53 028 161 423
F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 22 478 343 925 207
F. 1 |Zdstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 425 315 866 671
F. 2 |Prodany material 24 53028 58 536
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G komplexnich nékladi pfigtich obdobi 25 1 530 851 1307 412
IV.  |Ostatni provozni vinosy 5 26 7 164 473 16040614
H Ostatni provezni naklady 27 2071611 10279 052
v Pfevod provoznich vynosi 28 0 0
| Pfevod provoznich nakladd 29 0 0
*  |Provozni vysledek hospodareni 30 | 44908069| 39216 541
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Oznaéeni TEXT Cislo | Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2
VI |Triby z prodeje cennych papirii a podild 31 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0
VIL 1 yynosy z podilt v ovlédar\y"m a fizenych osobam a v Géetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0 0
Vil 3 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podili 35 0 0
Vil 5 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIl._ [Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX.  |Vynosy z precenéni cennych papirl a derivatd 39 0 0
L Néklady z pfecenéni cennych papir( a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X, |Vynosové droky 42 71 829 842
N. Nakladové uroky 43 7721 503 7 906 260
Xl. __ |Ostatni finanéni vynosy 44 13 598 034 11 576 079
0. Ostatni finanéni naklady 45 19775 219 9417 687
XIl. _|Pfevod finanénich vynost 46 0 0
P Prevod finanénich nakladi 47 0 0
: Finanéni vysledek hospodafeni 48 -13 826 759 -5 747 028
Daii z pfijma za béZnou Einnost 49 5951 625 5 415 551
1 |- splatna 50 1297 470 1938 500
2 |- odlozena 51 4 654 155 3477 051
e Vysledek hospodafeni za béznou Einnost 52 25129 685 28 053 964
XIll.__ |Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
Daii z pfijmd z mimofadné ginnosti 55 0 0
1 |- splatnd 56 0 0
2 |- odlozend 87 0 0
& Mimoradny vysledek hospodarieni (F. 53 - 54 -55) 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim (+/-) 59 0 0
*** |Vysledek hospodareni za dcetni obdobi (+/-) 60 25129 685| 28 053 964
****  |Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/ -) 61 31081 310 33 469 515
Okamzik |Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je Gcetni
sestaveni |ucetni zavérky jednotkou
20.3.09
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