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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je popsat a zhodnotit fizeni a organizaci ve vybrané firmé —
sportovnim klubu FC Zbrojovka Brno. V praci je ukazana organizacni struktura,
rozdéleni funkci a jejich zavislost vtomto typu spolecnosti. Dals§i cast prace je
zaméfena na aktudlni situaci v profesionalnim klubu FC Zbrojovka Brno, efektivitu
fizeni, organizaci, firemni kulturu a pracovni napln na konkrétnich pozicich v této
spolecnosti. Mym zamérem je na zaklad¢ teoretickych poznatkii, vlastnich analyz a
shromazdénych informaci ukézat na mozné chyby v fizeni a navrhnout takova opatteni,
jez by vedla k optimalizaci organizace firmy. Je zde rozebrana ptedevsim organiza¢ni

struktura, ekonomicka i sportovni situace a marketing klubu.

KLICOVA SLOVA

Fotbal, sportovni klub, fizeni, organizace, organiza¢ni struktura, SWOT analyza

ABSTRACT

The objective of this bachelor thesis is describing and analysing organization in a
professional football club FC Zbrojovka Brno. The first part offers description of
organization structure, and job severance in this company character. The thesis is
focused on management, organization efficiency, firm culture and workload in this
sports club. Based on all acquired data, there will be provided some suggestions and
recommendations leading to organization improvements and management optimization.
Especially organization structure, both economic and sport situation and marketing of

the club are analyzed in this thesis.
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UVOD

Fotbal se stal na pfelomu tisicileti celosvétovym fenoménem. Hraji ho malé déti na
sidlistich, ale 1 multimilionafi, predvadéjici se pied zcela zaplnénymi stadiony. I
v Ceské republice patii bezpochyby fotbal k tém nejpopularngjsim sportim viibec.
Kdyz se fotbalovému klubu dafi, hrace i fanousky spojuje vaSen a nadSeni. V dobé
neuspéchit vychazi na povrch zase jednota a podpora ,,svého* klubu. Za ptiklad bych
uvedl prazsky klub Bohemians, jenz piezil svou ekonomickou i sportovni krizi jen diky
vcasnému zakroku fanouska, ktefi uspotradali dobrovolnou sbirku na zachranu klubu a

odvratili tim jeho krach.

Profesionalni fotbalové kluby miizeme oznacovat za klasické vyrobni podniky. Snazi se
vytvaret produkt a maximalizovat zisk. Zde vSak vznikaji dvé linie. Na jedné strané
sportovni rozvoj — uspéchy v soutézich, po€et fanouskid, navstévnost na stadionu ¢i
libivost pifedvadéné hry. Na strané¢ druhé lezi ekonomicky rozvoj, ktery zahrnuje
klasicky finan¢ni pohled na fotbalovy klub jako na firmu. Tyto dva sméry je nutné

vyvazit. A zde se otvira prostor pro management klubu.

Sportovni tspéchy jsou Casto odvozené od ekonomické sily a stability klubu. Tyto
faktory vSak na tuzemské scéné a predevsim v dobé krize nevidime pfili§ Casto. Jedna
Z moznosti, jak se vyporadat s nedostatkem penéz, potiebnych ke klubovému rozvoji a
vylepSeni jeho pozice, je analyza vSech procest, které jsou spjaty s fungovanim celého

podniku.

Je nutné sepsat a dikladné prostudovat veskeré aspekty strategického fizeni — napf.
organizaci, management, marketing, tok penéz apod. Na zakladé téchto informaci pak
bude mozné optimalizovat fungovani celé firmy. V ramci své bakalatské prace budu

vySe uvedené ¢innosti aplikovat na fotbalovy klub FC Zbrojovka Brno.

10



CILE PRACE, METODY
Dva klicové faktory dobte prosperujici firmy jsou jeji vnitini organizace a fizeni. Pfi
prozkoumani téchto atributi miizeme casto dospét k zajimavym zjiSténim a navrhnout

zmény ve fungovani firmy. A proto jsem se rozhodl posoudit prostfedi fotbalového

klubu FC Zbrojovka Brno.

Za hlavni cile této bakaléafské prace si kladu popsani a zhodnoceni prostfedi této
spole¢nosti. Teoreticky podklad prace jsem cerpal z odborné literatury, jez je uvedena
v seznamu pouzité literatury. Na zakladé téchto vychodisek jsem definoval zékladni
pojmy a informace. Prakticka Cast je zaméfena na analyzu soucasného stavu fungovani
firmy. K tomuto Gcelu je pouzita analyza a popsani organizace spole¢nosti a analyza
SWOT. Mezi dals$i metody patii vlastni pozorovani prostiedi firmy a interview s jejimi
zameéstnanci. Pii navrhovani vlastnich feSeni vychazim pfedev§im z nashromazdénych

informaci a teoretickych poznatkd.

11



1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Sport

Pro sport jako obecny pojem neexistuje jedna univerzalni definice. Pivod oznaceni
»sport mizeme hledat v latinském slové ,,disportare®, coze v piekladu znamena bavit

) vre v row 1
se, travit pfijemné volny Cas".

Sport dale mizeme chapat jako jednu ze slozek télesné kultury (dal$imi jsou télesna
vychova a pohybova rekreace). V tomto ¢lenéni je sport charakterizovan jako rekreaéni
1 soutézni fyzickd aktivita, provadéna podle urcitych pravidel, a to i jako profese. Déli
se na spis relaxacni, vykonnostni a vrcholovou. Jednotliva sportovni odvétvi se pak

¢leni na individualni a kolektivni’.

1.2 Télesna kultura a jeji subsystémy

Podle Hodané miizeme chapat télesnou kulturu jako sociokulturni systém. Clovék skrze
ni uspokojuje své biologické a socialni potieby v oblasti fyzické, z kterych vyplyva
psychicky a socialni rozvoj ¢lovéka s cilem jeho socializace a kultivace. Je soucasti
kultury a kulturniho dédictvi naroda. Psobi na kulturniho a spolec¢enského cloveka, na
kterého pohlizi jako na plnohodnotného ¢lena spolec¢nosti. Zahrnuje jak sport
(charakterizovany vykonovou motivaci), tak télesnou vychovu (zamérnou aktivitu
pfispivajici k rozvoji a wudrzovani fyzické zdatnosti) a pohybovou rekreaci
(volnocasovou aktivitu odpovidajici potiebé regenerace sil, aktivnimu odpo(:inku)3.
V nasledujicim textu jsou popsany obecné informace o pojmech, jenz se uzivaji

v souvislosti s té&lesnou kulturou:

Pohybova rekreace napomaha tvofit vnitini sily ¢lov€ka, ma velky vliv na intelektudlni,
télesny 1 socidlni rozvoj osobnosti. Jde o rtiznorody zpiisob vyuziti volného casu, o

harmonické utvatreni osobnosti, 0 jeji rozvoj v somatické, psychické i psychosocialni

! DURDOVA, L. Ekonomické aspekty sportovniho klubu. 2012.s. 3
2HOBZA, V., REKTORIK, J. Zadklady ekonomie sportu. 2006. s. 9
* Tamtéz s. 9
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oblasti. Pohybova rekreace pfitom musi ¢lov€ka napliiovat a spliiovat mu vnitini

pozadavky, ke kterym je uréena — odpocinek, zabavu, vzdélani.

Sportovni odvétvi vznikala a vyvijela se zpravidla zcela samostatné a maji proto vzdy
urCité specifické zaméteni dané Cinnosti, v niz se soutézi. Pocet sportovnich odvétvi
evidovanych sportovnimi svazy a asociacemi piekrocil v roce 2004 jiz hodnotu sto
padesati a bude stale nardstat. Nékteré sporty jsou velmi specifické a obsahuji jedinou
sportovni ¢innost (napf. lukostielba), vétsSina vSak obsahuje fadu Casto velmi odlisnych
sportovnich ¢innosti (napft. atletika). Béhem vyvoje sportu a jeho neustalého rozsifovani
doslo ke vzniku sportovnich svazi. Ty piedstavuji organizacni propojeni vybranych
jednot jednoho druhu sportu a sdruzuji jejich oddily. Jsou zavislé na mezinarodni
organizaci ,,svého* sportu. T¢locvicna jednota nebo sportovni klub se mize oznacovat
téz telovychovna jednota, je zakladni clanek vyssi télovychovné organizace (asociace),
Ktera realizuje jeji ¢innost. Misto, kde se sport provozuje ¢i uskuteiiuje, se nazyva
télovychovné zatizeni. Jde o zdmérné vytvoreni prostiedi pro sportovéni. Jde predevsim

o t&locvitny, stadiony, hi§te, plavecké bazény, apod.”.

1.3 Fotbal

Fotbal je sportovni, tymova, brankova hra a patii v nasi republice k nejoblibengjsim
sportovnim hram. Jako stit patfime mezi fotbalové vyspélé zemé a vyrazné jsme
ptispéli k rozvoji hry fadou progresivnich prvkt, metodikou koncepce hry, organizaci
narodnich soutéZi 1 systémem sportovnich center mladeze. Roz$ifila se masovost,
zkvalitnil se vykonnostni a vrcholovy fotbal a to mj. za pfispéni systému vzdélavani
trenérd. Na vzestupu je 1 postupné zlepSovani materidlnich podminek. Fotbal je
vyznamnou télesnou aktivitou, kterou lze nadéle rozvijet za ptfedpokladi dostatecné

vzd&lanosti, informovanosti a odbornych kompetenci viech kooperujicich osob®.

4 HOBVZA, V., REKTORIK, J. Zdklady ekonomie sportu. 2006. s. 10
® BEDRICH, L., Fotbal: Ritudlni hra moderni doby. 2006. s. 11
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1.4 Management

Teorie 1 praxe moderniho managementu pracuje se tfemi nize uvedenymi zakladnimi

pojmy:

Organizace - pojem oznacujici prostfedi, ve kterém se cilevédomé uplatiiuje vliv na
lidskou ¢innost. Miizeme pouzit definice: organizace je sdruzeni lidi, ktefi spojili své

sily a prostfedky v z4jmu dosaZeni urc¢ité¢ho, vytyCeného cile.

Management — existuje mnoho vykladi pojmu management. Ve zkratce jde o
organizovani, planovéni, vedeni a kontrolu zaméstnanci firmy a procesi v ni.
Management je tak proces umoziujici planovat a organizovat lidské ¢innosti, vést lidi k
jejich ucelnému a efektivnimu provadéni, kontrolovat vykon téchto Cinnosti a fidit
chovani lidi a zplsoby vyuzivani jim pfidélenych prostiedkii v zdjmu dosazeni

organizaci sledovanych a vytyCenych cilti.

Manazetfi — timto pojmem jsou oznacovani nositelé procesu management. JSou to
nadfizeni pracovnici ve firmé& ¢i jeji samotni vlastnici, jedinci, ktefi jsou odpovédni za
ucelnost a efektivnost vykonu lidskych c¢innosti provadénych v kazdodenni praxi
organizace. NejCastéji se pouziva definice: manazefi tvoii specifickou skupinu
pracovnikl organizace, ktefi nevykonavaji bezprostiedn¢ pracovni Cinnosti, ale svym
pusobenim vytvareji ve vnitinim prostfedi organizace podminky pro jejich uspéSny

vykon ostatnimi pracovniky 0rganizace6.

141 Sportovni management

Pojem sportovni management lze chéapat jako zplsob uceleného fizeni t€lovychovnych
a sportovnich svazl, spolki, klubt, télovychovnych jednot, druzstev, které alespon
zCasti akcentuji podnikatelsky orientované chovani. Bezesporu jde piimo o zptsob
fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi ¢i provozovani placenych

t&lovychovnych a sportovnich sluzeb (napf. fitness)’.

6 PITRA, Z. Podnikovy management. 2008.s. 11
"CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. 2009. s. 18
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U sportovniho managementu objevuji 3 zékladni aspekty, kterymi se odliSuje od vsech

ostatnich typli managementu, jsou to°:

e Sportovni marketing
e Podnikani ve sportu

e Zaméstnani ve firme pracujici se sportovnim zbozim

1.5 Podnik

Podle obchodniho zékoniku je podnik definovan jako soubor hmotnych, nehmotnych a
osobnich forem podnikani, k némuz nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty
nalezici podnikateli, které mu slouzi k provozovani ¢innosti podniku. Podnikatelem se
muze stat jakdkoli fyzickd ¢i pravnickd osoba. Jedinou piekazkou je ziskdni

v ’ , v 9
zivnostenského opravnéni®.

1.5.1 Akciova spolecnost

Podniky se standardné d€li na osobni a kapitdlové spolecnosti. Jednim z druhil
kapitalovych spoleCnosti je spole¢nost akciova. Jde o organizaci, v niz je zdkladni
kapital rozvrzen do urcitého poctu akcii, nesouci nominalni (jmenovitou) hodnotu.
Minimalni zakladni kapital a.s. je 2 mil. K¢, nema-li firma zavedenou vetejnou nabidku
akcii. Pokud chce se svymi akciemi obchodovat vefejnég, zakladni kapital musi €init 20
mil. K¢. Tento typ spolenosti musi byt zaloZen vice zakladateli. Vyjimkou je, pokud je
zaloZzen jednim zakladatelem. V tomto piipadé¢ vSak musi jit o pravnickou osobu.
Akciova spolecnost za své zadvazky ruc¢i celym svym jménim, samotni akcionaii za jeji
zavazky neru¢i. Jde o jednu z nejvétSich vyhod akciové spolecnosti. Firma muze
pokracovat, 1 kdyZ jeji akcionafi ¢i dokonce zakladatelé odejdou (omezené ruceni a
neomezend zivotnost spole¢nosti). Snadno se také ptesouva jeji vlastnictvi (s akciemi se

obchoduje). Nevyhodami a.s. jsou strasti pii jejim zalozeni, pfisné kontrolovani ze

8 DURDOVA, 1. Ekonomické aspekty sportovniho klubu. 2012. s. 16
® SYNEK, M. Podnikovd ekonomika. 2010. s. 9
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strany statnich ufednikti (napf. vedeni Ucetnictvi), Casty nezdjem akcionaid o stavu a

1 v v . r g .7 v 7o vreo ol
zalezitostech spolecnosti a problémem byva i dvoji zdanéni piijmt .

0

Zakladnim hlediskem vlastnictvi, tedy toho, ¢i majetkem je dana firma, je struktura

pasiv. Jednou ze slozek pasiv je vlastni kapital, ktery je primarni slozkou zakladniho

kapitalu. Mize byt tvoien penézitymi i nepenézitymi vklady spole¢nikli nebo (v ptipadé

a.s.) prodejem akcii'!.

Tabulka 1: Obecné schéma akciové spole¢nosti®

1.5.2

‘ Valna hromada ‘

‘ Dozorci rada ‘

‘ Predstavenstvo ‘

‘ Vrcholovy management ‘

Organy akciové spole¢nosti

Valnd hromada — je nejvy$Sim organem firmy; méni stanovy, rozhoduje o
zvyseni ¢i snizeni zdkladniho jméni firmy, projedndvéa volbu a odvolani ¢lenti
predstavenstva a dozor¢i rady, rozhoduje o rozdéleni zisku a schvaluje Ucetni
zaverky, rozhoduje o zruseni spolecnosti.

Dozor¢i rady — podle obchodniho zakoniku jde o kontrolni orgén spolecnosti;
dohliZi na vykon prace pfedstavenstva, prosazuje strategické zamé&ry akcionafi.
Predstavenstvo — statutarni orgén spolecnosti, podle obchodniho zakoniku je
chdpéano jako ftidici organ; fidi spolecnost mezi valnymi hromadami a jedna
jejim jménem, rozhoduje o vSech zalezitostech a.s., pokud nespadaji do

kompetence valné hromady.

Y SYNEK, M. Podnikovd ekonomika. 2010. s. 7
"' DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku. 2008. s. 52
12 DURDOVA, 1. Ekonomické aspekty sportovniho klubu. 2012. s. 96
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e Vrcholovy management — operativné ¥idi procesy ve spole¢nosti; formuje se
vzhledem ke konkrétni Cinnosti podniku, na této urovni akciové spole¢nosti

za&ina diferenciace organizaénich struktur®.

1.5.3 Uplatnéni sportovniho podniku na trhu
Firma pusobici na sportovnim trhu pracuje jinym zptusobem a na odli$nych ¢innostech,
nez byva zvykem. Nejde pfimo o vyrobu urcitého druhu zbozi ¢i distribuci nebo prode;j

konkrétniho produktu.

Podstatné prijmy ziskavaji sportovni (a predev§im ty fotbalové) kluby z prodeje
pfenosovych prav na jimi organizované utkani s jinym klubem. Jen timto mizeme sport
povazovat za hospodaiskou ¢innost. V tomto smyslu Ize sportovni kluby povazovat za

podniky (produkuji fotbal za Gi¢elem zisku).

Skutec¢na c¢innost klubu je dalsi specificky faktor. I kdyz klub v ramci své c¢innosti
splituje 1 obecné uzitnou funkci (napf. trénuje muzstvo juniorll), neméni to nic na
skutecnosti, Ze je potieba jej zaklad¢ jeho hospodaiské ¢innosti povazovat za podnik ve

smyslu pravni tpravy EU™,

1.6 Firemni kultura

Firemni kulturou rozumime urcité socidlni klima ve spolecnosti. Vymezuje urcitych
charakter, vnitini pravidla hry. Jedna z komplexnich definic tika, ze ,,firemni kultura
predstavuje soustavu sdileného presvédceni, postojii, domnének, norem a hodnot
existujicich v organizaci. Tato sice nebyla nikde vyslovnée zformulovana, ale i tak

’ v v o roor oy , 15
vyrazné ovlivituje zpusoby vykondvani prace™. *

Na principu udrzovani firemni kultury a jeji Grovné funguje zahrnovani hodnot,
chovani, ritudli nebo ceremonidlii. Naptiklad pravé ritualy ptispivaji k uréeni hodnot.
Jejich opakovani a pravidelnost témét vzdy povede ke zvySeni kvality prace. Muze jit o

bézné tymové porady tykajici se aktudlniho problému, ale 1 schize vedeni firmy o

13 DURDOV/:\, 1. Ekonomické aspekty sportovniho klubu. 2012. s. 97
14 NOVOTNY, J. Ekonomika sportu. 2010. s. 98
¥ SIGUT, Z. Firemni kultura a lidské zdroje. 2004. s. 9.
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dlouhodobych strategickych cilech firmy a jejich utvart. Piikladem kvalitnich hodnot a
vysoké trovné firemni kultury necht’ je desatero spolecnosti, tak jak je chape jedna

Z uspesnych tuzemskych firem®®:

1. Zékaznik - u¢ime se od né&j; pfijmeme pozitivni 1 negativni kritiku; ctime heslo
,,nas zakaznik nas pan*

2. Strategie — naSe zdroje a know — how soustfed’'ujeme do oblasti, ve které se
vyzname

3. Samosprava — snazime se udrzZet nase postaveni jakozto nezavislou spole¢nost

4. Organizace — ctime zakladni hodnoty, av§ak vétime v autonomii a samostatnost

5. Vedeni — po nasich zaméstnancich pozadujeme zodpovédnost; snazime se fidit
vSechny procesy prostiednictvim oteviené komunikace a dohodnutych cili

6. Kvalita — usilujeme o to, aby nase vyrobky a sluzby byly kvalitni a byly tak
stejn€ 1 vnimany vetejnosti

7. Zaméstnanci — pozadujeme motivaci a chceme vidét zapélenost do prace

8. Komunikace — nasim cilem je otevienost, svoboda a odpovédnost

9. Tvofivost — usilujeme o prostfedi, v némz existuje prostor pro inovativni
myslenky a pokrok; hleddme v naSich pracovnicich kreativitu

10. Zisk — uznavame ziskovost jako uréujici faktor uspéchu nasi firmy

1.7 Organizovani
Jde o cilevédomou ¢innost, jejimZz kone¢nym cilem je uspotfadat prvky a zajistit jejich

koordinaci a kontrolu tak, aby ptispély k dosazeni cili organizovaného systému.
Organizovéni se zpravidla sklada z téchto postupnych procest'’:

e Stanoveni a uspotfadani ¢innosti — jsou nezbytné nutné pro fizeni celého celku,
e Stanoveni a zajiSténi raciondlni dé€lby prace — dulezité pro vymezeni ¢innosti a
jejich provadéni, pfiCemz se vyuziva vyhody specializace 1 profesni a

kvalifika¢ni urovné lidi;

16 SVT’YBLO, J. él’zenl' tymové a firemni kultury organizace. 2010. s. 37
17 CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. 2009. s. 58
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e Seskupeni diive vymezenych ¢innosti — pro sladéni fizeni, odpovidani potieb¢ a
hospodarného provadéni, vedouci k dosazeni stanovenych dil¢ich cilu;

e Stanoveni a delegace uloh lidi — zejména pak vedoucich pracovniku, jez
zabezpecuji svymi pravomocemi a zodpovédnosti plnéni sdruzenych ¢innosti;

e Koordinace lidi, zdrojii a provadénych Cinnosti — V prostoru a Case tak, aby to

odpovidalo hospodarné realizaci planovanych cilu.

1.7.1  Uloha organizovani ve sportu

Trzni ekonomika se stile Castéji a vyrazngji prosazuje v oblasti sportu. Sportovni
organizace si uvédomuji jak tuto skutecnost, tak i stale rostouci roli organizovani a
organizacnich struktur. Je uménim fidit organizaci tak, aby bezchybné fungovala.
Manazefi a odpovédni pracovnici si uvédomuji, Ze organizacni nedostatky zplsobuji
ztratu penéz a piinasi problémy pfi plnéni cilt sportovni organizace. Tuto situaci Si
uvédomuji predevsim obchodni spolecnosti ve sportu, kde je vyraznéjsi zdraznovani
prosperity téchto organizaci z hlediska naplnéni jejich sportovnich a socidlnich cila.
Dalsi diivod, ktery se odrazi v dualezitosti organizovani sportovnich subjektl, je
autonomnost a podnikavost. Sportovni instituce si V zavislosti na plnéni svych
sportovnich a socidlnich cili vytvaii vlastni zdroje. Nevysta¢i si totiz se zdroji
z veiejného sektoru, které ani zdaleka nepokryji jejich Ginnost. Casto se tvorba téchto
zdrojii pfimo netykéd hlavni sportovni ¢innosti nebo se ji tykéd jen okrajové. Nékolik
dalSich cCinnosti, které promysli management sportovni organizace, vyvolavaji
praxeologické diuvody. Jde napt. o transfer hra¢t a trenérd, prace s mladezi,

zautomatizovand administrativa ¢i vedeni personalu sportovnich organizacils.

Co se ty¢e fotbalu na tzemi CR, je nejvy$§im organem Fotbalova asociace Ceské
republiky, zkracen& FACR. FACR je také zaclenéna do mezinarodnich organizaci FIFA
a UEFA.

18 CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu. 2009. s. 63
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Tabulka 2: ZastieSujici sportovni organizace v CR"

Obcanska sdruzeni Clenska zakladna (v tisicich osob)

Cesky svaz télesné vychovy 1305,523

SdruZeni sportovnich svazi CR 276,8
Ceska asociace sportu pro viechny 257
Asociace Skolnich sportovnich klubu 228
Autoklub Ceské republiky 190
Ceska obec sokolska 186

Klub ceskych turista 45,2
Asociace télovychovnych jednot a 26

sportovnich klubi
OREL - krest'anska télovychovna 14,3
organizace

1.8 Organizovani podniku
»Je historicky overenou skutecnosti, zZe vysledky cinnosti jakékoliv skupiny pracovniki
byvaji lepsi, je-li tato skupina organizovana, nez vysledky téze skupiny bez potrebné

organizace .«

Néktefi autofi tvrdi, Ze prace konana v jakékoli organizacni struktufe je odvedena
kvalitng. Casto se dokonce objevuji nazory, Ze neuréitost organiza¢ni struktury je dobra
a je motivaéni silou pro tymovou praci. Ze zaméstnanci védi sami nejlépe, s kym se
spojit, s kym spolupracovat na konkrétni operaci. Nelze vSak pochybovat o tom, ze
spoluprace bude mnohem efektivnéjsi, pokud bude mit zaméstnanec piesnou pozici a
bude znat svou tlohu v tymové operaci. Vzajemny vztah mezi lidmi napomaha rychlosti
a spravnosti provadénych ukont. Tento systém bude platit jak ve vyrobnim podniku, tak
napf. v symfonickém orchestru nebo fotbalovém tymu. A jednou z podstat manaZerské

. ;oroe rxo oy v Y o021
funkce organizovani je vytvareni a udrzovani téchto systému.

19 CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu. 2009. s. 63
O \VEBER, J., Zdklady modeni manazZerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2009. s. 217
2l KOONTZ, H., Management. 1993. s. 234
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1.9 Organizacni struktura

Organizac¢ni struktura by méla byt projektovana tak, aby bylo ziejmé, kdo a jaké ukoly
ma plnit. Zaroven je nutné védeét, kdo je odpovédny za vysledky této Cinnosti.
Organizacni struktura by méla odstranovat prekazky ve spole¢nosti, mize jit napf. o
zmatek a neurcitost pii piifazovani ukold. Taktéz podporuje podnikové cile a vytvaii

rozhodovaci a komunikacni sité s jejimi Vztahyzz.

Pti klasifikaci typli organizacnich struktur musime pohlizet na néktera kritéria a
charakteristiky, jimiz se rizné druhy organiza¢nich struktur lisi. Je vhodné zavést si
ur¢ité klasifikaéni charakteristiky, mezi ty zakladni patfi®*;

e Uplatiiovani pravomoci mezi organiza¢nimi jednotkami struktury

e Propojovani ¢innosti, které tvoti napln prace organizacnich jednotek
Mezi dopliikové charakteristiky patii:

e Vertikalni pocet hierarchickych fizeni

e Horizontalni pocet organizacnich slozek
e Casové trvani (do¢asné X stabilni)

e Mira centralizace

e Clenitost (pocet prvki pod nejvyssi Girovni hierarchie)

Jako vysledek propojeni téchto charakteristik chapeme nékteré typy organizacnich

struktur, které se uplatiiuji v praxi:

e Liniova

e Funkciondlni (funkéni)
e Liniov€ — Stabni

e Maticova

e Dalsi typy organizacnich schémat

Je potieba zminit, ze rozpéti managementu na urcitych organiza¢nich urovnich neni

neomezené. ManaZzer je schopen efektivné fidit jen omezeny pocet osob. Tento pocet

 KOONTZ, H., Management. 1993. s. 234
2 DEDINA, J., CEITHAMR, V. Management a organizacni chovani. 2005. s. 188
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zalezi na schopnostech manaZera, ale i na typu podniku. Podle Sitky rozpéti
managementu rozliSujeme dvé (proti sobé pusobici) styly tvorby organizacni

struktury®*:

1. Organizace s izkym rozpétim managementu (strma organizacni struktura)

B
] [

B mEER
TI11 TITL.

Obriazek 1: Uzké rozpéti managementu25

Vyhody strmé organizacni struktury jsou v tésném vedeni nadfizeného s podiizenym,
¢imz dochazi k tésné a efektivni kontrole a rychlé komunikaci mezi nimi. Nejvetsi
nevyhody spocivaji ve velkém poctu organizacnich urovni, coz miize vést k vysSim
nakladlim na jejich provoz a v tom, Ze vedouci maji tendenci se angazovat v praci

podtizenych.

* KOONTZ, H., Management. 1993. s. 237
% Pfevzato z WWW.managementmania.com

22



2. Organizace sSirokym rozpétim managementu (plocha organiza¢ni

struktura)

iiii:ii%

Obrazek 2: Siroké rozpéti managementu®

Naopak vyhody ploché organiza¢ni struktury najdeme v jasné taktice rozhodovani ve
spole¢nosti. Vedouci jsou zde nuceni delegovat pravomoci a podtizeni musi byt pecliveé
vybrani. Nevyhody se vtomto systému ukazuji, pokud vedouci maji tendenci
k odkladani rozhodnuti, hrozi riziko, Ze ztrati ptehled. Proto tato struktura vyzaduje

mimotadné kvalitni manazery.

1.10 Typy organizacnich struktur

Liniova

Obrazek 3: Liniova organizaéni struktura®

%8 Pfevzato z Www.managementmania.com

23



Jde o0 jednu z nejzakladnéjSich organizacnich uspoifadani. Vztahy podfizenosti a
nadfizenosti jsou urceny vertikaln¢ a jsou jasné dané. Kazdy pracovnik ma vzdy pouze
jednoho nadfizené¢ho. Formuje se zpravidla ve firméch, které nemaji pftili§ velkou

zkuSenost s organizovanim, nebot’ se nabizi jako nejjednodussi a nejpraktiétéjéizs.

Funkcionalni
Finantn Marketingowy Technicky Personalni Reditel
fedite fedite feditel feditel pro ICT

Obrizek 4: Funkcionalni organiza&ni struktura®

Funkcionélni struktura je zalozena na seskupovani pracovnikii do ttvarti podle
podobnosti tkolil, zkuSenosti, kvalifikace, apod. Vede k tomu, ze vSichni zaméstnanci
pracujici na podobnych ukolech jsou seskupeni do jednoho utvaru. V cele tohoto utvaru
stoji obvykle odborny feditel pro danou funkci (marketing, personalistika, apod.).
Vytvaii se tak ,,Staby®“, proto se funkciondlnimu organizaénimu schématu tikd téz
funk¢ni nebo pravé Stabni. Pouziva se vétSinou v mensich a stfednich firmach. Ty jsou

zaméteny na takovy pocet vyrobkil nebo sluzeb, ktery je u této struktury ﬁnosn}'/30.

Nejvetsi vyhody funkciondlni tvorby organizacnich jednotek nachdzime v jeji logi¢nosti

a ovefenosti. Jde o zpilisob, kterym se vytvari jistota, Zze vyznam ¢innosti firmy budou

%7 Pfevzato z WWW.managementmania.com

?® SYNEK, M. Podnikovd ekonomika. 2010. s. 154

2% Pfevzato z WwWw.managementmania.com

% VVEBER, J., Zdklady modeni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2009. s. 228
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r

zabezpecovany vrcholovymi manazery. Pravé nejvyssi vedeni podniku je totiz tim
nejtésnéjSim moznym zplisobem ze vSech typll organizacnich struktur pfimo spjato s
fizenim spolecnosti. Efektivné se vyuzivaji schopnosti zaméstnancl, coz je dalsi
vyhoda. Nevyhodou muze byt tendence ke kladeni malého dirazu na celkové
podnikové cile. Dalsi nevyhodou je to, ze za zisk je odpovédny pravé vykonny feditel.
Ve velké firmé jde o témét nadlidsky ukol. Funkciondlni vytvafeni jednotek muize

zpusobovat pomalou adaptaci firmy na zmény ve vnéjSim prostfedi31

Liniové — §tabni

"_Iutah nil Grvary

[

. --rh

Obrizek 5: Liniové - §tabni struktura®

Je vytvofena kombinaci dvou zékladnich schémat — linového a $tabniho. Charakterizuji
ji rozdilné tikoly v ¥izeni t&chto dvou slozek. Ukolem liniové slozky je celkové Fizeni
daného tutvaru. Vedouci, jenz pfislusi k jedné zliniovych slozek, je nadfizenym
pracovnikem vSech zameéstnancli utvaru, vcetné samotnych Stabnich pracovnikd.

Naopak $tabni slozka udrzuje miru vzrustajici slozitosti organizace. Pracuje tak, aby

%1 KOONTZ, H., Management. 1993. s. 258
%2 Pfevzato z Www.managementmania.com
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bylo mozné udrzet zasadu jediného odpovédného vedouciho. Tim se naplno vyuziji

vyhody tohoto systému®.

V tomto schématu je zachovana vysoka specializace. Zajistuje se systémem delegovani
a pravomoci tak, Ze liniovi pracovnici deleguji ¢ast pravomoci na jednotky, které
odpovidaji za vykon Cinnosti v rdmci procesi. Jedna z téchto jednotek mlze byt napf.
sekretariat generalniho feditele. Vystupuji ve firmé Casto jako servisni jednotky, které
jsou vybaveny rozsahlymi kompetencemi spojenymi s danou funkci. Mezi tyto funkce
fadime funkce kontrolni (GCetnictvi), sluzby (vyzkum trhu, vypocetni centrum),
planovani nebo spolecné provadéni vybranych funkei (centrdlni nékup,

personalistika)®*.

Maticova

LTI M 0

Projekt X¥

Obrizek 6: Maticova organizatni struktura®

Vznika tehdy, je-li liniov€ — §tabni struktura doplnéna o dal$i doplitkovou strukturu.
Z vybranych vedoucich a zvolenych pracovnikil se vytvoii tym, ktery pracuje na daném

projektu. Jde o vyfeSeni jednordzového tkolu ¢i komplexniho projektu. Po splnéni

¥ VEBER, J., Zdklady moderni manaZerské pristupy, vwkonnost a prosperita. 2009. s. 228
** SYNEK, M. Podnikova ekonomika. 2010. s. 154
% Pfevzato z Www.managementmania.com

26



povinnosti tykajicich se zadané prace, k niz byli pfifazeni, se pracovnici i vedouci vraci
do svych ptivodnich utvart. Maticova struktura neni vhodnéd pro vSechny firmy, ale

predevsim pro ty, které chtéji pruzné€ a rychle reagovat na ménici se podminkyge.

Existuji okamziky, kdy neni vhodné pouzit projektovou organizacni strukturu.
Napftiklad tehdy, neni-li mozné v ramci jednoho projektu pln€ vyuzit potiebného
specialistu. Nebo neni-li dostate¢né dlouha doba trvani realizace projektu. Teoreticky je
mozné maticové meénit organizacni strukturu kazdy den, avSak nedoporucuje se ménit
zab¢hlé vztahy pfili§ casto. Kvalifikovani pracovnici zpravidla nemaji totiz pfilis
V oblibé urcitou nejistotu spojenou s organizacnimi zménami. Nekteti zase davaji
prednost tvorbé Cisté profesnich tymii. Mivaji tak daleko lepsi ,,pocit domova®, jestlize
jsou zaclenéni do jednotky se stejné profesné naladénymi kolegy. Mohou mit taktéz

L v s e ’ ’ I3 r .y v -37
pocit, Ze jejich postaveni neni uznavané a nemaji v ném dobrou reputaci™.

% \VEBER, J., Zdklady modeni manazZerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2009. s. 236
¥ KOONTZ, H., Management. 1993. s. 266
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1.11 Organizacni struktura fotbalového velkoklubu

Organizacni schéma fotbalového klubu se nikterak zvlast nelisi od schématu podniku
pusobiciho napt. v tézkém primyslu. I zde jde o raciondlni uspotadani jednotlivych
¢lankd firmy a jejich zavislosti. Jako ptiklad uvedu profesionalni fotbalovy klub Real

Madrid CF.

PRESIDENT

BOARD

DIRECTOR OF THE
PRESIDENT'S OFFICE

Manuel Redondo

DIRECTOR GENERAL
José Angel Sanchez
Foundation
Jufio Gz Ranco

Membaers/Fan Clubs
Jose Luis Sanchez

LI} Protocol
Carmen Schz. de Molina

DIRECTOR
Antonio Galeano

DIRECTOR OF
INSTITUCIONAL RELATIONS

Emilio Butraguefio

DIRECTOR OF INTERNAL
-l AUDITING AND CONTROL

Carlos Mtz. de Albomoz

SPORTS MANAGER AND FIRST
TEAM COACH

José Mourinho

HUMAN RESOURCES
José MP Garcia Tomas

LEGAL SERVICES
Javier Lopez Famé

I

Director of the Basketball

Director of Services and
Operations
Fernando Tormo

Football Director Director of Finance ‘Commercial Director

Miguel Pardeza J.Carlos Sanchez-Lazaro

Julio Esquerdeiro Begofa Sanz

Obrizek 7: Organiza&ni struktura Realu Madrid®

Tak jako ve vétSin€ ostatnich fotbalovych klubl je pouzita struktura, ve které stoji
nejvySe prezident klubu. Predstavuje piimé spojeni mezi majiteli a ostatnimi
zaméstnanci klubu. V linii pod nim pasobi nékolik fediteld, pricemz nejvetsi
rozhodovaci funkce ma feditel generalni. Na obrazku 7 mlzeme vidét, jak Siroce
vyuzivaji fotbalové kluby pozici sportovniho manazera. Jde zaroven o trenéra prvniho
tymu muzl, ale oproti Ceskym pomérim ma vtomto schématu mnohem vétsi
pravomoce, nez trenéfi na tomto postu v Ceské republice. Analyzou a srovnanim této

skutecnosti se budu déle zabyvat v dalsi ¢ésti prace.

3 prevzato z www.realmadrid.com
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1.12 SWOT analyza
SSWOT analyzu si muzeme zaradit mezi jednu z nejcastéji vyuzivanych analytickych
metod. V odborné literature charakteristika této metody konci zpravidla tim, Ze je

uveden vysledek poslednt fize provadéni SWOT analyzy — matice SWOT, «

Vymyslel ji Albert Humphrey na pielomu 60. a 70. let 20. stoleti na Stanfordské
univerzité. Pracoval jako obchodni poradce. V ramci svého plsobeni na Stanfordu
vytvoril planovaci metodu SOFT analyzu, kterou pozdéji prepracoval a tim vznikla

analyza SWOT.

Nazev této analyzy vznikl z poateénich pismen anglickych slov: Strenghts — silné
stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities — ptilezitosti a Threaths — hrozby.
SWOT je tedy akronym* pro silné a slabé stranky vnitrniho stavu organizace, moznosti

vl v ’ v ’ . vevr v 1,40
ptilezitosti a ohrozeni hrozbami firmy ve vnéj$im prostiedi™.

Identifikace slabych stranek a hrozeb a jejich eliminace je jednim z pfednich piinost
této analyzy. Vyuziva se pfitom nalezenych silnych stranek a prilezitosti. Po
vypracovani SWOT analyzy mizeme s Cistym svédomim navrhovat strategii firmy.
Formulujeme opatfeni strategického charakteru zpravidla pro nejCast&j$i slabiny a
hrozby, které se nam jevi jako nejvétsi. Pokud tato strategie hrozbu ¢i slabinu

L. , .. .41
neeliminuje zcela, musime ji doplnit™.

1.12.1 Silné a slabé stranky
Na zéklad¢ wvnitinich zdroji firmy se nejprve musi urcit silné a slabé stranky

spoleénosti. Casto se daji nalézt v nasledujicich oblastech*:

e Financ¢ni postaveni podniku
e Vyzkum a vyvoj
e Vyrobkova politika

% GRASSEOV[:%, M., Analyza podniku v rukou manazera, 2012. s. 295
* GRASSEOVA, M., Analyza podniku v rukou manazera, 2012. s. 296

* KERKOVSKY, M., Strategické fizeni: teorie pro praxi 2006. S. 145
*2\VEBER, J., Zdklady modeni manazerské piistupy, vikonnost a prosperita. 2009. s. 533
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e Vyrobni kapacity a jejich flexibilita
e Uroveit managementu

e Organizace firmy

e Napojeni na infrastrukturu

e Image firmy ¢i vyrobku
(Tucné jsou zvyraznény oblasti, které se ptfimo tykaji tématu této bakalarské prace).

Identifikovat silné a slabé stranky mtizeme né¢kolika zptisoby. V nejmodernéjSim pojeti
elitniho managementu se vyuzivaji softwarové programy, které uvedou samotny vycet
nalezenych pfedméta hledani a jejich dulezitost (za predpokladu, Ze firma dany program
pouziva dlouhodob¢). Klasickymi tvir¢imi metodami jsou napf. brainstormingy, porady
nebo fizené diskuse. Je velmi dilezité pii identifikaci silné/slabé stranky si fici PROC
patii do této kategorie. Tim zdivodnime zafazeni dané¢ho faktoru mezi dané oblasti

analyzy43.

1.12.2 Prilezitosti a hrozby
Pii jejich sestavovani se vychdzi z mikro a makro okoli podniku. Odstranéni hrozeb by
mélo byt pro kazdou firmu primérni. Nasledujici pfehled ukazuje nejcastéjsi typy

hrozeb, fada z nich je odvozena z tzv. Porterovych ,,péti sil“**:

e Vysoka diferenciace v odvétvi

e Statni regulace

e Know-how, které se v odvétvi pouZziva

e Velky pocet konkurujicich firem, stejné velké konkurujici firmy
e Pomaly rlst odvétvi

e Hrozba substitu¢nich vyrobku

e Hrozba vstupu nového vyrobce
(Tucné jsou zvyraznény oblasti, které se ptimo tykaji tématu této bakalaiské prace)

Po identifikaci pfilezitosti a hrozeb se nejcCastéji thned prechazi k hodnoceni hrozeb.

Aktualnost hrozby totiz pfimo souvisi s jejim vysokym hodnocenim, tedy vysokou

* GRASSEOVA, M., Analyza podniku v rukou manazera, 2012. s. 303
*“VEBER, J., Zdklady modeni manazerské pristupy, vikonnost a prosperita. 2009. s. 533
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pravdépodobnosti, ze nastane. Pro celkové wurCeni zavaznosti dané slozky je

kompetentni vrcholovy management spoletnosti®.

POMOCNE SKODLIVE

dosazeni cile dosaZeni cile

)
SILNE STRANKY

—

VNITRNI PUVOD
atributy organizace

weaknesses

VNEISiPOVOD
atributy prostredi

S threats

Obrizek 8: Matice SWOT*

** GRASSEOVA, M., Analyza podniku v rukou manazera, 2012. s. 314
% pievzato z www.sunmarketing.cz
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNA SITUACE

2.1 Popis fotbalového klubu FC Zbrojovka Brno

Zakladni informace:

Fotbalovy klub FC Zbrojovka patii mezi nejslavngj§i a nejklasi¢téjsi kluby v Ceské
republice. Jednoznacné nejvétsimi uspéchy klubu je ligovy titul v sezoné 1977/1978 a
vitézstvi v narodnim poharu 1959/1960. Nejvyssi soutéz samostatné Ceské republiky
hrélo druzstvo z jihomoravské metropole kazdou sezonu od zalozeni ligy az do roku
2011, kdy sestoupilo do druhé nejvyssi soutéze. AvSak hned nésledujici ligovy ro¢nik se

Brno vratilo mezi fotbalovou elitu®’.

Tabulka 3: Zakladni informace FCZ"*®

Datum zapisu 27. biezna 1997
Spisova znacka B 2218 vedena u Krajského soudu v Brné
Obchodni firma FC ZBROJOVKA BRNO, a.s.
Sidlo Brno, Srbska 47a, PSC 612 00
Identifikacni ¢islo 253 32 457
Pravni forma Akciova spolecnost
Predmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby

Jménem spole€nosti jednd piedstavenstvo. Navenek jedna piredseda predstavenstva
spolu sjednim dalsim ¢lenem. Piedstavenstvo firmy aktualné tvofi predseda
ptredstavenstva JUDr. Jaroslav Precek a 2 ¢lenové Véclav Barton¢k a PaedDr. Zden€k
Kudela. Kontrolnim orgdnem je dozorci rada, jejiz personalni sloZeni je Mgr.et Mgr.

Marek Skrobanek, Ing. Jiti Crha a Martin Mat'aovsky*.

4" pievzato z www.fczbrno.cz
8 Prevzato z www.justice.cz
9 Prevzato z www.justice.cz
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2.1.1 Historie klubu

Pocatkem 20. stoleti v Brn¢ vzniklo hned nékolik fotbalovych uskupeni (napi. Svatoboj,
Blesk nebo DSK Olympia. Prvni zminky, které vedou k zaloZeni Zbrojovky, nas
sméfuji do jedné z brnénskych méstskych &asti, do Zidenic. Mezi roky 1907 — 1913 se
zde usadil klub Achilles. Postupné se vsak zalal fotbal ze Zidenic vytracet, coZ
vyvrcholilo intervenci nadSence Cyrila Laciny. 14. ledna 1913 se v Hostinci u Macht
seslo nékolik hract a byvalych ¢lentt klubu Achilles a spoluzalozili klub SK Zidenice.
Tento nazev je oficidlné prvnim z dlouhé fady nazvi, které Zbrojovka béhem své
existence méla nebo ma. Z dalSich bych jmenoval napi. povale¢ny Sokol Zbrojovka
Zidenice Brno, TJ Spartak ZJS Brno, FC Boby Brno nebo na pocatku 21. stoleti
fungujici 1. FC Brno.

Z historie klubu je nutné zminit 70. 1éta 20. stoleti. Z defenzivné ladéného tymu
potacejicimu se zpravidla uprostied ligové tabulky se stal tym Gtocného raZeni. VSe se
tak stalo s ptichodem pravdépodobné nejvétsi legendy celé Ceské kopané. Tou neni
nikdo jiny, nez Josef Masopust, drzitel zlat¢ého mice pro rok 1962 a vicemistr svéta. Uz
samotnym pfichodem Masopusta se odstartovala obrovskd vlna zajmu o brnénskou
kopanou. PrestiZ klubu se okamzité zvysila. To stejné se stalo i se sebevédomim vSech
tehdejSich hract, kterym se pod kiizi vryl Masopustovi vlastni ito¢ny styl. Pod vedenim
nového trenéra se tym okamZité razantné zlepsil, coz vyustilo ihned v sezoné 1976/1977
Vv pékné Ctvrté misto. Zbrojovka si vydobyla respekt mezi svymi protivniky. Za to
vdécila hrac¢lm, ktefi individualng predvadéli to nejlepsi, co v nich bylo. Takovi, jako

Kroupa a Jartisek se dostali dokonce i do reprezentacniho vyberu®.

2.1.2 Stadion

Nékolik desetileti hral brnénsky fotbalovy klub na slavném stadionu Za LuZankami.
V 60. a 70. letech minulého stoleti se stal dokonce nejvétSim v tuzemsku. Hledisté
dokazalo pojmout az 50 000 divakt. Dodnes drzi rekord v navstévnosti, kdy se v roce
1996 na utkani se Slavii pfiSlo podivat 44 120. Dnes stadion vSak pfipomina spiSe
zficeninu, nebot’ klubem vynaklddané finan¢ni prostfedky se jiz staly netnosnymi. Od

roku 2001 se Zbrojovka prestéhovala na Mé&stsky fotbalovy stadion Srbska.

% pievzato z www.fczbrno.cz
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Stadion byl budovan Moravskou Slavii. Od samého pocatku ptsobil nenapadné, avsak
jeho kapacita byla na dne$ni poméry monstréznich 30 000 mist k sezeni. Stadion byl
vSak otevien az v roce 1949, za coz se zaslouzil mocenskym rozhodnutim SK Kralovo
Pole. Z téch viibec nejvétsich akci stadion hostil viibec prvni Mistrovstvi Evropy (tehdy
jesté Pohar narodil). Na stadionu se nékolikrat vystiidala obdobi, kdy se na ném hrala
prvoligovéa kopand i Casy, kdy zcela osifel. Na pielomu tisicileti padlo rozhodnuti o
zrekonstruovani stadionu a definitivnimu piest¢hovani zpoza Luzanek. Mésto Brno
stadion odkoupilo od jeho ptivodnich vlastnikii a ihned zahdjilo rekonstrukci. Ta se
podafila v rekordné kratkém case (4 mésice). Vysledkem byl téméf novy stadion
s kapacitou 12 550 lidi, ktery pIlné¢ vyhovuje normam UEFA 2003. Plan stadionu

V dnesni podob¢ mizete vidét v piiloze ¢. 1 na konci této prace.

Tabulka 4: Parametry stadionu Srbska®'

Oficialni nazev Meéstsky fotbalovy stadion
Vlastnik Mésto Brno
Celkova kapacita 12 550 mist
Mista k sezeni 6 400
Mista k sezeni kryta 1550
Mista k stani 4 000
Misto v sektoru hosti Cca 500
Mista pro tisk 58
Osvétleni 1200 luxd
Velikost hiisté 105x 68 m

2.2 Organizacni struktura

Pouzivana organiza¢ni struktura ve Zbrojovce je liniova. Tento jev mizeme spatfit u
vetsiny fotbalovych klubli. Na vrcholu této linie stoji majitelé spole¢nosti, ktefi tvoii
zaklad valné hromady. NejvysSim fidicim orgdnem spolecnosti mezi valnymi
hromadami je ptedstavenstvo, jez je tizce spjato s kontrolnim organem — dozor¢i radou.

Hlavnim fidicim pracovnikem je generalni feditel pfimo spolupracujici se 4 fediteli

% prevzato z www.fczbrno.cz
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dil¢ich resorti — marketingu, technického useku, ekonomického tseku a sportovniho
useku. Pod tyto 4 useky organizacni struktury jsou navazany a zodpovidaji se vSechny

niz$i organy spolecnosti.

Jiz pfi prvnim pohledu na organizacni strukturu muzeme vidét, Zze je pravdépodobné
zbytecné vysokda, tedy zamezujici operativnéjSimu a efektivnéjSimu jedndni
struktura. V této struktufe ale nachazim jest¢ nékolik dalSich viditelnych negativ.
Rozhodné jde o pozici tiskového mluvciho, kterému v aktualni struktufe nélezi pozice
pod marketingovym feditelem, mulize vyvolavat protahovani a zpomalovani vSech
procesu tykajicich se tiskového mluvciho. Jeho prace zdaleka neni jen o marketingu,
sluzby tiskového mluvciho Casto potiebuje 1 generalni feditel ¢i samotné predstavenstvo
firmy. U vétSich fotbalovych klubii miizeme vidét uzkou spolupraci mluvcéiho i
S hlavnim trenérem a ostatnimi ¢leny realiza¢niho tymu, kteti vyuZzivaji jeho sluzby pro
kontakt s médii a mohou se tak naplno vénovat své praci a nevystavovat se tak

medidlnimu tlaku. Stavajici pozice mluvciho neni dle mého nézoru $t'astné vyieSena.

Druhou véci, nad kterou jsem se pozastavil, jsou funkce sportovniho feditele a hlavniho
trenéra A tymu muzi. Ve fungujicich zahrani¢nich fotbalovych klubech tyto dvé pozice
zastava jediny cloveék, kterému se fikd manaZer. Jde o pomérné vysoké postaveni
Vv celém klubu s obrovskymi pravomocemi. V tuzemskych klubech, a to i ve Zbrojovce,
je prace hlavniho trenéra hodn& podcefiovana. Casto slychavame zpravy o personalnim
sttidani pravé na tomto postu. Hlavni trenér ve Zbrojovce totiZ nema takové moZznosti,
jez by potieboval pro uvedeni jeho myslenek a koncepce do praxe. Je ovliviiovan
sportovnim feditelem i majiteli klubu napft. v otdzkach tréninkové koncepce, stylu hry,
piestupové politice nebo volbé soupeiit a mist konani ptipravnych zapasu. Silu slova a

v

nazoru hlavniho trenéra by bylo dobré zesilit a taktéZ rozsifit jeho pravomoc.
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Valna hromada
I Dozor¢i rada

Predstavenstvo
l
Pravnik Generilni Feditel Generilni sekretar
Marketingovy Technicky Feditel —  Ekonomika Sportovni Feditel
reditel 2 |
— Web a komunikace Sprava stadionu - EkonomKka Klubu - | : |
— Séftrenér mladeze Realizacni tym
|| Fanshop || Uéetni klubu .
— Sekretal mladeze

—  Tiskovy mluvei TR
; —Mladeznické vybery

L Obchodni zastupce

—  Tymy Zen

— Centrum mlideze

Obrazek 9: Organizaéni struktura FC Zbrojovka Brno (vlastni zpracovani)
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2.3 Pracovni napln jednotlivych zaméstnanct

Ve fotbalovém klubu FC Zbrojovka Brno pracuje na hlavni pracovni pomér 17

zaméstnanc a okolo Ctyf desitek externistll, jejichz pocet se ale méni. Zde uvadim

vycet kmenovych pracovniki s jejich rozsahem prace.

Generalni Feditel: V jeho popisu prace je formalni reprezentace organizace pii
jednénich; pfipravuje rozpocty a vysledovky; je vykonnym pracovnikem
v komunikaci stufady; ma na starosti administrativu okolo dozor¢i rady a
predstavenstva spolecnosti; predstavuje piimé spojeni mezi majiteli klubu a
vSemi ostatnimi pracovniky; pfispiva k tvorbé strategie klubu, planovani a
uréovani cill; organizuje a koordinuje praci vSech svych podfizenych; je
piimym hodnotitelem rozpoctové bilance; vede a urcuje tok penéz; zadava praci
pravnikovi spolecnosti; vytvari pracovni prostor pro generdlniho sekretare; plni
pokyny valné hromady ¢i pfedstavenstva firmy.

Generalni sekretaf: Resi pfedeviim pfestupy a smlouvy o piestupech; vytvafi
smlouvy s hraci, trenéry, ale i jinymi ¢leny realiza¢niho tymu; dohlizi nad
plnénim projektu Solidarity payment; uzce spolupracuje se sportovnim a
generalnim feditelem; vyfizuje administrativu spojenou s organizovani
domacich utkdni na stadionu Srbska.

Pravnik: V jeho popisu prace je kompletni legislativni zabezpeceni vSech
Cinnosti a procestt v klubu; plni zadani pfedev$im piedstavenstva firmy a
generdlniho fteditele; figuruje jako prostiednik pfi jednanich s legislativnimi
organy

Marketingovy Feditel: Stard se o celkové ptiznivy pohled na klub zvenéi; klade
pozadavky na vzhled webovych stranek, jejich aktualizaci a atraktivitu;
spolupracuje s tiskovym mluvéim klubu; odpovida za marketingovou ¢ast
rozpoctové vysledovky; ma na starosti PR; vede klubovy fanshop; vytvaii
prostor pro obchodniho zastupce firmy

Sportovni feditel: Zajistuje naplnéni sportovnich pozadavk majiteli klubu;
vytvaii koncepci pro sportovni prezentaci; dohliZzi na praci s mladezi; spolu
s generalnim feditelem Casto reprezentuje klub béhem formalnich aktivit; ma na

starosti administrativu spojenou s vyhodnocovanim vysledkt A muzstva, ale i
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nizsich vybérd a tymu; zajistuje podminky pro rozhod¢i i hostujici muZzstvo;
kompletné zodpovida za Cinnost celého sportovniho useku; plni pokyny valné
hromady a pfedstavenstva

Ekonomka firmy: Pracuje s bankovni administrativou; fe$i a zaznamenava
vesSkeré platby; uzavirda smlouvy mezi klubem a jeho partnery; kontroluje
ucetnictvi; sepisuje vykazy zisku a ztraty, rozvahy i rozpoctové vysledovky;
provadi inventury ve vSech resortech spolecnosti; vytvaii ekonomické uzavérky
firmy; zpracovava a vyplaci mzdy v celé spolecnosti; zajistuje sménovani korun
a eur; vyfizuje administrativu s finanénim Ufadem, pojiStovnami a spravou
socialniho zabezpeceni.

Ucetni klubu: Jeji hlavni pracovni naplni je expedice a vystavovani faktur
vznikajicich z ¢innosti v§ech tsekti spolecnosti a jejich uctovani; vede klubovou
pokladnu; komunikuje se zastupci mésta Brna; provozuje piijem posty a jeji
doruceni kompetentnimu pracovnikovi, taktéz zajistuje odesilani posty; sepisuje
smlouvy se zaméstnanci, dohody o provedeni price i dohody o pracovni
¢innosti; mé na starosti kancelafské prace na zékladé potieb vysSiho vedeni
Klubu

Produkéni: Kompletné zabezpecuje fanshop; vytvaii harmonogramy utkani,
reZiruje je a organizuje; ma na starosti inzerci fanshopu; komunikuje s partnery;
zajistuje veskeré ¢innosti spojené s pribéhem domaciho utkani — vstupenky,
letdky, bannery, vyplii pfestdvkového programu; ma na starosti stanky
S obcerstvenim, stanek fanshopu.

PR manazer (tiskovy mluvéi): Je moderitorem na stadionu pfi domadcich
utkéanich; zajiSt'uje propagaci firmy; stard se o celkové pfiznivy pohled na klub;
spravuje komunikaci s médii; moderuje tiskové Kkonference; monitoruje
internetové prispévky klubu; vede Facebook, Twitter, YouTube kandl a
Google+.

KIT produkéni: Zpracovava www stranky klubu; vytvaii grafiku pro letdky a
zapasové programy; piipravuje plakaty a fotografie; organizuje akce pro
fanousky, ale 1 jiné akce, napt. s partnery spolecnosti nebo charitativni akce.
Technicky reditel: Zodpovidd za efektivni uZzivani vSech véci movitych i

nemovitych v areadlu stadionu Srbska; zodpovida za vSechny pracovniky
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technického useku; zpracovava podklady pro piedstavenstvo firmy tykajici se
oprav ¢i modernizaci konkrétnich usek; realizuje vykon praci urenych na
zékladé¢ smlouvy o prondgjmu stadionu; komunikuje s firmami telefonniho
operatora, vodovodnimi a kanaliza¢nimi a energetickymi; spravuje vozovy park
spole¢nosti; tvoii administrativu spojenou S BOZP; v hracim dni se z néj stava
vedouci bezpecnosti.

Spravce aredlu: Provadi kontrolu a zajistuje provoz v aredlu stadionu;
zodpovida za provoz plynové kotelny; eviduje vysledky rozpisu energii; ma na
starosti vytapéni stadionu (tedy regulaci teplot na zakladé koncového umisténi
tepelnych zatizeni — kancelare, kabiny, WC, mix zdéna, apod.); vykonava revizi a
opravy energetickych zdrojii, instalacniho zafizeni, vodovodnich baterii;
zodpovida za ndkup Cisticich a hygienickych prostfedkit dle potieb
vykonavanych Cinnosti; je kompetentni osobou za stavebni stav externich ¢asti
stadionu, ale i1 kancelafské techniky a ostatnich véci movitych i nemovitych
V interiéru.

S péci o travnik jak pred zapasem, tak 1 pfed a po trénincich (valeni hfisté,
vyrovnavani nerovnosti, vyzivovani hife vegetujicich ploch, pfevraceni drnti);
zabezpecuje spravnou c¢innost béhem roku na zakladé¢ vegetacniho obdobi;
Vv zavislosti na rocnim obdobi uréuje miru zatizeni travnaté plochy; spravuje
mechanické stroje nutné k drzbé vSech travnatych ploch; eviduje pocet stroja,
jejich technicky stav, provozuschopnost a fadné kontroly; zajiStuje odborné
servisovani téchto strojli, ma& na starosti jejich drobné opravy; pracuje
S vytapécim zafizenim umisténym pod hraci plochou; zodpovida se rozhod¢im
za technicky stav hfist¢ na zéklad¢é pravidel a jinych podminek; pokud je to
nutné, zajiStuje odklizovani sné¢hu; pokud je to mozné, provadi jiné Cinnosti
zadané jakymkoli nadfizenym pracovnikem.

Uklize€ka (A tym + juniorka): Pracuje na uklidu interiérovych prostor
vyuzivanych A muZstvem a juniorskym vybérem; odpovida za stav mistnosti
v klubovné¢, kancelatich, mix z6nég, chodeb a Satnach; vykonava praci kustoda;

zajistuje piipravu drest 1 jiné vystroje pro hrace vCetné prani a zehleni.
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e UKklizecka (mladeznické vybéry a tymy Zen): Zajistuje uklid v kancelafich a
socialnich prostorach na stadionu (chodby, WC, kuchyné¢, atd.); piipravuje dresy
I jinou sportovni vystroj pro mladez klubu a Zenskou kategorii

e Ridi¢: Stara se o vozovy park klubu; zajistuje dopravu nejrizn&jsich &lend
klubu od teditelti az po tymy ptipravek, vse dle aktualnich potieb; zodpovida za
technicky stav vozidel na zaklad¢ ptislusnych legislativnich vyhlasek a predpisii;
zabezpecuje technické prohlidky vsech vozidel; provadi drobné opravy na
vozidlech a zodpovida za jejich odborné servisovani; vykonava administrativni
praci spojenou s vedenim knih jizd vSech sluzebnich automobil®; dle potieb
ostatnich pracovniki zabezpeCuje pfistaveni vozidla na pozadované misto

V pozadovany cas.

2.3.1 Zjisténé informace z pracovni napIlné zaméstnanci

Po zjisténi a prostudovani poctu zaméstnancli ve Zbrojovcee a jejich ndplné prace musim
uznat, ze se klub po zpétném postupu do Gambrinus ligy (probéhl v sezon€ 2011/2012)
snazi zabezpeCit kompletni chod celé firmy s minimem zaméstnanci a tim tak
pravdépodobné Setfit na mzdovych ndkladech. Po dal§im pfezkoumani a prochézeni
jednotlivych pracovnich tkonl riznymi zaméstnanci mizeme ale vidét urcité
nedostatky. Jde o zdvojovani pracovni napln€ riznymi pracovniky a nejednotnost prace
na konkrétnich pozicich. Je na misté, aby vedeni klubu pfistoupilo k analyze tohoto

procesu a znovu nastolilo pfesny fad v pracovnich néaplnich jednotlivych zaméstnanci.

2.4 SWOT analyza

V nésledujicim textu provedu rozbor silnych a slabych stranek spolecnosti, jeji
ptilezitosti a hrozby. Jde 0 efektivni nastroj analyzy fizeni firmy. Diky nému je mozné
stanovit volbu strategie i priorit klubu. SWOT analyza je zaméfena predevSim na
faktorti fotbalového klubu je samoziejmé image a predvadénd hra. Mym zdmérem je

rozebrat 1 ty faktory, jeZ se tykaji organizace. Dle mého nazoru i ndzoru funkcionait
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pusobicich momentalné¢ ve Zbrojovce, by SWOT analyza méla byt elementarnim

zdrojem informaci pro optimalizaci fizeni této akciové spolecnosti.

2.4.1 Silné stranky

Jednou z nejsilngjsich silnych stranek klubu je bezesporu tradice a jméno Zbrojovky.
Klub ptisobi na ceské, respektive ¢eskoslovenské fotbalové scéné jiz mnoho desetileti.
Vétsinu Casu Slo také o prisluSenstvi v elité nasi kopané. Klub ma moznost se opfit o
velké tspéchy (za zminku stoji titul Ceskoslovenského mistra ligy v sezoné¢ 1977/1978)
i 0 slavné osobnosti, které spojily své jméno pravé se Zbrojovkou. Tou nejvétsi z nich
je bezesporu Josef Masopust, pravdépodobné nejlepsi fotbalovy hra¢ ¢eskoslovenské

historie a drzitel zlatého mice pro rok 1962.

Znacka klubu, jeho image. Zbrojovka plati za dlouhodobé poctivé pracujici kluby.
Vyvaruji se ji korupéni skandaly a podobné negativni informace. Stale tak roste dobré
jméno brnénského fotbalu. Mlzu zminit, ze oproti dalSimu moravskému (dnes jiz
byvalému) klubu FC Synot, se v Brné dlouhodobé& neobjevuji tyto negativni kampang.
Nezavisli, ale 1 vérni fanousci si po takovychto zpravach ¢asto nemohou nalézt cestu

zpatky ke ,,svému* klubu a na takovyto typ zprav na dlouhou dobu nezapominaji.

S druhym bodem souvisi 1 dalsi pilif, o ktery se mize FC Zbrojovka Brno opfit. Jde o
dominantni postaveni v regionu. V Brn¢ ani v jeho okruhu nékolika desitek kilometrt
nenalezneme zadny dal$i prvoligovy fotbalovy klub. To napomahé pfilivu fanouskd a
zamezi tak jejich déleni. V celé spadové oblasti Jihomoravského kraje tak muizeme
naleznout az 400 000 potencidlnich fanouSkid. Je nutné uvést téméf monopolni
postaveni hokejového klubu HC Kometa Brno, ale pro tak velky pocet obyvatel 1ze bez
problémul vést na nejvyssi urovni 2 (a myslim, Ze 1 vice) sportovnich klubl. Pokud
Praha, disponujici takika trojndsobnym poctem obyvatel nez Brno muize poskytovat
dostatecnou fanouskovskou zékladnu pro 4 fotbalové kluby hrajici Gambrinus ligu a 2
hokejové hrajici nejvyssi Tipsport extraligu, pak Brno stoprocentné muiZe zéasobit

Kometu i Zbrojovku.

Jako silna stranka pro fungovani klubu je dobré zazemi pro sportovce. Zbrojovka

disponuje vybornymi sportovisti, tréninkovymi centry, kompletnim materidlem
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potiebnym pro rozvoj talentu a v neposledni fad¢ kvalitnimi prostorami pro regeneraci

hréact, jako jsou vifivky nebo télocvicna.

Jednou z nejlepsich véci, kterou jsem u Zbrojovky nasel je jeji prace s talenty, vysledky
mladeznickych vybérti a vibec celd mladeZnicka akademie a jeji systém vychovy.
FACR zavedla (po vzoru zapadoevropskych fotbalovych instituci) takzvanou
juniorskou ligu, ve které se utkdvaji mladi hrac¢i vétSiny dominantnich ceskych
prvoligovych klubl. Brno je na tomto poli suverénné nejlepsi. Juniorka, chcete-li B
tym, dlouhodobé okupuje prvni misto této ligy. Aktualni tabulku (ze 14.4.2013) muzete
vidét v priloze €. 2. O brnénské dorostenecké a juniorské hrace je velkd poptavka nejen
v ¢eskych, ekonomicky silnéjSich klubech, ale i v zahrani¢i. Timto vznika prostor pro
uzavirani lukrativnich smluv s hraci. S tim je spojena i dobra pozice pro vyjednavani o
prestupech téchto mladSich hraci. Dobrou strategickou volbou Zbrojovky je vSak si
tyto talenty uchovavat ve vlastnich fadach. Pfi pohledu na dnes$ni soupisku A tymu
vidime, Ze hned né&kolik ¢lenti tohoto tymu vzeslo pravé z vlastni lihné klubu. Castym

jevem je i prosazovani se téchto hract v zakladni sestavé.

Dalsi silnou strankou je bezdluhovost. Piichodem nového investora a majitele se
naprosto otocila situace tykajici se zadluzeni. Tym potacejici se na pokraji krachu
zvedla finan¢ni injekce. Pro vSechny zameéstnance je toto skvéla sprava, diky niz se
mohou pln¢ koncentrovat na svou praci a nefeSit existenéni problémy, které je

doprovazely v dob¢€ krize.

2.4.2 Slabé stranky

Méstsky fotbalovy stadion na Srbské. Problém cislo jedna. Zacarovany kruh. Béhem
interview s ¢inovniky klubu jsme se nejkriti¢téji vyjadiovali o sou¢asném sidle firmy.
Stadion Srbska je nendvidény fanousky. A jsou to pravé fanousci, ktefi tvoii srdce
klubu. To sami fanouSci tvoii klub. Po piest¢hovani Zbrojovky ze stadionu za
Luzénkami byl zietelny odliv fanouskll v§ech v€kovych kategorii. PfedevSim vSak tento
krok byvalého vedeni klubu rozlitil star$i generaci pravovérnych fans, jenz zazili slavna
obdobi svého klubu. To za LuZzankami se vybojoval mistrovsky titul. To za Luzdnkami

se vytvofil na dlouho neptekonatelny rekord ¢eské ligy. JenZe chatrajici stadion uz déle
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nevyhovoval potiebam dneSnich norem. Naklady na opravy ¢i celkovou rekonstrukei
mnohonasobn¢ presahovaly rozpocet klubu. Fanousci volaji po vybudovani stadionu
nového. Jde vSak o néco, co ani novy investor neni zdaleka schopny zaplatit. Pfesun
zpatky za Luzanky tdajné nerealny neni, tomuto napadu by vSak musela odpovidat
ekonomickd i sportovni stabilita klubu na mnohem vyss§i Grovni, nez je tomu nyni.
Vysledkem celého problému je nizka divacka navstévnost. Pfi pfepoctu na pocet
obyvatel Brna jde o jednu z nejmizivéjSich z nejmizivéjSich navstévnosti z celé

republiky.

S prvnim bodem souvisi i dal§i slabina Zbrojovky. Tim jsou $patna rozhodnuti
byvalych majitelii klubu véetné byvalého vedeni. Nékolik strategickych taht, které se
provedly v minulosti (pfedevs§im v devadesatych letech), je soucasnym vedenim firmy
tvrdé kritizovano. Tvrdi, ze Zbrojovka byla zdiskreditovdna mnoha rozhodnutimi,
Z nichZ miZou jmenovat napf. jiz zmiflovany pfesun na Srbskou ulici, Casté stiidani
nazvu klubu nebo odliv nejlepSich hraca do jinych klubii. Sou€asny tym jako celek na

tato rozhodnuti dodnes doplaci a bude trvat jesté¢ dlouhou dobu, nez se z nich vymani.

Jednou z nejvyznamnéjsich slabych stranek je zajisté klubovy marketing. Zkratka je
Spatny a neefektivni. V tomto ohledu Zbrojovka nezastihla moderni trendy. Ptitom pro
zainy priklad nemusi chodit daleko, hokejova Kometa ukazuje, Ze 1 ptes horsi sportovni
vysledky nebo sestup do druhé nejvyssi soutéze neni nepiekonatelnou piekézkou pii
pracovat s marketingovymi nastroji na vysoké urovni. K tomuto souvisle navazuje
napiiklad i nizka komercializace samotnych domacich utkani. Chybny prodej vstupenek
je dalsim bodem. Existuje jen malo benefiti pro drzitele celosezonnich permanentek.
Zajisté je zde obrovsky prostor ke zlepSeni. Informovanost fanouSki prostfednictvim
webovych stranek také neni valnd, 1 kdyZ se na celkovém vzhledu www stranek jiz
zacalo pracovat. Neatraktivné ptisobi klubovy fanshop. Toto vSe a jes§té mnohem vice
nam d4 dohromady marketing, ktery rozhodné neni na trovni prvoligového klubu
Vv Ctyfsettisicovém krajském méste. Jako nezvladnuté hodnotim i oslavy 100 let zalozeni
klubu, kter¢é by si zaslouzily jist¢ zorganizovani vétsi akce vcetné celkové
informovanosti fanouski, nez jaké se tomuto slavnému vyroci zalozeni klubu dostalo.

Jakoukoli novou marketingovou strategii klub zcela postrada.
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Dal§im bodem v této kapitole celkova nediivéra ve fotbal. Cim dal ast&ji slychavame
nazory, ze Ceska republika je hokejova zemé a fotbal ztratil kredit. Castetné je to
pravda, pokud si srovname popularitu fotbalu na pielomu tisicileti az ptiblizné do roku
2006. Samotna cCeska reprezentace tehdy disponovala skvélymi hraci. Gambrinus liga
jako nejvyssi soutéz méla v Evropé vétsi jméno a z tymu hrajici evropské pohary Sel
mnohem vétsi respekt, nez je tomu v dneSni dobé. V tomto ohledu se snad blyskd na
lepsi Casy, podivame — li se na vyvoj ligového koeficientu a uroven Sparty a Plzné.

Zbrojovka si vSak prozatim mize nechat o takovémto tspéchu jen zdat.

J& sam shleddvam jako slabou stranku téZ Spatné personilni zastoupeni napiic
organiza¢ni strukturou firmy. Rizenim firmy by se na jednotlivych postech méli zabyvat
odbornici na slovo vzati. Tedy v pozici generdlniho a vykonného feditele nestoji takovy
¢lovek, jakého by si jeho podtizeni ptali. Jako marketingovy feditel by zde mél plsobit
nékdo s bohatymi zkusenostmi v tomto oboru. V pozici sportovniho feditele nefiguruje
cloveék prilis spjaty se Zbrojovkou. Jde o to, Ze ve Zbrojovce neexistuje tymovy duch
v tom smyslu, ze by kompletné celou spole¢nost vedla skupina odborniki, kteti by se o
ni starali jako o svou vlastni. V klubu se diky $patné a nervozni atmosféie neda zacit

pracovat na budovani néceho nového a lepsiho.

Casté zmény v kidru A tymu jsou velkym problémem. Celkem 36 zmén, z toho 16
ptichodi a 20 odchodli v A tymu muzii hovoii za vSe. Jde o straSidelna Cisla, ktera jen
dokazuji nestalost klubu v tom nejdtlezitéjsim — predvadéné hie. V sezoné¢ 2012/2013
prozatim nastoupilo, byt jen k jediné minuté 30 hraci. S timto souvisi i velka frekvence
V rotaci trenérll. Za posledni 3 roky se na této pozici vystiidalo hned 5 trenér. Béhem
letosni sezony to byli hned dva. Ké&dru a tim i1 celému klubu chybi jakékoliv koncepce.
neexistuje dostatek zkuSenosti potfebnych pti splnéni klicovych momenti at’ uz na hiisti

béhem zapasu ¢i mimo né;.

S predeSlym bodem souvisi i dalsi problém a to je nizka atraktivita hry. Nejvétsim
lakadlem pfiijit na stadion, at’ uz dlouhodobého, ¢i spiSe nezaujatého fanouska, je
podivat se na dobry fotbal. BohuZel fotbalové aspekty brnénského klubu nespliuji
témet zadny z modernich pozadavk pro fotbal. Hra neni rychld, kombina¢ni ani

kiidelni. Hrac¢i se spise potaci v silové hie plné osobnich soubojii mezi obéma vapny
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uprostied hfisté, uchyluji se k nakopavanym mic¢tm, apod. V tomto hledisku by si
Zbrojovka mé¢la vzit ptiklad predev§im z Plzné a Sparty. Argumentem mize byt, ze tyto
dva kluby jsou kvalitativné i finanén¢ jiz né€kde uplné jinde a pievySuji celou
Gambrinus ligu. V nasi nejvyssi soutézi ale i kluby S vyrazné¢ niz§im rozpoCtem
(podobnym Zbrojovce) dokazi divakim ukazovat skvélou hru. Z téchto bych vybral

napf. Duklu Praha nebo Olomouc.

Nevyhodou Zbrojovky je skutecnost, ze pohled na klub jako celek je odvisly z 99% od
vysledkii A muzstva. Umisténi v tabulce a popularita elitniho tymu tvofi pfimy odraz
nazoru na celou spolec¢nost. Kdyz se nedaii, tym né&kolikrat za sebou nevyhraje nebo je
predvadéna hra nelibivd, vyvstanou na povrch ze strany fanouskil i zaujaté vetejnosti
nazory, ze cely brnénsky fotbal za nic nestoji. V tu chvili nikoho z fanouski neuspokoji

informace o UspéSich mladeznickych kategorii nebo svédomité prace funkcionait

klubu.

2.4.3 Prilezitosti
Jednoznaénou prioritou v celém snazeni klubu by méla byt kvalifikace do nadnarodnich
evropskych fotbalovych soutézi. Témi jsou Liga mistri a Evropska liga. Pricemz

moznosti, jak se do téchto soutézi kvalifikovat, je nékolik:

e Umisténi v Gambrinus lize do c¢tvrtého mista. Pfi dneSnim pohledu na
Zbrojovku se tento kol mlzZe zdat neredlny. Pti pohledu jen nékolik let zpatky
vSak vidime, Ze brnénsky fotbal m4 na to, aby se dostal mezi Ceskou elitu.
V sou¢asné dobé vysila FACR prostfednictvim Gambrinus ligy jednoho
zastupce do bojii o Ligu mistrii a tfi dal$i do jiz zminované Evropské ligy.
V soucasné dob¢ se v celém ceském fotbale blyskd na lepsi Casy, nebot’ ligovy
koeficient béhem poslednich let stoupd a realné se v pristich letech stane, ze
budeme mit v&tsi zastoupeni v evropskych poharech. Toto je velka piilezitost
pro vSechny prvoligové kluby véetné Zbrojovky. Tabulka s aktualnimi ligovymi
koeficienty je k nahlédnuti v ptiloze ¢islo 3 na konci dokumentu.

e Vyhra v poharu. Vitéz ¢eského poharu se také automaticky kvalifikuje ptimo do

Evropské ligy. Pohdr u nas neni tak atraktivni soutéZ a dokonce i kluby
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neuznavaji jeho dulezitost. Proto existuje Sance zabojovat pravé zde a vydobyt si
tak zaslouzené misto mezi evropskou elitou.

e Fair — play game. Nejvyssi evropsky fotbalovy orgdn UEFA sam na zakladé
pravidel vybira ze vSech narodnich soutézi tymy s uréitym projevem fair — play
férové hry. Ze tfi vypsanych moznosti se jevi tato cesta jako nejméné realna,

nem¢lo by se na ni ale zapominat.

Obrovskym impulzem pro fanousky by bylo st€hovani do jiného sidla. Opusténi
nenavidéného stadionu na Srbské by znamenalo vstticny krok k fanousktim predevsim
sttedniho véku, kteti zazili st€hovani ze stadionu za Luzdnkami. Dle nazoru vétSiny
obyvatel Brna by $lo o néco jako ,,znovuzrozeni Zbrojovky*, navrat k tradicim. Timto

krokem by byl vyslySen nejvétsi pozadavek fanouskda.

Velkou piilezitosti pro Zbrojovku je vyhodna pozice v exportu hra¢i do zahranidi.
Jak jsem jiz zminoval v silnych strankach, klub disponuje kvalitni zadkladnou mladych
hract. Tato skuteCnost nemiize zlstat bez povSimnuti dominantnich klubti na evropské
scéné a naskyta se tak pfilezitost uzaviit lukrativni pfestupové smlouvy pravé s témito

ekonomicky silnymi velkokluby.

vvvvvv

potencialu fotbalu. Fotbal je stale (a dovolim si fict, Zze na dlouho bude) celosvétovym
sportem Cislo jedna. Novi potencialni fanousci prostiednictvim meédii dokazi témét
okamzit€ zachytit néco populdrniho. Pokud by se Zbrojovka dokazala 1épe umistovat
V nejvyssi lize a predvadét atraktivné;si hru, spousta novych divaki by si ke klubu naslo
cestu. Staci, aby brnénsky fotbal patfil mezi nejlepsi v republice. Podminka, Ze se

prezentuje v celosvétove nejpopularnéj$im sportu, je jiz splnéna.

Zména V Fizeni klubu. Jde o na prvni pohled téZce realizovatelnou véc. Ale spravné
nastavena organiza¢ni struktura a systém fizeni klubu podporuje vSechny procesy
probihajici v celé spolenosti. Mym navrhem (ktery bude 1épe popsan ve treti Casti
préace) je zména organizacni struktury. Ve zkratce by $lo o pfesunuti hlavniho trenéra A

muzstva do vysSich pater struktury, udéleni vétSich pravomoci a tim vytvofeni jakési

pozice ,,generalniho sportovniho manaZera®. Na tomto postu musi piisobit clovek se
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zkuSenostmi, ale i s blizkym vztahem ke Zbrojovce. M¢lo by jit o dlouholetého
funkcionate, byvalého trenéra ¢i hrace. Mélo by jit o nékoho odolného, cilevédomého
Clovéka sjasnou vizi a koncepci. Takovato osobnost by meéla pozitivni dopad na

vSechny Cleny realiza¢niho tymu, ale i ha ostatni zaméstnance spolecnosti.

Vyuziti stadionu pro sponzoring. Jako vyznamnou ekonomickou piilezitost pro klub
vnimdm vyuziti stadionu pro marketingové ti¢ely. Tou nejjednodussi cestou je vytvoreni
lukrativni smlouvy s konkrétnim ekonomicky silnym partnerem, ve které bude obsazeno
uvedeni jméno sponzora do nazvu stadionu. Tato akce by byla realizovana pouze
Vv piipad¢, kdyby se firma nehodlala ptest¢hovat z nynéj$iho sidla. Dnes Casto znadme
stadiony pod jejich reklamnimi ndzvy a ne pod jejich historickymi pojmenovanimi.
Sazka Arena (HC Slavia Praha), Generali Arena (AC Sparta Praha) nebo v Brné znama
Kajot Arena (HC Kometa Brno). Jako ptiklady ze zahrani¢i uvedu napiiklad Emirates
Stadium (Arsenal FC) nebo Allianz Arena (FC Bayern Miinchen). Nevidim divod, pro¢
by Zbrojovka v tomto trendu nemohla ostatni sportovni kluby nasledovat a propujcit
nazev stadionu né¢kterému ze sponzorii. Samoziejmosti je ale projedndni tohoto tahu

s méstem Brno jako vlastnikem stadionu.

2.4.4 Hrozby

Jako nejvaznéjsi hrozbu pro klub povaZzuju sestup do druhé ligy. Piipadd mi, Ze
Zbrojovka Brno nema momentalné viibec tak Sirokou fanouskovskou zakladnu, jakou
by si zaslouzila. Pfi pfipadném sestupu z Gambrinus ligy do niz$i soutéze by mohla
nastat dal$i vlina odlivu fanouskii ze Srbské n€kam jinam, pravdépodobné ke Kometé
Brno. Timto Snizenim by se musel nastavit nizs§i rozpocet klubu, protoze za prvé do
druhé ligy nebudou sponzofi ochotni poskytovat své dotace a za druhé by se vyrazné
snizila Sance Zbrojovky na poli prodeje svych hraci naptiklad do zahranici. Setrvani
V nejvyssi soutézi vidim jako existencni podminku soucasné situace okolo brnénského

fotbalu.

Dalsim velkym problémem, ktery by mohl nastat, by byla absence vysledku juniorky a
mladeznickych kategorii. Zbrojovka momentdlné mulze tézit z kvalitni zdkladny

mladych hract. Co by se vSak délo, kdyby se o tento pilii opfit nemohla? Se Spatnymi
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vysledky tizce souvisi i dalsi hrozba, coz je ubytek talenti. V soucasné dobé se miize
fungovani klubu opfit o pfiliv mladych a nadéjnych hract. Katastrofu ptedstavuje
odchod talentovanych klukt napiiklad k jinému sportu, jenZ méa v Brné také tradici a

Sirokou zakladnu — hokej, florbal, volejbal, baseball a basketbal.

Odchod Kkli¢ovych opor a hvézd. Soucasny kadr Zbrojovky plsobi bezhlave,
jednoduse nema tvar. V tymu se vSak najdou dnes jiz hrajici legendy klubu jako
napiiklad Pavel Zavadil a Ludék Pernica, ale piedevdim Petr Svancara. Jde o
nejcharizmatictéjsitho a nejdilezitéjSiho Clena realizaéniho tymu, dost moznd celého
klubu. Zranéni, ukonceni kariéry ¢i jiny odchod z brnénského fotbalu by pravdépodobné

zpusobil jeste vetsi nezajem lidi o fotbal v Brné.

Jednou z dalSich pfi¢in mozného nastupu tézkych ¢asi by mohla byt i dalsi
ekonomicka krize. V dobé&, kdy se ekonomika nejen Ceské republiky, ale i Evropské
unie a potazmo celého svéta stale jesté vzpamatovava z krize uplynulé pred par lety, by
dalsi takovato situace byla jiz téméf netnosna. Veskeré firmy napfi¢ vyrobnim i
nevyrobnim sektorem jsou nuceny Setfit. Proto spolecnosti ptisobici na trhu sluzeb maji
Casto existencni problémy. Ty nedokazou bez pomoci ostatnich firem naptiklad formou
sponzoringu ¢i jiné spoluprace piekonat. Dal§i ekonomickou krizi by se vyvolal
nezdjem potencidlnich investor ve fotbal, nebot’ jde Casto o nevratné vklady téchto
sponzortl. Jesté¢ horSi situace by nastala pfi odchodu toho mala stavajicich sponzort
Zbrojovky, z nichz jako nejvyznamnéj$i mohu jmenovat spole¢nosti Emotion, Umbro a

Gambrinus.

245 Matice SWOT

Po sepsani nejdilezitéjSich aspekth vnitiniho i1 vnéjSiho prostiedi klubu a jeho fizeni
uvedu vSechny zminované problematiky jest¢é jednou do piehledného vyctu.
Jednotlivym bodiim piisoudim Cislo od jedné do deseti, které bude ukazovat jeho vahu.

Body oznacené Cislem 10 by se tedy mély stat prioritou pro vedeni klubu.
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v Tradice 8
v" Image klubu 7
v" Dominantni postaveni v regionu 5
v Dobré zazemi 6
v" Bezdluhovost 7
v' Sila mladeZznické akademie 10

v Klubovy marketing 10
v' Spatna rozhodnuti v minulosti 7
v" Personalistika 5
v Rotace hraci A muZstva 7
v Predvadéna hra 8
v’ Zavislost na vysledcich A muZstva 9

v' Kovalifikace do evropskych pohari 10
v Export hra¢i do zahraniéi 7
v Potencial fotbalu 6
v' Zména Fizeni 7
v Prostor pro sponzoring 7
v Stéhovani ze Srbské 10

Hrozby Hodnoceni
v' Sestup do Il. ligy 10
v" SniZeni kvality juniorky 8




v" Ubytek talentt 6

v" Odchod Kkli¢ovych ¢leni 8

v Ekonomicka Krize 6

2.5 Finance a rozpocet

Finan¢ni fizeni firmy neni pfedmétem této bakalarské prace. Presto jde o
neodmyslitelnou soucast celkového vedeni firmy. Alespoii mald zminka o této
problematice je tedy nutna. Zakladni jméni fotbalového klubu FC Zbrojovka Brno se
skladd z 200 kust kmenovych akcii na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté
25 000,- K¢ na jednu akcii a 10 kust kmenovych akcii stejné formy o jmenovité o
hodnoté 500 000,- K¢. Samotnou hodnotu klubu mtizeme jen tézko vyjadiit. Voditkem
k vy¢isleni celkové kupni ceny, by se mohlo stat jeho odkoupeni, které probéhlo pied
nékolika lety. V tomto obdobi Zbrojovka zménila svého majitele, jenZ za ni zaplatil
nespecifikovanou ¢&astku. Ciselné vyjadfeni hodnoty klubu by vté dob& bylo
pfinejmensim obtizné, nebot’ se klub potdcel na hrané konkurzniho fizeni. Obecné
muzeme fici, ze pifi prodeji firem, jako jsou fotbalové kluby, prodejni Castky jsou
vetejnosti jen odhadované. Pfimo u Zbrojovky vSak jisté pljde o nckolikandsobek
hodnoty vlastniho kapitdlu. Pro srovnani uvedu (odhadované) Castky, které by novy
potencialni majitel musel vynaloZzit, pokud by chtél investovat do jiného ceského
fotbalového klubu. Napt. hodnota AC Sparty Praha se odhaduje na 700 — 900 miliont
korun. Bliz8i pfimér mize ukazat nedavny prodej FK Teplice. Za tento klub zaplatil

jeho novy majitel okolo 150 — 250 miliont korun.

Hlavnim ukazatelem sily na trhu je klubovy rozpocet. Ve Zbrojovce panuji na poméry
Gambrinus ligy spiSe skromnégj$i poméry. Ve srovnani vySek rozpocti s ostatnimi
¢eskymi prvoligovymi kluby se brnénsky klub potaci v dolni tietin€. Klubovy rozpocet
se kazdorocné¢ meéni, muzu vsak uvést, ze se jiz nekolik let pohybuje mezi 30 — 40
miliony korun. S témito disponibilnimi prostfedky klub ale pravdépodobné nenaklada
prilis efektivné. V minulych letech se stalo, Ze byl rozpocet piekrocen dokonce o 57 %
celkove ¢astky. V tomto ohledu je nutné analyza finan¢niho fizeni firmy a jejiho cash —

flow. Rozborem polozek na jednotlivych nakladovych ucétech mizeme docilit
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stabilizace a zamezeni plytvani. Samotnéd tvorba rozpocétu pravdépodobné neprobiha
idedlnim zpusobem. Jde o dalsi bod, jemuz by vedeni Zbrojovky mélo ptihlédnout.
Nicméné pti kratkém srovnani napi. s Duklou Praha vidime, Ze i1 s podobnou vysi
klubového rozpoctu se da dovést klub k uspéchiim jak po ekonomické strance, tak
vykonnostni. Takovy vysledek ale vyzaduje svédomitou a koncepéni praci. Casto je

vyznamnéj$im faktorem efektivita vynakladani s penézi, nez jejich mnozstvi.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Jednim z hlavnich cilti této bakalatské prace je navrh nové organizacni struktury
spoleCnosti. Spravné vyfeSend organizacni struktura je zakladem pro efektivni fizeni
kterékoliv firmy. Ve Zbrojovce jsem shledal nékolik jevii, které zamezuji
jednoduchému a pifimému jednani mezi jednotlivymi pracovnimi pozicemi navzajem.
Zaroven musim podotknout, Ze na zéklad¢ studia teoretickych poznatkii neni pfili$
Stastnym feSenim vytvorit organizacni strukturu zcela novou. Ve vazbach mezi vSemi

zaméstnanci klubu by mohl nastat chaos z diivodu velkého po¢tu zmén v fizeni firmy.

Proto jsem se rozhodl navrhnout takovou organiza¢ni strukturu, jez se pfili$ nelisi od té
puvodni. Zvolil jsem zachovani liniové organizacni struktury. Razantni zmény se tykaji
dvou segmentl. Za prvé jde o pozici tiskového mluvciho a za druhé o prechod na jiny
styl fizeni ve sportovni sekci klubu. Organizacni strukturu fotbalového klubu FC

Zbrojovka Brno bych tedy upravil takto:
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Valna hromada

Dozor¢i rada

|

Predstavenstvo
Pravnik |
Generalni Feditel Generalni sekretar
Tiskovy mluvei
[ [ ]
Marketing Technicky reditel Ekonomika GSM

[ .

Web a komunikace Sprava stadionu Ekonomka Klubu Atym Juniorka Séftrenér mladeze
Fanshop Ucetni Klubu — Sekretaf mladeze

Obchodni zastupce Mladeznické vybery

Obrazek 10: Navrh zménéné organizacni struktury (vlastni zpracovani)
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3.1 Zména organizacni struktury

Pfi prvnim pohledu na novou organiza¢ni strukturu Ize spatfit dvé zmény. Jednou z nich
je presun tiskového mluvéiho do vyssich pater struktury. Tou vyraznéjsi je vytvoireni
nové pozice generalniho sportovniho manazera (GSM). Tim docilime rozdé€leni vedeni
klubu na dv¢ ¢asti — ekonomickou a sportovni. V levé ¢asti organizaéni struktury, za niz
odpovidd generalni feditel klubu, je zachovéna dosavadni hierarchie. V této sekci
probihaji procesy firmy tykajici se napiiklad marketingu, ucetnictvi nebo technického
zabezpeCeni. Veétsi zménu bych navrhl vpravé casti struktury - zde se bude
predstavenstvu klubu (¢astecné i generalnimu fediteli) zodpovidat generdlni sportovni
manazer. Ackoli je ve vertikdlni hierarchii umistén GSM na uGroveil ostatnich, jiz
zminovanych odbort, jde o jednu ze dvou nejvyssich fidicich funkci v klubu. To je
dano charakterem spolecnosti FC Zbrojovka Brno. Generalni sportovni manazer a

generalni feditel jsou posty s nejvétSimi pravomocemi a také moznostmi delegovani

prace vSem zaméstnanclim umisténym V organizacni struktute pod jejich Groven.

Umisténi pozice tiskového mluv€éiho - Prvni z mych doporuceni se tykd pozice
tiskového mluvciho. Jde o post, u néhoz musi kompetentni osoba zvladnout praci
tykajici se marketingové propagace firmy a komunikace s médii. Pracovni napli
zahrnuje taktéz moderovani béhem domacich zapasi pfimo na stadionu, moderovani
tiskovych konferenci, monitorovani pfispévkli na webovych strankdch klubu a
diskusnich for a spravovani socidlnich siti Facebook, Twitter, Google+ a YouTube
kanalu. Nejvic viditelna je ale tato pozice pii medidlnim vystupovani. Jen z tohoto vyctu
pracovnich tkoli tiskového mluvéiho mizeme vidét, Ze dosavadni pozice v organizacni
struktute je ptiliS vychylena a nachazi se daleko od vedeni firmy. Mam na mysli to, Ze
tiskového mluvciho Casto zatkoluje samotné piedstavenstvo ¢i generdlni feditel klubu.
Tim pak vznikd velkd mezera v komunikaci, nebot” je nutné fesit vSe ob jednu pozici.
Ptesunutim smérem doprostied organizace (co nejblize ke generdlnimu tediteli)
zamezime tomuto neefektivnimu jevu. Tiskovy mluvéi dostane moznost UcCastnit se
jednani mezi pfedstavenstvem a nejvyssimi funkcionafi, ziska tak maximalni piehled o

déni v klubu 1 na této tirovni a neni odkazan jen na zpravy a zapisy z téchto jednani.
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Generalni sportovni manaZer — Druhou zménou tykajici se organiza¢ni struktury je
vytvoreni pozice generalniho sportovniho manazera. Vedeni sportovni ¢asti fotbalového
Klubu v tomto formatu mizeme vidét predevSim v zahrani¢i. Jde o post, jez v podstaté
rusi pozice hlavniho trenéra A muzstva a sportovniho feditele a zaroven piebira jejich
kompetence. V tomto smyslu je na generalniho sportovniho manazera kladen ze vsech
stran vétsi tlak a jde pravdépodobné o praci téz§i. Zahrnuje totiz stale népln prace
hlavniho trenéra, coz je naptiklad vedeni tréninki, pfiprava taktiky, Gi¢ast na kondicni
piipravé tymu, koucovani béhem zdpasti nebo vybér zakladni sestavy tymu vcetné
vSech nahradnikti, ale na rozdil od prvniho trenéra jde také o préaci propojujici
fotbalovou sekci spolecnosti se sekci administrativni. Na bedra generalniho sportovniho
manazera totiz pfibyvad prace s vyhledavanim talentd (Séfa skautingu), fizenim
ptestupové politiky klubu, uzavirdnim hrac¢skych smluv a s tim spojené vyjednavani
sagenty hraci a dal§i Cinnosti. Diky témto rozSifenym kompetencim a cCasové
narocnosti musi byt generdlni sportovni manazer ¢asto zastupovan béhem samotného
tréninku muZstva svymi asistenty. Nepfedstavuje to vSak zadny problém, protoze prave
tyto asistenty si nové zvoleny GSM vybere sim. M¢lo by jit o byvalé hrace (idealné

pochazejici z brnénského fotbalu), ktefi sdileji jeho metody a fotbalovou koncepci.

Jak jsem jiz fekl, tento format neni na ¢eské scéné piilis ¢asto pouzivany. V minulosti se
o n&j pokusili naptiklad AC Sparta Praha nebo v nedavné dobé Banik Ostrava. V obou
ptipadech se ale za riznych okolnosti post generalniho sportovniho manazera zrusil a
pteslo se na tradi¢ni zpiisob vedeni A tymu. Pokud se ale podivame na dlouhodobé cile
Zbrojovky, je jasné, Ze za vzor by si méla vzit fotbalové kluby plsobici na zapad od
¢eskych hranic. Jde vidét, Ze tento styl vedeni z dlouhodobého hlediska funguje. Tento
nazor lze obhdjit faktem, ze drtiva vétSina tspéSnych klubtl je vedena pravé generalnim
sportovnim manazerem. Jde napiiklad o jména jako Alex Ferguson, Jos¢ Mourinho,

Roberto Mancini, Carlo Ancelotti a dalsi velké persony fotbalového svéta.

3.2 Ekonomicka doporuceni
Ekonomickou situaci by pro své kratkodobé i dlouhodobé plany Zbrojovka potiebovala

vylepsit. Existuje n€kolik moznosti, jak vylepsit klubovy rozpocet:
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Sponzof¥i — Zisk novych sponzort je jednim z primarnich tkolt pro brnénsky fotbal. Na
to, ze Zbrojovka pisobi v tak velkém krajském mésté jako je Brno, nema takovy pocet
ani vysi sponzorskych darti, jaky by méla mit. Mé doporuceni se zaklada na aktivni
propagaci klubu mezi ostatnimi firmami napfi¢ trhem. Je potieba vypracovat konkrétni
materidl pro oslovovani firem, v némz by se nastinila jak historie a tradice klubu, tak
jeho vize a plany do budoucnosti. Ugelem je ukazat Zbrojovku jako atraktivni
prostiedek pro investovani svych penéz. Prichodem potencidlniho velkého generalniho
sponzora by se z dlouhodobého hlediska mohla stabilizovat finan¢ni situace. Neni
tajemstvim, ze fotbalové kluby nemusi po n¢kolik sezon vykazovat zisk, a pak pfijde
uspesné obdobi, které s sebou prinese i kyzenou finanéni odménu. Vzdyt i slavné kluby
jako Chelsea FC nebo Paris Saint Germain se musi béhem né€kolika let opfit o financni
injekce svych sponzorii, nez svou tvrdou praci a investicemi sklidi ovoce béhem

nasledujicich sezon.

Jedna z prvnich véci, ktera se mi mezi napady jak vylepsit ekonomickou situaci
Zbrojovky vybavila, bylo vyuziti ndzvu stadionu pro sponzorské ucely. Stadion sice
vlastni mésto, ale soucasti najemni smlouvy by mohla byt klauzule o ziskani nazvu
stadionu pro vlastni potieby. Tim se otvira cesta pro silné firmy pro propagaci své
zna¢ky. Mohou se jimi stat napf. Starobrno, O2 Telefonica nebo Vodafone. V piipadé
vstoupeni Starobrna do pozice sponzora klubu by bylo nutné vyjednat tuto akci
s legislativou asociace FACR, protoze by doslo ke stietu zajmi dvou konkurenénich
pivovart. Generdlnim sponzorem celé nejvyssi fotbalové soutéZze je totiz pivovar

Gambrinus.

Zisk z fotbalové ¢innosti

1. Fotbalovy klub FC Zbrojovka Brno krac¢i spravnym smérem ve vychoveé
mladych talentd. Nicméné z toho prozatim nedokézal vytézit vétsi financni
obnos. Jednim z mych doporuceni je jesté¢ vétsi svédomitost v praci s mladezi.
S tak Sirokou zakladnou, jakou Zbrojovka v mladsich kategoriich disponuje, je
otazkou ¢asu, nez z této 1ihn€ vzejdou tak kvalitni fotbalisté, aby mohli posilit A

muzstvo, piipadné aby byli prodédni za velmi lukrativnich podminek do
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zahrani¢i. Majitelé fotbalovych velkoklubli se neboji utracet obrovské sumy i za
mladé¢ hrace. Mohl bych uvést n€kolik ptikladd, kdy se jiz v atlém véku
uzaviraly smlouvy za hrace, jejichz soucasti byla piestupni ¢astka v fadech
miliont eur. Vzdyt' takovy Banik Ostrava profitoval z prodeje Matéje Vydry po
nékolik sezon. Pti koncepéni praci s mladezi se néco podobného muze stat i

V Brné.

2. Obrovskou piilezitosti je jiz zminovany postup do evropskych pohari. Liga
mistrl, redlnéji vSak nizsi souté¢z Evropska liga je Stédife dotovana ze strany
evropského fotbalového fidiciho organu UEFA. Umisténim do ¢tvrtého mista
Gambrinus ligy, vitézstvim v domacim poharu ¢i UEFA fair play pravidlem (viz
prilezitosti SWOT analyzy) si Zbrojovka muze zajistit pokryti nékolika ro€nich
rozpocti. Vzdyt’ k postupu do zakladni skupiny Evropské ligy patii jednorazova
vyplata Vv pfepoctu 16 miliont korun, kazdy odehrany zapas 1,5 milionu korun a
za vitézstvi 3,5 milionu korun. Za ptipadny postup ze zakladnich skupin
nasleduji ¢astky v desitkdch miliont korun, coz se zda byt pro aktualni kvalitu
klubu bezpfedmétné. Z téchto castek vidime, ze investice do fotbalu (pfedev§im

hrac¢ského kadru) se mize behem nékolika dalSich sezon snadno vratit.

Finan¢ni analyza — rozborem jednotlivych nakladovych ucti a prezkoumanim
klubového cash — flow by se mélo zamezit pfipadnému plytvani penéz. Rozhodné bych
nedoporucoval vyuzivat tzv. rolling on rozpoctu, u které¢ho se pfi sestaveni aktualniho
rozpoc¢tu pouziva ten minuly. Po provedeni analyzy by se mél sestavit plan nakladu i

celkovy rozpocet znova, tzv. zero based rozpocet.

3.3 Marketingové navrhy

Marketing chépeme jako proces zamétfeni se na zdkaznika. Zakaznik v ptipadé
fotbalového klubu je jeho fanousek. Muze jit 0 lidi pfitomné piimo na stadionu ci
televizni divaky. Jednim z hlavnich cilti Zbrojovky by mélo byt navySeni poctu praveé
téchto fanousk, pficemz nejcennéjsi jsou pravé ti podporujici sviij klub pifimo béhem

fotbalového utkani. Pfi analyze firmy jsem shledal n¢kolik nedostatki v marketingové
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¢innosti ve vztahu k fanouskiim. Mozna jsou pravé to divody, pro¢ brnénsky fotbal
netahne lidi ptimo do ochozii stadionu. Zde predkladam nékolik navrht, jak tuto situaci

zlepsit.

Vérnostni program — dlouhodobym zakaznikem klubu je fanouSek kupujici si sezonni
permanentku platici jako vstupenka pro vSechna domaci utkani. VéEtSina stavajicich
drziteld permanentek by jisté ocenila ur¢ité zvyhodnéni oproti ostatnim fanouSktm.
Tato noveé zavedend zvyhodnéni by navic mohla zaptsobit na lidi, ktefi ndkup takovéto
permanentky zvazuji. V ramci téchto benefiti by mohlo jit naptiklad o automatickou
ucast ve slosovani o ceny, prednostni vstup na stadion ¢i slevy v klubovém fanshopu.
Slevu na nakup ve fanshopu jiz drzitelim permanentek firma nabizi, neni ale pfilis
lakava. Jde pouze o 5% slevu na nakup vybraného zbozi. Procentudlni slevy bych
doporucil navysit ¢i zavést systém, ve kterém se mnohem vice zvyhodni dlouhodobi
fanousci. Pfi prvnim zakoupeni permanentky by fanousek ziskal specidlni slevovou
kartu, na niz by V nésledujicich letech pii nakupu dalSiho celosezonniho listku ziskal

valida¢ni nalepku. Systém by mohl vypadat nasledovné:

Tabulka 5: Priklad zvyhodnéni drZiteli permanentek

Pocet nalepek na karté Sleva ve fanshopu Cena (napf. dres 890 K¢)
0 5% 846,- K¢
1 10 % 801,- K¢
2 15 % 757,- K¢
3 20 % 712,- K¢
4-9 25% 668,- K¢
10 a vice 40 % 534,- K¢

Zvlastni ziskani permanentek — mym navrhem je na zacatku sezony stanovit nékolik
dni, vnichz si budou moci budouci majitelé své nové permanentky vyzvednout.
V téchto dnech bude u vydejniho mista pfitomno nékolik ze zvolenych hraci A tymu.

Pro fanousky by mohlo jit o zajimavé zpestieni.

Zacileni na rodiny s détmi — atraktivni moznosti, jak ziskat dlouholeté fanousky je
zapusobit na n¢ jiz v utlém véku. Zbrojovka se pii zavedeni rodinné tribuny ubira

spravnym smérem. Mym doporucenim je ale jesté vétsi zvyhodnéni pravé rodin s détmi.
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Pokud mali ,Zbrojovaci“ ptilnou ke klubu jiz v détském véku, je mala
pravdépodobnost, ze by se bcéhem jejich zivota zménila ndklonnost k jinému
fotbalovému klubu. Navodem, jak ptildkat do ochozi jesté vice rodin s détmi je
piredevsim zvySeni bezpecnosti na stadionu, ale i1 akce, pfi které by napiiklad v ramci
détské vstupenky bylo zahrnuta i limonada nebo parek v rohliku. Jde o malickosti, jez
ale mohou déti naucit chtit chodit na stadion. Pro funkcionafe klubu jde navic o

dvousecnou zbrai. Ziskat déti = ziskat rodi¢e a naopak.

Doprovodné akce — jednou z hlavnich naplni realiza¢niho tymu A muzstva i Juniorky
mimo hlavni sezonu i béhem ni by mély byt marketingové akce. Fanousci jisté uvitaji
moznost se vyfotit s hvézdami tymu, ziskat jejich autogram, apod. Casto mtzeme vidét
I v zahrani¢i, jak se ¢lenové elitnich muzskych vybérd radi zapojuji do akci jako
navstéva nemocnice, prednaska ve Skole nebo beseda na vetejnosti. V tomto sméru dle

mého nézoru neni aktivity nikdy dost.

Roztleskavacky — ozivenim béhem domadcich utkéni se mohou stat roztleskavacky. Ty
pfimo podporuji hrace svého klubu a zaroven zpestiuji déni na stadionu pro samotné
divaky. Soucasti zavedeni roztleskdvacek by bylo vytvofeni profilu na socialni siti

Facebook, kde by se zvetejnovaly fotky fanouski s roztleskavackami.

Vyuzivani modernich médii — jak jsem jiZz nacal v ptfedchozim bodé, Zbrojovka by se
méla soustiedit na moderni média. Ta tvofi predevs§im socidlni sit¢ jako Facebook,
Twitter, Google + a YouTube, stejné tak jako mobilni aplikace. V tomto sméru bych
doporucoval uptfednostnit kvalitu nad kvantitou a zvolit jen nékteré z téchto domén.
Nabizi se videokanal YouTube a nejrozsifenéjsi sit, jiz je Facebook. YouTube
predstavuje idealni misto, kam vkladat rozhovory s hraci, predzapasové komentaie
manazera tymu, sestfihy z utkani, zabéry z tréninku a dal$i zajimavosti pro fanousky.
Roziifenost Twitteru a Google + je v Ceské republice prozatim velmi mald, o to vétsi
pocet uzivateli ma Facebook. Na této siti bych doporucil ze strany Zbrojovky co

nejvetsi aktivitu v pridavani pfispévkd, fotek, anket a dalSich aktualit.
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3.4 Technicka doporuceni

Dlouhodobym cilem klubu by mélo byt stéhovani z Méstského fotbalového stadionu.
Pohled na Zbrojovku ze strany brnénskych fanousk je jiz pfedem negativni pravé kvuli
jiz dvanactiletému puisobeni na tomto stadionu v Srbské ulici. Velka navstévnost — Brno
dokonce drzi rekord v navstévnosti Gambrinus ligy — pramenila z patriotismu
vztahujicimu se K mistu Luzaneckého stadionu. Nékolikanasobné vyssi navstévnost nez
je ta soucasna byla samoziejmé zapti¢inéna i vyssi fotbalovou kvalitou. Zna¢na c¢ast
fanousku ale klub zavrhla pravé po nuceném stéhovani na Srbskou. Cilovou skupinou
fanouskl tykajici se tohoto problému jsou lidé stiedniho a pozdniho véku, soucasni

Ctyficatnici, padesatnici a Sedesatnici.

V ptipad€ neschopnosti klubu ptest€¢hovat se zpatky za Luzénky (pfedevSim kvili
finan¢ni situaci) bych doporucil rekonstrukci stadionu. Aktualni stav stadionu muzete
vidét na obrazku v pfiloze ¢. 4. Pfi pohledu na ostatni stadiony klubi hrajicich
Gambrinus ligu zjistime, Ze Zbrojovka hraje na jednom z nejnevzhlednéjSich stadionti
viibec. Mnohem mensi mésta ve srovnani s Brnem jako tieba Teplice, Jablonec nebo
dokonce i1 Pfibram nabizi svym divakiim kvalitné;jsi stadion. Jde pfedevSim o zastieSeni
tribun. Neni nutné budovat za desitky az stovky miliony korun uzavieny, celozastfeSeny
stadion po vzoru prazské Sparty nebo Slavie. Pro fanousky Zbrojovky je vSak
K dispozici jen jedna tribuna, na niz se b&hem zapasu schovaji pied destém. Mym
navrhem je vybudovani jedné az dvou zastfeSenych tribun. Jako vzor by mohla slouZit

podoba prave stanku FK Baumit Jablonec, jeZ je k nahlédnuti v ptiloze €. 5.

3.5 Sportovni doporuceni
Vsechna doporuceni, navrhy nebo plany budou bezpfedmétné, pokud se nepodaii
naplnit cil zlepSeni fotbalové tirovné klubu. Jde o hlavni hodnotici kritérium celé firmy

jak ze strany fanouskd, tak naptiklad ze strany sponzoru.

Hlavni slovo ve formulovani fotbalové strategie ma samoziejmé generdlni sportovni
manazer klubu. Pfi mém nékolikamési¢nim pozorovani hry Zbrojovky Brno jsem

zpozoroval nékolik negativ. Vychdzim z toho, ze fotbalu se vénuji uz od détstvi a
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snazim se zachycovat nejmodernéj$i trendy ze vSech koutli svéta. Zde je nékolik

navrht, jakym zptisobem by manazeti mohli fidit brnénské A muZzstvo.

e Pokusit se 0 kombinacni hru

e Snaha drzet mi¢ na svych kopackach, po ztraté balonu se ho ihned pokusit ziskat

e Zapojovat do rozehravky defenzivné ladéné hrace, ¢imz muze casto dojit
Kk piecisleni

e Zvolit dva az tfi lidry tymu, ktefi budou mit hlavni slovo jak v kabin¢, tak na
hii§ti a nasledovat je (napt. FC Chelsea — Petr Cech, John Terry, Frank
Lampard)

3.6 Vytvoreni nové firemni kultury

Firemni kultura je casto zanedbavana soucast vnitiniho prostfedi firmy. Jde totiz o
neméfitelny ukaz. Kazdy manaZer se orientuje a rozhoduje na zéklad¢ cisel, tedy zisku,
vyse nakladii a podobnych tradi¢nich ekonomickych ukazatelti. Avsak spravné
nastavend firemni kultura mize byt ndpomocna pii vybudovani silné spolecnosti. Jde o
to, aby kazdy jednotlivec v klubu mél stejnou vizi, fidil se stejnymi hesly, ctil stejné

hodnoty. Pro funkcionaie fotbalového klubu FC Zbrojovka Brno navrhuji nasledujici.

e Zjistit stav firemni kultury (jestlize zadna neexistuje, nejedna se o problém)

e Popsat rozdily, kritické body

e Nastavit novou dimenzi, vypracovat plan

e PribéZné sledovat dopady zmén

e Dodrzovat disciplinu

e Vybrat a zapojit ,,ambasadory* nové kultury — z fad zaméstnancti je dobré zvolit
jednoho 1 vice takzvanych nositeld nové kultury. Mél by to byt n€kdo, komu
jsou nove zavedené hodnoty a cile blizké a ztotoziuje se s nimi.

e Ctit nové symboly

Cilovymi faktory nov€ nastavené firemni kultury jsou spravni lidé pracujici na

spravném misté spravnym zpisobem ve spravny cas.
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ZAVER

Predlozena bakalarskd prace se zabyva prostfedim fotbalového klubu FC Zbrojovka
Brno. V tivodni ¢asti prace jsou sepsany teoretické poznatky od zékladnich pojmi az po
specializované informace o organizovani a analyzy podniku. Prakticka ¢ast je zpocatku
vénovana zakladni charakteristice klubu. Dale jsou zde rozpracovany ziskané informace
o vnitfnim a vnéj$im prostredi firmy, stejn¢ tak o organizacni struktuie klubu a pracovni
napln¢ jeho zaméstnanct. Cilem posledni Casti prace je sepsani navrhii a doporuceni

plynouci z predeslé kapitoly.

Ptinosem bakalarské prace jsou ndvrhy, které jsem formuloval na ziklad¢ analyzy
klubu. Tyto ndpady mohou byt pii zachovani soucasné¢ho stavu klubu pouzity a za
urcitych okolnosti povedou ke zlepSeni situace klubu. Béhem uplynulych sezon, v nichz
Zbrojovka pusobi v nejvyssi soutézi, jsou jiz patrné zmény V fizeni firmy. Stejné je
tomu tak v sezoné 2012/2013, béhem niz byla sepsana tato bakalaiska prace. Prace tak
muze byt podkladem pro tvorbu planti a formulace strategie pro dalsi pozvednuti

brnénského fotbalu k Ceské elité. Tim byl cil mé prace splnén.

Beru na védomi, Ze fotbal se v dnes$nich dnech stal byznysem a bude se dale milovymi
kroky rozristat. Pro realizaci nékterych planti bude zapotiebi velkého usili vSech

funkcionart klubu stejné tak jako nemalych finan¢nich investic.

Prostor pro rozSifeni této bakalarské prace se naskytd naptiklad v hlubsi finanéni
analyze spolecnosti. Velky potencial vidim v rozSifeni na téma sponzoringu a reklamy
jako zdroje financovani klubu a peclivéj§i analyze marketingu vcéetné volby

intenzivnéj$i marketingové strategie.
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Priloha €. 1 Plan Méstského fotbalového stadionu Srbska
TRIBUNA ZAPAD

- Nekrytée sezeni
Vodova ulice

TRIBUNA SEVER

Nekryté sezeni

Vstup pro hosty

TRIBUNA JIH

Neryté sezeni

B P Ro’:'::ciiﬂ PRESS A
U VY FYY
I Srbska ulice
TRIBUNA VYCHOD

Kryté sezeni



Piiloha €. 2 Tabulka Juniorské ligy k 14. 4. 2013

Poiadi Tym Zapasy | Vyhry | Remizy | Prohry | Body b-(;/d-y
1. FC Zbrojovka Brno 24 17 6 1 57 37
2. SK Slavia Praha 24 14 6 4 48 29
3. SK Sigma Olomouc 25 14 6 5 48 28
4, FC Hradec Kralové 24 14 3 7 45 18
5. FK Baumit Jablonec 25 13 2 10 41 17
6. 1. FK Piibram 25 10 7 8 37 9
1. FK Mlada Boleslav 25 10 7 8 37 5
8. AC Sparta Praha 25 10 6 9 36 6
9. S%&Qgrﬁgec' 25 9 5 11 32 | 12
10. FC Vysocina Jihlava 25 8 8 9 32 -14
11. FC Slovan Liberec 25 6 12 7 30 -10
12. 1. FC Slovacko 25 8 5 12 29 -1
13. FK Dukla Praha 24 8 5 11 29 -13
14, FC Viktoria Plzen 25 7 7 11 28 -4
15. FK Teplice 24 5 10 9 25 -22
16. FC MAS Téaborsko 25 5 7 13 22 -28
17. Bohemians 1905 25 4 8 13 20 -21
18. FC Banik Ostrava 24 4 2 18 14 -24



http://www.fczbrno.cz/tabulka.asp?order=tym_jmeno&dir=ASC&liga=51&sezona=2013
http://www.fczbrno.cz/tabulka.asp?order=zapasy&dir=ASC&liga=51&sezona=2013
http://www.fczbrno.cz/tabulka.asp?order=vyhry&dir=DESC&liga=51&sezona=2013
http://www.fczbrno.cz/tabulka.asp?order=remizy&dir=DESC&liga=51&sezona=2013
http://www.fczbrno.cz/tabulka.asp?order=prohry&dir=ASC&liga=51&sezona=2013
http://www.fczbrno.cz/tabulka.asp?order=body&dir=DESC&liga=51&sezona=2013
http://www.fczbrno.cz/tabulka.asp?order=goly_rozdil&dir=DESC&liga=51&sezona=2013
http://www.fczbrno.cz/tabulka.asp?order=goly_rozdil&dir=DESC&liga=51&sezona=2013

Ptiloha €. 3 Tabulka UEFA ligovych koeficienti

Poradi Stat 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 | Tymy
1. Spanélsko | 13,312 | 17,928 | 18,214 | 20,857 | 17,428 | 87,739 4+3
2. Anglie 15 17,928 | 18,357 | 15,25 | 15,428 | 81,963 4+3
3. Némecko | 12,687 | 18,083 | 15,666 | 15,25 16,5 78,186 4+3
4. Italie 11,375 | 15,428 | 11,571 | 11,357 | 14,416 | 64,147 3+3
5. Francie 11 15 10,75 10,5 11,75 59 3+3
6. Portugalsko | 6,785 10 18,8 11,833 | 11,25 | 58,668 3+3
7. Ukrajina | 16,625 5,8 10,083 7,75 9,5 49,758 2+4
8. Rusko 9,75 6,166 | 10,916 9,75 9,75 46,332 2+4
9. Nizozemi | 6,333 9,416 | 11,166 13,6 4,214 | 44,729 2+4
10. Belgie 4,5 8,7 4,6 10,1 6,5 34,4 2+3
11. Turecko 7 7,6 4,6 5,1 9,8 34,1 2+3
12. Recko 6,5 7,9 7,6 7,6 4,4 34 2+3
13. Svycarsko | 2,9 5,75 5,9 6 8,375 | 28,925 | 2+3
14. Kypr 6,333 4,25 3,125 9,125 4 26,833 2+3
15. Dénsko 8,2 4.4 6,7 3,1 3,3 25,7 2+3
16. Rakousko 2,25 9,375 4,375 7,125 2,25 25,375 1+3
17. Cesko 2,375 4,1 3,5 5,25 8,5 23,725 1+3
18. Rumunsko | 2,642 6,083 3,166 4,333 6,8 23,024 1+3
19. Izrael 1,75 7,25 4,625 6 3,25 22,875 1+3
20. Bélorusko 4 3,375 5,875 3,125 4,5 20,875 1+3

1. Cisla uvadéna v jednotlivych letech znamenaji body ziskané jednotlivymi tymy
v dané sezong¢.

2. Ve sloupci 13/14 je soucet péti poslednich koeficientd urcujici nasazeni do pfisti
sezony.

3. V poslednim sloupci je pocet tymtl nasazenych do boji v evropskych poharech

(prvni ¢islo vyjadiuje Ligu mistra, druhé Evropskou ligu).




Priloha €. 4 Foto Méstského fotbalového stadionu Srbska

Priloha &. 5 Foto fotbalového stadionu v Jablonci




