VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV EKONOMIKY

_ lj FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF ECONOMICS

PODNIKATELSKY PLAN PRO ZALOZENi MALEHO
PODNIKU

BUSINESS PLAN FOR ESTABLISHMENT OF THE SMALL COMPANY

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE IRENA HLAVNICKOVA
AUTHOR

VEDOUC| PRACE Ing. PETRA KOUDELKOVA
SUPERVISOR

BRNO 2014



Vysokeé uceni technické v Brné Akademicky rok: 2013/2014
Fakulta podnikatelska Ustav ekonomiky

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Hlavnic¢kova lrena

Ekonomika podniku (6208R020)

Reditel Gstavu Vam v souladu se zékonem €.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim fadem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci bakalafskych a magisterskych
studijnich program(l zadava bakalarskou praci s nazvem:

Podnikatelsky plan pro zaloZeni malého podniku
v anglickém jazyce:

Business Plan for Establishment of the Small Company

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Vymezeni problému a cile prace
Teoreticka vychodiska prace
Analyza problému a soucasné situace
Vlastni navrhy feseni, pfinos navrhi feseni
Zaver
Seznam pouzité literatury
Prilohy

Podle § 60 zakona ¢&. 121/2000 Sh. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". VyuZiti této

prace se Fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brné.



Seznam odborné literatury:

HISRICH, Robert D. ZaloZeni a Fizeni nového podniku. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing,
1996, 501 s. ISBN 80-858-6507-6.

JACOVA, Helenaa Martina ORTOVA. Finanéni fizeni podniku v pfikladech. 1. vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a. s., 2011. 144 s. ISBN 978-80-7357-724-7.

KORAB, Vojtéch a Marek MIHALISKO. ZaloZeni a Fizeni podnikd. 1. vyd. Brno: Vysoké uceni
technické v Brné, 2003. 160 s. ISBN 80-214-2510-5.

KORAB, Vojtéch , Jifi PETERKA a Maria REZNAKOVA. Podnikatelsky plan. 1. vyd. Brno:
Computer Press, a. s., 2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

Vedouci bakalarské prace: Ing. Petra Koudelkova

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2013/2014.

L.S.

doc. Ing. Tomas Meluzin, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
Reditel Gstavu Dékan fakulty

V Brné, dne 05.05.2014



ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva zalozenim spole¢nosti, ktera v nasich podminkach neni
tak Castd. Tématem této prace je zalozeni mens$i prodejny s cukrafskymi a pekaiskymi
potifebami se sidlem ve mésté Brn¢. Prace téz obsahuje analyzu trhu, véetné prizkumu
pozadavkl zékaznikli a stanoveni finan¢niho planu. Cilem prace je nasledné zalozeni

této prodejny.

KLICOVA SLOVA
podnikatelsky plan, podnikatelsky zdmér, podnik, podnikatel, pravni formy podnikani,

zalozeni podniku, marketingovy prizkum, finan¢ni plan

ABSTRACT

This bachelor's thesis deals with establishing a company, which is not very usuall in our
country. The topic deals with establishing a smaller store with confectionery and bakery
tools which is based in the town Brno. It contains market analysis including customer

research and finance plan. The aim of this bachelor is to found this store.

KEY WORDS
business plan, business aim, business, enterpreuner, legal form of business, establishig a

business, marketing research, plan of finance
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UvVOD

Podnikani je v dneSni dob¢ stale castéjsi formou zajistovani penéznich prostiedki.
Hlavni vyhodou oproti zaméstnaneckému poméru je samostatnost. Jste ve vsSech
zalezitostech svym vlastnim panem, a je jen na vas, jak vase ekonomicka ¢innost bude
vypadat. Existuje n€kolik riznych forem podnikani, proto si mize kazdy zvolit typ
spolec¢nosti nebo zivnosti, kterd mu vyhovuje. Do zacatku podnikani potiebujete nejen
finan¢ni zdroje, ale také zakladni ekonomické znalosti. Pro tspé$ny start a nasledné
udrzeni podnikani slouzi kvalitné¢ vypracovany podnikatelsky plan. Ten zohlediuje
nejen marketingovy pruzkum, pozadavky zdkaznikti nebo vzhled a funkEnost vasi

provozovny, ale také finan¢ni stranku projektu.

Je dulezité, si predem naplanovat a zajistit financni zdroje pro provoz podnikani, ale
samoziejm¢ také navratnost vaSich investic. 1 mald spole€nost miZe dosahovat
vysokych ziskli a zaplnit trzni mezeru, diky jedinecnému a neotielému vyrobku nebo
sluzbé. O to se ve své bakalaiské praci také pokusim. Mym cilem je zalozeni mensi
prodejny s cukraiskymi a pekaiskymi pomickami v nékteré ze severnéjSich ¢asti mésta

Brna. V soucasné dob¢ jsou pouze dvé takové podobné prodejny ve méste.

Tato prace ma tii Casti. V prvni ¢asti se budu vénovat teoretickym vychodiskiim, jako je
podnikatelsky plan obecné, jeho struktura, pozadavky a dostupné formy podnikani. Dale
zde také najdete analyzy potiebné pro podnikatelsky plan., marketingovou a obchodni

strategii a strucny piehled struktury finan¢niho planu.

Ve druhé ¢asti vypracuji vSechny potfebné analyzy, jako je Porterova analyza, SLEPT
analyza, analyza soucasného stavu, analyza SWOT. V neposledni fadé se také budu

zabyvat prizkumem trhu formou dotaznikového Setieni.

Tteti cast obsahuje vlastni navrhy feSeni, tedy podnikatelsky plan. Jeho soucasti je
charakteristika oboru podnikani, forma podnikdni, misto zaloZeni, vzhled a vybaveni

prodejny, popis podniku, marketingovy plan, provozni plan a na zavér finan¢ni plan.



CILE AMETODIKATVORBY PRACE

Cilem mé bakalarské prace je sestaveni podnikatelského zaméru, ktery bude pouzit do
budoucna a na jeho zakladé bude zalozena redlna prodejna cukrarskych a pekaiskych
pomtucek. Sidlo této spolecnosti se bude nachazet ve mésté Brné, v méstské ¢asti Brno —
Ponava. Toto podnikdni bude rozsiteno o moznost objednani zbozi po telefonu a jeho

rozvoz po mésté Brné.

Podnikani bude zaméfeno na vSechny vékové kategorie. Cilovou skupinou jsou vSak
pfedevsim Zeny stfedniho v€ku, Zeny na matetské dovolené a profesionalni cukrafi a

pekari.

Mezi dil¢i cile mé prace patii vybeér vhodné pravni formy podnikéni, analyzovani trhu,
sestaveni marketingového mixu, charakteristika nabizenych produkti a vzhled
provozovny, analyza konkurence a zakazniki, stanoveni metod propagace. V posledni

casti bude také sestaven finan¢ni plan.
Budou pouzity metody jako marketingovy prizkum pozadavka zékazniki, zda realizace

tohoto podnikani bude zadana i nikoli, analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi, SWOT

analyza a nasledné zhodnoceni vSech analyzovanych faktort.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Podnikani
Pojem podnikani je ve starém obchodnim zékoniku definovan jako ,,...soustavna

cinnost provadena samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost

za ucelem dosazeni zisku* (Zakon ¢. 513/1991 Sb., §2, odst. 1).

1.2 Podnik
Podnik je chapan jako subjekt, ve kterém dochéazi k pfeméné vstupti na vystupy (Srpova

et al., 2010).

Podle starého obchodniho zakoniku je podnik definovan jako ,.soubor hmotnych, jakoz i
osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové
hodnoty, které patri podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své

povaze maji tomuto ucelu slouzit* (Zakon €. 513/1991 Sb., §5, odst. 1).

1.3 Podnikatel
V obchodnim zakoniku ¢. 513/1991 Sb. je podnikatel definovan jako:
e osoba zapsana v obchodnim rejstiiku;
e osoba, ktera podnika na zdklad¢ Zzivnostenského opravnéni;
e osoba, kterda podnika na zikladé jin¢ho nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich pravnich ptredpisii;
e osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle
zvlastniho piedpisu.
Podnikatelem miize byt fyzickd nebo pravnickd osoba.

Tento pojem je od roku 2014 soucasti nového obcanského zékoniku ¢. 89/2012 Sb.

Podnikatelem se ¢lovek stava v pripadech kdy méd motivaci a odhodlani podnikat, zvazi
své osobni pfedpoklady pro podnikani a v prvé fad€ objevi podnikatelsky napad, ktery
by mohl mit perspektivu. Pfed zacatkem kazdého podnikani je dileZité ptipravit
podnikatelsky rozpocet, zpracovat podnikatelsky plan a samoziejmé si zvolit vhodnou

pravni formu podnikani (Srpova et al., 2010).

11



1.4 Volba pravni formy podnikani
Provedend volba neni nezvratna, avSak vybér pravni formy podnikdni by mél byt
peclivé zvazen. Zména v pozdéjsi dobe piinasi komplikace a dal$i nezanedbatelné

naklady (Srpova et al., 2010).

Existuji nasledujici formy podnikéni:
e podnikani fyzickych osob;
e podnikani pravnickych osob;
e druzstva;
e statni podniky;

e ostatni.

1.4.1 Podnikani fyzickych osob
,»Osoba samostatné vydéle¢né ¢innd* je zivnostnik jako napiiklad kadetnice, klempit
atd. Podnikani provadi na zakladé Zivnostenského nebo jiného opravnéni. Zivnosti se

déli na (Srpova et al., 2010):

Ohlasovaci zivnosti

Vznikaji a jsou provozovany na zakladé¢ ohlaSeni u Zzivnostenského turadu. Jsou

podloZeny vypisem z zivnostenského rejstiiku.

a) RemesIné Zivnosti — podminkou je vyuéni list, nebo maturita v oboru, nebo diplom

v oboru nebo Sestiletd praxe v oboru.

b) Vazané Zivnosti — podminkou je prokazani odborné zpusobilosti, kterou stanovi

zivnostensky zakon.

c) Volné Zivnosti — neni tfeba Zadné odborné zpusobilosti (Srpova et al., 2010).

Koncesované zivnosti

Vznikaji a jsou provozovany na zaklad¢ spravniho rozhodnuti. Ptikladem jsou cestovni

kancelare, taxisluzba, pohiebni sluzby a jiné (Srpova et al., 2010).

12



Podminky Zivnostenského podnikani
Pro ziskani Zzivnostenského opravnéni musime piedevsim spliiovat nasledujici
podminky:
e vSeobecné podminkys;
e minimalni veék 18 let;
e zpusobilost k pravnim tkontim;
e trestni bezihonnost;
e zvlastni podminky — odborna a jina zpusobilost, vyzaduje-li to zivnost (Srpova

et al., 2010).

Provozovani podnikani na zaklad€ Zivnostenského opravnéni je nejvhodnéjsi pro malé

podniky (Wupperfeld, 2003).

Zivnostenské podnikani se vyznaduje nékolika vyhodami, jako je moZnost okamzitého
zahajeni podnikani ihned po ohlaSeni, samostatnost a volnost pfi rozhodovani nebo
minimalni formalné pravni povinnosti pii zakladani. AvSak obsahuje 1 nevyhody, jako
je neomezené ruceni majetkem, omezeny pristup k bankovnim uvérim nebo vysoké

pozadavky na znalosti podnikatele v odborné a ekonomické oblasti (Wupperfeld, 2003).

Dalsi variantou v ptfipad¢ nedostatku finanCnich prostiedki a zkuSenosti je sdruzeni

fyzickych osob bez pravni subjektivity nebo tiché spolecenstvi (Wupperfeld, 2003)

1.4.2 Podnikani pravnickych osob

Je dalsi volbou pfi vybéru pravni formy podnikani. Zahéjeni podnikatelské ¢innosti je

v v

také slozeni zékladniho kapitdlu (Srpova et al., 2010).
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V zdkon¢ o obchodnich korporacich, ktery pocatkem roku 2014 nahradil obchodni

zakonik, jsou uvedeny nasledujici pravnické osoby:

Osobni spoleénosti

Osobni ucast podnikatele na fizeni spolecnosti, zpravidla neomezené ru¢eni spole¢niki
za zavazky spole¢nosti.
e Vefejna obchodni spolecnost — V. 0. S.

e Komanditni spole¢nost — K. s.

Tabulka 1: Osobni spole¢nosti

Komanditni spole¢nost Verejna obchodni spolecnost
Zakladatelé minimalné 2 FO nebo PO minimalné 2 FO nebo PO
Zakladni kapital VidEd jEdnor;oOI(()%m;QditiSti i neni povinny
ZaloZeni spolecenska smlouva spolecenska smlouva
Vznik zapis do OR zapis do OR
Rezervni fond . Corecd ; 2o
(edelitelng fond) neni povinny neni povinny
Podil na zisku a ztraté rovnym dilem, dle spol. smlouvy rovnym dilem
Organy spolecnosti komplementafi kazdy spolecnik
Ruceni komplementafi celym svym majetkem celym svym majetkem

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle zakona o korporacich)

Kapitalové spole¢nosti

Povinnost podnikatele pouze slozit vklad, ruc¢eni za zévazky spolecnosti je omezené
nebo zadné.
e Spolecnost s ru¢enim omezenym, s. r. 0.

o Akciova spolecnost, a. s.

14



Tabulka 2: Kapitalové spolecnosti

Spolecnost s ru¢enim omezenym Akciova spolec¢nost
Zakladatelé 1 FO nebo PO minimalné 2 FO nebo PO
) ) s vef'. nabidkou akcii 20000000 K¢
Ziakladni kapital povinny, min. 1 K¢ :
bez vet. nabidky akcii 2000000 K¢&
Zaloeni spolecenska sm!OI_lva, zakladatelska sakladatelska smlouva
listina
Vznik zapis do OR zapis do OR
Heperron il neni povinny neni povinny
(nedglitelny fond) povinny povinny
Podil na zisku a ztraté na zaklad¢ spol. smlouvy na zakladé¢ zakl. smlouvy
. . . valna hromada, dozor¢i rada, valna hromada, pfedstavenstvo,
Organy spolecnosti . ; o
jednatelé dozor¢i rada

spolecnici do vyse souhrnu

Ruceni nesplacenych vkladti

spolecnost celym svym majetkem

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle zakona o korporacich)

DruZzstva — méné¢ Casté forma podnikani

Tabulka 3: Druistvo

DruZzstvo
Zakladatelé minimalné 3
Zakladni kapital nejméné 50 000 K¢
ZaloZeni notai'sky zapis ustavujici schtize
Vznik zapis do OR

Rezervni fond

(nedélitelny fond) hent povinny

Podil na zisku a

e dle stanov
ztraté

¢lenska schtize, predstavenstvo,

Organy spolecnosti kontrolni komise

Ruceni druzstvo svym majetkem

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle zakona o korporacich)
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1.5 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan mé dtlezitou roli pii zakladani podniku. Stézejni ¢asti je vyjadieni

perspektivy podniku, budoucich rozvojovych moznosti a ptipadnych rizik. Pro kazdou

spole¢nost je dulezité, zda je jeji planovani realistické. (Wupperfeld, 2003).

Zakladni pravidla
1. Podnikatelské koncepce museji byt realistické.
2. Podnikatelsky plan musi byt jasny a srozumitelny.
3. Musi byt jasn€ zdtivodnéno, pro¢ ma produkt Sanci na uspéch.
4. Plany museji byt sladéné a proloZené redlnymi fakty.
5. Podnikatelsky plan by mél upozornit na konkurenéni vyhody, silné stranky a
kompetence manazert.
6. Marketingové strategie museji byt promyslené (Wupperfeld, 2003).

Podnikatelsky plan je nastrojem pozd¢jSiho srovnavani planu a skutecnosti. Je tieba jej

chapat jako stale se ménici dokument, ktery se musi neustdle upravovat vzhledem

k proménlivym podminkam (Fotr a Soucek, 2005).

Je také nezbytnym piedpokladem pro ziskani bankovnich Gvért, vlastniho kapitalu od

spolecnosti rizikového kapitalu a podpirnych prostiedkli z riznych fondt (Wupperfeld,

2003).

Druhy plant, které mohou byt soucasti podnikatelského planu (Korab, Peterka,
Reznéakova, 2007).

Marketingové plany
Vyrobni plany
Organizac¢ni plany
Finan¢ni plany

Plany fizeni kvality
Plany vyzkumu a vyvoje

Pocitatové plany

16



Marketingové plany
Objasnuji, jakym zpiisobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany, ocenovany a
propagovany. Uvedeny jsou rovnéz odhady objemu produkce. Byvaji nejCastéji

o 24

Reznakova, 2007).

Vyrobni plany

Tato ¢ast zachycuje cely vyrobni proces. Musi zde byt uveden popis potiebnych stroji a
zatizeni, dale také pouzivané materidly a jejich dodavatelé, ptipadné subdodavatelé. Je
vhodné i pfipojit seznam produktii, které podnik vyrabi nebo bude vyrabét (Korab,
Peterka, Reziidkova, 2007).

Organizacni plany
P&t zékladnich oblasti — organizacni struktura, metody planovani, méfeni a hodnoceni,

metody odménovani, kritéria vybéru a skoleni (Hisrich, 1996).

Financni plany
Urcuji potfebné objemy investic a ukazuji jak je podnikatelsky plan redlny jako celek.

vvvvvv

2007).

Zabyvaji se tfemi nejdilezitéjSimi oblastmi:
e Piedpoklad pfislusSnych pifijmid a vydaji, zahrnuty ocekdvané trzby a
kalkulované naklady.
e Vyvoj hotovostnich toku (cash-flow) v ptistich tiech letech.
e Odhad rozvahy, ktery poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku k ur¢itému

datu (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).
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1.6 Obsah podnikatelského planu
Obsah podnikatelského planu neni pevné stanoven. Kazdy podnikatel, investor ¢i banka
maji jiné pozadavky na jeho strukturu. Srpova et al. (2011) uvadéji nasledujici

strukturu.

1.6.1 Titulni list
Na titulnim listu uvadime obchodni nazev a logo firmy, nazev podnikatelského planu,

jméno autora, klicovych osob, zakladateli, datum zalozeni apod. (Srpova et al., 2011).

1.6.2 Obsah
Obsah by mél byt strucny, kratky a omezen na jednu stranu A4 (Srpova et al., 2011).

1.6.3 Uvod, ucel a pozice dokumentu
Seznamime ctenarfe s ptibliznym obsahem dokumentu a uvedeme, zda se jedna o

zkracenou nebo plnou verzi planu (Srpova et al., 2011).

1.6.4 Shrnuti
Zhustény popis toho, co je na nasledujicich strankach zpracovano podrobnéji (Srpova et

al., 2011).

1.6.5 Popis podnikatelské prilezitosti
Objasnéni podnikatelské ptilezitosti, zda se jedna o nalezeni trzni mezery, novy
technicky postup a podobné. Zaméiime se predevSim na:
e popis produktu;
e konkuren¢ni vyhody produktu;
e uzitek produktu pro zdkaznika (Srpova et al., 2011).

1.6.6 Cile firmy a vlastniki

V zacatku se stru€n€ zminime o historii firmy a uvedeme kratkou charakteristiku.
Nésledné definujeme budouci piedstavy posunu vpied. Formulace cili by mély byt

kratké a srozumitelné (Srpova et al., 2011).
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Stanovené cile by mély byt SMART.

SMART je zkratka sestavend z prvnich pismen péti anglickych slov:
e specific — specifické, pfesné popsané;
e measurable — metitelné;
e achievable — atraktivni, akceptovatelné;
e realistic — realné;

e timed — terminované (Srpova et al., 2011).

1.6.7 Potencialni trhy

Uspéch podnikatelského planu zavisi na existenci trhu, ktery bude mit zjem o nas

produkt nebo inovaci. K nalezeni takového trhu vyuzivame analyzy na zaklad¢ udaja o

velikosti trhu, o ptekazkach vstupu na trhu, o zakaznicich (Srpova et al., 2011).

K vymezeni cilového trhu a jeho charakteristickych znakl je dalezita segmentace trhu.

Tu provadime podle zvolenych kritérii. Tyto segmenty tvofi cilovy trh, o kterém se dale

snazime ziskat co nejvice informaci, napiiklad prostfednictvi prizkumu trhu (Srpova et
al., 2011).

SEGMENTACE TRHU — segmentacni faktory

Geograficka kritéria — stat, region, kraj, okres, svétadil. Zalezi na typu osidleni
velikosti oblasti, podnebi, morfologii a jiné.
Demograficka kritéria — vek, pohlavi, velikost rodiny, faze Zivotniho cyklu.
Socioekonomicka kritéria — vzdélani, povolani, ptijem.
Etnograficka kritéria — ndbozenstvi, rasa, narodnost.
Fyziograficka kritéria
o kvantitativni — vyska, védha, obvod hrudniku; jedna se o popis zdkaznika.
o kvalitativni — zdravotni stav, kvalita vlasi, zubu a jiné.
Socio-psychologicka kritéria — socialni tfida, zivotni styl.
Behavioralni kritéria — pfi¢iny chovani, frekvence nakupu, stupen pfipravenosti
ke koupi, mira uZivani, preference uZzitnych vlastnosti, stupeil vérnosti znacce

(Mrégek, 2013).
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ANALYZA TRHU
Analyza trhu zahrnuje tyto faktory:
e poptavka a konkurence;
e potieby a chovani zdkaznik;

e konkuren¢ni produkty a marketingové nastroje (Podnikator, online, 2013).

Probihé v nésledujicich krocich:
1. Stanoveni cilového trhu véetné popisu a jeho struktury;
Analyza zakaznik,

Definice segmentu trhu;

2
3
4. Analyza trzni konkurence;
5. Analyza distribu¢nich kanala;
6. Analyza oboru;

7

Stanoveni budouciho vyvoje poptavky (Podnikator, online, 2013).

1.6.8 Analyza konkurence

Prvnim krokem k analyze konkurence je urceni firem, které predstavuji naSi konkurenci.
Rozdélime si je na hlavni (ti kteti maji a budou mit na trhu velky vyznam) a vedlejsi.
Dalsim krokem je prozkoumani jejich piednosti a nedostatki prostfednictvim kritérii
jakou jsou obrat, rist, podil na trhu, vyrobky, sluzby zakazniktim, zékaznici a jiné.

(Srpova et al., 2011).

PORTEROVA ANALYZA
Jednd se o rdmec analyzy konkurencni strategie vyuzivajici strukturdlni analyzu
prostiedi. Identifikovano hlavnich pét sil odvétvi, které urcuji chovani konkurentl a

mohou byt ovliviiovany velkym poétem riiznych prvki (Kostan a Sulef, 2002).
1. Konkurenti v odvétvi

Ovlivnéni velikosti a silou konkurenti, pomalym ristem trhu, vysokymi fixnimi

naklady v odvétvi, rozdilnosti konkurenti, vyrobkovou stejnorodosti a jiné.
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2. Potencialni novi konkurenti
Vstup novych konkurentli na trh ovliviiuje ekonomika velkého rozsahu, legislativa,

ochrana trhu, odliSeni se, silny image vyrobku, Sirokd a kvalitni vyzkumna zakladna.

3. Dodavatelé
Konkuren¢ni prostfedi vtomto odvétvi ovlivnéno vysokymi naklady pii zméné
dodavatele, koncentraci dodavateld, nezdkonnymi dohodami mezi dodavateli a silnym

image dodavatele.

4. Odbératele
Velky vliv na zmény mé koncentrace odbératell, existence alternativnich zdroji
zasobovani, pravdépodobnost zpétné integrace a fakt ze podstatnou ¢ast naklada tvoii

soucasti nebo material a odbératelé hledaji nejlacin€j$i dodavatele.

5. Nahradni vyrobky

SoutéZeni mezi vyrobci podobnych produkt jakou jsou napiiklad televize, pracky,
lednicky, nabytek. Moznost zakoupeni jiného (podobného) produktu ma velky vliv na
ceny (Kostan a Sulet, 2002

ANALYZA OKOLNIHO PROSTREDI - SLEPT analyza, né¢kdy také PEST
Tato analyza vychazi z poznani minulého vyvoje a snazi se o predvidani budoucich
vliva péti oblasti vnéjsiho prostiedi. Tyto oblasti jsou:

e socialni;

o legislativni;

e ckonomicka;

e politicka;

e technologicka (Mallya, 2007).

1. Socidlni oblast
Je tfeba brat v Givahu, socialni faktory mohou vyrazné ovlivnit nejen poptavku po zbozi
a sluzbach ale také i nabidku pracovnich sil. Zaméfeni na pohled obyvatelstva a jeho

spokojenost s riznymi aspekty zivota, prace, pracovniho prostfedi a okolniho prostiedi.
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2. Legislativni oblast
Velky vyznam ma role statu, ktery vydava zékony, pravni normy a vyhlasky vymezujici

prostor pro podnikéni.

3. Ekonomicka oblast
Velka ¢ast rozhodovani v podniku je ovlivnéna vyvojem makroekonomickych trendi a
mirou ekonomického rastu. Vznikaji prilezitosti, ale i hrozby, kterym musi podniky

Celit.

4. Politicka oblast

Politické faktory mohou vyznamné ovliviiovat a ménit celou podnikatelskou pozici
nebo prostfedi v dané zemi. Je proto tfeba jim vénovat zvySenou pozornost vyuZitim
analyzy naptiklad stability vlady a politického prosttedi nebo ekonomické politiky
vlady.

5. Technologicka oblast

Vyvoj v technickém rozvoji se miize stdit vyznamnym cinitelem Uspéchu podniku a
zmény Vv této oblasti mohou néhle a dramaticky ovlivitovat okoli, ve kterém se podnik
nachazi. Je tieba vénovat pozornost zmeén¢ tempa technologie v prostfedi nebo mnozstvi

prostiedkil vénovanych na védu a vyzkum (Mallya, 2007).

1.6.9 Marketingova a obchodni strategie
Marketingova strategie fesi tii zakladni okruhy, kterymi jsou vybér cilového trhu, urceni

trzni pozice produktu a rozhodnuti o marketingovém mixu (Srpova et al., 2011).

MARKETINGOVY MIX

Nejzndméjsi marketingovy mix skladajici se ze Ctyf ndstrojli, takzvanych 4P tvofi:

e produkt;
e Cena;
e distribuce;

e propagace (Kanovska, 2009).
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Muze vSak byt jesté rozsifen o paté P — people, Sesté P — proces, sedmé P — fyzicky

dikaz (Kotler, 2013).

Produkt
e Které produkty budeme nabizet, které star$i produkty budeme z trhu stahovat.
e Atributy produktu, vlastnosti produktu, design, znacka.
e Produktovy mix, objem a sortiment konkrétnich vyrobki.
e Zivotni cyklus produktu, faze vyvoje, uvedeni na trh, zralosti, utlumu (Srpova et

al., 2011).

Cena
Jednd se o hodnotu sluzby nebo vyrobku, kterd ne vzdy byva vyjadiena pouze v
penézich.
Jejim stanovenim urcujeme pozici mezi spotiebiteli, jejich ndkupni rozhodovani a nasi
konkuren¢ni pozici. Faktory, k nimz piihlizime, jsou:

e vnitini — cile podniku, cenova politika, marketingovy mix, naklady, diferenciace

produktu;
e vn¢j$i — poptavka, konkurence, distribucni sit, ekonomicky cyklus, opatieni

centralnich organt (Kanovska, 2009).

Distribuce

Vysvétleni prodejni strategie a popis jednotlivych distribu¢nich cest jakymi se produkt
dostane ke koneénému spotiebiteli (zékaznikovi). Ugelem je minimalizovat naklady
spojené s distribuci. Existuji dvé verze — distribuce piimd a distribuce nepiima

(Pavlecka, 2008).

Propagace

Propagace ma za ukol informovat potencialni zdkazniky o produktu, o jeho vlastnostech
zpiisobu uziti, kvalité a nasledné je stimulovat k nakupu (Kanovska, 2009).
Miuzeme k tomu vyuZit jednotlivé nastroje, mezi néZ patfi:

e reklama;

e podpora prodeje;
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e public relations (vztahy s vefejnosti);
e 0sobni prodej;

e direct marketing (Pavlecka, 2008).

1.6.10 Realiza¢ni projektovy plan
Urcime si vSechny dilezité kroky a aktivity, které musime v souvislosti s realizaci
podnikatelského planu podniknout a na zakladé¢ vymezenych terminti sestavime casovy

harmonogram (Srpova et al., 2011).

1.6.11 Finanéni plan
Nejdtlezitéjsi slozka podnikatelského planu. Hodnoti ekonomickou efektivnost
projektu, proveditelnost strategickych cilii, potfebu finan¢nich zdroji a budouci finan¢ni

toky. Vypracovava se na zakladé finan¢ni analyzy (Marini¢, 2008).

Rozvaha
Poskytuje prehled o majetku podniku, jeho struktufe a zdrojich, ze kterych byl potfizen.

Piedstavuje zakladni uéetni vykaz, ktery se sestavuje pii vzniku podniku (Stohl, 2008).

Naklady a vynosy podniku

Naklady jsou charakterizovany jako penézni vyjadieni spotieby a vynosy jako vykony
Gcetni jednotky. Rozdil mezi naklady a vynosy vyjadiuje vysledek hospodaieni (Stohl,
2009).

Clenéni nakladi pro vypoéet bodu zvratu:
e fixni — Z kratkodobého hlediska neménné, zahrnuji se do vysledku za obdobi,
kterym je ptispévek na uhradu fixnich nakladu a zisku;
e variabilni — méni se sohledem na zménu objemu vykonu (Korab, Peterka,

Reznakova, 2007).

24



Bod zvratu
e Objem vyroby, pti kterém se trzby a celkové naklady rovnaji.

e Zjisténi minimalniho objemu vyroby, aby podnik nebyl ztratovy.

TR
TC
(ts. K&

Obrazek 1: Bod zvratu

Vypocet bodu zvratu
TR=TC Z=0 Okamzik, kdy se celkové naklady rovnaji trzbam.

Plati vztah TC = FC + VC
Kde TC = celkové néklady, FC = fixni naklady a VC = variabilni naklady

Variabilni ndklady na jednotku produkce (vj) mizeme vyjadtit jako podil celkovych
variabilnich ndkladii a Q, kde Q zobrazuje mnozstvi produkce.

vj=VCIQ

Trzby jsou vyjadieny jako sou¢in mnozstvi produkce (Q) a ceny (p).

TR=p*Q

25



Vychazi z nésledujici rovnice
p*Q=FC+Vj*Q
vyjadienim Qbz
Qbz = FC/(C-vj)

V grafickém znazornéni je bod zvratu pruse¢ikem piimky celkovych trzeb a pfimky

celkovych nakladi (Zizlavsky, 2013).

V podniku se vypoctu bodu zvratu vyuziva predevsim tehdy, kdy je tieba zjistit
okamzik, od které¢ho produkce piekryje vSechny ndklady a zisk podniku je nulovy. Vyse

od tohoto bodu se podnik stava ziskovym.

Prijmy a vydaje
Piijmy a vydaje zobrazuje vykaz cash-flow, podle kterého se dale sleduje penézni tok
V provozni, finan¢ni a investicni oblasti. Vykaz cash-flow je sestavovan piimou nebo

nepiimou metodou (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

Zakladatelsky rozpocet podnikatele
Zjistujeme, zda mame zajiStény potfebné zdroje pro realizaci prostiednictvim sestaveni
redlného rozpoctu (tzv. zakladatelského rozpoctu) vydaji na zahajeni podnikani, ale 1 na

financovani provozu (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

Postup finanéniho planovani

V zacatku celého finan¢niho planu stoji prognéza trzeb. Vychédzi z progndzy vyvoje
celkové poptavky a trzniho podilu podniku. Vysledné hodnoty jsou korigovany dle
zmén, naptiklad v poptavce, v trznich cendch a jinych. Nésledné jsou vyjadieny formou

indexu (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).
Mezi nejjednodussi metody progndzovani trzeb patii:

e indexy meziro¢niho ristu;

e klouzavé priméry (Korab, Peterka, Reziidkova, 2007).
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Finanéni analyza

Nejrozsifenéjsi metodou je analyza pomérovych ukazateli. Ctyfi nejrozsifendjsi
skupiny pomérovych ukazatelti jsou:

1. ukazatele likvidity;

2. ukazatele vyuziti aktiv;

3. ukazatele rentability;

4. ukazatele zadluZenosti (Zizlavsky, 2013).

Planovani investic

Pozadovany rozvoj podniku je podminén neustdlym investovanim do obnovy nebo

rozSifovani vyrobnich kapacit (Koréab, Peterka, Reznakova, 2007).

INVESTICE - finan¢ni vydej prostiednictvim aktiva, za ucelem zhodnoceni penéz

(Marinic, 2008).

Metody posuzovani
e Metoda Cisté soucasné hodnoty.
e Metoda indexu rentability.
e Metoda vnittniho vynosového procenta.

e Metoda navratnosti investi¢niho projektu (Marinic¢, 2008).

Financovani podnikatelského zaméru

K financovani podnikatelského zaméru jsou nejvhodnéjsi a vysoce zddouci dlouhodobé
zdroje financovani. Mohou jimi byt vlastni zdroje, bankovni uvéry, leasing, venture
capital, obchodni and¢€lé, prvotni emise cenny papiri a dotace (Koradb, Peterka,

Reznakova, 2007)..

Bankovni uvéry
Maji formu dlouhodobého nebo kratkodobého bankovniho uvéru. Vyznacuji se
charakteristickymi znaky:

e navratnost, piijemce musi uvér v urcité lhaté splatit;

e Uroceni, pfedstavuje cenu za plijceni penéz;
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e zajiSténi ndvratnosti uvéru, rueni majetkem nebo tieti osobou. (Korab, Peterka,

Reznakova, 2007)

Pti zadosti o uvér je prikladan velky vyznam ratingovému hodnoceni zadatele (Korab,

Peterka, Reziiakova, 2007).

Leasing

Vyskytuje se ve formé finan¢niho a provozniho leasingu. Pfi finanénim leasingu podnik
pofizuje majetek formou prondjmu s naslednym cilem odkoupeni. K provoznimu
leasingu se podnik piiklani v ptipadé, kdy pronajatou véc potiebuje pouze po urcitou
dobu a bylo by zbyte¢né ji nasledné¢ odkoupit. Leasingové splatky jsou danové

uznatelnym nékladem (Finance.cz, online, 1997).

Ziskani investora do vlastniho kapitalu
Investor se stava spoluvlastnikem a nese riziko, tim padem poZaduje pfiméfenou

kompenzaci ve forme podilti v podniku (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

Pro mal¢ a sttedni podniky jsou vhodnymi investory:

e Obchodni andélé — fyzické osoby se zkusenostmi z podnikani. Vstupuji formou
mensSinového podilu na akciové spolecnosti, piipadné pljckou s naslednym
vkladem do zékladniho kapitalu spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

e Rizikovy a soukromy kapitdl — kapital, ktery se pouziva k investovani do
zaCinajicich firem. Poskytovateli jsou fondy rizikového kapitdlu. Investuji

formou investice do zakladniho kapitalu (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

Podptirné programy
AngaZovanost statu za uCelem  zajiSténi  dlouhodobého  rlstu, posileni
konkurenceschopnosti, rozvoj vzdélani a zaméstnanosti a podpora rozvoje. Podpora je

poskytovana naptiklad formou dotaci (Koréab, Peterka, Reziiakova, 2007).
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1.6.12 Hlavni predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu

SWOT ANALYZA
Urc¢eni silnych a slabych stranek podniku, také jeho mozné ptilezitosti a hrozby. Vyuziti
SWOT analyzy:

e S —strengths (silné stranky);

e W — weakness (slabé stranky);

e O — opportunities (prilezitosti);

e T —threats (hrozby) (Kost'an, 2002).
ANALYZA RIZIK
Slouzi k nastinéni rizikovych situaci a pfipravu opatieni a jejich feseni. Preventivnim
opatfenim, mize byt déleni rizik, transfer rizika na jiné subjekty, pojiSténi a jiné

(Srpova et al., 2011).

Ctyti zakladni kroky
1. ldentifikace rizikovych faktori — trhy, produkt, management, vlastni vyvoj,
kvalita, zdroje, produktivita, sklady, investice a jiné.
2. Kvantifikace rizik — ¢iselné vyjadieni rizika, odhad pravdépodobnosti vyskytu.
3. Planovani krizovych scénait — piiprava strategii, planti postupu.
4. Monitoring a fizeni — prubézna a trvald kontrola a sledovani rizikovych faktort,
nasledné rozhodnuti o spusténi napravnych ¢i vyrovnavacich opatieni (Korab,

Peterka, Reziidkova, 2007).

KONKURENCESCHOPNOST
Pochopeni zdkaznikil a vyvoje trhu, a ndsledné uzptsobeni orientace na zdkaznika vede
K nejjistéjsi cesté dosahovani zisku. Vysoka konkurenceschopnost umoziuje prodavat

vice zboZi nebo sluZzeb a znamena také vyssi zisk a vetsi flexibilitu na trhu (Kourdi,

2011).

Mezi zasadni ¢innosti orientace na zdkaznika patii
e Rozvijet vérnost zakaznik.

e ZvySovat prodeje stavajicim zakaznikiim.
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e Zvysovat silu a hodnotu své znacky.
e Vyvijet nové produkty a produktova rozsifeni.

e ZvySovat trzni efektivitu (Kourdi, 2011).

1.6.13 Prilohy
Do ptiloh zatazujeme dokumenty souvisejici se spolecnosti, jez chceme zakladat.
Ptikladem muze byt vypis z obchodniho rejstiiku, analyza trhu, zpravy ¢i Clanky

Z novin a jiné dalezit¢ dokumenty (Srpova et al., 2011).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této casti bakalafské prace budou zpracovany analyzy vnitfniho a vnéjSiho prostiedi
podniku, které jsou potfebné pro spravnost a tUplnost podnikatelského zaméru.
Jmenovité se jednd o analyzu vnéjsiho prostiedi SLEPT, analyzu konkurence ve formé
Porterovy analyzy a analyzu vnitinich a vnéjsich faktorit SWOT.

Analyza trhu a okolniho prostfedi, ve kterém bude podnik pasobit je nezbytnd pro
budouci spravné fungovani podniku, vymezeni hrozeb, ptilezitosti a ureni potencidlni
konkurence z fad podnikti s podobnym zamétenim. V této Casti také uvedu dotaznik,

ktery byl poskytnut potencialnim zakazniktim.

Misto zaloZeni

Tato prodejna bude zalozena v méstské ¢asti Brno — Ponava. Divodem pro tuto lokalitu
jsou predevS§im volné prodejni prostory, dobrd dostupnost meéstskou hromadnou
dopravou a nepftili§ velkd vzdalenost z centra mésta. Dillezitym faktem jsou také ceny

najmda.

2.1 Priizkum trhu

Ve své praci jsem vyuzila metodu prizkumu trhu formou dotaznikového Setfeni.
Zam¢étila jsem se predevSim na obyvatelstvo star$i 15 let a mladsi 80 let bez rozdilu
pohlavi. Mladsi generaci jsem dotaznik poskytla prostfednictvi socidlnich siti. Starsi
vékové kategorie jsem sama osobné navstivila a dotaznik s nimi vyplnila. Jednalo se
piedevsim o rodinné zndmé a kontakty od spoluzakti a kamaradi. Dotazovani byli nejen
obyvatel¢ Brna, ale také ptilehlého okoli. Nekolik dotdzanych ma dokonce trvalé
bydlist¢ mimo Brnénsky kraj, ale ve mésté Brn€ se dlouhodobé zdrzuje za Ucelem
studia nebo pracovniho poméru. Dotaznik obsahoval 10 specifickych otazek, s moznosti
vybéru jedné nebo vice odpovédi, pfipadné jednoslovné odpovédi. V souhrnu
odpovédélo 100 oslovenych potencidlnich zadkaznik.

Tento dotaznik slouzil pfedev§im k prizkumu cetnosti nakupovani cukraiskych a
pekatskych pomicek a zjisténi zda v Brné existuje dostatek mist, kde se daji tyto
pomiicky opatfit. Jedna otdzka byla také zamétena na rizné typy pomicek, a na zakladé
vysledki mlize byt uzplisoben obsah nabizeného sortimentu. Dotaznik je soucésti

ptilohy €. 1.
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Rozbor dotazniku

Prvni otazka byla zaméfena na to, kdo na dotaznik odpovida. Z vysledkd vyplynulo, Ze

75 % dotazanych co vyplnily dotaznik, byly zeny. Zbyvajicich 25 % odpovédéli muzi.

Pohlavi

HMuzi HZeny

Graf: 1 - Pohlavi respondentti (vlastni zpracovani)

Dalsi dotaz sméfoval na vek respondentl. 77 % z dotazanych, bylo ve véku 20 — 30 let,
Vv kategoriich do 20 let a 50 let a vice, se nachdzelo 6 % téch, co odpoveédéli na dotaznik.
Ze vsech dotazanych, pouze 11 % uvedlo, Ze se nachdzeji ve véku mezi 30 a 50 lety.

Vék

6% 6%

77%

EMdo20let H20-30let 30-50let W50 Ileta vice

Graf: 2 - Vék respondentt (vlastni zpracovani)
Tteti otazka byla zaméfena na pouzivani cukrafskych a pekaiskych pomiicek. Jednalo

se o to, zda dotdzani pouzivaji nebo vliibec n€kdy pouzili n€jaké cukrarské pomicky pii

domaci vyrobé dortti a zakuskl. Na vybér byly odpovédi pouze ano a ne. Naprosta
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vétSina, 90 % dotadzanych odpovédélo, ze néjakou cukratskou pomiicku nékdy pouzili.

Zbyvajicich 10 % pomicky nepouziva ani nikdy nepouzilo.

Pouzivate, nebo jste nékdy pouzili
néjaké cukrarské a pekarské
pomtucky?

HAno HNe

Graf: 3 — Pouzivani cukrafskych potieb (vlastni zpracovani)

Ctvrta otazka byla zaméfena pouze na skupinu dotazanych, co pouZivaji nebo nékdy
pouzili né¢jaké cukrarské pomilcky. Otdzka znéla, zda si tyto pomucky kupuji ve
specializovanych prodejnach. Ptiblizné 54 % odpovédelo, Ze si tyto pomtcky koupily
ve specializované prodejné, zbylych 46 % tyto pomiicky nekoupilo ve specializované

prodejné.

Pokud ano, koupili jste je ve
specializované prodejné?

HAno H Ne

Graf: 4 - Nakup ve specializované prodejné (vlastni zpracovani)
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V poloviné dotazniku se nachazela otazka, zaméfend na to, jak Casto tyto pomucky
dotazovani nakupuji. Zde byly na vybér 4 moznosti, z toho jedna oteviend. Z odpoveédi
vyplynulo, ze vice jak polovina, ptiblizné 59 % nakupuje cukraiské pomicky jednou za
pul roku az za rok. Dals$i moznosti byly jednou mésic az ¢tvrt roku, na kterou kladné
reagovalo 19 % dotazanych, a ze tyto pomiicky nakupuji dvakrat, az tiikrat do mésice

odpovédélo priblizné 8 %.

Jak casto takové pomucky nakupujete?

8,33%

M Dvakrat az trikrat do mésice M Jednou za mésic aZ ¢tvrt roku

i Jednou za pUl roku az zarok HJind

Graf: 5 - Cetnost nakupu (vlastni zpracovani)

Navazujici otdzka byla vypisovaci. Zdmérem bylo zjistit, kolik korun primérné za jeden
nakup cukraiskych pomicek zakaznici utrati. Otazka byla nepovinné a odpovédi se zde
hodné riiznily. Horni hranice ¢astky utracené za jeden nakup byla na 1 000 K¢, dolni
hranice pak kolem 50 K¢. Nékteti uvedli ¢astky jako 400 — 500 K¢, nebo 0 K&.

[ kdyz byla odpovéd’ na tuto otazku dobrovolna, odpovédélo na ni 98 % dotazovanych.
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mysli, Ze je v Brné dostatek prodejen s timto zbozim. Na vybér byly odpovédi pouze
ano a ne. Zde bylo mysleni dotazanych hodné vyrovnané, 52 % odpovédélo, ze si
nemysli, ze je v Brné dostatek téchto prodejen. Zbylych 48 % uvedlo, Ze pocet

prodejen, které se nachazeji na izemi Brna, jsou dostacujici.

Myslite si, ze je v Brné dostatek
prodeje s timto zbozim?

HAno HNe

Graf: 6 - Dostatek prodejen v Brné (vlastni zpracovani)

Dalsi otazka méla Siroké spektrum odpovédi. Dotazani odpovidali, jakou formu nakupu
cukraiskych pomtcek preferuji. Na vybér byly moznosti jako nakup pies internet,
specializované prodejny, velkoobchodni sklady, levné prodejny zahrani¢nich
obchodnikl. Nebo méli dotdzdni moZnost vypsat 1 jinou variantu. Vysledky ukézaly, ze
59 % preferuje nakup téchto pomiicek ve specializovanych prodejnach, 22 % pftes
internet, 8 % navstévuje levné prodejny zahrani¢nich obchodnikl nebo velkoobchodni

sklady a zbyla 3 % uvedla, ze nic nenakupuje nebo nakupuje v klasickych prodejnéch.
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Uprednostinujete nakup téchto

potreb pres:
3%

M Internet

H Specializované prodejny

i Velkoobchodni sklady

H Levné prodejny zahrani¢nich obchodnik

MJind

Graf: 7 - Upfednostnéni nakupu (vlastni zpracovani)

Ptfedposledni otdzka byla zamétena na faktor ovliviiovani zdkaznika pti ndkupu. Nejvice
dotazanych, asi 37 % ovliviluje vySe ceny, 29 % kvalita nakupovaného zbozi, pak také
18 % respondentti uvedlo, Ze jsou ovlivnéni §ifi sortimentu a 12 % dotadzanych
ovliviiuje dostupnost a pohodli, s jakym maji moZnost si cukrarské pomiicky nakoupit.

Zbyla 4 % nejcastéji uvedla, Ze je ovliviiuje jiny faktor a tim je pomér cena/kvalita.

Co Vas pfinakupu ovlinuje?

HKvalita M Site sortimentu & Cena  Dostupnost M Jina

Graf: 8 - Ovliviujici faktory (vlastni zpracovani)
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Posledni otazka byla stylizovana tak, aby odkryla pozadavky zékazniki na nabizeny
sortiment. Otazkou bylo, jaké pomucky nejcastéji nakupuji, a na vybér bylo 6 moznosti,
i n¢kolik na jednou. P&t z nich bylo specifickych a posledni Sesta byla opét oteviend, na
vypsani. Nejcastéjsi odpoveédi byl nakup vykrajovacich formicek, forem na ¢okoladu a
fondan, na kterou kladn¢ odpovédélo 42 %. Stejny pocet dotdzanych kladné oznacilo i
moznost nakupu silikonovych, teflonovych a jinych forem na peceni. Piiblizné 28 %
odpovédélo, ze nejcastéji nakupuji zdobici sacky a tyCinky a po 23 % procentech
ziskaly 1 odpovédi potravinatské barvivo a modelovaci hmoty. Zbylych 5 % nakupuje

jiny sortiment.

Ktery typ cukraiskych pomucek nakupujete nejcastéji?

42,39% 42,39%
45,00% -
B Potravinarské barvivo
40,00% -
35,00% - 28,26% | Silikonové a jiné formy na
eceni
30,00% | 22,83% 22,83 P
M Zdobici sacky
25,00% -
20,00% - [ ] hModeIovaci hmoty, potahové
moty
15,00% - . , iy
’ m Vykrajovaci formick
5,43% yxral ¥
10,00% -
H Jina
5,00% -
0,00%
Sortiment

Graf: 9 - Nakupovany sortiment (vlastni zpracovani)

Shrnuti dotazniku

Z vysledkli dotazniku je patrné, Ze velka vétSina dotdzanych pouZivd a nakupuje
cukrarské potteby a mysli si, Ze je v Brn¢ nedostatek prodejen s timto sortimentem.
VétSina  dotazanych také wupfednostfiuje ndkup pomicek ve specializovanych
prodejnach, nikoli pfes internet a jiné moZnosti. Na zéklad¢ posledni otdzky lze sestavit
sortiment nabizenych vyrobkd, ktery by co nejvice uspokojoval potieby zakazniki, ktefi

prodejnu navstivi.
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2.2 SLEPT analyza
Tato analyza zobrazuje vliv pusobeni v péti zakladnich oblastech — v socialni oblasti,
kde se jedna ptedevsim o obyvatele, jejich pohled a kupni chovani; v legislativni oblasti
zahrnujici nafizeni, zmény a omezeni z iniciativy statu; v ekonomické oblasti, které
dominuje faze hospodarského cyklu, magicky Ctyifuhelnik a vySe mezd; v politické
oblasti s vlivem nestalosti vlady a v technologické oblasti, kde zalezi na inovacich a

novych technologiich.

Socialni oblast

Ve mésté Brné a prilehlém okoli se nachazi mnoho cukraren, pekaren a prodejen
lahtdek, které uvitaji moznost zakoupeni pomiicek a potieb pro cukraiské pouziti a
provoz vlastniho podnikdni. Nejen provozovny, ale také samotni obyvatelé mésta a
ptilehlého okoli vyzaduji mit moZnost si sami upéct dort, zakusky a rGzné sladkeé
pochutiny s vyuzitim modernich pomicek, které budou nabizeny v sortimentu prodejny.
| vdobé vysoké nezaméstnanosti a nizSich piijmli obyvatelstva vzdy budou probihat
oslavy narozenin, svateb a ruznych jinych Zivotnich ptilezitosti a zakaznici budou
vyzadovat poskytnuti sluzeb umérnych k dané ptilezitosti. Tato prodejna cukraiskych
potieb bude dostupna predevsim Siroké vetejnosti bez jakéhokoli profesniho prikazu a

bude nabizet rozsiteny sortiment zbozi, které neni dostupné v béznych supermarketech.

Legislativni oblast

Podnikani v oblasti cukraiskych a pekaiskych pomucek bude zalozeno formou
spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Jeji plisobeni vymezuje obchodni zdkonik, a vSechny
zakladni potfebné nalezitosti spole¢nosti s ru¢enim omezenym jsou uvedeny v mé praci,
v kapitole 1.4.2.

Dale maji také vliv hygienicka pravidla a natizeni potravinarské inspekce.

Spolecnost ma povinnost jako obchodni spolecnost vést ucetnictvi.
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Ekonomicka oblast
V ekonomické oblasti sledujeme pfedevsim plisobeni tzv. magického ctyfuhelniku, Ctyii
zakladni ekonomické faktory — hruby doméci produkt, mira inflace, nezaméstnanost a

obchodni bilance. Dale pak také hodnota primérné a minimalni mzdy.

Hruby doméci produkt

Urc¢uje vykonnost ekonomiky naSeho statu a predstavuje prirastek bohatstvi zemé.
V soucasné dob¢ je u hrubého domaciho produktu patrny rust, udaj k 1. 4. 2014 dle

CSU vykazuje realnou hodnotu riistu o 1, 2 % oproti piedchozimu obdobi.

Inflace
V soucasné dob¢ dle statistického ufadu vykazuje mira inflace rast o 1 % oproti
predchozimu sledovanému obdobi. Udaj je platny ke dni 9. 4. 2014. Zmény inflace

budou mit vliv na ceny zboZi.

Nezaméstnanost

vV

ovliviluje mnozstvi volnych finan¢nich prostiedkl, kterymi domacnosti disponuji, a
které mohou vynaloZzit na nakup produkt v nasi prodejné. Dle statistick¢ho ufadu je

mira nezaméstnanosti 8,3 %. Udaj platny ke dni 31. 3. 2014,

Primérna a minimalni mzda

V soucasné dobé je zaznamenan pokles primérné nominalni mzdy oproti pfedchozimu
obdobi o 1, 8 %. Zdrojem informaci je CSU k datu 11. 3. 2014. Tato primérna mzda
dosahuje hodnoty 22 288 K¢.

V soucasné dob¢, kdatu 7. 5. 2014 minimdlni mzda ¢inni 8 500 K¢& se zakladni

hodinovou sazbou 50,60 K¢. Tato ¢astka staci k zajisténi zakladni Zivotnich potieb a je

déna ze zakona.
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Politicka oblast

Velkym problémem v nasi republice je nestdlost vlady a neschopnost udrzeni si svého
postaveni. Dulezitou roli hraji vladni natizeni, dafové zdkony a legislativni omezeni.
Stat ovliviiuje fungovani ekonomiky vyddvanim zdkond a jejich ndslednou kontrolou

funkénosti.

Technologicka oblast

V ohledu prodeje cukraiskych a pekatfskych pomicek se jedna 0 nabizeni novych
technologii v oblasti zpracovani potravinaiskych barev a piedev§im jejich aplikace.
Samoziejmé také inovované¢ formy na peceni, letoSnim hitem jsou silikonové formy
nejruznéj$ich tvart,, smeési na pripravu a snadné€jsi zpracovani tésta, prisady na kypteni
tésta a zjemnéni jeho hutnosti, dochucovadla, aroma atd. Dale se také jedna o neustalou
inovaci a doplilovani nabizené¢ho a prodavané¢ho sortimentu zbozi. Nakup a nasledny
prodej novinek jako jsou silikonové formy, stiikaci pistole na potravinarské barvivo,
piistroje na specidlni airbrush nasttiky, inovované formy na fondén, pfistroje a stroje na
zpracovani tésta, nakypfeni a vytvarovani hmot. Dale pak také ptistroje na tvorbu ozdob
z cukrového skla a figurek z cokolddy, modelovaci sady kostic, formicky na razné

marcipanové a fondanové ozdoby, relié¢fni valecky a jiné.

2.3 Porterova analyza
Porterova analyza se zabyva podnikanim jako celkem a urcuje hlavnich 5 sil odvétvi,
které ovliviiuji chovani konkurentti. Do téchto péti sil patii konkurenti v odvétvi a jejich
rivalita, hrozba vstupu novych potencidlnich konkurenti na trh, vyjednavaci sila
dodavatell, vyjednavaci sila odbérateli — kupujicich, a hrozba substitu¢nich vyrobkd,

které by nas vyrobek mohli nahradit.

1. Konkurenti v odvétvi

Oblast ptisobeni této prodejny bude zaméiena spiSe na mésto Brno a ptilehlé okoli.
Spole¢nost bude celit vétsi konkurenci ze strany internetovych obchodi s cukrafskymi
potiebami z celé Ceské republiky. Mezi nejvétsi internetové konkurenty Ize zafadit Svét
peceni, Teplické dorty, Profi peceni, Timidekor a Fiala Praha. Toto zatfazeni probé&hlo

na zaklade sbéru dat z internetu. Vyhledavani nejspolehlivéjsi a nejoblibenéjsi prodejny
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na cukrafské potifeby odkrylo rizna doporuceni, zkuSenosti a preference ztad
zakaznikl. N&které z vybranych spoleCnosti jsou pouze internetové prodejny, Svét
peceni a Fiala Praha maji i kamennou prodejnu ve mésté Brné. Svét peceni se nachazi
vV Brn¢ — Zabrdovicich na ulici Zabrdovickd, prodejna Fiala Praha pak ve stiedu mésta
na ulici Cyrilskd. Ob¢ tyto spole¢nosti distribuuji zbozi formou velkoobchodniho i
maloobchodniho prodeje. To budou nejhlavnéjsi konkurenti nasi spole¢nosti v oblasti

prodeje cukratfskych potieb ve mésté Brné.

Dal$imi konkurenty lze nazvat levné prodejny zahrani¢nich obchodnikili, kde jsou
nabizeny cenové dostupnéjs$i nahrazky a napodobeniny origindlnich pomiicek pro
cukrafe a pekafe. Zde se budeme setkavat s velkou konkurenci a velkym zajmem

zakazniki z niz$ich platovych ttid.

Omezeny sortiment nabizeji také supermarkety a maloobchodni prodejny se smiSenym
zbozim. Nabizeji pfevazné cukrové ozdoby, polevy, barviva do tést a hmot, praSkové
smési na krémy a dochucovadla. V malé mnozZstvi jsou k dostani také modelovaci

hmoty a marcipan.

2. Potencidlni konkurenti

Jak jsem jiz zminila v kapitole vyse, konkurence v tomto odvétvi neni pfiliS vysoka.
Bereme ohled na provozovny a kamenné prodejny situované ve mésté Brné a také na to,
ze zakaznici si chtéji zbozi osobné prohlédnout a osahat, nikoli objednat pfes internet.
Na zaklad¢ referenci a hledani na internetu jsem nasla pouze dvé kamenné prodejny
S cukrafskymi potfebami pro bézné uziti. DileZitou roli hraje také moznost zakoupeni si
nabizeného sortimentu pro bézného uzivatele a zdkaznika, nikoli profesionala. Do
konkurentti nezahrnuji prodejny, kde se daji nakoupit pomicky pouze na zdkladé
ucnovského nebo profesniho prikazu a také prodejny s neoriginalnimi napodobeninami.
S ohledem na toto hledisko se v Brné nachazeji pouze dvé kamenné prodejny s touto
tématikou. Hlavni oblasti diferenciace mize byt naptiklad Sife nabizeného sortimentu,
styl propagace, dodavatelé, nabizené dopliikové sluzby, vybudovany image a dalsi.
Vstup dalSiho konkurenta na trh by tedy nijak nemél ohrozit existenci a Uspéch

spole¢nosti.
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3. Dodavatelé

Pti vybéru dodavatelt je dilezitym aspektem dostupnost a néklady na ziskani kontraktu,
zajisténi dodavek a spoluprace s dodavateli vilbec. Rozhodujicim faktorem je také
spolehlivost, dobra povést a flexibilita dodavatele. Vybér mizeme ucinit i na zaklade

ratingového hodnoceni.

Dodavateli pro nasi spole¢nost by mohla byt naptiklad americka spole¢nost WILTON
vyrabé&jici barvy a aromata, némeckd GERHARD RUTH a CO.KG GmbH dodavajici
formy na Cokolady a marcipain, THERMOHAUSER se zdobicimi saCky a trubickami,
italskd ALCAS Spa dodavajici stojany, tacy a podlozZky nebo MARTELLATO srl
prodavajici silikonové formy a formy na vyrobu minidezerti. Dale také DAFFODIL,
anglickd PME vyrabé&jici pfesné vykrajovae a razice dekoru a FMM s nabidkou

pomiicek na vyrobu kvétin.

4. Odbératelé — zakaznici

V této oblasti puasobeni nemaji zékaznici pfiliS prostoru na vybér. Koncentrace
zékaznikli ptipadajici na jednu prodejnu S cukrarskymi potfebami v Brné je pomérné
vysoka. Mezi zakazniky se fadi nejen profesionalové, kteti jiz tteba podnikaji v oboru
cukraistvi a pekafstvi, ale také uplni zacatecnici, laici, domaci kutilové a hospodynky.
Vékové kategorie jsou zastoupeny v celém rozsahu. Cetngjsi skupinou jsou
diachodkyné, zeny na matetské dovolené a Zaci a zakyné cukratskych obortu z ucilist.
Sortiment by mél byt dostupny kazdému bez rozdilu, nezalezi, zda ma nebo nema
profesni pritkkaz, a také cenové ptijatelny.

Velky prostor pro ziskani zdkaznikd na svoji stranu poskytuje volba dodavatele a
nasledné stanoveni cen na zéklad€ nakladi.

Doplitkové sluzby a riizné bonusy pti ndkupu také ovliviiuji oblibenost spole¢nosti a jeji

dobrou povést.

5. Substituty
Témét jakykoli vyrobek lze nahradit podobnym nebo dokonce stejnym vyrobkem na

zakladé priznivéjsi ceny, lepSi kvality, vysS§i urovné doprovodnych sluzeb,

nespokojenosti zakaznika atd. Nejinak je tomu u cukrafskych pomuicek. Konkurence

42



Vv odvétvi neni nijak vysoka, ale pfesto existuje. Alternativni moznost nabizi nakup ptes
internetovy obchod nebo ndkup levnéjSich a méné kvalitnich ndhrazek v prodejnach
zahrani¢nich obchodnikii. Moznosti je také snaha o nadhradu z ,,domdcich a ptirodnich

zasob®, nebo pro zru¢néjsi a technicky zalozené, vlastni vyroba.

2.4 SWOT analyza
Tato analyza hodnoti vnitini prostfedi, kterymi jsou silné a slabé stranky spole¢nosti a
také prostredi vnéjsi, naskytnuté ptilezitosti a ptipadné hrozby pro podnik. Je soucasti
strategického planovani firmy a pomoci ni dokdZeme odhalit moZzné piekazky
uspéSnosti  firmy, odhalit potencial pro rist a komplexné¢ vyhodnotit fungovani

spole¢nosti.

Silné stranky

e Nizka konkurence zftad prodejci s podobnym zbozi v lokalit¢ mésta Brna.
Firma ma velky potencidl v moZnosti ziskdni si a udrzeni zakaznik z tad
profesionalti i1 laikti diky Siroké nabidce sortimentu, kvalit¢ a doprovodnym
sluzbam.

e Lokalita umisténi prodejny, kterad bude situovana v méstské ¢asti Brno - Ponava,
a také jeji velikost.

e Ceny stanovené na zakladé cen konkurence s ohledem na naklady.

e Nabizené ochutnavky formou vzorktli, aby zakaznici méli moznost ochutnat
vyuziti nékterych slozek naSeho sortimentu, predevsim se jedna o dochucovadla,
potravinaiské barvivo, smesi na krémy a tésta, potahovaci hmoty, fondan,
marcipan a cokoladu.

e Kuvalitni a proskoleny persondl poskytujici poradenské sluzby, specifické rady a
zkusenosti z oboru.

e Prezentace prodejny na internetu, kde bude zobrazen cely nabizeny sortiment.
V budoucnu zde bude také moznost prohlédnout si natoCena videa, jako

instruktazni ndvod na pouziti vybranych pomicek.
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Slabé stranky

Neznama a mlada firma.
Vyssi naklady na pocatecni propagaci, ziskani zakazniki.
Néklady na ndjemné a poloha prodejny — nenachézi se ptimo na hlavni ulici, ale

spiSe v uUstrani.

Prilezitosti

Zaplnéni trzni mezery v oblasti kamennych obchodii s cukrafskymi a
pekatskymi potfebami ve mésté Brné.

Ziskani si a udrzeni zakazniki na zaklad¢ doprovodnych sluzeb — ptfedevsim
telefonické objednavky a dodavky po Brné zdarma pti ndkupu nad 500 K¢ a
moznost ochutndvek nekterych nabizenych vyrobki.

Vytvoteni fetézce prodejen s cukraiskymi potfebami, rozsiteni na cely trh Ceské

republiky.

Hrozby

Vstup vice konkurentGi na trh. Vstup jednoho konkurenta znamend hrozbu
minimalni, avSak vice konkurentii uz by mohlo znamenat problém. Hrozbou
muze byt také sortiment konkurence nebo nabizené doplitkové sluzby.

Féaze hospodarského cyklu z velké miry ovliviiuje stav poptavky po zbozi a
sluzbach a tim bude dotceno i fungovani nasi spolecnosti. V piipad¢ hluboké
hospodarské krize se mize jednat i o totalni zanik spolecnosti.

Legislativni a politick¢é zmény ovliviiujici fungovani spolecnosti ve vSech
oblastech. Problémem je také zvySeni daiiové sazby Ci jind dafiovd omezeni.
Netolerance inovaci a novych technologii v potravinaiském pramyslu, zastarani
nabizeného sortimentu a ztrata zdkaznik.

Nartst tendence nakupt pies internet a zasilkovy prode;.

Ztrata vyznamného dodavatele, zvySeni cen dodavateli.
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3 VLASTNI NAVRHY

o7

Nazev spolecnosti:

Sidlo:

Pravni forma podnikani:

Predmét podnikani:

Zakladni kapital:

Nazev webové stranky:

Majitelé:

Financovani:

Obor podnikani:

Datum zpracovani:

Podnikatelsky zamér

Confitero s. r. 0.

Brno

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Maloobchodni prodej zbozi

200 000 K¢

www.confitero.cz

Irena Hlavnic¢kova

Martin Vanék

Vlastni
Pijcka od zndmého v hodnoté 150 000 K¢

Prodej gastronomického vybaveni a pomiicek

21. 4. 2014
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Charakteristika oboru — cukrafstvi

Pekaiské a cukrarské femeslo lze zaradit do nejstarSich femesel svéta, kdy nélezy
potvrzuji, ze se rozvijelo jiz za obdobi starého Egypta. Od té doby vsSak proslo
nespo¢tem obmén nejen v pouzivanych surovinach, ale také v technikach zpracovani.

Nejstarsi a nejvyuzivangjsi pekatskou a cukrarskou surovinou viibec, je cukr.

V nasich podminkdch je rozvoj cukrafstvi, a zaCatek pusobeni prvniho cukréafe,
zaznamenan od roku 1501. Postupné se tato zivnost rozvijela do vétSich rozméri, do
velkovyroby. Rozvoj cukraiské vyroby vsak nespociva pouze v odborné zptisobilosti
cukraii, rozSifovani vyroby a zavadéni vyrobnich linek, ale také v neustalych

inovacich, vyuzivani nejnovéjsich pomticek a surovin, estetice a kvalité Gpravy.

V soucasné dobé je cukrafstvi a pekafstvi zahrnovano do potravindiského primyslu,
konkrétné zpracovani obilovin a vyroba peciva. Cukraiské a pekafské potieby a

pomiicky jsou soucasti odvétvi prodeje vybaveni gastronomickych provozoven.

3.1 Popis podniku
Spole¢nost Confitero s.r.o. se zabyva maloobchodnim prodejem gastronomického
vybaveni, konkrétné cukraiskych a pekaiskych pomiticek predevsim pro domaci vyuziti,
a prodejem potravin a smiSené¢ho zbozi stejného zaméreni. Jedna se o malou spole¢nost
zaloZzenou formou spolecnosti s ru¢enim omezenym, kterd bude mit 3 zaméstnance.
Mensi prodejni prostory bude mit spolecnost prozatim v prondjmu, v budoucnu vsak
planujeme rozsitit sortiment a pofidit si vlastni prodejni prostory s prodejni plochou nad

100 m?.

Podnikdni bude zaloZeno za tucelem usnadnéni piistupu k cukrdiskym pomickdm
zakaznikiim z fad hospodynék, kutilli a domacich cukréait a pekaiti. Cilem je umoZnit
kazdému zakaznikovi, aby si mohl nakoupit kvalitni cukrafské a pekaiské pomicky,
aniz by vlastnil profesni prikaz. Pfedevs§im za pfijatelné ceny a v minimalnim mnoZzstvi.
Nabidku cukrarskych pomicek a dopliikl je mozné najit i na internetu, ale na zaklade¢
prizkumu trhu vétSina zdkaznikli preferuje osobni ndkup ve specializované prodejné.

Téchto prodejen ptistupnych pro laické doméci cukrafe a pekafe v Brné neni dostatek.
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Ve mést¢ Brné¢ se nachazeji pouze dvé specializované prodejny dostupné Siroké

vefejnosti.
Provoz prodejny bude zajistén samotnymi dvéma vlastniky spole¢nosti, ktefi se budou
vV prodejné stfidat, a jednim pomocnym prodavacem. V budoucnu, hlavné v letnich

obdobich a okolo Vanoc, budou najimani i brigadnici.

3.1.1 Logo spole¢nosti

iere d.r.a

Obrazek 2: Logo spolecnosti

Nazev Confitero ma pivod v cizim jazyce, konkrétné¢ ve Spanélském. V piekladu

znamena ,,Cukrar.

Spolecnost se bude prezentovat sloganem:

,, Péct mize kazdy “

3.2 ZaloZeni spolecnosti
Prodejna s cukrafskymi a pekafskymi potiebami bude zalozena jako spole¢nost
s ru¢enim omezenym. Od zacatku roku 2014 plati novela, kdy je moZné spole¢nost
S ru¢enim omezenym zalozit na zékladé sloZeni zékladniho kapitdlu ve vySi minimalné
1 K¢&. Odpada tim tedy povinnost disponovat ¢astkou 200 000 K¢&. Spolecnost bude
zalozena dvéma spolec¢niky, Irenou Hlavni¢kovou a jeSté dal§i osobou, panem
Martinem Vaiikem. Tato osoba bude dale vystupovat pouze pod oznacenim spole¢nik.
Zakladni kapitél, ktery hodlame do zac¢atku podnikani vloZit je ve vysi 200 000 K¢, kdy

pomér celkového vkladu bude 3 : 2 v prospéch Ireny Hlavnickové. Bude tim padem
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disponovat vétsinovym podilem. Spole¢nost bude mit sidlo ve mésté¢ Brné. Z divodl
Casové a administrativni naro¢nosti spole¢nost vyuzije sluzeb notare, ktery ji bude

zastupovat pii zakladani spole¢nosti, na zédklad€ plné moci.

3.2.1 Umisténi prodejny
K umisténi prodejny se ve mésté¢ Brné nabizi fada moznosti. Pfi vybéru vhodné varianty
umisténi prodejny s cukrafskymi a pekafskymi pomtickami, byl kladen duraz na
kritéria, jako je vySe najmu, velikost prodejni plochy, moZznost vylohy nebo reklamy,
lokalita a dostupnost. Jako nejvhodné;jsi varianta se jevi prodejna na ulici Rybnicek,
konkrétné na kiizovatce ulic Rybnicek a Stanikova, v méstské ¢asti Brno — Ponava. Tato
prodejna ma nejvetsi vyhodu v tom, Ze se nachazi v ptizemi budovy a bude v ni mozny
zbudovat 1 bezbariérovy pristup. Déle také disponuje vét§im mnozstvim vyloh a nachéazi
se blize centru, coz slibuje vyssi zdjem zdkaznikl, protoze nebudou muset dojizdéet
meéstskou hromadnou dopravou az do okrajovych Casti mésta. Také je zde moznost
snadné¢ho parkovani na ulici Staitkova 1 Rybnicek. Jedinou nevyhodou je umisténi

prodejny mimo hlavni mista déni ulice Stefanikova.

Je zde velmi dobra dostupnost tramvaji &. 1 a ¢. 6 z ulice Stefanikova, piipadn z ulice
Sportovni, autobusem ¢islo 67. Jednd se o prodejni prostory v ptizemi rohového domu
s velkymi okny slouzicimi jako vylohy. Celkova plocha pronajatych prostor ¢ini 81 m?.
Prodejni plochu tvoii volny prostor o velikosti 43 m? a k nému piipojend mistnost 38
m?, kterd by slouzila z ¢asti jako skladovaci prostory, ptipadné by se z ni dala rozsitit
prodejni plocha. Je zde k dispozici také socidlni zatizeni a mensi kuchyiika. Prodejni
prostory disponuji dvéma vchody a diive slouzily jako velkoobchodni prostory a realitni

kancelat. N4jemné za tyto prostory ¢ini 13 000 K& mési¢né, plus spotiebované energie.

3.2.2 Vzhled a vybaveni prodejny
Prodejna bude vybavena policovymi regaly a vitrinami. Do velikosti mistnosti by se
vesli ptiblizné 3 — 4 regély o délce 2,5 metru a Sifce 1 metr. Stény budou vymalovany
na meruiikovou barvu a na sténach budou zavéSeny obrazy s cukrafskou tématikou.
Celkovy vzhled prodejny bude ladén do pastelovych barev, pfipominajicich cukrarnu.

Na sténach budou také zavéSeny police pro leh¢i sortiment zbozi. Pii vchodu do
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prodejny budou zdkaznikiim k dispozici mensi koSicky pro drobné zbozi. 1 kdyz
prodejna disponuje dvéma vchody, zédkazniky bude vyuzivan pouze jeden. U vchodu
bude umistén pult s pokladnou, notebookem a tiskarnou. V prvni mistnosti bude
vystaveno nejzadanéjs$i zbozi, od kazdého druhu par kust. Zbylé zbozi bude v druhé
mens$i mistnosti, kterd bude z ¢asti slouzit jako rozsiteni prodejniho prostoru a z ¢asti
jako sklad. Tyto dva prostory budou oddéleny sadrokartonovou ptickou. Ob&é mistnosti
budou volné prichozi. Pro uchovavani trvanlivych potravin, jako jsou potahové hmoty
nebo smési na krémy, bude v hlavni mistnosti umistén chladici policovy box, tak aby
bylo zbozi dobie viditelné a dostupné. Bude umistén v zadni C¢asti mistnosti a bude
zabirat ptiblizné€ tii Ctvrtiny krat$i stény prodejny. V dal§im, mensim chladicim boxu,
tentokrat umisténém pobliz pokladniho pultu, se budou nachazet vzorky
potravinaiskych vyrobki, které budeme nabizet. Zakaznici budou mit moznost na

vyzéadani ochutnat suroviny, které si kupuji.

3.3Marketingovy plan

3.3.1 Nabizeny sortiment
Mnozstvi zbozi, které bude nabizeno v nasi prodejné, bude omezené z divodi mensich
prodejnich prostor. Budeme se snazit nabizet pifedevSim pomticky, které nejsou volné
dostupné v supermarketech a smiSeném zbozi jako jsou obycCejné potravinaiské barvy,
bézna dochucovadla, ztuzovace Slehacek atd. Pokud nékteré toto volné dostupné zbozi
bude v prodejné nabizeno, tak pouze v omezeném rozsahu a typu, ktery se béZzné

V supermarketu neprodava.

Z oblasti nabidky potravindiského zbozi bude v prodejné nabizeno nasledujici:

Kategorie 1. - Potahové hmoty

Hlavni slozkou prodejniho sortimentu budou potahové hmoty. Lisi se od klasickych, co
jsou dostupné v supermarketu predevsim konzistenci, mnozstvi, chuti a viini. Dilezitym
prvek je také jednoduchost zpracovani. Duraz je kladen na vyb&r hmot, které jsou
jednoduché na pouziti a nevyzaduji zadné dalsi slozit€jsi tipravy. Dostupné budou

cukrové potahové hmoty, fondan a marcipén.
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Kategorie 2. - Potravinai'ské barvivo

Budou nabizeny potravinaiské barvy s piimési perleti a zlatych a stfibrnych odleskd,
samoziejmé 1 tradiéni barvy v celém barevném spektru. Jedna se o barvy, které jsou
rozpustné v bilém alkoholu a daji se aplikovat formou nastiiku, malby nebo natéru.
Vhodné jsou také k zapracovani do potahovych hmot a tést, k dosazeni pozadované¢ho
odstinu. S ohledem na tento nabizeny sortiment budou k dispozici také Stétce na

malovani, foukaci pistole, fixy a rozprasovace.

Kategorie 3. - Dochucovadla

Tteti kategorii v sortimentu potravinaiského zbozi budou dochucovadla. Jedna se o
tekutd aromata v malych lahvickach, pfedev§im 1 dcl na pouziti do 1 kg hmoty.
Nabizeny budou ptichuté, jako je malinova, jahodova, bananova, karamelova, kiwi,

jable¢na a pomerancova. Dostupna bude také vaje¢ny likér, amareto, kdva a kokos.

Kategorie 4. - Polevy

Polevy jsou dostupné tukové, ve formé snadno rozehtivatelnych tabulek nebo granuli.

Opét jsou k dispozici riiznorodé ptichuté a hmotnosti.

Z oblasti cukraiskych a pekafskych pomucek budou nabizeny nasledujici kategorie

zbozi:

Kategorie 5. - Vykrajovacky, formi¢ky, formy na peceni

Jedna se o pomiicky potfebné pfi peceni korpust na dorty a zakusky. Nabizeny jsou
rizné variace tvarid a materidld — listeCky, srdicka, kyticky, geometrické tvary,
asymetrické tvary. Z materidlu je na vybér kov, teflon nebo silikon. Pro déti
samoziejm¢ nabizime formy na pecCeni ve tvaru auticka, robota, vlacku, traktoru,
princezny, beruSky a slunic¢ka. Vykrajovacky maji nejSir§i vyuziti v obdobi Mikulase,
Vénoc a Velikonoc. V nabidce jsou nejriznéjsi tvary listkd, kvétin, hvézd, srdicek,
zvitat, dopravnich prostfedkli a geometrickych a asymetrickych tvar. Nabizeny jsou
také mikulaSské, vanocni a velikono¢ni motivy. Déle pak také formicky na tvarovani
marcipanu, c¢okolady, krému a fondanu. V nabidce jsou rlzné listy, okvétni listky

kvétin, kvétiny, plasticka zvitatka a dalsi.
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Kategorie 6. - Zdobici sa¢ky, trubitky, trezirovaci $picky a zdobicky

Tyto pomutcky nachazeji uplatnéni ptedevSim v zdvérecné fazi cukrarské vyroby, kdy
dochazi k findlnimu dokonceni a dozdobeni dorti nebo zakuskti. Uplatnitelné jsou na

zdobeni krémem, ¢okoladou a lepicimi hmotami.

Kategorie 7. - Noze, karty, zdobné valecky, vypichovace, vytlaGovade

K dispozici jsou specidlni noze na krajeni korpusu, drobné detailni upravy fondanu,
marcipanu a ¢okolad. Karty na rozetirani a formovani krému, reliéfni karty, dezénovaci
karty. Nabizeny jsou také zdobné valeCky s nejrizné€j$imi motivy — kvétiny, srdicky,
kvétinove a jiné ornamenty, spirdly a dal§i. Vypichovace a vytlatovace maji vyuziti pti
zpracovani marcipanu a cukrovych hmot, pfedev§im pfi tvarovani do pozadované¢ho

vzhledu.

Kategorie 8. - Navody na zpracovani, stojany, tdcy a pohary

V prodejné budou také nabizeny detailni ndvody na zpracovani a piipravu hmot, na
pouziti nabizenych pomtcek a jiné. K nékterému zbozi je navod piilozen piimo
Vv baleni, k ostatnim bude k dispozici voln¢ k prodeji. Navody budou piedevsim také
obsahovat riizné rady a doporuceni na vylepSeni a vychytavky. Stojany, tacy na dorty,
zékusky a pohary na zmrzlinu a rtizné sladké 1 slané dezerty budou taktéz zahrnuty do

sortimentu nabizeného zbozi.

3.3.2 Propagace
Na tom jak jsou vyrobky piedloZzeny a nabizeny zakaznikiim zavisi zisk spolecnosti, jeji
dobré jméno a hlavné Gspéch na trhu. Ve vétSin€é piipadli se jedna o vhodnou formu
reklamy, prezentace vyrobku, podpory prodeje, osobniho pfedvedeni, slevovych akei,
vzorki, ochutnavek a dalSich nastroji marketingového mixu. Zda tyto formy propagace
budou Uspésné, zalezi pouze na nasi snaze co nejvice upoutat zdkaznika a byt uz jen
samotnou reklamou ho navnadit, Ze jeho pfani, potfeby a tuzby budou splnény na
nejvyssi miru. Pro spole¢nost bude zvoleno slozeni komunikaéniho mixu tak, aby bylo
pokryto co nejvétsi mnozstvi potencidlnich zdkaznikd a tim padem rostla obliba a

znadmost nasi prodejny.
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Propagace prodejny bude zahrnovat:
e reklamu v novinach a na internetu;
e propagacni letdky se slevou;
e podporu prodeje formou tisténych navoda k ndkupu, darkd k ndkupu a vzorkl
K ochutnani, sleva 5 % z ceny jednoho vyrobku;
e billboardy, cedule, logo a smérovky k prodejné na chodniku;
e vylohy;

e doplikovou sluzbu — rozvoz po Brné pii nakupu nad 500 K¢ zdarma.

Reklama

Jednou z moznosti je reklama na internetu. V dnesni dobé nejvétsi pocet zakazniki
spole¢nosti ziskdvaji na zdkladé¢ informaci a referenci prostiednictvim internetu.
Prodejna samoziejm¢ bude mit 1 své internetové stranky, kde bude soupis veskerého
nabizeného sortimentu, kontakty, popis spole¢nosti a cenik. V budoucnu zde budou také
dostupna videa, kterd hodlame vytvofit ve spolupraci s odborniky. Ve videich budou
navody na pouziti nékterych ndmi prodavanych pomtcek, také zde budou uzitecné rady
pro hospodynky pti piipravach dorti a sladkych pochutin. Instruktazni videa budou

velmi vhodna pro Uplné zacatecniky, kteti chtéji zacit s vlastnim peCenim.

V neposledni fadé budou také v novindch umistény inzeraty se strucnou nabidkou
naSeho sortimentu. Reklamu nechdme umistit z dlivod Gspory penéz v inzertni ¢asti,

den vydani utery. Vybranymi deniky jsou Metro, a Lidové noviny.

Letaky

Jest¢ pred zahajenim prodeje bude vytvoieno ptiblizné 1 700 letakta s logem
spole¢nosti, zkrdcenou nabidkou sortimentu, adresou a dnem otevieni prodejny.
Velkym lakadlem také mlZe byt fakt, Ze na prvnich 20 zédkaznikl ¢ekda darek piindkupu
nad 500 K¢&. Pro nékteré zéjemce bude dale nabizeno cca 300 letdkl s 5% slevou na
jeden libovolny vyrobek. Tato sleva upoutd vétSinu potencidlnich zakaznikl. Letaky
budou rozdavany po mésté prostiednictvim dvou az tii najatych brigadnikt. Cilem bude

distribuce k zakaznikim, jejich zaujeti a presvédceni, Ze navstéva nasi prodejny stoji za
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to. Z rozdanych 2 000 kusii letakli, by méla byt navratnost ptiblizné¢ 300 — 400 kusi,

Z toho asi 60 % letaku se slevou.

Podpora prodeje

Dulezitym aspektem Uspésné propagace je podpora prodeje. Nejucinngjsi formou je

sleva z ceny, pripadé darek zdarma, nakup dvou vyrobkd, tfeti zdarma a dalsi.

Pti otevieni prodejny bude zavedena akce, kdy prvnich 20 zakazniki, zisk4d k nakupu
nad 500 K¢ darek zdarma. Tato informace bude samoziejmé uvedena na propagacnich
letacich. Timto darkem bude sacek potravinaiského barviva v hodnoté 60 K¢ ve zvolené

barvé.

Jako podporu prodeje Ize také zatradit 5 % slevu na jeden libovolny vyrobek, ktera se
nachazi na letaku, ktery bude rozdavan potencialnim zakaznikiim. Tato sleva by je méla
motivovat k navstévé prodejny, uz jen z divodu psychologického, a to, ze si

»zaslouzili“ specidlni letdk se slevou.

Postupem casu, bude k nakupu vétSiny vyrobka poskytovan vlastni tistény navod. Bude
se jednat o jakési know- how z praxe, které mize uplatnit kazdy. Tyto navody budou
nabizeny zdarma ke kazdému vyrobku, ke kterému budou vytvoieny. Jejich doba
pusobnosti jako podpora prodeje bude omezena na zaklad¢ uspésnosti podnikani, tak
aby jejich rozdavani zdarma nebylo prodéle¢né. V prvni sérii bude k dispozici

dohromady cca 200 listt.

Zakaznici taktéz budou mit moznost ochutnat vzorky nékterych potravin, potravinovych
ochucovadel, smési a potahovych hmot, které v prodejné nabizime a chtéli by si koupit.

Tyto vzorky budou umistény v chladicim boxu u pokladny. Dostupné na vyzadani.
K dispozici bude také dopliikova sluzba, moZnost objednani si zboZi ptes telefon ¢i e-

mail. V ptipadé objednavky vyssi nez 500 K¢, bude poskytnuta sluzba doruceni

kuryrem po mésté Brné¢ zdarma. ZboZi bude doruceno jesté téhoz dne.
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Billboardy, cedule, smérovky

Nékolik set metrti pied prodejnou ze vSech smérii, budou umistény informaéni cedule,
nebo billboardy s uréenim sméru a vzdalenosti, ktera zbyva k prodejné. To bude mit za
cil spravné nasmérovani a orientaci zakaznikli. VedlejSim efektem bude povédomi

idi¢l o nasi prodejné.

Zajimavym upozornénim pro zakazniky jsou také vyrazné, nainstalované znacky na
chodniku. Ve spolupraci s piislusnymi ufady z dtvodu povoleni, bude v okruhu 100
metrli od prodejny, na chodniky nalepeno logo spolecnosti se smérovkou k prodejné.
Nalepky budou samoziejm¢ snadno odstranitelné a nebudou posSkozovat povrch

chodniku.

Vylohy

Jelikoz prodejna disponuje vét§im mnoZstvim vyloh, bude vytvofena opravdu kreativni
vyzdoba, kterd zaujme. Hlavnim prvkem bude n€kolikapatrovy dort, honosné¢ zdobeny a
kolem né&j rozloZené nastroje, které nabizime v prodejné, a mohli byt pouziti k vyrob¢ a
zdobeni tohoto dortu. Dale se zde budou nachéazet rizné kvétiny a figurky z marcipanu,
vzorky forem na peceni, vykrajovacek a spousta menSich pochutin. VSechny tyto
cukrarenské pochutiny budou samoziejmé z nejedlych syntetickych materidlti, aby
pouze napodobovaly dort a zakusky. Cely koncept vyloh bude realizovan v cukraiském

a dortovém stylu.

Logo nad vchodem

Nad vchodovymi dvefmi do prodejny bude umisténo specidlni plastické logo

spolecnosti.
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Naklady na propagaci

Tabulka 4: Celkové naklady na propagaci k zahdjeni provozu prodejny

Typ propagace MnoZzstvi Cena za celkové mnoZstvi
Webové stranky 1 ks 8 000 K¢
Produktova videa 5ks 5000 K¢
Reklama v novinach 5ks 4 000 K¢
Propagacni letaky 2 000 ks 2200 K¢
Darky k nakupu zdarma 20 ks 1200 K¢
Tisténé navody 200 ks 280 K¢
Vzorky 100 ks 600 K¢
Vyzdoba vylohy 7 000 K¢
Informacni cedule 4 ks 5000 K¢
Nalepovaci logo spole¢nosti 5 ks 1 000 K¢
Zavésné logo nad vchod 1ks 7 000 K¢
Cena celkem 41 280 K¢

3.4 Provozni plan

Tabulka 5: Provozni doba

Provozni doba

Po 7.30-17.00
Ut 7.30-17.30
St 7.30 - 18.00
Ct 7.30-17.30
Pa 8.00 - 16.00
So 10.00 - 15.00
Ne Zavieno

Béhem otviracich hodin se budou stfidat dva prodavaci (majitelé¢) a jeden pomocny

prodavac.
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3.4.1 Pozadavky na prodavace
Na zaplnéni casu béhem otviraci doby, kdy nebudou majitelé schopni byt v prodejné,
spole¢nost najme pomocného prodavace. Jeho pracovni néplni bude obsluha zakazniki
a odborné rady. Dale také udrzovani chodu prodejny, Cistota v prodejné a samoziejme

také dopliovani zbozi ze skladu a pferovnani zbozi v policich.

Pro pfijeti musi prodavac spliovat urcita kritéria:
e minimalné pllro¢ni praxi v oblasti prodeje a zachazeni se zbozim a pokladnou;
e vyuceni v Oboru cukraf nebo pekaft, ptipadné bohaté zkusenosti s touto profesi;
e trestni bezihonnost;
e vék minimalné 18 let;
e pfijemné vystupovani, kladny vztah k lidem;

e komunikativnost, reprezentativni vzhled.

Prodava¢ bude mit plny pracovni pomér, jeho odpracovana tydenni doba bude Cinit 40

hodin. Mzda, ktera mu nalezi, za jednu hodinu prace ¢ini 65 K¢.

3.4.2 Organizacni struktura

Irena Hlavnickova Martin Vanék
majitelka majitel
jednatelka jednatel
]
\
Pomocny prodavac
J

Obrazek 3: Organizacni struktura
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3.5 Finan¢ni plan Confitero s. r. o.

Spole¢nost bude v zacatku podnikani disponovat timto majetkem:

e penize na bankovnim uctu u Komercni banky 180 000 K¢
e penize v pokladné
3.5.1 Zahajovaci rozvaha
V den zahdjeni ¢innosti uvadi tuto zahajovaci rozvahu.
Tabulka 6: Zahajovaci rozvaha
Zahajovaci rozvaha k 1. 12. 2014
A
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Zakladni kapital
ObéZny majetek Cizi kapital
Penize na bankovnim uctu 180 000 K¢
Penize v pokladné 20 000 K¢
Aktiva celkem 200 000 K¢ Pasiva celkem

3.5.2 Zdroje financovani

20 000 K¢

200 000 K¢

200 000 K¢

Majitelé nedisponuji dostateéné vysokym kapitalem. K tomu, aby prodejna mohla byt

uvedena do provozuschopného stavu, jsou tieba dalsi volné penézni prostiedky ve vysi

150 000 K¢. Tyto penize spolecnost ziska formou ptj¢ky od velmi dobrého zndmého

S minimalnim, ,,symbolickym* Gtrokem 1 % ro¢né. Tento Urok je zde dohodnut jako

urcitd kompenzace pro vétitele, kterou vSak navrhli sami pfijemci ptjcky. Pijcka bude

splacena formou splatek dvakrat roéné, vzdy k 31. 12. a 30. 6. v podobé pevné splatky

po dobu 3 let. Pocatek splaceni je stanoven na rok 2015.
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Tabulka 7: Splatkovy kalendar

Obdobi
1.

2
3
4,
5
6

Anuita

25439 K¢
25439 K¢
25439 K¢
25439 K¢
25439 K¢
25434 K¢

Urok
750 K¢
627 K¢
503 K¢
378 K¢
253 K¢
127 K&

3.5.3 Prehled naklada

Vybaveni prodejny

Umor

24 689 K¢
24 812 K¢
24 936 K&
25061 K&
25 186 K¢
25307 K&

e vybaveni prodejny a skladu, celkem

regaly a police

chladici boxy

prodejni pult

notebook, tiskarna

dekorace, drobnosti

vymalba

Spotfeba energie

e plny provoz, mésicni inkaso v Castce

Propagace

Zistatek
125311 K¢
100 499 K¢
75554 K¢
50 493 K¢
25307 K¢
0 K¢

50 100 K¢
8 000 K¢
15300 K¢
2 800 K¢
15 000 K¢
5000 K¢
4 000 K¢

4 540 K¢

e propagace prodejny, v celkové ¢astce 34 280 K¢

webové stranky

produktova videa

reklama v novinach

propagacni letaky

darky k nakupu

navody zdarma
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e vzorky, ochutnavky
e vyzdoba
e informacni cedule
e logo spole¢nosti
e vyroba tabule s logem spolecnosti, kterd bude upevnéna nad vchodem do

prodejny, ¢astka 7 000 K¢

Rozpis jednotlivych ¢astek nakladt propagace viz tabulka €. 4.

Ostatni sluzby
e Naéklady na zaloZeni spole¢nosti 14 000 K¢.

e Sluzby montaznich délnikt pfi vybaveni a zprovoznéni prodejny v ¢astce
5000 K¢.

e Najemné za prodejni prostory, které se plati mésicné v ¢astce 13 000 K¢.

Mzdové naklady

Jelikoz provoz prodejny budou zajistovat pouze tfi osoby, z toho dv€ z nich samotni
majitelé, nebudou mzdové ndklady ptiliS vysoké. Majitelé se dohodli, ze v zaCatku
podnikani nebudou pobirat Zadnou mzdu a jejich odménou bude pouze piipadny zisk
Z podnikani. Predpoklada se, Ze podnik bude v prvnich mésicich ztratovy, tudiz majitelé

budou pobirat mzdu az pti zvyseni ziskovosti podnikani.

Pomocny prodavac¢ bude zahajovat pracovni pomér az k oteviracimu dni prodejny, ktery
je stanoven na 2. 1. 2015. Tomuto dni bude pfedchazet mésic ptipravnych praci, kterych

se ale pomocny prodavac nebude tcastnit.

Tabulka 8: Mzdové naklady prodavace

Mzdové naklady
Pomocny prodavac 15 678 K¢
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Pocatecni naklady

Tabulka 9: Piehled poéateénich nakladt

Polozka
Vybaveni prodejny a skladu
Propagace
Zalozeni spole¢nosti
Sluzby délnikt
Néakup zbozi do prodejny
Vymalba a tiprava prodejny
Celkem

Castka

50 100 K¢
41 280 K¢

14 000 K¢
5000 K¢

20 000 K¢
2000 K¢
132 380 K¢

Pocatecni naklady budou pomérné vysoké. Zahrnuji vybaveni prodejny a jeji uvedeni

do provozuschopného stavu, dale také sluzby d€lnika, kteti zajisti vymalbu a drobné

opravy elektroinstalace. Vyssi ¢astku také spolecnost vynalozi na pocatecni nakup zbozi

do prodejny a skladu a také na propagaci nové oteviené prodejny. Pocatecni naklady

zahrnuji i poplatek za zaloZeni spole¢nosti. Veskeré tyto ndklady souvisejici s uvedenim

prodejny do provozu hodlame financovat z ptijcky poskytnuté zndmym.

Pti otevieni prodejny a zahajeni provozu bude platna néasledujici rozvaha.

Tabulka 10: Poc¢atecni rozvaha

A

Dlouhodoby majetek
DHM

ObéZny majetek
Zbozi v prodejné
Penize na BU
Penize v pokladné
Aktiva celkem

112 380 K¢

20 000 K¢
197 620 K¢
20 000 K¢
350 000 K¢
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Pocéateéni rozvaha k 2. 1. 2015

Vlastni kapital
Zéakladni kapital

Cizi kapital
Stfednédoba ptjcka

Pasiva celkem

200 000 K¢

150 000 K¢

350 000 K¢



1. rok provozu

Tabulka 11: Pfehled mési¢nich naklad( 2015

Polozka
Najemné
Spotieba energii pti plném provozu
Nakup zbozi
Nakup pohonnych hmot
Mzdové naklady
Celkem

Me¢siéni naklady prodejny zahrnuji spotfebu energii ve vysi 4 540 K¢&. Dale také
systematicky nakup zbozi v celkové vysi 20 000 K¢ za mésic. Jsou zde zahrnuty i
pohonné hmoty nakupované do osobniho automobilu, ktery bude vyuzivan pro nakup
zbozi a také pro rozvoz objednavek. Mzdové naklady jsou ve vyctu zahrnuty pouze pro
pomocného prodejce, majitelé si mzdu nenarokuji. Do ndkladi mésici Cerven a

prosinec je také zahrnuta splatka pajcky 25 439 K¢.

Tabulka 12: Pfehled celkovych nakladii 2015
Mésic
Leden
UIIOI‘
Brezen
Duben
Kvéten
CCI'VCII
CCI'VGIICC
Srpen
Zari
Rijen
Listopad
Prosinec

Celkem

Castka

55218 K¢
55218 K¢
55218 K¢
55 218 K¢
55 218 K¢
80 657 K¢
55 218 K¢
55 218 K¢
55 218 K¢
55 218 K¢
55 218 K¢
80 657 K¢
713 494 K¢
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13 000 K¢
4 540 K¢
20 000 K¢
2000 K¢
15 678 K¢
55 218 K¢



2. rok provozu

Tabulka 13: Pfehled mési¢nich naklad(i 2016

Polozka
Najemné
Spotieba energii pti plném provozu
Nakup zbozi
Nakup pohonnych hmot
Mzdové naklady
Celkem

V druhém roce se predpokladda narist mési¢nich nakladi predevsim z hlediska nakupu
zbozi do prodejny a pak také z hlediska pohonnych hmot. Pfedpokladané naklady na
zbozi vzrostou o 15 % vlivem vétSich prodejii. V tabulce uvadim primérné meésicni
naklady na ndkup zbozi. Néklady na pohonné hmoty vzrostou o 100 % z davodu vétSiho

zdjmu zakaznikli o sluzbu rozvozu a také vzhledem k vét§i pottebé zasobovani.

Castka
13 000 K¢
4 540 K¢
23 000 K¢
4 000 K¢
15 678 K¢
60 218 K¢

V mésici ¢ervnu a prosinci jsou zahrnuty splatky ptijcky ve vysi 25 439 K¢

Tabulka 14: Pfehled celkovych nakladii 2016
Mésic
Leden
UIIOI‘
Brezen
Duben
Kvéten
Cerven
CCI'VGIICC
Srpen
Zari
Rijen
Listopad
Prosinec

Celkem

Castka

60 218 K¢
60 218 K¢
60 218 K¢
60 218 K¢
60 218 K¢
85 657 K¢
60 218 K¢
60 218 K¢
60 218 K¢
60 218 K¢
60 218 K¢
85 657 K¢
773 494 K¢
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3. rok provozu

Tabulka 15: Pfehled mési¢nich nakladi 2017

Polozka Castka
Najemné 13 000 K¢
Spotieba energii pti plném provozu 4 540 K¢
Nakup zbozi 26 450 K¢
Nakup pohonnych hmot 4 000 K¢
Mzdové naklady 15 678 K&
Celkem 63 668 K¢

Navysi se hodnota nakupu zbozi o dalSich 15 %. Ostatni naklady zlstavaji stejné.

Tabulka uvadi mési¢ni ndklady pro rok 2017.

Do nakladli za mésice Cerven a srpen je zahrnuta i1 splatka ptjcky ve vysi 25 439 K¢.

V uvedené tabulce je piehled celkovych nakladi pro rok 2017.

Tabulka 16: Pfehled celkovych nakladt 2017

Mésic Castka
Leden 63 668 K¢
Unor 63 668 K&
Biezen 63 668 K¢
Duben 63 668 K¢
Kvéten 63 668 K¢
Cerven 89 107 K¢&
Cervenec 63 668 K&
Srpen 63 668 K¢
74t 63 668 K¢
Rijen 63 668 K¢&
Listopad 63 668 K¢&
Prosinec 89 107 K¢&
Celkem 814 894 K¢
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Ve ¢tvrtém roce provozu by jiz bylo mozné uvazovat o zahrnuti mezd, které si budou
narokovat majitelé. Jedna se o Castku v minimdlni vysi. V nasledujici tabulce jsou
uvedeny meésicni mzdy pro oba majitele. Tyto naklady vSak budou zahrnuty pouze

Vv ptipad¢, ze by nevychazel zaporny vysledek hospodaieni.

Tabulka 17: Pfehled mzdovych nakladi majitel
Mzdové naklady
Majitel ¢. 1 12 060 K¢
Majitel ¢. 2 12 060 K¢

3.5.4 Piehled vynost a hospodaiského vysledku

Abychom mohli urcit predpoklddané mnozstvi vynost z prvni rok ptlisobeni, je tieba
nejdiive stanovit cenik prodavaného zbozi. V naSem sortimentu se nachdzi 8 rtiznych
kategorii zbozi, kdy vétSina téchto kategorii obsahuje 3 produkty. N&které z téchto

produktt se dale déli podle hmotnosti nebo barvy.

Cenik prodavaného zbozi naleznete v piiloze €. 2.

Strucny vypis kategorii:
e kategorie 1. — potahové hmoty;
e kategorie 2. — potravinatska barviva;
e kategorie 3. — dochucovadla;
e kategorie 4. — polevy;
e Kategorie 5. — vykrajovacky, formicky, formy na peceni;
e kategorie 6. — zdobici sacky, trubicky, trezirovaci $picky a zdobicky;
e kategorie 7. — noze, karty, zdobné valecky, vypichovace, vytlatovace;

e Kkategorie 8. — navody na zpracovani, stojany, tacy a pohary.
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1. rok provozu

Pesimistickda varianta

Vynosy pesimistické varianty za jednotlivé mésice a kategorie zbozi za rok 2015 jsou

rozepsany v priloze ¢. 3.

Hodnota vynost pti pesimistické varianté za rok 2015 ¢ini 586 514 K¢.

Z pesimistické varianty vynosi za rok 2015 vidime, Ze podnik bude ztratovy a mési¢ni
vynosy, které bude produkovat, nebudou z vétsi Casti pokryvat vynalozené¢ naklady.
V pribéhu dvou meésicii pocitdime s tim, Ze se prodejna dostane do povédomi vice
zékaznikli a vynosy z prodeji porostou.

Hospodatsky vysledek za rok 2015 pii pesimistické varianté:

Tabulka 18: Hospodarsky vysledek 2015 - pesimisticka varianta

Vynosy 586 514
Naklady 713 494
HV -126 980

Hospodatsky vysledek za zahajovaci rok 2015 vychazi jako ztratovy z duvodua
neznamosti prodejny. Na vin¢ také mize byt fakt, ze prodejna byla oteviena po novém
roce, kdy jiz probéhla Vano¢ni sezona, pii které se mohli vynosy nékolikanasobné
zvysit. V predvelikono¢nim obdobi je vSak pfedpoklad narhstu ndvstévnosti a tim i

vynosil.
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Realistické varianta

Vynosy realistické varianty za jednotlivé mésice a kategorie zbozi za rok 2015 jsou

rozepsany v priloze ¢. 3.

Hodnota vynosii realistické varianty za rok 2015 ¢ini 692 196 K¢.

K sestaveni realistické varianty bylo vyuzito progndzy, ze vynosy vzrostou o 18 %
oproti predchozi, pesimistické varianté. Tento predpoklad je aplikovan ve vSech

zpracovanych letech.

Hospodaisky vysledek za rok 2015 pii realistické varianté:

Tabulka 19: Hospodarsky vysledek 2015 - realisticka varianta

Vynosy 692 196
Naklady 713 494
HV -21 298

Pti realistické varianté¢ pocitame s nartistem vynost oproti varianté pesimistické o
pfiblizné 18%. Ani to vSak nestaci na pokryti ndkladi a vychdzi zaporny hospodarsky

vysledek.
Rast vynost je zptisoben predpoklddanym zdjmem zékaznikl o zbozi z nasi prodejny a

uspésna propagace. Zajem zakaznik vSak neni dostate¢ny k tomu, aby podnik byl

ziskovy.
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Optimistickd varianta

Vynosy optimistické varianty za jednotlivé mésice a kategorie zbozi roku 2015 jsou

rozepsany v priloze ¢. 3.

Optimistickd varianta je opét zalozena na predpokladu, ze vynosy vzrostou o pfiblizné
18 % oproti varianté predchozi, realistické. Tento ptedpoklad je pouzit i v dal§ich
letech.

Hospodatsky vysledek za rok 2015 pii optimistické variant¢:

Tabulka 20: Hospodarsky vysledek 2015 - optimisticka varianta

Vynosy 817 378
Naklady 713 494
HV 103 884

Optimistickd varianta pocita s co nejvysSimi moznymi vynosy z prodeje zbozi a s CO
nejvyss$i moznou navstévnosti. Predpoklada, Ze reklamni kampan byla z 80 % tspé&s$na a

prilakala zakazniky k vyuziti slevovych kuponti a prodejnich akei.

Miizeme zde i sledovat sezonni tendenci ristu, kdy v obdobi Vanoc podnik vykazuje
vys§i vynosy nez v piechazejicich méesicich. Hospodaisky vysledek je kladny a bude

vyuzit na dal$i formy propagace v dalSich letech.
Naklady roku 2015 ovSem nezahrnuji mzdové naklady majiteli podniku. V letech, kdy

budou zahrnuty do celkovych nakladd, je moZzné, Ze vynosy z prodeje zbozi nebudou

stacit na pokryti téchto celkovych nakladi.
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2. rok provozu

Pesimistickda varianta

Vynosy pesimistické varianty za jednotlivé mésice a kategorie zbozi roku 2016 jsou

rozepsany v priloze ¢. 4.

Hodnota vynost pesimistické varianty za rok 2016 je 733 749 K¢.

V druhém roce podnikani jiz dochéazi k nartistu vynost za prodané zbozi, je mozné
sledovat i sezonni narGsty, kdy hlavné v obdobi Velikonoc a Vanoc dochazi k jejich
znacnému znasobeni. Sezonnost se také projevuje napiiklad v mésici lednu, kdy je po
vanoCnich svatcich a vynosy viditeln¢ klesaji. Uvedené vynosy jsou stanoveny na

zéklad¢ predpokladu, Ze vynosy z prodeje zbozi porostou mezirocné o 20 %.

Hospodatsky vysledek za rok 2016 pii pesimistické varianté:

Tabulka 21: Hospodarsky vysledek 2016 - pesimisticka varianta

Vynosy 733 749
Naklady 773 494
HV -39 745

I pies nartst vynosu z prodeje zbozi hospodaisky vysledek podniku za rok 2016 zistava
1 nadéle ztratovy. Pesimistickd varianta pocitd s nezdjmem zdkaznikli a nepftili§

efektivni propagacni kampani.
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Realistické varianta

Jednotlivé vynosy realistické varianty za jednotlivé mésice a kategorie zbozi roku 2016

jsou rozepsany v priloze ¢. 4.

Hodnota vynost realistické varianty za rok 2016 je 865 397 K¢.

| v této varianté je mozné sledovat sezonnost prodejli, pfedev§im v obdobi Velikonoc a
Vanoc. Vynosy ztrzeb jsou v porovnani s pesimistickou variantou o 18 % vyssi.
Predpoklada se, Zze zajem zédkazniki bude znaény, a Zze budou pfiznivé reagovat na
propagacni podnéty.

Hospodatsky vysledek za rok 2016 pfi realistické varianté:

Tabulka 22: Hospodarsky vysledek 2016 - realisticka varianta

Vynosy 865 397
Naklady 773 494
HV 91 903

V realistické varianté druhého roku ptisobeni dochéazi opét k nartstu vynosi z divodu

vétsiho zajmu zakaznikl, dobrého jména a vétSiho povédomi.
I pfes zvysSeni nakladi oproti prvnimu roku piedpokladdme zvySeni hospodaiského

vysledku o vice jak 100 % oproti roku 2015, kdy byla hodnota hospodaiského vysledku

Vv zépornych ¢islech.
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Optimistickd varianta

Jednotlivé vynosy optimistické varianty za jednotlivé mésice a kategorie zbozi roku

2016 jsou rozepsany v piiloze ¢. 4.

Hodnota vynost optimistické varianty za rok 2016 je 1 021 971 K¢&.

Optimisticka varianta zobrazuje nardst vynost oproti varianté predchozi, ptiblizné o

18 %. Tato varianta zohlediiuje optimisticky pohled na mnozstvi vynost, které se
béhem roku 2016 zrealizuji. Pfedpoklada znatelny nartst zdjmu zakazniki oproti roku
2015.

Hospodatsky vysledek za rok 2016 pii optimistické variant¢:

Tabulka 23: Hospodarsky vysledek 2016 - optimisticka varianta

Vynosy 1021971
Naklady 773 494
HV 248 477

Z tabulky je patrny rist hospodaiského vysledku oproti roku 2015 ve stejné
optimistické varianté. 1 kdyz vzrostly naklady, prodejna by produkovala velmi

piijatelny hospodaisky vysledek.

Rok 2016 stejné jako rok 2015 nezahrnuje ndklady na mzdy majiteld podniku. Tyto
naklady budou zahrnuty az v roce 2018 z diivodu nizké ziskovosti podniku.
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3. rok provozu

Pesimistickda varianta

Jednotlivé vynosy pesimistické varianty za jednotlivé mésice a kategorie zbozi roku

2017 jsou rozepsany V piiloze ¢. 5.

Hodnota vynost pesimistické varianty za rok 2017 je 880 380 K¢.

Tato varianta pro rok 2017 piedpoklada, Ze ani ve tfetim roce od zahajeni provozu
prodejny nedojde k vyznamnému zvySeni obliby prodejny mezi zikazniky.
Ptredpoklada, Ze vétsSina zdkaznika rad€ji navstévuje konkurenéni prodejny ¢i vyuziva
jiné alternativni zptsoby.

Hospodatsky vysledek za rok 2017 pti pesimistické varianté:

Tabulka 24: Hospodarsky vysledek 2017 - pesimisticka varianta

Vynosy 880 380
Naklady 814 894
HV 65 486

Pesimisticka varianta roku 2017 jiz zahrnuje kladny vysledek hospodateni, ktery je

dasledkem ristu vynost z prodeje zbozi.
I kdyz vysledek hospodafteni je jiz kladny, nelze zatadit mzdové ndklady obou majiteld.

V piipadé, Ze by tato dodatecnd castka mezd byla zahrnuta do celkovych naklada,
podnik by opét dosahoval zaporného vysledku hospodareni.
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Realistické varianta

Jednotlivé vynosy realistické varianty za jednotlivé mésice a kategorie zbozi roku 2017

jsou rozepsany v priloze €. 5.

Hodnota vynost realistické varianty za rok 2017 je 1 038 277 K¢.

V porovndni s pesimistickou variantou je tato varianta stanovena na rustu vynosu
z prodeje zbozi o 18 %. Predpoklada ptiméteny zajem zédkaznikd a zadné neocekavané
vydaje.

Hospodaisky vysledek za rok 2017 pii realistické variant¢:

Tabulka 25: Hospodarsky vysledek 2017 - realisticka varianta

Vynosy 1038 277
Naklady 814 894
HV 223 383

Hospodatsky vysledek pro realistickou variantu roku 2017 vychézi v kladnych Cislech.
Diivodem je vétsi navstévnost prodejny oproti roku predeslému. Vysledek hospodareni

je kladny 1 ptes skutecnost, Ze mési¢ni naklady na ndkup zboZi se zvysily o 15 %.

Ani pfi této varianté by nebylo efektivni zatfazovat mzdové naklady majiteld. Jejich
celkové castka Cini 289 440 K¢ za rok a tim bychom dosahli zaporného hospodaiského
vysledku. Toto zatazeni by bylo efektivni aZ v roce nasledujicim, za predpokladu, ze

vynosy meziro¢né vzrostou o dalSich 20 %.
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Optimistickd varianta

Jednotlivé vynosy optimistické varianty za jednotlivé mésice a kategorie zbozi roku

2017 jsou rozepsany v priloze €. 5.

Hodnota vynosti optimistické varianty v roce 2017 je 1 224 716 K¢.

Optimisticka varianta ptedpoklada velky zajem ze strany zakaznikd a je nastavena tak,

ze rust vynosu oproti varianté piredchozi, realistické, je piiblizné 18 %.

Hospodatsky vysledek za rok 2017 pii optimistické variant¢:

Tabulka 26: Hospodarsky vysledek 2017 - optimisticka varianta

Vynosy 1224716
Naklady 814 894
HV 409 822

rwr

I pfes zvySeni ndkladi na ndkup zbozi tato varianta piinaSi kladny vysledek

hospodareni.

Koneé¢na rozvaha, cash flow
V piiloze ¢. 6 a ¢. 7 jsou uvedeny konecné rozvahy a vykazy cash flow ve

zjednoduSeném rozsahu za roky 2015, 2016 a 2017.

Vykaz zisku a ztrat
V ptiloze €. 8 je zahrnut vykaz ziskl a ztrat ve zjednoduseném rozsahu za zpracovavané

roky 2015, 2016 a 2017.
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3.6 Zhodnoceni rizik

Rizika, kterd vyplyvaji ze SWOT analyzy a scénaf jejich feSeni.

Riziko 1: Vstup vice konkurenti na trh.

Scénaf feseni:

V piipadé vstupu dalSiho konkurenta na trh spole¢nost neni ptili§ ohrozena. Kdyz by na
trh vstoupil vice nez jeden konkurent, nebo velmi silny konkurent, spole¢nost by méla
piihlédnout k lepé propracované marketingové strategii. Jedna se predevS§im o
kvalitngj$i a intenzivn&jsi reklamu, do které vlozi vice penéznich prostiedkt. Pripadnou
dal$i moznosti jsou podpory prodeje formou slev z ceny ndkupu, darky k nakupu,

slevové akce a dalsi.

Riziko 2: Faze hospodarského cyklu, hospodarska krize.

Scénar feseni:

V obdobi krize by podnik mél dbat na usporu nédkladi a mél by omezit veskeré
piebyteCné a zbyteCné vynakladani finanCnich prostfedk. Néklady, které by mohl
usettit, jsou piedev§im mzdové ndklady vlastniki prodejny, dale pak naklady na
propagaci a nédklady na ndkup zbozi. Je samoziejmé, Ze snizeni ceny ze strany
dodavatele zbozi nebude mozné, ale je zde ptilezitost snizeni nakupovaného mnozstvi

zboZi a sniZeni nakladi na jeho dopravu.

Riziko 3: Legislativni a politické zmény.

Scénar reSent:

Jestlize by doslo ke zvySeni dani, a tim padem i zvySeni ndkladd, je moZznym opatfenim

proti poklesu zisku snaha o zvySeni vynost. Tyto vynosy mohou byt zvySeny vhodnou

formou propagace, kdy ptildkame vice zdkaznikd.
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Riziko 4: Netolerance inovaci a novych technologii.

Scénaf teseni:
Neustald obména sortimentu a sledovani novych trendt v oblasti cukrafstvi a
cukrarskych a pekatskych pomiicek zabrani zastarani sortimentu a piechazeni zakazniki

ke konkurenci. Je tieba inovativni a moderni pfistup.

Riziko 5: Nartst tendence nakupu pies internet a zasilkovy prodej.

Scénaf teseni:

V ptipadé kdy jesté vice vzroste obliba nakupti pres internet nebo zasilkovy prode;j, je
dobré také zvazit zalozeni e-shopu. Spole¢nost jiz bude mit vytvofeny internetové

stranky, sta¢i pouze ptipojit e-shop.

Spolecnost jiz nabizi podobnou dopliikovou sluzbu, konkrétné nakup zbozi po telefonu
nebo emailu a rozvoz po mésté¢ Brn€. Tuto sluzbu lze dale rozsitit o mensi katalogy
dodédvané do domadcnosti, aby meéli moznost objednani zbozi 1 zdkaznici, ktefi

nenavstévuji prodejnu nebo internet.

Riziko 6: Ztrata vyznamného dodavatele, zvySeni cen dodavateli.

Scénar feSeni:

Jestlize dojde ke ztraté vyznamného dodavatele nebo ke zvyseni jeho cen, miize podnik
pfihlédnout k varianté hleddni nového dodavatele. DalSi moznosti pii zvySeni cen je
dohoda mezi stranami, ktera zarucuje slevu z ceny nakupovaného zbozi za protisluzbu
poskytované reklamy dodavateli. Pfikladem miZe byt umisténi nazvu dodavatele k logu
spolecnosti na billboardech, piipadné na letacich s cilem upozornéni zakaznika na dobré

jméno dodavatele.
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3.7 Executive summary

Mensi prodejna zalozend formou spolecnosti s ruCenim omezenym. Nese nazev
Confitero s. r. o. Pfedmétem podnikani je maloobchodni prodej zbozi, konkrétné
cukrarskych a pekafskych pomiicek. Spole¢nost zakladaji dva spolecnici, Irena
Hlavni¢kova a Martin Van¢k. Celkovy zakladni kapital spole¢nosti je ve vysi 200 000
K¢. Podily vkladu jsou v poméru 3:2 ve prospéch Ireny Hlavnickové. K financovani
spole¢nosti vyuzivaji vlastni zdroje a také financni vypomoc od spolecného znamého ve
vysi 150 000 K¢. Tato ptjcka bude splacena ve formé ptlro¢nich splatek po dobu 3 let

se symbolickym 1% urokem.

Prodejna bude umisténa v lokalit€¢ méstské ¢asti Brno — Ponava na ulici Rybnicek. Je
zde dobra dostupnost jak autem, tak i méstskou hromadnou dopravou. Celkova rozloha
prodejny je asi 81 m? z toho vice nez polovina, poslouZi jako prodejni plocha, zbytek
jako skladovaci mistnost a moznost pro rozsiteni prodejni plochy. Prodejna disponuje

bezbariérovym piistupem, mensim socialnim zafizenim a kuchynkou.

Prodejni plocha bude vybavena policovymi a zavésnymi regaly. Pro trvanlivé potraviny
budou k dispozici chladici boxy. U vchodu do prodejny mohou zakaznici vyuzit
mensich nakupnich koSiki. Vedle vchodovych dveii bude umisténa pokladna

S pocitacem.

Nabizeny sortiment zahrnuje 8 riznych kategorii zbozi, které se dale déli na
podkategorie na zakladé vahy, ptichuté, barvy. Hlavni kategorie v sortimentu jsou
potahové hmoty; potravinaiska barviva; dochucovadla; polevy; vykrajovacky, formicky
a formy na peceni; zdobici sacky, trubicky, trezirovaci Spicky a zdobicky; noze, karty,
zdobné valecky, vypichovace a vytlacovace; navody na zpracovani, stojany, ticy a

pohary.

Propagace prodejny bude zajisténa formou reklamy, letaki, podpory prodeje, billboardi

a ceduli, logem nad vchodem do prodejny a vylohami.
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Provozni doba je stanovena pravidelnd dle rozpisu v tabulce. Denné je ptiblizné¢ 10
hodin. Otevieno bude i o vikendu a to v sobotu, prodejni doba vSak bude zkracena.

Provoz prodejny budou zajisStovat sami majitelé a jeden pomocny prodavac.

Ve finan¢nim planu je zahrnut rozpis nakladi na zatfizeni prodejny, mzdovych néakladu,
rozpis mésicnich nakladl za jednotlivé roky a také soupis celkovych nakladd. V druhé
¢asti finan¢niho planu se pak nachéazi vynosy a vypocet vysledku hospodateni ve tfech

variantach — pesimisticka, realisticka a optimisticka.

Posledni podkapitolou této prace je zhodnoceni rizik, kterd vzesla ze SWOT analyzy. Je

zde Sest rizik a k nim navrZzené vhodné scénafe feseni.
Ptilohy obsahuji cenik jednotlivych kategorii zbozi, soupisy vynost za jednotlivé

kategorie zboZi a jednotlivé mésice ve tfech variantdch - pesimistickd, realisticka a

optimisticka. Posledni ptilohou je vykaz ziski a ztrat.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo sestavit alesponi pfiblizny podnikatelsky plan, tak aby
zobrazoval redlné zalozeni podniku. Mym zamérem byla mensi prodejna s cukraiskymi
a pekafskymi potfebami ve mésté¢ Brné. Tato prodejna by mohla byt situovana
vV méstské ¢asti Brno — Ponava, na ulici Rybnicek. Jednalo by se pouze o mensi prodejni
prostory s predpokladem budouciho piesunu do vétSich prostor. Prodejna by byla

samoziejmée dostupna také télesné postizenym, diky bezbariérovému ptistupu.

Podnétem pro tento zamér byly pfedevSim zkuSenosti z této oblasti a také fakt, ze ve
meésté Brn€ se nachazi pouze dvé provozovny podobného zameéteni. Na zaklade
pruzkumu trhu jsem také dospéla k rozhodnuti, ze dal§i prodejna ve mésté by byla

zadoucl.

V prvni Casti prace jsem se zabyvala teoretickymi podklady pro podnikatelsky plan,
konkrétné jeho obsah a strukturu. Charakterizovala jsem formy podnikani, které jsou

dostupné v CR, a také jsem ptibliZila zakladni pojmy obchodniho zakoniku.

Druhé ¢ast je vénovana analyzam, které jsou nezbytné pro funkcnost a redlnost tohoto
planu. Jedna se predevsim o analyzu SLEPT, Porterovu analyzu a analyzu SWOT. Také
jsem v této Casti uvedla dotaznik, grafy k jednotlivym odpovédim a rozbor tohoto

dotazniku.

Tteti cast obsahuje vlastni navrhy feSeni, tedy samotny podnikatelsky plan. Obsahuje
charakteristiku podniku a oboru podnikdni, nabizeny sortiment zboZi a pfidruzené
sluzby, které jsou soucasti marketingové propagace. Ddle jsem také navrhla
marketingovy plan, kde jsou zahrnuty formy propagace, mezi které patii reklama,
letaky, billboardy, reklama ve vylohach, podpora prodeje a zavésné logo nad vchodem
do prodejny. V posledni ¢asti podnikatelského planu je uveden finanéni plan. Tento

plan zahrnuje prvni tfi roky podnikani, tedy roky 2015, 2016 a 2017.
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Z vypoctl hospodaiského vysledku za roky 2015, 2016 a 2017 miizeme vidét, ze kladny
hospodaisky vysledek zavisi predev§im na zdjmu a navstévnosti zdkaznikd a na vysi
nakladt. Realistickou variantu vynost bereme jako zakladni hladinu. Jiz v druhém roce
podnik dosahuje kladného vysledku hospodateni, a v roce tfetim i nadale prosperuje.
Zahrnuti dal§ich mzdovych néakladi, konkrétné mezd majiteli, by bylo mozné az ve

¢tvrtém roce podnikéni za predpokladu neustalého ristu trzeb.

Zavérem se mi tento podnik jevi jako perspektivni, a mél by dobry ptedpoklad

budouciho vyvoje a udrzeni se na trhu.
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Priloha €. 1: Dotaznik

Dotaznik na nakup cukrarskych pomicek

1. Muz/Zena

2. Vék
a) do20let
b) 20-30 let
c) 30-50Iet

d) 50leta vice

3. Pouzivate, nebo jste nékdy pouzili néjaké cukrarské a pekarské pomiicky?

a) Ano
b) Ne
4. Pokud ano, koupili jste je ve specializované prodejné?
a) Ano
b) Ne

5. Jak casto takové pomiicky nakupujete?
a)  Dvakrat az ttikrat do mésice
b)  Jednou za mésic az Etvrt roku
c)  Jednou za pul roku az za rok
d)  Jiné - vypiste

6. Kolik korun prumérné za jeden nakup téchto pomucek utratite?

7. Myslite si, Ze je v Brné dostatek prodejen s timto zboZim?
a) Ano
b) Ne

8. Uprednostiiujete nakup téchto potieb pres:
a) Internet
b)  Specializované prodejny
c)  Velkoobchodni sklady
d)  Levné prodejny zahraniénich obchodnikii

9. Co Vas pri nakupu ovliviiuje?

a) Cena
b)  Dostupnost
c) Kuvalita

d) Site sortimentu
e) Jiné - vypiste

10. Ktery typ pomiicek nejcastéji nakupujete?
a)  Potravinafské barvivo
b)  Modelovaci hmoty, fondan, potahové hmoty
€)  Vykrajovaci formicky, formy na ¢okoladu a marcipan
d)  Zdobici sacky, ty¢inky
e)  Silikonové a teflonové formy na peceni
f)  Jiné - vypiste



Priloha ¢. 2: Cenik

Cenik Confitero s. r.

Kategorie 1 - Potahové hmoty

Dostupné baleni
Hmota
1 kg 2kg 3 kg
Fondan 70 K¢ 200 K¢ 320 K¢
Marcipan 130 K¢& 350 K¢ 600 K¢
Gum pasta 50 K& 130 K¢ 200 K¢

Kategorie 2 - Barviva

Kategorie 3 - Dochucovadla

Typ barviva | Cenazakus MnozZstvi Cena
Prachové 60 K¢ 1cl 40 K¢
Gelové 80 K¢ 5¢cl 180 K¢&
Perletové 120 K¢ 10 cl 350 K¢

Kategorie 4 - Polevy
Typ polevy Dostupné baleni
100 g 500 g 1000g
Granule 30 K¢ 120 K¢ 280 K¢
Tabulka 25 K¢ 100 K¢& 230 K¢

Kategorie 5 - Formy

Kategorie 6 - Zdobitka

Typ Cena za kus Typ Cena za kus
Vykrajovatko 8 K¢ Sacek 50 K&
Formicka 20 K& Spicky 15 K&
Pecici forma 200 K¢ Trubicky 40 K¢

Zdobicka 120 K¢




Ptiloha €. 3: Prehled vynosi 2015

Piehled vynost pro rok 2015 — pesimistickd varianta, uvedené hodnoty jsou v K¢

Kategorie zbozi

Mésic 1. 2. <k 4. = 6. 7. 8. Celkem
1. 63000 4820 5730 3690 3230 5360 4470 5300 38 900
2. 4250 6580 4960 4100 5190 4745 3460 4720 38 005
£ 2840 5970 4280 4735 4998 7695 5120 6940 42 578
4. 4930 4420 5910 5820 6522 6920 4350 5880 44 752
) 5740 3920 4210 4955 6954 4490 2840 4130 37 239
6. 6170 7120 6840 7680 6328 5850 3690 3160 46 838
7. 5380 6210 5430 5695 4992 7690 4820 4850 45 067
8. 4600 5800 6480 4280 5420 5750 5740 5250 43 320
9. 5180 6940 5220 7260 6608 7750 7870 6950 53778
10. 4780 5020 6180 6260 5050 8065 6360 8650 50 365
11. 7960 8560 8740 7580 7916 9135 9240 7320 66 451

12. 8740 9920 10310 9140 9436 10375 11740 9560 79 221
Celkem 66870 75280 74290 71195 72644 83825 69700 72710 586514

Ptehled vynosii pro rok 2015 — realistickd varianta, uvedené hodnoty jsou v K¢

Kategorie zboZi

Meésic Celkem
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. 6120 6310 4720 5110 4780 5655 6840 6710 46 245
2. 4700 5990 5840 4755 5632 4780 7450 5920 45 067
3. 5800 7230 6970 6930 7840 7255 7690 6830 56 545
4. 6950 6940 7630 6745 6926 8635 8380 7540 59 746
5. 4360 5320 4810 5920 5240 6490 7260 5930 45 330
6. 5810 6110 5790 6380 5378 5870 5840 4710 45 888
7. 6920 5870 4860 5715 5824 4930 7460 5930 47 509
8. 5200 6480 7740 6320 6908 6135 6360 6320 51 463
9. 6810 7560 6220 8350 7408 8260 8740 7950 61 298

-
©

7850 6950 7850 7230 6324 9885 9410 9720 65 219
11. 9960 10560 9700 8345 8364 10200 10240 8 250 75 619
12. 11150 10680 11150 10230 11092 12015 13200 12750 92 267

Celkem 81630 86000 83280 82030 81716 90110 98870 88560 692 196



Piehled vynost pro rok 2015 — optimisticka varianta, hodnoty jsou uvedené v K¢

Kategorie zboZzi

Mésic 1. 2. <k 4. S 6. 7. 8. Celkem
1. 5840 6440 5840 4870 4718 7450 6 740 5120 47 018
2. 7850 6950 7850 7230 6 324 6 885 5410 6720 55219
£ 8950 8590 8230 8380 8 262 8 360 6 700 7680 65 152
4. 6960 7560 9700 5345 8 364 9 200 8 240 8 250 63 619
) 7360 7210 7120 6850 6 410 8 525 6 820 5320 55615
6. 8980 5340 6850 7455 7 456 7230 7690 8 640 59 641
7. 6980 6650 7420 7960 8 655 6 510 8420 10350 62 945
8. 6850 8120 5850 9860 8324 6 200 8 100 7250 60 554
9. 5410 6240 7810 8370 9 364 9015 7 100 9750 63 059

-
©

9000 5040 8660 7230 11592 11885 12740 12920 79 067
11. 10370 7800 9440 10580 12688 10030 14200 13170 88 278
12. 15150 14040 13070 12950 17456 12915 19140 12490 117211

Celkem 99700 89980 97840 97080 109613 104205 111300 107660 817 378

Zdroj: Vlastni zpracovani



Ptiloha €. 4: Prehled vynosi 2016

Piehled vynost pro rok 2016 — pesimistickd varianta, hodnoty jsou uvedené v K¢.

Mésic

O 00 [N o gl B o N

10.
11.
12.

Celkem

3960
6 360
9850
7930
8 560
7 250
8990
7 340
9850
10 360
11 560
13780
105 790

2.
2 560
5820
6 540
3520
4 890
6 890
7690
6 980
8 460
9510
10 320
12 560
85 740

3.
3650
7950
10 540
6 210
5890
7 560
9410
8 560
6 350
8 520
9430
11 250
95 320

Kategor
4,
5425
6 530
8135
7410
5230
6 950
8 365
7 620
8 400
6 530
9850

12 945
93 390

ie zboZi

5.
6 580
7534
9874
9590
8 456
7 560
6 358
5992
8434
7 950
10 856
14 200
103 384

6.
5630
4580
7990
6 380
4510
6 540
3655
4630
5 260
7 860
9420

10 990
77 445

7.
6 580
8 450
7950
7 550
5960
4 380
7390
6 240
6 980
8 320
9630
13 050
92 480

2 590
4 580
7090
5840
6 520
5060
6 390
7 850
5360
7410
9650
11 860
80 200

Ptehled vynosi pro rok 2016 - realistickd varianta, hodnoty jsou uvedené v K¢.

Mésic
1
2
3
4.
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.

5360
7930
10 650
8980
9650
8 750
9880
8 640
10 630
11 850
12 690
15780

Celkem 120790

2.
4 800
6 320
7 840
4 350
9910
7630
8420
7110
10 230
12 580
11 560
15 600
106 350

2
6410
8 650
7630
5980
7230
5620
6510
7 360
6 580
9420

10 420
11 830

Kategorie zboZi

4.
5850
6 850
9 550
7 455
6 350
8 650
7630
8 460
6 450
10 690
10 850
12 570

93 640 101 355

)
4 658
6 822
9 650
7 456
8830
4 894
6 982
7524
9 636
10 020
13 580
12 990

6.
5590
4 960
10 580
7 460
5360
6 450
7955
8450
9690
10 380
13 865
16 480

103 042 107 220

7.
6 580
7230
9 980
7690
6 850
8 460
7420
8 560
9 650
11 280
13 040
16 390
113 130

5990
6 840
10 370
8 640
7890
8410
7960
9850
8 850
12 470
13 650
18 950
119 870

Celkem

36 975
51804
67 969
54 430
50 016
52190
58 248
55212
59 094
66 460
80 716
100 635
733 749

Celkem

45 238
55 602
76 250
58 011
62 070
58 864
62 757
65 954
71716
88 690
99 655
120 590
865 397



Ptehled vynost pro rok 2016 — realistick4 varianta, hodnoty jsou uvedené v K¢&.

Mésic
1. 5670
2. 6 780
3. 9 050
4. 8 460
5. 9 850
6. 8 680
7. 9770
8. 8930
9. 10 860
10. 12 540
11. 15 630
12. 18 570

2.
6 380
7960
8 840
10 690
8 460
9990
8 630
10 520
8 930
10 480
12 740
16 550

3.
6 950
8 630
9890
11 540
9 860
7 360
9 450
9680
10 460
13 520
14 680
15 880

Kategorie zbozi

4.
7235
8 645
9 865
10 670
8 630
9745
8 630
7450
13 950
15 465
14 840
16 750

5.
5810
7596
9 484
10 248
9 862
9 680
8 634
9 564
12 498
13520
15 648
18 082

6.
6 335
8 455
8 850
9420
8 760
8530
9 460
8 235
9985
12 635
11 755
15960

Celkem 124790 120170 127900 131875 130626 118 380

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vi

7.
8 960
9650
8 450
11 360
9650
10 850
9630
8 520
12 630
15 820
16 850
17 360

7 850
6 230
11 650
9630
8 580
7520
8 260
9850
12 740
13 850
15910
16 430

Celkem

55190
63 946
76 079
82 018
73 652
(17 &1k
72 464
72 749
92 053
107 830
118 053
135 582

139730 128500 1021971



Ptiloha €. 5: Prehled vynosii 2017

Ptehled vynost pro rok 2017 — pesimisticka varianta, hodnoty jsou uvedené v K¢.

Mésic
1. 7930
2. 4 820
3. 9 650
4. 8 750
5. 8 980
6. 4 890
7. 6 980
8. 10 630
9. 9630
10. 12 690
11. 13 580
12. 15 780

2.
6 320
5920
9050
7630
5340
8 750
9650
10 230
11 090
11 560
13 520
12 600

Celkem 114310 111660

3.
8 650
7230
9980
5620
6 850
7630
7420
6 580
9650
11 280
13 040
16 390
110 320

Kategorie zbozi

4.
6 850
6 840
10 370
8 650
7 455
5620
7960
6 450
8 850
10 855
13 650
12 570
106 120

=
4 822
5630
6 852
5894
7 456
8 650
8 655
9 636
10 590
13 580
12 535
12 990
107 290

6.
4 965
8 650
7635
6 450
7230
4890
6 510
7690
6 585
7420
10 420
11 835
90 280

7.
7230
6 320
9 840
8 460
7690
6 450
8420
9650
10 230
13 040
11 560
16 390
115 280

6 840
4 850
7520
8 410
8 640
8 460
10 350
8 850
12 640
13 650
15 960
18 950
125 120

Piehled vynost pro rok 2017 — realisticka varianta, hodnoty jsou uvedené v K¢&.

Mésic
1. 5340
2. 7520
3. 6 380
4. 8 270
5. 9 850
6. 7770
7. 6 680
8. 8 060
0. 10 250
10. 12 460
11. 15 840
12. 16 950

2.
7870
5460
6 350
8630
7520
4 320
8480
9680
12 550
13 740
12 540
16 960

2
8 630
5380
7470
9250
6 840
7390
8210
10 680
11 550
13 450
11 840
14 960

Kategorie zboZi

4.
9 655
8 455
7 365
6 650
7 850
9635
8520
6 520
11 805
9905
12 840
13 560

Celkem 115370 114100 115650 112 760

Vil

)
4634
5810
10 654
9520
9 862
8 634
7680
11 484
13 560
12 520
14 680
15 364
124 402

6.
9 460
6 335
11755
9635
8 760
9 460
8535
12 850
15 960
17 485
16 230
19 820
146 285

7.
9630
8 960
10 850
10 820
9 650
9630
10 850
13 450
17 360
14 450
16 740
18 480
150 870

8.
10 260
7 850
11 910
9850
9580
10 260
11 520
12 650
19 430
18 260
16 450
20 820

Celkem

53 607
50 260
70 897
59 864
59 641
55 340
65 945
69 716
79 265
94 075
104 265
117 505
880 380

Celkem

65 479
55770
72734
72 625
69 912
67 099
70 475
85 374
112 465
112 270
117 160
136 914

158 840 1038 277



Ptehled vynost pro rok 2017 — optimisticka varianta, hodnoty jsou uvedené v K¢

. Kategorie zbozi Celkem
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
1 9770 10690 11630 9655 8634 9 460 9630 10260 79729
2 5670 8460 6380 13455 5810 6 335 8 960 7 850 62 920
3 12630 9990 11740 11365 12648 11755 11380 9910 91418
4 10540 8630 10480 9650 11520 12635 12820 11850 88 125
5. 9850 9520 8460 10850 9862 8 760 9 650 9 580 76 532
6 9770 8930 11630 9635 8634 9 460 9630 10260 77949
7 10680 10480 9990 11520 10680 8535 10850 11520 84 255
8 11050 12740 13840 12630 13484 12850 11450 12650 100694
9 15570 14550 12550 13825 18082 15960 17360 15430 123327
10. 20150 15680 13450 14905 16520 17485 16450 18260 132900
11. 21400 12540 14820 16840 18458 16230 18740 21450 140478
12. 23510 18960 17910 18525 22364 19820 21480 23820 166 389

Celkem 160590 141170 142880 152855 156 696 149285 158 400 162840 1224716

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vil



Priloha €. 6: Kone¢né rozvahy

Konecné rozvahy 2015

Kone¢na rozvaha k 31. 12. 2015 (pesimisticka varianta)

Dlouhodoby majetek
DHM

ObéZny majetek
Zbozi v prodejné
Material

Penize na BU
Penize v pokladné
Aktiva celkem

112 380 K¢

5000 K¢
2 000 K¢
52 119 K¢
2 020 K¢

173 519 K¢

Vlastni kapital
Zakladni kapital
HV

Cizi kapital
Stiednédoba pujcka

Pasiva celkem

Kone¢na rozvaha k 31. 12. 2015 (realisticka varianta)

Dlouhodoby majetek
DHM

Obézny majetek
Zbozi v prodejné
Material

Penize na BU
Penize v pokladn¢
Aktiva celkem

Konecna rozvaha k 31. 12. 2015 (optimisticka varianta)

Dlouhodoby majetek
DHM

ObéZny majetek
Zbozi v prodejné
Material

Penize na BU
Penize v pokladné
Aktiva celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani

112 380 K¢

6 000 K¢
2 000 K¢
149 221 K¢
9 600 K&
279 201 K¢

112 380 K¢

27 000 K¢
2 000 K¢
228 003 K¢
35 000 K¢
404 383 K¢

Vlastni kapital
Zakladni kapital
HV

Cizi kapital

Stfednédoba ptjcka

Pasiva celkem

Vlastni kapital
Zakladni kapital
HV

Cizi kapital
Stfednédoba ptjcka

Pasiva celkem

200 000 K¢
-126 980 K¢&

100 499 K¢

173 519 K¢é

200 000 K¢
-21 298 K¢

100 499 K¢

279 201 K¢

200 000 K¢
103 884 K¢

100 499 K¢

404 383 K¢



Konecné rozvahy 2016

Kone¢na rozvaha k 31. 12. 2016 (pesimisticka varianta)

Dlouhodoby majetek
DHM

ObéZny majetek
Zbozi v prodejné
Material

Penize na BU
Penize v pokladné
Aktiva celkem

112 380 K¢

2 800 K¢

2 000 K¢
90 168 K&
3400 K¢
210 748 K¢

Vlastni kapital
Zakladni kapital
HV

Cizi kapital
Stiednédoba pujcka

Pasiva celkem

Kone¢na rozvaha k 31. 12. 2016 (realisticka varianta)

Dlouhodoby majetek
DHM

Obézny majetek
Zbozi v prodejné
Material

Penize na BU
Penize v pokladn¢
Aktiva celkem

112 380 K¢

27 000 K&
2 000 K¢
191 016 K¢
30 000 K&
362 396 K¢

Vlastni kapital
Zakladni kapital
HV

Rezervni fond

Cizi kapital
Stiednédoba pujcka

Pasiva celkem

Kone¢na rozvaha k 31. 12. 2016 (optimisticka varianta)

Dlouhodoby majetek
DHM

ObéZny majetek
Zbozi v prodejné
Material

Penize na BU
Penize v pokladné
Aktiva celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani

112 380 K¢

43 000 K¢
2 000 K¢
321 590 K¢
40 000 K¢

518 970 K¢

Vlastni kapital
Zakladni kapital
HV

Rezervni fond

Cizi kapital
Stfednédoba ptjcka

Pasiva celkem

200 000 K¢
-39 745 K¢

50 493 K¢&

210 748 K¢

200 000 K¢

91 903 K¢&
20 000 K¢

50 493 K¢&

362 396 K¢

200 000 K¢

248 477 K¢
20 000 K¢

50493 K¢

518 970 K¢



Konecné rozvahy 2017

Kone¢na rozvaha k 31. 12. 2017 (pesimisticka varianta)

Dlouhodoby majetek
DHM

ObéZny majetek
Zbozi v prodejné
Material

Penize na BU
Penize v pokladné
Aktiva celkem

112 380 K¢

28 680 K¢
2 000 K¢
129 796 K¢
12 630 K¢
285 486 K¢

Vlastni kapital
Zakladni kapital
HV

Rezervni fond

Cizi kapital

Pasiva celkem

Kone¢na rozvaha k 31. 12. 2017 (realisticka varianta)

Dlouhodoby majetek
DHM

Obézny majetek
Zbozi v prodejné
Material

Penize na BU
Penize v pokladné
Aktiva celkem

112 380 K¢

35 000 K¢
2 000 K¢
275 003 K¢
19 000 K¢

443 383 K¢

Vlastni kapital
Zakladni kapital
HV

Rezervni fond

Cizi kapital

Pasiva celkem

Koneéna rozvaha k 31. 12. 2017 (optimisticka varianta)

Dlouhodoby majetek
DHM

ObéZny majetek
Zbozi v prodejné
Material

Penize na BU
Penize v pokladné
Aktiva celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani

112 380 K¢

53 000 K¢
2 000 K¢
442 442 K¢
20 000 K¢

629 822 K¢

Xl

Vlastni kapital
Zakladni kapital
HV

Rezervni fond

Cizi kapital

Pasiva celkem

200 000 K¢
65 486 K¢
20 000 K¢

285 486 K¢

200 000 K¢
223 383 K¢
20 000 K¢&

443 383 K¢

200 000 K¢
409 822 K¢
20 000 K¢

629 822 K¢



Priloha ¢&. 7: Cash flow

Zjednoduseny vykaz cash flow 2015 v K¢

Pocatecni stav penéznich prostiredku
Vysledek hospodaieni

Zmena stavu dlouhodobého majetku
Zmeéna stavu zasob

Zmeéna stavu stfednédobych zavazki

Konecny stav penéZnich prostiedki

Pesimisticky Realisticky Optimisticky

217 620 217 620 217 620
-126 980 -21 298 103 884
0 0 0

13 000 12 000 -9000
-49 501 -49 501 -49501
54 139 158 821 263 003

Zjednoduseny vykaz cash flow 2016 v K¢

Pocatecni stav penéZnich prostiedki
Vysledek hospodareni

Zména stavu dlouhodobého majetku
Zmeéna stavu zasob

Zmeéna stavu stiednédobych zavazki

Zmena stavu vlastniho kapitalu

Konec¢ny stav penéznich prostiedki

Pesimisticky Realisticky Optimisticky

54 139 158 821 263 003
-39 745 91903 248 477
0 0 0

2200 -21 000 -16 000
-50 006 -50 006 -50 006
126 980 41 298 -83 884
93 568 221 016 361 590

Zjednoduseny vykaz cash flow 2017 v K¢

Pocatecni stav penéZnich prostiedku
Vysledek hospodateni

Zména stavu dlouhodobého majetku
Zmeéna stavu zasob

Zména stavu stiednédobych zavazka
Zmeéna stavu vlastniho kapitalu

Konecny stav penéZnich prostiredku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pesimisticky Realisticky Optimisticky

93 568 221016 361590
65 486 223 383 409 822
0 0 0

-25 880 - 8000 -10 000
-50 493 -50 493 -50 493
59 745 -91 903 -248 477
142 426 294 003 462 442

Xl



Piiloha €. 8: Vykaz ziskii a ztrat ve zjednoduSeném rozsahu

Pesimisticka varianta

2015 2016 2017

Trzby za prodej zbozi (+) 586 514 733749 880 380
Naklady vynalozené na prodej zbozi (-) 240 000 276 000 317 400
Spotieba materialu, energie, sluzeb (-) 234 480 258 480 258 480

Z toho 6.1. Material 24 000 48 000 48 000

6.2. Energie 54 480 54 480 54 480

6.3. Opravy a udrzovani 0 0 0

6.4. Cestovné 0 0 0

6.5. Ostatni sluzby 156 000 156 000 156 000

4. Osobni naklady (-) 188 136 188 136 188 136
l. Provozni vynosy celkem (Gct. ti. 6) 586 514 733749 880 380
Il. Provozni naklady celkem (uct. ti. 5) 662 616 722 616 764 016
a) Provozni vysledek hospodateni (I-11) -76 102 11 133 116 364
Finanéni vynosy (+) 0 0 0

: Finan¢ni naklady (-) 50 878 50 878 50 878
b) Finan¢ni vysledek hospodaieni (f. 14 az 17) -50 878 -50 878 -50 878
7. Zaklad dané z prijmi -126 980 -39 745 65 486

Zdroj: Vlastni zpracovani

X1



Realisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby za prodej zbozi (+)
Naklady vynaloZené na prodej zbozi (-)
Spotieba materialu, energie, sluzeb (-)
Z toho 6.1. Material
6.2. Energie
6.3. Opravy a udrzovani
6.4. Cestovné
6.5. Ostatni sluzby
4. Osobni naklady (-)
l. Provozni vynosy celkem (ét. ti. 6)
Il. Provozni naklady celkem (Gét. tr. 5)
a) Provozni vysledek hospodaieni (I-11)
Finan¢ni vynosy (+)
Finan¢ni naklady (-)
b) Finan¢ni vysledek hospodaieni (t. 14 az 17)
1. Zaklad dané z prijmi

Zdroj: Vlastni zpracovani

XV

2015
692 196
240 000
234 480

24 000
54 480
0

0

156 000
188 136
692 196
662 616
29 580
0

50 878
-50 878
-21 298

2016
865 397
276 000
258 480

48 000
54 480
0

0

156 000
188 136
865 397
722 616
142 781
0

50 878
-50 878
91 903

2017
1038 277
317 400
258 480
48 000
54 480

0

0

156 000
188136
1038 277
764 016
274 261
0

50 878
-50 878
223 383



Optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby za prodej zbozi (+)
Naklady vynaloZené na prodej zbozi (-)
Spotieba materialu, energie, sluzeb (-)
Z toho 6.1. Material
6.2. Energie
6.3. Opravy a udrzovani
6.4. Cestovné
6.5. Ostatni sluzby
4. Osobni naklady (-)
l. Provozni vynosy celkem (ét. ti. 6)
Il. Provozni naklady celkem (uct. ti. 5)
a) Provozni vysledek hospodateni (I-11)
Finan¢ni vynosy (+)
Finan¢ni naklady (-)
b) Finan¢ni vysledek hospodaieni (f. 14 az 17)
1. Zaklad dané z prijmi

Zdroj: Vlastni zpracovani

XV

2015
817 378
240 000
234 480

24 000
54 480
0

0

156 000
188 136
817 378
662 616
154 762
0

50 878
-50 878
103 884

2016
1021971
276 000
258 480
48 000
54 480

0

0

156 000
188 136
1021971
722 616
299 355
0

50 878
-50 878
248 477

2017
1224716
317 400
258 480
48 000
54 480

0

0

156 000
188 136
1224716
764 016
460 700
0

50 878
-50 878
409 822



