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Abstract

ZIZLAVSKY, O.: Creating synergic entreprencurship as a support of innovation dctivities. Acta univ. agric. et
silvic. Mendel. Brun., 2010, LVIII, No. 3, pp. 271-276

Innovation conduce to getting competitive advantage and they increase efficiency and total com-
pany performance. They are generally deemed as a key development factor. They represent group
of activities leading to successful production, absorption and using economical and social innova-
tion. Well managed and successfully introduced innovation into the market represents the tool for
the companies, by means of which they can reach competitive advantages, enabling their prosperity
in the slump. The urgency of synergic entreprencurship as a key support of innovation is point out
onabase of primary research in South Moravian manufacturing companies. As itis mentioned in this
paper, most of respondents are open to external cooperation in innovation activities. Furthermore,
they admit that without this collaboration they will not be able to produce any innovative products.
Suitable forms, which can be utilized in our companies, are carried out with the help of secondary re-
search in the article as well. Their accomplishments and disabilities are compared in accordance with
local and foreign experts’ theories. What follows is a discussion about requirements of strategic part-
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nership success and advantages in the area of innovation.

innovation, competitive advantage, synergic entreprencurship

Inova¢ni schopnost je v souc¢asnosti povazovana
za rozhodujici podminku konkurenceschopnosti
podnikt. Pritb&h soucasné ekonomické krize, ktera
s¢ negativné odrazi na chodu dne3nich podniki,
jednoznagné potvrzuje nezbytnost inovaci. Schop-
nost vyvoje novych vyrobk, jejich uvedeni na trh
a ziskani ur¢ité konkurenéni vyhody tak mtize p¥i-
spét k udrzeni trzniho podilu a p¥eckani soucasné
recese.

Rozvoj inova¢niho podnikdni je v souasnosti
v oborech s podnikatelskym technologickym rezi-
mem podporovin ucelové vytvofenym synergic-
kym podnikdnim vzdjemné spolupracujicich sub-
jektt v urcitém dodavatelském Fetézci. Charakter
konkuren¢ni soutéze se diky tomu pFesouva z po-
doby soutéze jednotlivych podnikatelskych sub-
jektt do podoby soutéze jednotlivych strategickych

alianci. A tomu se pfizptisobuji podnikatelské mo-
dely soucasnych lidrti inova¢niho podnikani. V nej-
$irsim smyslu slova jsou za synergické podnikéni
povazovany veskeré formy spoluprice mezi pod-
niky od volnych forem v podobg pfFilezitostné spo-
luprace az po t&sné formy alianci, jako jsou napii-
klad spole¢né podniky. Synergické podnikani zamé-
Fené na vznik, pFenos a vyuziti znalosti jsou pfiro-
zenou reakci moderniho managementu na obdobi
informaéni spole¢nosti a pfechod ke spole¢nosti za-
lozené na znalostech. Realizujf se v manazerském
prostoru a ¢ase, tj. v potifebné dob& mezi konkrét-
nimi oblastmi hodnotovych fetézcii spolupracuji-
cich partnert.!

Cilem tohoto ¢lanku je pfedstavit a porovnat
piednosti jednotlivych forem spolupréce a vyzdvih-
nout jejich vyznam pf¥i rozvoji inovaénich aktivit.

1 Podrobngjiv literatufe VODACEK, L., VODACKOVA, 0., 2004: Malé a stiedni podniky: konkurence a aliance v Evropské unii.

Praha: Management Press, ISBN80-7261-099-6.
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MATERIALA METODY
U¢innost inovaéniho synergického podnikani je
podminéna charakterem a intenzitou dobrovolné
spolupréce vech ¢i alesponi vyrazné vétsiny jejich
¢lentl. Studiem sekundarnich dat bylo zjisténo, ze
firmy spolupracuji s jinymi subjekty z mnoha di-
vodu, pFedevdim viak proto, aby:
e snizily ndklady na technologicky vyvoj nebo
navstup natrh,
o snizily rizika vyvoje nebo vstupu na trh,
o doséhly tspor z rozsahu pfi vyrobg,
o zkritily dobu nutnou na vyvoj a komercializaci
novych produkti,
e podporovaly sdileni uéent,
e si zajistily pFistup k novym technologiim,
e potlacily konkurenci a posilily vlastni konku-
renc¢ni pozici,
e vyuzivaly spole¢nych distribu¢nich cest atd.
Za ucelem zjisténi skuteéného stavu Feené pro-
blematiky inova¢ni drovné bylo provedeno dotazni-

kové Setfeni u vyrobnich, pfevazné strojirenskych,
podniktl v Jihomoravském kraji. Celkem bylo zpét
ziskano 53 spravné vyplnénych dotaznikd.

Jednou ze zkoumanych oblasti vlastntho primar-
niho vyzkumu bylo zdzemi jednotlivych spole¢-
nosti, které maji k dispozici pfi FeSeni inova¢nich
projektti a zkuSenosti ze spolupréace s jinymi sub-
jekty v ramci téchto projektt. Jak vyplyva z nize
uvedenych graft, 74% subjektti tuto zkuSenost ma.
V drtivé vetsin€ piipadt navic respondenti tvrdji,
Ze bez této kooperace by vitbec nebylo mozné ja-
kékoliv inovace Fesit, jelikoz sami ve vEtSing pii-
padit nemaji vlastni vizkumné ¢&i vyvojové zafizeni
a diky soucasné ckonomické krizi ani nezvazuji
jeho vznik. Cast firem, které uvedly, Ze nemaji své
vyzkumné a vyvojové zafizeni, vlastni konstrukéni
oddglent, ktera realizuji aktivity, jenz lze povazovat
za vyvoj produktu. VEtsina inovaci je proto vysled-
kem spoluprace s jinymi podniky.

Mezi nejcastéji zmitiované partnery, se kterymi
spole¢nosti spolupracuji, pat¥i subjekty, jez jsou
soucésti vlastniho dodavatelsko-odbératelského Fe-

Spolupracoval v minulosti Vas podnik
v ramci inovacnich aktivit s externim

subjektem?

H Ano
HNe
E Nevim
1: Spoluprdce s externim subjektem na inovacich
1: Cooperation with an external subject within innovation
Vlastni Vas podnik vyzkumné a
vyvojové zarizeni?
mAno
HNe

2: Vijzkumné a vijvojové pracovisté podniki
2: R&D department in companies
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t&zce, napt. dodavatelé zafizeni, materiald, soudasti
nebo software. Dal3im nejcenn€jsim partnerem pak
byli klienti nebo zédkaznici. Dali v pofadi jsou pak
spolu s vysokymi Skolami nebo ostatnimi institu-
cemi vyssiho vzdélavani, které stoji mimo tento fe-
t€zec. Nejméné cennym partnerem pro inovacni
podniky byly ozna¢eny vldda nebo soukromé vy-
zkumné neziskové organizace, konzultantské firmy,
déle pak konkurenéni a jiné podniky z téhoz od-
vEtvi.

VYSLEDKY

Na zédkladé sekundarniho vyzkumu byl sestaven
ndsledujici pfehled vybranych forem spoluprice,
které mohou pfinést pozitivni synergicky efekt
uinovagnich aktivit.

a) Outsourcing a dodavatelské vztahy
Typické trodni: kratkodobé
Vijhody: snizeni nikladl a rizik, zkricend doba
realizace, vy33i odbornost subkontraktora, od-
pov&dnost nese subkontraktor
Nevijhody: zavislost na partnerech, kvalita pro-
duktu, neefektivni vyzkum a vyvoj

b) Licencovani
Typické trodni: fixni termin
Vijhody: rychly pfistup k technologiim a zna-
lostem potiebnych pro vyvoj novych produktt
a vstupu na trh, niz3i néklady na vyzkum a vy-
voj, men3i technologicka a trzni rizika, udrzeni
tempa s konkurenci, zvy3eni objemu prodeje,
odpovédnost dodavatele
Nevyhody: ¢asové omezeni, smluvni vymezeni
aplikace a trhu, vy33i ndklady (poplatky), ztrata
kontroly nad strategickymi otdzkami (napf.
tvorba cen, objem vyroby, kvalita produktu), z4-
vislost na dodavateli, pFedani dodavateli ndsled-
nych zlep3eni v technologii

c) Spin-off firmy
Typické trodni: stfedn&dobé
Vijhody: odbornost, vznik radikélnich inovaci
Nevghody: neznalost podnikant, rizika

d) Vyzkumné konsorcium
Typické trodni: sttednédobé
Vijhody: pFistup k informa&nim zdrojam, sdileni
naklad a rizik, spojeni expertizy a specidlniho
vybaveni, spole¢né financovani, zajisténi vyuziti
vysledkt Vav
Nevijhody: individualni zajmy ¢lend, dnik infor-
maci, nasledné diferenciace

e) Strategicka aliance
Typické trodni: flexibilni
Vijhody: flexibilita (na zmé&nu trznich podminek,
v oblasti spoluprace), nizka droveii zdvazku, pii-
stup na trh, komercializace vystupu
Nevghody: obtizna kontrola, tézkopadnost, po-
tencialni zablokovani, inik informaci, sledovani
vlastnich ciléi, dominance partnera, potencialni
nebezpedi prevzeti schopnosti a znalosti jednim
partnerem

f) Spoleény podnik (joint venture)
Typické trodni: dlouhodobé
Vijhody: vlastni organizagni forma, sdilené know-
how, rychly pfistup na nové trhy, vzdjemné vy-
uzivani distribu¢nich kanilt a marketingu, fle-
xibilni spolupréce, sdileni rizik a vysokych na-
klad@ na vyzkum a vyvoj, sdileni finan&nich pro-
stiedkt
Nevyhody: kulturni nesoulad, nestabilni a nejisté,
zneuziti nové znalostni baze, hrozi pfevzeti
nebo oddéleni

g) Inovaénisité a klastry
Typické trodni: dlouhodobé
Vijhody: dynamicka spolupréice, potencidl pro
ufeni a ziskdvani poznatkt, vE€t5 vyjednédvaci
sila, vzadjemné dopliiovani se pii FeSeni néro¢-
nych tkold, zvyseni specializace, lepsi pFizpu-
sobeni se zm&nam trhu, podpora a rychlejsi za-
vadéni inovaci diky spolupraci s univerzitami
a vyzkumnymi tGstavy, rozvoj lidskych zdroja
Nevyhody: riziko ztraty vlastnich inovaci, hrozba
partnerské diskvalifikace, nestabilni vztahy, na-
klady na Fizeni a udrzeni sité.

DISKUSE

V dnesni dob¢€ jiz prakticky neexistuji podniky,
které by mohly ve své podnikatelské a hlavn& ino-
va¢ni ¢innosti ignorovat potfebu partnerské spolu-
prace. Uspéch této synergické spoluprice znaéné
zavisi na vyvoji vzdjemné komunikace. Podle
Johnosona a Scholese (2000) jsou piedpoklady
uspéchu strategické spoluprice nésledujici aktivity:
e Zikladem kvalitni spoluprace je proaktivni p¥i-

stup k pozadavktim a podné&téim partnera, otevie-

nost a dtveéra, stejné jako citlivy pFistup k narod-
nostnim a kulturnim rozdiltm.

e Podstatné je jednoznaéné a pFesné definované or-
ganiza¢ni uspofadéni, zejména v oblastech, kde
by potencidlné mohly vznikat stiety.

e Sdileny cil v3ech zu€astn&nych partnert o dosa-
zenivykonnych interpersonélnich vztaht, propo-
jeni a flexibilitu tymu a pfedeviim dlouhodobou
perspektivou trvani dané aliance.

Vyhody, které s sebou uzavieni strategického
partnerstvi v oblasti inovaci pfinasi, mohou byt na-
sledujici:

e Pfidand hodnota vznikajici dopln&nim znalosti ¢i
technologickych moznosti:

o zvy3eni objemt prodeje,

o zajisténi pFistupu k novym technologiim,

o sdilené uceni.

e Nakladova i organiza®ni efektivita:

o snizeni nakladd na technologicky vyvoj nebo

vstup na trh,

o snizeni rizika VaV nebo vstupu na trh,

o dosazeni tspor z rozsahu.
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e Harmonizace cilt, redukce duplicitnich ¢innosti,
posileni vlivu:

o vys3i flexibilita na trzni zmé&ny a neotekavané
potteby zakaznikd,

o lepsireakce na konkurenéni nové produkty,

o zaméfeni se na své zakladni ¢innosti,

o vyssivyjednédvaci sila pfi ndkupu a prodeji.

o Technologickd partnerstvi:

o sdileni zdrojti p¥i vyrobé (lidé, technologie, su-
roviny, rizika a pod.),
o spoluprice p¥i vyzkumu a vyvoji,
o technicky pokrok a inovaéni politika.
e Marketingova partnerstvi:
o vyhledéni novych trznich piileZitosti,
o vstup na nové trhy,
o vyuzivani spoleénych distribuénich cest,
o budovani narodni & nadnarodni image,
o zviditelnéni podniku.

e Potlageni konkurence a posileni vlastni konku-
renéni pozice.

e Spoluprice s konkurenty mtze byt velice hod-
notnym zdrojem uéeni se, poskytuje o partnerovi
cenné zpravodajské informace.

e Coopetition? - kombinace spoluprice a konku-
rence (spoluprace s konkurenty). Spolupréace s do-
davateli, zdakazniky a firmami produkujicimi do-
pliikové & pFibuzné produkty miize vést k rozsi-
feni trhfi a utvafeni novych obchodnich vztaht,
nebo zakladani novych podnikda.

Rtizné formy spoluprdce mezi podniky mohou
v prost¥edi s intenzivni a obtizné pFedvidatelnou
konkurenci poskytovat konkurenéni vyhody zalo-
Zené na pruznosti a schopnostech do¢asného vy-
uziti ekonomickych zdroja (napt. znalosti, tech-
nologii, kapitdlu) partnert. Tim mohou rozsifo-
vat schopnosti podnikt vytvafet a vyhleddvat nové
podnikatelské piilezitosti a zajistit tak jejich trvale
udrzitelny rozvoj.

Spoluprice mezi podniky mtize byt zdrojem jedi-
ne¢nych konkurenénich vyhod, protoze mtize pod-
nik@im zp¥istuptiovat zdroje a také muze rozsito-
vat zptisobilost podnikt k vyuZiti zdroja vlastnich.
Tyto konkurenéni vyhody plynouci ze spoluprace je
mozné charakterizovat nasledovné:

e jde o vyhody, které obvykle vyplyvaji z vice faktorti
ajsou také takto chapany,

e viechny vyhody jsou vzdjemné provazany v ramci
fungovani podniku,

e ncjcast&ji jsou zalozeny na schopnostech lidi, re-
spektive schopnostech podniku,

e jsou cilen&rozvijeny vramci aktivit managementu,

e piedstavuji to, v éem se mohou firmy z hlediska
konkurenceschopnosti odlisovat,

e napodobit tyto vyhody je znaéné obtizné, protoze
jsou rozvijeny na zakladé komplexu schopnosti,
ktery je v kazdém podniku jiny,

e kvantifikace jejich ptinost, jakkoliv jsou zna¢né,
je Casto problematicka.

SOUHRN

Podstata hledani konkurenénich vyhod je v hledéni jedineénosti. Je to proces, ktery se nemuize zasta-
vit. Prostfednictvim vytvafeni partnerstvi mohou byt nachdzeny stile nové moznosti posilovani kon-
kurenceschopnosti. To pfedstavuje napiiklad spoluprice s konkurentem nebo i subjektem bezpro-
stfedn€ se nepodilejicich na vytvareni produkti, ale pfidavajicich hodnotu i jinymi zptisoby, jako je
napiiklad snizovani ndkladi nebo inovace v podnikatelskych procesech (viz Outsourcing).
Predlozeny text prezentuje poznatky jak ze sekunddrniho vyzkumu, ale i z vlastntho empirického
vyzkumu. Ze ziskanych skute¢nosti lze konstatovat, ze spoleénosti jsou otevieny externi spolupraci.
Tim byla potvrzena prvotni hypotéza, Ze za Géelem ziskini podpory pro rozvoj inova¢niho podni-
kéni je zapotfebi vyhledat vhodné strategické partnery. Pokud spolu maji koordinovanym zptisobem
partnefi pracovat, je nezbytna dobrd komunikace, jasnd dohoda a peélivé a spoletné planovani. Nej-
efektivné&jsi tato spoluprice byva, pokud jdou oba partnefi za stejnym cilem a vzdjemné se dopliiuji.
Vytvofit alianci vyzaduje slozity proces, kde je dtlezité dokdzat vytvofit si spojence, umét zvladnout
konflikty, sdilet s nim Feseni danych problémt a podilet se na spole¢nych dosazenych vysledcich.
Uvedené formy spoluprice nemuseji byt optimalni pro kazdy podnik. Jsou firmy, které dévaji pFed-
nost spole¢nym podnikéim a jiné nap¥iklad preferuji akvizice. V praxi budou redlné moznosti firem
omezovat rizné technologické a trzni charakteristiky a kone¢nou podobu spolupréce pak uréi fi-
remni kultura a dal3i strategické aspekty. Jednotlivé formy synergického podnikéni se mohou ménit
podle potFeby. Po vzijemné dobré spolupraci v ramci volngjsich forem spoluprice mohou podniky
prejit k t&sné&jsim. Tyto zmény jsou v praxi pomérné ¢asté.

inovace, konkuren¢ni vyhoda, synergické podnikani

Podrobngji v literatufe BRANDERBURGER, A., M., NALEBUFF, B, J., 1998: Co-Opetition: A Revolution Mindset That

Combines Competition and Cooperation: The Game Theory Strategy That's Changing the Game of Business. New York: Bantam
Doubleday Dell Publishing Group, ISBN 978-0385479509.
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SUMMARY

An essence of competitive advantage seeking is in seeking of uniqueness. It is the process that can-
not be stopped. New opportunities for competitiveness building-up can be found in creating part-
nership. For example cooperation with a rival company or with subject, which does not participate
in product creating but is adding value by other way (e.c. by cost decreasing or process innovation), is
involved.

The paper presents knowledge and findings of secondary and finally also primary research. On
the base of these facts it is possible to say that Czech companies are opened to an external collabora-
tion. Primary hypothesis - it is necessary to find suitable strategic partners as a support for innovation
development - has been approved. A well intercommunication, clear agreement, careful and com-
mon planning are fundamental for coordinated way of work. The most effective is this cooperation
when both partners follow the same object.

Creating an alliance is a difficult process where finding the right confederate is very important. Also
being able to avoid or manage conflicts, sharing solution of common problem, reached success and
results are key factors as well. Mentioned forms of partnership should not be optional for each com-
pany. There are firms which prefer joint venture and others who give priority to acquisitions. In prac-
tice real company opportunities will be constrain by various technologic or market characteristics. Fi-
nal form of cooperation will be determined by firm culture and other strategic aspects. After well and
successful free form of collaboration partners can change over to tight form. These changes are very
common in practise.

Podé&kovani

Clének vznikl za podpory Interni grantové agentury Fakulty podnikatelské VUT v Brné a je zpraco-
vén jako jeden z vystuptl projektu Vijzkum iirovné rozvoje inovacniho potencidlu, tvorby a hodnoceni inovacni
strategie stiednich a velkyich strojirenskych podnikii v JMK registrovanym u této organizace pod ¢islem AD
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