STANOVISKO SKOLITELE K DISERTACNI PRACI

Studijni program Stavebni inzenyrstvi

Studijni obor Management stavebnictvi

Forma studia prezencni

Doktorand Ing. Lenka Novotna

Nazev disertaéni priace Vliv alokace podniku na optimalizaci jeho provozu s vyuZitim

principi facility managementu
Obdobi studia 2011 -2018

Skolitel doc. Ing. Alena Tich4, Ph.D.

Cilem disertatni prace Vliv alokace podniku na optimalizaci jeho provozu s vyuZitim
principi facility managementu je pfedstavit facility management jako nové se utvafejici
disciplinu managementu, kterou lze za¢lenit do oboru Management stavebnictvi. Pfitom
prokazat i vyvrétit, Ze aplikaci centralizace provozii ve velké stavebni spole¢nosti lze
dosahnout finan¢ni i nefinanéni vyhody a naplnit tak cile facility managementu.

PtedloZena prace méa 133 stran véetné pfiloh. Prace je pifehledné& &lenéna do Sesti kapitol.
Nejprve je vymezen a upfesnén cil prace a stanoveny ukoly sméfujici k dosazeni cile, dale
jsou formuloviany dvé hypotézy. Postupné autorka uvadi piehled o soucasném stavu
problematiky véetn& uZivanych definic a norem CSN EN pro facility management. Autorka se
opird o zakladni definici facility managementu jako systému komplexnich sluzeb. Sougasné
piedstavuje facility management jako integrujici disciplinu vzdjemného piisobeni pracovniho
prostfedi, pracovniki a pracovnich &innosti. Zdiraziiuje, ¢ se jedna o fizeni vSsech
podplirnych ¢innosti firmy ve snaze zefektivnit procesy a minimalizovat naklady.

Principy facility managementu jsou vymezeny v souladu s dostupnou odbornou literaturou
jako tzv. ,,5P“ (Procesy, Pracovnici, Prostory, Planeta, Prosperita). Pozici facility manaZera
vymezuje doktorandka jako novou pracovni pozici ¥Hdiciho pracovnika, ktery musi mit jako
odbornik Siroké znalosti technické, ekonomické, procesni, huménni, ekologické,
psychologické a etické a musi mit dostateénou praxi pfi feSeni sloZitych situaci a vazeb.
Pfitom uvadi, Ze se v praxi vyskytuji dvé odli$né skupiny facility manaZerQ: interni facility
manaZer spole¢nosti (Corporate Facility Manager) a externi facility manaZer dodavatelské
spole¢nost poskytujici FM sluzby formou outsourcingu.

Metodicky postup pro ovéreni hypotéz vychazi z poznatki uvedenych ve tieti kapitole. Zde
jsou rozpracovany jednotlivé principy FM s diirazem na sledovani ndklad( se zaméfenim na
naklady na zmény v podniku. Vhodné zde autorka cituje z odborné literatury zaméfené na
management zmén. Vymezuje jednotlivé kroky procesu restrukturalizace a teoreticka zjisténi
opiré o solidni dotaznikové Seteni ve stavebnich firmach v CR.

spoleCnosti. Spolecnost je velmi podrobné pfedstavena z organizaéniho, provozniho i
ekonomického hlediska v obdobi let 2011 az 2016. Relevantni naklady a vynosy souvisejici
s centralizaci jsou podrobné vycisleny. Uvedeny jsou pfehledy nakladd na sluzby, na mzdy,
energie i na poty zaméstnancl a naklady na mzdy ve sledovaném &asovém obdobi, které



bylo zavrieno uplnou centralizaci provozii. Proces centralizace provozli podniku je zobrazen a
komentovan ve vazbé na zékladni principy facility managementu a nasledn€ zhodnocen.

Vysledkem disertatni prace jsou obecnd metodickd doporuceni pro zavedeni centralizace
provozi stavebnich spole¢nosti, tedy restrukturalizaéniho opatfeni v podniku. Soucasn¢ jsou
uvedena doporuceni ke zhodnoceni z pohledu optimalizace provozu podniku s ohledem na
principy facility managementu. Metodicka doporudeni jsou vysledkem teoretickych poznatkil
a praktickych vysledki ziskanych pfi zpracovani disertatni prace. Jedna se o postupné kroky
fizeni zmény, které jsou pojmenovany, vymezeny a podrobn& definovany: 1. faze — analyza
soucasného stavu, podnét a rozhodnuti, 2.faze — sestaveni tymu pro fizeni projektu, 3.faze —
vytvofeni planu fizeni zmény a vytyCeni vize, cile a strategie, 4.fize — implementace planu a
realizace zmény v&etné koordinace a kontroly, 5. faze — komunikace a sdileni vize a strategie
a zapojeni Sirokého rozsahu pracovnikd, 6.faze — kone¢né zhodnoceni a analyza dat o
vysledcich, 7.faze — zakotveni zmény do firemni kultury a uzavfeni zmény. Nechybi ani
navod na zhodnoceni provoznich ndkladii a vynost a jejich rozbor s vyuZitim horizontalni
analyzy doplnény metodickymi tabulkami pro sledovani nakladd a vynosi souvisejicich
s centralizaci provozi podniku. Metodicka doporudeni autorky jsou v kostce shrnuta do
determinant Gspéchu a varovani pied netspéchem v procesu fizeni zmény.

V zavéru autorka konstatuje, Ze pozadavek na optimalizaci provozu mnohdy vzejde
z pozadavki facility managementu, nebot’ jde vétSinou o dlouhodoby proces. Prace se opira o
nejnovejsi poznatky v oblasti managementu fizeni zmén a optimalizace podniku. Autorka se
pii navrhu opatieni opirala také mimo jiné o normu CSN ISO 10007 (Management jakosti —
Smérnice pro management konfigurace) s doplnénim dil¢ich krokii Lewinova a Kotterova
modelu zm&ny. Na zakladé toho pak jsou vyhodnoceny ob¢ hypotézy.

Téma FeSené v disertaéni préci je velmi aktualni. Védeckym piinosem prace je kvalitativni
zpracovani teoretickych poznatkdi facility managementu, vymezeni principi facility
managementu i managementu zmén a jejich vyuZiti v aplikovaném vyzkumu. PfedloZena
diserta¢ni prace je solidni dilo, které miZe byt vyuZito pfi dalSim teoretickém bédani i pfi
aplikaci v praxi. Prace je nespornym piinosem pro dal§i rozvoj oboru Management
stavebnictvi.

Doktorandka Ing. Lenka Novotnd prokazala schopnost propojit své dosavadni stavebné-
technické, ekonomické a manaZerské znalosti a rozsifit je v ramci doktorského studia o zcela
nové poznatky o facility managementu. Jeji pracovitost a pile pfi zpracovani tématu byla
piikladna. Jako $kolitelka velmi ocefiuji jeji samostatnost, cilev€édomost a pracovni nasazeni
po celou dobu studia.

Zavérem mohu konstatovat, Ze¢ disertaéni prace doktorandky dostate¢n€ prokazuje jeji
schopnost samostatné tviréi ¢innosti v oboru. Uroveti disertaéni prace odpovida poZadavkiim

kladenym standardn& na disertaéni praci. Prace je na vyborné jazykové a grafické trovni.

S piedloZenim disertacni prace k obhajobé¢ souhlasim.
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