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Abstrakt

Tato bakalarskd prace se zabyvad hodnocenim finan¢ni situace vybraného podniku
v letech 2012 — 2016 a naslednymi navrhy na zlepSeni situace. Prace je rozdélena do
nékolika casti. Prvni ¢ast je zaméfena na formulaci cilli, po té nasleduje teoreticka cast,
kde popisi vybrané metody finan¢ni analyzy. Analyza soucasného stavu firmy bude
provedena hned po teoretickych vychodiscich a na konec budou samotné navrhy na

zlepSeni finan¢ni situace.
Abstract

This bachelor thesis deals with the evaluation of the financial situation of the selected
company in the years 2012-2016 and the subsequent proposals for improvement of the
situation. The work is divided into several parts. The first part focuses on the
formulation of goals, followed by a theoretical part describing selected methods of
financial analysis. An analysis of the current state of the company will be carried out
immediately after the theoretical basis and, finally, the proposals will be made to

improve the financial situation.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash-flow, rozdilové ukazatele,

pomérové ukazatele, z-skore
Key words

financial analysis, balance, profit and loss statement, cash-flow, differential indicators,

ratio indicators, z-score
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UvVOD

Podnik ma za cil dosahovat urc¢itych vykont. Diky témto vykoniim se podnik miize dale
rozvijet a rust. V podnikani je tedy cilem maximalizace zisku. Tento zisk pfedevS§im
sleduji vlastnici podniku, pro které je hlavnim zajmem. Samoziejmé je zde vice cild a ty
zalezi na zajmovych skupinach, které si prosadi. Celkové pro podnik je zakladni
pomiickou finan¢ni analyza. Ta je dilezita predevSim pro pfijimani spravnych

rozhodnuti a pro fizeni firmy.

Tato analyza slouzi k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Finanéni
analyzou hodnotime uspéSnost podniku v minulosti, déle hodnotime soucasnost.
Analyza je zaméfena 1 na budouci vyvoj. Finan¢ni analyza ptedstavuje rozbor udaju a
zdrojem informaci je pfedevsim finan¢ni ucetnictvi a uCetni vykazy. Vysledky analyzy

Jsou dulezité predevsim pro vlastniky, véfitele, investory, zaméstnance a dalsi.

Cilem této prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi firmy EFESYS s.r.0., kterou jsem si
vybrala. Vybér firmy byl slozity, ale vyhral podnik, ktery sidli ve stejném mésté
dokonce i ve stejné casti, kde bydlim. Vybrala jsem si ho proto, Zze chci podpofit
podnikani malé firmy, které by finan¢ni analyza mohla prospét. Pan jednatel spole¢nosti
je velmi ochotny a provedl mé celym podnikem. Tato spole¢nost podnika v oblasti
velkoobchodu, maloobchodu a prodejem svych vyrobki (brusnych pasu a dalSich
produktu z brusiva).

Bakalatska prace bude obsahovat teoretickou ¢ast, kde stanovim hlavni cil a dil¢i cile
prace. V této casti také popiSu pojmy souvisejici s financni analyzou, jeji metody a
vSechny druhy ukazateli, které nésledné pouziji v analytické c¢asti. Jak jiz bylo
zminéno, nasleduje analytickd cast prace, kde budou provedeny vypocty ukazatelti
analyzy a bude sestavena SWOT, porterova a PESTLE analyza podniku. Vypocty
ukazatelli sestrojim do tabulek a nasledné z nich vytvotfim grafy. U ukazateli budou
vysveétlivky, kterymi objasnim dany vysledek. Na konci prace navrhnu mozné feseni na
piipadné zlepsSeni finan¢ni situace podniku. Tyto navrhy budou zkonstruovany na

zakladé¢ vysledki finan¢ni analyzy.



1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V prvni kapitole formuluji hlavni cil bakalaiské prace a zminim pouzit¢ metody a

postupy. Po, té uvedu zékladni tidaje o spolecnosti.
1.1 Cile a pouzité metody

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni financni situace podniku EFESYS
s.r.0., ktery se zabyva prodejem zbozi, vyrobou brusnych past a produktt z brusiva.
K dosazeni hlavniho cile je nutno ziskat vSechny potfebné vykazy z ucetnictvi.
Zhodnoceni bude provedeno pomoci ukazateld finan¢ni analyzy. Vysledky této analyzy
budou porovnany S oborovym primérem a podle toho dale stanovime navrhy na

zlepSeni finan¢ni situace podniku.
Dil¢i cile:

e zjisténi zékladnich informaci o firmé,

¢ nasledné budou popsany teoretickd vychodiska,

e samotna financni analyza podniku — Porterova analyza, PESTLE analyza,
ukazatel¢é technické analyzy, SWOT analyza,

e analyza bude provedena pomoci ukazatelti popsanych v teorii,

e vyhodnoceni analyzy spolec¢nosti,

e navrhnuti pfipadnych opatieni.

V bakalaiské praci pouziji jednu zvédeckych metod, ty jsou obecné postupem
systematickym a objektivnim. Tato metoda se nazyva obecné teoreticka. Kam

zahrnujeme:

e Analyzu — Definice analyzy ukazuje, ze zkoumany jev rozkladdme pomoci
mySlenek na jednotlivé slozky. Cilem této metody je prozkoumat tyto dil¢i
slozky (1).

e Syntézu — Syntéza je pravy opak analyzy. Skladani jednotlivych casti v jeden

celek. I piesto se tyto metody vzajemné doplnuji (1).
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e Indukce — Indukce znamena odvozovani jednotlivych poznatkt, ze kterych

vznikne obecny zavér (1).

e Dedukce — Dedukce je opacnym procesem nez indukce. Je to postup, kdy se od

obecného zavéru dostavame k méné obecnému (1).

o Abstrakce — Abstrakce umoznuje oddé€lit nepodstatné vlastnosti jevu od

obecnych a podstatnych. Je vychodiskem pro konkretizaci (1).

e Komparace — Tato metoda srovnava shodné ¢i rozdilné stranky rtznych jeva (1).

1.2 Zakladni idaje o spole¢nosti

Nazev firmy:

Sidlo firmy:

Spisova znacka:

Datum zapisu:

Identifikacni Cislo:

Pravni forma:
Zikladni kapital:

Logo firmy:

EFESYS s.r.o.

Kralovopolské Vazany 242,

683 01 Rousinov

C 44108 vedena u Krajského soudu v Brné
30. ¢ervna 2003

268 99 396

spolecnost s ru¢enim omezenym

210 000 K¢

&) EFESYS s.ro.

Obr. 1: Logo spole¢nosti EFESYS s.r.0. (Zdroj pievzato z (2))

Pfedmét podnikani:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona

@)
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Od pocatku podnikani se firma EFESYS s.r.0. zabyva velkoobchodnim i
maloobchodnim prodejem brusiva a lepidel. Zaroven vyrabi brusné péasy a produkty

Z brusiva na podlozce (4).

Spolecnost mé své vlastni zafizeni ke zpracovani origindlnich brusnych roli pro vyrobu
uzkych a Sirokych brusnych past, paskt do elektrického ru¢niho naradi, roli, archa,
suchozipovych vysekt, vysekl samolepicich, vykruzi a ostatnich produktt z brusiva na
podlozce (4).

Brusné pasy jsou schopni zhotovit od 3 mm do 1 380 mm $itky za soucasného provozu
a délka zalezi pouze dle pfani zékaznika. Vyseky a vykruze zhotovuji z riznych

brusnych materiald a to az do praméru 1 200 mm (4).

Vyrobky jsou dovéazeny zakaznikim v Ceské republice, ale také na Slovensku. Ty
poskytuji Sirokému okruhu zakaznikti do rGznych oblasti, jako je kovoobrabéni,
strojirenstvi, slévarenstvi, zpracovani nerezovych materialli, dieva, plastl, kiize, gumy,

skla, porcelanu, kamene a ostatnich materiala (4).
121 Historie
Pocatky podnikani

Jeden zjednateld, pan Ing. Milan Polak, soucasné spole¢nosti EFESYS s.r.o. byl i
jednatelem spolecnosti, od které pifi zaniku odkoupili stroje. Touto firmou byla
Tusculum trade, s.r.o. v Rousinové. Tato spolecnost zanikla bez likvidace a sloucila se
s nastupnickou firmou Tusculum a.s. Dnes jiz tento podnik ma jinou obchodni firmu a
to JITONA a.s. Kdyz firma Tusculum trade, s.r.o. zanikla, 4 zamé&stnanci se rozhodli
vytvorit si vlastni podnik. Dne 30. ¢ervna 2003 zalozili firmu EFESYS s.r.o., ktera
odkoupila stroje potfebné pro vyrobu a ostatni majetek od jiz zaniklé firmy. Prvni sidlo
firmy bylo ve Vyskové, kde za spole¢nost jednali 3 jednatelé a to kazdy samostatné
s vyjimkou nékterych ptipadi, kdy bylo nutné souhlasu alespon dvou jednateld.

Jednatelé této firmy jsou zaroven spoleénici (5).
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Presunuti sidla

O par let pozd&ji doslo k pfesunuti sidla a zaroven 1 vyroby. Toto sidlo se nachdzelo
Vv obci Nizkovice v arealu druzstva. V roce 2011 vystoupil ze spole¢nosti EFESYS s.r.0.
pan jednatel Ing. Milan Poldk, ktery jiz nemél zajem byt spole¢nikem tohoto podniku.
Pani Eva Kiivankova odkoupila podil pana Ing. Milana Poldka a stala se novym

spole¢nikem a zaroven jednatelem (5).
AZ po soucasnost

Spolecnost pfed par mésici opét zmenila sidlo. V Rousinové, méstské casti
Kralovopolské Vazany, koupili stary dim a nechali jej zrekonstruovat. Vytvotili tam tak
novou moderni kancelaf pro vedeni spole¢nosti. Vyrobu také pfesunuli a to do nové

vyrobni haly vystavéné za timto domem. (5).

1.2.2 Vyrobni program, hlavni trhy a zakaznici

Vyroba je pouze v jednosménném provozu 5 dni v tydnu (5).
Spolecnost pro vyrobu vlastni rizné druhy strojii. Patii sem stroje fezaci:

e Rezaci stroj origindl brusnych roli TRM-KB 1650, vyrobce BIKO
MECCANIKA, Italie,

e Rezaci stroj slepenych brusnych pasii SBS 1, vyrobce BIKO MECCANIKA,
Italie,

e Rezaci stroj slepenych brusnych pasi SLITTER 91.11.03, vyrobce VSM,
Némecko (5).

Dalsi stroje:

e Automaticky stiihaci stroj CB-500/00-AX, vyrobce METIS, Italie,

e Brousici a lepidlo nanasejici automaticka linka SMU-9tssb-TA-ADL, vyrobce
METIS, Italie,

e Hydraulicky lis pro lepeni sirokych pastt HLSP 1600, vyrobce Lisy Dvorék, CR,

e Pneumaticky lis pro lepeni tzkych brusnych past SP18/320, vyrobce VSM,

Némecko,

13



e Stifhaci stroj pro iroké brusné pasy RP1700, vyrobce Lisy Dvotak, CR,
e Hydraulicky vysekavaci stroj 1, vyrobce SVIT Machinery, CR,
e Hydraulicky vysekavaci stroj 2, vyrobce SVIT Machinery, CR (5).

Pti vyrob¢ pouzivaji rizné druhy spoji:

e spojeni na tupo pro platéné a papirové brusné pasy s podlepenim,

e standardni spojeni platénych brusnych pasti s brusnymi zrny v oblasti spoje,

e standardni spojeni papirovych brusnych past s brusnymi zrny v oblasti spoje,

e prosté spojeni pro platéné brusné pasy,

e vlnity fez, sinusové spojeni na tupo, podlepené, pro papirové a platéné brusné
pasy,

e spojeni na tupo pro platéné brusné pasy s podlepenim shora (4).

Zékaznici jsou predevsim obchodni firmy, ale prodej se také uskuteciiuje pro konecné
spotiebitele. EFESYS s.r.o. ma webovou stranku, kde ma vSechny produkty co prodava.
TakZe koupi je mozné uskutecnit pfes internet, ale hlavnim zptsobem je osobni prodej a

objizdéni zdkaznikl. Nejvétsimi odbérateli jsou:

e MADARO néradi s.r.o.
e [INTEBOs.r.o.

¢ NIOB, spol. s r.o.

e Josef Burd’acek

e COMTEK spol.sr.o (5).
1.2.3 Dodavatelé

Nejvétsi dodavatelé: 1. Karbosan — Turecko, 2. VSM — Némecko, 3. Napoleon — Italie,
4. DEERFOS — Polsko, 5. JK — Polsko (5).
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Obr. 2: Mapa evropy — dodavatelské zemé (Zdroj pievzato z (16))

124 Odvétvové a velikostni zarazeni

Odvétvové zarazeni podniku mam zpracované podle cz-nace a to je 23.91.0 vyroba
brusiv. Podnik svou velikosti patti podle EU mezi mikropodniky. Tyto jsou vymezeny
poétem zaméstnancu, ktery je v této firme 9. Dale se posuzuje, zda jednotka ma ro¢ni

obrat nebo bilanéni sumu do 2 milidni eur, coz spliuje.
1.25 Zhodnoceni informacnich zdroju

Informacnimi zdroji, které jsem pouzila ke zpracovani finan¢ni analyzy spolecnosti

EFESYS s.r.0. jsou dokumenty poskytnuté pani ucetni Marii Handkovou.

Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku jsem pouzila Gcetni zédvérku za rok 2012 —
2016. VSechny tyto zaveérky obsahuji rozvahu v plném rozsahu, vykaz zisku a ztraty

V plném rozsahu a ptilohu k Gietni zavérce.

Vykazy, které jsem pouzila v mé préci, byly zpracované podle zdkona o ucetnictvi ve

znéni pozdéjsich uprav dle tuzemské legislativy.

Podle uvedenych informaci 1ze zhodnotit, Ze kvalita dostupnych zdrojt pro zpracovani

finan¢ni analyzy je velmi dobra.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalaiské prace popisu financni analyzu, jeji uzivatelé a vykazy, ze kterych
cerpame. Dale zde uvedu Porteriiv model, PESTLE analyzu a po té ukazatele technické

analyzy. Kapitolu zakon¢im rozebranim SWOT analyzy.
2.1 Uéel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je soucasti celku finan¢niho fizeni. K této analyze se vyuziva celd fada

poméerovych a dalSich ukazateli. Diky tomu zjisStujeme financni situaci a vykonnost
podniku (6).

Finan¢ni analyzu lze chapat jako kompletni zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Timto
zjiStujeme, zda méa podnik vhodnou kapitalovou strukturu. Z vysledk pak vychazi
jestli, ma podnik dobrou platebni schopnost a jestli je dostate¢né ziskovy. Na zakladé
analyzy firmy vedouci pracovnici pak mizou vhodné rozhodovat ¢i planovat budouci

penézni prostiedky atd. (7).

Finan¢ni analyzu rozdélujeme na 3 po sobé jdouci faze. Tou prvni je diagndza
zakladnich charakteristik finan¢ni situace. Dale hlubsi rozbor pficin zjisténého stavu a

jako posledni je identifikace hlavnich faktorti nezadouciho vyvoje a navrh opatieni (6).
2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O informace tykajici se finan¢ni situace podniku mé zajem i plno subjektti mimo dany
podnik. Jde pfevazné o subjekty, které ptichdzeji do styku s danym podnikem. Finan¢ni
analyza ma tedy uzivatele externiho i interniho typu. Externimi uzivateli jsou investofi,
banky a jini véfitelé, stat a jeho organy, obchodni partnefi (zédkaznici a dodavatelé),
konkurence atd. Interni uzivatelé¢ jsou soucasti firmy a prevdzné to jsou manazefi,

odborafi a zamé&stnanci (12).

2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

finan¢niho tucetnictvi a vykazy vnitropodnikového ucetnictvi. Vykazy finan¢niho
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ucetnictvi podavaji prehled o situaci podniku externim uzivatelim, proto se nazyvaji
externi. Patfi sem rozvaha, vykaz zisku a ztraty a posledni je vykaz cash flow. Vykazy
vnitropodnikového ucetnictvi nepodléhaji jednotné upravé, ale zalezi na tom, jak si
ucetni jednotka stanovi ucetni smérnice. Tyto vykazy jsou naopak interni zalezitosti a

nezvetejnuji se (6).
231 Rozvaha

Rozvaha ma dvé strany, kde na jedné jsou aktiva a na druhé pasiva. U rozvahy musi
vzdy platit, Zze aktiva se rovnaji pasivim. Aktiva zachycuji stav majetku podniku a

pasiva zdroje kryti tohoto majetku k ur¢itému okamziku (6).

V rozvaze jsou veli¢iny stavové, to znamend, ze Se rozvaha v ¢ase méni a zachycuje
jeden okamzik. Rozvaha je sestavovana pii U€etni zavérce roku a mize byt fddna nebo

mimoradna (13).

Na stran¢ aktiv rozliSujeme dlouhodoby a obézny majetek. Do dlouhodobého majetku
zahrneme vSechny véci, u kterych je vstupni cena vyssi nez 40 000 K¢. Tento majetek
by mél slouzit v provozu pies jeden rok a zdrovenn by mél slouzit k vytvareni
ekonomického uzitku. Obézny majetek na rozdil od dlouhodobého ve firmé obiha.
Neustéle se tedy méni podle ¢innosti firmy, od penéz aZ po vyrobek za ktery znovu

dostaneme penize (13).

Na stran¢ pasiv rozliSujeme vlastni a cizi kapital. Vlastni kapital je do podniku vloZen
na zaCatku podnikani zakladatelem. Tento kapitdl mize byt pozdé&ji navySovan
naptiklad ziskem spole¢nosti, pokud jej vlastnik nechava pro dalsi rozvoj spolecnosti.
Cizi kapital je kapital pouze zapijceny. Doba zapljceni byva pfedem sjednana, po

uplynuti této doby kapital musime vratit (13).
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Tab. 1: Struktura rozvahy (Zdroj: Pfevzato z (7))

Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek ALl Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek ALl Kapitalové fondy
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek A.ll. | Rezervni fondys,...
B.Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.lV. | VH minulych let

AV. VH bézného ucetniho obdobi

C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje
C.. Zasoby B.l. Rezervy
C.1. Dlouhodobé pohledavky B.1I. Dlouhodobé zavazky
C.lIIl. | Kratkodobé pohledavky B.lll. | Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni
2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Podnik zaklddame pro vykonavani urcité Cinnosti. Tato Cinnost by meéla slouzit
k dosahovani zisku a rozvoji podniku. Proto mame ucetni vykaz, ktery sleduje, jak
podnik hospodati. Tento vykaz nazyvame vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka. VZZ
sleduje vynosy a naklady firmy. Vynosy jsou penéznim vyjadienim vysledka
hospodateni, kde nezalezi na tom, jestli za vyrobek ¢i sluzbu bylo skute¢né zaplaceno.
Nékladem rozumime penézni vyjadieni spotieby, kde také nehraje roli platba. Vykaz
zisku a ztraty tedy obsahuje tokové veliCiny, jelikoz vynosy i naklady jsou sledovany za
urcité obdobi. Toto obdobi zpravidla byva jeden rok a je nutné znat zacatek i konec

obdobi, za které sestavujeme vysledovku (13).

K vypoctu nekterych ukazatelll je zapotiebi zisku. Ve finan¢ni analyze miizeme pocitat
S riznymi formami zisku. Nejzakladnéjsi formy:

e EBITDA — zisk pted uroky, odpisy a zdanénim

e EBIT — zisk pfed troky a zdanénim

e EBT — zisk pfed zdanénim
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e EAT —hospodafisky vysledek za ti¢etni obdobi neboli ¢isty zisk (12).

Vynosy i naklady rozdélujeme do ti'i podskupin:
e Z provozni ¢innosti,
e 7 finan¢ni ¢innosti,

e Z mimofadné ¢innosti (13).
2.3.3 Vykaz o penéznich tocich

Vykaz o penéznich tocich neboli cash flow je zaloZzen na akrudlnim principu. Tento
princip se zaklada na vynosech a nakladech, a na tom, ze se vztahuji k obdobi, se
kterym vécné a casové souvisi. V praxi totiz muze vzniknout situace, kdy podnik

dosahuje zisku, ale zaroven je platebné neschopny (12).

Tento vykaz zachycuje penézni operace, které ptichazeji do podniku a odchazi z ng;.
Stejné jako u vysledovky jsou zde veli¢iny tokové a jsou za urcité obdobi. Tyto veliiny
jsou piijmy a vydaje. Piijmy rozumime redlné penize, které se dostanou do podniku.

Vydaji jsou také realné penézni prostiedky, které firmé ubyvaji (13).

Pi‘ehled o penéZnich tocich miZe byt z téchto t¥i ¢innosti v podniku:
e provozni ¢innost,
e investi¢ni ¢innost,

e financni ¢innost (12).
2.3.4 Priloha ucetni zavérky

Ucetni zavérka dopliuje a vysvétluje informace k vykazim jiz zminénym dfive.
Hlavnim vyznamem zéavérky je poskytnuti udajii o majetku, zavazcich, vlastnim
kapitalu a dalSich polozkach. Zde vychdzime ze zdsady uZziteCnosti a vyznamnosti

zejména pro externi uzivatele (12).
2.4 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Klasicka finan¢ni analyza mé dvé propojené ¢asti:
e kuvalitativni analyza, neboli fundamentélni,

e kvantitativni analyza, neboli technicka (8).
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24.1 Fundamentalni analyza

Tato analyza zkoumd souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy. Je
zalozena pfedev§Sim na rozsdhlych znalostech, na zkuSenostech odbornikd, ale i
nazorech pfimych uUcCastnikli. Zakladnim vychodiskem je identifikace ekonomického
prostiedi podniku at’ uz vnitiniho ¢i vnéjsiho, soucasna faze zivota podniku a vlastnosti

podnikovych cilu (8).

Metoda analyzy je komparativni analyza. Ta je pfedevSim zaloZend na slovnim
(verbalnim) hodnoceni. Do téchto analyz patii SWOT analyza, metoda kritickych

faktort uspés$nosti, Argentiho model a dalsi (8).
2.4.2 Technicka analyza

Technickd analyza zpracovava data s pouzitim matematickych, statistickych a dalSich

algoritmizovanych metod (8).
RozliSujeme zde:

1. Analyza absolutnich dat (stavovych i tokovych)
e analyza trendi (horizontalni)

e procentni rozbor (vertikalni)
2. Analyza rozdilovych ukazatelt

3. Analyza pomérovych ukazatell

o rentability

aktivity

e zadluzenosti a finan¢ni struktury
o likvidity

e kapitalového trhu

e provozni ¢innosti

cash flow

4. Analyza soustav ukazatelt

e pyramidové rozklady
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e komparativné analytické metody
e matematicko-statistické metody

e kombinace metod (8).
2.5 Porteriiv model (analyza)

V této analyze musime zjistit, jaka je pfitazlivost odvétvi, a to diive nez se dany podnik
rozhodne vstoupit na trh. Porteriv model vychazi z péti zakladnich faktort, kterymi je
urCovana strategickd pozice podniku v urcitém odvétvi. Tento model vyzdvihuje
vSechny zakladni slozky struktury daného odvétvi. Kazdy faktor mize mit v riznych
odvétvich jinou dtlezitost. Téchto pét faktori urCujeme zejména proto, Ze jsou

rozhodujici pro konkurovani v daném odvétvi (9).

Pét faktort:
e Hrozba silné rivality,
e Hrozba vstupu novych konkurentt,
e Hrozba nahraditelnosti vyrobk,
e Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznik,

e Hrozba rostouci vyjednévaci sily dodavatelt (9).
2.6 PESTLE analyza

Tato analyza slouzi ke zkoumani vnéjsich faktort, které plsobi na podnik. Jde
piedevsim o strategickou analyzu, kterd je zaloZena na ovliviiovani spole¢nosti vnéjSim
prosttedim. PESTLE slouzi jako podklad pro vypracovani odhadli dalsiho rozvoje
spolecnosti. V analyze PESTLE se ptame na tfi zakladni otazky:

e Co z vngjsich faktort ovlivituje podnik nebo jeho ¢ast?
e Jaky je mozny efekt téchto faktort?

e Jakeé faktory jsou v blizké budoucnosti nejdilezité;si (9)?
Kritéria analyzy PESTLE:

e politické,

e ckonomické,
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e socialni,
e technologické,
e legislativni,

e cnvironmentalni (17).

Pocatecni pismena téchto faktort vytvoii nazev PESTLE (9).
2.7 Analyza stavovych ukazateli

Patii pod analyzu absolutnich ukazatell. Zédkladnim zdrojem dat pro tuto analyzu jsou
polozky obsaZené ve vykazech. V této oblasti musi byt zachycen stav poloZek. Stavové
veli¢iny jsou obsazeny v rozvaze, to pozname podle toho, Ze je sestavovana k urcitému

datu (12).
2.7.1 Horizontalni analyza

V této analyze porovndvame zmény uCetnich polozek v dané casové tadé. Vypocet

mize byt formou absolutniho rozdilu nebo procentnim vyjadienim (7).

Absolutni zména = Ukazatel, — ukazatel;_,

Vzorec 1: Horizontalni analyza — absolutni zména (7)

% zména = (Absolutni zména X 100) / Ukazatel,_,

Vzorec 2: Horizontalni analyza — procentni zména (7)
2.7.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zvand jako procentni rozbor se zabyvéd vyjadfenim procentniho
podilu jednotlivych polozek tUcetnich vykazi k jedné zvolené zakladng. Tato zvolena
zakladna je vyjadiena jako 100 % vSech polozek dohromady. V rozvaze touto
zakladnou byva bilan¢ni suma aktiv (pasiv). Ve vykazu zisku a ztrat to jsou celkovy

vynosy ¢i naklady (7).
2.8 Analyza tokovych ukazatelu

Druhou ¢ast absolutnich ukazateld tvofi tokové ukazatele. Veli¢iny tokové jsou

sledovany za urcité obdobi, proto se zde analyzuje vykaz zisku a ztrat a také vykaz
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cash-flow. Tuto analyzu délime stejné jako piedchozi analyzu stavovych ukazatelti na
horizontalni a vertikalni. Vypocet je provadén na stejném principu pouze z jinych

vykazu (12).
2.9 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele jsou zaméteny predevsim na likviditu spolecnosti. Vysledky slouZzi

k zlepseni fizeni finan¢ni situace podniku (7).
29.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vypoéteme jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi dluhy. Tyto kratkodobé dluhy mohou byt vymezeny od splatnosti 1 rok
az po splatnost 3mési¢ni. Diky tomu mizeme dostatecné dobie oddélit tu cast
finan¢nich prostfedkit v obéznych aktivech, ktera je urCena na brzkou uwhradu
kratkodobych zavazki. Finan¢ni fond je ta ¢ast obéznych aktiv, ktera zistava oddélena
od finan¢nich prostfedki na brzkou uhradu. Tento fond tedy pfedstavuje obézny

majetek, ktery je financovany dlouhodobymi zdroji (15).

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — cizi kratkodoby kapital [K¢]

Vzorec 3: Cisty pracovni kapital — manazersky pfistup (11)

Cisty pracovni kapital = dlouhodoba pasiva — dlouhodoby majetek [K¢]

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital — investorsky piistup (11)
2.9.2 Cisté pohotové prostiedky

Timto ukazatelem nam vychdzi okamzita likvidita praveé splatnych kratkodobych
zavazki. Cisté pohotové prostiedky vypoéteme jako rozdil pohotovych penéznich
prostiedki a okamzité splatnych zavazkli. Pokud do téchto penéznich prostredka
zahrneme pouze hotovost a penize na bézném Uctu, ziskdme nejvyssi stupen likvidity.
Mezi pohotové penézni prostfedky musime zahrnout i kratkodobé cenné papiry a
kratkodobé terminované vklady. Je to predev§im proto, Ze na fungujicim kapitdlovém

trhu je mozno tyto prostiedky rychle pfeménit na penize (7).
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Cisté pohotové prostiedky
= pohotové finanlni prostiredky — okamzité splatné zavazky [K(€]

Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky (11)
2.9.3 Cisté pen&Zné-pohledavkové finanéni fondy

Pii vypoctu tohoto ukazatele vyjmeme zobéZznych aktiv zasoby a nelikvidni

pohledavky. Od zbytku obéznych aktiv odecteme kratkodobé zavazky (15).

Cisté pen&iné — pohledavkovy fond
= (obézna aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky [K(]

Vzorec 6: Cisté penézné-pohledavkové finanéni fondy (11)
2.10 Pomérové ukazatele

Nejpouzivangjsi metodou finanéni analyzy je pravé vypocet analyzy pomoci
pomérovych ukazateli. Je to velmi rychly zptsob jak zjistit finan¢ni situaci podniku.
Smyslem téchto ukazateli je dat do poméru razné polozky vykazi. V této metodé
pocitame s vykazem rozvahy, vykazem zisku a ztrat a vykazem cash-flow. Pomérovych
ukazateld je nepfeberné mnozZstvi, v praxi se vSak vyuziva pouze ¢ast. Patii sem rtizné
skupiny ukazateli a to zejména ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a

ukazatele kapitalového trhu (7).
2.10.1 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti ndm ukazuji, vjaké vysi jsou aktiva podniku financovéana
vlastnim kapitdlem a v jaké cizim kapitalem. Cim vysii je zadluzenost podniku, tim
vys$i je riziko, ze nezvladne splacet své zdvazky. Tady je nutno dodat, Ze podnik musi
byt schopny spléacet své zavazky i kdyZ se mu zrovna nedaii. AvSak je dobré urcita mira
zadluZeni, protoZe cizi kapital je levnéjsi nez vlastni. Diky Grokiim z ciziho kapitala se

snizuje danové zatizeni firmy (7).
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Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost se vypocte jako podil cizich zdroji k celkovym aktiviim.
Doporucena hodnota, ve které by se zadluzenost méla pohybovat, je mezi 30-60%. Toto
plati vSeobecné. My se musime zaméfit na jednotliva odvétvi a najit si oborovy primeér.

Musime zde také posoudit, zda dany podnik zvlada splacet uroky z dluhi (7).

Cizi zdroje

Celkova zadluZenost = Aktiva celkem

Vzorec 7: Celkova zadluZenost (7)
Mira zadluZenosti

Tento ukazatel poméfuje cizi a vlastni kapital. Mira zadluZenosti je velice dilezitym
ukazatelem pro banku, pokud podnik Zad4 o novy uvér. Podle tohoto ukazatele se miize
rozhodnout, zda schvalit Gvér ¢i nikoliv. Banka nezkoumd miru zadluZenosti pouze za
jedno obdobi, ale porovnava ji za n€kolik po sob¢ jdoucich obdobi. Tim zjisti, jestli cizi

zdroje v ¢ase rostou nebo klesaji (7).

Cizi zdroje

Mira zadluZzenosti =
Vlastni kapital

Vzorec 8: Mira zadluZenost (7)
Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat zisk pievySuje Groky. Finanéné stabilni podnik

pozname podle toho, ze dosahuje vy$sich hodnot v tomto ukazateli (14).

Pokud trokové kryti se rovna 1, znamena to, Ze Groky jsou splaceny ze zisku, ale Zadny
zisk navic nezlstane. Tato hodnota pro rozvoj podniku rozhodné neni dostacujici.

Doporucena hodnota v odborné literatuie je vyssi jak 5 (7).

EBIT
Nakladové Uroky

Vzorec 9: Urokové kryti (7)

Urokové kryti =
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Doba splaceni dluhii

Tento ukazatel je na bazi cash-flow. Ukazatel vyjadiuje, za jaké obdobi bude podnik
schopny hradit své zévazky z provozniho cash-flow. Doba splaceni dluhi by méla

v Case klesat (7).

Cizi zdroje — rezervy

Doba spléceni dluhiti =
oba spracent diuiu == i cash flow

Vzorec 10: Doba splaceni dluhti (7)
Koeficient samofinancovani (kvota vlastniho kapitalu)

Také vybavenost vlastnim kapitadlem dopliuje ukazatel celkové zadluzenosti. Ukazuje
jak je procentné podnik finan¢né nezavisly. Soucet ukazateld kvoty vlastniho kapitalu a
celkové zadluzenosti se rovnd jedné. Tito ukazatelé znazoriuji kapitalovou strukturu

podniku (8).

Vlastni kapital

Kvoéta vlastniho kapitalu =
vota vtastniio kapitat == v

Vzorec 11: Kvéta vlastniho kapitalu (8)

2.10.2  Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity pométuji splatné zavazky s aktivy, kterymi je mozno je uhradit.
Likvidita pracuje s polozkami obé&znych aktiv z rozvahy. Patii sem zasoby, kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Tyto ob&znd aktiva délime kratkodobymi
cizimi zdroji. Ty se skladaji z kratkodobych zavazki a kratkodobych bankovnich avért

a finan¢nich vypomoci (7).
BéZna likvidita

Rika se ji likvidita tietiho stupng, jelikoz byva nejvétsi. Na zakladé bé&zné likvidity
zjiStujeme, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje. Musime, zde zvazit
jestli vSechny zdsoby jsou prodejné ¢i nikoliv. V piipadé kdy neni urcitd ¢ast zasob
prodejnd, odecteme ji z Citatele. U pohledavek zjistujeme, jestli jsou dobytné nebo po
lhite splatnosti. Pokud zde jsou néjaké pohleddvky, u kterych si nejsme jisti, Ze budou

zaplaceny, odecteme je z Citatele stejné jako v predchozim piipadé. Hodnota ukazatele
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by se méla pohybovat mezi 1,5-2,5. Rizikova likvidita v tomto ptipadé je pokud se

rovna jedné (7).

Obéinéa aktiva

Béina likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 12: Bézna likvidita (7)

Pohotova likvidita

Tato likvidita je druhého stupné. Oproti bézné likvidité se lisi, tim ze v Citateli neni

polozka zasoby. Pohotova likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1-1,5 (7).

Lo Kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek
Pohotova likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje
Vzorec 13: Pohotova likvidita (7)

Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita je likvidita nejmensi. Je to likvidita prvniho stupné. V Citateli ma
pouze kratkodoby finanéni majetek, tedy to ¢im opravdu hned miZeme platit. Tento

ukazatel by mél nabyvat hodnot 0,2-0,5 (7).

Kratkodoby finantni majetek

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 14: Hotovostni likvidita (7)

2.10.3  Ukazatele rentability

Rentabilita je sestrojena jako pomér efektu dosazeného podnikatelskou ¢innosti neboli
zisku/ztraty k tomu co métfime. Ve jmenovateli mizou byt polozky z rozvahy jak ze
strany aktiv tak i pasiv. Zrentability zjiStujeme celkovy vysledek podnikatelské
¢innosti a to zda je pozitivni €1 negativni. VSechny ukazatele jsou zkonstruovany

podobné. Udavaji, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele (12).
Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv je nazyvand produkéni silou. V tomto ukazateli poméifujeme zisk

s celkovymi aktivy. Ve jmenovateli jsou aktiva pouzivané v podnikdni a nezélezi na
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tom, odkud jsou financovany. Financovani muze byt bud z vlastniho kapitalu ¢i

kapitalu ciziho (12).

ROA = EBIT
~ Aktiva

Vzorec 15: Rentabilita aktiv (12)

x 100 [%]

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tuto rentabilitu maji zdjem sledovat predevSim akcionéfi, spolecnici a dal$i investofi.
Rentabilitou vlastniho kapitalu zjistime, kolik cistého zisku pfipadd na 1 korunu

investovaného kapitalu (12).

., Vysledek ukazatele by se mél pohybovat alespon nékolik procent nad dlouhodobym
prumerem uroceni dlouhodobych vkladi.* (7). Termin prémie za riziko, se kterym se
muzeme setkat, znamena kladny rozdil mezi timto iro¢enim z vkladi a rentabilitou. Da

se Fict, Ze je to odména za riziko pro vlastniky (7).

EBIT

ROE =
Vlastni kapital

x 100 [%]

Vzorec 16: Rentabilita vlastniho kapitalu (7)
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je velice dilezitd pro hodnoceni uspé$nosti podnikani. Zaroven tento
ukazatel vyjadifuje zisk ztrzeb. Tento zisk miZe byt zisk po zdanéni, zisk pted

zdanénim nebo zisk pred zdanénim a uroky (7).

T
= X1 0
S Triby 00 [%]

Vzorec 17: Rentabilita trzeb (11)

Ukazatel rentability vloZeného kapitali (ROI)

Tento ukazatel sdéluje, s jakou ucinnosti plisobi, nezavisle na financovani, celkovy
kapital, ktery byl vlozen do podniku. Celkovy kapital, ktery je ve jmenovateli, je
stavovou veli¢inou. Tedy zachycenou pouze k urcitému datu ve vykazu. V tomto

ukazateli je vSak potfebné vyjadfit miru zisku za ur€ity interval. Podniky se toto snazi
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nahradit pocitanim ukazatele ROI na zacatku a konci obdobi. Nicméné i toto nepiispéje

k lep$imu obrazu, pokud se celkovy kapital po tuto dobu vyrazné meénil (8).

B EBIT
~ celkovy kapital

ROI X 100 [%]

Vzorec 18: Rentabilita vloZzeného kapitalt (11)

2.10.4  Ukazatele aktivity

Tito ukazatelé slouzi k efektivnimu fizeni aktiv. Ukazatele aktivity jsou kombinované,
to znamena, Ze je ve vypoctech vyuzivano polozek z ti€etniho vykazu rozvahy a zaroven
vykazu zisku a ztraty. Z vysledkt vyplyva, jak Géetni jednotka vyuziva svoje aktiva.
Prvni varianta podnik vyuZziva aktiva ptili§ malo, to znamena, Ze n€ktera vyrobni aktiva
nejsou Vv provozu, ale mohla by byt. Naopak pokud podnik zvySuje vyrobni kapacity a
vyuziva vSechny aktiva naplno, signalizuje to, Zze nema dostatek produktivnich aktiv

(12).
Obrat aktiv

Tento ukazatel méii efektivnost vyuzivani aktiv. Obrat aktiv ukazuje, kolikrat se
celkovéa aktiva v podniku obréati za obdobi jednoho roku. Mimo srovnani v odvétvi, tak
piiblizny obrat aktiv by se mé¢l rovnat 1 (12).

) Triby
Obrat aktiv =

Aktiva celkem
Vzorec 19: Obrat aktiv (12)

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku je dobrym ukazatelem pro tvorbu podkladii na nové
investice. Ukazatel udava, kolikrat se tento staly majetek obrati v trzby za obdobi
jednoho roku. Musime vzit v uvahu odepsanost dlouhodobych aktiv a také metody
odpisovani. Pokud je u dlouhodobych aktiv vysoka odepsanost ovliviiuje to vysledky
K lepSimu. Zaroven odpisy i zistatkova cena majetku jsou pocitany z historickych
(ptvodnich) cen a vibec se nepocita s vlivem inflace na majetek. Timto je tedy
ovlivnéna vypovidaci schopnost ukazatele obratu dlouhodobého majetku. Nutnosti tedy

je objasnit jakou podnik pouziva Géetni odpisovou a ocenovaci metodu (12).
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Triby

Obrat dlouhodobéh jethu =
rat alounodobeno majeticu Dlouhodoby majetek

Vzorec 20: Obrat dlouhodobého majetku (12)

Obrat zasob

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se polozka zasob v pribéhu jednoho roku obrati, to
znamend, ze polozka zdsob bude proddna a opétovné naskladnéna. Obrat zasob je

mozné pocitat pro kazdou polozku zasob zvlast’ (12).

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Vzorec 21: Obrat zasob (12)

Dobra obratu zasob

Tento ukazatel udava primérny pocet dnti, kdy jsou zasoby vazany v podniku do doby
jejich spotieby nebo prodeje. Plati zde, Ze pokud se obrat zadsob zvySuje a doba obratu
snizuje, pak je podnik v dobré situaci (12).

Zasoby

Doba obratu zasob = Wby

360 )
Vzorec 22: Doba obratu zasob (12)

Doba splatnosti pohledavek

MEéii se, za kolik dni podnik obdrzi platby od svych odbératelii, které¢ jsou docasné
zadrzeny v pohledavkach. Toto inkaso plateb je za prodané vyrobky, zbozi a poskytnuté

sluzby (12).

Pohledavky
Triby
360 )

Vzorec 23: Doba splatnosti pohledavek (12)

Doba splatnosti pohledavek =

30



Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Ukazatel vyjadiuje pocet dnti, které zistavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny. Podnik

tedy vyuziva ur€ity pocet dnii jako bezplatny obchodni aveér (12).

Kratkodobé zavazky
Triby)
360
Vzorec 24: Doba splatnosti kratkodobych zavazki (12)

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl =

2.10.5 Provozni (vyrobni) ukazatele

Tito ukazatelé jsou pomocniky pii sledovani a analyzovani vyvoje zakladni aktivity
podniku. Jsou zalozeny predevsim na tokovych veli¢inach. Patii sem zejména naklady.
Rizeni nakladii je dilezité pro spravné rozdélovani jednotlivych druhti nékladd. Timto

dosahneme vyssiho efektu (8).
Mzdova produktivita

Mzdova produktivita udava, kolik vykonl pfipadd na 1 K¢ vyplacenych mezd. Pfi
analyze tohoto ukazatele v ¢asové fadé by mél vykazovat rostouci tendenci. Do Citatele
je mozné dosadit ptidanou hodnotu, pokud chceme vyloucit vliv nakupovanych surovin,

energii a sluzeb (8).

vynosy (bez mimotradnych)

Mzdova produktivita =
mzdy

Vzorec 25: Mzdova produktivita (8)

Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace vyjadiuje jak velky je podil piidané hodnoty na jednoho
zaméstnance. Tento ukazatel mulzeme porovnavat s primérnou mzdou na 1

zaméstnance (13).

pridana hodnota

Produktivita prace z ptidané hodnoty = —; V -
poCet zaméstnanci

Vzorec 26: Mzdova produktivita (13)
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Produktivita dlouhodobého hmotného majetku (DHM)

Tento ukazatel udava, kolik vynost piipadd na 1 K¢ vloZzenou do dlouhodobého
hmotného majetku. Majetek budeme dosazovat v potizovacich cenach. Vysledek by mél

byt co nejvyssi (8).

vynosy (bez mimotadnych)

Produktivita DHM =
roduktivita DHM v potizovacich cenach

Vzorec 27: Produktivita dlouhodobého hmotného majetku (8)
Nakladovost vynosu (trZzeb)

Nakladovost vynosi udava zatizeni vynost celkovymi néklady. Tento ukazatel by mél

Vv Case klesat (8).

naklady

Naklad t vy 0 =
artadovost vynosu vynosy (bez mimoradnych)

Vzorec 28: Nakladovost vynost (8)
2.11 Analyza soustav ukazatelu

Z ptedchozich analyz je znamo, Ze maji omezenou schopnost vypovidaci, jelikoz se
zamétuji pouze na urcitou ¢ast ¢innosti podniku. K posouzeni celkové situace podniku
slouzi soustavy ukazatelii. Oznacuji se také jako modely finanéni analyzy. Cim je vétsi
pocet ukazateli v jedné soustaveé, tim je detailn€j$i zobrazeni situace podniku. Neni
vSak dobré mit vjednom modelu moc ukazatell, protoze se tim stéZzuje vysledné

hodnoceni (8).
Riizné druhy tvorby ukazateli:

e Soustavy hierarchicky uspotadanych ukazateli — ptikladem jsou pyramidové
soustavy, ty slouzi krozpoznani logickych a ekonomickych vazeb mezi

ukazateli a jejich rozkladem (8).

e Ucelové vybéry ukazatelll — sestavuji se na zakladé komparativné-analytickych

nebo matematicko-statistickych metod. Hlavnim cilem je sestrojit takové
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ukazatele, které dokazou kvalitné¢ stanovit diagnézu finan¢niho zdravi podniku.

Podle téelu pouziti rozliSujeme bonitni modely a bankrotni modely (8).
2.11.1  Bonitni modely

Tyto modely jsou zavislé na informacich o oborovych primérech. Pokud tyto udaje
nejsou Kk dispozici, pracujeme sudaji o podnicich dostupnymi v databazi. Avsak
maloktery bonitni model skutecné vyuziva oborovych hodnot. VétSinou pracuji se
stanovenymi konstantami. Tyto konstanty by mély charakterizovat, zda je podnik

,»dobry* nebo ,,8patny*“. Do téchto modelt fadime naptiklad Tamariho model (10).
2.11.2  Bankrotni modely

Tyto modely odpovidaji na otdzku, zda podnik do né¢jaké doby zbankrotuje. Bankrotni
modely vychazeji ze skuteCnych udajii. Do bankrotnich modelt patii naptiklad

Altmantv model a indexy IN (10).
Altmanovo Z-skére

Tento index vychazi z takzvané diskriminacni analyzy. Je nejpouzivanéjSim modelem a
vypovida o finanéni situaci podniku. Pokud je hodnota Z-skore vyssi nez 2,99, znamena
to, ze spolecnost ma uspokojivou finan¢ni situaci. Hodnota Z, kterd se pohybuje mezi
1,81-2,99 ma nevyraznou finan¢ni situaci. Z-skore S mensi hodnotou nez 1,81 hlasi
velmi silné finanéni problémy. V této soustavé ukazatelii je problémové urcit trzni
hodnotu vlastniho kapitalu u ukazatele X4. Vypocet této hodnoty bude provadén jako
pétinasobek ro¢niho cash-flow podniku (7).

Zajimavosti je, ze Z-skore je nejrozSifenéjSim ukazatelem pro odhad celkové
solventnosti bank. Samoziejmé jej pouzivaji vSechny druhy organizaci a je dulezity pro

finan¢ni rozvoj podniku (18).

Z — skére = 0,717 X X; + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,998 X Xz

Vzorec 29: Altmantv model — Z-skore (7)

Pracovni kapital
1 Aktiva
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_ Nerozdéleneé zisky
2T Aktiva

_ EBIT
37 Aktiva

Trini hodnota vlastniho kapitalu

e
!

Cizi zdroje

_ Triby
~ Aktiva

5

Index INO5

Vsechny indexy IN jsou sestaveny k posouzeni financni vykonnosti a diveéryhodnosti
¢eskych podnikd. Do této kategorie spada i1 index INOS5. Tyto indexy sestavili Inka a
Ivan Neumaierovi. Tento model byl vytvoien aktualizaci predesiého a to INO1, ktery je
spojenim indexu IN95 a IN99 a vznikl diskrimina¢ni analyzou. Index INOS spojuje jak
pohled véfitele, tak pohled vlastnika. Tento index je métitkem pro srovnani a hodnoceni

kvality fungovani podniku a sou€asné v¢as varuje pfed hrozbami (8).

INO5=0,13%xXxA4+004%xB+397xXC+021xD+0,09XE
Vzorec 30: Index INO5 (8)

Kde:

A = Aktiva/cizi kapital

B = EBIT/nakladové uroky

C = EBIT/celkové aktiva

D = Celkové vynosy/celkova aktiva

E = Obé&zna aktiva/kratkodobé zavazky a uvéry

Hodnoty vysledk:

IN>1,6 predvidame uspokojivou financni situaci
09<IN<I1,6 neurcité vysledky
IN<0,9 podnik je ohrozen finanénimi problémy (8).
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2.12 SWOT analyza

Je to typ strategické analyzy. Tato analyza se zaméfuje na stavy podniki, organizaci a
firem. Zkouma jejich silné stranky (strengths), slabé stranky (weaknesses), prilezitosti
(opportunities) a hrozby (threats). Vysledky nam poskytuji podklady pro rozvoj
spolec¢nosti. Formuluje také aktivity, podnikové strategie a strategické cile. Zaklada tedy
na soucasném rozboru stavu organizace, to je vnitini prostfedi. VnéjSim prostiedim

rozumime okoli organizace (9).

Silné¢ a slabé stranky patii do vnitiniho prostiedi. Ukazuji nam jak je spolecnost
efektivni ve vSech oblastech. Vné&jsi prostiedi je to prostiedi, které organizace sama
nemuze ovlivnit. Pro organizaci z vnéjSiho prostfedi mlze vzniknout hrozba nebo

naopak ptileZitost (9).

Metodicky postup tvorby SWOT analyzy:

e Piiprava na provedeni SWOT analyzy — V této pocatecni Casti stanovujeme ucel
sestaveni SWOT analyzy, definujeme zkoumané oblasti, vytvaiime analytické
tymy a nakonec sjednotime postup prace a motivujeme ¢leny tymu.

e Vnitini analyza — Zde definujeme silné a slabé stranky podniku. U kazdé slabé
stranky napiSi pro¢ je pro podnik slabinou. Zde také sefadime dilezitost
zjisténych silnych a slabych stranek.

e Vngjsi analyza — V této analyze definujeme pfilezitosti a hrozby.

e Tvorba matice SWOT — V koncové fazi sestavime SWOT matici, kde jsou
dilezité 2 ¢innosti. U té prvni zaznamename faktory se strategickym vyznamem.

Tou druhou ¢innosti je generovani typt strategii (9).

Ctyfi typy strategii ve SWOT matici:
e WO -V této strategii je snaha odstranit slabé stranky a to vyuzitim ptilezitosti.
e SO — Zde vyuzivame silnych stranek podniku k zhodnoceni prilezitosti. Je to
stav, ke kterému podnik smétuje.
e WT — Tato strategie je zam¢fena na odstranéni slabych stranek a také vyhnuti se
hrozbéach z vnéjsiho prostiedi.

e ST — Strategie, kde vyuZivame silné stranky na ¢eleni hrozbam (9).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace se budu vénovat jiz analyzovani firmy. Nejprve analyzuji
soucasny stav podniku pomoci porterova modelu a PESTLE analyzy. Po té¢ budu
hodnotit finan¢ni situaci podniku. Vypocitdm ukazatele, které jsem vySe teoreticky
popsala, tyto vybrané ukazatele okomentuji a porovnam je s oborovym prumérem nebo
doporuc¢enymi hodnotami. Jako posledni analytickou ¢ast provedu SWOT analyzu. V

zaveru této casti provedu souhrnné hodnoceni finan¢ni situace.

3.1 Porteruv model

Touto analyzou zkoumame piedevsim okoli podniku a to okoli v jeho oboru. Nasim

oborem, jak jiz bylo zminéno, je trh brusiv a lepidel, at’ jiz prodej ¢i vyroba.

Hrozba silné rivality

V této dobé je na trhu velké mnozstvi spole¢nosti, které jsou zaméieny na oblast lepidel
a brusiv. Jsou i v blizkém okoli firmy a to pfedev§im ve mésté Brné. Nabizi bud’ stejné
zboZi ¢i vyrobky jako naSe spolecnost a, nebo i zbozi navic zZ podobného sortimentu.
Dulezitou roli, zde hraje vztah zdkaznika k danému dodavateli a to jakym zplisobem se
dany dodavatel prezentuje. Cili dodavatel musi mit dobfe propracovanou
marketingovou stranku vyrobkl. Spousta obchodnikl v oboru lepidel a brusiv ma
vytvofené webové stranky, pres které je mozno nakupovat vyrobky ¢i zbozi. Ve firmé
EFESYS s.r.o. bylo zjisténo, Ze zdkaznici v tomto odvétvi nakupuji radéji osobné nez
ptes internet (5). Dusledkem je, Ze tato firma dba na osobnim ptedstaveni sebe i svych

vyrobki a na dojizdéni za zdkazniky.

Hrozba vstupu novych konkurenti

V této oblasti jsou urcité bariéry vstupu. Je to kvili ostatnim podnikiim, které jiz na
daném trhu existuji a funguji a nechtéji se o trh délit s dalsim podnikem. Proto je pro
novy podnik velice téZké najit odbératele svych vyrobki a zbozi. Také je nutné dbat na
bezpecnostni normy lepidel, musi spliiovat ur¢itou normu EU. Jednim z bezpecnostnich
pozadavkt je smérnice Evropské unie RoHS 2002/95/EC a 2003/11/EC (4). V oboru

brusiv a lepidel je na pocatek nutno pocitat s vysokymi naklady. Naklady jsou to
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pfedevS§im na vybudovani nebo koupeni (pronajmuti) budovy na administrativni
¢innost, ale také na skladovani a vyrabéni. Dal§imi néklady jsou naklady na ¢innost,
kterou podnik bude uskute¢tiovat. Pro vyrobu se musi nakoupit stroje a to naptiklad

fezaci, stfihaci, brousici a lepidlo nanaSejici a mnoho dalSich.

Hrozba nahraditelnosti vyrobkiu

V tomto oboru neexistuji substitu¢ni vyrobky. Je to kvili povaze a ucelu pouziti
vyrobku. Jediné v ¢em se vyrobky lisi, je znackou vyrobce. DalSimi odliSnymi faktory
jsou kvalita vyrobku a jeho cena. Vyrobcii brusiv a lepidel je plna fada, a proto zalezi na

odbératelich, jakého dodavatele si zvoli.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki

Mame zde predevsim dvé skupiny zakaznikli. Tou prvni jsou kone¢ni spotiebitelé. Jako
naptiklad vyrobni spolecnosti, které¢ potfebuji dané vyrobky ¢i zbozi k vyrobé svych
vyrobkil pod svoji znackou. DalSimi odbératelskymi spolecnostmi v této kategorii jsou
montazni podniky, které potfebuji vyrobky nebo zbozi k montazi jejich vyrobkii nebo
zbozi. Druhou kategorii jsou obchodnici, ktefi distribuuji dané zbozi nebo vyrobky

kone¢nym spotiebiteltim (domacnostem, podniktim).

Vyjednavaci silou kupujicich je cena. Ta se odviji podle objemu odbéru zbozi nebo
vyrobku danou spolecnosti. Podnik, ktery bude odebirat vét§i objem, bude mit
samoziejm¢ 1épe dohodnutou cenu a muize vyjednavat. Nevyhoda je, Zze pokud je
zvySena cena a odbératel se neozve, zatne odebirat nejprve méné zbozi nebo vyrobku.

Pozdg¢ji tieba i piestane nakupovat a odejde k jinému dodavateli.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatela

Spolecnost EFESYS s.r.o. ma dodavatele predevsim z EU, ale také z Turecka. Material
1 zbozi je dovéazeno pfimo od vyrobcli. Materidlem jsou role brusného papiru, které je
nutno dovazet jelikoz jeho vyroba je velice nadro¢na a nas podnik pro tuto vyrobu nema
dobré podminky. Pro EFESYS s.r.o0. by to byla velka finan¢ni zatéz, musela by postavit
novou a dostate¢né velkou halu. Céstky by se pohybovaly i v nékolika desitkach
miliond. Nase spolec¢nost uzce spolupracuje z 5 dodavateli, ktefi jsou stali a spolehlivi.

Vyjednavaci sila dodavateli neni moc vyrazna.
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3.2 PESTLE analyza
V této analyze zjistim faktory ovliviiujici podnik EFESYS s.r.o.
Politické faktory

V téchto faktorech je firma ovlivnéna napiiklad sazbou dané a to predevsSim z piijmu
pravnickych osob a také dani z pfidané hodnoty. Sazba dané€ od roku 2012, kdy firmu
analyzujeme, az do roku 2016 je stabilni. Je to 19%. Politické faktory jsou také

ovlivnény stabilitou vlady, ktera je v naSem piipad¢ spiSe nestabilni.
Ekonomické faktory

Podnik dovazi material a zboZi piedev§im ze zahrani¢i. V roce 2016 doslo k posileni
Ceské koruny oproti cizim ménam, proto je dovaZeni materialu a zboZi ze zahraniéi pro
tuto firmu levné;$i. AvSak nebylo tomu, tak celou dobu kurz eura oproti ¢eské koruné se
neustale pohybuje. V letech 2012 az 2015 pfedevsim rostl, v 2016 zacal klesat kviili
posileni ¢eské mény.

Socialni faktory

V tomto oboru podnikani je konecny prodej uskutectiovan ptredevsim pro vyrobni firmy,
které s témito vyrobky ¢i zbozim zpracovavaji svoje vyrobky, aby mohli i oni prodavat.
Proto nakup nebude ovlivnén spotfebnimi zvyky kupujicich jako téchto firem, ale az
kone¢nymi zékazniky firem kone¢nych vyrobnich.

Technologické faktory

Podnik v dobé& vzniku odkoupil jiz pouzivané stroje jednou firmou. Tyto vyrobni stroje
byli vSak velice kvalitni a proto doposud nebylo nutné vétSich vymén. Avsak v dnesni
dobé ¢im ma podnik novéjsi technologii tim ma vétsi konkurenceschopnost oproti jinym

firmam.
Legislativni faktory

Zde je predevsim dilezité piipomenout zakon o ochran¢ spotiebitele, ktery musi byt
Vv této firme jako v kazdé jiné dodrZovan. Je to mysleno ve smyslu neklamani zdkaznikt

mirou, hmotnosti atd.
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Environmentalni faktory

V této oblasti je mySleno na Zivotni prostiedi. Zalezi tedy, kde firma sidli, jestli je
pobliz chranéné krajiny atd. Tady je tedy nutno dodrzovat zdkona ¢. 114/1992 Sb., O
ochrang pfirody a krajiny a zakon ¢. 17/1992 Sb., O zivotnim prostiedi (20). Nas podnik
EFESYS s.r.0. nemanipuluje s latkami ani jinym odpadem, ktery by znecistoval Zivotni

prostiedi.
3.3 Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych ukazatel spadd pod analyzu absolutnich dat. Tato analyza se sklada
Z horizontalni analyzy aktiv a pasiv. Sledovanym obdobim je rok 2012 az 2016.
Vypoéty jsou vyjadieny v tisicich K¢, ale i v procentech. Druhou casti je vertikalni
analyza aktiv a pasiv, kterd je vyjadiena jako procentuélni podil jednotlivych polozek na

celkové sumé aktiv ¢i pasiv.
3.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyzou porovnidvame zmény jednotlivych polozek rozvahy v ¢asové
fadé. Vypocet jsem provedla dvéma moznymi zpisoby absolutnim rozdilem i
procentnim vyjadienim. Tyto vypocCty jsou zaznamenany v tabulce 2 a 3.

Tab. 2: Horizontalni analyza v letech 2012 az 2016 v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich
vykazii EFESYS s.r.0.)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Polozky
v K¢ Vv % v K¢ vV % v K¢ VvV % v K¢ v %

Aktiva celkem 1431 6,08| 4980 | 19,94 | 2758 9,21 | 4332 13,24

Dlouhodoby 1317 | -17,91| -403| -668| 2492 | 4423| 5624 | 6921
majetek

DHM 1190 | -33,85| -269 | -1157| 2632| 1,.28x| 5772| 1,23x
DFM 127 | -331| -1134| -3055| -140| -391| -148 -4,3
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Obézna aktiva 2765 | 17,14 | 5366 28,4 318 1,31 | -1288 -5,24

Zasoby 1308 | 5443| 1150| 3099 | -976| -2008| -373 96
Kratkodobé 1126 | -2504| -750 | -2225| -283| -108| 166 71
pohledavky

Penézni 2583 | 2797 | 4961 | 4197| 1582 043 | -1081| -589
prosttedky

Casové rozliseni -17 30,36 17 43 59 -52 -92,86 -4 -1x

Vyvoj celkovych aktiv ve sledovaném obdobi byl rostouci. Aktiva postupné nartstala.
Nejvetsi skokovy narust byl vSak v roce 2014, kdy oproti roku 2013 stouply 0 19,94%.
Na zvyseni celkovych aktiv se ptedevsim podilely z hlavnich polozek obézna aktiva a
casové rozliSeni. Dlouhodoby majetek v tomto roce nenarostl, naopak se snizil oproti

roku 2013, a to predevsim kvili kazdoro¢nimu odepisovani majetku.

Dlouhodoby majetek mél po dobu sledovaného obdobi klesajici tendenci do roku 2015,
kdy zacal rapidné rist az do konce sledovaného obdobi. Je to vSak jen jedna polozka
z dlouhodobého majetku, ktera rostla a to hmotny majetek. Z ucetnich vykazi jde také
zjistit, ze jde o nedokonceny hmotny majetek. Spole¢nost EFESYS s.r.o. zacala v roce
2014 rekonstruovat dim v Kralovopolskych Vazanech. I piesto v tomto roce nebyl
zvySeny dlouhodoby hmotny majetek, je to pro to, ze hlavni prace zacCaly az v roce

2015.

U obéZnych aktiv je do roku 2014 rapidni rlst, po té¢ se ustélil a ke konci obdobi
dochdzi k mirnému poklesu. Rist je zpsoben zvySenim zasob a hlavné pfitokem penéz
na ucet. Zasoby jsou to na skladé a to zbozi na sklad¢é. Vyrobky spole¢nosti na skladé

nezlstavaji, coz je dobfe. Vyrobi jen to co je nutné.
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Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2012 az 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle tiéetnich vykazi EFESYS s.r.0.)

Z vyse uvedeného grafu, ze v Casovém rozmezi 2012 az 2016, dlouhodoby majetek
nejprve zustaval na stejné urovni, pouze klesal kviili ro¢nim odpisim. Od roku 2014 je
patrny rust az do roku 2016, jiz kvlli zminéné rekonstrukci domu. ObéZna aktiva
naopak nejprve rostla, rok 2014 byl prelomovy a obézny majetek zacal v ¢ase klesat. Ve

vysledku jsou celkova aktiva ovlivnéna, tak ze po celou dobu sledovani mirné rostla.

Tab. 3: Horizontalni analyza pasiv v letech 2012 az 2016 v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich

vykazti EFESYS s.r.0.)
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Polozky
vKE | v% | vKE | V% | vKE | V% | vKE | V%
Pasiva celkem 1431 | 6,08 | 4980 | 19,94 | 2758 9,21 | 4332 | 13,24
Vlastni kapital 1588 | 7,51 2965 | 13,04 | 3336 | 12,98 | 4675 16,1
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
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VH minulych let 1658 | 8,61 | 1589 7,6 | 2265 | 10,07 | 4036 16,3

VH BUO -70 | -4,22 | 1376 | 86,6 | 1071 | 36,12 639 | 15,83
Zavazky -81| -35|2015|90,28 | -578 | -13,61 | -707 | -19,27
Dlouhodobé zavazky - - | 1827 1x | -3575 -1x | 2053 -

Kratkodobé zavazky -81| -35| 1883884 | 2997 | 4,5x|-2760 | -75,22

Casové rozliseni -76 -1x - - - - 364 -

Celkova pasiva a jejich vyvoj tzce souvisi s vyvojem celkovych aktiv. Tedy rostou a
klesaji podle toho, jak rostou a klesaji celkova aktiva. Skokovy nariist pasiv byl tedy
stejné jako u aktiv poznat v roce 2014, kdy oproti roku 2013 pasiva vzrostly o 19,94%.
Tento vzrust vznikl kvili zvySeni zavazkd. Zavazky to jsou predevsim dlouhodobé.
Dlouhodobé zavazky narostly 1x oproti predeslému roku, jelikoz vroce 2013
dlouhodobé zéavazky spolecnost neméla vibec. Na vzrustu se, ale podilel i vlastni
kapital. Tento vzrostl oproti roku 2013 o 13,04% coz odpovida 2 965 tis. K¢. Na
zvySeni vlastniho kapitalu pfispéla polozka vysledku hospodafeni bézného ucetniho
obdobi. Zvyseni vysledku hospodateni je zplisobeno rustem trzeb za prodej zbozi. Tyto

trzby narostly o 11,83%.

Vlastni kapitdl mél po dobu sledovaného obdobi rostouci tendenci. Pficinou je rast
nerozdéleného zisku v kazdém roce. Ve vétSin¢ sledovanych let roste i vysledek
hospodaieni bézného tcetniho obdobi. Pokles byl zaznamenan pouze v rozdilu let 2012
oproti 2013, kdy se vysledek hospodateni snizil o 4,22%. Nicmén¢ vlastni kapital to

vyznamné neovlivnilo, protoZe tento kapital i tak narostl.

Zavazky od roku 2012 do 2016 klesaly az na jednu vyjimku. Touto vyjimkou je rok
2014, kdy cizi zdroje vzrostly o 90,28%. Dlvodem je zvySeni zdvazkl dlouhodobych a
to jeden krat. Jak jiz bylo vysvétleno, dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahti do té

doby neméla spole¢nost viibec.
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Casové rozliseni pasiv v roce 2013 kleslo 1x, takZe v rozvaze byla vykazana nula. Tak

to pokracovalo i v dalSich letech az do roku 2016, kdy znovu casové rozliSeni mirné

narostlo.
Vyvoj pasiv v letech 2012 az 2016
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Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2012 az 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaziit EFESYS
5.1.0.)

V grafu jsou znazornény kiivky celkovych pasiv a dalSich vyznamnych polozek pasiv
za obdobi 2012 az 2016. Pasiva celkem 1 vlastni kapitdl zaznamenaly rast ve
sledovaném obdobi. Zavazky nezaznamenaly Zadné vyznamné vykyvy. Pievazné jsou
zavazky stabilni, ani nerostu ani neklesaji. Z rozvahy jde poznat, Ze zavazky v roce

2012 a 2016 se v tisicich korunach moc nelisi.
3.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza rozvahy je procentni rozbor, kde jednotlivé polozky rozvahy
porovnavame k urcité zdkladn€. V této rozvaze si zvolim zdkladnou aktiva celkem. Tato

zakladna je v kazdém roce rovna 100 %.
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Tab. 4: Vertikalni analyza aktiv v letech 2012 az 2016 v % (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich
vykazi EFESYS s.r.o0.)

Polozky 2013 | 2012 | 2014 | 2015 | 2016
Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 24,17 | 31,23 | 18,81 | 24,84 | 37,12

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dlouhodoby hmotny majetek 9,31 | 14,93 6,86 | 14,33 | 28,23

Dlouhodoby finan¢ni majetek 1486 | 16,30 | 11,94 | 10,51 8,88

Obézna aktiva 75,67 | 6853 | 81,01 | 7515 | 62,88
Zasoby 14,86 | 10,21 | 16,23 | 11,88 9,48
Kratkodobé pohledavky 13,50 | 19,10 8,75 7,15 6,76
Penézni prostredky 4732 | 39,23 | 56,01 | 56,13 | 46,65
Casové rozliseni 0,16 0,24 0,19 0,01 0,00

Aktiva celkem jsou tvoiena predevs§im ob&éznymi aktivy. Jejich vyse se v letech rizné
pohybuje. Rozmezi je vSak mezi 60 az 80 %. Zbylé procenta tvoti dlouhodoby majetek,
ktery je pro vyrobni podnik dulezity.

Dlouhodoby majetek je tvofeny majetkem hmotnym a finanénim. Dlouhodoby
nehmotny majetek spole¢nost ve sledovaném obdobi neméla. Dlouhodoby hmotny
majetek v letech 2012 az 2015 tvoii okolo 9 az 15 % majetku. V roce 2016 rekonstrukci

star§i budovy se hmotny majetek v poméru zvysil a tvofil 28,23 %.

Penézni prostiedky tvoti velkou cast obéznych aktiv a podileji se velkym procentem na

celkovych aktivech. Pro podnik tolik neinvestovanych penéz na G¢tu a v pokladné neni
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priznivé. Podnik by mohl investovanim rast. Dalsi polozkou jsou zésoby, které tvofi
taky celkem velkou ¢ast. Neni to zrovna pro podnik vhodné, v téchto zasobach jsou

zadrzovany finan¢ni prostredky.

Casové rozliSeni je minimalni k celkovym aktiviim a nedosahuji ani jednoho procenta.

Struktura aktiv v letech 2012 az 2016
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Graf 3: Struktura aktiv v letech 2012 az 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi
EFESYSs.r.o.)

Z grafu je zfejma pozice ob&znych aktiv vztaZzena k celkovym aktiviim spolecnosti.
V jednotlivych letech se nepatrné pohybuji, ale struktura je v celkovém porovnani bez
rozdilu. Obézna aktiva jsou nejvétsi soucasti celkového majetku. Po té je samoziejmé
dlouhodoby majetek, ktery je velice dulezity pro vyrobu.

Tab. 5: Vertikdlni analyza pasiv v letech 2012 az 2016 v % (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich
vykazi EFESYS s.r.0.)

Polozky 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 89,85 | 91,06 | 8582 | 88,78 | 91,02
Zakladni kapital 0,89 0,84 0,70 0,64 0,57
Rezervni fondy 0,18 0,17 0,14 0,13 0,11
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VH minulych let 81,73 | 83,69 | 75,08 | 7568 | 77,72
Vysledek hospodateni BUO 7,05 6,36 9,90 | 12,34 | 12,62
Cizi zdroje 9,83 8,94 | 14,18 | 11,22 8,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 | 11,93 0,00 5,54
Kratkodobé zavazky 9,83 8,94 2,24 | 11,22 2,45
Casové rozligeni 0,33 0,00 0,00 0,00 0,98

Pasiva jak vidno na prvni pohled jsou tvotfena prevazné vlastnim kapitalem. Cizi zdroje

ve viech letech nepiesahly ani 15 %. Casové rozliSeni je prakticky nulové.

Do vlastniho kapitalu patii zakladni kapital, ktery je ve vysi 210 tis. K¢&. Tento je velice
malou polozkou pro vlastni kapital, jelikoz nedosahuje ani jednoho procenta.

Nejhodnotnéjsi polozkou v tomto pododdilu je VH minulych let, ktery je v poméru

k celkovym pasivim okolo 80 %.

Cizi zdroje se pohybuji okolo 8 az 15 %. Hlavni poloZkou jsou zavazky a to kratkodobé.
Tyto zavazky jsou z obchodnich vztaht. V letech 2014 a 2016 vzrostly i zavazky

dlouhodobé, které v ostatnich sledovanych letech byly rovny nule.
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Struktura pasiv v letech 2012 az 2016
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Graf 4: Struktura pasiv v letech 2012 az 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazti EFESYS
S.r.0.)

Z grafu je vidét vysoky podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech. Cizi zdroje jsou
zde jen malym procentem. Nejvétsi hodnotu méli v poméru k celkovym pasiviim v roce

2014, kdy narostly dlouhodobé zavazky. Casové rozliseni je nepatrné hodnoty.
3.4 Analyza tokovych ukazatelu

Analyza tokovych ukazatelll je pocitana pomoci vykazl. Vykazy jsou to ty, které jsou
sledovany za urcité obdobi nikoliv k jednomu datu. K této analyze jsem pouzila vykaz

zisku a ztraty.
34.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V horizontalni analyze jsem porovnala zmény jednotlivych polozek vykazu zisku a

ztraty v obdobi 2012 az 2016. Vysledky jsou zapsany v tabulce v tis. K¢ i v procentech.

Tab. 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat v letech 2012 az 2016 v tis. K& (Zdroj: Vlastni

zpracovani dle ucetnich vykazi EFESYS s.r.0.)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Polozky
v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
Trzby za prodej
vlast. vyrobki a -1 -0,60 6 3,64 103 | 60,23 -57 | -20,80
sluzeb
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Trzby za prodej 158 | 067| 2820| 11,83| -153| -057| 2063| 7,78
zboZi

Vykonova 44| -024| 1474| 823| -753| -388| 880| 472
spotieba

Osobni néklady 288 | 11,83 1| 004| -130| -477| 38| 1465
Provozni VH 20| 1,09| 1666| 90,06| 1251| 3558 | 830 | 17,41
Financni VH -186 | -60,19 21| 17,07 72 | 50,00 8| -359
Wl e 166 | -7,76| 1696 | 8596 | 1322| 36,03 822 | 16,47
zdanénim

WA ) Wt 70| -422| 1375| 8653| 1072| 3617| 643| 1595
obdobi

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb mély nestaly vyvoj. V prvni a posledni ¢asti
obdobi tyto trzby klesly oproti piedchozimu roku. Nejvétsi vykyv byl v roce 2015, kdy
trzby za vyrobky narostly o 60 %, coz odpovida 103 tis. K¢.

Trzby za prodej zbozi mély rostouci tendenci, pouze v roce 2015 klesly. Tento pokles
byl vSak jen mirny o necelé 1 %. Nejveétsi ndrast trzeb za zbozi byl v roce 2014 o0 11,83
%, tedy 2 820 tis. K¢.

Vykonova spotieba po celé sledované obdobi kolisala. V roce 2013 a 2015 Klesla.

Maximalni pokles nedoséhl ani 4 %.

Finanéni vysledek hospodateni v pribéhu let 2012 az 2016 kolisal. Nejvétsi pokles byl
v roce 2013 a to 0 60,19 %. Tento financni VH se skladd vynosovych troku, ostatnich

wrwe

zvySenim ostatnich finan¢nich naklada.

Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi klesl pouze vroce 2013 o 4,22 %.
V nésledujicich letech jiz mél tento vysledek hospodatfeni rostouci tendenci. Je to

ptedevsim diky zvySeni trzeb za prodej zboZi.
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Vyvoj trzeb a nakladi v letech 2012 az 2016
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Graf 5: Vyvoj trzeb a nakladl v letech 2012 az 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi
EFESYSs.r.o.)

V grafu jsou vidét postupné narlstajici trzby za zbozi, neni to vSak skokovy nartist spise
konstantni. Vykonové spotieba roste s trzbami za zbozi, ¢im vétsi je prodej tim se i
naklady zvysuji. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb neméli vyrazny pokles ani rist, proto

jsou v grafu v roving.
3.4.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vertikalni analyza je procentnim vyjadienim, kde porovnavame jednotlivé polozky
K urcité zakladné. Jako zékladnu z vykazu zisku a ztrat pouziji trzby za prodej zbozi,
jelikoz tvoti nejvetsi polozku v tomto vykazu.

Tab. 7: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat v letech 2012 az 2016 v % (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazti EFESYS s.r.0.)

Polozky 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 0,70 0,70 0,64 1,03 0,76
Trzby za prodej zbozi 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
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Vykonova spotieba 75,82 | 7513 | 72,71 | 70,29 | 68,30
Osobni naklady 10,28 | 11,52 | 10,22 9,78 | 10,41
Odpisy dlouhodobého HM a NHM 6,13 5,83 4,04 2,74 2,30
Provozni vysledek hospodareni 7,72 7,82 | 13,19 | 17,98 | 19,59
Finan¢ni vysledek hospodateni 1,30 0,52 0,54 0,81 0,75
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 9,02 8,34 | 13,76 | 18,82 | 20,34
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 7,00 6,72 | 11,12 | 15,22 | 16,36

Trzby za prodej zbozi jak jsem jiz zminila, jsou ve vykazu zisku a ztraty hodnotové
nejvyssi. Tento podnik je predevS§im obchodni, ale 1 vyrabi. Trzby z prodeje vyrobkl a

sluzeb jsou vsak oproti trzbam za prodej zbozi minimalni. Pohybuji se okolo jednoho

procenta piti porovnani k trzbam za zbozi.

Druhou nejvétsi polozkou, ktera tvoii vykaz zisku a ztraty je vykonova spotieba. Tato
spotfeba dosahuje v kazdém roce okolo 70 az 76 %. Na vykonové spotiebé se podileji
polozky jako naklady vynaloZzené¢ na prodané zbozi, které tvoii nejveétsi Cast této

spotteby. Dale sem patii spotfeba materidlu a energie a sluzby. Tyto poloZky jsou malé

hodnoty.
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Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrat v letech
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Graf 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat v letech 2012 az 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
udetnich vykazi EFESYS s.r.0.)

Z grafu je na prvni pohled vidét jak velkou cast tvofi nakladova polozka vykonova
spotfeba. Muzeme zde také pozorovat, ze kazdym rokem piibyva provozniho vysledku

hospodateni. Z vykazu zisku a ztraty je tento vysledek opravdu kazdym rokem vyssi.
3.5 Analyza rozdilovych ukazateli

V této analyze jsem si vybrala 3 ukazatele. Témito ukazateli jsou Cisty pracovni kapital
v manazerském pojeti. Dale Cisté pohotové penézni prostiedky a Cisty penézneé-
pohledavkovy finanéni fond.

Tab. 8: Analyza rozdilovych ukazatelii v tis. K& (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi EFESYS

S.r.0.)

Ukazatel 2012 2013 2014 | 2015 | 2016

Cisty pracovni kapital — manazerské pojeti

(v tis. K¢&)

13822 | 16 669 | 23590 | 20916 | 22 388

Cisté pohotové prostiedky (V tis. K&) 6922 | 9587 | 16108 | 14693 | 16 372
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Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

11419 | 12958 | 18734 | 17031 | 18876
(v tis. K¢&)

Z vysledki €istého pracovniho kapitalu manazerského piistupu, 1ze zaznamenat kladné
hodnoty. To znamen4, Ze ob&zné aktiva jsou vyssi jako cizi kratkodoby kapital. Toto je
pro manazerské rozhodovéani dilezité piedevSim z hlediska mimotfadnych vydaja.

Mimotadné vydaje jsou diky tomuto kladnému vysledku pokryty.

Cisté pohotové penézni prostiedky jsou v celém sledovaném obdobi kladnych hodnot.
Vykazuji rostouci tendenci po vétsinu let. Pouze v roce 2015 hodnota tohoto ukazatele
klesla oproti minulému obdobi zhruba o 2 000 tis. K¢, vroce 2016 vSak hodnota
ukazatele znovu vzrostla. Timto ukazatelem je ziejmé, Ze spole¢nost je schopna splacet

své okamzité splatné zavazky.

V cisté penézné-pohledavkovém fondu jsou ve vypoctu od obéznych aktiv odecteny
zasoby. Polozky zasob se odecitaji kvili malé likvidnosti. Ve vSech letech jsou tyto
vysledky na dobré urovni. Vysoka hodnota vysledku je dosazena diky penéznim

prostiedklim, které ma spole¢nost predevsim na bankovnim uctu.

Vyvoj rozdilovych ukazateld v letech 2012
az 2016
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Graf 7: Vyvoj rozdilovych ukazatelii v letech 2012 az 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich
vykazti EFESYS s.r.0.)
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V tomto grafu je velice dobfe vidét jako spolu jednotlivé rozdilové ukazatele souvisi.
Vsechny rostou a klesaji podle toho, jak roste a klesd jiny ukazatel. V piipade

spolecnosti je vidét pokles v roce 2015 u vSech ukazatela.
3.6 Pomérové ukazatele

V analyze pomérovych ukazateli se zaméfim na zadluZenost, likviditu, rentabilitu,
aktivitu a také provozni ukazatele. Budu vychéazet z Gcetnich vykazi poskytnutych
analyzovanou spole¢nosti. Vysledné hodnoty budu porovnavat s oborovym pramérem,
ktery je dostupny na strankach Ministerstva pramyslu a obchodu nebo s hodnotami

uvadénymi literaturou.
3.6.1 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluZenosti ndm odhali miru financovani cizim ¢i vlastnim kapitdlem. Je
také znamo, ze urCitd mira zadluzeni je zddouci kvili levnym zdrojim. Mali, ale podnik

vice vlastnich zdroju je stabilngjsi.

Tab. 9: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi EFESYS s.r.0.)

Ukazatel 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Celkovéa zadluzenost (v %) 983 | 8,94 |14,18 | 11,22 | 8,00
Doba splaceni dluht (roky) 081| 084 | 1,11 | 040 | 094
Koeficient samofinancovani (v %) 89,85 | 91,06 | 85,82 | 88,78 | 91,02
Oborovy prumér — koeficientu samofinancovani | 42,39 | 41,85 | 44,11 | 46,20 | 48,64

Vysledky vypoctu ukazatele celkové zadluzenosti se ve sledovaném obdobi pohybuji
mezi 8 az 15 %. Nejveétsi zadluzenost byla v roce 2014 a to presné 14,18 %. V tomto
roce je takovy vysledek zptuisobeny narustem cizich zdroji o polovinu. Z cizich zdroji
to jsou pak predevsim dlouhodobé zavazky. Zadluzenost by se méla pohybovat mezi 30

az 60 %, coz v naSem piipad¢ je o dost méné. Toto znamena, Ze spolecnost financuje
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celkova aktiva predevSim vlastnim kapitdlem. Vyhodné&jsi Castecné financovani by

mohlo byt cizim kapitdlem, ktery je levnéjsi.

Ukazatel doby splaceni dluhu z cash-flow se pohybuje ve sledovaném obdobi okolo 1
roku. Ukazatel by mél v Case klesat, v nasem ptipadé¢ se tak nedé&je. Do roku 2014 roste
a zaroven v tomto roce se vySplhal na 1,11 let. Doba splaceni byla v tomto roce vyssi i
pfes zvySeni provozniho cash-flow oproti minulému roku. Zplsobeno je to tim, Ze
spolecnosti v tomto roce narostly i cizi zdroje a to o polovinu oproti roku 2013.
Tendence tohoto ukazatele bylo v celku kolisava, avsak 1 rok splaceni dluhu je velmi

dobry vysledek.

Koeficient samofinancovani mél rostouci tendenci, pouze v roce 2014 Klesl, ale znovu
obnovil rist. V roce 2014 je tedy nejniz$i hodnota koeficientu samofinancovani a to
85,82 %. Diky tomu jde vidét, Ze je podnik nezavisly. Podle oborového pruméru by mél
podnik dosahovat hodnot okolo 40 aZ 48 %. Ve sledovaném obdobi je vidét, Ze je

podnik vysoko nad oborovym primérem.
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Graf 8: Vyvoj ukazatelll zadluzenosti v letech 2012 az 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich
vykazii EFESYS s.r.0.)

Z grafu je zfejma stalost pocitanych ukazateli. Nejsou zde néjaké vétsi vykyvy.
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3.6.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity slouzi k vyjadfeni schopnosti podniku hradit své kratkodobé
zavazky. Kone¢né vysledky jednotlivych ukazateld likvidity jsem sefadila do tabulky
10.

Tab. 10: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi EFESYS s.r.0.)

Ukazatel 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Bézn4 likvidita (kolikrat) 6,97 | 8,47 | 36,10 | 6,70 | 25,63

Oborovy prumér — bézna likvidita 142 | 1,41 145| 152 | 1,57

Pohotova likvidita (kolikrat) 593 | 6,81 | 28,87 | 564 | 21,77

Oborovy prumér — pohotova likvidita | 1,00 | 1,00 | 1,04 | 1,06 | 1,11

Okamzita likvidita (kolikrat) 3,99 | 530 24,97 | 5,00 | 19,01

Oborovy prumér — okamzita likvidita | 0,15 | 0,18 | 0,19 | 0,24 | 0,24

Bézna likvidita by neméla byt mensi 1,5. Pokud se podivame na oborovy pramér, tak
za prvni 3 roky ve sledovaném obdobi je tato hodnota okolo 1,4. V dalSich letech je
vSak tato hodnota jiz vyS$8i o par setin neZ minimalni doporuc¢end hodnota. V nasem
pripadé oborovy primér nékolikrat prevysujeme. Vysokd bézna likvidita neni uplné
optimalni. Dopadem je snizend vynosnost podniku. Zde jde nejspi§ o neefektivni

hospodaieni a zaroven tato vysoka hodnota svédc¢i o drahém financovani.

Hodnota ukazatele pohotova likvidita by neméla klesnout pod hodnotu 1. Oborovy
praimér tuto hodnotu spliiuje ve vsech letech. Pokud se podivame na nas ptipad, tak
spolecnost spliiuje podminky. Nemély by problém uhradit kratkodobé zavazky.

Problémem je vSak Spatné hospodaieni se zdroji.

Podle doporucenych hodnot by okamzita likvidita méla nabyvat minimaln¢ hodnoty

0,2. Oborovy pramér hodnotu 0,2 prevysoval, pouze v roce 2015 a 2016. Nas podnik
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mél, ale hodnoty daleko vyss$i jak 1 v pfedchozich ukazatelich likvidity. Tato hodnota

nékolikrat ptesahuje oborovy pramér. Z tohoto si miizeme dovodit, ze firma mé volné

penézni prostiedky, které ji nepfinasi vynosy.

Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2012 az 2016
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Graf 9: Vyvoj ukazatelt likvidity v letech 2012 az 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi

EFESYSs.r.o0.)

Z grafu je mozné vidét vyvoj jednotlivych ukazatelt likvidity. V roce 2014 a 2016 je

mMozné zaznamenat vysoky narust.

3.6.3 Ukazatele rentability

Rentabilita ukazuje schopnost dosahovani zisku podniku. Vysledky jednotlivych

ukazateld jsem uvedla v % v tabulce 11.

Tab. 11: Ukazatele rentability v % (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi EFESYS s.r.o0.)

Ukazatel 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
ROA (v %) 9,08 | 7,90 | 12,25 | 15,26 | 15,69
Oborovy prumér - ROA | 390 | 3,37 | 4,02 | 7,25| 7,92
ROE (v %) 10,10 | 8,67 | 14,27 | 17,18 | 17,24
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Oborovy primér - ROE | 10,74 | 9,70 | 12,13 | 11,23 | 12,31

ROS (v %) 8,96 | 8,22 | 13,67 | 18,63 | 20,19

Oborovy prumér- ROS | 1,82 | 1,73 | 1,82 | 3,13 | 3,60

ROI (v %) 9,10 | 7,90 | 12,25 | 15,26 | 15,84

ROA nam ukazuje, kolik zisku pfipad4 na jednu korunu aktiv. Cim je tedy hodnota
tohoto ukazatele vyssi, tim Iépe se podniku dafi. Do roku 2013 je hodnota klesajici.
Toto je dano niz§im vysledkem hospodafeni ptfed zdanénim, ale také zvysSenim
celkovych aktiv oproti predeslému roku. Spolecnost ve vSech letech pievySuje hodnotu
oborového priméru. V roce 2016 je oborovy prumér nevyssi a to 7,92 %, spole¢nost ma

o jednou tolik vic v tomto roce.

Ukazatel ROE byl do roku 2013 niZsi nez oborovy primér. V roce 2014,2015 a 2016
ptekrocil tento oborovy prumér o par procent. ROE ma ve vSech letech vyS$si hodnotu

nez ROI coz znamena kladnou finan¢ni paku. Tato finanéni paka pfinasi vyssi zisk pro

vlastniky podniku.

Ukazatel ROS je zaméfeny na zisk a trzby. Ve sledovaném obdobi pouze v roce 2013
ROS klesl, ale to ani ne 0 1 %. Pfi¢inou poklesu je snizeni vysledku hospodafeni pied
zdanénim. V nasledujicich letech jiz ukazatel rostl, coz je spravnd tendence.

V porovnani s oborovym prumérem je spole¢nost vysoko nad nim.

Ukazatel ROI je az na rok 2013 rostouciho charakteru. V tomto roce byl tedy nejnizsi
vysledek ROI a to 7,9 %. Nejvyssich hodnot pak ukazatel zaznamenal v roce 2015 a
2016, kdy dosahoval v obou ptipadech nad 15 %.
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Vyvoj ukazatelli rentability v letech 2012 az 2016
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Graf 10: Vyvoj ukazatelti rentability v letech 2012 az 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich
vykazii EFESYS s.r.0.)

Z grafu je vidét jak moc spolu dani ukazatelé souvisi. Ve vSech piipadech byl nejvétsi a
jediny pokles zaznamenéan v roce 2013. Od tohoto roku dale ve sledovaném obdobi

hodnoty ukazatelt rentability nartstaly.
3.6.4 Ukazatele aktivity

Slouzi k ukazani efektivnosti fizeni aktiv v podniku. Tyto ukazatele pocitame jak

z rozvahy, tak z vykazu zisku a ztraty. Vybrané ukazatele jsem sestavila do tabulky 12.

Tab. 12: Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazti EFESYS s.r.0.)

Ukazatel 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Obrat aktiv (kolikrat) 101| 09| 090 | 082 0,78
Oborovy pramér — obratu aktiv 2,14 194 | 221 | 232 | 220

Obrat dlouhodobého majetku (kolikrat) | 3,24 | 3,98 | 4,76 | 3,30 | 2,09

Doba obratu zasob (dny) 36,27 | 55,64 | 65,21 | 52,21 | 43,91
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Doba splatnosti pohledavek (dny) 54,93 | 47,34 | 35,16 | 31,30 | 31,00

Doba splatnosti kr. zavazkl (dny) 29,19 | 26,21 -13849 | 355

Obrat celkovych aktiv by podle doporucenych hodnot mél byt minimalné roven jedné,
spiSe vyssi. Jak je vidét ve vysledcich je hodnota tohoto ukazatele rovna jedné pouze
v roce 2012. V nasledujicich letech tato hodnota klesala. Obrat celkovych aktiv je nizko
oproti oborovému priiméru, ktery se pohybuje nad hodnotou 2 a v roce 2013 néco malo

pod touto hodnotou. To mlize znamenat, ze podnik neefektivné vyuziva aktiv.

U ukazatele obratu dlouhodobého majetku je nutné znat, jak jsem vySe zminila,
zpusob ocenovani a odepisovani. Majetek je ocefiovan pofizovaci cenou a je odepisovan
zrychlené. Tato hodnota by méla byt vyssi nez hodnota obratu celkovych aktiv, coz

Vv tomto podniku splitujeme.

Obecné plati, Ze doba obratu zasob by se méla v ¢ase snizovat. Z vysledku je patrny
opak. Do roku 2014 tyto hodnoty rostou, v nasledujicich letech zacaly zlehka klesat.

Nejvyssi hodnotou je 65,21 dni (dva mésice). Tato doba je pomérné stabilni.

Doba splatnosti pohledavek v Case klesala. Ve vétSin€ sledovanych letech byla doba
splatnosti pohledavek vyssi nez doba splatnosti zavazkli. To znamena, ze delsi dobu se

¢ekalo, nez nam odbératelé zaplati. Pro podnik je to nevyhodné.

Doba splatnosti kratkodobych zavazka se pohybuje okolo 30 dni. Na konci roku
2014 analyzovana spolecnost neméla zadné kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht,
protoze byly vSechny splaceny. V roce 2016 doslo k podobnému ptipadu, byly splaceny
témé&f vSechny kratkodobé zavazky, proto je doba splatnosti téchto zavazk velice nizké

hodnoty.
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Vyvoj ukazatelli aktiv v letech 2012 az
2016

Kolikrat
o = N w S u

2012 2013 2014 2015 2016
Rok

=== (Qbrat aktiv = == Qbrat dlouhodobého majetku

Graf 11: Vyvoj ukazatelti aktiv v letech 2012 aZz 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykaza
EFESYSs.r.0.)

Z grafu je vidét, jak ukazatel obratu aktiv ve sledovaném obdobi klesd. Obrat
dlouhodobého majetku naopak rostl do zlomového roku 2014, kdy zacal rapidné klesat.
3.6.5 Provozni ukazatele

Ukazatele jsou pocitany piedevsim pomoci tokovych veli¢in. V provoznich ukazatelich
jsou to naklady.

Tab. 13: Provozni ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazi EFESYS s.r.o0.)

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016

Mzdova produktivita (kolik) 14,61 13,16 14,40 15,14 14,06

Produktivita prace z pfidané

654,78 609,5 | 827,44 905,56 927,6
hodnoty (v tisicich K¢)
Oborovy pramér velkoobchod a
maloobchod —  produktivity 1242,66 | 114477 | 111490 | 1226,81 | 1209,89
z ptidané hodnoty
Oborovy primér zpracovatelsky 812,63 876,25 | 977,84 | 1054,14 | 815,76
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pramysl - produktivity
z ptidané hodnoty

Nakladovost vynosi (kolik) 0,93 0,93 0,89 0,85 0,84

Mzdova produktivita by méla mit rostouci tendenci. V tabulce 13 je vSak vidét
z vysledki kolisavy stav tohoto ukazatele. V sledovaném obdobi ptipadd mezi 13 az 15

vykony na 1 K¢ vyplacenych mezd.

Produktivita z pfidané hodnoty se vyjadfuje na jednoho zaméstnance. Pramérny
pocet zaméstnanct se pohyboval pouze mezi 9 ¢i 10 zaméstnanci. Z tohoto lze usoudit,
ze se ménila pievazné pridana hodnota. Od roku 2014 produktivita z ptidané hodnoty na
zaméstnance roste. Nicméné produktivita z pfidané hodnoty je nizS§i nez oborovy
prumér. Napiiklad v roce 2016 byl oborovy primér velkoobchodu a maloobchodu
1209, 89 tis. K¢ a podnikova hodnota dosahla 927,6 tis. K¢.

Nakladovost vynost by méla klesat. V nasem ptipad¢ tomu tak je ve vSech letech.

Znamena to, Ze vynosy spole¢nosti byly vzdy vyssi nez naklady.
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Graf 12:Vyvoj produktivity z pfidané hodnoty v letech 2012 az 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazti EFESYS s.r.o.)
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3.7 Analyza soustav ukazateli

Tyto soustavy slouzi k posouzeni celkové situace podniku. V tabulkach 14 a 15 jsem

uvedla vysledky Z-skore a Indexu INO5S.
3.7.1 Altmanovo Z-skore

Jednotlivé ukazatele potfebné k vypoctu Z-skdre jsem vlozila do tabulky 14.

Tab. 14: Z-skore (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi EFESYS s.r.0.)

Ukazatel | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

X1 069| 0,76 | 081| 0,75| 0,63
X2 082| 084| 0,77| 0,76 | 0,78
X3 0,09| 008| 0,12| 0,15| 0,16
X4 19,96 | 26,48 | 19,76 | 25,02 | 29,17
X5 104| 098| 091| 083 | 0,78

Z-skore | 10,89 | 13,60 | 10,81 | 12,98 | 14,64

Podle doporu¢enych hodnot by se vysledna hodnota Z-skére méla pohybovat nad
hodnotou 2,99. Jsou zde rizna omezeni. Vysledky mého vypoctu jsou vSak vyssi nez

tato hodnota, a to znamena, ze podnik je v dobré financ¢ni situaci.

U ukazatele X4 jsem trzni hodnotu vlastniho kapitalu spocitala jako pétindsobek

ro¢niho cash-flow podniku (7).
3.7.2 Index INO5

Vypocéty jednotlivych ukazatelti indexu INO5 jsem uvedla v tabulce 15.
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Tab. 15: Index INOS5 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazti EFESYS s.r.0.)

Ukazatel | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
A 10,18 | 11,19 | 7,05 | 8,92 | 12,51
B 9 9 9 9 9
C 009 008| 012| 0,15| 0,16
D 1,04 098 | 091 | 0,83 | 0,78
E 6,97 | 8,47 36,11 | 6,70 | 25,63
INOS 289 | 3,10 | 519 | 2,89 | 5,09

Hodnota vysledku INOS5 podle doporuceni je vétsi nez 1,6. Pokud je tak, tak je
predvidana uspokojiva finan¢ni situace podniku. V tabulce je vidét, ze tento index
kolisa, ale potad je nad touto hrani¢ni hodnotou. U ukazatele oznatené¢ho pismenem B
jsem dosadila uméle ¢islo 9. Divodem je, Ze spole¢nost za celé sledované obdobi

neméla nakladové uroky.

3.8 SWOT analyza

SWOT analyzou zkoumame silné a slabé stranky podniku a s tim souvisejici ptilezitosti

a hrozby.

Silné stranky
- stali zakaznici,
- celorepublikovy okruh zdkaznikd,
- zkuSeni pracovnici,
- dlouhodobé a dobré vztahy s dodavateli,
- finan¢ni stabilita a sobéstacnost,
- ptimé osloveni zakaznikd,
- Siroka nabidka sortimentu,

- vyrobky jsou ihned prodany, neskladovany.

63



Slabé stranky
- mala firma,
- vyuziti jen ¢asti marketingové oblasti,

- velké mnozstvi zasob na skladé.
Prilezitosti

- vstup na nové trhy,
- rozsifeni vyrobniho programu,
- zavedeni spole¢né mény pro EU,

- investovani do marketingu.
Hrozby

- vstup novych konkurenti na trh,
- rust nakladd na vyrobu,
- rast cen materialu a zbozi,

- zvySeni dani
3.9 Souhrnné hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti

V této analytické casti bakalaiské prace se pokusim souhrnné zhodnotit finan¢ni situaci

podniku EFESYS s.r.0.
Horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv

Horizontalni analyzou aktiv a pasiv jsem zjistila, Ze jejich celkova hodnota za sledované
obdobi byla rostouci. Tento vyvojovy trend je u pasiv 1 aktiv stejny, jelikoz spolu uzce
zvySenim obéznych aktiv. Dlouhodoba aktiva za celé obdobi méla klesajici tendenci, od
roku 2015 zacala naristat kvili koupi a rekonstrukci hmotného dlouhodobého majetku.

Hodnota pasiv byla ovlivnéna zvySenim dlouhodobych zavazki.

Vertikalni analyzou aktiv a pasiv jsem zjistila procentualni podil jednotlivych polozek
k celkovym aktiviim a pasivim. Nejvétsi polozkou aktiv jsou aktiva obézna, ktera tvori

ve sledovaném obdobi mezi 60 az 80 % aktiv celkovych. Dlouhodoby majetek tvofil
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malou cast majetku. V roce 2016 dosahoval okolo 40 %. Divodem je dokoncena
rekonstrukce nového sidla a vyrobny. Skladbu pasiv tvoii pfevazné vlastni kapital.
Polozkou, kterd mé nejvyssi procentudlni hodnotu je VH minulych let. Cizi kapital

V pasivech ma nizkou hodnotu jen okolo 8 az 15 % v jednotlivych letech.
Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyzou vykazu zisku a ztrat vyplynula nestélost trzeb za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb. Skokovy rozdil, ktery byl u téchto trzeb v roce 2015, zaznamenal
nartst o 60 % oproti diivéjSimu roku. Trzby za zbozi mély stalejsi vyvoj a to prevazné
rostouci. Nartst o 11,83 %, tedy skoro o 3 000 tis. K&, byl nejrazantnéj$i. Vykonova
spotieba je na tom obdobné jako trzby za zbozi, pfevazné nartstala. Mensi pokles je
vsak vidét v roce 2013 a 2015, nedosahuje ani 4 %. Za zminku stoji VH za ucetni

obdobi, ktery od roku 2013 mél rostouci tendenci.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat ma ve struktufe nejhodnotnéjsi polozku za trzby
za prodej zbozi. Polozkou vykazu zisku a ztrat, ktera hodnotové dohani tyto trzby je
vykonova spotieba. Tato spotieba Uzce souvisi s danym prodejem zbozi. Trzby za
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb jsou v pfirovnani k trzbam za zbozi minimalni, tvofi

okolo 1 %.
Rozdilové ukazatele

Za sledované obdobi podnik disponoval dostatecnym cistym pracovnim kapitalem.
V manazerském rozhodovani jsou dulezité kladné hodnoty ukazatele, aby byl podnik
pfipraven kryt mimotfadné vydaje. Diky ukazateli ¢isté pohotové penéZni prostredky
jsem zjistila, Ze podnik je schopny splacet své okamzité splatné zavazky. Cisty penézné-

pohledavkovy finan¢ni fond je na dobré trovni.
Pomérové ukazatele

Nejprve shrnu ukazatele zadluZenosti. Celkova zadluZenost spolecnosti se pohybuje
mezi 8 — 15 % za sledované obdobi. Z toho si muZzeme dovodit, ze celkova aktiva jsou
financovana predevsim vlastnim kapitalem. Doba splaceni dluhii z cash-flow v case

neklesala, jak by se mélo dit. Nicmén¢ splaceni dluhti se pohybuje okolo jednoho roku,
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coz je uspokojivy vysledek. U koeficientu samofinancovani jsem doSla k zavéru, Ze

podnik je nezavisly. Hodnotové je zde vysoko nad oborovym primérem.

Vseobecné likvidita ma dolni omezeni, pod které by neméla klesnout. Omezeni shora
neni, ale pfili§ vysoka likvidita, také neni nejlepsi situaci. V této sekci jsem pocitala
likviditu béznou, pohotovou a okamzitou. VSechny likvidity mély hodnoty vysoko nad
doporucenim minima. Podnik tedy neefektivné hospodafi se zdroji. Spole€nost ma

volné penézni prostiedky, které nepfinasi vynosy.

Dale bych probrala ukazatele rentability. Rentabilita aktiv dosahuje ptiznivych vysledkt
je hodnotové nad oborovym priimérem. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je vyssi
Vv letech 2012 az 2016 nez rentabilita vlozené¢ho kapitalu, coz znac¢i kladnou financ¢ni

paku. Rentabilita trzeb je vysoko nad oborovym primérem.

Analyza aktiv poukazuje na neefektivni vyuzivani aktiv. Toto jsem zjistila pomoci
ukazatele obratu celkovych aktiv, kterd nedosahuje ani minimalni hodnoty 1. U obratu
dlouhodobého majetku splitujeme podminku, Ze je vyssi nez hodnota obratu celkovych
aktiv. Doba obratu zasob v Case spiSe rostla. Hodnota ukazatele by mohla byt nizsi,
kviili zamezeni neprodejnym zasobam. Doba splatnosti pohledavek byla vyssi nez doba

splatnosti zdvazki. Pro podnik je to spiSe nevyhodné.

V analyze provoznich ukazatelli jsem vypocitala mzdovou produktivitu, ktera méla
kolisavy stav. Dal$im ukazatelem byla produktivita zpfidané hodnoty, ktera
zaznamenala nartst od roku 2014. Zpracované hodnoty jsou nizsi nez oborovy prumér.

Nakladovost vynosi je po celé obdobi klesajici.
Analyza soustav ukazateli

Tato analyza byla provedena pomoci Altmanova Z-skore a Indexu INO5. Oba modely
jsou nad doporuc¢enou hodnotou k predvidané uspokojivé finan¢ni situaci. V obou

ptipadech ma tedy podnik dobrou finanéni situaci. Této spole¢nosti nehrozi bankrot.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti bakaladiské prace navrhnu vlastni feSeni, které vedou ke zlepSeni situace
podniku. Tyto navrhy budou vychazet zprovedené finan¢ni analyzy v predchozi

kapitole.

Analyzovana spole¢nost EFESYS s.r.o. se nesetkala s zddnymi finan¢nimi problémy za
sledované obdobi. Pfevazna cast vysledkii sledovaného podniku dosahuje doporucenych
hodnot danych literaturou. V porovnani s oborovym primérem podnik vétSinou

pfevySuje tento prumer.

Nasledné bych se chtéla zaméfit na problémové vysledky nékterych vypocitanych
ukazatelll. Na zdklad¢ toho sepiSi navrhy, které by mohly vést ke zlepSeni celkové
situace podniku. Jednim z problémt jsou pohledavky po lhité splatnosti, které vyplyvaji
Z popisu ucetni zaveérky. Dalsi zaleZitosti je aZ moc volnych penéznich prostiedki, které

nejsou do ni¢eho investované. Investovanim by se tyto finance mohly zhodnotit.
4.1 Rizeni pohledavek

V ptedchozi kapitole bylo zjisténo, ze doba splatnosti pohledavek skazdym rokem
klesa. Toto zjisténi je pro podnik kladné. Ke konci sledovaného obdobi se doba
splatnosti pohybuje jiz okolo 30-ti dni. AvSak doba splatnosti kratkodobych pohledavek
je ve sledovaném obdobi ve vétsiné letech vyssi nez doba splatnosti kratkodobych
zavazkl. Toto zjisténi vyplyva predevsim kvili splaceni zavazkl pted koncem roku.
Z finan¢nich vykaza je vidét i ¢astka, kterd nebyla odbérateli vyrobkt, sluzeb a zbozi
zaplacena do lhiity splatnosti. Tyto pohledavky po lhuté splatnosti mize byt t€zsi ziskat

ve formé penéz zpét. Pozd€ji se mohou stat i nedobytnymi pohledavkami.

Doporu¢enim by mohlo byt diikkladné ovéteni zakaznika pfed uzavienim obchodu.
Provéfit si potencialni zakazniky mizeme na serveru Ministerstva spravedlnosti Ceské
republiky. Lze také procist internetové stranky a najit vSechny dostupné informace na
webu o daném klientovi. Diky dostupnym finan¢nim vykaziim na vefejném rejstiiku je
mozné provést financni analyzu konkrétniho podniku. Z této analyzy je mozno zjistit

vysi ziskovosti spolecnosti, jeji miru zadluzenosti a dalsi dilezité informace potiebné
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pro spravné posouzeni odbératele. O platebni moralce sledovaného podniku zjistime
vice pfes obchodni partnery dané spolecnosti. Existuje mnoho registr dluzniku, jednim
z nich je centralni registr dluzniki Ceské republiky CERD. Na tomto portélu zjistime,
jestli potencialni odbératel je ¢i neni zadluZeny. Timto zplisobem spolecnost uSetii

finan¢ni prostfedky a Cas, které by vznikly s vymahanim pohledavek.

U rizikovych zékazniki bych doporucila pozadovani zalohovych plateb at’ jiz na celou
¢astku faktury nebo na polovinu. Dohodnuti jinych platebnich podminek pii nezaplaceni
v€as jako jsou uroky z prodleni. Naopak pii zaplaceni s pfedstihem do 14-ti dnii od

vystaveni faktury poskytnuti procentni slevy z celkové ¢astky.

Rozdéleni odbérateli je mozné dle riznych kritérii. Sledované spole¢nosti doporucuji
tidit se pravidly rozdéleni zakazniki podle bonity. Tyto tii skupiny odbératelti podle

pfinosu pro spole¢nost jsou:

Z — zlati odbératelé — prinaSeji nejveétsi zisky, u takovychto odbératelll by spolecnost
méla poskytnout takové vyhody, aby zakaznici neodesli ke konkurenci, dulezité

budovani obchodniho vztahu,

B — bili odbératelé — tito odbératelé maji potencidl se stat zdrojem vyssich ziski, ovSem

muselo by se podafit snizit naklady v procesu fizeni pohledavek,

W

C — €erni odbératelé¢ — u téchto odbératell je dulezité zvazit, jestli zachovat obchodni

vztah nebo jej ukoncit, zvazujeme piipadné zvyseni trzeb nebo sniZzeni nakladua (23).

4.2 Propagace

Vv v

Propagovani podniki v tomto oboru podnikéni je t&€zS$i. Toto je zpiisobeno kvili
dodavatelskym vztahiim, které jsou vétSinou dlouhodobé. Odbérateli jsou firmy, které
tyto vyrobky ¢i zbozi pouzivaji kazdodenné k dalsi vyrobé nebo montazim. Proto pokud
najdou ceny za sortiment, které jim vyhovuji, tak jiz dal nehledaji. Spole¢nost ma svoje
webové stranky, kde je E-shop. Moznost ndkupu pies internet vSak vyuziva malo firem.

EFESYS s.r.0. se tedy spiSe zaméfila na osobni jednani.
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Vhodnou formou propagace mtize byt ticast na veletrzich. Pfedevsim takovych, kde se
vyskytuji firmy z oblasti stavebnictvi, kovoobrabéni, strojirenstvi, zpracovani dieva a
dal§ich materialt. Jednim ztéchto veletrhii je stavebni veletrh Brno, Mezinarodni
strojirensky veletrh nebo WOOD-TEC. Veletrh WOOD-TEC je vzdy zaplnén podniky,
které se zabyvaji dfevozpracujicim a nabytkaiskym primyslem. Pfinosem pro podnik je
navazani obchodnich kontakt. Veletrhy umoznuji navazani budoucich spolupraci a

zaroven zjisténi informaci naptiklad o konkurenci.

Samoziejmé s vyhodami jsou spojené také naklady. Nejvétsim nakladem na veletrhu je
pronajem vystavni plochy. Ten je na kazdém veletrhu jiny, ale je mozno podat ptiblizny
pramér. Dal$imi néklady jsou zajisténi a vybaveni stanku, osobni naklady a cestovné.
Za zminku stoji i doprava materidlu na veletrh, registracni poplatek a technické piivody.
Tyto naklady jsou na kazdém vystavisti rizné a nelze je odhadnout piesné. Tyto
naklady se lisi dle velikosti pronajaté plochy a dle dalSich riiznych faktort. Naptiklad na
brnénském vystavisti u stavebniho veletrhu je podminka minimalni pronajaté plochy 50

m? (21).

Tab. 16: Zakladni naklady G¢asti na veletrhu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (21))

Naklad Cena

Prondjem vystavni plochy (kryta/volnd) 1150 — 2 190 K¢&/m? + 15%

Registracni poplatek 4 000 K¢

V nasledujici tabulce provedu vypocet nakladi, které je potfeba vynaloZzit, aby se
spole¢nost mohla dané akce zucastnit. Cena bude pocitana pro Mezinarodni strojirensky
veletrh v Brné. Tento veletrh je nejvhodnéjsi pro analyzovanou firmu. Odbératele ma
pfedev§im pravé v oblasti strojirenstvi. Na tomto veletrhu neni 7z4dnéd podminka o
velikosti stanku nebo pronajaté ploSe. Na webovych strankach brnénského vystaviste
jsou bali¢ky, ve kterych si miizeme vybrat jiz pied nachystany stanek. Jeden z nich jsem
zvolila pro kalkulaci. Je to takzvana tcast na kli¢. Zhotoveny stanek by byl velikostné
okolo 24 m?. Celkové néklady na tcast véetn& osobnich jsou priblizné 216 260 K¢& bez
DPH (21).
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Tab. 17: Vypocet nakladii na stanek na Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle (21))

Naklad Ceny bez DPH
Ptihlaska na veletrh — registracni poplatek | 11 000 K¢
Pronajem vystavni plochy 24 m? 118 800 K¢
Vybudovani stanku 24 m? 52 800 K¢&
Technicky poplatek 2 160 K¢
Osobni naklady + cestovné 30 000 K¢
Doprava materialu 1500 K¢
Naklady celkem 216 260 K¢

4.3 Mzdové ohodnoceni

Spolecnost EFESYS, s.r.o. disponuje velkym mnoZstvim finan¢nich prostfedka, jak
bylo zjisténo z vypoctu ukazateld likvidity. V celém sledovaném obdobi likvidita
nékolikrat prevySovala oborovy prumér. Ponévadz byly vysoké vsechny tfi druhy
likvidit, je zfeymé firma ma velké mnozZstvi finan¢nich prosttedkl. To jak na thradu
zavazkl okamzit€ splatnych, tak na dal$i investovani ¢i zlepSovani podminek fungovani

firmy.

Z vykazii jsem provedla vypocet primérnych hrubych mezd na jednoho zaméstnance.
Dosla jsem k zavéru, ze zaméestnanci maji pomérné nizké platy. V dnesni dobé€ si miizou
vybrat, kde budou a za kolik pracovat. Toto je pfic¢inou nizké nabidky pracovnich sil a
vysoké poptavky téchto sil. Firmy jsou nuceny pfijmout prakticky kohokoliv ,,kdo ma
ruce a nohy*. Kvalifikovanych volnych pracovnikii je malo. Bohuzel podniky
zapominaji na to, ze zaméstnanec muze odejit za lepSim platem a dalSimi benefity, které

jim jsou mnohymi podniky nabizeny. Vyhody mohou byt formou stravenek, rizného
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obCerstveni na pracovisti, pres tyden dovolené navic ¢i moznost kariérniho rastu a

mnoho dalSich.

Na zékladé¢ téchto faktori bych analyzované spolecnosti chtéla doporucit zvySeni plati
stalych zaméstnanct. Timto projevi zdjem o jejich pracovni silu a zaroven tak uspokoji
zaméstnance. V tabulce jsem uvedla primérny vydélek pouze za rok 2016, protoze tato
hruba mzda se za sledované obdobi pohybovala neustale mezi 16-ti az 17-ti tisici. O
tom kolik by mzda mé¢la byt zvysena, by mél rozhodnout statutarni organ, ktery tvofi 3
jednatelé. K idedlnimu kompromisu mohou dojit podle primérti platli v daném oboru a
také podle sledovani nabidek prace. V tomto ptipad¢ by zamezili odchodu pracovnika

za lepSim vydélkem.

Tab. 18: Pramérny vydélek ve spole¢nosti EFESYS s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi
EFESYSs.r.o.)

Meg¢sicni primérny vydélek zaméstnance v K¢

2016 17 225

Dal$im doporu¢enim v oblasti zaméstnanci by mohlo byt stravovani na pracovisti.
Tedy zavedeni piispévku na stravovani. To jediné zajisténé prostiednictvim jiného
subjektu, abychom mohli danové optimalizovat. Nejcastéjsi poskytovani je formou
stravenek. Danova Gc¢innost je pouze do 55 % z hodnoty stravenky za jedno jidlo za
sménu a tato sména je delSi jak 3 hodiny. Pro danové uznatelny piispévek plati, Ze
zaméstnanec musi byt Vv praci pfitomny. Omezeni je vysi pfispévku, kterd mize Cinit
maximalné¢ 70 % stravného poskytnutého na pracovni cestu trvajici 5 az 12 hodin.
Zbyvajicich 45 % hodnoty stravenky bych doporucila hradit jiz samotnymi

zameéstnanci, aby spolecnosti nevznikaly neuznatelné naklady (20).

Prispévek na dovolenou je dalsi radou. Tento ptispévek mize ¢init az 20 000 K& ro¢né.
Je to prispévek poskytovany z fondu kulturnich a socidlnich potieb. Vyhodou je
podporovani zaméstnancli bez zatiZzeni placeni socialniho a zdravotniho pojisténi. Na
pojisténi se nepodili ani zaméstnanec. Ten ma také tento piijem osvobozen od dang.
Zaméstnavatel z tohoto pfispévku odvadi pouze dan 19 %. Podminkou pro

zaméstnavatele i zaméstnance, aby doslo k danové optimalizaci, je poskytnuti plnéni
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nepenézni formou. To znamena az po piedlozeni dokladu (faktur za ubytovani, letenky,

atd.) (20).
4.4 Rozvoj na Slovensko

Spole¢nost EFESYS s.r.o. proddva své vyrobky a zbozi i na Slovensko. V tomto staté
nema zadnou pobocku. K vétSim obratim ze Slovenska by mohl pomoct obchodni
zastupce. Toho by platili jako svého zaméstnance. Na zacatku by mohl pracovat
Z domu, pozd¢ji by mu spolecnost mohla pronajmout kanceldf. NejlepSim mistem pro
tohoto obchodniho zastupce je Bratislavsky kraj. V tomto kraji Slovenské republiky je
mnoho podnikli zaméfenych na strojirenstvi. Do této oblasti podnikéni spole¢nost
prodavd nejvice. V mensi mife se zde vyskytuji podniky VvV oboru kovovyroby a

dievozpracujiciho primyslu.

Naplni prace tohoto zaméstnance by bylo kontaktovani potencidlnich zakaznikd,
domlouvani osobnich setkani, pfedstaveni firmy a poskytnuti informaci o vyrobcich a
zbozi. K vykonu této ¢innosti bude obchodni zastupce potiebovat piredevsim notebook,
osobni automobil, mobilni telefon. Osobni automobil mize mit zaméstnanec ve svém
vlastnictvi a spole¢nost by mu vse proplatila. Pokud by vsak tento obchodni zéastupce
nemél automobil, EFESYS s.r.o. by jej mohla pofidit na finan¢ni leasing. Jak bylo
zminéno, pfevazné je prace zamyslena z domova, tzv. home office. Jednou za cas by

m¢él také naplanovanou sluzebni cestu do sidla firmy do Rousinova.

K tomuto navrhu uvedu miru nezaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti v prosinci 2017
¢inila pro Slovenskou republiku 7,18 %. Konkrétné pro Bratislavsky kraj a jeho okresy
se mira nezaméstnanosti pohybovala mezi 3 — 4 % (24). Nezaméstnanost je tedy nizka.
Z toho dovodime, Ze pro zaméstnavatele je tato situace nevyhodna. Na trhu je méné lidi,
kter¢ by mohl zaméstnat. Nabizené mzdové ohodnoceni tedy roste. Pfizpiisobeni
platovym podminkam v daném kraji je pro spoleénost nutné. Pro firmu bude
v mensich méstech. V téchto méstech nebudou lidé pozadovat, tak vysoké platy jako

V hlavnim mésté. Hlavnim diivodem jsou nizsi vydaje na bydleni.
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Mzdové naklady zaméstnavatele:

Hrubé mzda: 32 000 K¢
Néklady na SP a ZP 10 880 K¢
Celkem 42 880 K¢
Vstupni naklady:

Notebook 20 000 K¢
Mobilni telefon 3 000 K¢
Osobni automobil 492 200 K¢/vaz

Osobni automobil bude feSen pies finan¢ni leasing. Vstupni naklady, tedy ndklady za

prvni mésic, jsou pro podnikatele:

Mimotadna splatka 98 440 K¢ (20 % z celkové Castky)
Leasingova splatka 10 434 K¢/mésic
Vstupni naklady celkem 131 874 K¢&

V nasledujicich mésicich bude spole¢nost hradit ¢astku 10 434 K¢&. Tato mésicni splatka
je vcetné pojisténi za automobil. Finanéni leasing je vypocitdn na 48 mésicl u
spoleénosti SkoFIN s.r.o. V bali¢ku, ktery jsem vybrala je piedplaceny servis na 5 let
doptedu (25).
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Obr. 3: Mapa Slovenské republiky (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (22))

Na obrazku mapy Slovenské republiky jsem modrou barvou zaznacila plsobnost

obchodniho zastupce. S bydlistém pobliz Bratislavy by mél velkou vyhodu, jelikoz

vétSina firem je pravé v tomto blizkém okoli. Bratislava je zaznacena Zlutym bodem.

Zaznacené pole pusobnosti je vSak pouze zacatek. Postupné by se spole¢nost mohla

rozristat do daliich kraji. Nasledujicim krajem miize byt naptiklad Zilinsky a jednim

z velmi dobrych kraji pro oblast podnikédni, na kterou je podnik zaméten je KoSicky

kraj (26).
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ZAVER

V mé bakalarské praci jsem vyhodnotila finan¢ni situaci vybrané spole¢nosti a nasledné
doporucila ndvrhy na zlepSeni této situace. Finan¢ni analyzu jsem provedla pomoci

finan¢nich ukazatel za obdobi 2012 az 2016.

Na zéklad¢ vysledkl provedené finan¢ni analyzy jsem zjistila, ze sledovana spole¢nost
EFESYS s.r.o. je ve stabilni finan¢ni situaci. Nema zadné vétsi problémy piedstavujici
hrozbu. Naopak ve sledovaném obdobi se vétSina ukazatel pohybuje az mimotadné
vysoko nad doporucenymi hodnotami. U ukazateli likvidity tyto vysoké hodnoty
symbolizuji nevyuzité penézni prostfedky. V tomto ptipadé to také neni nejlepsi piipad.
Spolecnost sice ma prostfedky na zaplaceni vSech zdvazki, avSak ty by mohly byt 1épe
zhodnoceny. Disledkem je mdj navrh v nasledujici kapitole, ktery je zaméfen na
rozsifeni podnikéni na Slovensko. Ve SWOT analyze jsem dosla k zavéru, Ze slabou

strankou a zaroven pfilezitosti pro spolecnost je marketing.

V posledni kapitole jsem na zakladé zjisténi provedla navrhy na zlepSeni situace
podniku EFESYS s.r.o. Jako prvni navrh jsem doporucila fizeni pohledavek. Divodem
je, aby nevznikaly nezaplacené pohledavky po lhiteé splatnosti. Toho by podnik mohl
dosahnout ovéfenim bonity klienta pfed uzavienim obchodu. Klienty by si pak
spole€nost méla rozdélit do skupin podle divéryhodnosti. Propagace spolecnosti bylo
jednim zdalSich doporuceni, které jsem navrhla. V oboru, ve kterém podnika
analyzovana firma, je t¢Zké propagovat své vyrobky, sluzby a zbozi. Tato propagace by

tedy méla probihat formou ucasti na veletrzich.

Z finan¢nich vykazl jsem zjistila nizké mzdy zaméstnancii. Navrhla jsem zvySeni mezd,
aby tak podnik projevil zajem o své zaméstnance. V souvislosti stim také ptispéni
zaméstnanclim na stravovani a dovolenou, které miizeme danoveé optimalizovat. Proto
tyto pfispévky nejsou pouze zatézi pro spolecnost. Poslednim doporucenim je
zaméstnani obchodniho zéstupce ve Slovenské republice. Pole piisobnosti by mél

Vv Bratislavském kraji a postupné i v dalSich krajich.
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Pfiloha 1: Rozvaha EFESYS s.r.o. v tisicich K¢&

Aktiva 2012 2013 2014 | 2015 2016
Aktiva celkem 23546 | 24977 | 29957 | 32715 | 37 047
Dlouhodoby majetek 7354 | 6037 |5634 |8126 | 13750
Dlouhodoby hmotny majetek 3515 | 2325 | 2056 |4688 | 10460
Pozemky a stavby 155 149 143 136 10 124
Stavby 155 149 143 136 10 124
Hmotné movité véci a jejich soubory 3360 | 2176 |1104 | 384 336
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny | O 0 809 4168 |0
DHM

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny | O 0 0 85 0
majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 809 4083 |0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 3839 | 3712 | 3578 |3438 |3290
Zapujcky a uvery - ostatni 3839 3712 | 3578 |3438 |3290
Obézna aktiva 16 136 | 18 901 | 24 267 | 24585 | 23 297
Zasoby 2403 | 3711 |4861 |3885 |3512
Material 0 0 0 0 234
Vyrobky a zbozi 2403 |3711 | 4861 |3885 |3278




Zbozi 2403 | 3711 |4861 |3885 |3278
Pohledavky 4497 | 3371 | 2621 |2338 |2504
Kratkodobé pohledavky 4497 | 3371 |2621 |2338 |2504
Pohledavky z obchodnich vztaht 3640 |3131 |2621 |2329 |2479
Pohledavky — ostatni 825 234 0 9 25
Kratkodobé poskytnuté zalohy 27 1 0 4 20
Jiné pohledavky 5 5 0 5 5
Penézni prostiedky 9236 |11819 | 16780 | 18362 | 17281
Penézni prostfedky v pokladné 134 151 88 116 167
Penézni prostiedky na uctech 9102 |11668 | 16692 | 18246 | 17 114
Casové rozliseni aktiv 56 39 56 4 0
Néklady pristich obdobi 56 39 56 4 0
Pasiva 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Pasiva celkem 23546 | 24977 | 29957 | 32 715 | 37 047

Vlastni kapital 21157 | 22745 | 25710 | 29 046 | 33 721

Zakladni kapital 210 210 210 210 210




Fondy ze zisku 42 42 42 42 42
Ostatni rezervni fond 42 42 42 42 42

VH minulych let 19 246 | 20904 | 22 493 | 24 758 | 28 794
Nerozdéleny zisk minulych let | 19 246 | 20 904 | 22 493 | 24 758 | 28 794
VH BUO 1659 | 1589 |2965 [4036 |4675
Cizi zdroje 2313 | 2232 | 4247 | 3669 |2962
Zavazky 2313 | 2232 | 4247 | 3669 |20962
Dlouhodobé zavazky 0 0 3575 |0 2053
Zavazky z obchodnich vztahtt | O 0 3575 |0 2 053
Kratkodobé zavazky 2313 | 2232 | 672 3669 | 909
Zavazky z obchodnich vztahit | 1934 | 1748 |0 2864 | 284
Zavazky ostatni 380 484 672 805 625
Zavazky ze SP a ZP 67 57 62 53 63
Stat — danové zavazky a dotace | 179 308 481 537 428
Jiné zavazky 134 119 129 215 134
Casové rozliseni 76 0 0 0 364
Vydaje pfistich obdobi 76 0 0 0 364




Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty EFESY'S s.r.0. v tisicich K¢

Text 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 166 165 171 274 217
Trzby za prodej zbozi 23688 | 23 846 | 26 666 | 26 513 | 28 576
Vykonova spotieba 17960 | 17 916 | 19390 | 18 637 | 19 517
Néklady vynalozené na prodané zbozi 15166 | 15623 | 17303 | 16 752 | 17 181
Spotfeba materidlu a energie 1287 | 934 710 649 1048
Sluzby 1507 | 1359 |1377 |1236 | 1288
Osobni naklady 2435 | 2723 | 2724 | 2594 | 2974
Mzdov¢ naklady 1669 |1864 |1882 |1792 |2067
Néklady na SZ, ZP a ostatni naklady 766 859 842 802 907
Naklady na SZ a ZP 539 597 595 560 630
Ostatni naklady 227 262 247 242 277
Upravy hodnot v provozni oblasti 1453 | 1390 | 1118 | 686 658
Upravy hodnot DNM a DHM 1453 |[1390 |[1118 |686 658
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 1453 | 1390 | 1078 | 726 658
Upravy hodnot DNM a DHM — do&asné -86 0 40 -40 0
Ostatni provozni vynosy 0 50 15 -12 0




Jiné provozni vynosy 0 50 15 -12 0
Ostatni provozni naklady 262 182 104 91 47
Dané a poplatky 23 27 24 28 36
Jiné provozni naklady 239 155 80 63 11
Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 1830 | 1850 |3516 |4767 |5597
Vynosové troky a podobné vynosy 269 250 240 231 195
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 269 250 240 231 195
Ostatni financni vynosy 277 218 24 130 84
Ostatni finan¢ni naklady 237 345 120 145 64
Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 309 123 144 216 215
Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) | 2139 | 1973 | 3669 |4991 |5812
Dan z pfijmi 480 384 705 955 1137
Dan z pfijmt — splatna 480 384 705 955 1137
Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 1659 | 1589 |2964 |4035 |4675
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) | 1659 | 1589 | 2964 | 4035 | 4675




Ptiloha 3: Cash-flow podniku EFESY'S s.r.0. v tisicich K¢

Text 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Provozni cash - flow | 2851 | 2656 | 3809 | 9075 | 3148

Cash-flow 9236 | 11819 | 16 780 | 18 362 | 17 281
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