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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je ,Rizeni ndkladi ve stavebnim podniku pomoci
manazerského tcetnictvi.“ Jejim cilem definovat manazerské Gcetnictvi a poukazat na
jeho moznosti v ramci fizeni nakladt. Prace se déli na teoretickou a praktickou c¢ast.
Teoreticka Cast se zabyva charakteristikou stavebniho podniku, fizenim nékladd a
popisem jednotlivych subsystémi manazerského Ucetnictvi. Prakticka Cast prace se
vénuje popisu soucasné¢ho stavu modelu fizeni naklada a jeho jednotlivych soucasti ve

vybrané stavebni firm¢. V zdvéru prace jsou uvedeny navrhy aplikace upraveného

vvvvvv

KLICOVA SLOVA

Manazerské ucetnictvi, fizeni nakladt, vnitropodnikové ucetnictvi, kalkulace,
controlling, finan¢ni analyza

ABSTRACT

The theme of the thesis is ,,Cost Management in the Construction Company Using
Management Accounting.* Its aim is to define management accounting and to point out
its options, as part of cost management. The thesis is divided into theoretical and practical
part. The theoretical part of the thesis deals with the characteristics of the construction
company, the cost management and the description of the individual managerial
accounting subsystems. The practical part deals with the description of the current state
of the cost management model and its individual components in a selected construction
company. At the end of the thesis, there are presented suggestions for application of the
improved cost management model within the management accounting, for more efficient
cost management.
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Management accounting, cost management, internal accounting, costing, financial
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UvVOD

Stavebnictvi patfi mezi specifické primyslové odvétvi kazdého statu,
charakteristické vysokymi naklady na realizaci staveb. Na rozdil od ostatnich
prumyslovych odvétvi, stavebni firmy jsou ve vétSin€ piipadt schopné realizovat jen
nékolik omezenych projekt ve stejny Cas, proto kazdy netspésny projekt firma tvrdé
pociti ve svém hospodareni. O tom se ostatné piesvédcily pti nedavné ekonomickeé krizi,
ktera dle statistik trvala ve stavebnictvi az do roku 2013, kdy byly firmy nuceny brat

| ztratové zakazky, aby viibec mély praci pro své zaméstnance.

Prave v téchto, pro firmy tézkych, podminkach, kdy bylo obtizné dosahovat zisku,
bylo a stale je pro stavebni firmy podstatné efektivni fizeni nakladd, a to jak z hlediska
hospodarnosti chodu firmy, tak zpohledu jejich konkurenceschopnosti. Jednim
Z podstatnych systémt fizeni nadkladd je pravé manazerské ucetnictvi, jelikoz v sobé

zaznamenava jak stav minuly, tak poskytuje data a nastroje pro fizeni a planovani.

Proto cilem diplomové prace je definovani manazerského ucetnictvi a poukazani
na jeho moznosti v ramci fizeni nakladl ve stavebnim podniku, pficemz bude navrzen

model fizeni nakladd s vyuzitim manazerského ucetnictvi.

Teoreticka ¢ast diplomové prace bude zaméfena na Charakteristiku stavebniho
podniku a specifikace jeho vykont a podminek. Dale se pak v ramci fizeni nakladi bude
prace zabyvat pojetim nakladu a jejich klasifikaci. Hlavni ¢ast teoretické prace se zaméii
na manazerské ucetnictvi a jeho hlavni soucasti pro fizeni nadkladi, zejména na finan¢ni
ucetnictvi, finan¢ni analyzu, vnitropodnikové Uc€etnictvi, s nim spojené néakladové
ucetnictvi, kalkulace spolu se stavebnimi rozpocty, rozpocetnictvim celkové

a v neposledni fadé ndkladovym controllingem.

Praktickd cast diplomové prace bude nejprve vénovana seznameni a popisu
analyzované stavebni firmy, predmétem jejich podnikani, referencemi a organizaéni
strukturou. Poté budou nasledovat dvé hlavni linie. Prvni linie se vénuje popisu
soucasného stavu, modelu fizeni naklada ve firmé, kdy budou popsany jednotlivé soucasti
manazerského ucetnictvi. Popis soucasného stavu bude nejprve vénovan financ¢nimu
ucetnictvi, pro zhodnoceni finan¢niho stavu firmy bude dale provedena finan¢ni analyza.
Nasledovat bude popis stavu a zpiisob vedeni vnitropodnikového ucetnictvi, kalkulaci
a na né navazujiciho ndkladového controllingu. Druhé linie bude zamé&fena na zhodnoceni
soucasného stavu modelu fizeni néklad ve firmé¢, na jehoz zaklad¢ budou navrzena

mozna doporuceni ve zméné fizeni nakladi. Bude navrZen upraveny, novy a efektivné;si

model fizeni nakladt v analyzované stavebni firme¢.
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1 STAVEBNI PODNIK

Kazdy podnik chce minimalizovat své naklady a zarovei chce maximalizovat sviij
zisk. Stavebni podniky nejsou vyjimkou. Je to jeden ze zasadnich ryst podnikani, kdy jde
o zhodnoceni vlozeného kapitalu. Pokud by totiz nedochazelo ke zhodnoceni vloZzeného
kapitalu, tedy by nedochdzelo k ptebytku vynost nad ndklady, byl by popien prvotni
smysl podnikéni. Proto by mélo mit vedeni kazdého podniku jasny a komplexni prehled
nad naklady a generovanym ziskem. OvSem jednostranna orientace podniku na zisk by
nedokazala udrzet dlouhodobou prosperitu podniku. Dilezité je také poslani podniku
uspokojovat potieby zakaznikid, jejich zajmy, preference atd. Pievladajicim cilem
podniku by totiz mélo byti uspokojovani koupéschopné poptavky a opravnénych
pozadavkl okoli a tim generovat zisk. Uspokojovani potieb zakaznikl se dosahuje skrz
trh, coz vede k rizikiim, at’ uz internim ¢i externim, kterym musi podnik celit, a které se
musi snazit minimalizovat. [5]

1.1 Legislativni uprava podnikani

Vzhledem k tomu, Zze od 1. 1. 2014 vzesel v platnost tzv. novy ob¢ansky zakonik,
neboli zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozd¢jsich predpist a zakon
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery v podstaté
nahradil obchodni zakonik, byly definovany nové zmény tykajici se podniku a podnikéni.

Podnikani je v Ceské republice upraveno zakonem &. 89/2012 Sb., ob&ansky
zakonik, ve znéni pozd&jsich predpish; t€innost od 1. 1. 2014 a zdkonem €. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani (zivnostensky zédkon), ve znéni pozdé&jsich predpisii; i¢innost
od 1. 1. 1992. Podnikanim podle ob¢anského zakoniku se rozumi:

- samostatné vykonavana na vlastni ucet a odpovédnost vydéle¢na Cinnost,
- vykonavana podnikatelem se zamérem Cinit tak soustavné,
- zaucelem dosazeni zisku,

a to zivnostenskym nebo obdobnym zptisobem. [13]

Podnik Ize definovat jako planovité organizovanou hospodaiskou jednotku, ktera
zhotovuje a nabizi v&cné statky ¢i sluzby, a kterd je charakterizovana pravni samostatnosti
a ekonomickou samostatnosti (samostatné hospodafi, ur¢i si predmét podnikatelské
¢innosti atd.). [11]

Podnikatelem podle S$irsiho pojeti obcanského zakoniku (uzsi pojeti

Vv zivnostenském zakon¢) mize byt:
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- osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

- osoba, ktera podniké jen na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

- osoba, ktera podnika jen na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni, podle
zvlastnich predpisd,

- fyzicka osoba, kterd provozuje zemédé€lskou vyrobu a je zapsana do evidence
podle zvlastniho piedpisu. [13]

Mezi zakladni pravni formy pro oblast podnikani patii osoba fyzicka a pravnicka.
Podnikéni jako fyzickd osoba ma uz z povahy véci jind specifika, nez podnikani jako
osoba pravnicka a jsou upravovany i jinymi zakony. Ob¢ pravni formy podnikani maji
své vyhody i nevyhody a obé moznosti poskytuji nékolik dalSich variant.

Fyzicka osoba neboli zivnostnik, je jako pojem vymezen v Zivnostenském
zakoné. Pojem fyzicka osoba upravuje i novy ob¢ansky zakonik, tento vyklad ovSem neni

vhodny pro oblast podnikéni. Pfi podnikédni na Zivnost se jednd o nejjednodussi a

nejlacingjsi formu podnikéni.

Fyzickou osobou je obcan, ktery si vyfidi Zivnostensky list. Zakladnimi kritérii
pro provozovani zivnosti jsou:
- dosazeni plnoletosti, tedy veéku 18 let,
- plnd svépravnost,
- bezuhonnost.

Zivnostensky zakon déli Zivnosti zejména dle podminek ziskani Zivnostenského
opravnéni nasledovné:

1. OhlaSovaci Zivnosti

- Remeslné —jsou vyjmenovany v piiloze &. 1 Zivnostenského zakona, jedna

se o klasicka temesla. Osoba zde musi prokdzat svou odbornou
zpusobilost.

- Vazané — jsou vyjmenovany v piiloze ¢. 2 Zivnostenského zakona, zde

musi osoba také prokazat svou odbornou zpiisobilost.
- Volné — nevyzaduji prokdzani odborné ani jiné zptisobilosti. Vystaci
splnéni v§eobecnych podminek provozovani Zivnosti. Podrobné&ji uvedeny

v zivnostenském zékon¢ v ptiloze €. 4.

2. Koncesované Zivnosti
- Musi byt prokdzana odbornd zptlsobilost, ktera je upravena zvlastnimi
pravnimi piedpisy v ptiloze €. 3 zivnostenského zédkona a zivnostenskym

opravnénim pro vykon téchto zivnosti. Koncese je v podstaté zvlastni
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statni povoleni. U koncesovanych Zivnosti je potifeba Cekat na doruceni
koncesni listiny. [14]

Pravnicka osoba je dle nového obcanského zdkoniku oznacena jako
organizovany utvar, ktery ma pravni osobnost od svého vzniku az do svého zaniku. Vznik
pravnické osoby je dan dnem jejiho zapisu do vefejného rejstiiku, zanik pak jejim
vymazanim z vefejného rejsttiku. Na rozdil od osob fyzickych majetek osob pravnické

osoby nepatii jejim zfizovatelim, ale pravnické osob¢ piimo. [13]
Préavnické osoby mohou slouzit bud”:

- soukromym zajmim (napt. béZna obchodni banka),

- vefejnym z4jmim (napt. Ceska narodni banka), ty se fidi zvlastnimi zakony
(napt. zakonem o obcich, zdkonem o CNB apod. Pokud vsak obec nebo kraj
vystupuji jako soukromnici — napt. jako smluvni strana, maji vzhledem k zasad¢
rovnosti stejné pravni postaveni jako jiné osoby. [15]

Dle nového obcanského zakoniku se rozliSuji tfi typy pravnickych osob:
korporace, fundace a tstavy.
Fundace — zaklad (fundus) tvofi majetek uréeny k ur¢itému ucelu, zpravidla se jedna o

nadace ¢i nadac¢ni fondy.

Ustavy — osobni i majetkova slozka propojena; Gstav nema Cleny, ale zaméstnance, a jde
predevsim o obecné€ prospésné spolecnosti.

Korporace — je ptiznacné, Ze je vytvaii spoleCenstvi osob, ale miife byt tvofena i jedinym
¢lenem. Typicky spolky a obchodni korporace. [15]
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Obchodni korporace zahrnuje dle zdkona o obchodnich korporacich vSechny
formy obchodnich spoleCnosti i druzstev, avSak tato uprava se tyka predevsim
tuzemskych forem téchto korporaci. Evropské formy jsou primarné upraveny zvlastnimi
ptedpisy EU. Formy obchodnich korporaci se podrobnéji ¢leni dle ZOK a zvlastnich
predpist na:

- Druzstvo
. Druzstvo
. Evropska druzstevni spolecnost
- Obchodni spole¢nost
. Osobni
. Vefiejna obchodni spole¢nost (v.0.S.)
. Komanditni spole¢nost (K. s.)
. Kapitalova
. Spole¢nost s ru¢enim omezenym (S.r.0., spol. s r.0.)
. Akciova spole¢nost (a.s.)
. Evropska spolecnost
. Evropské hospodarské zajmové sdruzeni [16], [17]

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (S.r.0., spol. s r.0.) patii jednozna¢né mezi
nejCasteéji uzivané pravni formy obchodni spole¢nosti u nas, pfiemz si ji vybiraji
pfevazné drobni a stfedni podnikatelé. Pravné ji upravuje zdékon €. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich, pficemz diivEjsi Gpravu v mnohém liberalizoval a umoziuje

jednodussi a flexibilngj$i fungovani.

Spolecnost s ru¢enim omezenym definuje zakon o obchodnich korporacich jako
spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a nerozdiln€ do vyse, v jaké nesplnili
vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé€, kdy byli
véfitelem vyzvani k plnéni. [18]

Vznik spolecnosti
Postup vzniku spole¢nosti s ru¢enim omezenym lze rozdélit do dvou hlavnich etap:
- zaloZeni spolecnosti,
- zapis do obchodniho rejstiiku.
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Pti zalozeni spolecnosti by se mélo:

- Vyhotovit spoleCenskd smlouva nebo zakladatelské listiny, je-li spolecnost
zalozena jedinou osobou. Tento zakladatelsky dokument spole¢nosti musi po
celou dobu trvani spolecnosti obsahovat urceni spole¢nikil, ur¢eni druht podila
kazdého spoleénika a prav a povinnosti s nimi spojenych a vysSi vkladi
pripadajicich na podily.

- Splatit vkladové azio a dané casti vkladi penézitych i nepenézitych. Nové je
mozny minimalni vklad spole¢nika, a tedy | minimalni vyse zakladniho kapitalu,
1 K¢.

Pravnickd osoba vSak vznikd az zapisem do obchodniho rejstiiku. Po splnéni
vSech potiebnych povinnosti (vyhotoveni zakladatelského dokumentu, vloZeni
nepenézitych a penézitych vkladt, ziskani zivnosti a licenci atd.) mtize byt podan navrh
na zapsani do obchodniho rejstiiku. Navrh musi byt podepsan v§emi jednateli a podan u

ptislusného krajského uradu.

Organy spolec¢nosti:

Valna hromada — nejvy$§im organem spole¢nosti. Cleny valné hromady jsou vsichni
spolecnici a svolava ji jednatel. Ma-li spole¢nost jediného spole¢nika, nekona se valna
hromada a ptisobnost valné hromady vykonava tento spole¢nik. (viz paragraf 190)

Jeden nebo vice jednatel(ti) — statutarni organ spole¢nosti. Pokud je jednateld vice, je
kazdy z nich opravnén zastupovat spolecnost samostatng, jednatelé spolecnosti jsou
uvedeni v obchodnim rejstiiku.

Dozor¢i rada — ztizuje Se, stanovi-li tak zakladatelsky dokument. [19]

1.2 Charakteristika stavebniho podniku

Podstatou stavebnictvi je stavebni vyroba, neboli provadéni stavebnich dél a to
bud’ jako zhotovitel stavby nebo subdodavatel. Stavebni vyroba podniku je taktéz stejné
jako v jinych podnicich (obchodnich, penéznich, dopravnich) za G¢elem podnikatelského
zaméru. Zamérem stavebniho podniku je provadéni staveb za ucelem uspokojeni
poptavky a dosazeni zisku. Stavebni podnik lze tedy definovat jako podnik, ktery na
stavebnim trhu vystupuje jako pravnicka osoba v roli zhotovitele ¢i subdodavatele, jehoz
hlavnim zameérem, Cinnosti je stavebni vyroba. Podnikdni, v oboru stavebnictvi je

spojen¢ho s ur¢itymi obecnymi vySe zminénymi rysy, jako je:

e snaha zhodnoceni vloZeného kapitalu,
e uspokojeni potfeb zakaznikd,
o identifikace rizik a jejich minimalizace.
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Realizace stavebnich d¢l ma ovSem i jiné rysy typické pro oblast stavebnictvi a
architektury, kterymi se vyrazné lisi tfeba od primyslové vyroby. Jedna se o proces, ktery
spociva v budovani infrastruktury. Stavebni podniky, hlavné v pozemnim stavitelstvi,
maji vysoky podil materidlovych nakladii a Ize je tudiz charakterizovat jako materidlové
intenzivni a vyzaduje dostatek provozniho kapitdlu. ZvySuje se tak ndrocnost na
organizace a fizeni nakladl vystavby. Obzvlast u projekti intenzivné naro¢nych a
citlivych na zménu. DalSimi typickymi specifiky (vedle vySe uvedenych) pro oblast
stavebnictvi, které vyplivaji z charakteru jejich vyroby, jsou:

- znaky zakazkové vyroby
stavebni vyroba, na rozdil od primyslové, se vyznacuje znaky individudlniho
charakteru. Produkt vyroby je vétSinou smeéfovan zndmému zakaznikovi,
investorovi na zakladé konkrétnich pozadavku a pfedem vypracované projektové
dokumentaci,

- mobilni, proménlivé pracovisté
jelikoZ jsou stavby vétSinou pevné spojeny se zemi pevnym zakladem, vyrobni
kapacity jsou nuceny se piesunout na misto vystavby stavebniho objektu a
ptizplsobit se novym podminkdm pracovisté

- ndklady vlivem proménlivého pracovisté
jsou spojeny s vysokym podilem piepravy a manipulaci s materialem, velkymi
naroky na premist'ovani pracovnikli a vyrobnich prostiedki. Vyzaduje narocné
logistické systémy (zasobovani) a vybudovani staveniste,

- naroc¢nd organizace vyrobniho procesu
stavebni vyroba je komplikovany proces, ktery ve vétSin€ piipadi neni schopen
provést jediny subjekt. Jak na strané dodavatele, tak na stran¢ odbératele tedy
pochopitelné vystupuje vice subjektii. Subjekty lze rozdélit do tii hlavnich skupin
partnert pti vystavbe a to na:

» zakladni (pfimi) partnefi: investor (stavebnik, vlastnik, uZivatel), zhotovitel
(dodavatel, generalni dodavatel, subdodavatel), projektant, inZenyrska
organizace,

* vedlejsi (nepfimi) partnefi: statni sprava, samosprava, vlastnici pozemkl a
nemovitosti pro vystavbu, vlastnici nebo spravci inzenyrskych siti, fyzické a
pravnické osoby dotéené vystavbou,

* dal$i partnefi: poradce (marketingovy, finan¢ni, dafovy), pravnik, banka,
pojistovna, realitni kancelaf atd.,

- relativn€ dlouha doba vystavby

zvySuje se tim veétSi naroCnost organizace, fizeni vyroby a rozpracovanost

projektu,
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- vliv nepfiznivych povétrnostnich podminek
na stavebni pradce na staveniSti, nutné planovat s ohledem na jejich sezénni
charakter, operativné fidit prace dle predpovédi klimatickych podminek,

- niz$i vyuziti vyrobnich kapacit
rozsah urcitych praci a vyuziti stavebni techniky na stavebnim objektu mtze byt
relativn¢ maly a na stejném pracovisti se jiz neopakuje. Pied dal$im vyuziti
kapacit je nutné nejprve piesun kapacit a nedochazi tudiz k jejich plnému,

optimalnimu vyuziti.

Ve vystavbé se kloubi mnoho riznych ¢innosti. Od dopravni ¢innosti, kde se méni
poloha piredmétu, pracovniki, predmétt, pres skladovaci ¢innost, ¢as mezi ukoncenim
jedné Cinnosti a zahdjenim nasledné ¢innosti. Po technologickou ¢innost, kdy se podstatné
méni vlastnosti pfedmétu béhem vyrobniho procesu zabudovani. Predmétem podniku
muze byt:

- hlavni stavebni vyroba,

- pfidruzend stavebni vyroba,

- vedlej$i vyroba primyslového charakteru,
- pomocnd vyroba,

- ostatni ¢innost.
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2 RIZENI NAKLADU
2.1 Pojeti nakladi

V dnesni postindustrialni dobé nebo také literaturou oznacované informacni
spolecnosti, kdy se stale vice klade diraz na fungovani informace, potiebuje kazdy
podnik pro spravné fungovani dostate¢né organizovanou vyrobu a systematicky sefazené
informace. Proto pokud je podnikovym cilem zvySovani vykonnosti podniku zalozeného
na optimalizaci nakladu, je diilezité poznat, vymezit z jakych slozek se naklady podniku
skladaji, jak reaguji na zmény ve vyrob¢ a jaky maji vztah k vykoniim podniku. Naklady
jako zakladni ekonomicka veliina jsou riznymi skupinami uzivateli u¢etnictvi chapany
rozdiln€ a jsou tedy v tcetnich subsystémech odlisn¢ vymezeny. Jeden z hlavnich ryst
manazerského tcetnictvi, kterym se 1i$i od ti€etnictvi finan¢niho, je vyrazné vétsi potieba

informaci o nakladech. Lze tedy rozlisit dvé zakladni pojeti nakladu:
- finan¢ni pojeti naklada,

- manazerské pojeti nakladu. [2], [3]

2.1.1 Finan¢ni (pagatorni) pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti ndkladl uzivané ve finan¢nim ucetnictvi je zalozeno na aplikaci
penézni formy kolobéhu prostiedkli. Vymezuje néklady jako ubytek ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje Ubytkem aktiv nebo pfirGstkem dluhii a ktery
V hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu. Naklady jsou zde tedy chapany
jako spotieba externich vstupd vyjadiené v ucetnich cenach ¢i v evidované hodnoté

narlstu pasiv. Toto vymezeni pln€ vyhovuje externim uZivatelim.

2.1.2 ManaZerské pojeti nakladu

Pracovnici na rliznych Grovnich podnikové hierarchie ov§em pro fizeni procesu,
z racionalniho pohledu, chapou ndklady jako prostiedky, které byly vynaloZeny Vv
souvislosti s podnikovou aktivitou. V manazerském pojeti nakladi uzivaném v
manazerském ucetnictvi jsou naklady charakterizovany jako hodnotové vyjadieného,
ucelného vynalozeni ekonomickych zdroju podniku, ucelové souvisejici s ekonomickou
¢innosti. ManaZerské pojeti nakladii dale ¢lenime na hodnotové a ekonomické pojeti
nakladi.
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Hodnotové pojeti nakladi se rozvinulo zejména ve spojitosti s nakladovym
ucetnictvim. Poskytuje informace pro bézné fizeni a kontrolu pritbéhu uskuteciiovanych
procest provadénych v podniku. Smyslem tohoto pojeti je zobrazeni ocenéni spotieby
ekonomickych vstupii na urovni cen, které platily nikoliv v dobé jejich pofizeni, ale
odpovidaji jejich soucasné redlné hodnote. Na zaklad¢ tohoto zobrazeni pak ekonomicka
aktivita podniku smétuje Kk navysSeni zdrojt nejen z jejich piivodni vySe, ale i z té aktualni.
Hodnotové a financni pojeti ndkladi tak znazornuji dva hlavni odliSné ptistupy

k nakladim, které jsou vyrazem dualniho pojeti finan¢niho a manazerského ucetnictvi.

Ekonomické pojeti nakladi poskytuje informace jak pro fizeni realné
probihajicich procest, tak pro rozhodovani o vybéru optimalnich budoucich alternativ,
pro vyprodukovani maxima hodnoty a nejefektivnéjSim vyuziti nakladt. Ekonomické
pojeti nakladi souvisi s konceptem oportunitnich nakladu, ty se vymezuji jako maximalni
usly vynos, ktery vznikl pouzitim omezenych zdroji na vybranou alternativu. Investovani
ekonomickych zdroji do jedné podnikatelské aktivity totiz znemoznuje jejich vyuziti
jinym zptisobem. Omezené ekonomické zdroje totiZ nedovoluji podniku realizovat
vSechny alternativy. Oportunitni ndklady tak nevyjadiuji realn¢ vynalozené zdroje, ale

spise méfitko Gcelnosti vybéru alternativy. [2], [3]

Hodnotové pojeti ]

Manazerské pojeti

[ Pojeti nékladu Ekonomické pojeti J

Finan¢ni pojeti

Obrazek 2.1 Pojeti nakladi [zdroj: 3,s. 28]
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Manazerské

Pojeti nakladia Finan¢ni
Hodnotové Ekonomické

Vztah k Finan¢ni Nékladové Ucetnictvi pro
subsystému ucetnictvi ucetnictvi rozhodovani
ucetnictvi

v parametrech v parametrech, formou porovnani
Zobrazeni které platily, kdyz | které plati v s jinou v ivahu
transakce se uskutecnila soucasnosti prichazejici

alternativou

na principu na principu tzv. na principu tzv.

zachovani vécného vécného
Méfreni zisku finan¢niho zachovani kapitalu | zachovani kapitalu

kapitalu v

nomindlni vysi
podnik dosahuje | podnik dosahuje | Groven zisku se
zisku, pokud jeho |zisku, az kdyz se |dale snizuje o

finan¢né podari oportunitni
vyjadieny kapital | reprodukovat naklady a zvysuje
Vztah k na konci obdobi je |vlastni kapital se o ptipadné
vyjadieni zisku | VySSinez na meéfeny (a oportunitni
zacatku obdobi ocenény) Vynosy
kapacitou
podnikatelské
¢innosti

Tabulka 2.1 Zakladni charakteristiky finanéniho a manazerského pojeti nakladi [zdroj: 2,

zpracovani: vlastni]

2.2 Klasifikace nakladu

Pro efektivni fizeni ndkladi je podstatné jejich podrobnéjsi rozé€lenéni do
stejnorodych skupin, pfi¢emz ¢lenéni jakychkoliv jevli by mélo byti vyvolano ucelovou
potiebou — vztahem k feseni urcitych otazek a rozhodnuti. Schopnost managementu
spravné tidit ndklady v podniku zavisi na informovanosti vedeni o struktufe a pti¢inach
vzniku ndkladi v podniku. Spravné rozc¢lenéni ndkladi vede k efektivnéjsi aplikaci
dalsich manazerskych nastroja. [2], [3]

2.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

V ramci druhového ¢lenéni ndkladl tfidime naklady vstupujici do reprodukéniho
procesu podniku z vnéjsiho okoli podle druhd. Jedna se o zakladni Clenéni nakladu,
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uzivaném ve financnim ucetnictvi, kde je o nakladech uvazovéano jako o externich
zdrojich. Za obecné zakladni druhy nékladi se povazuje:

- spotifeba materialu,

- palivo a energie,

- osobni naklady,

- odpisy,

- spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,

- financ¢ni naklady.

Tato klasifikacemi ma vétsi vyznam piedev§im z makroekonomického hlediska
pfi zjistovani ndrodniho dichodu, osobnich nékladi atd. Na podnikové urovni je
podkladem pro zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou zdroji a vnéj$im
okolim, které je poskytuje. Mélo by odpovidat na otdzky od koho, kdy a jak musi podnik
zajistit material, energii, sluzby apod. Pro ucely manazerské rozhodovani je jeho vyuziti
ovsem znacné€ omezené, jelikoz nevyjadiuje pfi¢inu vynaloZeni ndkladii. Pomoci druhové
¢lenéni lze tedy napiiklad kvantifikovat objem materidlovych nakladi, ale nelze pomoci
néj urcit, zda jde o material pouzity jako souéast vyrobku (napf. cihly, beton atd.), nebo
o rezijni materidl (napf. ochranné pomucky, néstroje atd.). Proto je nutné pro manazerské
rozhodovéani a fizeni nutné druhové ¢lenéni kombinovat s jinymi klasifikacemi nakladu,

které vyjadiuji uCelovy vztah nakladi k ¢innostem podniku. [2], [3]

2.2.2 Ukelové élenéni nakladi

Jak uz bylo uvedeno vyse, pro efektivni fizeni hospodarného vynakladani s
naklady je nutné klasifikovat tyto naklady ve vztahu k jejich ugelu. Ugelové &lenéni
nakladt je dilezité strukturalizovat v n¢kolika trovnich podrobnosti. Néklady se nejprve
roz¢lenéni do relativné obecnych skupin ¢innosti vyrobnich a pomocnych, v nichz se pak
dale cleni napf. na rlizné aktivity ¢i operace. Zakladni mySlenkou je nalézt a pfiradit
vécného nositele nakladt. V praxi Casto vyuziva ¢lenéni nakladt dle vztahu k jednici
provadéného vykonu, tedy na:

- naklady jednicové,

- naklady rezijni.

Pficemz ndklady jednicové souvisi nejen technologickym procesem, ale piimo
s jednotkou provadéného vykonu. Naopak naklady reZijni obsahuji nédklady na obsluhu
a fizeni a ¢ast technologickych nédkladi, které souviseji s technologickym procesem jako
celkem, ale nikoliv s jednotkou vykonu. [2], [3]
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2.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladl predstavuje zvlastni typ ucelového ¢lenéni. Ve své
podstaté jde o stanoveni nakladového tkolu pro kontrolu hospodarnosti jednicovych a
rezijnich ndkladli. V anglosaské literatufe se dokonce v nékterych piipadech tato
klasifikace zaménuje a pojmy rezijni a neptimé ndklady jsou dokonce povazovana za

synonyma. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladt rozliSuje dvé zakladni skupiny:

- pirimé néklady,
- nepfimé naklady.

Primé naklady se bezprostiedné vazou ke konkrétnimu vykonu a patii do nich
témer vSechny jednicové naklady. NepFimé naklady se naproti tomu nevazou jen
k jednomu druhu vykonu a zajist'uji prubéh podnikatelského procesu podniku v §irSich
souvislostech. U nepiimych ndkladi se jedna vétSinou o rezijni naklady, tedy néklady, u
kterych neexistuje piima vazba mezi nakladem. Nékteré naklady se povazuji za naklady
nepiimé, 1 kdyz existuje potencidlni vazba mezi objektem a ndkladem, jedna se prevazné

o naklady, u kterych by byla jejich identifikace naro¢na a neefektivni. [2], [3]

2.2.4  Clenéni v zavislosti na objemu vykoni

Clenéni nakladii v zavislosti na objemu vykont za ,pterod klasicky
orientované¢ho nakladového ucletnictvi v UCetnictvi manazerské. Proto také byva
povazovano za specificky nastroj manazerského ucetnictvi. Neklade si totiz za cil jen
klasifikaci minulych spotfebovanych nékladi, ale poskytuje také informace o
alternativach budouciho vyvoje nakladu. Jako jeden ze zékladnich néstrojit manaZerského
ucetnictvi poskytuje informace o reakcich nakladi na zménu vykond v podniku.
Zakladem tohoto ¢lenéni rozliSujeme tyto hlavni kategorii naklada:

- variabilni naklady,
- fixni néklady,
- smiSené ndklady.

Variabilni naklady lze charakterizovat jako néklady, které se méni pfi zméné
objemu vykonu. Pficemz pfeména objemu nékladli miize byt bud’ rovnomérné timérna
zméné objemu vykonl, nebo miize rist rychleji ¢i pomaleji nez objem produkce.
aktivity, vtom pfipadé hovoifime o proporcionalnich variabilnich néakladech
(napf. vSechny jednicové néklady a ¢ast rezie). V pfipad¢, Ze ndklady rostou rychleji nez
objem vykon, jedna se o tzv. nadproporcionalni naklady (mzdové naklady). Naklady,
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kter¢ naopak rostou pomaleji, nez

objem vykonu se pak oznacuji

tzv. podproporciondlni naklady (opravy a udrzba).

3000 frmmmmmmmmn s

2000 peemmmammaan-

1000 f=====

Celkov¢ variabilni naklady (K¢)

>
100 200 300

Objem vykont podniku (ks)

Jednotkové variabilni ndklady
K¢)

—
o

>
100 200 300

Objem vykont podniku (ks)

Obrazek 2.2 Celkové a jednotkové variabilni naklady [zdroj: 3, s. 39]

za

Fixni naklady ptedstavuji naklady, které se neméni béhem provadéni urcitych

vykonu nebo aktivit, v prib&éhu urcitého casového obdobi (odpisy, leasing, mzdy

manazert). V urcitém ¢asovém intervalu tedy celkové fixni néklady na vyuzité kapacity

zlstavaji neménné, to vede ke snaze co mozna nejvice vyuzit danou kapacitu. Navysenim

vyuziti kapacit totiz dochazi ke sniZeni podilu fixnich ndkladi na jednotku vykonu.
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Celkové fixni naklady (K¢)

>
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Objem vykont podniku (ks)

Jednotkové fixni naklady (K¢)

>
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Objem vykoni podniku (ks)

Obriazek 2.3Celkové a jednotkové fixni naklady [zdroj: 3, s. 39]

24



SmiSené naklady predstavuji naklady, které v praxi vykazuji smiSeny charakter a
obsahuji jak fixni, tak i variabilni slozku nakladii. Tyto néklady se pak oznacuji podle
ptevazujiciho charakteru jako semi-fixni naklady nebo semi-variabilni naklady. [2], [3]

Klasifikace nakladi
Nakladova polozka podle . kalkulaé¢ni| podle objemu
druhu podle ucelu ¢lenéni vyroby

Ptimy material material jednicovy piimy variabilni
Rezijni material material rezijni nepiimy variabilni
Provozni energie energie rezijni nepiimy fixni
Technologické energie | energie jednicovy primy semivariabilni
Opravy a tdrzba ostatni rezijni nepiimy | semivariabilni
Mzdy délnici osobni jednicovy piimy variabilni
Mzdy THP osobni rezijni nepiimy fixni
Dané a poplatky ostatni rezijni nepiimy fixni
Ostatni provozni , e o .
naklady ostatni rezini neprimy fixni
Odpisy DHM a DNM odpisy rezijni neptimy fixni
Financ¢ni néklady ostatni rezijni nepiimy fixni

Tabulka 2.2 Priklad klasifikace nakladi [zdroj: 3, zpracovani: vlastni]
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3 UVOD DO UCETNICTVI

Ugetnictvi je uspofadany systém informaci, jedna z nejstar§ich metod evidence
hospodarské c¢innosti podniku. Prvopocatky ucetnictvi nelze ptesné datovat. Prvni
dochované texty o ucetnictvi byly nalezeny v roce 1494 v pojednani italského mnicha
Luca Pacioliho. Lze vSak ptredpokladat, Zze v praxi bylo pouzivano uz mnohem drive.
K vétsimu rozvoji ucetnictvi doslo teprve az s nastupem kapitalismu vlivem rozmachu
zbozné penéznich vztahd, tedy obchodem. Pochopitelné na Géetnictvi a jeho vyvoj mél
velky vliv stupen ekonomické vyvoje spoleCnosti a zavislost na meénicich se
ekonomickych podminkach na daném tizemi. Na nasem uzemi se objevuji prvni pocatky

ucetnictvi uz ve druhé poloving 18. stoleti. [6], [8]

3.1 Druhy tcetnich systému

Zpusob evidence hospodaiské cCinnosti podniku v Gcetnictvi je potieba
diferencovat podle toho, kdo je jeho uZivatelem a jaké rozhodovaci tlohy dany uZzivatel
fesi. Podle toho jaka je jeho funkce, Cerpa uzivatel informace z ptislusného druhu
ucetnictvi, jelikoz mezi jednotlivymi druhy Ucetnictvi existuje obsahové oddéleni. Tti

zakladni druhy Uc€etnich systémil predstavuyji:

- finan¢ni cetnictvi, jehoz cilem je zobrazit podnikatelsky proces zejména
Z hlediska vyjadieni informacnich potfeb tzv. externich uzivateld. M¢El by
poskytovat vérohodné informace o finan¢ni situaci a hospodafeni firmy a
sestavovat ,,pravdivé a vérn€* financni vykazy. V Evrop¢ a zvlasté v tuzemskych
podminkach je mnohdy pfizplisobeno potiebam statu a vyberu dani.

- danové udetnictvi se v CR i Evropé se prolina, ¢i spise spada pod finanéni
ucetnictvi, jeho smysl je zobrazit stejny proces s prvotnim zamétfenim na dané a

datiové pravo.

- manazerské ucetnictvi na rozdil od vyse uvedenych druh, kde tlak uzivateld na
jednotny vyklad informaci vede ke sjednoceni pojmového aparatu, jsou ucetni
informace  manazerského  Ucetnictvi ureny zejména pro  interni
uzivatele — manazery a vykonné feditele, vrcholové manazery — nejsou tedy
jednotné vymezeny, pokud jde o cil, obsah ¢i strukturu. Informace manazerského
ucetnictvi jsou uréeny pro fizeni a hodnoceni firmy. [1], [2]
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Uc¢etnictvi

Finan¢ni uéetnictvi Danové ucetnictvi | Manazerské ucetnictvi

Obrizek 3.1 Vzajemné vztahy v uéetnictvi v CR [zdroj: 2, zpracovani: vlastni]

3.2 Uzivatelé ucéetnich informaci

Pro spravné pochopeni vyznamu, smyslu a cile Gcetnictvi a jejich rozdé€leni, je
dalezité vymezit potencidlni uzivatele ucetnich informaci, jelikoz ucetnictvi neslouzi
pouze jednomu, ale vice uzivatelim. Je dilezité védét, co uzivatelé pozaduji a co
ocekavaji, Ze vyCtou z uletnich vykazli, nebot kazdy uzivatel potfebuje pfistup
k informacim v jiném Case, struktufe, mnozstvi a podrobnosti. UZivatele 1ze v podstaté

¢lenit do dvou zékladnich skupin: interni (vnitini) a externi (vnéjsi) uzivatele.

3.2.1 Externi uzivatelé

Externi uzivatelé sice stoji mimo hodnoceny subjekt, ale jsou s jeho vyvojem
spojeni a to jak budoucim prospéchem, ktery vyvozuji zejména z hlediska ovliviiujici
vynosnosti kapitalu a schopnosti produkovat finan¢ni prostiedky, tak i budoucimi riziky,
kde se snazi odhadnout schopnost podniku hradit své zévazky. Maji pfistup pouze
Kk uCetnim informacim finan¢niho ucetnictvi a vykazim finanéniho Gcetnictvi. Externi
uzivatelé predstavuji relativné Siroké spektrum jednotlived, konkrétné jsou uvedeni ti

nejdulezitéjsi:

- Statni organy — zejména v souvislosti s kontrolou ¢innosti podniku — napf.
finan¢ni Ufady, sprava socialniho zabezpeceni, ufady prace, inspekce Zivotniho

prostiedi atd.

- Spolupracujici podniky — banky a jini poskytovatelé ciziho tro¢eného kapitalu
jako véftitelé, obchodni partneti, dodavatelé, odbératelé atd.

- Zaméstnanci podniku — zaméstnanci a jejich zastupci nepodilejicich se na vedeni
podniku, Vv jejich hlavnim zajmu je vyvoj mezd, socialni zajisténi, pracovni
podminky, odborny rtist atd.

- Investofi a vlastnici — potenciondlni i soucasni nepodilejici se fizeni podniku.
V podnicich kde je oddélena vlastnicka a fidici funkce, vlastnik nemé piistup
k podrobnym vnitropodnikovym informacim.
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- Organy veiejné spravy, krajské urady, zastupitelské organy obci a mést atd. —
zajem na oboustrann¢ prospé$ném vztahu podniku vzhledem k danému regionu.

- Konkurence, Sirokd vefejnost, spoleCenské organizace a rizné obcanské

aktivity — napt. v souvislosti s ochranou zivotniho prostiedi apod. [2], [7]

3.2.2 Interni uzivatelé

Interni uZivatelé jsou uzivatel majici rozhodovaci kompetence v podniku, a kteii
jsou odpovédni za vysledky cinnosti podniku. Internimi uzivateli jsou manazefi a celkovy
management na rtznych stupnich podnikového fizeni. Internimi uzivateli mohou byti 1
samotni vlastnici, pokud pfislusi do managementu podniku. Pracuji jak s informacemi
z finan¢niho, tak i z manazerského ucetnictvi. [2], [7]

Statni organy

Spolupracujici
S . podniky
Financni Externi . )
ucetnictvi uzivatelé ( )

Investorfi

) Konkurence
Ucetnictvi

Vykonny
feditel

Manazerské Interni Vrcholovy
ucetnictvi uzivatelé manazerfi

Nizs$i vedeni

Obrazek 3.2 Rozdéleni dle uzivateli iéetnich informaci [zdroj, zpracovani: vlastni]
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4 MANAZERSKEHO UCETNICTVI

4.1 Vznik Manazerského ucetnictvi

Ugetnictvi se v ur¢ité podobé zacalo objevovat uz pred staletimi, oviem podatky
manazerského ucetnictvi se datuji az od zacatku 19. stoleti. Manazerské ucetnictvi
vzniklo plynulym pfechodem z ucetnictvi ndkladového. Jak uz z ndzvu vypliva, jadro
nakladového ucetnictvi predstavuji naklady, pfiCemz historicky vyvoj tohoto subsystému
ucetnictvi nepiimo zobrazuje i zménu pojimani nakladt v ramci celého Ucetnictvi.
Historicky vyvoj manazerského tcetnictvi je tedy zobrazen ve vztahu ¢lenéni informaci

k fazim rozhodovaciho procesu.

V prvni fazi se nakladové ucetnictvi orientovalo na zjisténi skutecné
vynalozenych nékladii a vynost a jejich vztahu k provedenym vykontim a pozdéji i
k ¢innostem, procestim a ttvarum, které za naklady ¢i vynosy odpovidaly.

Ve druhé fazi se takto roz€lenéné skute¢né naklady mohly porovnat se Zadoucim
(pldnovanym, kalkulovanym, rozpoc¢tovym) stavem, a poskytnout tak podklady pro
operativni a taktické Fizeni pomoci odchylek. Ugetnictvi, které poskytnuty informace

téchto dvou fazi se vétSinou oznacuje jako nakladové ucetnictvi.

Nt

Ve tieti fazi je snaha rozsifit rozsah ziskanych informaci pro vyhodnoceni riznych
variant budouciho rozvoje firmy. Tento typ informaci umoziuje vyuzit ucetnich
informaci nejen pro béZné fizeni podnikovych vykont ¢i utvart, ale 1 pro rozhodovéni o
variantach jejich budouciho pribé¢hu. Pravé tato tteti faze se oznacuje za prerod
nakladového ucetnictvi v Gcetnictvi manaZzerské. JelikoZ se toto tzv. ucetnictvi pro
rozhodovani dostdva do rozporu s poZadavky na Uplné zobrazeni podnikatelského
procesu, jak pozaduje tradicni Gcetnictvi, je jeho cilem spiSe ucelova selekce informaci
z nédkladového a finan¢niho ucetnictvi, kalkulaci, rozpoctil, a z dalSich informacnich
systémtll podniku, které maji poskytnout v€asné a originalni podklady pro manazerské

rozhodovani. [2]

4.2 Struktura manazerského ucéetnictvi

Informace z manazerského ucetnictvi urCené pro vedeni podniku jsou
charakteristické tim, Ze jejich obsah neni fizen z vnéjsku, ale jsou predmétem podnikové
regulace. ManaZerské G€etnictvi je vytvoieno pro potfeby podniku a jeho specifika a jako
takové neni jednotné a obecné vymezeno, pokud jde o cil, obsah a strukturu. Jeho ulohou
je ovSem shromdzdéni a vytiidéni informaci z rtiznych podnikovych subsystéml za
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ucelem rozhodovani a fizeni urcitého podnikového sméru. Typické informacni systémy,
se kterymi manazerské ucetnictvi spolupracuje a ze kterych cerpa informace, jSou
zobrazeny v obrazku nize. [2], [20]

Obrizek 4.1 MoZné subsystémy podniku z kterych mize MU &erpat [zdroj: 20, zpracovani: vlastni]
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5 SOUCASTI MANAZERSKEHO UCETNICTVI

r

5.1 Financ¢ni ucetnictvi

5.1.1

Ucetni systémy ve svété

Existuji rzné narodni a sveétové ucetni systémy, které se od sebe vzijemné

odliSuji. Jejich hlavni rozdily vyplyvaji predev§im odliSného chépani ucetnictvi, z

diivodd, Ze slouzily odlisnym uéeltim, uZivatelim a také z odlisného pojeti firmy. Ucetni

systémy lze obecné rozdélit na evropské a anglosaské. Zatimco v anglosaskych zemich

(USA a UK) slouzi finan¢ni tcetnictvi pfevazné vrcholovému vedeni, majitelim a

investorim, v evropskych zemich pak zejména vys§i mirou regulace, slouzi finan¢ni

ucetnictvi predevsim potiebam statu, bank a jinym véfitelim. [1], [21]

Finan¢ni ucetnictvi je vzdy riznym zpusobem a riznym rozsahem regulovano,

pricemz mira regulace je zavisla na mnoha faktorech, jako jsou tradice, zvyklosti,

ekonomické prostiedi, legislativni prostiedi atd. Ucetnictvi lze v zasadé regulovat dvéma

zpusoby.

Vnéjsi regulaci — kdy je Gcetnictvi upravovano bud’ prostiednictvim statu, nebo
profesnich svazl, pficemz regulace miiZze byt slaba i silna. Silna regulace mlze
vést az k unifikaci ucetnictvi.

Samoregulaci — kdy je ucetnictvi fizeno pfimo firmou, vede se pomoci obecné

uznavanych zasad a ,,narodnich ucetnich standarda‘.

Regulace lze uplatiiovat riznymi variantami upravovani finan¢niho tcetnictvi a

to bud’ po linii t€etnich vykazi ¢i po linii béZného ucetnictvi.

Regulace ti¢etnich vykazi — neboli upravovani po linii tcetnich vykazl, upravuje
ucetnictvi nepiimo skrze vykazy, kde urCuje zdvazny obsah, strukturu i formu
jednotlivych vykazi. Casto podlozeno zdkonnymi tpravami. Pro pozadovanou
Vypovidaci schopnost ucetnich vykazu se vydavaji doporuceni a normy, neboli
tzv. narodni ucetni standardy. Typickym piedstavitelem jsou US GAAP
(anglosasky ucetni systém).

Regulace béZného cetnictvi — usmérnovani po linii bézného ucetnictvi, kdy je
V rizném stupni podrobnosti upravovana metodika a postupy uctovani. Pii silné

mife regulace vede az k zadvazné ucetni osnove, kterou je firma povinna pouZzivat
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pii zaznamenavani své hospodaiské CcCinnosti. Typické pro kontinentalni
Evropu. [21]

5.1.2 Finanéni aéetnictvi v Cesku

Principem finan¢niho ucetnictvi je zaznamenavani finan¢nich vazeb podniku
s okolnimi subjekty. Pfedevsim se jedna o vné&jSi vazby se zaméstnanci, dodavateli,
odbérateli, bankou atd. Hlavnim tkolem finan¢niho ucetnictvi je podavat vérohodné
informace o finan¢ni situaci podniku, jeho finan¢ni vykonnosti a budoucim vyvoji.

Vystupem financniho Gc¢etnictvi jsou finan¢ni vykazy, pfedevsim rozvaha a vysledovka.

Jak vyplyva z charakteristiky vySe zminénych informacnich systémi, je nutné
rozliSovat kdo je primarnim uzivatelem ucetnich informaci, z ¢ehoz plynou pozadavky a
zpusob ucetniho zobrazeni. Zakonem regulované strukturdlni a obsahové vymezeni
finan¢niho Gcetnictvi, pro potieby externich uzivatelll, nemtize pochopitelné zaroven plné
vyhovovat pozadavkim internich uzivatell (fidicim pracovnikiim podniku). Jelikoz jsou
zvetejiiované vykazy finanéniho tcetnictvi dostupné i konkurenci je pochopitelnd snaha
podniku v ramci konkurenceschopnosti ,,skryt vyznamné a citlivé informace ,,obchodni
tajemstvi®, ale zaroveil mit detailni ptehled o vnitropodnikovych procesech. Dalsi rozpor
Vv objektivité finan¢éniho Uc€etnictvi je fakt, Ze management podniku mé na jedné strané
zajem o co nejvyssi hospodaisky vysledek, na strané¢ druhé ale co mozna nejmensi
daniovou povinnost. Obsahové rozdilné (tzv. dudlni) pojeti manazerské ucetnictvi

s finan¢nim UcCetnictvim se projevuje zejména ve dvou odliSnostech:

- Jinak vymezené aktiva a pasiva v manazZerském ucetnictvi na rozdil od obecné

uznavanych zasad finan¢niho ucetnictvi.

- Ocetiovaci principy manazerské ucetnictvi nejsou tolik vazdny na minulost a
aplikuje spiSe ocenéni na Urovni pfedem stanovenych veli¢in, na rtznych
urovnich reproduk¢nich cen, oproti tradicnimu zplisobu ocenéni na Urovni

historického ocenéni regulovaném zakonem a uZivaném ve finan¢nim tcetnictvi.

V ramci aplikace manazerského ucCetnictvi v operativnim a taktickém fizeni se pak

jeho obsahové odlisnosti od Gcetnictvi finanéniho zptesnuji v péti zakladnich bodech:

- Manazerské ucetnictvi poskytuje podklady pro srovnani skutecnosti se zddoucim
stavem, srovnava a vyhodnocuje alternativy budouciho vyvoje. Finan¢ni

ucetnictvi se oproti tomu zaméfuje na minulost a ¢isla minula,
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- Manazerské ucetnictvi se zaméfuje nejen na externi vztahy, ale i interni mezi
podnikovymi Utvary. Finan¢ni Uc€etnictvi chape podnik pfevazné jako celek a
tudiz zaznamenava jen externi vztahy podniku s jeho okolim.

- Manazerské ucetnictvi ma za tikol poskytovat vedeni podniku dtlezité informace
v podrobné, strukturované, smysluplné podobé&. Naproti tomu je v zajmu podniku,
aby diilezité informace zistaly externim uzivatelim finan¢niho ucetnictvi utajeny

(napft. konkurenci).

- Vrémci vnitropodnikovych vztahli v manazerském tucetnictvi by mély byt

naklady pfifazeny dle vykonu ¢i odpovédnosti.

- Neposledni fad€ je zamétfeni manazerského tcetnictvi na poskytnuti informaci
ohledng faktort ovlivigjicich vysi zisku, at’ uz celkového nebo ze zisku z ptinost

dil¢ich procesti, vykont, aktivit a Gtvarg.

Hlavni odli$nosti manazerského ucetnictvi oproti finanénimu Ucetnictvi je tedy
nejen obsahové pojeti ndkladd a vynost, ale pfedev§im zevrubnéjsi informace o jejich
vnitini struktufe a ¢lenénich. Je-li ovSem na jedné strané jistd odliSnost ve vypovidaci
schopnosti finan¢niho a manazerského tcetnictvi (dle potfeb uzivateli a dle zobrazeni
vnitinich a vnéjsSich vztahil), je zaroven dilezité na strané druhé pfipomenout potieba
jejich navaznosti, ponévadz zpracovavaji jedinou udajovou zakladnu. I kdyz maji
manazefi1 pfistup k vnitropodnikovym informacim, jsou pro né€ informace zobrazené

Vv ucetni zavérce velmi dalezité. [2], [7], [21]

5.1.3 Dualni vztah manazerského ucetnictvi k finané¢nimu

Finan¢ni ucetnictvi u nés sleduje informace o stavu a pohybu majetku
(0 aktivech) a jeho zdrojich (o pasivech), dale o tom jak Gcelné je s t€mito hospodaiskymi
prostiedky nakladano, tedy o nakladech, vynosech a vysledku hospodaieni v penézitych
jednotkdch za urcité obdobi. VeSkera data a informace jsou ve finan¢nim ucetnictvi
souhrnné obsazena ve dvou zékladnich vykazech. Prvnim z nich je rozvaha, kterd podava
informace o majetku a kapitalu podniku. Druhym je vykaz zisku a ztrat (vysledovka),
ktery informuje o ndkladech a vynosech podniku. K témto zakladnim dokumentim se
dale Casto pfifazuje vykaz cash flow, z n¢hoz Ize vycist o ptfijmech a vydajich podniku.
Ciselné hodnoty finanéniho uéetnictvi jsou zédkladnim podkladem pro vyhodnoceni pro
finan¢ni analyzu, to znamena, Ze poskytuje informace o likvidit€ podniku, rentabilité

vlastniho a ciziho kapitalu ziskovosti atd.
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Finan¢ni Ucetnictvi jako jediny zdroj informaci pro podporu manazerskych
rozhodnuti, je celou fadou autord povazovan za nevhodny a to z mnoha davodu. Jak uz
bylo vyse zmin€no, finanéni ucetnictvi je urceno pievazné externim uzivatelim, coz
znamena, ze struktura jeho vykazii a data v nich obsazena zachycuji primarné vztahy
firmy jako celku k vnéjsimu okoli — k dodavatelim, odbérateliim, bankam, finan¢nim
organiim atd. Napiiklad druhové ¢lenéné néklady vyjadiujici spotfebu externich zdroju a
vynosy vyjadiujici trzby, které jsme utrzili za vykony prodané mimo podnik. Neni
evidovana vnitropodnikova ¢innost podniku, tedy néklady a vynosy jednotlivych utvara,
dilen a divizi, coz jsou informace potiebné k efektivnimu fizeni naklada v podniku. Tento
systém evidence ndkladll vychazejici z ¢lenéni ndkladl podle druhti nedava dostatecné
informace o skute¢nych pfic¢inach spotfeby nakladii. Financ¢ni uletnictvi téméi vzdy
eviduje v hodnotovém vyjadieni, tedy v pené€znich jednotkach tykajicich se minulych
¢isel. Zalozeno na minulych ¢islech je i oceniovani aktiv, vyuzivani historickych cen, které
nereflektuji skute¢nou aktudlni hodnotu. Ackoliv finan¢ni Uc€etnictvi neni informac¢nim
zdrojii pro hodnoty manazerského ucetnictvi. Finanéni ucetnictvi podléhd silné pravni
regulaci a to jednak narodnim zakontiim Ceské republiky ale i regulaci v rAmci Evropské
unie pomoci Direktiv a to zejména v disledku pozadavkil na jednotny vyklad ucetniho
systému a moznost srovnavani piedkladanych informaci. V Ceské republice upravuje
finan¢ni ucetnictvi zakon ¢. 563//1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisi,
vyhléaska ¢. 500/2002 Sb. S ucetnictvim pak dale souvisi cela danova soustava, predevsim
zdkon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdé€jSich ptedpist, zakon ¢.
235/2004 Sb., o dani z ptijmu, ve znéni pozdg&jsich piedpist a dalsi. [3], [6], [8]

5.2 Financni analyza

Finan¢ni analyzu lze charakterizovat jako systematicky rozbor dat, ziskanych
predev§im z ucetnich vykazl, jejichz smyslem je pfipravit podklady, pro kvalitni
rozhodovéni o fungovani podniku. Finan¢ni analyza sleduje firemni minulost, souc¢asnost

a na jejim zaklad¢ se snazi predpovidat budouci finan¢ni podminky.

Finan¢ni analyza z ¢asového hlediska ma tedy smysl ve dvou rovinach. Prvni je
sledovani vyvoje podniku do soucasnosti. V druhou roviné financni planovani
budoucnosti podniku a to jak kratkodobe, tak i pro strategické rozhodovani.

Krom znazoriovani absolutnich zmén v Gcetnich vysledcich, je finan¢ni analyza
také zdrojem kvalitnich informaci pro zjisStovani uvérové schopnosti podnikt. Pfi tvorbé
finan¢ni analyzy totiz zalezi 1 pro jakou cilovou skupinu jsou vysledky analyzy
zpracovavany. Vedeni podniku bude primarné sledovat jiné ukazatele a vyuzivat jiné
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metody, nez které¢ budou napiiklad sledovat a vyuzivat véfitelé firmy, jako jsou banky
akcionafi atd. [9]

5.2.1 Finan¢ni analyza podniku

Finan¢ni analyza spolec¢nosti se soustfedi na stav spolecnosti a na jeji
predpokladany vyvoj. Dulezité je také rozclenéni analyzy na externi a interni. Externi
analyza vyuziva informace o podniku zvefejnéné a jinak dostupné. Interni analyza krom
vefejn¢ dostupnych finan¢nich informaci, vyuziva také vnitropodnikové informace
Z manazerského ucCetnictvi. Zalezi tedy na zdroji informaci, jestli se jedna o finan¢ni ¢i

vnitropodnikové ucetni vykazy. [9]

5.2.2 Elementarni metody

V ramci finan¢ni analyzy vznikla celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku, je vSak dualezité si uvédomit pfiméfenost volby metody analyzy s ohledem na
ucelnost, nakladovost, spolehlivost a dostupnost informaci. V ramci této prace jsou dale
popsany jen zakladni neboli elementdrni metody financni analyzy, které budou vyuzity
v praktické ¢asti této prace, kvili dostupnosti vstupnich dat. Elementdrni metody lze

roz¢leni do nékolika skupin, které jsou pro piehlednost zndzornény v obrazku 6.1.

[ Elementarni metody ]
I

]
[ analyza stavovych ] [analyza rozdilovych a] [analjfza pomérovych ] [ analyza soustav ]

ukazatell tokovych ukazateli ukazatelll ukazatel
horizontalni analyza ] analyza fondt ] —[ ukazatele rentability ] Du Pontiv rozklad ]
vertikalni analyza ] analyza cash flow ] —[ ukazatele aktivity ] bankrotni modely ]

—[ukazatele zadluzenosti ]

' ukazatele likvidity |

Obriazek 5.1 Elementirni metody finan¢ni analyzy [zdroj 9, zpracovani: vlastni]

Analyza stavovych ukazateli pojima piedevSsim horizontalni a vertikalni
analyzu. Horizontalni analyza neboli také analyza trendl se zabyva ¢asovymi zménami
absolutnich ukazatel, pficemz aby méla tato metoda dostate¢nou vypovidaci schopnost,
je zde nutnost tvorby dostateéné dlouhych ¢asovych fad pro vylouceni ndhodnych jevi.
Vertikalni analyza neboli také procentni rozbor se zabyva vnitini strukturou absolutnich
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ukazateli. Kde v podstaté jde o souméfeni jednotlivych polozek zéakladnich ucetnich
vykazi k celkové sumé aktiv pasiv.

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelu se provadi na ucetnich vykazech,
které sobé primarné nesou tokové polozky, jedna se tedy o zejména o vykaz zisku a ztraty
a vykaz cash flow, ale i u rozvahy lze vyuzit u analyzy ob&znych aktiv.

Analyza pomérovych ukazateli patii k nejvyuzivanéj$im metodam finanéni
analyzy. Jsou oblibenou metodou, jelikoz umoznuji ziskat rychlou ptedstavu a finan¢nim

zdravi podniku. Vice informaci viz podkapitola 6.2.3 Analyza pomérovymi ukazateli.

Analyza soustav ukazatelii vyuzivaji vySe uvedené rozborové postupy a
vzajemné je kombinuji. Vytvaii model souhrnu ukazatelt, které 1ze postupné rozkladat
na dil¢i ukazatele az k detailim. Tyto soustavy jsou vytvareny z duvodu, Ze samostatné
ukazatele hodnoti stav podniku nebo jeho vyvoj jedinym ¢islem z jednoho tihlu pohledu,
ale ekonomicky proces jako takovy ma mnoho vlastnosti. Mezi nejznaméjsi soustavy lze
zafadit Du Pontiv rozklad ¢i pyramidové soustavy ukazateld, patii sem ale i bonitni

modely a bankrotni modely. [9]

5.2.3 Analyza pomérovymi ukazateli

Analyza pomérovymi ukazateli, jak uz bylo zminéno vySe, patii k nejcastéji
pozivanym rozborovym postupim, coz je zpusobeno pravdépodobné jejich Sirokou
vypovidaci schopnosti, a Ze analyza pomérovymi ukazateli vychazi z udaji obsazenych
v zakladnich ucetnich vykazech, jsou tedy dobie dostupné. Pomérové ukazatele se
vypocitavaji jako pomér jedné nebo nékolika tcetnich polozek ucetnich vykazi k jiné
polozce nebo k jejich skuping. Obecné Ize pomérové ukazatele Clenit z hlediska zaméteni
na:

1) ukazatele likvidity,
2) ukazatele rentability,
3) ukazatele zadluzenosti,

4) ukazatele aktivity.

Ukazatele likvidity znazornuji schopnost podniku uhradit vcas své kratkodobé
platebni zavazky. Likvidita podniku je dulezitd z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy,
nebot’ jen dostatecné likvidni podnik je schopen dostat svym zavazktim. Ukazatele
likvidity davaji do poméru, ¢im je mozné platit s tim, co je nutné zaplatit. Z hlediska
likvidnosti obsahu ukazatelti se zpravidla pouzivaji tii zakladni ukazatele a to bézna,
pohotova a okamzita likvidita.
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Bézna likvidita nebo také likvidita 3. stupné udava, kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé zavazky podniku. Vypovida tedy o tom, jak by byl podnik schopen
uspokojit své véfitele, kdyby proménil veskera sva ob&Zna aktiva na hotovost. Cim vyssi
hodnota ukazatele, tim vy$si pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti podniku,
doporucené rozmezi ukazatele je 1,5 — 2,5.

obéina aktiva
kratkodobé zavazky 1)

Bézna likvidita =

Do C(itatele zlomku patii obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek a do
jmenovatele se dosazuji kratkodobé zavazky + kratkodobé uvéry.

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné vylucuje oproti bé€zné likvidité
z Citatele zasoby. Ukazatel pohotové likvidity nam tedy ukazuje, jak by byl podnik
schopny se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Ukazatel by mél

nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5.

(obéina aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita =
onotova likvidita kratkodobé zavazky (2)

Do citatele zlomku patii obéznd aktiva bez dlouhodobych pohledavek a zasob. Do
jmenovatele se dosazuji kratkodobé zavazky + kratkodobé uvery.

Okamzitad likvidita téZ oznacovana jako likvidita 1. stupné predstavuje nejuzsi
vymezeni likvidity a zahrnuje jen ty nejlikvidnéj$i polozky. Doporucené rozmezi pro
tento ukazatel dosahuje v tuzemskych podminkach hodnot 0,2 — 0,9. Pfili§ vysoké
hodnoty tohoto ukazatele vypovidaji o neefektivnim hospodafeni s finanénimi
prostiedky.

pohotové platebni prostredky

Okamiita likvidita =
amzita likviaita kratkodobé zavazky @)

Do citatele zlomku patii obéZznd aktiva bez pohledavek (dlouhodobych i
kratkodobych) a zasob. Do jmenovatele se dosazuji kratkodobé zavazky + kratkodobé
uvéry. [9]
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Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti.
Pojem rentabilita vyjadiuje schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Nejpouzivanéj$imi pomérovymi ukazateli ke zjistovani
rentability jsou ukazatele rentability celkového vlozeného kapitalu, rentability vlastniho
kapitalu a rentabilita trzeb.

Pro jejich vypocet a celkové pro financni analyzu je dilezité znat tfi kategorie
zisku. Prvni je EBIT, coz je zisk pied odectenim trokt a dani a shodovat se s provoznim
vysledkem hospodareni. Druhou kategorii je EAT neboli zisk po zdanéni ¢i Cisty zisk,
ktery lze ve vykazu zisku a ztraty nalézt jako vysledek hospodateni za bézné ucetni
obdobi. Za tfeti EBT nebo také zisk pfed zdanénim, tedy provozni zisk jiz snizeny nebo

zvySeny o finan¢ni a mimotadny vysledek hospodareni.

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost
a vynosnost kapitalu vlozeného do podniku, nehled¢ z jakych zdrojii je podnikatelska
¢innost financovana. Do Citatele se jako zisk dosazuje EBIT.

zisk

R . . NPT
entabilita celkového kapitalu celkovy viozeny kapital @)

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadfuje vynosnost kapitalu
vlozeného do podniku vlastniky ¢i akcionafi. Jeho hodnota tedy pfirozené zajima
predevSim akcionafre, spolecniky a dal$i mozné investory, jelikoZ je zajima vynosnost
vloZeného kapitalu.

zisk po zdanéni (EAT)
vlastni kapital (5)

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Ukazatel rentability trzeb (ROS) predstavuje pomeéry, ktery v Citately zahrnuji
vysledek hospodateni v podobé EBIT ¢i EAT a ve jmenovateli obsahuji trzby, dle ticelu
analyzy. Varianta s EBITem se vyuZziva pii porovnani podnikl, pfi pouziti EAT se
dochazi k vyjadieni ziskové marze. [9]

zisk
trzby (6)

Rentabilita trzeb =
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Ukazatele zadluZenosti porovnava rozvahové polozky a zjiStuje, v jakém
rozsahu jsou aktiva podniku financovédna cizimi zdroji. V praxi je podnikovy majetek
financovan jak vlastnim kapitadlem, tak cizimi zdroji, jelikoz pouziti pouze vlastniho
kapitalu sebou pfinasi snizeni vynosnosti vlastniho kapitalu. Naopak financovani zejména
cizimi zdroji sebou nese urcita rizika spojena se zadluzenosti podniku a vysi jeho
zévazku, coz vede 1 k obtizim pfi ziskdvani cizich zdroji. Pro spravné finan¢ni fizeni
podniku je tedy zasadni spravné zvolena kapitalova struktura, tedy pomér mezi vlastnim
kapitalem a cizimi zdroji. Mezi zékladni pomérové ukazatele zamétené na kapitalovou
strukturu podniku patii ukazatel véfitelského rizika, koeficient samofinancovani a mira
urokového kryti.

Ukazatel vétitelského rizika vyjadiuje celkovou zadluzenost podniku, dava do
poméru celkové zavazky ku celkovym aktiviim a plati, Ze ¢im vyss$i je hodnota tohoto

ukazatele, tim je vyssi riziko véfitela.

Ukazatel veétitelského rizika = cizi kapital
azatel véfitelského rizika = —m—-"r— @)

Koeficient samofinancovani je dal§im ukazatelem k méteni zadluzenosti podniku
a je doplnujicim ukazatelem k ukazateli vétitelského rizika a jejich soucet by mél dat

pfiblizné 1.

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva (8)

Urokové kryti slouzi podniku ke zjisténi, zda je pro ni jesté dluhové zatizeni
unosné, jelikoz udava kolikrat je zisk vyssi nez Groky.[9]

EBIT
nakladové aroky 9

Ukazatel urokového kryti =

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku efektivné vyuzivat investované
finan¢ni prostiedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v aktivech a pasivech.
Nejcastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdrojii nebo aktiv nebo dobu
obratu.

Ukazatel doby obratu zavazki udava, jak rychle jsou zavazky podniku splaceny.
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zavazky

Doba obratu zavazki = W X 360 (10)

Doba obratu pohledavek vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku ve formé
pohledavek neboli jak dlouho trva, nez jsou pohledavky v priméru splaceny. Obecné
plati, ze by doba obratu zavazkti méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla
narusena finan¢ni rovnovéha ve firm¢ a mohla tak vyuzivat dodavatelsky tvér od
dodavateli. [9]

Doba obratu pohledavek = PPHELAVRY 260
obpa onra upO edavex = triby (11)

5.3 Vnitropodnikové tcetnictvi

Ridici pracovnici na rtizné urovni podnikové hierarchie potiebuji pro efektivni
vykon své ¢innosti analyzovat, jak k tspéSnosti podniku ptispivaji, nebo budou pfispivat
jednotlivé tvary, vykony ¢i ¢innosti podniku. Vzhledem k tomu, ze finan¢ni tcetnictvi
netfesi hospodafeni a vztahy uvnitt Gcetni jednotky, neboli podniku, ale primarné jeho
vztahy jako celku k vngjsimu okoli, je pro podnik nutné aplikovat krom FU také néstroj,
ktery sleduje hospodafeni uvnitt subjektu. Timto systémem je vnitropodnikové
ucetnictvi, které spole¢né s kalkulacemi a rozpocetnictvim je zdrojem informaci pro
nastaveni vnitropodnikovych cen, které jsou dulezité pro ocenéni vlastniho vykonu

podniku. Hlavnim t¢elem vedeni vnitropodnikového ucetnictvi je:

- poskytnou informace o skutecné¢ vynalozenych nakladech a realizovanych
vynosech,

- porovnat informace o skute€nosti s pfedpokladanym kalkulovanym stavem,

- zajistit u€innou kontrolu vzniku nakladd,

- poskytnou tdaje pro finanéni ucetnictvi (stav zasob a jejich ocenéni atd.). [4]

Informace pro externi uzivatele z finan¢niho ucetnictvi a informace pro
pozadavky vedeni podniku se pak zajiStuji bud’ vnitropodnikovym tucetnictvim
v analytické evidenci financniho ucetnictvi, nebo v samostatném ucetnim okruhu,

popf. jejich kombinaci.
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5.3.1 Jednookruhové a dvouokruhové ucetnictvi a jejich kombinace

Provazanost tucetnich informaci pro jednotlivé uzivatele mezi finanénim
ucetnictvim a vnitropodnikovym ucetnictvim, které uz neni upravovano zakonem ale jen

smérnicemi podniku, je tedy zajisténo dvéma metodickymi cestami a jejich kombinaci:

- Jednookruhova uc. soustava — zajistuje potieby obou uzivatelskych skupin
(interni a externi) formou rizné clenéné analytické evidence nakladii, vynosi, ale

1 aktiv, zavazku a vlastniho kapitalu.

- Dvouokruhova u¢. soustava — tcetnictvi se sklada ze dvou relativné oddélenych

okruhtl, v nichz kazdy zaznamenava pozadavky pro jednotlivé skupiny uzivatelti.

- Kombinace — pro praxi je pfiznaéné ob& ,krajni“ ucetni soustavy vhodné
kombinovat. [2]

5.3.2 Jednookruhové acetnictvi

Snahou jednookruhového ucetnictvi je zajistit pozadavky uzivateld finan¢niho a
nakladového ucetnictvi v jediném okruhu analytickych G¢ti nebo analytické evidenci
uctové tiidy 5 — Naklady a 6 — Vynosy. Pro spravné fungovani této soustavy je tudiz
vytvofeni vhodné a systematické analytické evidence, a to jak z hlediska vécné naplné
uctl, tak z hlediska jednotlivych vykont a utvart. Tato forma vyhovuje predevsim
v situacich, kdy se potieby uzivateli neliS§i v obsahovém vymezeni a zpiisobu ocenéni
zkoumanych veli¢in, ale pouze ve stupni podrobnosti jejich zobrazeni. Tento zptsob
evidence je patrny v podnicich sluZzeb a mensich vyrobnich podnicich s jednoduchou
vyrobou. V opacném ptipadé, tedy v situacich, kdy panuji mozné obsahové rozdilnosti
V potfebach uZivatell ucetnich informaci, ma aplikace tohoto systému jistd omezeni

Vv obtizném odd¢€leni informaci pro jednotlivé uzivatele. [2], [4], [7]

4 )

Financ¢ni Vnitropodnikové

ucetnictvi ucetnictvi

- J

Obrazek 5.2 Jednookruhova organizace ucetnictvi[zdroj: 2, zpracovani: vlastni]
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5.3.3 Dvouokruhové ucetnictvi

Dvouokruhova soustava vnitropodnikového ucetnictvi charakteristicka existenci
dvou relativné samostatnych okruhti — finan¢niho a vnitropodnikového, které respektu;ji
pozadavky jednotlivych uzivatelti. V zemich kontinentalni Evropy je historicky finan¢ni
ucetnictvi pfedmétem detailni legislativni tpravy, pro kterou je typickd formalni Gprava
ucetnictvi. Na zéklad¢ toho, existuje relativné tésné¢ formalni propojeni obou okruht
pomoci tzv. spojovacich Ucti. Spojovaci ucty slouzi k pfeneseni ucetni informace
Z finan¢niho ucetnictvi do vnitropodnikového a naopak. Jejich hlavni funkci je kontrola
spravnosti a dodrzeni metodickych prvkl ucetnictvi (podvojnost a souvztaznost). Pro

kontrolu piebiranych ucetnich ptipadi se pouzivaji minimalné tyto spojovaci ucty:

- spojovaci ucet k nakladim,

- spojovaci ucet k vynosiim,

- spojovaci ucet k zdsobam,

- aktivaci vnitropodnikovych vykont,

— Casovému rozliSeni atd.

V praxi se v druhém okruhu vyuzivaji volné Gétové tiidy iétové osnovy, tj. uctové
ttidy 8 a 9. Volba rozvinuti ¢iselného oznaceni G¢th ve druhém okruhu je ovSem plné
pravomocich ucetnich jednotek. Spojovaci ucty slouzi hlavné ke kontrole spravnosti a

o 7w

dodrzeni metodickych prvkt ucetnictvi, tedy k souvztaznosti a podvojnosti.[4], [7]

Finan¢ni . N Vnitropodnikové
' spojovaci ucty
ucetnictvi ucetnictvi

1. Okruh 2. Okruh

Obrazek 5.3 Dvouokruhova organizace ucetnictvi [zdroj: 2, zpracovani: vlastni]

5.4 Nakladové ucetnictvi

Dalsi subsystém manazerského ucetnictvi pfedstavuje Nakladové ucetnictvi,
jehoz cilem, jak uz z nazvu vyplyva, je podrobné sledovani nakladii podle pozadavka
fidicich pracovniki na rtizné urovni podnikové hierarchie. Nakladové ucetnictvi se podle
svého obsahového zaméteni déli na vykonoveé a odpovédnostné orientované Gcetnictvi.
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5.4.1 Vykonové orientované tucetnictvi

Vykonové orientované ucetnictvi vyuziva fizeni ndklady po linii vykont, ktera je
orientovana na vyjadfeni vztahu nékladi ke konkrétnimu vyrobku, préaci, sluzb¢, ale i
k dil¢im vykonim a aktivitam. Ty se uskuteCiiuji ve vzajemnych vazbach,
charakterizujici hlavni a obsluzné procesy. Pokud hlavni cil manazerského ucetnictvi je
zjistovani a kontrolovani naklada ve vztahu k vykoniim, sleduji se ndklady ve skute¢né
vysi (poptipadé skutecné vynalozené naklady upravené o odchylky) a s ohledem na misto
jeho vynalozeni. Pak lze relativné snadno odvodit piimé a nepiimé naklady k vykontm.
Ty se zaznamenavaji na dvé skupiny Uctl, na tzv. kalkula¢ni Gty pro naklady pfimo
prifaditelné a na tzv. usporadavaji ucty pro sledovani spole¢nych rezijnich naklada.
V podrobnéjsim ¢lenéni je pak vhodné u pfimo ptifaditelnych nékladt sledovat jednicové
naklady a u spole¢nych rezijnich nakladu, rezie variabilni a fixni. [2]

Volba orientace nakladového ucetnictvi na vykonovy, odpovédnostni ¢i procesni
je specifickym vybérem kazdého podniku. Zplisob vybéru ovliviiuje fada otdzek
spojenych s oborem ¢i odvétvim podnikani, a které vychéazeji zejména z rozhodovacich
uloh. Konkrétni feSeni vykonového orientovaného ucetnictvi zavisi na podminkéch

podnikatelského procesu, tyto podminky jsou ureny hlavné:

a) Charakterem podnikatelského procesu, pfi¢emz rozliSujeme dva zakladni typy
vyroby a to organickou a heterogenni vyrobu. Pro organickou vyrobu, nékdy téz
oznacovanou jako procesni vyrobu, je pfiznacnd postupna pieména vychozich
surovin ve vyrobky s odlisSnymi kvalitativnimi vlastnostmi, nez mély na zacatku
procesu vychozi zdroje. Heterogenni vyroba je naopak charakteristicka
mechanickym spojovanim samostatnych dild.

b) Clenitosti podnikatelského procesu, kdy vyrobni proces tvoii technologicky
uzavieny celek nebo se ¢leni do vice samostatnych oddélenych ¢asti.

¢) Organizaci davkovani vykont, ktera obvykle rozliSuje vyrobu na hromadnou,
sériovou a kusovou. Posledni zminéna je typicka pro stavebnictvi.

d) Délkou podnikatelského cyklu, pro sledovani nedokonéené vyroby, pficemz se
rozliSuji tfi situace. V prvni nejjednodussi situaci je tak rychly obéh kapitalu, Ze
povazovany procesy se stabilné¢ nedokoncenou vyrobou a podnikatelské procesy
typické pro stavitelstvi, tedy s vyrobnim cyklem del§im, neZ je hodnotici interval,
kdy je nutné sledovat naklady k postupné vznikajici nedokoncené vyrobé.

e) Tzv. sdruZzenosti vzniku vykond, které jsou pfedmétem prodeje. O sdruzenou
vyrobu se jednd, pokud vznikaji dva a vice vyrobkll v urcitém vzajemném
pomeéru, pri¢emz podnik nema prakticky moznost ovlivnit vzdjemny pomér mezi
témito vyrobky. U nesdruzené vyroby se vyrobky jednoduSe vyrabi jinak a
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rozliSuji se Ctyfi zdkladni modely vykonové orientované¢ho ucetnictvi. Tyto
modely evidence ndkladii se rozliSuji na prostou, fazovou, stupniovou a
zakazkovou metodu. [2]

Pro stavebnictvi je pfiznac¢né praveé posledni zminéna zakédzkova metoda. Jelikoz
se bude prakticka ¢ast této diplomové prace zaobirat stavebni firmou, bude dale rozebrana

jen zakazkova metoda.

Zakazkova metoda se uplatnuje zejména v heterogenni vyrobé¢, kde jsou vyrobky
zhotovovany podle individuélnich objednavek zakaznikt. Jelikoz se ndkladova naro¢nost
jednotlivych vykont lisi, je uc¢elné tyto naklady sledovat oddélené pomoci piifazeni ¢isla
jednotlivym zakazkam. Tak lze sledovat pfimé naklady zakazky a prifazovat je
k zakazkam v dob¢ jejich vzniku. Nepiimé naklady se pak mohou, ale také nemusi
alokovat mezi jednotlivé zakazky, zalezi na zvolené varianté, viz obr. 5.4 nize. [2]

- Zakazka ¢. 1
Pfimé l}ékl'ady — Prode]
vynaloZené na Zakazka & 2 Dokopcene
jednotlivé zakazky
zakazky
. Zakazka €. 3
NepHmeé naklady Froeeeesemsemssmssmesmesmsmsmemaenasanoasoa s e smasm e nanae e e noae >

Obrazek 5.4 Zakazkova metoda [zdroj: 2, s. 223]

5.4.2 Odpovédnostné orientované ucetnictvi

Odpovédnostné orientované nakladové ucetnictvi jako hlavni cil sleduje ptinos
jednotlivych vnitropodnikovych utvari celopodnikovym vysledkiim a jejich roz¢lenéni
podle odpovédnosti za jejich vznik. Vysledna kalkulace vzniké upravou nakladi jednak
o ptesuny plynouci z rozdilli mezi mistem vzniku nékladi a jeho mistem odpovédnosti,
jednak  zrozdili mezi skutenymi naklady a vnitropodnikovymi cenami vykonu
vyrobnich a servisnich stiedisek.[2]

Mrwe

Vznik odpovédnostné orientovaného sledovani nakladi byl zapfic¢inén rdstem
uspesnych podnikt a jejich vét§imi pozadavky na koordinaci procest a rozvojem fizeni
se stéle podrobnéjsi predbéznou piipravou. Cely systém fizeni po linii odpovédnosti
vystihuji podstatné cile:
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- vymezeni oblasti, které mohou jednotlivé Gtvary ovlivnit,

- stanoveni dil¢ich ukolt,

- vyjadfeni diferencovaného pfinosu téchto ttvart K celopodnikovym
vykontim. [2]

Tyto cile jsou pak zajiStény ve vzdjemné spjatych etapach, kde ve fazi
piredbézného stanoveni je nutné piemeénit vrcholové cile podniku na systém dil€ich kritérii
pro nizsi vedeni. Ve fazi nasledné kontroly té€chto cilti je nutné vyhodnoceni pozitivnich
a negativnich dopadii zptisobené utvary, které za né odpovidaji. Ve fazi analyzy a
vyhodnoceni téchto informaci je dilezité zavrSeni vazbou dosazenych vysledkli na

odmeénu ¢i postihu. [2]

Uskutecniovani vyse uvedenych etap lze aplikovat mnoho nastroji hodnotového

fizeni, které jsou soucasti systému odpovédnostniho fizeni, v némz se vytvari

vvvvvv

- organiza¢ni a ekonomicka struktura podniku,
- mira centralizace a decentralizace podniku,
- zakladni rysy fizeni utvart,

- zajisténi informacnich podkladi.[2]

5.5 Kalkulace

Jako dalsi subsystém manazerského Ucetnictvi patii neodmysliteln¢ 1 kalkulace,
nebot’ jednou ze zadkladnich potfeb vedeni podniku je identifikace nakladd, které jsou
spojeny s vykony podniku, obzvlasté v pripadé externé prodavanych vykonut. Kalkulaci
1ze definovat jako propocet nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na
vyrobek, sluzbu, €innost, operaci nebo jinak naturalné vyjadienou jednotku vykonu
podniku. Bylo vytvofeno velké mnozstvi kalkula¢nich metod a jejich variant. Volba
kalkulacni metody by ale méla vzdy vychdzet z charakteru podniku a zptsobu
praktického vyuziti této kalkula¢ni metody. Pro riizné ucely a pro rizné typy podnika
jsou vhodné rizné metody kalkulaci.[3]

5.5.1 Prirazeni nakladu

Pfifazovani nakladt vykontim je hlavni ukol kalkulace a zaroven je jednim z jejich
podstatnych problémd, které fesi. Nékteré naklady 1ze totiz k vykonlim pfifadit pfimo, na
zaklade ptimé exkluzivni vazby mezi ndkladovou polozkou a vykonem a tyto tzv. piimé
naklady lze pftitadit relativné snadno. OvSem nékteré néklady jsou spolecné pro vice
nakladovych objektil a proto tyto tzv. nepiimé naklady nelze pfifadit pfimo a jejich
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alokace k vykonim je problematicka. V pfipadech kdy neexistuje pifima souvislost mezi
nakladem a vykonem se vyuziva proces nakladové alokace, pii které se pouziva urcita
zprostiedkujici veliina, pomoci které ptifazujeme nepiimé naklady objektu alokace, tzv.
rozvrhovéa zakladna. Na rozvrhové zdkladné zavisi ptfesnost, Sjakou budou ndklady
vycisleny k vykonu, proto volba vhodné rozvrhové zakladny je pro podnik znacéné
podstatna.[3]

5.5.2 Kalkulaéni systém

V praxi je mozno rozlisit celou fadu kalkulaci, které slouzi riznym acelim, i kdyz
jsou postaveny na identické kalkula¢ni metod¢. V praxi podniky nepozivaji jen jeden typ
kalkulace k jedinému ucelu, ale celou soustavu kalkulaci s pfesné vymezenym ucelem.
Tyto jednotlivé kalkulace vytvaii kalkula¢ni systém podniku. [3]

5.5.3 PredbéZna a vysledna kalkulace

Nakladové kalkulace 1ze rozdélit do nékolika druhu, z hlediska ¢asové souvislosti
rozliSujeme ptredev§im kalkulaci predbéznou a vyslednou. Predbézna kalkulace je
sestavovana pied zah4jenim vykonu nebo v jeho pribéhu. Slouzi jako dilezity podklad
pro cenova vyjednavani a zde je viibec vyhodné dany vykon zacit. U pfedbéZné kalkulace
je mozné rozlisit nékolik variant s ohledem na funkci, tzv. propoétovou, planovanou ¢i
operativni kalkulaci. Vysledna kalkulace je sestavovana pii dokonceni a prodeji vykonu.
V této kalkulaci ma podnik uz k dispozici skute¢né hodnoty spotiebovanych vstupti a ma
tak relativné vérohodna data. Slouzi pfedevsim ke zpétnému hodnoceni hospodarnosti.

propoctova
) . predbézna planova
nakladu > . > .
Kalkulace ) . vysledna operativni
Ceny . 7 . S

Obrazek 5.5 Kalkulaéni systém [zdroj: 2, zpracovani: vlastni]
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5.5.4 Absorp¢ni a neabsorpcni kalkulace

Dal$im vyznamnym hlediskem, podle n¢hoz rozdélujeme kalkulace, je do jaké
miry bude kalkulace absorbovat evidované naklady podniku, jestli vSechny, ¢i jen jejich
¢ast. Dle zptisobu kalkulace rozliSujeme dva hlavni pfistupy:

- Absorpéni kalkulace neboli kalkulace uplnych nakladi, jez v sobé zahrnuji
veskeré naklady v podniku. Tento typ kalkulace je velice vyznamny pievazné
Vv dlouhodobych analyzach naklada vykonu.

- Neabsorp¢ni kalkulace neboli kalkulace netplnych ndklada (dynamicka), které
zahrnuji jen ¢ast nakladt podniku, pfevazné variabilni naklady a ostatni naklady
(fixni) se na vykony nerozpocitavaji. Tento koncept je vhodnéjsi pro kratkodobé

rozhodovani a operativni fizeni. [3]

Vyrobni rezie Vyrobni rezie

Piimy material Piimy material
Piimé mzdy \ Piimé mzdy \
OPN »| Nikladovy objekt ] OPN »| Nakladovy objekt ]

Spravni rezie Spravni rezie nerozpocitano

Absorpéni kalkulace Neabsorpéni kalkulace

Obriazek 5.6 Absorp¢ni a Neabsorpéni kalkulace [zdroj: 3, s. 78]

5.5.5 Kalkulaéni techniky

Vybér kalkulaéni techniky zavisi na predmétu kalkulace, jelikoz kazda technika
ma své vyhody a nevyhody dle charakteristiky vykonu, zéilezi tedy na pfedmétu
kalkulace, co se kalkuluje a jaké jsou pozadavky na strukturu kalkulace. Rozeznavame
nekolik zékladnich kalkula¢nich technik:

- Kalkulace délenim — uplatiiuje se ve stejnorodé hromadné vyrobé

- Kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly — vyuziti u stejnorodych vykont, které
ovsem nejsou zcela homogenni, tedy jeden druh vyrobku v riznych provedenich.

- Kalkulace ptirazkova — nékdy oznacovana jako zakazkova kalkulace se pouziva,
jak uz nazev napovida, u produkce raznych druht vyrobku. [3], [22]
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Ve stavebnictvi se nejcastéji vyuziva kalkulacni technika Ptirazkova kalkulace,
nebot’ kazdé stavba je svym zplisobem jedine¢na a splituje podminky zakézkové vyroby.
Déale se bude tedy podrobnéji rozebirat prirazkova kalkulace.

Ptirazkova kalkulace rozdéluje naklady do dvou skupin a to na naklady pifimé a
naklady nepiimé a do nich spadajici rezijni ndklady. Pfimé ndklady vypocitava pfimo na
kalkula¢ni jednici a vysi nepfimych nakladu kalkuluje pfislusnému ur¢itému vykonu na
zéklad¢ rozvrhové zakladny, poté jako prirazku (sazbu) ptipocitava k piimym nakladim.

Vypocet rezijni ptirazky a sazby je mozné stanovit bud’:

-V penézni formé a na jejim zakladé vypocitame rezijni ptirazku v procentech,
- naturalni rozvrhové zdkladné, kde je sazba rezijni ptirazky vyjadiena

Vv penéznich jednotkach.

Prirazkova kalkulace se pouziva ve dvou zakladnich variantich a to sumacni a
diferencované podobé. Ptirdzkova sumacni kalkulace alokuje veskeré rezijni naklady
podniku do jedné souhrnné rezie, kde se vyuziva jedna jednotnd, univerzalni rozvrhova
zdkladna. Druhd varianta pfirdzkové kalkulace je vyuziti diferencované ptirdzkové
kalkulace, ve které jsou nepifimé naklady rozdéleny do urcitych skupin s riznymi

rozvrhovymi zakladnami (vyrobni reZie, spravni rezie, odbytova rezie atd.). [3]

5.5.6 Struktura nakladu

Spravna kalkulace podava nejen informace o souhrnnych nékladech ptifazenych
kalkula¢ni jednici (kalkulaéni jednice je konkrétni vykon vymezen mérnou jednotkou, ve
stavebnictvi nejCastéji stavebni prace nebo konstrukce), ale 1 o struktufe nakladi.
Struktura naklada v kalkulaci je vyjadiena v kazdém podniku individualné v kalkulaénim
vzorci. I kdyz si kazdy podnik vytvaii kalkula¢ni vzorec sam, existuje nékolik modell
konstrukce kalkula¢niho vzorce:

- klasicky kalkula¢ni vzorec,

- retrogradni kalkulacni vzorec,

- kalkula¢ni vzorec pro dynamickou kalkulaci,

- kalkula¢ni vzorec odd€lujici fixni a variabilni ndklady.

Struktura kalkulaéniho vzorce uZivaného ve stavebni vyrobé, i kdyz kalkula¢ni
vzorec neni piedepsdn zddnym pravnim pfedpisem na Urovni stitu a je zcela v rezii
individudlnich potieb podniku, ma obvykle néasledujici tvar a obsahuje tyto dil¢i slozky.
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Primé naklady (1 az 3)

1. Pifimy material (H)
2. Pifimé mzdy (M)
3. Ostatni pfimé naklady (OPN)
- Naklady na provoz stavebnich stroji (S)
- Ostatni naklady O
- Socialni a zdravotni pojisténi (SZP)
Neprimé ndklady (4 az 5)
4. Rezie vyrobni (RV)
5. Rezie spravni (RS)
Uplné viastni néklady (1 az 5)
6. Zisk 2)

Cena celkem (1 az 6)
(12)

Piimé ndklady jsou naklady, které lze pfimo piifadit ke kalkula¢ni jednici na
zaklad¢ ptimé exkluzivni vazby. Spadé pod ni:

1. pfimy material (H), coz je suma ndakladi jednotlivych materialt
kalkulovanych v cen¢ stavebni prace vyjadiené v K¢&.

2. Pfimé mzdy (M), coz je suma mzdovych nédkladi dil¢ich profesi
kalkulovanych v cené¢ stavebni prace v K¢.

3. Ostatni piimé naklady (OPN), které zahrnuji nadklady na provoz stavebnich
strojii véetn€ pohonnych hmot, socidlni a zdravotni pojiSténi a ostatni naklady,
do kterych patii naptiklad nédklady na licence, patenty a jiné poplatky.

Neptimé naklady jsou z hlediska kalkulace naklady, které nelze piimo ptifadit na
kalkulaéni jednici, a které se pfifazuji k pomoci rozvrhové zékladny. Patii sem:

4. Rezie vyrobni (RV), ¢ast nepfimych ndkladl spojenych s vyrobou a
doprovodnymi ¢innostmi vyroby, obvykle svazana s objemem vykonu.
RV se bézné pocita podle nasledujiciho vzorce:

RV =M * s; + OPN * s; = PZN * s; (13)
kde: Rozvrhové zékladna | PZN =M + OPN =M + 5+ 0 + SZP (14)
Sazba s; = sazba vyrobni rezie (4€etni vykazy minulého obdobi)
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5. Rezie spravni (RS), ¢ast nakladl spojenych se spravou, a které souvisi
s infrastrukturou podniku. Tyto naklady jsou vétSinou nezavislé na objemu
produkce podniku, maji tedy ve vétSin€ ptipada fixni charakter.

RS se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

RS =M * s, + OPN x s, + RV x s, = ZNV * s, (15)
kde: Rozvrhova zékladna | ZNV =M + OPN + RV (16)
Sazba S, = sazba spravni rezie (4c¢etni vykazy z minulého obdobi)

6. Zisk je dalsi slozkou kalkulaéniho vzorce, kalkuluje z pozadovaného objemu
zisku na obdobi, pro které se cena kalkuluje.

Ten se pocita dle tohoto vzorce:

Z=M#x* s3+OPNx* s3+RV * s3+RS* s3=ZN * s3 a7
kde: Rozvrhova zékladna | ZN =M + OPN + RV + RS (18)
Sazba s3 = sazba zisku (plan na zikladé¢ minulych obdobi a budouci

odhadované situace) [3], [10], [22]

5.5.7 Rozpocet stavby

Rozpocet je jista forma sestaveni ceny v oblasti ocefiovani stavebnich praci,
dodavek materialu a technologickych zatizeni, potfebnych pro realizaci stavby. Tento
odhad celkovych nédkladl na stavbu ma skladebnou strukturu, vychazejici z konstrukéni
nebo technologické struktury stavebniho dily. Jako podklad slouzi pfedevSim technicka
dokumentace a zni sestaveny vykaz vymeér (soubor rozméri konstrukénich prvki
odectenych z vykresové dokumentace), ktery je ocenény piislusnymi:

- jednotkovymi cenami konstrukénich prvki a praci (polozkovy rozpocet),
- ukazateli objektu ¢i etapy (propocet),
- agregovanymi cenami prvkl (polozkovy rozpocet v agregovanych polozkach).

V rozpoctu jsou zahrnuty jak ptimé naklady, tak neptimé naklady (rezie vyrobni,
rezie spravni) a zisk. Z hlediska ucelu je rozpocet zpracovavan zpravidla dodavatelem
podrobny polozkovy rozpocet stavebniho objektu a investorem zpracovavan souhrnny
rozpocet stavby, ktery ¢leni veskeré naklady investora piehledné do kapitol a ktery je

dodnes pouzivan s mensimi ¢i vét§imi Upravami. [22], [23]
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DODAVATEL ]

—

[ INVESTOR ]

Souhrnny rozpodcet stavby Rozpocet kalkulované/skutec¢né ceny

I - Projektové prace

IT - Provozni soubory
I1I - Stavebni objekty
IV - Stroje a zafizeni

V - Um¢lecka dila —— (SO =ZSV =ZRN + VRN
VI - Vedlejsi naklady (VRN) 1
VII - Ostatni naklady Zafizeni staveniSte

VIII - Rezerva Stavebni MontaZni Provozni vlivy

IX - Jiné investice /\ Uzemni vlivy
X - Vyvolané naklady HSV PSV Dopravni naklady
XI - Naklady hrazené z in. prostfedkt Jiné smluvené vedlejsi naklady

Cena stavby
Obrazek 5.7 Strukturovani rozpoéti SO [zdroj: 22, zpracovani: vlastni]

Polozkovy rozpocet zpracovavany dodavatel stavby je uspofadany, podrobny
odhad ndkladi a ceny stavebniho objektu, vychdzejici zpodrobné projektové
dokumentace a zni vypoéteny vykaz vymér, ktery se oceni jednotkovymi cenami
konstrukénich prvkil. Rozpodet se sestavuje ve struktufe TSKP (v CR) a k sestaveni se
pouziva cenikovych polozek. Slouzi k uréeni nakladl stavby a jejich kontrole, ptiprave
stavby a pribéznému fizeni procesu vystavby a tedy jako podklad pro kone¢nou fakturu
a stanoveni pofizovaci ceny stavby. Pod polozkovy rozpocet patii i tzv. nabidkovy
rozpocet, ktery slouzi jako pfedbézna cenova kalkulace, tedy podklad pro nabidkovou
cenu.

PoloZkovy rozpocet

P& |Cislo poloZky  |Nazev poloZky MJ |mnoZstvi  [cena/MJ |Celkem
Dil: [1 Zemni prace 264 038,70
1(121101101R00 Sejmuti ornice s premisténim do 50 m m3 2459615 64,00 157415
D.1.1_01 Situace celkova (bxh} : (13,75%*12,75)*0,1 17,53125
rozéifeni : ((13,75%1,5)+(1,5%12,75*2))*0,1 5,88750
najezd : 3,5*3,364*0,1 1,17740
2[131201112R00 Hloubeni nezapaZ. jam hor.3 do 1000 m3, STROJNE m3 25496500 103,00 26 261,40
D.1.1_02 Zaklady, Pidorys 01.PP:
Jama zaklady ((s1+82)*h): 26,48875
((5,25*11)+(3,5*13,75))*0,250
Jama 1.PP: (4,151*14,75%2 5)+(1,4%4 675*2 5) 168,43062
Svahovani 1.PP (s*d) : 59,06563
(((2,5%1,25)2)*14,75*2)+(((2,5*1,25)/2)*4,15172)

Obrazek 5.8 Ukazka polozkového rozpoctu [zdroj, zpracovani: vlastni]
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5.5.8 Navaznost kalkulaci na stavebni rozpocet a ucetnictvi

Néavaznost mezi ucetnictvim a kalkulacemi se tyka predevsim nepiimych nakladt
(rezii). Podklady a informace pro vypocet sazby rezii, at’ uz rezie vyrobni ¢i rezie spravni,
v kalkulaci vzdy vychazi z Gi¢etnictvi a to bud’ u predbézné kalkulace z minulého ucetniho
obdobi, nebo u vysledné kalkulace z aktualniho ucetniho obdobi. S tim souvisi navaznost
rozpoc¢tl na kalkulace a resp. 1 na ucetnictvi, kdy jsou takto vypoctené sazby nepiimych
nakladu (rezii) vloZeny do rozpoctu. Rozpocet dale navazuje na kalkulace Vv rozboru

jednotlivych poloZek pii stanoveni jednotkovych cen stavebnich praci. Viz obr. 5.9 nize.

| Rozpocet Kalkulace
Cena oy Cena . ., Ocenovaci
celkem Vyméry jednotkové Naklady Normativni podklady podklady
& > |H =NSM x PC
O = =
@ 2 =< |[M =WN < Mt
;g % < =z
B . é \; o S =NS % Ss
£ >; =9 £ |OPNCSZP =M X Sszp
— ~N— ]
L < el B O =No < So
2 = 2 .
g = S ™ |g22RV =(M+OPN) X Srv
=< S = S
3 < g2
S 3 2 'ERS =(M+OPN+RV) X Srs
=
D q
© Zisk|z ~ =(M+OPN +RV +RS) x S
i i x y z y w
€S0 = ) CSPi+ ) (VV; xXJCy) PNi= » Ho+ ) My+ » S+ » SZP,+ ) 04
Spp = L
(M + OPN), Usetnictvi
JCi = Z PNi + NNi + Zi — vt
Sps = P podniku
" (M +OPN +RV),
NNL' == RVL + RSL

Obrazek 5.9 Rozbor polozky v rozpoétu [zdroj: 22, zpracovani: vlastni]

5.6 Rozpocetnictvi

Tvorba, sestavovani a vyhodnocovani rozpoct patii mezi jedny ze zakladnich
¢innosti pracovnikli ekonomickych utvarG podniku. Zejména pro jeho schopnosti
planovat a kontrolovat vyvoj ekonomickych ukazateli podniku a provadét odpovédnostni
kontrolu fidicich pracovnikii napfi¢ podnikem. Poskytuje podklady pro zefektivnéni
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rozhodovaciho procesu v podniku a snizuje miru nejistoty dal§iho vyvoje podniku.
Rozpocty jsou tedy primarné orientovany na budoucnost a v podstaté plni tfi zdkladni
funkce:

- Stanovuje planované hodnoty budoucich nadkladl a vynost, jak za podnik jako
celek, tak za jeho vnitropodnikové jednotky.

- PIni kontrolni funkci, nebot’ udaje zrozpocti (ptedpoklad, pldn) porovnava
s tidaji z vnitropodnikového tcetnictvi (skute¢nost).

- Podava informace pro tvorbu piedbéznych kalkulaci, jelikoz poskytuje informace
o planovanych rezijnich nakladech a jejich poméru k pfimym nakladiam. [3], [7]

5.6.1 Rozpocty a plany z ¢asového hlediska

Pro G¢inné fungovani plant a rozpoctl v dneSnim nestabilnim prostredi je v prvni
fadé¢ propojeni strategického, taktického a operativniho fizeni. S délkou casového

horizontu se vaze nejen uroven odhadu veli¢in, ale i iroven nejistoty a to na:

Strategické plany — vyhled na tfi az pét let

- Taktické plany — vychdzeji ze strategickych plant a konkretizuji cile pro obdobi
jednoho roku az tii let

- Operativni plany — vychazi z vySe zminénych pland, jsou velmi detailni a tvori

plany a rozpocty v obdobi do jednoho roku. [7]

5.6.2 Tradi¢ni systém rozpoctia

Tradicni systémy vytvareni rozpoctl se vyznacuje podstatnou ¢asovou narocnosti,
probihajici v podniku zpravidla v poslednich ¢tyfech mésicich roku. Proces zacina
definovanim rozpoctovych priorit, které jsou v souladu se strategickymi a taktickymi cili
podniku. Na jejich zakladé se sestavi navrhy pro tvorbu rozpo¢td, z nichz jsou sestaveny
utvary zékladni dil¢i rozpoCty a po pfezkoumanim vedeni podniku jsou bud’to schvaleny
nebo vraceny pro zpresnéni a poté schvaleny.

Dil¢i rozpocty se v podniku pfipravuji pro jednotlivé aktivity, oddéleni a funkce.
Stavaji se tak spojnici mezi provozni ¢innosti podniku a jeho cili v planech. Dilezité je
provazanost jednotlivych rozpocti Gtvart, aktivit a jejich vzajemna slucitelnost. Proto je
dal§im zasadnim principem pii tvorbé rozpocti dobrd a efektivni komunikace mezi
zainteresovanymi osobami, pficemz je dileZzité stanovit odpovédnost a pravomoci téchto
0sob. V neposledni fad¢ je pak zasadni pro efektivnost rozpoctli zméteni a zhodnoceni
vykonosti v§ech zicastnénych osob. Dil¢i rozpocty 1ze obecné rozdélit podle druhu na:
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- Vyrobni rozpocet, ktery se skldda z nakladovych polozek prace, material a
vyrobni rezie,

- Rozpocet prodeje, tedy hlavné na prodejni, distribu¢ni a ndklady na marketing,

- Rozpocet na administrativu a spravu, zjednoduSené rozpocet tvofeny nevyrobni,
nepiimou rezii,

- Rozpocet investic a rozpocet vyvoje a vyzkumu, tyto rozpocty nejsou zpravidla
zéavislé na trzbach daného obdobi, jejich struktura a objem zavisi na dlouhodobych
strategickych cilech.

Vsechny tyto rozpocCty jsou pak zahrnuty v hlavnim souhrnném rozpoctu, a ktery
zobrazuje komplexni finan¢ni dopady planovanych aktivit podniku. Hlavni souhrnny
rozpocet (HSR) je formovan v podobé, kterd umoznuje jeho zobrazeni i ve formé tzv.
planovanych rozpoétovanych finanénich vykazi zaloZené na FU. Proto se miiZzeme
v praxi setkat s:

- rozpoctova vysledovka,.
- rozpoctova rozvaha

- rozpocet penéznich toku. [1], [2]

5.6.3 Rozpoctova vysledovka

Vysledek hospodateni se tradicné povazuje za zékladni rozpoctove kritérium.
Hlavni ¢ast rozpoctoveé vysledovky tvofti rozpocet zisku/ztraty z hlavni ¢innosti podniku.
Ten je tvofen rozpoctem vynostl, vyvozenym z planu prodeje a na n¢j navazujici rozpocet
jednicovych nékladi, rozpocet ptimych nakladt konkrétniho druhu vykonu a rozpocet
rezijnich nakladii. A¢koliv je rozpoétova vysledovka zalozena na FU, na rozdil od vykazu
zisku a ztrat finan¢niho ucetnictvi je zakladem rozpoctovani ucelové Elenéni naklada
v kombinaci s ¢lenénim dle objemu vykonu, ptic¢emz se prvné sestavuji dil¢i rozpodty a
potom sama vysledovka.[2]

5.6.4 Rozpoctova rozvaha

Obvykle zpracovavana v méné podrobné struktuie nez ptislusny vykaz finanéniho
ucetnictvi, se zaméfenim na zménu stavu jednotlivych skupin aktiv nebo pasiv. Zejména
se jedna o ob&ézna aktiva a kratkodobé zavazky, které se sméfuji ke zjisténi pracovniho
kapitalu a ¢istého pracovniho kapitalu, a které jsou pak dulezitou informaci pro rozpocet
penéznich tokd. ManaZerska rozvaha se od finan¢ni rozvahy také 1iSi obsahem i
strukturou, v obsahové diferenciaci pak hlavné v diisledku podtizenosti FU dafiovému
tietnictvi v CR. [2]
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5.6.5 Rozpocet penéznich toku

Plni zpravidla dvé zdkladni funkce a to Ze se vyuziva jako nastroj fizeni

solventnosti a likvidity a jako informacéni podklad fizeni koordinacnich vztahii mezi

zakladnimi aktivitami, které jsou zdrojem produkce finan¢nich prostredki. [2]

' Odbératelé ! Dodavatelé Hiavni
e . et podnikovy
: ' rozpocet
: : Vyrobky, : Material Rozpocet —
’-)' nedok. vyroba ! > a subdodavky [ nakladi > Rozpottova
Y [ R : —» - jednicovy rozvaha
. - rezijni

A , > o
)E@—)I Vyroba '——)| Lidské zdroje |—-) - ostatni 5;:&3‘;?:;

f-"[;".",",'"l;""- Rozpoétova

: oéni vyse : . o

: s ' Rozpocet penéznich

o] — - .
porzent vynosi tokd

.,----)E fixnich aktiv i

___________________ 5

Dlouhodobé plany, stiedné- |____. : E
dobé programy, podnikové v / :
politiky, napf-.: Y
- marketing, vyzkum, v§voj Krétk_o(_lob}é livtvarové" rozp?_éty: l_(ratk?dobe
- minimalné rozpoéty reZie rozpocCty pe-
- investi¢ni (kapital.) rozpocet néZnich tokut

Obriazek 5.10 Systém podnikovych rozpoéti [zdroj:2, s. 280]

5.6.6 Nové formy rozpocti

Jako u mnoha jinych manazerskych metod, tak i v oblasti rozpocetnictvi, po

zji$téni nedostatkil n€kterych forem rozpocti, se objevila potieba hledani efektivnéjSich

a vhodnéjSich rozpoctovych metod. Témito metodami jsou:

Variantni rozpocty — jsou rozpocty zpracované pro rizné alternativy budouciho
vyvoje a respektujici tak zavislost Zadoucich kritérii na rlzné trovni
rozpoctovanych nezavislych proménnych.

Rozpocty s nulovym zakladem — vychazi z ptehledu ¢innosti, které bude muset
dany utvar podniku provadét v hodnoceném budoucim obdobi nikoliv minulém.
Zameétuje se na budouci provadéné vykony a na ovétovani jejich pottebnosti.
Klouzavé rozpocty — tato forma zajiStuje potiebnou navaznost mezi
strategickymi, taktickymi a operativnimi rozpocty, omezuje jednorazovy piistup
Kk tvorbé rozpoctu a naopak podporuje tvorbu rozpoétu jako nepietrzity proces a
tak okamzité reagovat na proménlivé prostiedi.

Rozpocty podle aktivit - jak uz z ndzvu vypliva, jeden z nastrojii procesniho
fizeni nakladii (ABC/M) a tedy tzce souvisi s kalkulaci podle aktivit (ABC), které
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se se zabyva otazkami realné nakladové narocnosti proddvanych findlnich
vykont. Rozpocty v této metod¢ jsou tvoreny na zakladé ocekavané spotieby
vykonu jednotlivych aktivit, které jsme schopni méfit skuteCnymi jednotkami
vykonu. [2], [3]

5.7 Controlling

V nejobecnéj$im smyslu je pojem controlling chapan jako metoda, jejimz ucelem
je zlepsSeni podnikovych vysledki a zvysit G¢innost fizeni neustalym srovnavanim
skutecného prubéhu podnikatelského procesu se zadoucim stavem, naslednému
vyhodnoceni odchylek a aktualizaci cili. Controlling je pak vymezen zejména dvéma
subsystémy a to subsystémem pldnovani a kontroly a subsystémem zajisténi informacni
zakladny. Pfedevsim integrace planovani a nasledné kontroly je pro spravné a efektivni
fungovani controllingu velmi dulezitd. Kontrola by pfitom meéla probihat v urcitych
casovych intervalech a to uz od pocatku realizace stavby.[2]

1. Stanoveni
ukoll pro
budouci obdobi

g ~

4. Vyhodnoceni

informaci pro 2. Zjisténi
noveé skuteénosti
rozhodnuti
3. Analyza
rozdilu

Obrazek 5.11 Faze systému Fizeni [zdroj: 2, zpracovani: vlastni]
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5.7.1 Nakladovy controlling

Naékladovy controlling stavebnich zakézek neni vyjimkou, a ve své podstaté je
také postaven na prubézné kontrole hodnot v Case. Zakladem jsou vhodné navrzené
odpovidajici struktury, S pomoci kterych se controlling uskutecituje, a ktery umoziuje
sledovani plant. Prvni je vhodn€ navrzena struktura nékladd, kde na strané planovanych
nakladi stoji kalkula¢ni vzorec a na strané skute¢nosti by to méla byt stejna hladina.
Dalsi strukturou je pak samotnd zakézka, ktera by méla byt clenéna tak, aby
Vv jednotlivych poduarovnich bylo mozné sledovat informace o stavbé a jejich nakladech.
Byva mylna ptedstava, Ze controlling probihd jako porovnani mezi kalkulaci a
ucetnictvim. Naklady v ucetnictvi totiz neodpovidaji prostavénosti na stavbé, moznou
pti¢inou byva naptiklad zpozdéni dokladli od subdodavatelt, kdy je mozna fakturace a
az po kompletni provedeni ¢asti stavby. Z toho ditvodu je vhodné zachycovat skute¢nou
rozestavénost stavby a tu jako skutecné naklady porovnavat s planovanou kalkulaci.
Informace z ucetnictvi lze brat pak v ohledu na controlling efektivity vyuzivani zdroji a
dodrzovani planovanych nakupnich cen. Zhlediska nakladl zakdzky v ramci

controllingu 1ze tedy porovndvat tfi hladiny nakladu a to:

- planované naklady,
- skute¢né nédklady rozestavénosti podle zrealizované stavebni prace,
- naklady z ucetnictvi. [12]
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6 PRIPADOVA STUDIE

Cilem diplomové prace je navrh a aplikace modelu efektivnéjsiho fizeni naklada
ve stavebnim podniku s pomoci manazerského ucetnictvi a dalSich podptrnych internich
systémt podniku.

Pripadova studie se proto bude vénovat vyuziti manazerského ucetnictvi a jeho
subsystémim pro navrzeni inovaci v systému fizeni nakladii ve stavebni firmé
Prestav spol. s. r. 0., ktera svolila a poskytla informace pro tuto diplomovou praci.

6.1 Charakteristika stavebni firmy

Obchodni firma: PRESTAV spol. sr.o.

Sidlo: Sochorova 3221/1, 616 00 Brno
Identifikacni ¢islo: 652 79 026

DIC: CZ 652 79 026

Pravni forma: spole¢nost s ruc¢enim omezenym

Stavebni firma PRESTAYV spol. s r.0. byla zaloZena v kvétnu roku 1996. Firma
po vstupu na Cesky stavebni trh tedy prosperuje uz pres 20 let. Béhem své existence
zajistovala formou generalniho dodavatele $irokou $kalu staveb. Za svého ptisobeni na
¢eském stavebnim trhu firma postavila mnoho malych 1 velkych staveb a zhotovila vice
jak 300 bytovych jednotek.

6.2 Predmét podnikani

Stavebni firma PRESTAYV spol. s r.0. poskytuje svoje sluzby ptevazné v oblasti
pozemniho stavitelstvi, kde se zaméfuje spise na zakazniky z oblasti soukromého sektoru.

Z pozemnich staveb firma realizuje zejména vystavbu:

- rodinnych dom,
- bytové domy,
- administrativnich budov.
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Firma Prestav déle poskytuje stavebni prace v oblasti dopravnich liniovych staveb
a inzenyrského stavitelstvi, kdy se jedna predevsim o realizaci komunikace s kompletnim
zasitovanim ke komplexu rodinnych domii a obytnych zén. Realizuji tedy vystavbu:

- silnic, pfijezdovych komunikaci,
- zpevnénych ploch, nadvoii,
- inzenyrskych siti a kanalizace.

Mimo realizace novych staveb, poskytuje firma i opravy a rekonstrukce
nejrizngjSich objekti. VySe zminéné Cinnosti firma nabizi jak z pozice generalniho
dodavatele, tak i z pozice subdodavatele dil¢ich ¢asti stavebniho objektu.

6.3 Reference firmy Prestav

Stavebni firma PRESTAYV realizovala vystavbu mnoha projektt, at’ uz rodinné
domy, bytové ¢i jiné stavby. Na ukdzku nam poskytla reference z jejich poslednich

realizaci.
Bytovy dim Sochorova

Novostavba rohového pétipodlazniho bytového domu s deseti byty na patro a
kancelafskymi prostory, které jsou umistény v prvnich dvou nadzemnich podlaZzi.
V ptizemi a v prvnim podzemnim podlazi jsou umistény garaze.

Obrazek 6.1 Bytovy dium Sochorova [zdroj: firemni fotografie]
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Novostavba Sesti fadovych rodinnych domu v obci Syrovice. Jednalo se o
jednopodlazni rodinné domy s obytnym podkrovim s parkovacimi misty pfed domem a

mensi zahradkou za domem.

Obrazek 6.2 Rodinné domy Syrovice [zdroj: firemni fotografie]

V Syrovicich bylo pted samotnou zastavbou rodinnych domki realizace pozemni
komunikace k pozemkiim i s kompletnim zasit'ovanim stavebnich parcel.

Obrazek 6.3 Komunikace Syrovice [zdroj: firemni fotografie]
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Dal$im projektem, ktery stoji za zminku, byla vystavba residenéniho bytového
komplexu v méstské ¢asti Brno- Slapanice, kde bylo zrealizovano 105 bytovych jednotek.

Obrazek 6.4 Bytovy komplex Slapanice [zdroj: firemni fotografie]

Posledni rekonstrukce realizovana firmou byla rekonstrukce a modernizace
pivovaru Vv obci Sokolnice, ktery prosel kompletni rekonstrukci.

Obrazek 6.5 Pivovar v Sokolnicich po rekonstrukci [zdroj: firemni fotografie]
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6.4 Organizaéni struktura firmy

Stavebni firma Prestav spol. sr. o. vyuziva liniové $tabni organiza¢ni strukturu,
pfi¢emz je vyrazny hlavné prvek liniové struktury. Postaveni a vztahy podfizenosti a
odpovédnosti jsou ve firm¢ nastaveny vertikdln€. V Cele stavebni firmy stoji vedeni
spole¢nosti a tomu jsou podiizeny vedouci pracovnici jednotlivych oddéleni spole¢nosti,
kterym jsou pak podfizeni dal§i zaméstnanci spoleCnosti. Dale je tu pak sekretariat
spolecnosti, ktery vykonava podptirnou ¢innost pro vedeni spolecnosti, ovsem vypomaha

1 jednotlivym oddélenim, je-li to tieba.

[ Vedeni firmy ]

[ Ekonomicky usek ] [ Provozni Gsek ] [ Vyrobni Gsek ]

I_I_l

[EkonomI Ugetni ] [ Ridi¢i IStl‘O_]n]k

Stavbyvedouci

()

Obrazek 6.6 Organizacni struktura firmy Prestav spol. s r. o. [zdroj: vedeni firmy,

zpracovani: vlastni]

Na prvnim stupni fizeni je vedeni firmy, které jednd jménem firmy jak se
zékazniky, tak s dodavateli. Vytizuje zakazky, planuje vyrobu, fidi a zodpovida za cely
chod firmy a jeji hospodarsky vysledek. Podplrnou funkci zastava k vedeni sekretariat
firmy. Na druhém stupni fizeni jsou ekonomicky tsek, provozni isek a vyrobni tsek.
Ekonomicky tisek zodpovidéa za ekonomickou a finan¢ni stabilitu firmy, provozni usek
pak za dopravu, chod strojii, jejich vyuziti kapacity a udrZzovani vyrobnich stroji
v dobrém technickém stavu. Vyrobni usek pak zajistuje stavebni vyrobu, v ¢emz mu

pomahaji tfi pracovni Cety a mistr.

Firma Prestav je mensSi stavebni firma, proto jsou nékteré vykony obstaravany
externé a je vyuzivano na nékteré stavebni prace sluzeb subdodavateli. Jedna se
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piredevsim o vykony v piidruzené stavebni vyrobé (PSV), jako jsou truhlairské prace,
klempitské prace, tesatské prace, ZTI apod.

Externé je zajistovana i projekéni ¢innost spojena s projektovou dokumentaci,
kde firma Prestav dlouhodobé spolupracuje s vybranymi projekénimi kancelafemi.
Kromé projektové prace je externé dodavana i tvorba stavebnich rozpoctl, taktéz
zajistovana v dlouhodobé spolupraci s externim rozpoctarem.

6.5 Zmapovani souc¢asného stavu ve spole¢nosti

6.5.1 Finané¢niho uéetnictvi

Firma Prestav spol. sr. o. vede ucetnictvi dle zakona ¢. 563/1991 Sb., Zakon o
idetnictvi, ve znéni pozdgjich piedpisi. Provadéci vyhlagkou 500/2002 Sb., Ceskymi
ucetnimi standardy pro podnikatele a dalSimi pfedpisy, napt.: zakonem ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijma. Pouziva tedy ¢lenéni nakladi dle doporu¢eného uctového rozvrhu.

Kategorizace ucetnich jednotek

Od 1. 1. 2016 vesla v platnost novela zakona o téetnictvi (zakon ¢. 563/1991 Sb.),
ktera pfinesla fadu zmén, jednou z hlavnich bylo i rozdéleni Gcetnich jednotek do
kategorii podle jejich velikosti aktiv, rocniho obratu a poctu zaméstnancl. Dle této
klasifikace se déli ucetni jednotky na mikro, malé, stfedni a velké. Z toho vyplyvajici
povinnosti pro jednotlivé kategorie ucetnich jednotek. Diky této novele byla do zakona

implementovana evropskd smérnice ¢. 2013/34/EU, jejichz cilem je zjednoduSeni

administrativni ndro¢nosti pro mikro a malé ucetni jednotky.

Dle této kategorizace stavebni firma Prestav spol. s r. 0. spadéa pod kategorii mala
ucetni jednotka s:

Hodnota aktiv do 100 mil.
Cisty obrat do 200 mil.
Primérny pocet zaméstnanci do 50

Odlisnosti v jednotlivych kategoriich tkvi pfedev§im v pozadavcich na ucetni
jednotky. Firma Prestav spol. s r.0., ktera ptislusi do kategorie mala tc¢etni jednotka, tudiz
muze vést ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu. OvSem, dle pozadavkil Finan¢ni spravy
z hlediska danového priznani, pozaduji ptredlozené vykazy ucetni zavérky v plném
rozsahu. Z tohoto dtivodu a také proto, ze i banky pii zadosti o uvér vyzaduji plny rozsah,

vede firma Prestav Gcetnictvi v plném rozsahu.
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Ugetni zavérka, ktera je sestavovana firmou, je tvorena:
- rozvahou,
- vykazem zisku a ztrat,
- pfilohou.

Firma Prestav jako mald ucetni jednotka, kterd nemusi mit ucetni zavérku
ovéfenou auditorem, neni povinna sestavovat pichled o penéznich tocich (CF) a piehled
0 zménach vlastniho kapitalu, na rozdil od velkych, stftednich a malych ucetnich jednotek

S povinnosti ovéfeni ucetni zaveérky auditorem.

Ucetni zavérku v celém rozsahu musi uvetejiiovat obchodni spole¢nosti ve Sbirce
listin, jestlize maji povinnost mit ucetni zaveérku ovéfenu auditorem. Jelikoz firma nema

tuto povinnost, nemusi uvetejiiovat vykaz zisku a ztrat, pouze rozvahu a ptilohu.

6.5.2 Finan¢ni analyza podniku

K zmapovani Soucasného stavu finan¢niho ucetnictvi stavebni firmy Prestav
poslouzi systematicky rozbor dat obsazenych ve vykazech z Gcetni zaveérky firmy, tedy
finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza podniku byla zvolena z diivodu, Ze se jedna o dilezity
indikator finan¢ni stability firmy a podava dulezité informace o jeji finanéni situaci.
Zaroven je potifebny nastroj manazerského Gcetnictvi, ktery je schopny dodat podklady

pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku.

Jako vstupni informace pro provedeni finan¢ni analyzy poslouzi zakladni ucetni
vykazy, tedy rozvaha a vykaz zisku a ztrat z poslednich péti let pusobeni. Byly tedy
poskytnuty vykazy z roku 2012, 2013, 2014, 2015 a vykazy z roku 2016. Vykazy z roku
2017 v dob¢ tvorby této prace nebyly jesté dostupné. K rozboru dat z vyse uvedenych
vykazli bude pouzita analyza pomeérovymi ukazateli, které maji pomérné Sirokou
vypovidaci schopnost a vychazi vyhradn€ zGidaji ze zakladnich ucetnich vykazi.
Z pomérovych ukazatelti budou pouzity:

ukazatele likvidity,
ukazatele rentability,
ukazatele zadluzenosti,
ukazatele obratovosti.

Vysledné hodnoty pomérovych ukazatelli pak budou doplnény podrobnéjsSimi
informacemi ziskanymi z analyzy stavovymi ukazateli finan¢ni analyzy. Horizontalni a
vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty bude pak jest¢ samostatné rozvedena se
zam¢tfenim na néklady firmy.
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UKAZATELE LIKVIDITY

Ukazatele likvidity davaji v obecném tvaru do poméru, ¢im je mozné platit K
tomu, co je nutné zaplatit. Z hlediska obsahu byly pouzity tii hlavni ukazatele likvidity a
to bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita. Vypocet byl proveden ze vSech
péti let, pro vytvoreni Casové fady a pro sledovani tendenci a vychylek v priabehu.

Pro vypocet bézné likvidity byly do Citatele dosazeny hodnoty obéZznych aktiv bez
dlouhodobych pohledavek na strané€ aktiv, a do jmenovatele kratkodobé zavazky v souctu
s kratkodobymi bankovnimi avéry, které od roku 2016 dle novely spadaji pod kratkodobé

zavazky, na strané pasiv (viz vzorec €. 1).

U pohotové likvidity byla do Citatele dosazena ob&zné aktiva, tentokrat ale bez
zasob a dlouhodobych pohledavek na strané aktiv. Jmenovatel byl tvofen stejnym
zpusobem jako pro vypocet bézné likvidity (viz vzorec €. 2).

U okamzité likvidity neboli likvidity 1. stupné vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi
polozky z rozvahy ze strany aktiv. Do roku 2015 byl do ¢itatele zahrnut obéZzny majetek
bez zasob a pohledavek, jak dlouhodobych tak i kratkodobych, tedy dosazen jen
kratkodoby finan¢ni majetek. Od novely 2016 byl KFM rozdélen a pfibyla polozka
penézni prosttedky, kterd byla taktéz zapocitana do Citatele. Jmenovatel zistal stejny jako
v predchozich likviditach 2. a 3. stupné (viz vzorec €. 3).

Vstupni data

(v celgch tisicich K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
Obézna aktiva 19190 20527 23020 29991 9503
Zasoby 45 10 212 16 277 24 614 4912
Dlouhodobé pohledavky 413 413 - - 12
Kratkodobé pohledavky 16 008 9 500 3862 4 995 4 369
Kratkodoby finan¢ni majetek 2724 402 2881 382 -
Penézni prostredky - - - - 210
Kratkodobé zavazky 5767 7971 3051 3011 3495
Kratkodobé bankovni tvéry 298 298 - - -

Ukazatele likvidity 2012 2013 2014 2015 2016

Bézna likvidita (L) 3,10 2,43 7,55 9,96 2,72

Pohotova likvidita (L) 3,09 1,20 2,21 1,79 1,31

Okamzita likvidita (L) 0,45 0,05 0,94 0,13 0,06

Tabulka 6.1 Ukazatele likvidity p¥i vyuZiti vzorci [zdroj: aéetni vykazy firmy

Prestav s. r. 0., zpracovani: vlastni]
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Bézna likvidita

Pro ukazatele bézné likvidity je obecné brano jako vhodné rozmezi 1,5 az 2,5.
Z grafu 6.1 je patrné, Ze se hodnoty pohybuji kolem horni hranice doporuc¢eného rozmezi
(spise nad), jmenovité Vv letech 2012, 2013 a vroce 2016. Vyrazngjsi prekroceni
vhodného rozmezi Ize pozorovat vroce 2014 a 2015, kdy hodnota bézné likvidity
dosahuje az ¢tyfnasobku bézn¢ udavené horni hranice. Vysoké hodnoty bézné likvidity
jsou dany piedevsim vysi zasob v danych letech, které jsou z vice jak 90 % tvoieny
nedokoncenou vyrobou. V roce 2014 tvotily zadsoby z obéznych aktiv ptes 70 % a v roce
2015 dokonce ptes 80 %. Nartst vySe zasob oproti pfedchozimu roku €inil ptes 50 %.
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Graf 6.1 Hodnoty ukazatele bézné likvidity [zdroj, zpracovani: vlastni]

Z hlediska bézné likvidity se podnik jevi jako velmi likvidni. Ve vSech letech se
pohybuje kolem horni hranice bézn¢ udavaného rozmezi. V letech 2014 a 2015 dokonce
nekolikanasobné nad. Je zde patrnd vysoka vazanost v nedokoncené vyrobe, tedy mife
rozestavénosti.

Pohotova likvidita

Z pohledu pohotové likvidity, kde je doporucované rozmezi mezi 1,0 az 1,5, se
firma opét pohybuje kolem horni hranice rozmezi. OvSem uz ne tak vyrazné, jelikoz byla
likvidita ocisténa o méné likvidni polozku zasob. Ukazatele pohotové likvidity se
pohybuji vcelku v rozmezi az na rok 2012 a 2014, kdy jsou hodnoty zna¢n€ vyssi nez
prumér. V roce 2012 je vySe pohotové likvidity dana zvlasté vysokou hodnotou
kratkodobych pohledavek, které tvofily v daném roce ptes 80 % ob&znych aktiv. V roce

66



2014 navySenim kratkodobého finan¢niho majetku o 617 % oproti roku 2013. V roce
2014 predstavoval kratkodoby finan¢ni majetek skoro 13 % z OM.
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Graf 6.2 Hodnoty ukazatele pohotové likvidity [zdroj, zpracovani: vlastni]

Z ukazatele pohotové likvidity vyplyva, jelikoz se veskeré hodnoty pohybuji nad
1,00, Ze je podnik schopny splatit své zavazky, aniz by musel zpenézit své zasoby.

Okamzita likvidita

U okamzité likvidity neboli likvidity 1. stupné je patrny spiSe opacny trend nez u
predchozich likvidit stupné 2. a 3. Pfi doporu¢eném rozmezi 0,2 az 0,9 se firma, az na
dvé hodnoty, pohybuje pod spodni hranici, tedy pod 0,2. To je dano nizkym podilem
kratkodobého finan¢niho majetku k obéznym aktivim. Az na roky 2012, a 2014, kdy
KFM v obou letech tvoii pies 12 % z OM, podil KFM k OM nepiekonal hranici 3 %.
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Graf 6.3 Hodnoty ukazatele okamzZité likvidity [zdroj, zpracovani: vlastni]
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Graf 6.4 Hodnoty ukazateli likvidit [zdroj, zpracovani: vlastni]
Celkové hodnoceni likvidity

Z grafu vyjadiujici likviditu je patrné, Ze u likvidit 2. a 3. stupné se podnik
pohybuje kolem horni hranice doporu¢eného pasma, u likvidity 1. stupné pak spiSe kolem
spodni hranice pasma. Z toho vyplyva, ze velka ¢ast obéznych aktiv, kterymi firma kryje
své kratkodobé zavazky, je vazana v zdsobach a pohledavkach. V KFM jako jsou penize
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V pokladné a na Uctech uz takova véazanost neni. To je také zptsobeno druhem vyroby
firmy, stavebni Cinnost je vétSinou dlouhotrvajici proces, proto je velkd vazanost
v nedokoncené vyrobg.

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

V praxi neni obvyklé, aby podniky financovaly veSkeré své podnikani vlastnim
kapitalem a obzvlasté ne ve stavebnictvi, ale pouzivaji k financovani aktiv cizi kapital,
tedy dluh. K optimalni kapitalové struktuie je ovSem nutné sledovat, zda neni firma
zatézovana prili§ vysokymi finan¢nimi néklady cizich aktiv, které by nadmérné snizovaly
vyhody. Z ukazatelti zadluZenosti byly pouzity ukazatel vétitelského rizika (viz vzorec
¢. 7), koeficient samofinancovani (viz vzorec ¢. 8). Ukazatel¢ miry zadluzenosti a miry
urokového kryti pocitany nebyly, z divodu Spatné vypovidaci schopnosti a také
z duvodu, Ze nakladové troky byly ve vSech sledovanych letech nula.

Vstupni data
v celychptisicich K<) 2012 2013 2014 2015 2016

PASIVA CELKEM 21010 22 225 24 685 31 600 12 085
Vlastni kapital - 10779 |- 10718 |- 7049 181 128
Cizi zdroje 31789 32 943 31734 31419 11941
EBIT

Vysledek hospodaieni pied

zdanénim (+/-) - 11421 60 3670 7230 |- 43

Nékladové tiroky - - - - -
Ukazatele zadluzenosti 2012 2013 2014 2015 2016

Ukazatel véfitelského rizika 151% 148% 129% 99% 99%

Koeficient samofinancovani -51% -48% -29% 1% 1%

Tabulka 6.2 Ukazatele zadluZenosti [zdroj: ucetni vykazy firmy Prestav s. r. 0., zpracovani: vlastni]
Ukazatel véritelského rizika

Z ukazatele véfitelského rizika, ktery davad do poméru cizi kapital vici aktiviim
celkem, je ztejmy vysoky podil ciziho kapitalu ve firmé a to az do vyse 151 %. Hodnoty
ukazatele maji ve sledovaném obdobi klesajici tendenci, ovSem jasna pievaha ciziho
kapitalu pfetrvava po celé sledované obdobi, jeho hodnota neklesne za celé obdobi pod
90 %. Velky podil ciziho kapitalu je dan hlavné dlouhodobymi zavazky, které tvori
v priméru 80 % z celkového ciziho kapitdlu. A tyto dlouhodobé zavazky jsou pak
tvofeny témét 100% ze zavazku ke spolecnikam firmy.
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k ukazateli vétitelského
rizika a dodava pohled z jiného uhlu, pti souctu by tedy mély tyto dva ukazatele davat
dohromady 100 %, coz i ve vSech sledovanych letech davaji.

Z ukazatele vétitelského rizika a koeficientu samofinancovani je patrné velka
neuspeéSnym projektem bytového domu, ktery uvedl firmu do ztraty a ktery se uzaviel pro
firmu teprve v roce 2017. Z této krize se firma dostala s pomoci spole¢nika firmy, ktery
vlozil beztro¢n¢ kapital do firmy. Proto lze z tabulky vycist vysokou zadluzenost a
zaroven nulové ndkladové uroky. Z vyslednych ukazateld také vyplyva postupné

zotavovani podniku, snizovani dluhu a vymanéni se zapornych cisel.
Mira zadluZenosti

Hodnoty miry zadluZenosti nebyly pocitany a to z divodu nemoznosti vypovidaci
schopnosti. Tato nevypovidajici schopnost je ddna ztrdtou v n€kolika letech v rameci
hospodaiského vysledku, kterd nasledné zvysuje hodnotu ciziho kapitalu. Tato hodnota

ciziho kapitalu je poté vyssi nez celkovy kapital, ktery by mél kryt majetek podniku.

UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita neboli téz vynosnost vlozeného kapitadlu je meéfitkem schopnosti
podniku dosahovat zisk, coz je dulezité hledisko efektivnosti podnikani. Pro posouzeni
rentability podniku byly zvoleny rentabilita aktiv (viz vzorec ¢. 4), rentabilita vlastniho
kapitalu (viz vzorec €. 5) a rentabilita trzeb (viz vzorec €. 6). Pii vypoctu rentability aktiv
a vlastniho kapitalu byla do ¢itatele dosazena hodnota zisk pied odectenim uroki a dani
(EBIT). Pti vypoctu rentability trzeb pak byl do Citatele dosazen zisk po zdanéni (EAT),
Vv Ceskych podminkach vysledek hospodateni pied zdanénim.
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Vstupni data

i celychptisicich K¢) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
PASIVA CELKEM 21010| 22225| 24685 31600| 12085
Vlastni kapital -10779| -10 718 | -7 049 181 128
Cizi zdroje 31789| 32943| 31734| 31419| 11941
EBIT -11421 60| 3670 7230 -43
Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) | -11 421 60| 3670 7230 -43
Nakladové tiroky 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) | -11 421 60| 3670 7230 -53
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 21125| 32806| 25316| 16814| 17894
Rentabilita 2012 2013| 2014| 2015| 2016

Rentabilita aktiv (ROA) -0,54 | 0,003 0,15 0,23 | -0,004

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -1,06 -0,01 -0,52 | 39,94 | -0,34

Rentabilita trzeb (ROS) -0,54 | 0,002 0,14 0,43 | -0,003

Tabulka 6.3 Ukazatele rentability [zdroj: uéetni vykazy firmy Prestav s. r. o., zpracovani: vlastni]
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv méla béhem sledovaného obdobi do roku 2015 zvySujici se
tendenci, ovSem v roce 2016 opét klesla do zapornych hodnot, dano snizenim zisku ptred
odectenim urokii a dani (EBIT) o 101 % do zapornych ¢isel. Podobné jako v roce 2012,
nicmén¢ v roce 2012 méla rentabilita aktiv mnohem vys$§i zapornou hodnotu, to bylo
taktéz dano zapornou hodnotu zisku pted odectenim uroki a dani (EBIT), ale mnohem
vy$§i, coZ je spojeno s uz vySe zminénym netuspéSnym projektem. V roce 2016 byla ztrata
zpiisobena zahajenim nového projektu s vysSimi pocatecnimi ndklady spojenymi

s kompletnim zasitovanim pozemkl pro navazujici stavby.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Hodnoty rentability vlastniho kapitalu vysly ve ¢tyfech letech z péti v zapornych Cislech.
Ve dvou letech 2013 a 2014 to bylo dano zapornym vlastnim kapitalem, v roce 2016
zapornym vysledkem hospodateni a v roce 2012 dédno kombinaci zaporného vlastniho
kapitalu i trzeb. Z vyslednych hodnot 1ze vy¢ist, ze podnik v letech 2012, 2013 a 2014,
obdobi byl patrné v roce 2012, kdy mél i zaporny EBIT. Tento dluh byl beziro¢né
zafinancovan spolecnikem firmy. Z vyslednych hodnot je ovSem také patrné, Ze se
Z potizi postupné dostal a v roce 2015 dochdzi v rentabilité VK k obratu do kladnych
¢isel. To bylo dano predevsim pievratem vlastniho kapitalu do kladnych ¢isel v daném
roce. Ale také preklopenim EBITu vroce 2013 do kladnych ¢isel a jeho naslednym
rastem v roce 2014 0 6000 % a v roce 2015 0 97 %. V roce 2016 je vysledek opét zaporny
v disledku zaporného EBITu.
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Rentabilita trzeb

Tendence rentability trzeb kopiruji tendence z rentability aktiv, taktéz lze
zpozorovat stoupajici tendenci do roku 2015 a dvé zaporné hodnoty z let 2012 a 2016,
které byly dana zapornym hospodaiskym vysledkem v obou letech.

UKAZATELE AKTIVITY (OBRATOVOSTI

Sledovani vazanosti jednotlivych slozek kapitalu firmy v jednotlivych druzich
aktiv a pasiv je vhodné méfit ukazatelem obratovosti neboli aktivity. Pfredevsim byla
pozornost zaméiena na to, jak firma hospodaii se slozZkami pohledavky a zavazky. Byla
tedy vypocitana obratovost pohledavek (dany do poméru trzby/ kratkodobé pohledavky)
a zavazkl (dany do pomeéru trzby/ kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry) a
doba obratu pohledavek (viz vzorec ¢. 11) a doba obratu zavazku (viz vzorec ¢. 10).

Vstupni data
v celychptisicl'ch K<) 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb 21125 32 806 25 316 16 814 17 894
Kratkodobé pohledavky 16 008 9500 3 862 4995 4 369
Kratkodobé zavazky 5767 7971 3051 3011 3495
Kratkodobé bankovni Gvéry 298 298 - - -
Ukazatele obratovosti 2012 2013 2014 2015 2016
Obratovost pohledavek 1,32 3,45 6,56 3,37 4,10
Obratovost zavazku 3,48 3,97 8,30 5,58 5,12
Doba obratu pohledavek 276,59 105,70 55,68 108,43 89,12
Doba obratu zavazku 104,79 92,00 43,99 65,36 71,29

Tabulka 6.4 Ukazatele obratovosti [zdroj: u€etni vykazy firmy Prestav S. r. 0., zpracovani: vlastni]
Obratovost pohledavek

Primér obratovosti pohledavek Vv priibé¢hu sledovaného obdobi je 3,8, jediné
vyrazné vykyvy lze pozorovat v letech 2012 a 2014. Vyrazna odchylka smérem doll na
hodnotu 1,32 je zptsobena vysokym podilem kratkodobych pohledavek z OM, kdy
dosahuje podil KP pies 80 %, jako v jediném roce. V roce 2014 naopak hodnota vysoce
piesahuje priimér z daného obdobi s hodnotou 6,56 a to kvili snizeni KP o skoro 60 %
proti predchozimu roku 2013.

72



Obratovost zavazka

V obratovosti zdvazkl je patrna pozvolna stoupajici tendence s primérem za
sledované obdobi kolem 5,3. Vyrazna odchyleni od priméru lze sponzorovat jen v roce
2014 s hodnotou 8,3 a to kvili snizeni zavazki, opét jako u pohledavek, zhruba o 60 %.

Doba obratu pohledavek a zavazki

Po celé sledované obdobi doba obratu pohledévek pievySuje dobu obratu zavazkd.
To znamena, Ze zavazky jsou stabilné placeny diive nez pohledavky, praimérné zhruba o
22 dni, bez zapoc¢itdni mimotfadné situace v roce 2012. Rozdily mezi dobou obratu
pohledavek a zavazkl maji proménlivou tendenci, nelze sponzorovat, Ze by se platebni
moralka odbératelti zlepsila. Je patrné, ze firma dostate¢né nevyuziva dodavatelskych
uvéra ve sledovanych letech.
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u Doba obratu pohledavek 276,59 105,70 55,68 108,43 89,12
H Doba obratu zavazki 104,79 92,00 43,99 65,36 71,29

Graf 6.5 Hodnoty ukazateli doby obratu pohledavek a zavazki [zdroj, zpracovani:
vlastni]
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VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Z dtivodu toho, Ze diplomova prace je zaméfena na fizeni nédkladi ve stavebnim
podniku, je vhodné pouzit k analyze nakladi horizontalni a vertikalni analyzu vykazu
zisku a ztraty. Tyto analyzy poukdzi na zménu nakladl v Case (horizontalni) a zménu
struktury celkovych nakladi (vertikalni).

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, bude prezentovana v tabulce, ktera
byla oCisténa a zkracena o prazdné fadky ve vykazu zisku a ztraty, tudiz bude kratsi nez
ucetni vykaz a se zaméfenim na fadky s potfebnymi hodnotami (viz tab. 7.5). Hodnoty
Vv tabulce budou piedstavovat procentualni zmény z prubéhu sledovaného obdobi z let
2012 az 2016. V tabulce tedy budou ¢tyfi sloupce zobrazujici zménu mezi lety 2012 a
2013, 2013 a 2014 atd. az do roku 2016. k vyjadieni zmény mezi jednotlivymi roky byl
pouzit nize uvedeny vzorec, Viz vzorec (19).

5 aktualni rok — minuly rok
Zména hodnot v % = — x 100 (19)
minuly rok

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty, bude taktéz prezentovana v tabulce,
ktera byla ocisténa a zkracena o prazdné rfadky ve vykazu zisku a ztraty, tudiz bude také
krat$i nez ucetni vykaz a se zaméfenim na fadky s potfebnymi hodnotami (viz tab. 7.6).
Hodnoty v tabulce budou vyjadfovat procentudlni rozlozeni souctovych tadki
Vv jednotlivych sloupcich, dle vzorce niZe viz vzorec (20). Souctové fadky maji hodnotu
100 %. Analyza byla provedena ve v§ech letech, tedy 2012, 2013, 2014, 2015, 2016.

Vviddieni v % _ vyjadtovana hodnota radku % 100 20
YJAGTem v 0 = S sdnota souttového Fadku (20)

Z analyzy vykazu zisku a ztraty je zjevné, Ze ma firma vyrobni charakter, coz je
patrné zejména z vysi hodnoty souctového fadku vykony a Snim souvisejici vyse
souctového fadku vykonova spotieba. Z vykazu zisku a ztraty jsou nejpodstatnéjsi trzby
a naklady souvisejici s vyrobou a vykony, jelikoz jsou nékolikandsobné vyssi nez ostatni
trzby a ndklady, kde jsou hodnoty vyznamné niz8i. Dal$i naklady a trzby, které stoji za
zminku, jsou snad jeding€ naklady vynalozené na prodané zbozi z roku 2013, kdy naklady
vyznamné vzrostly o vice jak 1400 % a na n€ navazujici navySené trzby za prodej zboZi
v roce 2014, které vzrostly o vice jak 900 %. V dalsich letech ovsem hodnoty zase klesly

cv v
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Horizontalni analyza zména | zména | zména | zména
2013 | 2014 | 2015 | 2016

Trzby za prodej zbozi 01 940% -99% | -100%
Néklady vynalozené na prodané zbozi 02| 1446% -94% -42% | -100%
Obchodni marze 03 [-1364% | 152% | -105% | 100%
Vykony 04| 122% | -26%| -21%| -12%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 55% -23% -34% 6%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06| 641% -36% 32% -50%
Vykonova spotieba 08 40% | -33%| -38% 25%
Spotieba materialu a energie 09 55% 3% -22% 3%
Sluzby 10 36% -41% -45% 37%
Piidana hodnota 11| 119%| 195% 59% | -84%
Osobni naklady 12 6% 0% | -10%| -20%
Mzdové naklady 13 6% 0% -10% -17%
Néklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 15 6% 0% -10% -25%
Socialni naklady 16 -38% 25% -30% | -100%
Dané¢ a poplatky 17 29% -50% | 300% -33%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 -47% -28% -37% | 211%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 -100% -96%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 -100% -96%
Ostatni provozni vynosy 26 -97% | 2700%
Ostatni provozni naklady 27 -96% -56% 50% | 817%
Provozni vysledek hospodai‘eni 30| 101% | 5238% 97% | -100%
Ostatni finan¢ni naklady 45 40% -1% -23% 10%
Finan¢ni vysledek hospodareni 48 10% | -44% 23% | -10%
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52| 101% | 6017% 97% | -101%
Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 60| 101% | 6017% 97% | -101%
Vysledek hospoda¥eni pied zdanénim (+/-) 61| 101% | 6017% 97% | -101%

Tabulka 6.5 Horizontalni analyza [zdroj: G¢etni vykazy firmy Prestav s. r. o., zpracovani: vlastni]
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Vertikalni analyza 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Vykony 04 |100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05| 110% | 77%| 80%| 67%| 81%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06| -10% | 23%| 20%| 33%| 19%
Vykonova spotieba 08 |100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Spotieba materialu a energie 09| 17%| 19%| 28%| 36% | 29%
Sluzby 10| 83%| 81%| 72%| 64%| 71%
Osobni naklady 12 | 100% | 100% | 100% | 100%0 | 100%
Mzdové naklady 13| 74% | 75% | 74% | 75% | 77%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15| 25% | 25% | 25% | 25% | 23%
Socialni naklady 16 1% 0% 1%| 0% 0%

Tabulka 6.6 Vertikalni analyza [zdroj: ucetni vykazy firmy Prestav s. r. o., zpracovani: vlastni]

Vzhledem k ryze vyrobnimu charakteru firmy je analyza zaméfena piedev§im na
naklady a trzby souvisejici s vykony, jelikoz mély nejvyznamnéjsi vliv na VH firmy.
Vykonova spotieba dosahovala nejvyssich hodnot v roce 2013, kdy se navysila o skoro
40 %, predevsim v disledku navySeni sluzeb o 36 %, které tvofily v daném roce 81 %
z vykonové spotieby, nicméné Vv dalSich dvou letech Kklesala. V roce 2014 doslo ke
sniZzeni 0 33 % a v roce 2015 o dalSich 38 %, béhem dvou let tedy klesla a o vice jak
polovinu, taktéz v disledku snizovani vyse sluzeb, v priméru o 43 %. Opét vzrostla az
vroce 2016 o skoro 25 %. Ve sledovaném obdobi byla vykonova spotieba tvofena
V priméru ze 74 % sluzbami a z 26 % tvofena spotfebou materidlu a energie, pficemz
nejvetsi podil sluzeb za sledované obdobi byl v roce 2012, pies 80 % a nejnizsi v roce
2016 kolem 70 %. Sluzby jsou ve vykazu zisku a ztraty piedstaveny predevsim ve vazbé
na fakturaci subdodavatelli stavebnich praci.

Dalsi znatelnou nakladovou slozkou ve vykazu zisku a ztraty predstavuji osobni
naklady, u kterych doslo k mirnému zvySeni vroce 2013 o necelych 6 % hned
k naslednému postupnému snizovani, jak v roce 2014, tak v letech 2015 a 2016.
K nejvétsimu snizeni doslo v roce 2016 o skoro 20 %, zpisobeného predevsim snizenim
mzdovych nakladi o 17 %. Po celé sledované obdobi jsou naklady tvofeny Vv praméru ze
75 % mzdovymi naklady a z 24 % naklady na socidlni a zdravotni pojisténi.

Podobnou tendenci lze zpozorovat i u vykont, kde byla nejvyssi hodnota za
sledované obdobi také v roce 2013, ovSem ndrist tu byl o vice jak 120 %, ten byl tvofen
ze 77 % trzbami za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, ale také z 23 % zménou stavu
zasob vlastni ¢innosti, ktery se ptehoupl do kladnych ¢isel a vzrostl o 641 %. Také tu,
stejné jako u vykonové spotieby nasledoval pokles, ktery byl ovS§em mirné;si, zato trval
az do konce sledovaného obdobi, tedy do roku 2016. Pokles v roce 2014 ¢inil 26 %,
v 2015 nasledovalo snizeni o dalSich 21 % a v roce 2016 0 12 %. V roce 2014 byl pokles
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zpusoben jak poklesem trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, ktery poklesl o 23 %,
tak poklesem zmény stavu zasob vlastni ¢innosti o 36 %. V roce 2015 byl pokles
zpusoben poklesem trzeb o 34 % a v roce 2016 naopak nejspise poklesem zmény stavu
zasob vlastni ¢innosti 0 50 %. V celém sledovaném obdobi byl pomér trzeb za prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb a zménami stavu zasob vlastni ¢innosti v priméru 83 % ku
17 %.

Diky zaznamenanému niz§imu poklesu vykont oproti vykonové spotiebé, ktera
se snizovala v priméru o 35,5%, méla pfidana hodnota zvySujici tendenci az do roku
2016, kdy klesla 0 84 %. V ptedchozich letech se ale zvySovala a v roce 2014 dosahla
narustu o skoro 200 %. Osobni naklady firmy jsou tvofeny ze 75 % mzdovymi naklady.
Odpisy ve firmé klesaly az do roku 2016, kde jako v jediném roce dochézi k nartistu. Lze
tedy predpoklédat, ze k obnové dlouhodobého majetku ve firmé doslo pouze v roce 2016.

Provozni vysledek hospodateni firmy byl kromé roku 2012 a 2016 v kladnych
¢islech. Od roku 2013 se postupné navysoval, aZ v roce 2015 dosahl nejvyssi hodnoty,
kdy se zvysil oproti roku 2014 0 97 %. Nasledujici rok 2016 ovSem opét klesl mirné do

cervenych Cisel.

Financni vysledek hospodateni byl ve vSech sledovanych letech zaporny, jelikoz
ve vSech sledovanych letech méla firma jen finan¢ni naklady, kromé tedy roku 2013, kdy

méla i finan¢ni vynosy, ovSem mensi neZ finan¢ni ndklady firmy v daném roce.

Hospodaisky vysledek za Gcetni obdobi ma podobnou tendenci, jako provozni
vysledek hospodateni, jelikoz mimofadné vynosy jsou ve vSech letech rovny O a neni

ovlivnén ani Zadnymi dal§imi vyznamnymi néklady a vynosy.
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Celkové zhodnoceni finan¢ni analyzy

Z provedené financni analyzy spolec¢nosti Prestav spol. sr. 0. se, jak se dalo
predpokladat, kombinuji dobré vysledky s hor§imi v riiznych oblastech a v jednotlivych
letech.

Z ukazatelu likvidity spole¢nosti vyplyva, Ze firma je schopna po celé sledované
obdobi kryt své kratkodobé zavazky svym obéznym majetkem. Z vyslednych hodnot
ukazateld béZzné a pohotové likvidity je ziejmé, ze velka ¢ast obéznych aktiv je vazana
Vv zasobach a kratkodobych pohledavkach, u kterych se hodnoty pohybuji primérné nad
horni hranici doporuc¢ené¢ho pasma. Z pohotové likvidity taktéz vychazi, ze je firma
schopna uspokojit své véfitele bez nutnosti promeénit své zasoby v penézni hotovost a
pokryt tak své zavazky jen s pomoci KFM a kratkodobych pohledavek. Z pohledu
okamzité likvidity se vysledné hodnoty pohybuji pod hranici doporu¢ené¢ho pasma,
z ¢ehoz je ztejmé, ze firma nevaze zbytecné své prostiedky v hotovosti ¢i na uctech.
Jelikoz se stavebnictvi vyznacuje svou jistou specifi¢nosti, jako jsou dlouhodobost
vyroby, pfesun za vyrobou atd., nelze zde uplatiiovat pravidla, jako v pramyslu.
K celkovému pohledu likvidity spolecnosti l1ze dodat, ze je firma likvidni a s obéZznym
majetkem naklada efektivné, jelikoz je z n¢j velka ¢ast vazana v nedokoncené vyrobé a
kratkodobych pohledavkach a naopak nedrzi moc velké finan¢ni prostfedky na uctech a
Vv pokladné.

Z pohledu ukazateli zadluZenosti nevychazely hodnoty pro firmu hlavné
v minulosti moc pftivétivé. Ze sledovaného obdobi 1ze zpozorovat, ze se firma od roku
2012 nachazela v krizi a zadluzila se jednak v disledku nezdafeného projektu, ktery byl
uzavien aZ v roce 2017 a také pravdépodobné v disledku doznivajici ekonomické krize,
Vv které se stavebnictvi dlouhodobé potécelo. Po celé sledované obdobi lze pozorovat
jasnou pievahu ciziho kapitalu vuci vlastnimu. Od roku 2012 az do 2014 mé¢la spole¢nost
dokonce zaporny vlastni kapital, coz se projevilo i na ukazatelich vétitelského rizika,
které v danych letech ptesahuji hranici 100 %, v roce 2012 dosahuje ukazatel dokonce az
151 %. Velky podil ciziho kapitalu byl tvofen hlavné dlouhodobymi zavazky, které ¢inily
Vv priméru 80 % z celkového ciziho kapitalu. Tyto dlouhodobé zavazky pak témér ze 100
% tvortily zavazky ke spole¢nikiim firmy, ktefi vlozili bezuro¢né kapital do firmy a
pomohly ji tak dostat se z t¢zkého obdobi. Ze ziskanych hodnot lze vycist postupné
snizovani ciziho kapitalu ve firmé& a naopak navySovani vlastniho kapitalu firmy, jak se
postupné zotavovala z nevydafeného projektu stavby a celkové t€Zkého obdobi z roku
2012.
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Nevydateny projekt z roku 2012 a néasledné zadluzeni spolecnosti se samoziejmée
projevil i na ukazatelich rentability. Nejvice na ukazateli rentability vlastniho kapitalu,
jelikoz vychézel v prvnich tech letech (2012, 2013, 2014) vlastni kapital spolecnosti
zaporng, tak i vysledny ukazatel rentability VK byl v danych letech zaporny, v roce 2012
a 2016 taktéz z divodia zaporného EBITu. Zaporné hodnoty EBITu a EATu v letech 2012
a 2016 ovlivnily i ukazatele rentability aktiv a trZeb, které v danych letech vysly
zaporn€. Nejlepsi hodnoty ukazatele rentability vychazely v roce 2015.

Z hodnot ukazateli obratovosti lze vypichnout pifedev§im doby obratu
pohledavek a zavazki. Z jejich porovnani vyse je ziejmé, ze firma splaci zavazky ke
svym dodavateliim rychleji, nez odbératelé splaceji pohledavky firmy. Pro firmu by bylo
vyhodnéjsi tento jev obratit a snazit se vyuzivat tzv. dodavatelskych uvért.

Na zaklad¢ finan¢ni analyzy a vysledkl jednotlivych ukazateld 1ze zhodnotit, Ze
se firma od roku 2012 vymanila z krize a jeji momentalni stav je pomérné stabilizovany.
Ptesto tu l1ze nalézt prostor pro zlepSeni. I kdyz uz firma nadale nemé vlastni kapital v
zapornych Cislech, nevyvdzeny pomér mezi vlastnim kapitdlem a cizim kapitdlem stale
ptetrvava. Z toho diivodu by bylo pro firmu obtizné shanét nové budouci vétitele. Vedeni
ne tak z pohledu likvidity, kde lze firmu a jeji vysledky ukazateld likvidity hodnotit
kladné, jako spiSe z pohledu poméru doby obratu zavazkt a pohledavek. Kde by pro firmu
bylo vyhodnéjsi mit své pohledavky splacené dfive nez zavazky a tim by tak mohla vyuzit
dodavatelskych uvérd, které doposud nevyuziva.

Z horizontalni a vertikalni analyzy vyslo, Ze ma firma vyrobni charakter, pfi¢emz
nejvetSimi polozkami z hlediska ndkladi je vykonova spotieba, tvofena v priméru
ze 74 % polozkou sluzby (vytvafeny v ndvaznosti na fakturace subdodavatelll stavebnich
praci) a z 23 % polozkou spotfeba materidlu a osobni nadklady, tvofeny v priméru ze
75 % mzdovymi ndklady. Naprosta vétSina vynosu firmy pak vychdzi z jejich vykond,
které jsou tvofeny v priméru z 83 % trzbami za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a ze
17 % zménou stavu zasob vlastni Cinnosti. Také byla vypozorovana ve sledovaném
obdobi vzijemna korelace mezi vykony a vykonovou spotiebou. Jak uz bylo vyse
zminéno, HV firmy bylo kromé roku 2012 a 2016 v kladnych hodnotach.
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6.5.3 Vnitropodnikové tcetnictvi

V ramci vnitropodnikového ucetnictvi jsou naklady a vynosy ve firm¢ Prestav
uctovany Vv jednookruhové ucetni soustavé. K jejich zachyceni se vyuzivaji syntetické
ucty z finan¢niho ucetnictvi, jak urcuje standartni uctova osnova. V ramci jednookruhové
ucetni soustavy se pak syntetické ucty dale rozstépi na nékolik analytickych ucta. Ve
firme je vyuzivan Sestimistny systém analytickych uctl, pticemz prvni troj¢isli je shodné
S ¢lenénim, dle standartni uc¢tové osnovy a posledni tfi mista K roz¢lenéni a rozliSeni

analytickych ucti.

V¢lenovani stiediska ¢i vykonu piimo do ¢isla analytickych ucta je dnes
povazovano za zastaralé a mnoh¢ ucetni programy dnes umoznuji pfifazovat naklady a
vynosy podniku k vykonim a stfediskim podniku samostatné, mimo analytickou
evidenci. Je tomu tak i ve firm¢ Prestav, kde néklady a vynosy firmy jsou Vv ramci

ucetniho programu pfifazovany k vykontim podniku mimo analytické ucty.

Ve firm¢ Prestav se vyuzivaji Sestimistné analytické ucty. I kdyz jsou nékteré
vedené z hlediska pozadavkia CUS, napiiklad pro dafiové tucely, potieby socialniho,
zdravotniho atd., je jinak nastaveni analytickych G¢tt plné v rezii ucetni jednotky neboli
firmy. V ramci vnitropodnikového téetnictvi je dulezita pfedevsim analyticka evidence
uctové tiidy 5 — Naklady a 6 — Vynosy., u kterych je ve firm¢ Prestav nastavena tato
uctova osnova analytickych ucta:

4

Uctova trida 5 - Naklady

ué. sk. 50 Spotiebované nakupy
501 | Spotfeba materialu
501101 | Spotieba materialu stavebni
501102 | Spotieba materidlu rezie
501200 | Spotieba materialu PHM
501300 | Spotieba materialu DM
501400 | Spotieba materialu
501900 | Spotieba materialu nedanovy
502000 | Spotieba energie
502100 | Spotieba energie
502999 | Spotieba energie nedanova
.51 Sluzby
511 | Opravy a udrzovani
511100 | Opravy a udrzovani auta
511200 | Opravy a udrZovani ostatni
512 | Cestovné

=N
P(
w

~
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512999

518
518100
518200
518900

uc. sk. 54

548
548100
548999

uc. sk. 55

551
551001

551002

U&tova t¥ida 6

Cestovné danoveé neuznatelné

Ostatni sluzby

Ostatni sluzby

Ostatni sluzby subdodavky

Ostatni sluzby nedan.

Jiné provozni naklady

Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni nédklady nedanové

Odpisy, rezervy, komplexni naklady pristich obdobi
a opravné polozky v provozni oblasti

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
nedan.

- Vvnosy

uc. sk. 64
648
648000
648999

V ramci vnitropodnikového ucetnictvi se zajimame jen o rozstépeni syntetickych
uctl na analytické u uctové tidy 5 — Naklady, u uctové tfidy 6 — Vynosy. U uctové
ttidy 6 — Vynosy je analytické roz¢lenéni vyuzito jen u uctu 648 — Ostatni provozni
vynosy. OvSem ani u U¢. tf. 5 — Néaklady neni rozdéleni na analytické ¢ty optimalni.

Veétsi vypovidaci schopnost 1ze zpozorovat jen u rozdéleni materidlu, energii a sluZeb,

které je moZno

naklady na analytické ucty zcela chybi. TaktéZ by bylo pro kalkulace vhodné rozdéleni

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy - preplatky

[Zdroj: Firemni G¢tova osnova analyticky, zpracovani: vlastni]

snadno rozdélit pomoci faktury. Tieba rozdéleni G¢. sk. 52 — Osobni

rezijnich nakladd.

Na rozdil od analytickych U¢td, které jsou v ndvaznosti na syntetické tcty ttidény
pievazné druhové, firma rozd€luje nékteré naklady i ucelové a rozclenuje ndklady na
jednotlivé zakazky (vykony). Pficemz, jelikoz se jedna o stavebni firmu, zakdzky zde

vetSinou piedstavuji jednotlivé stavebni objekty ¢i dokonce celé stavby.

Naptiklad: ~ ZAKO001 —...
ZAKO002 — ...
ZAKO003 — ...

81



Pro takto rozélenéné naklady a vynosy jednotlivych zakazek Ize pak pro ucely
vnitropodnikového fizeni sestavit tzv. Vysledovku po zakazkach. Kde jsou veskeré
naklady a vynosy souhrnné i s celkovym souctem a vyslednym hospodarskym vysledkem
dané zakazky. OvSem nejsou tak rozélenény veSkeré analytické Ucty, prevazné jen
materidl. Napfiklad mzdy jsou pfifazovany k zakdzkdm mimo ucCetnictvi pfes
tzv. Vycetky, ovSem z divodu obtizného pfifazeni mezd k jednotlivym zakazkam, na
kterych se pracuje soubézné, neni ptifazeni piesné. Podobné jsou odhadem piifazeny

k zakazkam naklady na provoz a opravy stroju.

6.5.4 Kalkulace, stavebni rozpocty

Stavebnictvi je velice specificky obor charakteristicky dlouhou dobou trvani
vyroby (vystavby), neustdlou zménou mista vyroby s tim souvisejici zmény podminek
vystavby atd. To vSechno je spojeno s vysokymi poc¢ateénimi naklady vystavby. Proto je
pro stavebni firmy diilezitd spravnd a co mozna nejpresnéjsi kalkulace nakladu stavby.
Pro tento ucel byly vytvofeny rtizné sazebniky a rozpoctové programy. V tuzemskych
podminkach se vyuzivaji predeviim rozpoétové programy Kros 4 od firmy URS, Build

Power od firmy RTS a euroCalc od spole¢nosti Callida.

Jak uz bylo zminéno vyse firma Prestav je mala stavebni firma a tudiz si nechava
rozpoCty staveb dodavat od externiho rozpoctafe. Tento externi rozpoctdi dodava
podrobné polozkové rozpocty stavby vytvorené v softwaru BuildPower od skupiny RTS.
Rozpoctovy program BuildPower vyuzivd kalkulaéni vzorec ptirdzkové kalkulace.
Rozpocet 1ze tak v nastaveni kalkula¢niho listu ptizpiisobit pomoci procentni sazby pro
dané podminky a charakteristiku stavebni firmy.

Na zéklad¢ dlouholeté spoluprace s danym rozpoctarem je firma domluvena na
ur¢itych vyrobnich a spravnich procentualnich sazbach rezii a zisku, které se dosazuji do
stavebnich rozpocti. OvSem tyto dohodnuté sazby nejsou dosazovany na zéklade
vnitropodnikovych kalkulaci firmy, ale na zakladé odborného odhadu vedeni firmy.
Firma Prestav Vv podstat¢ nema navrzeny vnitini kalkulaéni systém. Nepracuje

S jednotlivymi sazbami reZii, at’ uz spravni ¢i vyrobni.

Takto sestaveny polozkovy rozpocet stavby se provadi jeSté pfed samotnou
realizaci stavby pro stanoveni jeji pfedbézné ceny. Jedna se tedy o Rozpocet vyuZivajici
katalogové ceny. Firma si ceny dale v priib¢hu realizace nekalkuluje ceny pfi provadéni
stavby. Dalsi informace o skute¢nych nakladech stavby bere az zpétné z finan¢niho
ucetnictvi.
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Chybné dosazené spravni a vyrobni sazby rezii do rozpo¢tii mohou mit zdvazné
dasledky pfi celkovém vyhodnoceni jednotlivych zakazek. Pokud totiz budou naklady
vyrobni a spravni rezie vyssi nez byl odborny odhad, bude firma nucena tyto neocekavané
naklady uhradit a tim snizovat zisk ze zakadzky. Podcenénim vyznamnosti spravné
nastavenych rezii tedy mtize vyznamné ovlivnit celkovy hospodarsky vysledek zakazky,
obzvlasté u zakazek malého rozsahu citlivych na zménu muze narist rezijnich naklada
rozhodnout, jestli vysledné HV zakazky skon¢i v Kladnych ¢i zapornych ¢islech. Ovsem
diky tomu, Ze firma spravné nerozfazuje a nepocita v ramci kalkulaci tyto nepiimé
naklady, nebude schopna tyto nepfimé naklady spravné lokalizovat a vhodné upravit
jejich vysi do pristich projekti. Tim se vystavuje riziku problému a nizsi ziskovosti
zakazek odchylujici se od stanovenych planu.

6.5.5 Controlling

Naékladovy controlling se da definovat jako vétev ekonomického fizeni, ktera
vychazi z Gdaji ucetnictvi a kalkulaci ndkladl podniku, pfi¢emZ se snazi o optimalizaci
jak z hlediska podniku tak i jednotlivych zakazek a podnikovych stiedisek. K tomu ovsem
z praktického hlediska vyzaduje systém dost podrobnych informaci, které¢ se nckdy jen
obtizn¢ ziskavaji.

Controlling ve firm¢ se vedeni spoleCnosti snazi provadét na jednotlivych
zakazkach. Vyuzivd pfitom informace z financniho ucetnictvi, vnitropodnikového
ucetnictvi a polozkovych rozpoctl staveb. Pfi¢emZ se snazi provadét kontroly pribézné
po dokonceni kazdého oddilu stavby dle polozkového rozpoctu. Nejprve se sparuji dodaci
listy s fakturacemi od dodavatelii. Pak vedeni kontroluje odchylky od naplanovanych
nakladi z poloZzkového rozpoctu oproti skutecnosti vyplyvajici z G€etnictvi. SnaZzi se tak
prubézn¢ kontrolovat velikost odchylky od naplanovanych nakladi. Takto nastaveny
controlling je, vzhledem dobé splatnosti faktur a zpozdénim s jakym se naklady dostavaji
do tcetnictvi, mirn€ nepruzny

Po dokonceni celé stavby se pak sestavi z iCetnictvi celkova vysledovka zakazky
se vSemi naklady a vynosy, kterd se srovnava se sestavenym polozkovym rozpoctem
stavby. Timto zpusobem se vyhodnocuje celkova skute¢na vynosnost projektu a jeji
odchylky od naplanované vynosnosti.
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6.5.6 Celkova situace firmy

Z vysledki finan¢ni analyzy a zmapovanych subsystémt firmy, tedy finan¢niho
ucetnictvi, vnitropodnikového ucetnictvi, kalkulaci a controllingu jsou patrné urcité
nedostatky v subsystémech firmy a to predevSim v ndvaznosti na dal$i systémy fizeni.
Stavajici model fizeni nékladt ve firmé v ramci MU je uveden niZe, viz obr. 6.7.

Kalkulace

e odhadnuté
sazby rezii

* univerzalni
sazby rezii

. Rozpocet
Controlling -v Buildpower

*plan vs « vkladané
skute¢nost U, odhadnuté
sazby rezii

Rizeni
nakladu

E.U.
«vedeno dle F.A.

platné stav firmy
legislativy

* Analyticka
evidence

« evidence dle
zakazek

Obrazek 6.7 Stavajici model Fizeni naklada ve stavebni firmé v ramci manaZerského ucetnictvi

[zdroj, zpracovani: vlastni]

V systému fizeni bylo zpozorovano nékolik nedostatkli, které na sebe cCasto
Vv jednotlivych subsystémech navazovaly, jelikoz se jednd o provazany systém fizeni.
Chybi-li totiz v jednom subsystému manazerského ucetnictvi pottebné informace, ktery
by dany subsystém mél poskytovat, nemiize na n¢j tudiz druhy subsystém navazat a
dochazi k necekanym problémim, vysokym odchylkam atd. Jako jsou naptiklad vazby
mezi kalkulacemi a G¢etnictvim. Pro vys$$i vypovidaci schopnost Géetnich vykazi, nutna
tvorba vnitropodnikovych vykazl v krat§im ¢asovém horizontu, ro¢ni vykazy nestaci,
nelze rozeznat mimotadné situace. Zpozorované nedostatky ve firmé vyplyvaji uz z

nedostate¢ného roz¢lenéni vstupnich informaci z ucetnictvi. Pfedevsim lze poukazat na:

- neuplné rozélenéni analytickych uctl, predev§im osobnich nakladd a
nedostatecné rozde€leni rezii na spravni a vyrobni,
- neuplné roziazeni analytickych uc¢ti k jednotlivym zakazkam.
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Dalsi pomérné vyznamné nedostatky jsou patrné v kalkulacich:

- nevypocitané, ale jen odhadnuté sazby rezijnich nakladu,
- univerzalné vyuzivané pro vSechny zakazky bez ohledu na charakteristiku
stavby

Od toho se odviji i neuplna, nedostacujici vypovidaci schopnost controllingu,
jelikoz ani vnitropodnikové Gcetnictvi, ani kalkulace neposkytuji dostate¢né podrobné
informace pro jejich vzajemnou komparaci. Nédkladovy controlling ve firmé€ je nepruzny.

Na druh¢é strané se jedna o malou stavebni firmu, kterd si nemiize dovolit
zaméstnavat velké mnozstvi lidi v ekonomickém useku, jelikoz by je nedokdzala zaplatit.
Jeji hlavni prioritou je ziskat dostate¢né mnozstvi zakazek, udrzet vyrobu v chodu a
zajistit tak potiebné mnozstvi prace pro zaméstnance. Proto jsou navrzena doporucéeni
zamétena spiSe na vylepseni a doplnéni dosavadniho systému (modelu) fizeni nakladt
nez jeho celkovou ptestavbu, viz nize obr. 6.8.

Doporuceni
= V}'/poéet Srv @ Srs
- prubézna aktualizace Syy a Srs

- roztfidéni Srv a Sr< dle stavbv

Doporuceni: Kalkulace Doporuceni:

- sledovani odchylek skut. * odhadnuté - dosazeni Srv, Srs
od plén dle rozestavénosti sazby rezi dle aktuéalniho

* sazby rezii ,
univerzalni planu

- sledovani u¢innosti zmén

. Rozpocet
Controlling ol
*plan vs * vkladané

skutecnost UL odhadnuté s,,
v as,,
Rizeni
Doporuceni: nékladﬁ
- podrobnéjsi ev. RV,
RS
- fadné pfifazeni rezii
k zakazkam o FU

. gi}%ﬁﬁglga «vedeno dle F.A.

- evidence dle platne SEVATIINY

zakazek legislativy

Obrazek 6.8 Navrhy reSeni v modelu Fizeni nakladi ve stavebni firmé v ramci manaZerského
ucetnictvi [zdroj, zpracovani: vlastni]
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6.6 Navrhy FeSeni Fizeni nakladti v ramci manazerského ucetnictvi

6.6.1 Prehlednéjsi roziazeni nakladu ve vnitropodnikovém ucetnictvi

Zakladem efektivniho fizeni ndkladi pomoci manaZzerského ucetnictvi je vhodna
evidence jednotlivych nakladi podle jednotlivych vykont (zakdzek) podniku, pro jejich
nasledné ekonomické fizeni a rozhodovani. Vnitropodnikové ucetnictvi, jez je soucasti
manazerského ucetnictvi, je vyznamnym nastrojem tohoto vnitropodnikového fizeni
nakladu v podniku, jelikoz vhodn¢ nastavena evidence ve vnitropodnikovém ucetnictvi
poskytuje dostatecné mnozstvi informaci o ndkladech na jednotlivé vykony. Také
poskytuje, v navaznosti na dal$i subsystémy MU, potiebné informace pro porovnani
planovanych nakladi se skute¢nymi.

Ve sledované firm¢ jsou néklady podniku, jak uz bylo zminéno, evidovany
v ramci finan¢niho uc¢etnictvi nejprve na syntetickych uctech dle aktualni platné uctové
osnovy. V ndvaznosti na toto druhové clenéni nekteré uctové skupiny déale podrobnéji
tfidi na analytickych uctech. Firma se také dale snazi vést ucelové Clenéni nakladl a
pfitazuje nckteré ndklady dle jednotlivych zakazek. U poskytnutych dokumentl a
ucetnich vykazii ptedlozené firmou byly zpozorovany urcité nedostatky v roz¢lenéni, na
jejichz zaklad¢ byly vytvofeny navrhy na zlepSeni informativni hodnoty poskytnutych
dokumentd a vykazt pro fizeni nakladi a controllingu.

Nebot firma spada do kategorie malé ucetni jednotka, zavedeni dvouokruhového
vnitropodnikového tcetnictvi s rozdélenim na rtizna hospodarska strediska by v tomto
ptipadé byla pro firmu nadbytec¢na a nejspis i zbyte¢na administrativni zaté€z navic. Z toho
divodu je navrzené feSeni ponechini jednookruhové ucetni soustavy, V které je
momentalné vedeno vnitropodnikové ucetnictvi a pouze aktualni vnitropodnikovou
evidenci podrobnéji rozvést a rozdélit nekteré analytické UCty Vramci
vnitropodnikového ucetnictvi.

Navrhované zmény by se tykaly pfedev§im uctd z uctové tiidy 5 — Naklady.
Navrhované podrobnéjsi ¢lenéni by mélo byti v souladu s naroky na dostate¢nou
vypovidaci schopnost pro potfeby dalSich navazujicich subsystémii Vv ramci
manazerského ucetnictvi pro potieby fizeni. V poskytnutych dokumentech a vykazech
¢ini firmé potize vhodné pfifazeni reZijnich nakladl k zakazkam a jejich nasledné

roz€¢lenéni na rezie vyrobni a spravni.
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V nasledujicim textu bude tedy uvedeno né¢kolik nazornych piiklada feSeni zmén
v aktualn¢ vedené analytické evidenci a v pfifazovani nakladi k jednotlivym zakazkdm
V ramci vnitropodnikového ucetnictvi, které by se mély postupné implementovat do

systému pro vétsi informativni schopnost Gcetnictvi.

Nedostatecné rozttidéni je patrné uz v dosavadnim rozlozeni analytické evidence
uctd v uctové skupiné 50 — Spotiebované nakupy, kde je ucet 501 — Spotfeba materialu
rozveden do nékolika analytickych uctt:

uc. sk. 50 Spotiebované nakupy
501 | Spotteba materialu
501101 | Spotieba materidlu stavebni (pfimy material)
501102 | Spotieba materidlu rezie
501200 | Spotieba materialu PHM
501300 | Spotieba materialu DM
501400 | Spotieba materidlu

Ovsem takovéto rozd€leni analytické evidence neni z pohledu vyuziti v
kalkulacich zcela idealni, jelikoz napiiklad ucet 501102 — Spotieba materialu rezie v sobé
zahrnuje jak rezii vyrobni, tak rezii spravni. Takto nastaveny analyticky ucet neposkytuje
dostate¢né podklady pro presné vypocty v kalkulacich. Proto by bylo vhodné tento ucet

rozstépit na podrobnéjsi analytické Ucty.

Navrzené nové roztiidéni:

501 102 ’ Spotieba materialu rezie <:

Takto analyticky rozclenéné UcCty by poté mély byti pfifazeny k jednotlivym

501 102 ‘ Spotfeba materidlu rezie vyrobni

501 103 ‘ Spotieba materidlu reZie spravni

zakazkam, aby poskytovaly dostatek informaci pro nasledujici vyuziti v dalsich
subsystémech firmy, napt. kalkulaci.

Stejné tak by bylo vhodné zpiesnit roz¢lenéni tétu 502100 — Spotieba energie,
aby bylo zetelné, jestli dané naklady byly vytvofeny vyrobou ¢i spravou.

Navrzené nové roztiidéni:

/ 502 102 ‘ Spotieba energie vyroba
502 100 | Spotieba energie

T

502 103 ‘ Spotieba energie sprava
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Komplikovangjsi situace nastava u strojniho vybaveni firmy, s kterou se vazou
ucty 501200 — Spotieba materialu PHM (pohonné hmoty), 511 — Opravy a udrzovani a
551 — Odpisy DNM a DHM. Komplikace nastavaji pfedev§im u nakladnich aut a
ptifazeni jejich naklada k jednotlivym zakazkam, predevsim pokud poskytuji sluzby pro
vice zakazek najednou. V tomto piipad¢ by se nejen mély vytvofit analytické Gty pro
jednotliva auta, ale zaroven by také méla byt vytvotrena evidence nakladi ve formé

knihy jizd, viz obr. 6.9, pro fadné pfifazeni nakladi k danym zakazkam.

Navrzené nové roztiidéni:
501 212 | Spotieba m. PHM auto 1vyroba

501 200 | Spotfeba materialu PHM 501 222 ‘ Spotieba m. PHM auto 2 vyroba
501 233 ‘ Spotfeba m. PHM auto 3 sprava

511112 ‘ Opravy a udrZovani autol vyroba

511 100 |Opravy a udrzovani auta 501 122 ‘ Opravy a udrzovani auto2 vyroba

501 133 ‘ Opravy a udrzovani auto3 sprava

551 012 | Odpisy DNM a DHM auto 1vyroba
551 | Odpisy DNM a DHM 551 022 | Odpisy DNM a DHM auto 2 vyroba
551 033 | Odpisy DNM a DHM auto 3 sprava

Kniha jizd vozidla
. Zatatek Konec Stav tachometru Tankovani
Ridi¢ M p Zakazka - -
Datum Cas Odkud | Datum Cas Kam zatitek | konec | Uetokm | litry K¢

Obrazek 6.9 Vzor Kniha jizd [zdroj: 24, zpracovani: vlastni ]
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Vhodné z hlediska vyuziti pro dalsi systémy fizeni v rdmci manazerského
ucetnictvi je 1 fadné vykazovani jednotlivych pracovnich tkont rovnéz vztazenych ke
konkrétnim zakazkam. Ke zjistovani téchto vykond lze vyuzit analytickou evidenci
uctové skupiny 52 — Osobni ndklady. Obzvlasté rozstépenim uctu 521 — Mzdové naklady
a ultu 524 — Zakonné socidlni a zdravotni pojisténi na analytické ucty jednotlivé
pracovniky ¢i pracovni Cety by bylo prospésné pro dalsi vyuziti, napiiklad ve vypoctech
sazeb rezii.

Navrzené nové roztiidéni:
521100 ‘ Mzdové naklady zaméstnanec ¢.1

521 Mzdové naklady » 521 200 ‘ Mzdové naklady zaméstnanec ¢.2

\

521 300 ‘ Mzdové naklady zaméstnanec ¢.3

Ovsem 1 zde se vyskytuje problém roziazeni mezd mezi soubézné probihajici
realizace zakazek. Pro tento ucel je dulezité také vést dikladnéjsi evidenci pracovnich

vykoni, kde Ize napiiklad vyuzit tzv. pracovnich listki viz obr. 6.10.

Pracovni listek Jméno, pfijmeni/os.¢.
Ucetni jednotka: Cislo dokladu:
Datum: Na tcet:
C ; Mzda
Pol. lelo Popis price Odprilcovany
zakazky cas —
Mzdovy tarif Celkem
K¢
K¢
K¢
K¢
K¢
Celkem K¢
Vyhotovil/dne: Zauctoval:
Kontroloval/dne: Schvalil:

Obrazek 6.10 Vzor Pracovni listek [zdroj: 4, zpracovani: vlastni]
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Rezijni naklady fadime mezi nepiimé naklady, které jsou bud’ obtizné ptifaditelné,
jako jsou ty uvedené vyse, nebo skoro nemozné piiradit, jako jsou napiiklad mzdy spravy
(mzda fteditele, ucetni atd.), rizné fixni a utopené naklady. Dalsim navrhem je tyto
naklady evidovat na jakoby samostatné zakazce — Neptimé naklady pro dany rok ve
vnitropodnikovém ucetnictvi. Takto rozd€lené naklady by se pak daly sledovat ve
vysledovce zakdzky — Nepiimé naklady. Jejich pfifazeni k jednotlivym zakazkam v
controllingu a kalkula¢nich vypoc¢tech pro nasledujici ucetni obdobi by bylo dosazeno
prostiednictvim procentualniho vyjadfeni vypocteného pomoci Vysledovky po
zakazkach — Souhrnny piehled, kde by se toto procentualni vyjadieni ziskalo z poméru
objemu nakladt zakazky vuci celkovym nakladtim vSech zakazek. Vysledné procentualni
vyjadieni by jesté proslo korekci vedenim spole¢nosti.

Navrzenych doporuceni ve formé nazornych piikladd feSeni zmén v aktualné
vedené analytické evidenci a v pfifazovani nakladi k jednotlivym zakdzkdam v ramci

vnitropodnikového ucetnictvi byly celkem ¢tyfi a to:

1) PodrobnéjSi rozvedeni analytické evidence, piedev§im nepFimych
nakladi.

2) Evidence dopravnich naklada ve formé knihy jizd pro priiFazeni nakladd
k zakazkam.

3) Evidence pracovnich vykoni, napiiklad pomoci pracovnich listku
k presnéjSimu prifazeni k jednotlivym zakazkam.

4) Vést nepriraditelné nepiimé naklady samostatné a rozpustit je
v zakazkach prostiednictvi procentualniho vyjadieni zakazky dle jeji
velikosti vii¢i nakladim vSech zakazek.

Z navrzenych doporuceni je ziejma snaha zamé&fit se na zanedbavané zatazeni
urc¢itych druhi nékladi, a to zejména na ty neptimé naklady. Hlavnim myslenkou je tedy
zam¢fit pozornost na fadnou evidenci ndkladd, pfedevSim nepiimych, nepodcenovat
jejich ulohu, jelikoZ neznalost jejich vySe muze znacné ovlivnit hospodaisky vysledek
danych zakazek.
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6.6.2 Zamérit se na podrobnéjsi kalkulaci zakazek

Pro uspésné podnikani v oboru stavebnictvi je dilezité spravné nacenéni stavebni
produkce, tak aby pokryla veskeré naklady spojené srealizaci a jeSt¢ pfinasela
pfedpokladany zisk. V dneSnim konkuren¢nim prostfedi je dilezité znat co mozna
nejpresnéji své naklady pro predlozeni konkuren¢né schopné nabidky, které budou
vyhodné jednak pro firmu, ale i pro potencionalniho investora.

Proto je diilezit¢ pro firmu vhodné pfifazeni nakladi, v tomto ptipade se jedna
predevs§im o vhodné pfifazeni obecné problematickych neptimych nakladt, kam spadaji
rezie, které se do rozpocti dosazuji prostiednictvim procentnich sazeb rezii podle
planované kalkulace. Problematiku rezijnich nakladi je plné¢ v kompetenci kazdé
stavebni firmy, vSeobecné ale vychdzeji, jak uz bylo feceno, z kalkula¢nich vypoctl
minulych zakazek z pfedchoziho ucetniho obdobi. Na zdklad¢ spocitanych hodnot se
vytvoti plan pro nasledujici obdobi, kde se dle planu dosazuji do sestavenych
polozkovych rozpoctii vlastni vypoctené sazby rezii, vlastni mzdy a ceny materialu. Po
dokonceni stavby se vyc€isli skute¢né naklady stavby, které se vyhodnoti a pouZziji pro
dalsi kalkula¢ni vypocty, korekce.

Z hodnoceni soucasného stavu kalkulacniho systému firmy vyplynuly jisté
nedostatky a jednim z nich je i kalkulaéni roz¢lenéni nakladd. Jak uz bylo uvedeno vyse,
firma ma dobfe roztiidény piimy material a subdodavky na zakazky, problém ovsem
nastava s ptifazenim neptimych nakladl, kam se fadi i rezie. To i pfesto, Ze vycisleni rezii
se V podstaté¢ vyuziva pii kazdém dal§im sestavovani polozkovych rozpocti danych
zakazek a tedy i pfi vyjednavani cen zakazek. Vedenim firmy odhadnuté univerzalné
stanovené sazby rezii pro vSechny typy a velikosti staveb jsou nedostacujici. Ve firmé je
reziim vénovana mala pozornost, vyuzivaji se stejné sazby rezii bez ohledu na charakter
zakazky, coz se miize projevovat na hospodatském vysledku zakéazek.

V prvnich navrzich feSeni byla pozornost zaméfena na podrobnéjsi Clenéni
nepiimych nakladu a jejich presnéjsi prifazovani k jednotlivym zakazkam z divodt veétsi
vypovidaci schopnosti vnitropodnikového ucetnictvi a $irSi vyuzitelnosti poskytnutych
informaci pro navazujici subsystémy manazerského tcetnictvi. Jednim z navazujicich

subsystému, kde 1ze vyuzit $ir§i vypovéditelnost, jsou prave kalkulace.
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S wvyuzitim podrobnéjsiho roz¢lenéni nepiimych nakladld poskytnutych
analytickou evidenci a dukladnéj$im pfifazenim skutecnych rezijnich nakladd k
jednotlivym zakazkam je tedy dal$im navrzenym doporuc¢enim provést:

1) Vypocet skutecné procentni sazby reZie vyrobni a spravni u jednotlivych
zakazek.

2) Porovnani vypoctené skuteéné sazby rezii s aktualné nastavenymi sazbami
rezii momentalné vyuzZivanych v rozpoc¢tech staveb a sledovani odchylek.

3) Roztridéni zmén sazeb rezii dle velikosti rozsahu objemu stavebnich praci.

1) Pro vypocet nakladt stavebnich praci bych pouzil kalkula¢ni vzorec, ktery se
obecné vyuziva ve stavebnictvi a ktery ma jasné stanovenou strukturou, viz vzorec (12)
na stran¢ 48 v teoretické Casti prace. V kterém se naklady deli na ptimé (material, mzdy
a OPN) a nepiimé, které se podrobnéji ¢leni na rezie spravni a rezie vyrobni. Pro jejich
vypocet bych vyuzil upravené vzorce (13) pro sazbu rezie vyrobni a (15) pro sazbu rezie

spravni.

Pro vypocet sazby rezie vyrobni:

Rv
S = By X100 (%) kde PZN =M +S+0+SZP (13)

Pro vypocet sazby rezie spravni:

Rs
Srs = oy X100 (%) kde ZNV =M +S+ 0+ SZP + Rv (15)

Zékladny pro vypocet se mohou u momentalné¢ dostupnych rozpoctovych
programti mirné lisit (tfeba co zahrnuji OPN v programu KROS 4 a BuildPoweru), ov§em
zéklad je u vSech stejny a navic si Ize dnes vzorce v rozpoctovych programech upravovat

na miru dané firmy.

2) Vysledné hodnoty sazeb rezii ziskané z vypocétl skuteénych nakladd
konkrétnich zakéazek (staveb) by se mély evidovat a porovnat se S planovanymi sazbami
dosazenymi do rozpoctii danych staveb. Zaznamenavany by také mély byti dosazené
odchylky sazeb pldnovanych od skutecné dosazenych. Pro ptehlednost dosazenych
vysledkil a sledovani jejich pribéhu by mély byt hodnoty zpracovany a vloZeny do
ptehlednych tabulek, viz nize ukazka tab. 6.7.
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Rezie vyrobni ReZie spravni

Cislo | Typ ; ,
zakazky | stavby | PldnSv | Skut. sy |Odchylka| Plansis | Skut. s | Odchylka
[%] [%] [%] [%] [%] [%]

1.
2.

Tabulka 6.7 Navrh ukazky tabulky [zdroj, zpracovani: vlastni]

Na zakladé skute¢né dosazenych rezijnich nékladl a z nich vypoctenych sazeb
rezii a jejich odchylek od planu, lze nastavit nové hodnoty procentualniho vyjadieni
vyrobnich a spravnich rezijnich ndkladi. Ty budou pouzity pti realizaci dalSich
naplanovanych staveb (zakazek).

Jelikoz je pro stavebnictvi pfiznacné, Zze v podstat¢ kazdd stavba je svym
zptisobem jedinecna a to predevSim podminkami, jelikoz se méni misto realizace.
S naméfenymi hodnotami odchylek by se méla také hledat a zaznamenavat i jejich
pfi¢ina, aby nasledné vyhodnoceni namétenych hodnot a nasledné nové nastaveni sazeb,
neovlivnila mimofadna, pravdépodobné neopakovatelna udalost. Pro prehlednost taktéz
v tabulce, viz tab. 6.8.

Cislo

o 0
ik Pric¢ina odchylky Odchylka [%0]

1.
2.

Tabulka 6.8 Navrh ukazky tabulky [zdroj, zpracovani: vlastni]

3) Firma se zabyva stavebnimi pracemi rtizného typu, od mensich rekonstrukei
pres vystavbu rodinnych domt az po realizaci domii bytovych. Provadéné stavby se také
1181 velikosti finan¢niho objemu potfebného pro realizaci zakazek. Proto univerzalné
nastavené sazby rezii, a¢ vypoctené, by nebyly dostacujici. DalSim doporuc¢enym
navrhem je tedy roztfidéni skute¢né vypoctenych hodnot sazeb rezii do kategorii a
pfifazovat rezijni sazby dle charakteru konkrétni zakdzky a finan¢niho objemu
potifebného na jeji realizaci, podle nastavenych kategorii.

Pro tadné a funkc¢ni nastaveni kategorii dle charakteru zakazky je zapotiebi
pravidelna evidence skutecnych rezijnich nakladi zakazek (staveb), které by poskytovaly
dostatek hodnot. Tento krok by tedy vyzadoval piedev§im cas, dislednou evidenci,
dostatek stavebnich dél a jejich charakteristiku.
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6.6.3 PrubéZna kontrola vyroby a zmén v piedchozich subsystémech

Pro efektivni fizeni nakladii v rdmci manazerského tcetnictvi je podstatné vyuziti
dalsi vétve ekonomického fizeni nékladd, tedy controllingu. V controllingu by mélo
vramci celopodnikového hlediska dochazet Kk optimalizaci plant vychazejicich
Z ostatnich subsystému MU, piedevsim z Gidajii vnitropodnikového G&etnictvi a kalkulaci
nakladi. V ramci ndkladového controllingu by mélo dochazet k porovnavani plant se
skute¢né dosazenymi hodnotami, kontrolovat a vyhodnocovat dosazené skute¢né naklady
s planem (odchylky) a nabizet feSeni vedouci k eliminaci odchylek.

Ve firm¢ probihd nakladovy controlling ve dvou rovinach a to prubézné po
oddilech dle stavebniho rozpoctu, srovnanim polozkového rozpoctu se sparovanymi
vydejkami s fakturami, a po dokonceni stavby.

Dalsi navrzena doporuceni se tykaji obou rovin, tedy jak pribézného nakladového
controllingu a tak vysledného. Jsou jimi:

1) Pridani kontroly prubézné rozestavénosti.
2) Uprava vysledného nikladového controllingu v navaznosti na jiz

navrzené doporuceni.

1) Prvni nakladovy controlling vyuziva ve srovnani udaje z finan¢niho G¢etnictvi
a fakturaci. Nevyhodou tohoto systému controllingu je hlavné dlouha doba splatnosti
faktur, ktera obecné zaujima dobu v tadech tydnti az mésici. Z hlediska pruzného
reagovani na vyvoj realizace stavby a s nim spojenou zménou vySe nakladd je takto
nastaveny nakladovy controlling nevyhovujici. Proto by naklady stavby mély byt
zaznamenavany V pribéhu dle priabéZné rozestavénosti, tedy dle tzv. odvedené
vyroby, prostfednictvim vydejek materidlu, pracovnich listkii a soupisu provedenych
praci ve vystavenych fakturdch dodavateli. Také by bylo vhodné provadét kontroly
Vv krat§im Casovém useku dle charakteristiky stavby, napiiklad mési¢né dle dohodnutého
zpusobu fakturace, nebo 1épe po technologickych celcich (etapach) vystavby, pak takto
seCtené naklady porovnavat s planem. Tak, aby bylo mozné pruzné reagovat na zmény
nakladd. Nasledny nakladovy controlling po oddilech, ktery je momentalné veden, by pak
slouzil k ovéfeni spravnosti. Firma méla navic z provedené finan¢ni analyzy nevyhovujici
dobu obratu zdvazkl vic¢i dobé obratu pohledévek, bylo by proto vhodné, aby byly
Vv ramci controllingu ovéfovany doby splatnosti faktur.
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Vhodné teSeni vedeni a fizeni ndkladli na zakdzce a celkové fizeni nékladi
vV ramci controllingu ve firmé poskytuji ERP systémy (Enterprise Resource Planning),
neboli podnikovy informacni systém. V ramci zachovani kompatibility s momentalné
poskytovanymi polozkovymi rozpocty, lze vyuzit program INFOpower, taktéz od
spolecnosti RTS, a. s. Jelikoz by toto feSeni mohlo byti pro firmu pfili§ nakladné a
piredimenzované, diky mnoho dalsim funkcim, dopliiuji mozny dal$i navrh feseni vedeni
nakladového controllingu odvedené vyroby opét v prehledné tabulce (viz tab. 6.9 nize),
dopliiuji, Ze se jedna o doporuceny navrh, ktery by se mél pribézn¢ upravovat dle potieb
vystavby a dané zakazky.

Kontrola nakladi odvedené vyroby

Zakazka €. odpovédna osoba:
dne:
Technologicka etapa ¢. podpis:
Evidence Skuteéné naklady Sk}ltecne l\faklad)i
Datum naklady projektovych
nakladu material | mzdy | subdodavky ostatni celkem zmén

.. K¢ ... K& ... Ké ... K& ... K& ... K&

Naklady projektovych zmén ... K¢

Pldnované naklady ... K&

Planované niklady + projektované zmény celkem ... K¢

Skute¢&né naklady celkem | ... K&
Odchylka skut. od planu | ... K¢ I

Tabulka 6.9 Navrh tabulky kontroly nakladi odvedené vyroby [zdroj, zpracovani: vlastni]

2) S ohledem na ptedchozi navrhy doporuc¢enych zmén by se dalsi navrzené doporuceni
tykalo controllingu po dokonceni stavby. Dosavadni nastaveni subsystémi a jejich
vypovidaci schopnost neumoznovala podrobngj$i rozbor odchylek, ovSem pFi
implementovani doporucenych zmén by mélo nasledovat i méreni jejich
efektivnosti. Zejména nové roz¢lenéni analytické evidence a ucinnosti, S jakou jsou
naklady pfifazovany k jednotlivym zakazkam. Na zakladé vyhodnoceni by mélo dojit k
optimalizaci aéta, poptipadé¢ jejich rozsifeni pro piesnéjsi roztiidéni a piifazovani. Pii
porovnavani skuteéné¢ dosazenych neptfimych nakladl s planovanymi by mélo, jak uz
bylo fe¢eno vyse u zmén kalkulaci, dochazet k pfehledné evidenci odchylek, studovani
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jejich pfi€in. Pfi nastavovani novych sazeb by ovSem mélo dochazet 1 ke korekcim
s ohledem na zmény v trznim prostiedi.

6.6.4 Vysledny upraveny model Fizeni nakladi ve firmé

Nize je uveden vysledny model fizeni ndkladi ve firmé v rdmci manazerského
ucetnictvi s implementovanymi navrzenymi doporucenimi, které se tykaly zejména
vnitropodnikového ucetnictvi, kalkulaci a Snim spojenych stavebnich rozpocti a
v neposledni fadé na vySe zminéné subsystémy MU navazujictho ndkladového
controllingu, viz obr. 6.11.

Kalkulace
* vypocetené,
aktudlni S, a S
*sazby rezii
kategorizované

Controlling Rozpocet

« plan vs skut. dle +v Buildpower
rozestaveénosti vypoctené,

*sledovana aktualni s,, a
uéinnost zmén s s

Rizeni
nakladu

rs

Vv.U.

ean. ev.

FU. F.A.

podrobngjsi, «vedeno dle
hlavné RV a RS platné

* NN k zakazkam legislativy
radnéji

S EVATINY

Obrazek 6.11 Upravené FeSeni v modelu Fizeni nakladi ve stavebni firmé v ramci manaZerského
ucetnictvi [zdroj, zpracovani: vlastni]
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ZAVER

Tématem prolinajicim celou touto diplomovou praci bylo ,Rizeni nakladt

3

ve stavebnim podniku pomoci manazerského ucetnictvi.“ Cilem prace tedy bylo
definovani manazerského ucetnictvi a poukazani na jeho moznosti v ramci fizeni nakladd,
s naslednym vystupem v podobé navrhu aplikace modelu fizeni nakladi ve vybraném

stavebnim podniku s vyuzitim manazerského ucetnictvi.

Proto vramci prace byly nejprve nacerpany teoretické znalosti souvisejici
S manazerskym ucetnictvim a jeho vyuzitim pfi fizeni nakladd ve stavebnim podniku,
které byly vyuZity pii tvorbé teoretické Césti prace. Tedy charakteristice stavebniho
podniku, fizeni ndkladl, uvedenim ucetnictvi se zaméfenim na manazerské ucetnictvi
a popisem vsech jeho subsystémt, kterymi jsou finan¢ni Gcetnictvi, financ¢ni analyza,

kalkulace, rozpocty, vnitropodnikové ti¢etnictvi a v neposledni fad¢ controlling.

Po nabytych vyCerpavajicich teoretickych poznatcich nasledovalo uz jen jejich
vyuziti v praktické ¢asti prace. Nejprve byla uvedena stavebni firma, ktera souhlasila
se spolupraci, a kterd poskytla potiebné informace a vykazy k analyze momentalniho
stavu jednotlivych subsystému firmy. Témi byly finanéni Gcetnictvi a s ni souvisejici
finan¢ni analyza, kalkulace spolu se stavebnimi rozpocty, vnitropodnikové ucetnictvi
a controlling. Po prozkoumani sou¢asného modelu fizeni nakladt v ramci manazerského
ucetnictvi a stavu jednotlivych subsystému, bylo nalezeno nékolik na sebe navazujicich
nedostatki. Témi hlavnimi byly zejména nedostatecnd analytickd evidence nakladi
a jejich nepfesné piifazovani k jednotlivym zakdzkdm ve vnitropodnikovém ucetnictvi
a podcenény vyznam nepiimych nakladl ve forme odhadnuté univerzalni sazby rezii bez
ohledu na charakter zakazky v kalkulacich a na pfedchozi nedostatky navazujici nepruzny
controlling, vychazejici z pozdé dodanych a nedostacujicich podklada.

Na zékladé zjisténych nedostatki bylo doporuc¢eno nekolik podplirnych navrhi
v modelu fizeni nakladd. Prvni navrhy byly zaméfeny na prehlednéjsi rozfazeni ndkladi
ve vnitropodnikovém ucetnictvi, predev§im pak na roz$tépeni nékterych analytickych
uctd, rozfazeni rezijnich nakladd na Gcty spravni a vyrobni, déle pak fadné pfifazeni
nakladli k jednotlivym zak4zkam, kde byla navrzena podplrnd evidence, napiiklad
ve form¢ knihy jizd ¢i nové podrobnéjsi evidence pracovnich vykonli a vedeni
nepfifaditelnych nakladii samostatné a také jejich rozdéleni mezi jednotlivé zakazky
procentualné, dle jejich financniho objemu K celkovym nakladim. Dalsi navrhy byly
zam¢efeny na podrobnéjsi kalkulaci zakazek, zejména se zaméienim na vypocty sazby
reZii vyrobni a spravni. Porovnani skutecnych reZijnich nakladl s pldnem, zméteni
odchylek anavrhnuti nového planu. Dale bylo doporuc¢eno roztiidéni ptifazovanych
sazeb do kategorii dle objemu a charakteru stavebnich praci. Posledni navrhy byly
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zamé&feny na prubéznou kontrolu rozestavénosti po technologickych etapach vystavby
V navaznosti na predchozi navrhy, kontrola jejich efektivnosti, zda poskytuji informace
Vv pozadované mife, nasledované korekci a rozSifovani navrhl, jelikoz vyvoj
vnitropodnikového systému neni jednorazova zalezitost, ale mél by se Vyvijet a upravovat
dle dlouhodobych potieb firmy.

Dle vyse zminénych doporucenych opatieni byl navrzen upraveny model fizeni
nakladi ve stavebni firmé&. Navrhované zmény tykajici se jednotlivych subsystémi
manazerského ucetnictvi by mély vedeni firmy poskytnout $ir§i povédomi o probihajicich
firemnich nakladech, diky kterym by tak mohla firma efektivnéji fidit své naklady

a pruzngji reagovat na zmény na trhu pii nabizeni svych sluzeb.
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