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Abstrakt

Predmétem bakalaiské prace je vypracovani podnikatelského zdméru na zalozeni nové
firmy, zaméfené¢ na uskutectiovani spolecenskych akci a poskytovani pohostinskych
sluzeb. Prace definuje zékladni pojmy, cile, metody, a teoretické poznatky potiebné pro
objasnéni zpracovavané¢ tématiky, na jejimz =zaklad¢ je vypracovan konkrétni
podnikatelsky plan. V zavéru prace je shrnuto zhodnoceni efektivnosti investovani do

konkrétniho napadu prostiednictvim dynamickych ukazatelt.

Abstract

The subject of the bachelor thesis is the elaboration of a business plan for the foundation
of a new company. The company is focused on the realization of social events and
providing hospitality services. The thesis defines basic concepts, objectives, methods, and
theoretical knowledge necessary to clarify the subject matter on the basis of which a
specific business plan is drawn up. In the conclusion of the thesis, the evaluation of the
effectiveness of investing in a particular idea is summarized with the help of dynamic

indicators.
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UvVoD

Podnikanie so sebou prinasa rozne rizika, bez ohl'adu na to, v ktorej krajine na svete
sa rozhodnete podnikat’. Statistika uvadza, Ze len priblizne 8 z 10 firiem preZije prvy rok
a piateho roku sa dozije iba polovica z nich. Hovori sa, ze dobry napad si 'udia najdu.
Ked vsak chceme zacat’ podnikat’ nestaci len dobry napad, ale v prvom rade je potreba
sa dokladne pripravit. Bez premyslen¢ho postupu, by sme iba marnili svoj Cas, nevedeli
by sme ¢o robit, na¢o sa zamerat, nemali by sme jasni predstavu toho, ¢o chceme

dosiahnut’, komu je nasa sluzba urcena, ako ziskat’ financie a podobne.

Vzdy som t0zila po vlastnom biznise. Preto som sa rozhodla, Ze moje doterajsie
vedomosti, teoretické poznatky a zru¢nosti vyuzijem a zhrniem prave v bakalarskej praci,
podnikatel'skom zamere na zalozenie novej firmy, ktora by v buducnosti bola vyuzitel'na
ako jedna z moznosti budiiceho povolania po ukonceni §koly. V dne$nej dobe l'udia ¢oraz
viac vyuzivaji sluzby, radi travia svoj volny cas s priateI'mi a blizkymi V prirode,
v peknom prostredi, vyhl'adavaji miesto na oddych a spolocenské vyzitie. Myslim si, ze
vybudovanie objektu v dobrej lokalite, spojené s relaxom, peknym prostredim,
vychutnanim dobrej kavy, domécich kolacov, rdznych Specialit spolo¢nosti a vyuzivanie
objektu na uskuto€iovanie spoloc¢enskych akcii by bola vhodna volba na zacatie

podnikania.

Vd'aka brigadnickej skisenosti v podobnej oblasti podnikania som mala moznost’ ziskat’
a nadobudnut’ nové, nie len teoretické poznatky, ale aj praktické zru¢nosti o podnikani.
Zistila som, Ze byt sam sebe panom nie je aZ tak jednoduché ako to znie. Podnikanie
nesie so sebou vel'kt zodpovednost, vyzaduje Cloveka, ktory je takmer neustale spéty
S0 svojou pracou a je spojené s vel'’kou mierou rizika. Vyzaduje schopnost’ robit’ spravne
rozhodnutia v spravnom ¢ase. K predchadzaniu rizika z podnikania, by mal kazdy
podnikatel’ eSte pred zaCatim podnikania vytvorit podnikatel'sky plan, ktory sluzi
na vytvorenie obrazu o podnikani. Vypracovanie aktudlneho, prehladného, realneho
a pravdivého podnikatel'ského planu by malo pomoct podnikatelovi zistit, ¢i sa
do konkrétneho podnikania oplati investovat, a taktieZ tento podnikatel'sky plan moze

sluzit’ ako podklad pre ziskavanie investorov, uverov od bank, dotacii a podobne.
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CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Podnikatel'sky zdmer nam slazi na to, aby sme mali redlnu predstavu 0 svojom budiucom
podnikani. V stcasnom podnikatel'skom prostredi, kde je velka konkurencia a Coraz
naro¢nejsi zdkaznik, kedy za svoje peniaze pozaduje kvalitné sluzby a to nielen ¢o sa tyka
ponuky gastronémie, ale aj celkového vybavenia prostredia, interiéru a exteriéru,
amnoho inych faktorov, ktoré ovplyviuju zékaznika, je potrebné venovat velku
pozornost’ vypracovaniu podnikatel'ského zameru a stanovit’ si jasné ciele.

Hlavnym cielom bakalérskej prace je Co najredlnejSie vypracovanie podnikatel’ského
zameru na zalozenie novej firmy, ktora bude schopna pretrvat’ v silnom konkuren¢nom

prostredi, aj ked’ nebude tplne tradiénym restauracnym zariadenim.

Z rieSenia hlavného ciela vyplyvaju Ciastkové ciele:

e analyza makroprostredia s vyuzitim SLEPT analyzy, mikroprostredia
prostrednictvom Porterovej analyzy a SWOT analyza interného aj externého
prostredia,

e vypracovanie marketingovej stratégie,

e vypracovanie finanéného planu s analyzou rizik,

e vypoCet Cistej sucasnej hodnoty, vnutorného vynosového percenta, doby
navratnosti,

e zhodnotenie efektivnosti podnikania.

Pouzité metédy a postupy spracovania:

e Studium odborne;j literatiry
Pre vypracovanie danej problematiky som si nastudovala odbornu literatiru, rozne
odborné ¢lanky a zakony, potrebné k pochopeniu a vypracovaniu tejto témy.

e analyza
VyuZivand pri rozbore a rozanalyzovani ziskanych informéacii. Jednotlivé analyzy boli
spracované prostrednictvom SLEPT analyzy, Porterovej analyzy a SWOT analyzy.

e o0sobné rozhovory
Osobné rozhovory mi tiez vel'mi napomohli Kk zisteniu réznych skuto¢nosti. Vyuzivala
som ich v savislosti s konzultaciou mojej prace s veducim prace, s osobami, ktoré pracuju

alebo vlastnia podobné zariadenia. Zna¢ne mi pomohli rozhovory s veducou Hotela

12



Student Povazska Bystrica, vedicim a pracovnikmi Koliby Sulov, ktori mi boli
k dispozicii pri rieseni praktickych veci.

e syntéza
Spéajanie jednotlivych Casti do celkov. Na zaklade analyz jednotlivych Casti vytvorenie
zavere¢ného zhodnotenia, zhodnotenia efektivnosti, ktoré som v priebehu vypracovania

prace zistila.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V tejto Casti st definované teoretické pojmy tykajice sa vypracovania podnikatel'ského
zameru. Obsahuje zdkladné pojmy spojené s podnikanim, nasledne je vysvetlend podstata

podnikatel’ského planu so zvolenou Strukturou, ktora je podrobne popisana.

1.1 Podnikanie, podnikatel’, podnikatel’sky zamer
Podnikanie predstavuje ekonomickt aktivitu podnikatel'ov, s cielom vytvarania ponuky
produktov/sluzieb za ucelom tvorby zisku v stilade s principmi trhového mechanizmu

a pravneho §tatu (Belas, 2014, s. 10).

Podla znenia § 2 ods. 1 Obchodného zédkonnika pojem podnikanie predstavuje ¢innost,
ktord musi kumulativne naplnit’ vSetky charakteristické znaky a to:

e sustavnost,

e samostatnost’,

e vykondvanie ¢innosti na vlastni zodpovednost’,

e vo vlastnom mene,

e zaucelom dosiahnutia zisku (Papula, 2015, s. 154).

Nositelom podnikania je podnikatel. Pojem podnikatel’ sa rozsiril na vSetky subjekty
vykonavajuce podnikatel'skt ¢innost’. Podnikatelom moZe byt’ fyzicka alebo pravnicka
osoba, ktora je:

e zapisana v obchodnom registri,

e podniké na zéklade Zivnostenského listu,

e podniké na zaklade opravnenia podl'a osobitnych predpisov,

e fyzickd osoba, ktora vykonava polnohospodarsku ¢innost’ a na jej vykon je

evidovana (Belas, 2014, s. 15).

Podnikatel' vykonava podnikatel’ska ¢innost’ v podmienkach konkurencie, o znamena,
ze v rovnakej alebo podobnej ¢innosti podnikaju aj ini podnikatelia, ktori na trh mozu
kedykol'vek vol'ne vstupovat’. Vstup novej konkurencie na trh je uzko spojeny s rizikom
pre podnikatel’a, predstavuje takzvané trhové riziko, do ktorého patri napriklad nezaujem

trhu o vyrobky a sluzby podnikatel’a, ne¢akana zmena trhovych cien vstupov.
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Podnikatel’ okrem trhového rizika podstupuje celi radu d’alSich rizik:
e finan¢né rizika,
e Vvyrobné rizika,
e persondlne rizika,
e pravne rizika,

e bezpecnostné rizika (Belas, 2014, s. 11).

Podnikatel’sky zamer obsahuje zakladné zameranie podnikatel'skych subjektov, urcuje
ciele podniku a prostriedky na ich dosiahnutie. Podnikatel'sky zamer je predstava, ktort
sa podnikatel’ usiluje naplnit. Ako pisomny dokument ma podobu podnikatel’ského

planu.
1.2 Podnikatel’sky plan

., Podnikatel’sky plan je pisomny dokument, ktory popisuje vietky podstatné vnutorné

a vonkajsie okolnosti suvisiace s podnikatel’skou c¢innostou* (Kordb, 2007, s. 11).

Podnikatel'sky plan je nevyhnutnym dokumentom, ktory konkretizuje podnikatel'sky
zamer. Vytvara sa pred zacatim podnikania alebo z dovodu rozhodnutia sa spravit’ uz
Vv existujicom podniku nejaké zasadnejSie zmeny. Vytvorenie podnikatel'ského planu
slizi k usporiadaniu myslienok o svojom podnikate'skom napade, K zisteniu, kolko
finan¢nych prostriedkov k podnikaniu potrebujeme pre zahajenie podnikania, ¢o vSetko
je potrebné pred zahdjenim vykonat,, ¢i je na$ podnikatel'sky napad realizovatelny, aka
ma buducnost’, ¢i o konkrétny produkt/sluzbu budu mat’ nasi potencialni zakaznici
zaujem, nastroj kontroly a taktieZz sluZzi k prezentovaniu pri ziskavani kapitdlového
posilnenia firmy, ¢i uz prostrednictvom bank, dotacii, investorov, alebo inych institcii

(Svobodova, 2017,s. 69).

Pri tvorbe podnikatel'ského planu je potrebné vychéadzat z podnikatel'ského zameru.
Vytvorenim podnikatel'ského planu by podnikatel mal ziskat’ odpoved’ na 3 zakladné
otazky:

e kde sa momentalne nachadza,

e kam sa chce dostat’,

e ako to chce dosiahnut’ (Svobodova, 2017, s. 69).
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1.3 Poziadavky na podnikatel’sky plan

V prvom rade by podnikatel'sky plan mal byt spracovany jednoducho, zrozumitelne,
realne, ¢o najdoveryhodnejsie, Kkvalitne a struéne. Okrem uvedenych zakladnych
podmienok by mal spiiiat’ aj nasledovné podmienky, byt

e Inovativhy - poukazat na to, Ze tymto ndpadom prichddzame S niecim
unikatnejsim, Ze konkrétny produkt/sluzba bude uspokojovat poziadavky
zékaznikov lepsie, ako doposial’ konkurencia.

e Logicky a prehl’adny — jednotlivé myslienky a skuto¢nosti v podnikatel'skom
plane musia na seba nadvdzovat, musia byt podlozené¢ faktami. Pre lepSiu
prehl’'adnost’ by mal obsahovat grafy a tabul’ky.

o ReSpektujuci rizikd — podnikatel'sky plan je zamerany na buducnost.
Pre zvySenie doveryhodnosti je potreba identifikovat’ mozné rizikd a zostavit

navrh opatreni na ich eliminaciu (Srpova, 2010, s. 60).

1.4 Struktiira podnikatel’ského planu

Struktira a obsah podnikatel'ského planu nema vopred uréenti formu Ziadnym predpisom.
To znamena, Ze neexistuje typovy podnikatel'sky plan. Podnikatel'ské plany sa odliSuju
ucelom, pre ktory boli vypracované. Podnikatel’ si sdm dopliiuje a upravuje Struktiru

podra vlastnych potrieb (Svobodova, 2017, s. 70).

Pre spracovanie tejto bakalarskej prace som si zvolila nasledujicu, najcastejSie pouZivanii
Struktiru podnikatel’ského planu upravenu o vlastné potreby prace:

e Uvodna strana/Tituln4 strana,

e Zhrnutie,

e Charakteristika vlastnika,

o Ciele firmy,

e Analyza trhu,

e Marketingova stratégia,

¢ Finan¢ny plén,

e Analyza rizik,

¢ Vyhodnotenie projektu.
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1.4.1 Uvodna strana/Titulna strana

Obsahuje najzakladnejsie informéacie o podnikatel'skom plane. Na titulny list sa uvadza:
e nazov a logo podnikatel'ského planu (pokial’ uz existuje),
e Kontaktné udaje,
e sidlo,

e udaje o podnikatel'ovi a podobne (Srpova, 2011, s. 15).

1.4.2 Zhrnutie

Inymi slovami nazyvané aj ako Executive summary. Predstavuje jednu z najdolezitejsich
Casti podnikatel'ského planu, st v iom uvedené hlavné body naSho zameru. Sluzi
K prvotnému oboznameniu sa s napadom. Mal by byt dobre Strukturovany a prehl'adny,
po jeho precitani by mal v ¢itatelovi vzbudit' zvedavost’, aby si podnikatel'sky plan

precital dokonca (Srpova, 2011, s. 16).

Obsahuje:
e stru¢ny popis produktu/sluzby a jeho konkurenént vyhodu,
e strucny popis, pre koho st naSe produkty/sluzby urcené, velkost’ trhu,
e Spdsob akym budeme zarabat’, teda biznis model,

e Vvelkost’ poZzadovanych financnych zdrojov a odhad ich doby néavratnosti.

Aj napriek tomu, Ze zhrnutie sa nachddza na zaliatku podnikatel'ského planu,
vypracovava sa ako posledné, teda aZ v dobe, ked’ mame cely podnikatel'sky plan hotovy

(Svobodova, 2017, s. 74).

1.4.3 Charakteristika vlastnika
Tato Cast’ je zamerana na:
¢ konkurené¢né vyhody - objasnenie v com spociva nasa podnikatel’'ska prilezitost,
je potrebné presvedcit’ Citatel’a, Ze pre realizaciu naSho napadu je najvhodnejsi
Cas, a Ze pre realizdciu mame najlepsie predpoklady,
e pravnu formu, ktort je potrebné si zvolit’ pred podnikanim. Predstavuje spdsob,
ktorym legislativa upravuje formdlne postavenie podnikatela. Vyber pravnej

formy je vel'mi dolezity hlavne z pohl'adu do buducnosti.
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Pravna forma méze mat’ podobu:

a) podniku jednotlivca,
b) obchodnej spolo¢nosti.

Existuju aj iné Specifické druhy pravnych foriem ako Statny podnik alebo druzstvo

(Pravne formy podnikania, ©2005-2018).

a) Podnik jednotlivca

Medzi najcastejSiu formu patri Zivnost, ktora je na Slovensku upravend Zivnostenskym
zakonom (zékon €. 455/1991 Zb.) Podl’a tohto zékona je Zivnost’ chapana ako ,,sustavnad
cinnost prevadzkovana samostatne, vo vlastnom mene, na vilastnu zodpovednost,
za ucelom dosiahnutia zisku alebo za ucelom dosiahnutia meratelného pozitivneho
socidlneho vplyvu, ak ide o hospodarsku cinnost' registrovaného socidalneho podniku

podla osobitného predpisu a za podmienok ustanovenych tymto zdakonom “(Zékon

¢. 455/1991 Zb., ©2010-2018).

Opravnenie vykonavat’ Zivnost’ maju FO a PO pokial’ splnia zakonom stanovené
podmienky ustanovené prevadzkovania Zivnosti, ktoré st obsiahnutév § 6a § 7:
o v§eobecné: dosiahnutie veku 18 rokov, spdsobilost na prdavne iikony,
bezithonnost, ak tento zakon neustanovuje inak,

o osobitné: odbornd a ind sposobilost, ak tento zdakon neustanovuje inak.

RozliSujeme Zivnosti:
e podl'a poziadaviek na odbornu spdsobilost’ — ohlasovacie zivnosti, koncesované
Zivnosti,
e podla predmetu podnikania.
Ohlasovacie Zivnosti

MoéZu byt’ vykonavané na zdklade dokladu osvedcenia o Zivnostenskom opravneni, ktory

opraviiuje FO alebo PO vykonavat’ ohlasovaciu Zivnost’.

Ohlasovacie Zivnosti sa ¢lenia na:
e remeselné — vyzaduje sa odbornd sposobilost’ ziskana vyucenim v obore,

napriklad zdmoc¢nictvo, zlatnictvo,
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e viazané - osobitne stanovend odbornd spdsobilost pri kazdej zivnosti,
napriklad prevadzkovanie autoskoly, masérske sluzby,

e VvolI'né — nepozaduje sa preukazanie odbornej spdsobilosti, napriklad upratovacie

sluzby (Belas, 2014, s. 23).

Koncesované Zivnosti sa vykonavaji len na zdklade pridelenej koncesie, napriklad
zmenarne, vyvoj a vyroba zbrani a streliva.
U ohlasovacich zivnostiach opravnenie prevadzkovat’ Zivnost’ vznika diiom ohlasenia.

Pri koncesovanych zivnostiach vznikéd diiom dorucenia koncesnej listiny (Belas, 2014,
S. 23).

Z hladiska predmetu podnikania ¢lenime Zivnosti na:
e obchodné Zivnosti,
e vyrobné Zivnosti,

e zivnosti poskytujtce sluzby (Majdachova, 2014, s. 133).

Zanik zivnostenského opravnenia:
e smrt'ou FO,
e zanikom PO dnom vymazu z OR,
e ak Zivnostenské opravnenie bolo vydané na dobu urcitt, jej uplynutim,

e na zéklade rozhodnutia zivnostenského uradu (Belas, 2014, 5.133).

b) Obchodné spolo¢nosti sa ¢lenia na osobné a kapitalové obchodné spolo¢nosti.

TabuPka & 1: Clenenie obchodnych spoloénosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Podnikajte.sk, ©2005-2018)

‘ OBCHODNE SPOLOCNOSTI ‘

‘ OS0BNE SPOLOCNOSTI | | KAPITALOVE SPOLOCNOSTI |
verejna obchodna spolocnost spolocnost s ruéenim obmedzenym ]
[ komanditna spoloénost ] [ akciova spoloénost ]
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Verejna obchodna spolo¢nost’

Patri medzi osobné spolo¢nosti. Zaklada sa podpisanim spoloc¢enskej zmluvy medzi
dvomi alebo viacerymi spolocnikmi. Moze ju zalozit FO aj PO. Nie je stanoveny
maximalny pocet spolo¢nikov. Verejna obchodna spolocnost’ vznika zapisom do OR.
Vyska ZI nie je zdkonom stanovend, vklad spolo¢nikov nie je povinny, no moézu sa
na nom dohodnut. Tato spolo¢nost’ moéze byt zalozend len na podnikatel'ské ucely.
Vyuziva sa predovSetkym pri malom sukromnom podnikani, kde je riziko
neobmedzeného rucenia pomerne malé a kontrolovate'né. Spoloc¢nici za zavizky
spolo¢nosti rucia spolo¢ne a nerozdielne, neobmedzene celym svojim majetkom. Verejna
obchodnd spoloCnost za zavdzky zodpoveda celym svojim majetkom.
Na riadeni spoloc¢nosti sa moze podiel'at’ kazdy spolo¢nik, kazdy ma jeden hlas, pokial
sa Vv spolocenskej zmluve neustanovi inak. Zisk, pripadne strata sa deli medzi spolo¢nikov
rovnakym dielom, ak v spolo¢enskej zmluve nie je ur¢eny iny spdsob. Tvorba rezervného
fondu nie je povinna. Spolo¢nost’ zanika vymazanim z OR (Charakteristika verejnej
obchodnej spolo¢nosti, ©2005-2018).

Komanditna spolo¢nost’

Komanditnd spolo¢nost’ je pravnicka osoba, ktord podl'a zdkona musi mat dva typy
spolo¢nikov a to minimalne jedného komanditistu, ktory za zavéazky spolo¢nosti ruc¢i len
do vysky nesplateného vkladu zapisaného v obchodnom registri @ minimalne jedného
komplementara, ktory za zavazky spolo¢nosti ru¢i oproti komanditistovi neobmedzene,
celym svojim majetkom. Komanditista ma vSak povinnost’ vloZit’ do spolo¢nosti vklad
vo vySke 250 € a splatit’ ho v stanovenom cCase urcenom spolo¢enskou zmluvou, inak
bez zbytocného odkladu pri vzniku spolocnosti, pripadne po vzniku svojej ucasti
Vv spolo¢nosti. Komanditna spolo¢nost’ vznika zapisom do obchodného registra,
podpisanou spoloc¢enskou zmluvou vsSetkymi spolo¢nikmi. Zisk tejto spolocnosti, ak
spolocenskd zmluva neustanovuje inak sa deli podl'a Obchodného zakonnika rovnakym
dielom medzi komplementarov a komanditistov. Vyska zisku u komanditistov sa deli
podl'a vysky splatenych kapitalovych vkladov. Na riadeni spolo¢nosti sa podielaja len
komplementari, su Statutdrnym organom spoloc¢nosti. Spolo¢nost’ zanika vymazanim

z OR (Majdachova, 2014, s. 145).
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Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Po zivnostiach na Slovensku predstavuje druhi najobl'ibenejsSiu formu podnikania.
Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym je pravnickd osoba a vznikd zapisom do OR
na zéklade spolocenskej zmluvy alebo zakladatel'skej listiny v pripade, ze je jediny
zakladatel. Patri medzi kapitdlové spolocnosti, ktorej zakladné¢ imanie tvoria
vopred stanovené vklady spolo¢nikov. Spolocnost moéze zalozit minimdlne jeden,
no maximalne 50 spolo¢nikov. Zakladné imanie spolo¢nosti st v minimalnej vyske
5000 €. Vyska minimdlneho vkladu na spolo¢nika je 750 €. V pripade, ze spolo¢nost’
zaklada jeden zakladatel’, vySka zakladného imania pri zapise do OR musi byt’ splatend
v plnej vyske. Ak vsak spolo¢nost’ zaklada viacero spolo¢nikov pri zapise do OR musia
byt’ vklady splatené minimalne na 30% Vv penaZznej forme. Spolo¢nost’ ru¢i celym svojim
majetkom, spolo¢nici ru€ia za svoje zdvizky len do vysky nesplateného vkladu
zapisané¢ho v OR. Orgény s.r.o. tvori valné zhromazdenie, ktoré¢ je najvyssim organom,
dozornad rada, ktord predstavuje kontrolny organ, jej ¢lenom nemdze byt konatel
a Statutarny organ, ktory tvoria jeden alebo viaceri konatelia povereni vedenim
spolo¢nosti. U spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym je povinnostou vytvarat' rezervny
fond vo vyske minimalne 5 % z ¢istého zisku, nie vSak viac ako 10 % zakladného imania.
Zisk/strata sa rozdel'uje podla vysky splatenych vkladov spolo¢nikov. Spolo¢nost’ zanika

ku dniu vymazania z OR (Majduchova, 2014, s. 151-153).

Akciova spolo¢nost’

Akciova spolocnost’ je forma kapitalove] spolocnosti, ktort moZze zalozit' jeden
zakladatel' (ak je PO) podpisanim zakladatel'skej listiny, alebo viaceri zakladatelia
podpisanim zakladateI'skej zmluvy. Spolo¢nost’ vznika diiom zapisu do OR. Povinna
minimalna hodnota zdkladného imania je vo vyske 25 000 €. Zékladné imanie tvori urcity
pocet akcii s urCitou menovitou hodnotou. Musi platit’, ze sucet menovitych hodndét akcii
je rovna hodnote ZI. Akcia tvori pravo akcionara podielat’ sa na riadeni spolo¢nosti,
na zisku apri zruSeni spolo¢nosti likvidaciu na likvidaénom zostatku.
Do dna vzniku musi byt upisand celd hodnota ZI a splatenych minimélne 30 %
penaznych vkladov. Pri vzniku je potreba tvorby rezervného fondu vo vyske minimalne
10 % zékladného imania. Na rozdiel od spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym, akcionari

nerucia za zavdzky spolocnosti. Spolo¢nost’ v§ak zodpovedd za poruSenie zavizkov
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celym svojim majetkom. Organy akciovej spolo¢nosti tvori valné zhromazdenie
akcionarov, predstavenstvo a dozorna rada. Valné zhromazdenie predstavuje najvyssi
organ amozu sa na fiom zudastiiovat’ vsetci akcionari. Statutdirnym organom a.s.
je predstavenstvo, ktoré tvori najmenej traja Clenovia. Predstavenstvo riadi ¢innost
spolo¢nosti a kond v jej mene. Dozornd rada je kontrolnym orgdnom spolo¢nosti. Taktiez
ako aj predstavenstvo dozorni radu tvoria najmenej traja Clenovia. Zisk a.s.
sa zdafiuje dafiou z prijmu PO. Dalej je spoloénost’ povinna zo zisku po zdaneni tvorit’
rezervny fond. ZvySna suma zisku sa na zéklade rozhodnutia valného zhromazdenia
rozdeli na dividendy (podiel akciondrov na zisku), tantiémy (podiel clenov
predstavenstva a dozornej rady na zisku), investicie a podobne. Valné zhromazdenie tiez

rozhoduje o pripadnom zruseni spolo¢nosti. Akciova spolo¢nost’ zanika vymazanim z OR

(Majdachova, 2014, s. 154-165).

1.4.4 Ciele firmy
Ciele firmy by sa v podnikatel'skom plane mali stanovit’ priblizne na 5 rokov, na jeden az
dva roky by mali byt’ konkretizované a mali by byt SMART. Slovo SMART je zlozené,
zo zacCiatocnych pismen 5 anglickych slov a to:

e Specific — $pecificky,

e Measurable — meritel'ny,

e Achievable — atraktivny, akceptovatelny,

e Realistic — realny,

e Timed — terminovany (Srpova, 2011, s. 18).

1.45 Analyza trhu
Slhuzi k preukazaniu, Ze pre na$ ndpad existuje trh, ktory bude mat zaujem o nase
produkty/sluzby, a ze je dostatocné velky, aby z neho nas napad profitoval dostatocne

velké zisky (Svobodova, 2017, s. 81-82).

Pre tato analyzu je v praci vyuzita analyza:
e makrookolia (SLEPT analyza),
e mikrookolia (Porterova analyza),

e interného a externé¢ho okolia (SWOT analyza).

22



Analyza makrookolia (SLEPT analyza)

Zameriava sa na hodnotenie jednotlivych vplyvov externého prostredia. Skratka SLEPT

je tvorena z pociatocnych pismen anglickych slov. Poprehadzovanim a pridanim d’alSich
pismen ma rézne varianty ako PESTE(L), SLEPT(E), STEEP(LED) a podobne (Kozel,
2011, s. 45).

SLEPT analyza sa zameriava na 5 oblasti a to:

Socialnu oblast’ (Social) - tyka sa predovSetkym l'udi a l'udskej spolo¢nosti.
Medzi socidlne faktory patri Zivotna Groven spojend so zmenami v Zivnom S§tyle,
urovein vzdelania, mobilita obyvatel'stva, miera nezamestnanosti ainé

(Jakubikova, 2013, s. 100).

Legislativnu oblast’ (Legal) — pred zac¢atim podnikania je dolezité zoznamit sa
s legislativnymi normami, ktorymi je podnikatel'sky napad obmedzeny. Medzi
Casté legislativne poziadavky patri splnenie hygienickych poziadaviek,

poziarnych, bezpe¢nostnych predpisov a d’alsie (Svobodova 2017, s. 78).

Ekonomicku oblast’ (Economical) — skima stav ekonomiky v danej oblasti.
Je dolezité¢ zamerat’ sa predovSetkym na vyvoj HDP, urokové sadzby, miera
inflacie, daflové zatazenie, cenu prace, priemernu vysku prijmov obyvatel'stva,
kapnu silu, ceny konkurencie. Ekonomické faktory ovplyviuji ndkupné zvyky

spotrebitel'ov (Jakubikova, 2013, s. 100).

Politicku oblast’ (Political) — zameriava sa na existujice a potencidlne posobenie
politickych vplyvov. Skima politicky systém, stabilitu politického systému,
obmedzenia a podobne, politické trendy a postoje (Korab, c2007, s. 49).

Technologicki oblast® (Technological) - posobenie technologického
atechnického  vyvoju, novych technologickych trendov, rychlost

technologického vyvoju a d’alsie (Korab, c2007, s. 49).

Analyza mikrookolia (Porterova analyza)

Oboznamenie sa s uz§im okolim podniku, mikroprostredim je pre podnik a jeho

formulaciu stratégie velmi dolezitd. Cielom analyzy mikroprostredia je skiimanie
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a identifikacia konkurencie, ktord na podnik pdsobi a nejakym spdsobom ovplyviiuje
jeho ¢innost’. K analyze mikroprostredia sa najcastejsie vyuziva Porterova analyza piatich
sil, je vhodna k vyhodnoteni strategickych prileZitosti a hrozby konkurencie (Jakubikova,
2013, s. 103).

Hrozba novych vstupujucich Tiriem

\
Potenciondlne

i
u s
o

Vplyv doddvatelov ‘ L Vplyv odberatelov
Konkurencia
v odvetvi

Dodavatelia A . , pa
\,—1 Rivalita medzi ' Zdkaznici

existujdeimi
firmami

@

L

Substituéne
vyrobky

Hrozba substitucnych produktov

Obrazok ¢. 1: Porterov model piatich sil
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Korab, c2007)

Konkurencia (hrozba existujicej a vznik potencialnej konkurencie)
Udava sa, ze analyza konkurencie nebyva pozadovanou sucast'ou podnikatel'ského planu,

predovsetkym investori tito analyzu nepovazuju za dolezita (Svobodova, 2017, s. 87)

Mnoho tvorcov podnikatel'ského zameru si myslia, ze v danom segmente nemaju
konkurenciu. Jednad sa hlavne o takych tvorcov podnikatel'ského zameru, ktori na trh
prichadzaju z novymi prevratnymi produktmi. No i v takomto pripade je potreba pocitat’
s konkurenciou. Castym problémom zakladatelov firiem je, Ze si neuvedomuji
skuto¢nost’, Ze urcity problém sa da vyriesit mnoho spoésobmi a ¢asto o konkurencii ani

vobec nevedia (Srpova, 2011, s. 21).
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Rozhodnutie, ako dlho sa zaujimat konkurenénym prostredim je do istej miery
ovplyvnené samotnym trhom. Existuju obory, v ktorych je konkurencia vel'mi vysoka
(reStauracia, maloobchod s potravinami a podobne), akde by uskuto¢nenie analyzy
konkurencie vyzadovalo velku ¢asovu naroc¢nost’ a znalost’ Specifik kazdého konkurenta.
V kone¢nom désledku takato analyza by v podnikatel'skom plane priniesla len vel'mi
malu podstatnu pridanti hodnotu. Preto zmyslom analyzy konkurencie je ndjst’ prilezitost’
pre identifikdciu arozvoj konkuren¢nej vyhody, ktord napomaha k odliSeniu nasho
podniku na trhu. Dalsim dévodom analyzy konkurencie je zistit', &i je potrebné sledovat

konkurenéné prostredie, a ako ¢asto (Svobodova, 2017, s. 87).

Pri analyze konkurencie si konkurentov rozdelime na dve skupiny a to na hlavnych
a vedlajsich konkurentov. V d’alSom kroku preskimame ich prednosti a nedostatky.
Hlavnych konkurentov je potrebné vyhodnotit’® podPa réznych kritérii ako
napriklad:

e obrat,

e podiel na trhu,

e vyrobky, sluzby zakaznikom,

e zakaznici,

e ceny,

o |okality,

e dostupnosti.
Podla tychto kritérii mo6Zeme ur€it’ konkurenénti vyhodu jednotlivych konkurenénych

firiem (Srpova, 2011, s. 22).

Substitu¢né vyrobky
Predstavuju vyrobky, ktoré nahradzuji produkty firmy, ovplyviiuji ich ceny a s nimi
spojené zisky firmy (Kozel, 2011, s. 38).

Dodavatelia

Tvoria ich firmy, organizacie a jednotlivcei, ktori zabezpecuji firmam potrebné zdroje
pre vyrobu a produkciu sluzieb. Kazdé firma mé viacej dodavatel'ov. Prospesnost’ firmy
do velkej miery suvisi prave na dodavatel'och. Je dolezité, aby podnik venoval urcity Cas

apozornost’ prave ich vyberu a stanovil si kritéria, podl'a ktorych ich bude vyberat.
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Medzi dblezité kritéria pri vybere dodavatel'ov patria: postavenie na trhu, Groven kvality,
komplexnost’, certifikdcia, v€asnost’, rychlost, spolahlivost” dodavok, ceny, moznost

skladovania, kontraktaéné podmienky a podobne (Jakubikova, 2013, s. 104).

Zikaznici
Kliacovym bodom akéhokol'vek podnikatel'ského usilia firmy je zakaznik. Bez zakaznika

by existencia firmy nebola mozna (Zamazalova, 2009, s. 105).

Zakaznikov tvoria spotrebitelia, vyrobci, obchodnici, $tat a zahrani¢ni zdkaznici. Ich
motivacia ku kape je odlisna. Chovanie zakaznika, ako bude v danej situacii reagovat’
nemoéze nikto vopred s istotou predpovedat. Analyza zakaznikov sluzi k odpovedaniu
na mnoho otazok tykajtacich sa produktu a trhu. Zist'uja sa faktory ako odhadované ro¢né
nakupy, rast predaja, geograficky rozsah, informdacie o ndkupnom rozhodovani
a podobne. Zakaznik sa meni, preto je analyza zakaznika nikdy nekonéiacim procesom.

(Jakubikova, 2013, s. 105).

Spokojnost’ zakaznika zalezi na image, ktory predstavuje vzt'ah zakaznika k znacke firmy
alebo produktu a patri medzi zaklad spokojnosti zakaznika. Taktiez kazdy zakaznik ma
0 produkte vlastnu predstavu, vnimant kvalitu produktu, ktoré stvisi nielen so samotnym
produktom, ale aj so sluzbami spojenymi s jeho dostupnostou. Cena produktu
a zakaznikom ocCakavanym tzitkom z tohto produktu dotvara vnimant hodnotu produktu.
Celkova spokojnost’ zdkaznika je vel'mi doleZit4 a je potrebné, aby si firma dala zalezat’

na uspokojovani potrieb zdkaznika a naplneni jeho ocakéavani (Jakubikova, 2013, s. 105).

Analyza interného a externého prostredia (SWOT analyza)

SWOT analyza sa zameriava na celkové zhodnotenie silnych (Strenghts) a slabych
(Weaknesses) stranok spolocnosti, ich prilezitosti (Opportunities) a hrozieb (Threats).
Predstavuje nastroj pre monitorovanie vnutorného a vonkajSiecho marketingového

prostredia (Kotler, 2013, s. 80).
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Pomocné Skodlivé

Vnutorné vplyvy

Prilezitosti

Vonkajsie vplyvy

Obrazok ¢. 2: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Sun marketing, ©2011-2017)

Klracové makroekonomicke sily a vyznamné faktory mikroprostredia, ktoré ovplyviiuji
dosahovanie zisku musi podnikatel'ska jednotka neustile sledovat. Z tohto dovodu
by mala vytvorit’ marketingovy informacny systém, ktory by slazil k sledovaniu trendov,
zmien a akychkol'vek prileZitosti a hrozby (Kotler, 2013, s. 80).

PrileZitosti a hrozby patria medzi vonkajSie vplyvy. Najst' prilezitosti, vyuzit
a profitovat’ z nich je narocné. Marketingovtl prilezitost mozno charakterizovat ako
potrebu a zaujem kupujicich, na ktorych uspokojenie so ziskom ma spolo¢nost’ dobré
predpoklady. Ohrozenie prostredia predstavuje nepriaznivy vyvoj alebo trend, ktory by

bez marketingovej reakcie viedol k poklesu trzieb alebo zisku (Kotler, 2013, s. 80).

Silné a slabé stranky su v podstate vnatorné faktory, nad ktorymi podnik ma urcita
kontrolu a méze ich urcitym spésobom ovplyviiovat’. Ide o identifikaciu silnych stranok
podniku, ktoré podnik v trznom prostredi zvyhodniuji a slabych stranok, ktoré tvoria
prekazky v efektivnom rozvoji spolo¢nosti, a ktoré by mali byt’ ¢o najskor eliminované

(Zamazalova, 2009, s. 105).

1.4.6 Marketingova stratégia
Predstavuje stratégiu podniku, ktord naznacuje, akym spdsobom sa podnik chysta

presadit’ na trhu oproti konkurencii (Korab, c2007, s. 82).
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Aby sa firma udrzala na trhu musi sledovat’ a analyzovat’ prostredie, r6zne zmeny
v poziadavkach spotrebitel'ov, vV konkuren¢nych firmach a snazit’ sa prispésobovat’ svoj

marketingovy mix tymto zmenam prostredia (Srpova, 2010, s. 191).

Marketingovy mix V stcasnej dobe patri ku klIicovym pojmom marketingového
managementu. lde o subor vzajomne prepojenych nastrojov, ktoré zahriiuju vsetko, ¢im
moéze firma ovplyviovat dopyt po svojich produktoch/sluzbach. Medzi najzname;jsi
marketingovy mix patri mix skladajici sa zo 4 nastrojov, ktoré su oznaCované ako

marketingovy mix 4P (Foret, 2003, s. 53).

Product
(Produkt)

\ Marketingovy

Price . Place
\ fy mix 4P mlii”i

/
. ,//

Promotion
(Propagdcia)

Obrazok ¢. 3: Marketingovy mix
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Medzi najdodlezitejsi nastroj marketingového mixu patri produkt, pretoze tvori podstatu
ponuky firmy na trhu abezprostredne sluzi k uspokojovaniu potrieb zakaznikov.
V produkte sa odraza cely podnik. Podnik v rdmci tvorby produktu urcuje svojim
vyrobkom urcitu kvalitu, obsah, formu a vyzor. Produkt je zaklpeny zakaznikom
k uspokojeniu jeho potrieb a priani, mal by splnit’ jeho o¢akavania a odpovedat’ svojimi
charakterovymi vlastnostami pozadovanému uzitku aucelu pouzitia. Je potrebné

vytvarat’ prvotriedne produkty a neustale ich vylepSovat’ oproti konkurencii (Jakubikova,
2013, s. 198-199).

Kotler a Armstrong (1992) v analytickom pohl’ade rozlisuju tri urovne produktu:
1. Jadro produktu,
2. Vlastny, skuto¢ny alebo redlny produkt — hmatatel'ny produkt,
3. Rozsireny produkt — obohateny produkt.
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Jadro produktu zahfia rieSenie priani a problémov zakaznika, naplnenie jeho
ocCakavani. Z pravidla sa pohybuje v ramci pocitovej oblasti. Vlastny produkt je typicky
stiborom vlastnosti, ktoré zakaznik pozaduje. Tvori ho najma image, design, obal, tvar
balenia, kvalita, znacka. RozSireny produkt obsahuje dopliiujuce vyhody alebo sluzby

k produktu (Jakubikova, 2013, s. 198-203).

Druhému néstroju marketingového mixu, cene, je tiez potrebné venovat velku
pozornost’. Spravne stanovenie ceny pre firmu znamena presnejsi odhad trzieb a nasledne
ziskovost’. Stanovit cenu mdzeme pomocou jedného ztroch spdsobov alebo ich
kombinéaciou.
Sposoby stanovenia ceny:

e nakladova,

e konkurencna,

e zakaznicka.
Medzi najcastejsi pouzivany sposob stanovenia ceny sa vyuziva konkuren¢ny sposob.
Jeho stanovenie je pomerne jednoduché a poskytuje firme urCith mieru
konkurencieschopnosti. Spociva v zisteni ceny u konkurencie a podla nej stanovenie
nasej ceny. Vzhl'adom na to, Ze nevieme aku marzu (rozdiel medzi predajnou a nakupnou
cenou) ma nastavend konkurencia, nemusi ndm prinasat’ dlhodobo pozadované zisky.
Pre stanovenie ceny u produktov/sluzieb, ktoré na trhu zatial’ nie st alebo nemaji ina
pridanti hodnotu ako stavajuce produkty, je potrebné urobit’ prieskum, akd cenu zakaznik
ocakava, aza akd cenu bude ochotny =zaplatit. Najrealistickej$i, ale zéaroven
najprepracovanej$i spdsob urcovania ceny je nakladovy. Podstata tohto spdsobu
urCovania ceny spociva v premietnuti si  vSetkych nédkladov spolu s marzou
do konecnej ceny. Potrebné je vSak urcit, k akej jednotke budeme cenu vztahovat.
NajcastejSie sa tato cena vztahuje k produktu alebo skupine produktov (Svobodova,
2017, s. 94).

Distribu¢na cesta predstavuje sposob presunu produktu od vyrobcu, poskytovatela
sluzieb ku kone¢nému zakaznikovi. Spravnou organizéciou a fungovanim distribuénych

ciest je urCovana pestrost’, kvalita a vel'kost’ sortimentu tovaru.
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V marketingovom chapani k zakladnym vlastnostiam distribucie patri:
o Fyzicka distribtcia, ktord zahrituje prepravu tovaru, jeho skladovanie, riadenie
zasob tak, aby bolo mozno vzdy uspokojit’ existujuci dopyt.
e Zmenu vlastnickych vztahov umoznuje prisposobit sa poziadavkam
kupujicim.
e Sprievodné a podporné ¢innosti napriklad marketingovy vyskum, zaistenie

propagacie tovaru (Foret, 2003, s. 139).

Pravdepodobne najviditel'nej$iu zlozku marketingového mixu tvori propagacia, teda
komunikac¢nd politika, ktora vo firme plni mnoho ciel'ov. V podniku zastava dolezitt rolu,
je prostriedkom poskytovania informacii o danom produkte/sluzbe, o jej kvalite,
vlastnostiach, sposoboch poskytovania, vytvarania pozitivnych postojov a preferencii
k danej firme.
Uvadza sa, Ze komunikacna politika firmy sa vytvara prostrednictvom viacerych
zloZiek komunika¢ného mixu, medzi ktoré patri:

e Reklama,

e Podpora predaja,

e Public relations (vztahy s verejnostou),

e Osobny predaj,

e Priamy marketing (Srpova, 2010, s. 219).

1.4.7 Financny plan

Sluzi k zisteniu, ¢i sa napad vyplati realizovat. Z ekonomického hl'adiska ukazuje
realnost’ podnikatel'ského zameru. V pripade zacinajucej firmy je potrebné si uvedomit,
Zze na zaloZenie firmy su potrebné financné prostriedky na obstaranie dlhodobého
majetku, obezného majetku a prostriedky potrebné k zahdjeniu podnikatel'skej ¢innosti
do doby, pokial’ firma dosiahne prvé trzby. Vystupom finan¢ného planu je predovsetkym
zakladatel'sky rozpocet, planovana suvaha, plan nakladov a vynosov, plan penaznych
tokov (cash flow). Dalej moze obsahovat’ vypocet bodu zvratu, hodnotenie efektivnosti
investicii a podobne (Srpova, 2011, s. 28).

K tomu, aby podnikatel minimalizoval riziko moZzného netspechu z podnikania uz
na zacCiatku podnikatel'skej ¢innosti, je dobré pripravit’ zakladateI'sky rozpocet. Pohl'ad

na majetok a zdroje financovania majetku podniku poskytuje stivaha (bilancia) podniku.
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Stvaha na strane aktiv podava prehlad o Struktire majetku a na strane pasiv zobrazuje
sposob financovania tohto majetku. Strana pasiv obsahuje dolezité informacie o vysledku
hospodarenia podniku (Knapkova, 2010, s. 21).

Tabul’ka ¢. 2: Stivaha v skratenom rozsahu
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Korab, c2007)

AKTIVA PASIVA
A. Pohl'adavky za upisané vlastné A. Vlastné imanie
imanie
B. Dlhodoby majetok Al | Zékladné imanie
(Neobezné aktiva)
B.I. | Dlhodoby nehmotny majetok AL |Azio a kapitalové fondy
B.II. | Dlhodoby hmotny majetok A.IIL | Fondy tvorené zo zisku
B.IIL. | Dlhodoby finan¢ny majetok A.IV. | Vysledok hospodarenia minulych rokov
C. Obezny majetok A.V. |Vysledok hospodarenia bezného
(Obezné aktiva) uctovného obdobia
C.I. |Zasoby B. Cudzie zdroje
C.II. | Pohladavky B.I. |Rezervy
C.IIIL. | Finan¢ny majetok B.II. | Zavazky
C.IV. | PelaZné prostriedky B.IIL. | Bankové Gvery a vypomoci
D. |Casové rozlisenie C. Casové rozlisenie
AKTIVA SPOLU = PASIVA SPOLU

Tvorba vysledku hospodarenia za aktualne uctovné obdobie je konkretizovana
vo vykaze zisku a strat. Obsah u¢tovného vykazu zisku a strat tvoria vynosy, naklady
a vysledok hospodarenia. Vysledok hospodarenia podniku predstavuje rozdiel medzi
celkovymi vynosmi a celkovymi nakladmi podniku. Vysledkom hospodarenia méze byt
bud’ zisk, alebo strata (Knapkova, , 2010, s. 36).

Suvaha zobrazuje stav majetku a zdrojov krytia K ur¢itému okamziku. Vykaz zisku
a straty zachytava rozne kategorie vynosov, nakladov a zisku v obdobi ich vzniku,
bez ohl'adu na to, ¢i v danom obdobi vznikli realne penazné prijmy alebo vydaje. Z tohto
dovodu dochéddza k casovému a obsahovému nesuladu medzi vynosmi a prijmami,
nakladmi a vydajmi, ziskom a stavom penaznych prostriedkov. Na odstranenie tohto
problému sa vyuziva sledovanie cash flow. Podstatou sledovania cash flow je zmena

stavu penaznych prostriedkov (Knapkova, , 2010, s. 36 - 46).
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Tabulka & 3: Uétovné vykazy
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Knapkova, 2010)

Cash flow
Prijmy - vydaje = cash flow

Suvaha

Vykaz ziskov a strat
Majetok = kapital

Vynosy - naklady = ziskfstrata

1.4.8 Analyza rizik

Riziko mozno charakterizovat’ ako negativnu odchylku od ciela, spojené s nepriaznivymi
dopadmi na firmu. Analyza rizik okrem poukdzania na mozné rizika posluzi aj
na pripravu opatreni, ktoré¢ st nutné vykonat’ v pripade, Ze dana rizikova situdcia nastane
(Srpova, 2010, s. 66).

Pre analyzu rizik je vhodné urobit’ si prehl'ad moznych rizik pre firmu. Nasledne si tieto
rizika roztriedit’ podl'a podobnosti, napriklad riziko spojené s dopytom a zakaznikmi,
rizika spojené so zamestnancami, vonkajSie rizikda, rizika spojené s dodavateI'mi
a podobne. Podla toho, aki vyznamnost' podl'a miery $kody, ktoré méze dané riziko
sposobit’ a pravdepodobnosti, s akou mdze toto riziko nastat’, ku kazdému riziku mézeme
priradit’ jeho vdhu. Doélezitou sucastou analyzy rizik je uvazovat, ako tymto rizikdm
predchadzat’, popripade ako znizit' ich mozny dopad. Medzi opatrenia k zniZeniu rizik
patri pravidelné kontrolovanie nastavajicich situdcii, napriklad zmien v legislative,
konkurenéného prostredia, zamestnancov a iné. Pre zniZenie dopadu rizik sa taktiez asto

vyuziva poistenie (Svobodova, 2017, s. 101).

1.4.9 Vyhodnotenie projektu
Zastava dolezita cCast’ podnikatel'ského planu, na zéklade ktorej moZe podnikatel
vyhodnotit, ¢i je néapad efektivny, rentabilny alebo kedy sa vratia podnikatelovi
vynalozené finan¢né prostriedky. Pre zistenie Gspesnosti projektu je potrebné vybrat’ si
vhodné ukazovatele v zavislosti charakteru projektu. RozliSujeme statické a dynamické
metody hodnotenia efektivnosti investicii. Statické metody nereSpektuju faktor Casu,
z hladiska kalkulacie su jednoduché, vysledky st lahko interpretovatelné, zatial co
dynamické metody st na vypocet komplikovanejsie, ale reSpektuju jeden zo zékladnych
principov ekonomického rozhodovania, Casovi hodnotu peniazi. Medzi najcastejSie
pouzivané ukazovatele patri:

o Cista sucasna hodnota,

e Vnutorné vynosove percento,

e Doba navratnosti (Svobodova, 2017, s. 103).
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Cista si¢asna hodnota (Net Present Value)

Patri medzi dynamické metddy, pre ktoré je charakteristické, ze neprehliadnutel'nou
skuto¢nostou pracuju s uvazenim casovej hodnoty penazi. Dynamické metody st
Vv kazdom pripade realistickejSie ako metddy statické, ktoré nezahriuju pri vypoctoch
zohl'adnenie Casovej hodnoty penazi (Kalouda, 2011, s.75)

Cistou su¢asnou hodnotou sa chape rozdiel medzi diskontovanymi pefiaznymi prijmami
Z investi¢ného projektu a kapitalovymi vydajmi, ktoré su nutné pre realizaciu projektu.
Ide 0 vypocet realneho vynosu z investicie (z projektu) po N rokoch zZivotnosti. Prijatelné
su iba tie projekty, ktoré zabezpeduji minimalne pozadovani vynosnost, to je CSH > 0

(Korab, c2007 , s. 175).

Vzorec vypoétu CSH

CSH = Z CF. _ il — KV
1+t (1 + i)t

Rovnica & 1: Cista sti¢asna hodnota
Zdroj: (Korab, c2007)

CSH - Gistd sucasnd hodnota v €,

CFt - pldn cash-flow z investicného projektu v jednotlivych rokov v €,
Pt - prijem z investicie V jednotlivych rokoch Zivotnosti v €,

KV - kapitdalovy vydaj v €,

N - doba Zivotnosti investicného projektu,

t - jednotlivé roky Zivotnosti investicného projektu,

| - poZadovana vynosnost investicného projektu v tvare indexu.

Vnutorné vynosové percento

Vnutorné vynosové percento (Internal rate of return) vyjadruje skutoéni mieru
vynosnosti projektu, ziskanl z planovanych prijmov a kapitalovych vydajov. Je zaloZzena
na vypodéte CSH a predstavuje jej vynosova mieru, pri ktorej sa diskontované prijmy
rovnaju kapitdlovym vydajom. Ide teda o takli vynosovii mieru, pri ktorej sa CSH=0, to

je to i, pri ktorom plati:
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N

Py KV =0
"t __ kv =
& 1+

Rovnica & 2: Cista sii¢asna hodnota rovna nule
Zdroj: (Korab, c2007)

K vypoctu VVP je mozné pouzit’ niekol’ko postupov. MoZe sa vypocitat’:

e iterativnym postupom (postupnym dosadzovanim),
e na zéklade jednoduchej linearnej interpolacie,
e s vyuzitim finan¢nych funkcii v kalkulacke alebo v Exceli.

Pri voI'be vypoctu linearnej interpolacie je predpokladom pouzitia odhad dvoch mier
vynosnosti tak, aby pre prvii vynosovii mieru (niz$iu) bola CSH kladna, pre druht
vynosovu mieru (vyssiu) zaporna (Korab, c2007 , s. 175).

VVP =i, + CSH., X (i — ip)
=1 = = 1, —1
" CSH,—-CSH, ~° ™

Rovnica €. 3: Vnutorné vynosové percento
Zdroj: (Korab, ¢2007)

Legenda:

VVP — vnutorné vynosové percento,

IV -vys$Sia hodnota poZadovanej vynosnosti,

In — nizsia hodnota pozadovanej vynosnosti,

CSHv -cista suicasnd hodnota projektu pri vyssej diskontnej miere (zdpornd),
CSHn — ¢istd sucasnd hodnota projektu pri nizsej diskontnej miera (kladna).
Doba navratnosti

Doba navratnosti udava pocet rokov, ktoré st potrebné na to, aby sa podnikatel'ovi vratil
investovany kapital.

DN
KV = Z Py
=y — =
£ 1+

Rovnica €. 4: Doba navratnosti
Zdroj: (Korab, c2007)

DN- doba navratnosti investicného projektu.
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V tejto Casti bakalarskej prace budu po ziskani teoretickych poznatkov vyuzité konkrétne
postupy spracovania analyzy stcasného stavu. Na zaklade zvolenej Struktiry
podnikatel'ského planu charakterizujem podnikatel'sku prilezitost’, ciele podnikatel'ského
napadu, uskuto¢nim vybrané analyzy pre zistenie podrobnejSieho skiimania prostredia,
kde bude vyuzita k analyze makroprostredia SLEPT analyza, k analyze mikroprostredia
Porterova analyza a k celkovej analyze prostredia vyuzijem SWOT analyzu. Tato Cast’

bude tiez obsahovat’ titulnu stranu a exekutivny sthrn.

Obchodné meno: Hill stone, s.r.o.
Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Sidlo: 017 05 Povazska Bystrica-Povazska Tepla, Slovensko
Predmet ¢innosti:
e sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti sluzieb,
e vyroba potravinarskych vyrobkov,
e poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia v spojeni s predajom na priamu
konzumaciu,
e prevadzkovanie vydajne stravy.
Konatel’: Zuzana Durkechova
Spolo¢nik: Ing. Tomas Durkech
Zikladné imanie: 125 000 €
Datum vzniku spolo¢nosti: 01. 07. 2020

Obriazok €. 4: Logo spoloc¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Exekutivny suhrn

Spolo¢nost’ Hill stone, s.r.o. bude predstavovat’ novo vybudovany objekt v Maninskej
tiesnave, nachadzajucej sa nedaleko Povazskej Bystrice. Néapad vybudovania
spolo¢enského objektu prave v tejto lokalite vznikol z dvoch hlavnych dévodov:

1. Okolie Povazskej Bystrice je zname nedostatkom spolocenskych priestorov
na uskuto¢novanie vacsich spoloc¢enskych akcii: oslavy, firemné vecierky, plesy,
svadby a podobne.

2. Maninska tiesnava je zndma krdsnou skalnatou prirodou, navstevovanou
mnohymi turistami, cyklistami, motorkarmi a horolezcami. V stGcasnosti
disponuje vel'mi nizkou ponukou v oblasti restauraénych sluzieb, najmé pocas
letnych mesiacov, kedy je navstevnost’ vysoka a poskytovanim sluzieb v bare by
mala naSa spolo¢nost’ pokryt’ nedostatok tychto sluzieb.

Spolo¢nost’ Hill stone, s.r.o. bude predstavovat velkl, dizajnovo zaujimavi halu
zZ prirodnych materidlov, tak aby nenarasala raz prirody. Pre uskuto¢nenie spolo¢enskych
akcii bude k dispozicii maly salon (kapacita 50 osdb) a vel'ka sala s moZznostou kapacity
az 200 osob. V malom salone sa bude nachadzat’ bar, ktory bude sluZzit’ navstevnikom
Maninskej tiesiavy na oddych Vv prijemnom prostredi s vychutnanim si kvalitnej kavy,
napojov, domécich kola€ov a roznych Specialit spolo¢nosti, ktoré¢ budeme prispdsobovat’
podla potrieb zékaznikov. Zakaznici budii moct’ vyuzivat taktiez doplnkové sluzby WiFi

pripojenie, moznost’ zahrat’ si spolocenské hry a pod.

Z dovodu casovej a finan¢nej naro¢nosti v prvych rokoch podnikania nebudeme
disponovat’ vlastnou kuchynou a k zabezpeceniu jedal na akcie budeme vyuzivat

cateringové sluzby.

Spolo¢nost’ Hill stone, s.r.o. sa bude od konkurencie odliSovat' typom priestoru a
prostredim, na ktorom podl'a dotaznikového prieskumu v dneSnej dobe 'ud’om ¢oraz viac
zalezi a za prostredie, v ktorom sa budu prijemné citit’ st ochotni si priplatit. Sme mlady,
ambicidzny tim, ktory ide s dobou, budeme sa snazit’ vyhoviet’ vSetkym poziadavkam
anavrhom zdkaznikov a pristupovat’ k budiicim zakaznikom prijemne, priatel'sky a
individuélne. K prildkaniu ¢o najvacSicho mnozstva zakaznikov budeme vyuzivat’ hlavne
internet, konkrétne socialne siete: facebook a instagram, prostrednictvom ktorych je

mozné v dnesnej dobe oslovit’ jednoduchym spdsobom Siroké spektrum l'udi.
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V ramci podnikatel'ského planu bol spracovany finanény plan spolo¢nosti v troch
verziach: optimistickd, realistickd a pesimistickd. Pre zistenie uspesnosti projektu boli
vyuzité vybrané dynamické ukazovatele, na zaklade ktorych bolo zistené, ze do dan¢ho
podnikania sa vyplati investovat’ za podmienok poskytnutia nenavratnych financnych
prostriedkov  (dotacie), ktora je zohladnena v optimistickej variante, kde
CSH = 124 848 € a VVP = 40,449 %. V tomto pripade by sa investicia navratila uz
koncom tretieho roka podnikania. V pripade realistickej verzie su pociato¢né naklady
vysoké ide o investiciu dlhSej navratnosti a v pripade pesimistickej verzie sa do danej

investicie neoplati investovat’.

2.1 Popis podnikatel’skej prileZitosti, pravna forma

Podnikatel'sky zdmer je zamerany na zalozenie spolo¢enského objektu s podnikatel'skym
nazvom Hill stone, s.r.0., v Maninskej tiesnave, narodnej prirodnej rezervacii,
nachadzajtcej sa v blizkosti obce Povazska Tepla, ktora je sucastou mesta Povazska
Bystrica. Maninska tiesiiava, bola v minulosti ve'mi obl'ibenym a vyhl'adavanym miesto
nielen slovenskymi, ale aj zahrani€nymi turistami. Vyznacuje sa bizarnymi skalnymi
utvarmi a vzacnou faunou a flérou, ktora je navstevovana hlavne z dévodu tejto krasnej
skalnatej prirody, vyuZzivanej na horolezectvo, prechadzanie tzkymi cestami prirody
preferované turistami a cyklistami. Nachadza sa tu najuz§i vapencovy skalny kafion
na Slovensku, ktory je zapisany v slovenskych rekordoch. Steny, ktoré tzku dolinu
zvierajii su miestami vysoké az 400 metrov. V mieste vybudovania Spoloc¢enského
objektu sa zacina aj nau¢ny chodnik naprie¢ Maninskou tiesiavou, cez obec Zaskalie az
do Kostoleckej tiesnavy, ktora je od Maninskej tiesnavy vzdialend len 2 km.
V Kostoleckej tiesnave dominuje Velky skalny previs nazyvany “Strecha Slovenska®.
Nauény chodnik pokracuje smerom na Sulovské skaly, ktoré su u turistov taktiez vel'mi

obl'ibenym a Casto navstevovanym miestom.

V stcasnosti Maninska tiesiava disponuje vel'mi malymi prilezitostami spolocenského
vyzitia turistov a navstevnikov tejto oblasti. Preto som sa rozhodla moju bakalarsku pracu
zamerat’ na zaloZenie spolo¢nosti, ktora by predstavovala velky, dizajnovo zaujimavy
spolocensky priestor sluziaci na rozne spolocenské akcie ako oslavy, svadby, stuzkové

slavnosti, plesy, firemné posedenia, ktorého stcastou priestoru bude maly bar
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kaviarenského typu s kapacitou 50 osdb, kde si potencialny zakaznik bude moct’ vybrat’
z ponuky kvalitnej kavy a roznych mieSanych ¢i uz nealkoholickych, alebo alkoholickych
napojov a Specialit zariadenia, napriklad domace kolace, ovocné a zeleninové Salaty,
zmrzlinové pohare a vyrobky studenej kuchyne. Zo zaciatku sa predpoklada, Ze priestor

bude vyuzivany pocas vikendov, sviatkov a prazdnin.

Pravna forma podnikania

Na zdklade zhodnotenia jednotlivych foriem podnikania, popisanych v teoretickej Casti
prace, naSa spoloc¢nost’ bude fungovat’ ako spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. Hlavny

dovod vyberu s.r.o. je obmedzené rucenie, oddelenie osobného a firemného majetku.

Zakladanie spolocnosti s ru¢enim obmedzenym je spojené s vePkym mnoZstvom
povinnosti a dokumentov:

e vyberom obchodného mena,

e vyberom sidla, predmetov podnikania, konatel'ov,

e vypracovanim zakladatel'skych dokumentov — potreba overenia notarom alebo

na matrike,

e pisomnym vyhlasenim spravcu vkladu,

e Zziskanim Zivnostenského opravnenia,

e Vvyziadanim sthlasu spravcu dane a sthlasu Socidlnej poistovne,

e zapisom do obchodného registra,

e registraciou na danovom urade.
Pre zaloZzenie s.r.o. je vyhodnejSie vyuzit' sluzby profesiondlov, ktori disponuju
elektronickym podpisom, potrebnymi programami, skisenostami a usetrit’ tak cas,
predist’ riziku pri zakladani a dokonca uSetrit’ aj peniaze.
Preto sme sa aj my rozhodli, Ze pre zaloZenie vyuzijeme jednu Z ponukanych firiem, ktoré
sa zaloZenim s.r.o. zaoberaju profesionalne. Tieto firmy disponuji tzv. zaruenym
elektronickym podpisom a softvérom na elektronické podpisovanie dokumentov, mézu
podat’ ziadost’ o zapis do OR SR elektronicky, kde je vyska sadneho poplatku polovi¢na
v sume 150 €. Dalsia vyhoda v elektronickom zaslani je u podavania Ziadosti
0 zivnostenské opravnenie, kde je tato ziadost zadarmo. V papierovej forme sa plati

za kazdl podant vol'nt Zivnost’ kolok vo vyske 5 €.
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2.2 Ciele podnikatel’ského napadu

Hlavnym ciel'om podnikatel'ského napadu je vybudovat’ ziskovu spolo¢nost’, zameranu
predovsetkym na realizdciu spoloCenskych akcii. Tato spolocnost’ bude na zaciatku
podnikania spolo¢nikom sluzit’ ako vedlajsi zdroj prijmu popri hlavhom zamestnani.
V d’alsich rokoch sa bude spoloCnost zameriavat na zvySenie povedomia
prostrednictvom réznych marketingovych aktivit, ziskanie dostato¢ného mnoZzstva
potencialnych zakaznikov, vytvorenie dobrého mena, postupné zvacsovanie pontikanych
produktov asluzieb, prijem novych zamestnancov, zvysenie objemu prijmov

a spolo¢nikom v pripade zisku bude sluzit’ ako hlavny zdroj prijmu.

2.3 SLEPT analyza

Za kIicové sucasti makrookolia mozno oznalit oblasti socidlne, legislativne,
ekonomické, politické, technické a technologické, ktorych zac¢iatocné pismena oznacuju
tzv. SLEPT analyzu. Kazdd ztychto oblasti zahffia radu dalSich faktorov, ktoré

ovplyviiujt firmu (Srpova, 2010, s. 131).

2.3.1 Sociilna oblast’
Predstavuje oblast’, ktora je charakterizovand spolo¢nost'ou, jej Struktirou, socidlnou
skladbou obyvatel'stva, zmenami Zivotného Stylu, spolocenskymi a kultirnymi zvykmi

(Srpova, 2010, s. 131).

Vyvoj poctu obyvatelov v okrese
Povazska Bystrica
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Graf 1: Vyvoj po¢tu obyvatePstva okresu Povazska Bystrica v rokoch 2013-2017
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Statisticky urad SR, 2018)
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Aj ked’ Povazska Bystrica sa oznacuje ako 13. najvacsie mesto Slovenska, z grafu vyvoja
poctu obyvatel'ov v okrese Povazska Bystrica mozno vidiet, ze u uvedenych 5 rokoch
sledovania dochadza k poklesu obyvatel'stva. V pricbehu piatich rokoch sa pocet
obyvatel'ov teda zniZil o 572 obyvatel'ov. Treba vSak poznamenat’, Ze k najvacSiemu
ubytku doslo v roku 2016, kedy tento pokles predstavoval az 37,59 %, v roku 2017 sa
tento pokles znizil 0 16,79 %. V pripade pokracujuceho klesajuceho trendu vyvoja poctu
obyvatel'stva by tato situdcia mohla mat’ nepriaznivy vplyv na atraktivitu vyuzitia

spoloc¢enského objektu.

Z pohl'adu vekového rozboru obyvatel'stva okresu Povazskej Bystrice priemerny vek
oboch pohlavi je 41,07 rokov. Obyvatel'stvo moZzno rozdelit’ do troch casti na:

e 0soby Vv predproduktivnom veku (0 - 14 rokov),

e 0soby v produktivnom veku (15 — 64 rokov),

e 0soby v poproduktivnom veku (64 a viac).

Tabul’ka €. 4: Vekovy rozbor obyvatel’stva
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Statisticky urad SR, 2018)

Vek Pocet obyvatel’ov Ps;fggt-gﬁ}:e
0-14 8701 13,88
15 - 64 44 637 71,20
64 a viac 9 353 14,92

Z tabul’ky moZno vidiet, Ze najvicsie zastipenie tvoria osoby v produktivnom veku (71,2
%), Vo veku, v ktorom je vécSina obyvatel'stva ekonomicky aktivna. Tato skupina tvori
potencialnych zakaznikov naSej spolo¢nosti. Ide 0 skupinu Tudi, u ktorych
predpokladdme najvacsi zaujem o nase sluzby, pretoze prevazna Cast’ je tvorend osobami
so stalymi prijmami avo veku predpokladania roéznych spolocenskych akcii ako

stuzkové, svadby, rodinné oslavy, plesy, firemné posedenia apod.
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Priemerna nominalna mesacna mzda
v okrese Povazska Bystrica
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Graf 2: Vyvoj priemernej nominalnej mesa¢nej mzdy v okrese PovaZska Bystrica v rokoch
2013-2015
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Statisticky trad SR, 2018)

Dalsie faktory, ktoré by mohli ovplyvnit' podnik v ramci socidlnej oblasti moZzeme
povazovat’ trendy dnesnej doby, kde treba poznamenat’, Ze Zijeme v dobe, kedy dochadza
k rastu objemu prijmov, ¢o mozno vidiet’ aj na grafe 2. S rastom prijmov sa zvysuju aj
moznosti, ¢o si domacnosti mo6zu dovolit’. V sucasnej dobe l'udia ¢oraz viacej vyuzivaju
sluzby v oblasti gastronoémie, rozne spoloCenské udalosti, ale aj menSie oslavy sa uz
nerealizujil v domdcnostiach, ale v rdznych zariadeniach sltiZiacich na uspokojovanie
tychto potrieb. Cudia Coraz viac vyuzivaji sluzby z dévodu pracovnej vytazenosti,
mozno aj pohodlnosti, chcu sa stretavat, usporaduvaju rézne oslavy, stretavky, su
zaneprazdneni a v poslednej dobe si zvykaju na pohodlnost’ a vyuzivanie modernych
sluzieb. V oblasti naSho podnikatel'ského napadu je dolezité spomenut, Ze nase
zariadenie bude charakteristické svojou jedinecnostou, v okoli sa nenachadza ziadny

podobny objekt, modernym vybavenim, zalozenym na marketingovej stratégii v krasnom

.....

Dokonca aj pri neustdle sa znizujicom pocte obyvatelov Vv okrese Povazskd Bystrica
dochadza na opacnej strane k zvySujlicemu poctu sobasov. V poslednych piatich rokoch
vyvoja doslo v kazdom roku, okrem roku 2016, kedy bol zaznamenany aj najvacsi tbytok
obyvatel'stva, k narastu po¢tu sobasov, ¢o by mohlo byt pre spolo¢nost’ pozitivum,

Vv pripade, ze by sa tito 'udia rozhodli vyuzit’ prave naSe priestory pre oslavy.
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Tabul’ka €. 5: Pocet sobaSov v Povazskej Bystrici
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: TASR a TERAZ MEDIA a.s. © 2017)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Pocet sobasov v

Povazskej Bystrici e 12 228 203 234

2.3.2 Legislativna oblast’
Podnikanie zasahuje cela rada zakonov, ktorymi sa podnikatel’ musi riadit’. Legislativna
oblast’ zahfia zdkony, vyhlagky, nariadenia ktoré podnikatel’ musi spiiiat’ a byt neustéle

S tymito oblastami upovedomeny.

V pripade nasho podnikania ide o dodrzovanie predovsetkym tychto zdkonov, vyhlasok
a nariadent :

e 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik,

e 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik,

e 311/2001 Z. z. Zakonnik prace,

e 595/2003 Z. z. Zakon o dani z prijmov,

e 431/2002 Z. z. Zakon o uctovnictve,

e 222/2004 Z. z. Zakon o dani z pridanej hodnoty,

e 289/2008 Z. z. Zakon o pouzivani elektronickej registrac¢nej pokladnice,

e 152/1995 Z. z. Zakon Narodnej rady Slovenskej republiky o potravinach,

e 124/2006 Z. z. Zakon o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci,

e 461/2003 Z. z. Zakon o socidlnom poistent,

e 580/2004 Z. z. Zakon o zdravotnom poisteni,

e 530/2003 Z. z. Zakon o obchodnom registri,

e 223/2001 Z. z. O odpadoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v platnom

zneni,

e 355/2007 o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia,

e 377/2004 o ochrane nefaj¢iarov,

e 355/2007 o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia (kazdy podnikatel’ musi

mat’ schvalené podnikatel'ské priestory ,,0d hygieny*),
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e Vyhlaska 533/2007 Z. z. Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky
o podrobnostiach o poziadavkach na zariadenia spolocného stravovania,

e V/yhlaska Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky ¢. 585/2008 Z. z.,
ktorou sa ustanovuju podrobnosti o prevencii a kontrole prenosnych ochoreni
v zneni neskor$ich predpisov,

e Nariadenie eurdpskeho parlamentu a rady 852/2004 o hygiene potravin.

Zakony sa neustale novelizuju aj niekolkokrdt do roka, ¢o podnikatelia povazuju
za najzavaznejSie prekazky v oblasti podnikania na Slovensku. Za najvacsiu bariéru
podnikatelia oznacili dafiové a odvodové zatazenie, druhym obmedzenim su registracné,
nahlasovacie a administrativne povinnosti. Podnikatelia musia pravidelne sledovat’, ktoré

zZmeny sa ich dotykaju a ¢o budu pre nich znamenat’ (Kollarova, ©2016).

2.3.3 Ekonomicka oblast’

Ide o oblast, ktora sa zameriava na sledovanie roznych faktorov ako vyvoj hrubého
domaceho produktu, mieru nezamestnanosti, mieru inflacie, ktoré mozu pre spolo¢nost’
znamenat’ hrozbu ¢i prileZitost’.

Vyvoj HDP na Slovensku rastie, v nasledujucich rokoch sa dokonca predpoklada vel'mi

priaznivy vyvoj HDP, kedy by Slovensko malo dosahovat’ najvic¢si narast zo vSetkych

krajin eurozény a EU (Furik, ©2003-2018).

Tabulka ¢. 6: Medziro¢na zmena HDP v SR
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Statisticky trad SR, 2018 )

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Medziro¢na zmena

HDP v SR (%) L 2,8 3,9 3,3 3,4

Pozitivny vyvoj mozno pozorovat a8 U miery nezamestnanosti, kde vidiet' postupné
znizovanie, V roku 2018 sa tato hodnota bliZila k 5 %, zniZovanie miery nezamestnanosti

sa predpoklada aj v nasledujucich rokoch.
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Graf 3: Miera nezamestnanosti v SR
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Statisticky trad SR, 2018)

Miera nezamestnanosti Vv okrese Povazska Bystrica ma rovnako ako aj miera
nezamestnanosti v SR klesavy priebeh. Z poslednych udajov z roku 2018, ktoré eviduju
mieru nezamestnanosti v okrese Povazska Bystrica klesla tato uroven na 3,7 %.
S0 znizujticou mierou nezamestnanosti spolo¢nostiam chyba pracovna sila a uchadzacom
0 pracovné pozicie stupaju naroky, ktori pozaduju prilis vysoké platy, ¢o by do budicna
pri ziskavani zamestnancov mohlo ovplyvnit' aj naSu spolo¢nost’ tym, Ze nebudeme
schopny splnit’ poziadavky zamestnancov.

Tabul’ka €. 7: Miera nezamestnanosti v okrese Povazska Bystrica
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: (UPSVaR > Nezamestnanost’ - mesacné §tatistiky, ©2018)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Miera nezamestnanosti v okrese
Povazska Bystrica (%)

10,7 10,0 8,6 7,0 4,8

Inflaciu mozno definovat’ ako rast cien tovarov a sluzieb. To znamena, ze ¢im je vyssia
miera inflacie pri danom zvySeni nominalnej mzdy, tym menej tovaru si pracovnik moze
kupit. Opakom inflacie je deflacia. Obidva tieto javy maji na ekonomiku negativny
vplyv. Z grafu 4 mozno pozorovat, ze vroku 2017 v SR bola inflacia vo vyske
medziro¢nej zmeny 1,3 %, ¢o je optimalne, N0 domacnosti si za tu isti nominalnu mzdu
mohli oproti predchadzajicemu roku dovolit menej tovarov a sluzieb. Z poslednych

udajov 0 roku 2018 bola vypocitand priemerna medziro¢nd zmena inflacie vo vyske
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2,5 % pricom koncom roka tato inflacia spomalovala a v decembri jej hodnota bola
na trovni 1,9 %. Podla SUSR na medziro¢nej baze rastli najrychlejiie ceny
v reStaurdciach a hoteloch o 4 %. Inflacia sa pokladd za pomerne vyrovnanu a Vv blizkej
dobe sa nepredpoklada nijaka vyrazna zmena v tejto oblasti. V ramci inflacie su rizika
vyvazené (SITA, 2019).
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Graf 4: Ro¢na miera inflicie SR
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Statisticky trad SR, 2018)

2.3.4 Politicka oblast’

S legislativnou oblastou vel'mi uzko suvisi politicka oblast, ktora skuma politicky
systém, politické zmeny, vladnu politiku. Aj ked slovenska ekonomika rastie a rozvija sa
pomerne vel’kym tempom, legislativne a politické prostredie je pomerne nestale, meniaca
sa legislativa, ktora prichadza z politickej oblasti, zva¢sa negativne ovplyviiuje planované
hospodarenie. ZvysSuju sa odvody, ktoré st na Slovensku vysoké, danové zat'azenie,
vySka minimalnej mzdy. Pribadaju nové nariadenia a opatrenia, ktorymi su maly a
stredny podnikatelia zataZeni. Na politicku scénu 15. jina 2019 nastipi na post hlavy
Statu SR novozvolena prezidentka Mgr. Zuzana Caputova, ¢o prinasa novi klimu

na sucasnu politicka scénu.

2.3.5 Technicka a technologicka oblast’
Vyvoj v tejto oblasti patri medzi faktory, ktorych vstup na trh méze velmi rychlo
ovplyviiovat' dopyt zékaznikov. Z pohladu prevadzkovania spolocenského objektu

neexistuje vysoka miera rizika vstupu novych technologickych alebo technickych
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pokrokov ako napriklad pri zavadzani nového produktu. V pripade, ze by k takémuto
vyvoju doslo, ktory by mohol ul'ah¢it’ prevadzkovanie tejto spolo¢nosti, je potrebné sa

tymito inovaciami zaoberat’.

2.4 Porterova analyza

Medzi najsilnejsie faktory ovplyvitujuce postavenie podniku na trhu patri konkurencia.
Pre sledovanie mikrookolia podniku sa vyuziva Porterov model konkurenc¢ného
prostredia. Vychadza z predpokladu, ze dlhodobu ziskovost trhu alebo trzného segmentu

ovplyviiuje pat’ hlavnych sektorov (Kasik, 2012, s.47).

2.4.1 Konkurencia (hrozba existujicej a vznik potencialnej konkurencie)

V pripade nasho podnikania je hrozba konkurencie pomerne vysoka. Nasa spolocnost’ sa
vSak bude odliSovat od konkurencie svojim vzhladom, dizajnom a jedinecnostou.
V okoli sa nenachadza Ziadne takéto zariadenie a v prieskume bolo zistené, Ze napriklad
svadby sa objednavaju pre nedostatok spolocenskych priestorov viac ako rok dopredu a
0 tieto sluzby je v poslednej dobe Coraz vacsi zaujem. Nasou vyhodou oproti konkurencii

bude aj kapacita miest, vel’ka sala (200 I'udi).

Zoznam moznych konkurentov podl’a vzdialenosti od sidla spolo¢nosti:
e Penzion Teplanka & Restaurant — 1,7 km,
e Motorest Tepla — 2,2 km,
e OLYMPIA - restauracia, pub — 6,7 km,
e Hotel Student — 6,9 km,
e Penzion Terno — 7,1 km,
e Gastro - sluzby, s.r.o. — 8,6 km,
e Hotel & Restaurant Gino Park Palace — 8,9 km,
e Hotel Podhradie — 9,7 km.

Za hlavnych konkurentov naSej spolo¢nosti povazujeme:

Penzion Teplanka & Restaurant
Penzion Teplanka & Restaurant je vzdialeny od miesta vybudovania naSej spolo¢nosti
len necelé 2 km. Ide 0 nové zariadenie, ktoré bolo vybudované v roku 2017. Disponuje

vlastnou restauraciou a spolo¢enskym priestorom s kapacitou 100 osob.
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Hotel Student

Sucast'ou hotela je aj hotelova restauracia a kuchyna. Obsluhu vykonavaju ziaci odboru
casnik, servirka. V reStauracii sa konaji rézne rodinné oslavy, promocie, svadby,
pracovné obedy, posedenia podla Zelania a predstav zakaznika. Hotel Student ponuka aj
ucast’ na cateringovych akcidch. Jedla na akcie su pripravované ziakmi odboru
pod vedenim majstrov odborného vycviku. Hotel Student disponuje malym salénikom,

ktory ma kapacitu 30 osob a velkou salou pod kopulou, ktory ma kapacitu 70 0sob.

Penzion Terno

Penzion Terno sa nachadza ned’aleko centra Povazskej Bystrice, 300 m od Zelezni¢nej
stanice. Ponuka ubytovacie a stravovacie sluzby a znamy je aj usporadovanim réznych
spolo¢enskych akcii. K dispozicii ma priestory velkej saly s kapacitou 150 T'udi a malej

saly s kapacitou 75 l'udi.
Celkové zhodnotenie konkurencie

Na trhu sa nachadza pomerne vel'ké mnozstvo konkurencie. VSetky vysSie uvedené
konkurenéné spolocnosti predstavuju klasicky typ priestoru pre uskutocnovanie roznych
spolocenskych akcii. Za najvacSiu konkurenciu povazujeme Penzion Teplanka &
Restaurant, z dovodu velmi blizkej vzdialenosti od naSej spolo¢nosti s vlastnou
kuchynou, ale nevyhodou moéze byt, Zze sa nachddza v aredli byvalého
polnohospodarskeho druZstva, ktoré nie je vhodne upravené. Hotel Student disponuje
najvacsou prednost’'ou pripravy jedal ziakmi odborného vycviku pod vedenim majsteriek,
teda cena pontukanych sluzieb je oproti inym konkurenénym zariadeniam 0 nieco nizsia.

Vyhodou Penziénu Terno je pomerne vel'ka kapacita.

My prichddzame na trh s Gplne novym, neobyCajnym priestorom, ktory sa Vv okoli
Povazskej Bystrice nenachédza a predpokladame, Ze prave to bude nasou konkuren¢nou
vyhodou a zakaznici budi mat’ o naSe sluzby vel’ky zdujem. Nasu spolo¢nost’ by mohlo

konkurenéne ovplyvnit’ zaloZzenie podobného typu zariadenia.

2.4.2 Substitu¢né vyrobky/sluzby
Za substitucné sluzby mozno chapat’ vSetky spoloc¢nosti v okoli, ktoré poskytuji podobné

sluzby. Vzhladom na velké konkurenéné prostredie v tejto oblasti podnikania ide
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0 vysoké riziko. Nasim cielom, ale bude vytvorit' Specifick, odlisni spolo¢nost’

od konkurencie a tym znizit’ pripadne riziko existujucich a vstupu novych konkurentov.

2.4.3 Dodavatelia

Vyber dodavatel'ov pre spolocnost’ patri medzi jedno z délezitych rozhodovacich kritérii,
s ktorym do velkej miery stvisi jej uspesnost’.

Pre realizdciu naSej spolo¢nosti budeme potrebovat’ dodavatel'ov, ktori ndm zaistia
vstupy:

e vystavbu objektu,

e vybavenie objektu (pokladni¢ny systém, kavovar, vinotéka, chladni¢ka
s mraziakom, vyrobnik 'adu, mixér, stoly, stoli¢ky, barovy pult, pracovné stoly,
drez, zostava na chladenie alkoholickych a nealkoholickych napojov ...),

e drobné vybavenie objektu (taniere, pribory, naradie, misky, dosky, kose, pohare,
dekorécie, obrusy ...),

e suroviny (kava, caj, alkoholické anealkoholické néapoje, slané a sladké
obcerstvenie, suroviny na pripravu réznych ovocnych a zeleninovych Salatov,
suroviny na pripravu dezertov...)

NaSa spolocnost’ bude zavisla na dodavatel'och jedal, pretoze vradmci nasho
podnikatel'ského zdmeru na zaliatok nasho podnikania budeme vyuzivat sluzby
cateringovych spoloc¢nosti. Vzhl'adom na vysoké pociato¢né investicie nepldnujeme
Vv prvych rokoch podnikania vybavit kuchyiiu. Z ponuky sluZieb si zdkaznici budii moct’
vybrat’ z viacerych ponukanych dodéavatelov jedal, v réznych cenovych kategoriach,
s ktorymi budeme mat’ dodavatel'skti zmluvu. Ostatné sluzby budt zabezpecované nasou
spolocnostou, ¢o sa tyka obsluhy, ndpojov, vyzdoby a doplnkového sortimentu.
Okrem dodéavatelov jeddl budeme vyuzivat aj inych dodéavatelov potrebnych
k zasobovaniu nasho baru a studenej kuchyne. Dodavatel'ov budeme vyberat’ z blizkeho

okolia, na zaklade odporucani, ponuky a dopytu, kvality a cenovej dostupnosti.

2.4.4 Zakaznici

Zakaznici, teda odberatelia predstavuji kI'iCovl Cast’ podnikania. Bez zékaznikov by
nemohla existovat’ ziadna spolo¢nost’. Cielom kazdej spolocnosti je produkovat’ zisk,
ktory mozno vyjadrit ako kladny rozdiel medzi vynosmi a nakladmi z podnikania.

Z dovodu zistovania buducich potencionalnych zakaznikov bol uskutocneny kratky
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prieskum ul'udi z okolia Povazskej Bystrice. Dotaznik vyplnilo celkom 120 Tudi,
Z ktorych prevaznu Cast’ predstavovala skupina I'udi vo veku do 26 rokov v pocte 93 l'udi
a zvySnych 23 TI'udi, ktori odpovedali boli vo veku od 26 — 64 rokov. Dotaznik bol
zamerany na l'udi v produktivnom veku (15 - 64 rokov), ktory by mali v budicnosti
priniest’ najvacsie trzby spolo¢nosti. V nasledujicich grafoch mozno vidiet’ percentualne

vyjadrenie odpovedi na jednotlivé otazky.

VyuZivate sluzby a priestory sluziace na
uskutocnovanie r6znych osldv, svadieb,

plesov, stuzkovych...?

M Zatial nie, ale v
buducnosti urcite
planujem

® Ano

Nie

Graf 5: Otazka 1 — dotaznikovy prieskum
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Z grafu 5 vyplyva, ze T'udia v Povazskej Bystrici v prevaznej Casti vyuzivaju alebo
v buducnosti planuju vyuzivat' sluzby a priestory sliziace na uskuto¢iiovanie réznych
spolo¢enskych akcii. Zo 120 respondentov iba 30 oznacilo, Ze tieto sluzby nevyuzivaju

a ani v buducnosti vyuzivat’ neplanuja.

Myslite si, Ze v okoli Povazskej Bystrice
je nedostatok (kapacitne vacsich)
spolocenskych priestorov na uskutocnovanie
akcii ako stuzkova, ples, oslava, svadba ... ?

H Ano
M Nie

Iné

Graf 6: Otazka 2 — dotaznikovy prieskum
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Na otazku, ¢i si odpovedajuci myslia, ze okolie Povazskej Bystrice disponuje
nedostatocnym mnozstvom (kapacitne vacsich) spolocenskych priestorov (graf 6),
prevazna cast’ odpovedala podla o¢akévani. Az 71 odpovedajucich si mysli, ze takychto
priestorov je v okoli Povazskej Bystrice nedostatok. 3 respondenti odpovedali, ze nevedia
posudit’, ¢i je takychto priestorov nedostatok. Tieto odpovede mohlo ovplyvnit’ aj faktor,
ze otazku zodpovedali aj l'udia, ktori eSte takéto sluzby nevyuzili. Z tohto dovodu
pre vlastné informacie a detailnejSie preskimanie som spravila analyzu iba
odpovedajucich, ktori na predchddzajucu otazku odpovedali ANO, teda maju uz
s takymito akciami sktsenosti, kde som zistila, ze az 67 % respondentov sa stretlo

s nedostato¢nym mnozstvom priestorov.

Mate na vyber moznost uskutocnenia Vasej
svadby, oslavy, pripadne inej spolocenskej akcie
v rozlicnych ponukanych priestoroch.

Uprednostnite:

B Moderne, dizajnovo
zaujimavy, priestranny
priestor z dreva v prirode

m Klasicky typ priestoru

Na priestore nezalezi

Iné

Graf 7: Otazka 3 — dotaznikovy prieskum
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

V grafe 7 su zobrazené vysledky aké typy priestorov odpovedajuci preferuju. Najvicsie
percentudlne zastipenie predstavuje moderny, dizajnovo zaujimavy, priestranny priestor
z dreva Vv prirode, celkom 67 respondentov. Aj V tejto otazke sa objavili odpovede
v kategorii iné a to odpovede typu:

e zilezi od typu akcie, od udalosti, poctu osdb,

e musi mi padntt’ do oka,

e priestranny priestor mimo centra.
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Pri rozhodovani vyberu priestoru
m uprednostiujem:

M Dizajn, prostredie pred
cenou

H Cenu pred dizajnom,
prostredim

Iné

Graf 8: Otazka 4 — dotaznikovy prieskum
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ako posledna otazka v poradi bola zamerand na preferencie budtcich potencidlnych
zakaznikov. Opit’ pozitivne vysledky pre nas podnikatel'sky napad. Znamena to, Ze naSim
buducim potencidlnym zakaznikom zalezi na dizajne, prostredi priestoru a st ochotni Si
za takyto typ priestoru priplatit’. Z kategoérie iné celkom 5 respondentov najviac uviedlo,
ze hladaju kompromis, zlatd strednt cestu medzi kvalitou a cenou alebo sa rozhoduji

na zéklade referencii od znamych.

2.5 SWOT analyza

SWOT analyza predstavuje jednoduchy ndastroj zamerany na charakteristiku
rozhodujtcich faktorov ovplyviiujlcich strategické postavenie firmy. Internu analyzu
firmy tvori analyza silnych a slabych stranok, analyza prilezitosti a hrozieb je vysledkom
externej analyzy (Srpova, 2010).

Tabul’ka ¢. 8: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastmé spracovanie)

silné stranky slabé stranky

Poloha a prostredie Zatinajlica spolotnost

Dizajnovo adlizny objekt od konkurencie |Vysoké pofiatocné naklady

Ambicidzny tim Zavislost na dodavateloch
Dobry wvojovy potencial Otvaracia doba

Prieiitosti Hrozby

RozEirenie o vliastnid kuchyrfiu Wetup novej konkurencie
Zvysenie zaujmu o nase sluiby Vyjednavacia sila dodavatelov
7mena otvaracej doby Sezanne vykywy dopytu
Marketingova komunikacia Zmeny v legislative

Dobré meno spolocnosti
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Silné stranky

NajsilnejSiu strankou podnikatel'ského zdmeru je, ze prichddzame na trh s novym
dizajnovo odlisSnym spolo¢enskym objektom od konkurencie, sluziacim na rdzne
spoloCenské akcie, nachddzajici sa v Maninskej tiesnave, ktora je charakteristicka
zaujimavou skalnatou prirodou, ned’aleko Povazskej Bystrice, ktord v sti¢asnej dobe
disponuje nedostatkom takychto priestorov. Cakacie doby na tieto sluzby st zviésa okolo
jedného roka. Sme mlady a ambicidzny tim, ktory ide s dobou a bude sa snazit’ neustale
prispdsobovat’ aktudlnym trendom a vytvarat zaujimavy priestor, rozSirovat svoje

sluzby, ktory budu l'udia vyhl'adavat'.

Slabé stranky

Predstavujeme zacinajicu spolo¢nost’ S pomerne vysokymi poéiatoénymi nakladmi a bez
predchadzajucich praktickych sktsenosti s vlastnym podnikanim. Vzhladom na tieto
okolnosti nasa spolo¢nost’ v prvych rokoch nebude disponovat’ vybavenim kuchyne,
a preto budeme zavisli na dodavatel'och aj v tejto oblasti. Za slabu stranku povazujeme
tiez otvaraciu dobu, ktora bude zdoévodu vytazenosti spolo¢nikov obmedzena

na vikendy, sviatky a prazdniny.

PrilezZitosti

Priemerna mzda rastie a pocet nezamestnanych klesa, 'udia coraz viac vyuzivaju sluzby.
Vyhl'adavaji miesta, ktoré sa nachadzaju v peknom, zaujimavom prostredi, kde sa budd
citit’ prijemne a budu spokojni. Uprednostiiuji kvalitné sluzby. Vd’aka dobre zvolene;j
marketingovej stratégie zaistenie dostatoéného mnozstva zakaznikov. V budicnosti

moznost’ rozsirenia 0 vlastni kuchyiiu a moznost’ zmeny otvaracej doby.

Hrozby
Medzi najvacsie hrozby, ktoré by mohli ovplyvnit’ chod nasej spolo¢nosti radime vstup
novej konkurencie, s podobnou podnikatel'skou myslienkou, zvySujice sa finan¢né

naroky dodavatel'ov a neustale meniacu sa legislativu.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENIA

Na zaklade analyz v predchadzajtcej ¢asti bude tato Cast’ prace zamerana na vytvorenie
marketingovej stratégie, finanéného planu, zhodnotenia rizik a v zavere celkového
vyhodnotenia uspesSnosti zameru pomocou vybranych dynamickych finan¢nych

ukazovatelov.

3.1 Marketingova stratégia
Zvolenie spravnej marketingovej stratégie je pre firmu nevyhnutnym atribitom K jej
uspesnosti. lIde 0 vytvorenie vhodnej stratégie, prostrednictvom ktorej sa podnik planuje

presadit’ na trhu.

3.1.1 Produkt

Rozhodujicim prvkom, definujiicim sluzbu je jeho kvalita (Kincl, 2004, s. 121).
Nasa spoloc¢nost’ sa bude riadit’ mottom: ,, Nds zakaznik, nas pan*, nasim cielom bude
maximalne vyhoviet’ poziadavkdm, navrhom naSich budicich zédkaznikov a prisposobit’

sa ich potrebam.

Medzi hlavnu zlozku prijmov spoloc¢nosti by mali patrit’ prevazne trzby zo spolocenskych
akcii. Hlavnou ulohou bude vytvorit’ ¢o najprijemnejSie a najlukrativnejSie prostredie
pre poskytovanie tejto sluzby, atym sa dostat do konkuren¢nej vyhody oproti
spolo¢nostiam, ktoré poskytuji podobné sluzby. Napad postavit’ prave tzv. stodolu na
uskutocnovanie takychto akcii vznikol z dovodu aktuadlnych trendov, ktoré su
charakteristick¢é tym, ze [ludia preferuji kvalitu, navStevovanie zaujimavych

(instagramovych) miest, zdravy Zivotny $tyl, ekologicky pristup k Zivotu.

Okrem uskutociiovania roznych spolocenskych akcii bude nasa spolo¢nost’ Hill stone,
S.r.0. sluzit’ pocas prazdnin a sviatkov aj ako miesto prijemného oddychu s vychutnanim
si kvalitnej kavy a obcerstvenia, ked’ze Maninsku tiesnavu pocas tychto dni navstevuje

mnozstvo turistov, horolezcov a cyklistov.

Ako bolo vyssie spomenuté, budeme sa snazit’ spifiat’ najroznejsie poziadavky nasich
zakaznikov, a tym zabezpecovat’ roznorodost’ tovaru a dosahovat’ spokojnost’ a lojalitu

zékaznikov, aby sa k nam radi vracali.
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3.1.2 Cena

Cenu mozno stanovit’ viacerymi sposobmi, konkrétnejSie popisanymi v teoretickej Casti
prace. Vzhl'adom na pomerne vel'ké konkuren¢né prostredie, pre stanovenie ceny bude
pouzity najpouzivanejs$i spdsob stanovenia ceny, ato na zéklade konkurencie.
V dotaznikovom prieskume mozno vidiet, Ze l'udia vo vacsine pripadoch su ochotni Si
za kvalitnejSie sluzby priplatit’. Preto, pre zaklad stanovenia nasej ceny budi rozhodujuce
ceny ponukanych produktov v podobnych zariadeniach v okoli Povazskej Bystrice.
V bare pocitame s priemernou marzou 150 - 350 % v zavislosti od druhu tovaru, a ¢o sa
tyka pontkanych sluzieb Vv oblasti organizovania akcii si dovolime tieto konkuren¢né
ceny navysit priblizne 0 5 % vzhl'adom na jedine¢nost’ priestoru a kvalitu poskytovanych

sluzieb.

Na zaklade analyzy konkurencie, ktora ponuka uskuto¢iiovanie spolocenskych akcii
v okoli Povazskej Bystrice sme zistili, ze konkurencné ceny sa pohybuji v rozmedzi

od 25 € - 28 € na 0sobu okrem Hotela Student, ktory pontika cenu na osobu 23 € - 25 €.

Nasa cenova ponuka sa bude pohybovat’ v rozmedzi od 26 € - 29 € na osobu. V cene bude
zahrnuty: pripitok, nealko, kava, predjedlo, polievka, hl. jedlo a zakladné $védske stoly.
Cenova ponuka bude pohybliva podla poziadaviek zakaznikov. K cene buda
pripocitavané naklady na vyzdobu 15 € - 35 €, v pripade zaujmu navlekov na stolicky
2 €/ks. Pre uskutoCnenie mensich posedeni, oslav, stretnuti bude vyuzivana mensia sala

s kapacitou 50 0sob a cenova ponuka bude pohybovat’ v rozmedzi od 15 € - 23 € na osobu.

3.1.3 Miesto (Distribtcia)

Svadba, stuzkova, plesy, oslavy su akcie, na ktoré ¢lovek chce mat’ pekné spomienky. Aj
prave miesto podnikania zohrava velku rolu v GspeSnosti anavStevnosti danej
spolo¢nosti. Vyber vhodného miesta predstavuje také miesto, kde sa I'udia budd citit
prijemne, bude nie¢im zaujimavé, dostupné a radi sa na toto miesto budu vracat’. Preto
sme miesto vystavby spolocenského objektu situovali do Maninskej tiestavy, ktord
je typicka krasnym, skalnatym, tichym prostredim s vel'mi dobrou dostupnostou.
Maninska tiesnava je od okresného mesta Povazska Bystrica vzdialena len 6,4 km
a hlavni dodavatelia st od sidla spolo¢nosti vzdialeni do 15 minat autom. Nachadza sa

len 10 km od dial'nice a disponuje pomerne vel'kym parkoviskom.
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3.14 Propagacia

Propagdcia, jeden z nastrojov marketingového mixu predstavuje spdsob poskytovania
informacii o danych ponukanych produktoch a sluzbach, aby sa 0 nich dozvedelo, ¢o
Ciel'om marketingovej komunikdcie je vyvolanie zaujmu 0 spolo¢nost’, ziskanie novych
zékaznikov. V sucasnej dobe sa zdkaznici stavaju Coraz viac naro¢nejSimi na kvalitu,

design, doplnujuce sluzby apod. (Foret, 2001, s. 119).

Propagovat’ v dnesnej dobe uz nepatri medzi vel'mi ndkladové polozky pretoze internet
pontika r6zne moznosti ako zviditelnit’ svoju ¢innost’ pri vel'mi nizkych, ba az nulovych
nakladoch. Preto aj my sa zameriame na propagovanie cez internet, hlavne
prostrednictvom socialnych sieti ako facebook a instagram, na ktorom naSa ciel'ova
skupina travi najviac ¢asu, webovej stranky a zo za¢iatku podnikania by sme pre zvysenie
povedomia o0 zacinajucej spolo¢nosti vyhotovili 500 ks letacikov. Pretoze nasa
spolo¢nost’ bude zamerana prave na trendy dnesnej doby, pre vlastnu propagaciu bude
prostredie spolo¢nosti Hill stone, s.r.0. idedlnym miestom na realizovanie sa fotografov,
kde ocakavame, ze l'udia tieto fotografie budu zverejiiovat’ prave na socialnych siet'ach
a tak sa naSa spolo¢nost’ bude rozsirovat’ medzi Siroké okolie I'udi. K socidlnej propagacii
bude pre nasich zakaznikov tiez vytvoreny zaujimavy dreveny fotoram, s hashtagom a
nazvom na$ej spoloc¢nosti (#HilISTONE), kde si budi nasi zakaznici moct’ vytvorit
zaujimavé a jedine¢né spomienkové fotky zich Zivotnych udalosti, navstevy nasej
spolo¢nosti a zdielat’ ich pod tymto hashtagom prostrednictvom instagramu, ktorej

cielom bude znova zvySenie povedomia o nasej spolocnosti.

3.2 Financny plan

Finan¢ny plan predstavuje podnikatel’sky napad vyjadreny v ¢iselnej podobe. Na zaklade
zostavenia finan¢ného planu mozno zhodnotit ¢i dany podnikatel'sky népad je
realizovatelny. Finan¢ny plan obsahuje vSetky potrebné udaje o zdrojoch financovania

majetku, planovanych nakladoch, trzbach, vysledku hospodarenia a vykazu cash flow.
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3.2.1 Zdroje financovania majetku
Zdroje financovania majetku sa rozdel'uju na dve hlavné skupiny:
e Vlastné zdroje,
e Cudzie zdroje.
Sme zacinajuca spolocnost, na ktorej vybudovanie a zaistenie vSetkych potrebnych
vstupov k zahajeniu podnikatel'skej ¢innosti budeme potrebovat’ vacsi objem financii,
akymi disponujeme. Pomer vlastnych a cudzich zdrojov je 50:50.
Vlastné zdroje: vklady spolo¢nikov vo vyske 125 000 €.
Cudzie zdroje: finan¢né prostriedky poskytnuté bankou formou americkej hypotéky

v sume 125 000 €, splacané mesa¢nymi splatkami po dobu 10 rokov s urokovou sadzbou
2,39 % p. a.

Splatkovy kalendar je zobrazeny v prilohe prace.

Dalsou moznost'ou financovania, ktord by nasa spoloénost’ mohla vyuzit’ je financovanie
prostrednictvom dotacii. Dotacia je nenavratnym zdrojom financovania, poskytovana
podnikom bez o¢akavania protihodnoty. St zaroven ekonomickym néstrojom, na zéklade
ktorého Stat, alebo iny izemny celok podporuje presadzovanie svojich zdmerov. Peflazné
prostriedky su poskytované zo Statneho rozpoctu, z miestnych rozpoétov, z fondov
Eur6pskej tinie a podobne. Pri podporovani rozvoja ekonomiky sa mozu vyuzivanim
dotacii dosiahnut’ urcité pozitivne vysledky, aj ked’ je nutnost’ administrativnej kontroly
pri poskytovani a pouZivani dotacii. V zadujme oZivenia ekonomiky je opodstatnené
poskytovanie dotacii hlavne malym a strednym podnikom. Dotacia mdze byt poskytnuté

Vv ¢iastocnej alebo plnej vyske.

Nenavratné prostriedky sa ziskavaji na zéklade vyziev, z ktorych sa podnikatel’ dozvie,
na aké projekty s peniaze poskytované, do akej vysky a aké st podmienky pre ziskanie.
Pre zvySenie zodpovednosti a motivacie sa spoloc¢nosti vzdy musia spolupodielat’ aj
vlastnymi financiami. Proces implementacie a pripravy projektov podporovanych
z fondov EU je pomerne naroény. Z dovodu, velkej narognosti, mnohi podnikatelia
0 dotacie neziadaji. Ministerstvo hospodarstva SR sa snazi pri priprave jednotlivych
vyziev tieto procesy znizovat a zjednoduSovat’ administrativne zat'azenie na strane

ziadatel'ov. V sucasnosti sa ziadost’ podava elektronickou formou. V pripade zapojenia
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naSej spoloCnosti do niektorej z vyziev by sme mohli uSetrit nemalé¢ peniaze
na podnikanie. V ramci nasho podnikatel'ského napadu by sme mohli vyuzit' jednu

Z ponukanych vyziev:

e Vyzva na podporu mikro, malych a strednych podnikov,

e Vyzva na podporu cestovného ruchu .

Vyuzitie vyzvy a ziskanie podpory na podnikanie bude zobrazené vo financnom plane

v optimistickej variante.

3.2.2 Planované naklady

Naklady spolo¢nosti sa ¢lenia na poc¢iato¢né naklady, ktoré st vynalozené jednorazovo
aslizia na zabezpecCenie potrebnych vstupov nevyhnutnych k zacatiu podnikania a
na naklady, ktoré spolo¢nosti vznikaju pravidelne, kazdy mesiac.

Celkové pociatoéné néklady pre nasu spolo¢nost’, ktoré su podrobnejSie rozpisané a
zobrazené v tabul’kach nizsie su vo vyske 232 799 €. Mesacné, fixné naklady suvisiace
s prevadzkovou ¢innost'ou su naklady na energie, odpad, mzdy, telefon, internet, splatky
uveru, odpisy ainé. Sumy jednotlivych nakladov st zobrazené v tabulke ¢. 13

V mesacnom vyjadreni pre prvé tri roky podnikania.

Samotné podnikanie sa zacina zaloZenim spolocnosti, ktoré je spojené s velkym
mnozstvom dokumentov a povinnosti, ktor¢ je pri zakladani potrebné zaistit’. Pre zniZenie
rizika, uSetrenie Casu a dokonca aj financii sme sa rozhodli nasu spolo¢nost’ zalozit
prostrednictvom profesiondlnej firmy zaoberajucej sa touto Cinnost'ou, ktora vykona
vSetky potrebné tkony, okrem overeni potrebnych dokumentov u notéra ¢i na matrike.
Z nakladového hl'adiska je vyhodnejsie tieto dokumenty overit’ na matrike, Ceny su nizsie
ako pri overovani u notara. ZaloZenie spolo¢nosti tymto spdsobom trva priblizne 10 - 15
pracovnych dni.

Tabul’ka ¢. 9: Naklady na zaloZenie s.r.o.
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Naklady na zaloZenie s.r.o. Cena
Overenie na matrike 10,00 €
ZalozZenie spoloc¢nosti prostrednictvom firmy 240,00 €
Celkom 250,00 €
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Naklady na vystavbu a vybavenie priestoru predstavuju najvyssiu hodnotu spomedzi
vSetkych nakladov a to vo vyske 231 100 €. Priestor bude novo vybudovany stavebnou
firmou na kI'a¢. Stavba sa bude skladat’ z vel'kej haly, baru, skladového a socialneho
priestoru. V prednej Casti haly sa bude nachadzat’ bar s malym salonom s kapacitou
pre 50 osdb, zadna Cast’ haly bude predstavovat’ priestranny priestor s kapacitou 150 0sob.
Tieto Casti budi oddelené velkymi posuvnymi dverami. Pre plany do buducnosti bude
skladovy priestor navrhnuty tak, aby v budicnosti bolo mozné v tomto priestore zariadit’
kuchyniu.

Tabul’ka €. 10: Naklady na vystavbu a vybavenie spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Naklady na vystavbu a vybavenie priestoru Cena

Naklady na vybudovanie spolocenského priestoru 210 000 €
Cena objektu vratane skladovych a socidlnych priestorov 210 000 €
(pozemok, vystavba priestoru, voda, odpad, krb, klimatizacia)

Vybavenie baru 2450 €
Kavovar 350 €
Chladiaca vitrina 280 €
Vyrobnik ladu 150 €
Vycapné zariadenie 800 €
Registracna pokladnica a terminal 420 €
Doplnky 450 €
Vybavenie saly 12 300 €
Stoly 6000 €
Stolicky 4300 €
Vyzdoba 1000 €
Osvetlenie, ozvucenie 1000 €
Vybavenie skladového priestoru 5455 €
Chladnicka s mraziakom 420 €
Umyvacka riadu, umyvaci stol 800 €
Pracovné stoly 1050€
Jedalenské supravy 1020€
Pribory 905 €
Pohdre 460 €
Svédske stolovanie - catering 800 €
Nezaradené vybavenie 895 €
Naklady na uctovnicky program 525 €
Drobné doplnky + finanéna rezerva 370 €
Celkom 231100 €
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Néklady na nakup prvého tovaru st vo vyske 1100 €. Zahriiuju najmi néaklady
na zakladny tovar pre zahajenie ¢innosti. Ceny u jednotlivych poloziek vyjadruju sumu,
do akej bude konkrétny tovar nakapeny. Sluzby a produkty budeme poskytovat’ podla
poziadaviek zakaznikov, tovar, alkoholické a nealkoholické napoje ainé drobné
pochutiny bude spolo¢nost’ nakupovat az k bliziacemu sa terminu konania akcie.

Tabul’ka €. 11: Naklady na ndkup prvého tovaru
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Naklady na nakup prvého tovaru Cena
Kava, ¢aj, horuca cokolada 200 €
Nealkoholické napoje (mineralka, Monin, dZus, vinea, kofola...) 200 €
Alkoholické napoje (aperitiv, vino, pivo, vodka, likér, rum...) 410 €
Slané doplnky (tycinky, Cipsy, chrumky, arasidy, pistacie...) 50 €
Sladké doplnky (dobosky, cukriky, lizanky...) 40 €
Nezaradeny tovar 200 €
Celkom 1100 €

Naklady na reklamu sa budu skladat’ z nakladov na vyhotovenie 500 kusov letakov,
ktoré budt vytvorené na prvotné oboznamenie budtcich zakaznikov o naSich sluzbach.
Ked'Ze preferujeme trendy dneSnej doby, naSa spolocnost z dovodu ekologického
pristupu k zivotu, reklamu v podobe letakov uz v budtcnosti vyuzit' neplanuje. Medzi
d’alSie naklady na reklamu patri vyhotovenie loga, dreveného fotordmu a naklady
na vlastn1 webovu stranku. Celkové naklady na reklamu st v sume 349 €.

Tabul’ka €. 12: Naklady na reklamu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Naklady na reklamu Cena

Letaky 75 €
Dreveny fotoram 150 €
3D logo 115 €
Webova stranka-doména 9€
Celkom 349 €

Okrem pociatoénych ndkladov, ktoré si vynalozené jednorazovo, spolo¢nosti vznikaju
Vv suvislosti s prevadzkovou cinnostou mesacné, fixné ndklady doplnené o ndklady
na nakup tovaru ana catering. Naklady na ndkup tovaru a catering si zobrazené

v tabul’ke €. 24 v podkapitole planovaného vysledku hospodarenia. V nasledujucej
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tabul’ke su prehl'adne zobrazené pravidelné fixné, mesané naklady spoloc¢nosti, uvedené

na prvych pat’ rokov prevadzkovania spolo¢nosti.

TabuPka ¢. 13: Mesa¢né naklady spolo¢nosti v rokoch 2020 - 2024
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Mesacna vyska nakladov
Polozka
Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023 | Rok 2024
Naklady na energie 400,0 € 420,0 € 440,0 € 460,0 € 480,0 €
Naklady na mzdy 1350,0€| 1800,0€ 1800,0€| 1900,0€| 2000,0€
Splatka tveru 1172,1€| 1172,1¢€ 1172,1€| 1172,1€| 1172,1¢€
Odpisy 1074,1€| 1074,1€ 1074,1€| 1009,6€| 1009,6¢€
Poplatky za telefén a internet 25,0 € 25,0 € 25,0 € 25,0 € 25,0 €
Poistenie 43,5€ 43,5€ 43,5 € 43,5 € 43,5 €
Iné 80,0 € 80,0 € 80,0 € 80,0 € 80,0 €
Celkom 4144,7€| 4614,7€ 4634,7€| 4690,2€| 4810,2€

Tabul’ka ¢. 14 zachytava uctovné odpisy spolo¢nosti na zaklade stanoveného odpisového

planu.

Tabul’ka ¢. 14: Vypocet uctovnych odpisov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

— Doba V] i
Odpisova polozka Obstaravacia odpisovania VYSka Odplsuv
cena (v rokoch) Mesacne Rocne
Budova 190 000 € 20 791,7€| 9500,0€
Kavovar 350 € 3 9,7€ 116,7 €
Chladiaca vitrina 280 € 3 7,8 € 93,3 €
Vyrobnik ladu 150 € 3 4,2 € 50,0 €
Vycapné zariadenie 800 € 5 13,3 € 160,0 €
Registra¢na pokladnica a terminal 450 € 10 3,8€ 45,0 €
Nabytok 10300 € 5 171,7€| 2060,0€
Chladnicka s mraziakom 420 € 5 7,0€ 84,0€
Umyvacka riadu 800 € 5 13,3 € 160,0 €
Pracovné stoly 1050 € 10 8,8€ 105,0 €
Jedalenské supravy 1020 € 3 28,3 € 340,0 €
U¢tovnicky program 525 € 3 14,6 € 175,0 €
Celkom 206 145 € = 1074,1€| 12889,0€
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3.2.3 Otvaracia savaha

Ku dnu vzniku spolo¢nosti je potrebné, aby uctovna jednotka mohla zacat viest

uctovnictvo, zostavit’ otvaraciu suvahu.

Tabul’ka ¢. 15: Otvaracia stivaha v eurach k 01. 07. 2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

AKTIVA PASIVA
A. Pohl. za upisané vl. imanie 0]A. Vlastné imanie 125 000
B. Dlhodoby majetok 231100 | A.I. |Zakladné imanie 125 000
B.I. | Dlhodoby nehmotny majetok 525
B.II. | Dlhodoby hmotny majetok 230575
C. Obezny majetok 18 301 | B. Cudzie zdroje 125 000
CI. |Zasoby 1100 | B.III. | Bankové avery a 125 000
vypomoci

C.IV. |PeriaZzné prostriedky 17 201
D. Casové rozlisenie 599 |C. Casové rozlisenie 0

AKTIVA SPOLU 250 000 PASIVA SPOLU 250 000

3.2.4 Planované trzby

Najvacsiu Cast’ trzieb budu predstavovat’ trzby z uskutociiovania spolocenskych akcii.
Celkové planované trzby sa budu skladat’ z trzieb z tychto akcii, ktoré budu doplnené
0 trzby z beznej Cinnosti spolocnosti, teda trzieb pocas otvaracich hodin spolo¢nosti.
Oficialne zahajenie podnikania sa planuje na 1. jal 2020. V jali sa zacinaju letné
prazdniny, kedy by prevaddzka mala fungovat podl'a nasledujiceho planu. Z dévodu
zahdjenia ¢innosti a predpokladaného mensieho pociatocného zaujmu 0 nase sluzby, cely
julovy mesiac budeme mat otvaracie hodiny len od piatku do nedele. Podl'a zaujmu, by
sme v mesiaci august upravili otvaracie hodiny, otvorené by bolo viackrat do tyzdna
pripadne cely tyzden. Budeme sa snazit’ zvolit’ vhodni marketingovt propagaciu, aby sa
budeme orientovat’ na rozne akcie, ktorych cielom bude prilakanie ¢o najvécsieho
mnozstva buducich potencidlnych zdkaznikov. Tieto akcie budu sprevadzané rdéznymi
zlavami, sitazami, preto v roku 2020 nepredpokladame vysoké trzby, tento rok bude
zamerany na propagaciu a ziskanie zdkaznikov. VSetky planované trzby v nasledujicich

rokoch st uvedené v troch verziach, optimistickej, realistickej a pesimistickej.
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Tabul’ka €. 16: Planované trzby — optimisticka verzia

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Vypoéet planovanych trzieb - Rok
optimisticka verzia 2020 2021 2022 2023 2024
Pocet spolocenskych akcii 14 35 39 40 41
Priemerny pocet os6b na akciu 80 90 99 101 103
Priemerna cena akcie na osobu 26 27 28 29 29
Odhadovany pocet zakaznikov 3600 7 500 7 500 7 650 7 803
Priemerna utrata na osobu 6 6 7 7 7
Trzby celkom v eurach 50720 130 050 160608 | 170710| 177088
Tabul’ka €. 17: Planované trzby — realisticka verzia
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
Vypocet planovanych trzieb - Rok
realisticka verzia 2020 2021 2022 2023 2024
Pocet spolocenskych akcii 12 32 35 36 37
Priemerny pocet os6b na akciu 75 80 88 90 92
Priemerna cena akcie na osobu 25 26 27 28 28
Odhadovany pocet zakaznikov 2 160 7 000 7 000 7 140 7 283
Priemerna utrata na osobu 5 5 6 6 6
Triby celkom v eurach 33 300 101 560 125160 | 133560 139010
Tabul’ka €. 18: Planované trzby — pesimisticka verzia
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
Vypocet planovanych trZieb - Rok
pesimisticka verzia 2020 2021 2022 2023 2024
Pocet spolocenskych akcif 10 30 32 33 34
Priemerny pocet os6b na akciu 70 75 83 85 87
Priemerna cena akcie na osobu 24 25 26 26 26
Odhadovany pocet zdkaznikov 1080 6 500 6 500 6 630 6763
Priemernd Utrata na osobu 4 4 5 5 5
Trzby celkom v eurach 21120 82 250 101556 106080 110723

Vo vyssie uvedenych tabul’kdch mozno vidiet’ prehl'adné zobrazenie planovanych trzieb

v eurach, v jednotlivych verzidch na prvych 5 rokov podnikania. Optimisticka verzia

poukazuje na situéciu, Ze by sa nasej prevadzke darilo viac nez priaznivo. NajrealnejSie
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predpokladané trzby su zobrazené v tabulke €. 17, realistickd verzia. Pesimisticka verzia
vyjadruje, ze by sa nasa spolo¢nost’ V konkurencii stracala a nebol by o0 nase sluzby
dostato¢ny zaujem. Zahajenie ¢innosti planujeme v 7. mesiaci roku 2020, trzby uvedené
v tabul’ke za tento rok su vycislené za pol roka. Planované trzby v roku 2021 — 2024
vyjadruju trzby za cely rok. V tychto rokoch by sa trzby vd’aka rozsireniu povedomia
0 naSej spolocnosti mali zvySovat, pocCitame stym, ze sa budi objavovat prvy
zaujemcovia o stuzkové slavnosti, ktoré sa zvdésa planuju 3 - 4 roky dopredu. V roku
2022 predpokladame zvySenie néarastu poctu uskutocnenych akcii a priemerného poctu
0s0b na akciu 0 10 % a so zvySenim priemernej ceny na akciu priblizne o 5 % oproti roku
2021. Z dovodu uskutoénenia véacsieho poctu spoloc¢enskych akcii, nepocitame v tomto
roku so zvySenim navstevnosti, pretoze prevadzka bude musiet’ byt’ v ditoch uskuto¢nenia
akcie zatvorena, pripadne budi musiet’ byt upravené otvaracie hodiny, no pocitame
s tym, ze nasi zakaznici v tomto roku priemerne utratia 0 20 % viac na osobu ako
v predchadzajtcich rokoch. V rokoch 2023 a 2024 predpokladame so zvySenim oproti
minulému roku o 2 % Vv pripade poctu spolocenskych akcii, poctu 0sob a odhadovaného
poctu zakaznikov. U priemernej ceny akcie na osobu pocitame Vv optimistickej
a realistickej verzii v roku 2023 s 2 % narastom oproti minulému roku, u pesimistickej
verzii pokladame tto cenu od roku 2022 za stalu a priemernl tratu na osobu pokladame
od roku 2022 vo vsetkych troch verziach za stabilnt. Tieto udaje st predpokladané a buda

prispésobované ponuke na trhu a vyvoju cien.

3.2.5 Planovany vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia zachytdva rozdiel medzi vynosmi a nakladmi, ktoré vznikli
uctovnej jednotke pocas uctovného roka. Kladny rozdiel predstavuje zisk spolo¢nosti,
naopak zaporny rozdiel poukazuje na stratu. Vzhladom na to, Ze sme zacinajica
spolocnost’ a zaciatok podnikania je spojeny s vysokymi pociatoénymi nékladmi,
na ktorych dofinancovanie budeme musiet’” vyuZzit' finanéné prostriedky banky, ako
mozno vidiet' v nasledujucich tabulkéach, nasa spolo¢nost’ bude prvé roky podnikania
prevazne v strate. V pripade priaznivych okolnosti, ktoré by znamenali schvélenie
dotacie, poskytnutie nevratnych finanénych prostriedkov na podnikanie by nasa
spolo¢nost’ dosahovala uz od prvého roku Vv optimistickej verzii zisk. Vyska dotacie je
zohladnend v optimistickej verzii, kde st néklady znizené o financné prostriedky

poskytnuté bankou.
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Tabul’ka €. 19: Vysledok hospodarenia za rok 2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

VH za rok 2020 Planované trzby Planované naklady Planovany VH
optimisticka 50720 € 41806 € 8914 €
realisticka 33300 € 41224 € -7 924 €
pesimisticka 21120€ 35854 € -14 734 €

Tabulka ¢. 20: Vysledok hospodarenia za rok 2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

VH za rok 2021 Planované trzby Planované naklady Planovany VH
optimisticka 130050 € 102 115 € 27935 €
realisticka 101 560 € 103592 € -2032 €
pesimisticka 82250 € 95204 € -12 954 €

Tabul’ka €. 21: Vysledok hospodarenia za rok 2022
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

VH za rok 2022 Planované trzby Planované naklady Planovany VH
optimisticka 160 608 € 115555 € 45053 €
realisticka 125 160 € 114 236 € 10924 €
pesimisticka 101 556 € 104 096 € -2 540 €

V roku 2022 sa u realistickej verzii prvykrat vyskytuje zisk, v pripade pesimistickej verzii

pretrvava strata, ktora sa postupne znizuje.

Tabul’ka €. 22: Vysledok hospodarenia za rok 2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

VH za rok 2023 Planované trzby Planované naklady Planovany VH
optimisticka 170710 € 119 056 € 51654 €
realistickd 133560 € 117 416 € 16144 €
pesimisticka 106 080 € 107 010 € -930 €

Tabulka €. 23: Vysledok hospodarenia za rok 2024
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

VH za rok 2024 Planované trzby Planované naklady Planovany VH
optimisticka 177 088 € 123 388 € 53700 €
realisticka 139010 € 121 368 € 17 642 €
pesimisticka 110723 € 111163 € -440 €

V rokoch 2023 a 2024 dochadza k zvyseniu zisku v pripade optimistickej a realistickej

verzii. Obidva roky su stratové v pesimistickej verzii, vyska straty v roku 2023 je
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vo vyske 440 € a je mozné tvrdit, ze s velkou pravdepodobnost'ou od roku 2025 tato

spolo¢nost’ bude dosahovat zisky vo vsetkych troch verziach.

Pri vypocte VH boli planované néklady vycislené ako sucet fixnych mesacnych nakladov

a nakladov na tovar a catering uvedenych v tabul’ke ¢. 24.

Tabulka €. 24: Ro¢né naklady na tovar a catering
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Verzia Naklady na tovar a catering
Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
Optimisticka 23970 € 60 804 € 74004 € 76839 € 79731¢€
Realisticka 16 356 € 48 216 € 58 620 € 61134 € 63 646 €
Pesimisticka 10986 € 39828 € 48 480 € 50728 € 53441 €

3.2.6 Planované prijmy a vydaje

Vysledok hospodarenia zachycuje rozdiel medzi vynosmi a nakladmi. Nie kazdy vynos
a ndklad musi byt aj skutocnym prijmom alebo vydajom. Pre podrobnejSie zobrazenie
jednotlivych prijmov a vydajov sa vyuziva vykaz cash flow. Pri zostavovani vykazu cash
flow je mozné vyuzit’ priamu alebo nepriamu metdodu. K zobrazeniu penaznych tokov
Vv jednotlivych rokoch spolo¢nosti Hill stone s.r.o. je vyuZita priama metoda.

Tabul’ka ¢. 24: Cash flow - rok 2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Cash flow - rok 2020 Verzia
Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Pociatocny stav penaznych prostriedkov 17 201 € 17 201 € 17 201 €
Planované trzby 50720 € 33300€ 21120€
Catering 14970 € 12036 € 9366 €
Planované nakupy 9000 € 4320¢€ 1620€
Energie 2400 € 2400 € 2400 €
Vyplata miezd 8100 € 8100 € 8100 €
Poistenie 261 € 261 € 261 €
Pausal a internet 150 € 150 € 150 €
Splatka averu - 7033 € 7033 €
Dan z prijmu 1872 € - -
Konecny stav penaznych prostriedkov 31168 € 16 201 € 9391¢€
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Tabulka ¢. 24 zobrazuje prehlad penaznych tokov prvého roku podnikania.
V optimistickej verzii nie st finanéné prostriedky ponizené o splatky pdzicky ako aj
u planovaného VH, kde Vv tejto verzii uz v prvom roku podnikania bol vycisleny zisk,
Z ktorého je potreba odviest’ dan z prijmu, ktord v SR U pravnickych osob je vo vyske
21 %. Aj ked’ v pripade realistickej a pesimistickej verzie je VH v prvom roku zaporny,

z tabul’ky mozno vidiet, Zze spolo¢nost’ Hill stone, S.r.o. by nemala byt platobne

neschopna.

Tabul’ka ¢. 25: Cash flow - rok 2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Cash flow - rok 2021 — Ve‘r2|'a —
Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Pociatocny stav penaznych prostriedkov 31168 € 16 201 € 9391¢€
Planované trzby 130050 € 101560 € 82250 €
Catering 42 060 € 34212 € 30084 €
Planované nakupy 18744 € 14004 € 9744 €
Energie 5040 € 5040 € 5040€
Vyplata miezd 21600 € 21600 € 21600 €
Poistenie 522 € 522 € 522 €
Pausal a internet 300 € 300 € 300 €
Splatka uveru - 14 066 € 14 066 €
Dan z prijmov 5867 € - -
Konecny stav penaznych prostriedkov 67 085 € 28 017 € 10285 €
TabuPka ¢. 26: Cash flow - rok 2022
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
Cash flow - rok 2022 verzia
Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Pociatocny stav penaznych prostriedkov 67 085 € 28 017 € 10285 €
Planované trzby 160 608 € 125160 € 101556 €
Catering 51504 € 41124 € 35484 €
Planované nakupy 22 500 € 17 496 € 12996 €
Energie 5280 € 5280€ 5280 €
Vyplata miezd 21600 € 21600 € 21600 €
Poistenie 522 € 522 € 522 €
Pausal a internet 300 € 300 € 300 €
Splatka Gveru - 14 066 € 14 066 €
Dan z prijmov 9462 € - -
Konecny stav penaznych prostriedkov 116 525 € 52 789 € 21593 €
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Cash flow pre rok 2021 a 2022 vyjadruje priaznivy vyvoj nasej spolocnosti, penazné
prostriedky sa kazdym rokom zvySuju. Rok 2022 bol zlomovym rokom v realistickej
verzii, kedy doslo vo VH prvykrat k zisku. Vo vykaze cash flow pre rok 2022 nie je
pocitané s odvodom dane z prijmov Vv pripade realistickej verzie aj napriek kladnému VH
a to z dovodu, Ze spolocnost’ Hill stone, s.r.0. vyuzije moznost’ uplatnit’ si odpocet straty
z predchadzajucich dvoch rokoch podnikania, kedy si podnikatel’ podl'a zakona o dani

Z prijmov mdze Y4 straty predchadzajticich rokoch odpocitat’ 4 po sebe iduce zdanovacie

obdobia.

TabuPka €. 27: Cash flow — rok 2023
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Cash flow - rok 2023 —— Ve'r2|'a = ——
Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Pociatocny stav penaznych prostriedkov 116 525 € 52 789 € 21593 €
Planované trzby 170710 € 133560 € 106 080 €
Catering 53889 € 43284 € 37468 €
Planované nakupy 22950 € 17 850 € 13260 €
Energie 5520€ 5520€ 5520¢€
Vyplata miezd 22 800 € 22 800 € 22 800 €
Poistenie 522 € 522 € 522 €
Pausal a internet 300 € 300 € 300 €
Splatka averu - 14 066 € 14 066 €
Dan z prijmov 10848 € 902 € -
Konecny stav pefiaznych prostriedkov 170 406 € 81105 € 33737 €
TabulPka ¢. 28: Cash flow - rok 2024
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
Cash flow - rok 2024 — Ve'r2|'a ; —
Optimisticka Realistickd Pesimisticka
Pociatocny stav penaznych prostriedkov 170 406 € 81105 € 33737 €
Planované trzby 177 088 € 139010 € 110 803 €
Catering 56322 € 45439 € 39915 €
Planované nakupy 23409 € 18 207 € 13526 €
Energie 5760 € 5760 € 5760 €
Vyplata miezd 24000 € 24000 € 24000 €
Poistenie 522 € 522 € 522 €
Pausal a internet 300 € 300 € 300 €
Splatka averu - 14 066 € 14 066 €
Dan z prijmov 11277 € 1216 € -
Konecny stav pefiaznych prostriedkov 225904 € 110 605 € 46 451 €
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3.3 Analyza rizik
Kazd¢ podnikanie je spojené s mnozstvom rizik. Niektoré rizika patria do skupiny, ktoré
mdzeme ovplyviiovat’ (vyber dodavatelov, ziskavanie zamestnancov) a iné¢ do skupiny

rizik, ktoré nemdzeme ovplyvnit’ napriklad danové sadzby.

V ramci analyzy rizik boli v prehl'adnej tabul'ke identifikované najdolezitejSie rizika, ich
vyznamnost’ ur¢enou hodnotami 1 az 5 pricom:

1 — vel'mi malé riziko (riziko neovplyvni plynuly chod prevadzky),

2 — malé riziko (riziko nebrani chodu prevadzky, ale méze mat’ negativny tc¢inok),

3 — stredné riziko (riziko by mohlo narusit’ chod prevadzky),

4 — vel'ké riziko (riziko by mohlo vel'mi ovplyvnit’ chod prevadzky),

5 — vel'mi vel’ké riziko (riziko mé na prevadzku nepriaznivy ucinok).

Cielom vypracovania prehl'adu moznych rizik je zistit', aké faktory ovplyviuju riziko
daného projektu, do akej miery su vyznamné, dlezité a akymi sposobmi, opatreniami je
mozné dané riziko znizit', pripadne ako sa im vyvarovat’ (Svobodova, 2017, 5.148).

Tabulka €. 29: Analyza rizik
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Prehlad moznych rizik

Riziko Vyznamnost Preventivne opatrenia, moZnosti
Makrookolie
Zmeny v legislative 3 Kontrola, pravidelné sledovanie zmien
Zmeny cien vstupov 3 Tvorenie financnej rezervy,Uprava cien
Prirodné katastrofy 2 Poistenie

Konkurencia

Odlisnost, priebezné sledovanie najvacsich

Hrozba existujucej konkurencie 3
konkurentov
. i Zaistenie stalej klientely, sledovanie
Vstup novej konkurencie 3 .
okolia
Podnikatel'sky plan, organizacia
Zle zostaveny podnikatelsky plan 4 Tvorba finanénej rezervy

Zabezpecenie ndhradnikov k vykondvaniu

Absencia spoloc¢nikov 5
b prace (rodina, priatelia, blizky)
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Zakaznici

Nespokojnost zakaznikov s ponukanymi

Prisp6sobenie poziadavkam zékaznikov,

. . ) 4 . \
sluzbami a produktmi vypracovanie novej ponuky
Nevhodna marketingova stratégia 4 Pomoc externych odbornikov
) S i ; . N Zvysenie povedomia, uskutocnenie
Nizky zaujem zakaznikov o nase sluzby 5 ) , N
marketingovych akcii
Dodavatelia
Vysoké naroky dodavatelov v oblasti N ; . .
i— 3 MoZnost vybudovania vlastnej kuchyne
dodavky jedla
. . " ] Vacsie mnozstvo dodavatelov, zmluvné
Oneskorenie, kvalita dodavatela 3

vztahy

3.4 Vyhodnotenie projektu

Projekt bol zamerany na zhodnotenie podnikatel'skej prilezitosti a efektivnosti

investovania do zalozenia konkrétnej spolo¢nosti Hill stone, s.r.o.

K zhodnoteniu efektivnosti investovania do danej podnikatel'skej prilezitosti, na zaklade

vycisleného finan¢ného planu boli k vypoctom vyuzité vybrané ukazovatele, ktoré su

podrobnejie popisané v teoretickej Casti prace. Pre vypotet CSH bola stanovena

diskontna sadzba vo vyske 2 %, pomocou vypoctu (WACC), priemernych nakladov

kapitalu kde:

rd =2, 39 %, naklady na cudzi kapitél

re = 1,021 %, bezrizikova Grokovéd miera (Vynos 10 ro¢ného Statneho dlhopisu SR,

2019),

B koeficient = 1,26, trzné riziko (Damodaran, 2019),

rm = 0,15 %, ocakavana vynosnost trhu (Dow Jones Industrial Average, 2019).

V tabul’ke ¢. 30 st uvedené prijmy z investicie v rokoch 2020 — 2024, ktoré su potrebné

k jednotlivym vypoctom.

Tabul’ka €. 30: Prijmy z investicie v rokoch 2020 - 2024

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

. Rok
Verzia
2020 2021 2022 2023 2024
Optimisticka 13967 € 35917 € 49 440 € 53881 € 55498 €
Realisticka -1 000 € 11816 € 24772 € 28316 € 29500 €
Pesimisticka -7 810 € 894 € 11 308 € 12 144 € 12714 €
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Do podnikania bolo celkom vlozenych 250 000 €, z toho 232 799 € tvorili pociato¢né
naklady azvySnych 17 201 € bolo vlozenych na bankovy ucet ado pokladnice
spoloc¢nosti. Tato hodnota predstavuje pociatoc¢ny stav peiiaznych prostriedkov k zaciatku

podnikania v roku 2020.

V pripade optimistickej verzie (poskytnutia dotacie na podnikanie, spolutcast’ na
financovani) bola suma pociatoénych nakladov vo vyske 50 799 € a zvySnych 17 201 €

bolo ako aj u ostatnych verzii vloZzenych na bankovy ucet a do pokladnice.

K vypo¢tom boli vyuZité nasledujice vzorce:

DN
w3
= —
£ 1+

Tabulka & 31: Vypocet CSH a VVP
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Verzia CSH VVP
Optimisticka 124 848 €| 40,449 %
Realistickd -35328 € -
Pesimisticka -167 909 € -

V tabulke ¢&. 31 je zobrazena hodnota CSH a VVP, kde k vypoétu v pripade optimistickej
verzie bolo pocitané s dobou investi¢ného projektu 5 rokov, u realistickej a pesimistickej
verzie 10 rokov. Na zaklade vypoctov, som zistila, Ze konkrétny podnikatel'sky plan je
realizovatel'ny V pripade optimistickej verzie, kde CSH je kladna a VVP je 40,449 %,
ktoré vyrazne prekracuje priemerné nédklady kapitdlu ainvestované prostriedky sa

navratia koncom tretieho roka podnikania.
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V pripade realistickej a pesimistickej verzie je CSH zapornd, poéiato&né investicie su
vysoké a podnikanie je spojené s va¢sim rizikom. Pomocou vypoctov bolo zistené, ze
tieto investicie sa nenavratia ani po desiatich rokoch podnikania. K vypo¢tom boli vyuzité
vypocty prijmov z investicie prvych piatich rokoch podnikania a v d’alSich rokoch sa
pocitalo s rovnakymi prijmami z investicie ako v piatom roku podnikania. U realistickej
verzie sa mdze odhadovat’ doba navratnosti investovanych finanénych prostriedkov na
prelome 11 — 12 roku podnikania, zaleZi to aj od vyvoja ekonomickej a socialnej politiky
Statu, od vhodne zvolenej marketingovej stratégie a hlavne od poétu predpokladanych
zakaznikov, ¢i bol stanoveny pocet zakaznikov dostatocny. V pripade pesimistickej
verzie sa do podnikania investovat’ neoplati. Z danych vypoctov mozno zhodnotit’, Ze
podnikatel'sky napad by bolo efektivne zrealizovat' len v pripade poskytnutia
nendvratnych financnych prostriedkov na podnikanie. V pripade, Ze by sme chceli
dlhodobejsie investovat’ do niecoho, ¢o by ndm mohlo v buducnosti priniest’ zisk aj ked’
musime pocitat’ s pomerne vysokym rizikom, moze byt tento plan realizovatelny aj

v realistickej verzii.
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ZAVER

Podnikatel'sky zamer je pisanou formou podnikatel'ského planu. Problematika
konkrétneho podnikatel'ského zameru je ndrocna na vypracovanie, spracovanie udajov,
predbeznych vypoctov, analyz arizik. Predpokladd dokladné nastudovanie odbornej
literatury, zakonov a noriem, ktoré st potrebné pre vypracovanie. Nestac¢i mat’ len dobry

napad, odvahu a chut’.

V teoretickej Casti st uvedené teoretické vychodiska, z ktorych som vychadzala pri
vypracovani podnikatel'ského zdmeru. Prakticka cast obsahuje vypracovany
podnikatel'sky plan, podrobnu analyzu prostredia, navrhnuti marketingovu stratégiu,
prieskum trhu, finan¢ny plan, hrozby a rizika podnikania. Finan¢ny plan je vypracovany
na prvych pat’ rokov podnikania v troch verziach: optimisticka, realisticka a pesimisticka.
Optimisticka verzia zobrazuje skuto¢nost’, za podmienok, Ze by sa spolo¢nosti vel'mi
darilo a ziskala by na podnikanie prispevok formou dotacie. Najrealnejsiu verziu zastava
realistickd verzia. Priebeh podnikania v pripade nepriaznivych podmienok a malom

zaujme o dané produkty a sluzby spolo¢nosti opisuje pesimisticka verzia.

Nasim hlavnym cielom vybudovania spoloc¢enského objektu situovaného v Maninskej
tiesiave je vyuzit' Uzke miesto na trhu, kde oblast Povazskej Bystrice disponuje
nedostatkom moZnosti spolocenského vyzitia a taktiez obohatit’ Maninsku tiesiiavu
onovy, zaujimavy objekt, ktory budi moéct vyuzivat navStevnici tejto lokality
a vychutnat' si rozne Speciality naSej spolo€nosti v prijemnom prostredi. NasSou
konkuren¢nou vyhodou bude dizajn spolocenského objektu, ktory bude predstavovat’
vel'ky spolocensky priestor, moderného typu z prirodnych materidlov. K nasim budicim
zakaznikom budeme pristupovat’ individudlne a budeme sa snazit’ splnit’ vSetky ich

navrhy a poziadavky.

Na zaklade vypracovaného finan¢ného planu boli zistené pociatocné naklady, ktoré su
vo vyske 250000 €. V pripade optimistickej verzie st tieto naklady ponizené
0 poskytnuté nenavratné financné prostriedky ziskané prostrednictvom dotacie
(180 000 €). Pre zhodnotenie efektivnosti investovania finan¢nych prostriedkov do
konkrétneho podnikatel'ského napadu boli vyuzité¢ dynamické ukazovatele, ktorymi bola

vypo¢itana CSH, VVP a doba navratnosti jednotlivych verzii. V pripade optimistickej
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verzie CSH = 124 848 € a VVP = 40,449 %. Doba navratnosti optimistickej verzie je
predpokladana koncom treticho roku podnikania. U realistickej a pesimistickej verzie su
pociato¢né naklady prili§ vysoké a CSH vysla v obidvoch pripadoch zaporna. V pripade
realistickej verzie mozno odhadovat’ dobu navratnosti na prelome 11 — 12 roku
podnikania, ¢o predstavuje pomerne dlhu dobu spojenti s vel’kym rizikom. V pripade

pesimistickej verzie sa do daného podnikatel'ského planu investovat’ neoplati.

Pri vypracovani tejto prace som zistila, Ze mladi za¢inajuci podnikatelia musia vyvinut’
mnozstvo usilia K zacatiu podnikania, ktoré je komplikované a naro¢né. Na zaciatok
podnikania je potrebné mat’ predstavu o tom, v ¢om chcem podnikat, ako to chcem
dosiahnut’, teda stanovit’ si nejaky ciel’, vediet’, ¢o vSetko vyzaduji poc¢iatocné naklady,
¢o mi na zaciatok postaci, teda s ¢im sa uspokojim, na to aby som mohla zacat’ podnikat’,
pretoze pociatoc¢né investicie si vysoké. Velku pozornost’ je potrebné venovat budiacim
zdkaznikom, zvolit' vhodni marketingovu stratégiu, aby sme svojimi pociatonymi
sluzbami oslovili zakaznikov, tak aby boli s ponukanymi sluzbami spokojni a vyuzivali
naSe sluzby aj v buducnosti. Zistila som, Ze ak zacinajlici podnikatel nema dostato¢né
mnozstvo vlastnych finanénych prostriedkov je tazké ziskat' napr. na podnikanie uver

z banky, a ze musi vyrie$it mnoho legislativnych predpisov, noriem a zakonov.

Vypracovat’ podnikatel'sky zadmer s predpokladanymi nakladmi, vynosmi, analyzami,

hrozbami a rizikami podnikania mi prinieslo skuto¢ny obraz o budicom podnikani.
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apod. - a podobne

a.s. — akciova spolo¢nost’

CSH - &ista su¢asna hodnota

EU — Eurépska tinia

FO — fyzicka osoba

HDP — hruby domaéci produkt

k.s. — komanditna spolo¢nost’

napr. — napriklad

OR — obchodny register

PO — pravnicka osoba

SR — Slovenska republika

S..0. — spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
SUSR - Statisticky tirad Slovenskej republiky
tzv. — takzvané

VH — vysledok hospodérenia

VVP — vnuitorné vynosové percento

Z| — zakladne imanie
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Z0OZNAM PRILOH

Priloha ¢. 1: Splatkovy kalendar
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Uver 125000 €

Dizka Gveru (roky) 10

Urok (za rok) 2,39 %

Mesacna splatka 1172,1€

Datum uveru 01.07.2020
Rok Mesiac Splatka Urokov | Splatena istina Istina
2020 7 249,0 € 923,2 € 124 076,8 €
2020 8 247,1 € 925,0€ 123 151,8€
2020 9 2453 € 926,9 € 122 225,0 €
2020 10 2434 € 928,7 € 121 296,3 €
2020 11 2416 € 930,5€ 120 365,7 €
2020 12 239,7€ 932,4 € 119433,3 €
Rok Mesiac Splatka drokov | Splatena istina Istina
2021 1 237,9€ 9343 € 118 499,0 €
2021 2 236,0 € 936,1€ 117 562,9 €
2021 3 234,1€ 938,0 € 116 624,9 €
2021 4 232,3 € 939,9€ 115685,1 €
2021 5 230,4 € 941,7 € 114743,4 €
2021 6 2285 € 943,6 € 113799,8 €
2021 7 226,7 € 9455 € 112 854,3 €
2021 8 2248 € 947,4 € 111 906,9 €
2021 9 222,9€ 949,3 € 110957,7 €
2021 10 221,0€ 951,1€ 110 006,5 €
2021 11 219,1€ 953,0€ 109 053,5€
2021 12 217,2 € 954,9 € 108 098,6 €
Rok Mesiac Splatka Urokov | Splatena istina Istina
2022 1 215,3 € 956,8 € 107 141,7 €
2022 2 2134 € 958,7 € 106 183,0€
2022 3 2115€ 960,7 € 105 222,3 €
2022 4 209,6 € 962,6 € 104 259,8 €
2022 5 207,7 € 964,5 € 103 295,3 €
2022 6 205,7 € 966,4 € 102 328,9€
2022 7 203,8 € 968,3 £ 101 360,6 €
2022 8 201,9€ 970,3 € 100 390,3 €
2022 9 199,9 € 972,2 € 99418,1 €
2022 10 198,0 € 974,1€ 98444,0 €
2022 11 196,1 € 976,1 € 97 467,9 €
2022 12 194,1€ 978,0 € 96 489,9 £




Rok Mesiac Splatka urokov | Splatena istina Istina
2023 1 192,2 € 980,0 € 95510,0 €
2023 2 190,2 € 981,9 € 94 528,1€
2023 3 188,3 € 983,9 € 935442 €
2023 4 186,3 € 985,8 € 92558,4 €
2023 5 184,3 € 987,8 € 91570,6 €
2023 6 182,4 € 989,8 € 90580,8 €
2023 7 180,4 € 991,7 € 89589,1€
2023 8 178,4 € 993,7 € 885954 €
2023 9 176,5 € 995,7 € 87599,7 €
2023 10 174,5 € 997,7 € 86 602,1 €
2023 11 172,5€ 999,6 € 85602,4 €
2023 12 170,5 € 1001,6 € 84 600,8 €

Rok Mesiac Splatka drokov | Splatena istina Istina
2024 1 168,5 € 1003,6 € 83597,1€
2024 2 166,5 € 1005,6 € 82591,5€
2024 3 164,5 € 1007,6 € 815839 €
2024 4 162,5€ 1009,6 € 80574,2 €
2024 5 160,5 € 1011,7 € 79562,6 €
2024 6 158,5 € 1013,7€ 785489 €
2024 7 156,4 € 1015,7 € 77 533,2 €
2024 8 154,4 € 1017,7 € 76 515,5 €
2024 9 152,4 € 1019,7€ 75495,8 €
2024 10 150,4 € 1021,8€ 744740 €
2024 11 148,3 € 1023,8€ 73450,2 €
2024 12 146,3 € 1025,8€ 724243 €

Rok Mesiac Splatka drokov | Splatena istina Istina
2025 1 144,2 € 10279€ 71396,5 €
2025 2 142,2 € 1029,9¢€ 70366,5 €
2025 3 140,1 € 1032,0€ 69 334,5 €
2025 4 138,1€ 1034,0€ 68 300,5 €
2025 5 136,0 € 1036,1€ 67 264,4 €
2025 6 134,0€ 1038,2¢€ 66 226,2 €
2025 7 1319¢€ 1040,2 € 65 186,0 €
2025 8 129,8 € 1042,3€ 64 143,7 €
2025 9 127,8 € 1044,4€ 63 099,3 €
2025 10 125,7 € 1046,5€ 62 052,9 €
2025 11 123,6 € 1048,5€ 61 004,3 €
2025 12 121,5€ 1050,6 € 59953,7 €




Rok Mesiac Splatka arokov | Splatena istina Istina
2026 1 119,4 € 1052,7€ 58901,0 €
2026 2 117,3 € 1054,8€ 57 846,1 €
2026 3 115,2 € 1056,9€ 56789,2 €
2026 4 113,1 € 1059,0€ 55730,2 €
2026 5 111,0€ 1061,1€ 54 669,1 €
2026 6 108,9 € 1063,2€ 53 605,8 €
2026 7 106,8 £ 10654 € 52540,4 €
2026 8 104,6 € 1067,5€ 51473,0€
2026 9 102,5€ 1069,6 € 50403,3 €
2026 10 100,4 € 1071,7€ 49331,6 €
2026 11 98,3 € 1073,9€ 48 257,7 €
2026 12 96,1€ 1076,0€ 47 181,7 €

Rok Mesiac Splatka drokov | Splatena istina Istina
2027 1 94,0 € 1078,2€ 46 103,5 €
2027 2 91,8 € 1080,3 € 45023,2 €
2027 3 89,7€ 1082,5€ 43940,8 €
2027 4 87,5€ 1084,6 € 42 856,2 €
2027 5 854 € 1086,8 € 41769,4 €
2027 6 83,2€ 1088,9 € 40680,4 €
2027 7 81,0€ 1091,1€ 39589,3 €
2027 8 78,8 € 1093,3€ 38496,0 €
2027 9 76,7 € 1095,5€ 37400,6 €
2027 10 745 € 1097,6 € 363029 €
2027 11 72,3 € 1099,8 € 35203,1€
2027 12 70,1 € 1102,0€ 34101,1€

Rok Mesiac Splatka arokov | Splatena istina Istina
2028 1 67,9 € 1104,2€ 32996,9 €
2028 2 65,7 € 1106,4€ 31890,5 €
2028 3 63,5€ 1108,6 € 30781,9€
2028 4 61,3 € 1110,8€ 29671,0€
2028 5 59,1€ 1113,0€ 28 558,0 €
2028 6 56,9 € 11153 € 27 442,7 €
2028 7 54,7 € 1117,5€ 263253 €
2028 8 524 € 1119,7€ 25205,6 €
2028 9 50,2 € 11219€ 24 083,6 €
2028 10 48,0 € 1124,2€ 22959,5€
2028 11 45,7 € 1126,4€ 21833,1€
2028 12 43,5 € 1128,6 € 20704,4 €




Rok Mesiac Splatka Urokov | Splatena istina Istina
2029 1 412 € 1130,9€ 19573,5€
2029 2 39,0€ 1133,1€ 18440,4 €
2029 3 36,7 € 1135,4€ 17 305,0 €
2029 4 34,5 € 1137,7€ 16 167,3 €
2029 5 32,2€ 1139,9€ 15027,4 €
2029 6 29,9 € 1142,2 € 13885,2 €
2029 7 27,7 € 1144,5¢€ 12 740,7 €
2029 8 25,4 € 1146,8 € 11593,9€
2029 9 23,1€ 1149,0€ 104449 €
2029 10 20,8 € 1151,3€ 9293,6 €
2029 11 18,5 € 1153,6 € 8139,9€
2029 12 16,2 € 11559€ 6984,0 €

Rok Mesiac Splatka urokov | Splatena istina Istina
2030 1 13,9€ 1158,2 € 5825,8 €
2030 2 11,6 € 1160,5€ 4 665,3 €
2030 3 9,3€ 1162,8€ 3502,4€
2030 4 7,0€ 1165,2 € 2337,3€
2030 5 4,7 € 1167,5€ 1169,8 €
2030 6 2,3€ 1169,8 € 0,0€




