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Abstrakt

Tato diplomové prace se zabyvéa podnikatelskymézdm a finakni analyzou
spole&nosti NERA DISPLAYS, s r.0. Na zakladiskanych informaci dopotuje a
hodnoti moznosti gdzeni novych CNC strdja zarové se zabyva vyhodnocenim
finanéni situace na zaklgdlostupnych informaci. Po zhodnoceni budou proweden

navrhy na zlepseni.

Abstract

This diploma thesis is about business plan anahéilghanalysis the company
NERA DISPLAYS Itd. On the basis of information oioied the diploma thesis
recommends and evaluates possibilities of purcheaeCNC machines, and also
evaluates the financial situation of this compaagdal on available information.

After evaluation it will be made suggestion for impement.
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Uvod a cile prace

Pokud budeme chtit, aby nasS podnik byl &3sy, dale se rozvijel aripasel
nam kyzeny zisk, nemamega sebou jednoduchou ani kratkou cestu. V dnesSnich
téZkych podminkéch trzni ekonomiky neni prosperitdniku samoejmosti a majitelé
nebo vedouci pracovnici musi vynakladat obrovski, @by rostouci trend podniku

udrzeli.

Vlastnit podrobs vypracovany podnikatelsky planjegaistavuje mit v rukou
velice vyznamny nastroj pro ovligni budoucich investér vétSinou bankovnich
instituci. Banky potom mohou vyznagprispét financovanim daného projektu. Bez
ohledu na to, Ze se jedna o vyznamny nastroj pliorani budoucich investér jedna

se také o wity navod, jakiidit a vést dany projekt.

Podnikatelsky zagr by mél obsahovat nasleduji¢asti:

- realiz&ni resumé

- charakteristiku firmy a jejich dil

- organizaciizeni a manazersky tym

- piehled z&kladnich vysledla zaera technicko — ekonomické studie

- shrnuti a zagry
- prilohy

Jelikoz gipravné prace a shroma&nd podklad pro vypracovani
podnikatelského za&#nu trvaji pongrné dlouhou dobu, jedna se o nakladnou zalezitost.
Presto neni mozné tytoripravy podcenit, jelikoz kvalita zta¢ ovliviiuje UsgsSnost

téchto projeki.

Zaroven musime zdraznit, Ze pokud stroj, nebo imovany statek
nevyuzivame na 100%, neni to vina pouze nakouperétipeni a jeho nasledna
Gdrzba, ale ficiny mohou byt vtrznich podminkdch a konkurencepobsti

produkovanych vyrohk



Vysledky technicko-ekonomickych studii projékt investéni program
podniku a jeji plan nam poskytnou zdakladni info¥miavstupy pro zpracovani

podnikatelského z&wu.

Cilem této diplomové prace jeestavit podnikatelsky zanér a zhodnotit
investici podniku NERA DISPLAYS s.r.o. do dlouhodobého hmbaménajetku. Timto
dlouhodobym hmotnym majetkem bude CNC laserovy r@ved vysekavaci stroj,

respektive jeho pgizeni a dlouhodobé vyuziti.

Paizovaci cena takového stroje se pohybuje okolo lldmi K¢. Je nutné
zhodnotit finakni situaci podniku a navrhnout jakou formu finan@ovje teba zvolit.
Podnik jiz ma svoje vlastni p&mi prostedky, bude se tedy jednat o Uhradu ze #droj

samotné spotaosti.

Bude takéieba zohlednit to, Ze oborem podniku je lehké sBogtvi a fizné
vypalky, které se vypaluji na tomto stroji si NERASPLAYS s. r. 0. nechava vyrobit
u jinych spolénosti. Ztohoto pohledu podnik diteé uSeti perézni prostedky
minimalné na doprav materialu do &chto podnik a nasledném svozu vypalkebo

vyseki do svého podniku.

Spole&nost si je ¥doma, Ze po ptzeni stroje bude muset za&sinat dalSiho
pracovnika na obchodnim adéni, protoze je iejmé, Ze pokud by #&h tento stroj
pracovat pouze pro spoéleost Nera Displays s. r. 0., nebude tato invespighs
efektivni. Toto jsou fakta, ktera nemusime niktexaklecky dokazovat. Na druhou
stranu, pokud podnik takového z&tnance zawstna a on se v této pozici @ski,
vyuZziti patizeného stroje bude tedy maximalni mozné. iggme, Ze do této pozice
musi byt dosazenilovek, ktery uz mé& hodhzkuSenosti z oboru, dané problematice

rozumi a ma k této préaci tolik gebné kontakty.



1 Popis spolé€nosti Nera Displays s.r.o.

Spole&nost Nera Displays s.r.0. vznikla vroce 1992 jahenost, ktera se
zabyvala vyrobou jednoduchych dn@gch produkii. Jako velky usfch se da petat
jiZz jejich prvni vyrobek, kterym byl odkapavaadobi, jehoZ prvni série se velice finb
prodavala. V této dabna trhu nebylo mozné najit produkt tohoto typual te
spole&nost zansiila praw na vyrobky z dré&nych konstrukci, které nebylo mozné na

trhu najit.

Posatkem let devadesatych nastaly'@ské republice i v celé Evropelké
zmeny, jako byl pad berlinské zdi, rozpad &wmkého svazu, vSeobecriedy pad
komunismu. V této dab za&ina obrovsky boom s podnikanim. Vyivase nové
politické spektrum, dochazi k mnoha ekonomickymémam. Spolénost NERA
DISPLAYS zaznamenala v této dobelkou expanzi v podnikani. Vyrobni program se
transformoval na prodejni a propagastojany, cigaretové stojany a takéspuSenstvi,
slouzici k podpie prodeje. Obedntyto vyrobky Ize oznét zkratkami P. O. P./P. O. S.

Dnes je Nera Displays podnik s dvacetiletou higtdsital se z ni nefiSi

s

evropské scén Pokud budeme chtit hledat jeji produkty najdemevjNemecku,
Slovinsku, Chorvatsku a celém balkanském poloo&teozarové i na Uzemich, ktera

hranti s Asii.
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1.1 Vznik, pravni forma a hlavni informace

Datum zapisu do obchodniho réjst 24. dubna 1992

Obchodni firma NERA DISPLAYS, s r.o.

ICO 463 44 993

Sidlo Brno, Kastanova 467/125,(°620 00
Pravni forma Spodaost s rdenim omezenym

Predmet podnikani:

- obchodntinnost
- koup zboZzi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej

zamenictvi

zprostedkovatelsk&innost

drobna vyrobaigdneta z plastu

pronajem strdj a zd&izeni

prondjem bytovych a nebytovych prostaretn poskytovani
jinych sluzeb nez z&kladnich

Statutarni organ
Jednatel 3i Némec
Vladimir Zdrazil

Spolenici

Vladimir zZdrazil Vklad: 50 000,- K
Splaceno: 100 %

Jiti Némec Vklad: 50 000,- K
Splaceno: 100 %

Z&kladni kapital 100 000,-K

Zpusob zastupovani: za spéiest jedna a podepisuje jednatel.
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1.2 Vyrobni produkce

Ve spolénosti probihd neustalé monitorovani aktualnichdierkteré jsou
Gzce spojeny s oblasti, ve ktengspbi a reaguje naénStale vice je preferovana uzsi

diferenciace a individualnitfstup k zakaznikovi.

Produkci spolénosti Nera Displays Ize rogit do ne¢kolika kategorii,
v ramci kterych fi Uzké kooperaci se zadkaznikem wvytivprodukt podle jeho pib.
Tyto kategorie tvii:
- Prodejni stojany - podlahové a pultové
- Cigaretové stojany — velké, malé (horeca)

- Facing, a celé prodejni systémy (trafika)

Velice vyznamnou sluzbou, kterou si podnik ziskavéa zakazniky, je ta, ze
si zékaznik rmze vybrat z rozsahlé nabidky vyrdbhkkteré jsou bd vystaveny
v prodejrg nebo katalogu, ale zejména zakaznik samigierfici své poZzadavky a tym

spole&nosti se postara o to, aby dostal co poZaduje.

Ve vyrobni produkci se objevil velky pokrok. Krémdrati a kovu, které byly
dlouhou dobu fevaznym a v p&tcich spolénosti i jedinym vyrobnim materialem, se
v poslednich letech spdlgost z&ala obracet i na ménobvyklé materialy jako jsou
napiklad d'evo, sklo nebo plast a to v nigir¢jSich variacich.

Spole&nost Nera Displays disponuje stroji, které jsou Zie@ny i swtoveé

nejuznava®Simi a renomovanymi spaleostmi. Mezi tato vyrobni Z&eni pati
nagiklad Wafios, ohybaci centrum BM4, Indumash Ark@snkbo Ideal GA 212/36.

12



1.3 Organizaéni struktura

Spoleénost NERA DISPLAYS ma kolem 100 zéstnand, ale tohlecislo
neni absolutni. Je to Zdodu, Ze firma v ptbéhu roku zamistnava i externi
pracovniky, o které se prawocet zandstnan@ zvysuje, respektive sniZzuje. elou
spole&nost fidi dva feditelé, kté jsou zarove i spol€&niky. Vladimir Zdrazil je

ekonomicko - vyrobnifeditel a Jii Némec jefeditel obchodni.

Spole&nost ma osm oddeni a kazdé z nich je spravovano svym vedoucirtii Bam:
odckleni ekonomie, managementu, vyroby, vyvoje, sklatechnickeé, odbytu a
expedice. Revaznoucast administrativy zajiflje ekonomicky Usek. Spdieost paiti

mezi stedre velké podniky. Schéma organéra struktury zachycuje obrazek 1.

13



Obrazek 1: Schéma organipé struktury

Ekonomicka-

virobni

Obchodni

feditel

Vedouci Vedouci W edouei WVedouei Vedowei Vedouci Vedouci Yedouci

ekono mie manag, wiroby THOiE skladh tech. odd. odbyti expe dice

Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni
ekono mie manag. virohy vivroje skladu tech. odhyiu expedice
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2 Teoreticka vychodiska pro sestaveni podnikatelskéhplanu
2.1 Podnikatelsky zangr

Pokud bude chtit podnik ndkup CNC stroje financotrairem nebo jinym
instrumentem ziskavanym od bankovnich institucisinmypracovat tzv. podnikatelsky
plan, ve kterém nastini svoje z&w a poskytne informaceatezité pro bankovni

instituce. Strukturu podnikatelského z&mpopisuji nasledujici kapitoly.
2.1.1 Titulni list a obsah

Na titulni list uvedeme obchodni nazev a logo pkdnnazev podnikatelského
planu, jméno autora, Kidbvych osob, zakladatel datum zalozeni apod. Dopduje se
také uvést prohlaSeni typu: Informace obsazenéntatalokumentu jsoutavérné a jsou
piednmétem obchodniho tajemstvi. Zadnéast tohoto dokumentu nesmi byt
reprodukovana, kopirovana nebo jakymkolivaggbem rozmnoZovana nebo ukladana

v tiStenéci elektronické podabbez pisemného souhlasu autora (Srpova a kol.,)2011

| kdyZz se zda samégjmé za#adit pred rozsahly pisemny dokument jeho obsah,
casto se nadjzapomina. Timto se saniepr¢ velmi z€Zuje hledani, ale fize to navic
¢tende podnikatelského planu rozladit, pokud chce v tomplanu rychle vyhledat

n¢jakou informaci.

Obsah by rdl byt kratky a n&l by byt asi na jednu az jeden @l gtrany formatu
A4. Do obsahu uvadime nadpisy prvni, druhdedi tirovi¢, protoZze dalS€lenéni by

bylo velmi nepehledné (Businessinfo.cz, 2009).
2.1.2 Uvod, (el a pozice dokumentu

Uvod zaadime na zstek podnikatelského planu z tohévddu, aby nedo$lo
k nedorozumini mezi autorem aftendem podnikatelského planu ohlednicelu
piedloZzeného podnikatelského planu, jeho rozsahu,ropadsti, Uplnosti apod.

Doporiiuje se napiklad v uvodu uveést, Ze tento podnikatelsky plannggsan pro
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potencionalniho investora. Pokud jde o pozici do&aota, nizeme uvést, Ze je jedna o
verzi 1.1, ve které konkrétni 3 kapitoly nejsoum@ovany do detdi] neba@ se na
nich stale pracuje a do tydne budou detailni infarendoplgny. Tim gedejdeme tomu,
Ze si ¢tend bude dohledavat chyjici informace souvisejici s vyhledavanymi
kapitolami a za tyden se mu na stoléalare objevi verze 1.2, v niZ budou detailni
informace doplény. Proto hned v Gvodu seznamirtien&e stim, zda se jedna o
zkracenou verzi planu, plnou verzi, kde budowjeskteré kapitoly doplany nebo zda

jde o finalni podobu podnikatelského planu (Srpakdl., 2011).

2.1.3 Shrnuti

Shrnuti nesmi byt chapano jako Uvod, ale jako zhySpopis toho, co je na
nasledujicich strdnkach zpracovano podépbfPo pecteni shrnuti se ma vé&enéi
probudit zedavost, aby siigcetli zbytek planu a aby se zabyval podrobnostnkoJa

hrub& osnova shrnuti nam mohou slouzit nasledogidy:

- Jaké produkty budeme poskytovat?

- Prad jsou naSe produkty lepSi nez jin&em spgiva jejich konkuredini vyhoda
a uzitek pro zékaznika?

- Koment& k trhu a trznim trenidn (velikost trhu, fist, chovani zékaznik a ke
konkurenci.

- Kdo jsou kItoveé osobnosti a jaké jsou jejich realizovanésabg?

- Nejdulezit¢jSi kvantitativni  finadni informace jako celkova kapitalova
nara:nost, poteba cizich zdrdj, délka financovani, arokova sazba, schopnost

splaceni cizich zdroj

Rozsah shrnuti zavisi na charakteru podnikatelskeotru a na vysSi
potrebného kapitalu. Hlavni problém gjpea v tom, jak zhustit mnozZstvitkkZitych
informaci na maly p&et stran. RestoZe se shrnuti uniige na zéatek podnikatelského
planu, zpracovavame ho jako posledni, tj. &dkdy mame cely podnikatelsky plan
hotovy (INOVACE.CZ, 2013).
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2.1.4 Popis podnikatelské gFilezitosti

Zde objasnime, ¥em spatujeme nasSi podnikatelskourilezitost. Mize jit
nagiklad o nalezeni mezery na trhu, o objevefjakého nového technického principu
a jiné. Potebujemecten&e preswdcit, Ze praé nyni je ten nejvhodijSi okamzik pro
realizaci naSeho napadu a Ze praw mame pro jeho realizaci nejlep$egpoklady.
Musime uvést, kdo nas vyrobek nebo sluzbuigimije a jak bude naSe myslenka
pievedena do podoby trzeb a ziskilen& se také musi dozuét, jaké jsou sotasné
moznosti zdkaznik&eSit ukity problém a jaké nové moznogéSeni problémuimese
nas vyrobek nebo naSe sluzba. V ramci popisu pat#lgke pilezitosti se zagiime
na:

- popis produktu (vyrobku nebo sluzby)
- konkurerni vyhodu produktu

- uzitek produktu pro zadkaznika

Popis produktu — @uoje jak fyzicky vzhled v fipad vyrobku, tak vlastnosti
v pripact sluzby. Pokud nabizime vyrobek, popiSeme ho, objas jaké bude mit
vlastnosti a Kkemu bude slouZit. Ro¥# je dobré uvést, jestli se jedn& o vyrobek novy
nebo o vyrobek, ktery se jiz na trhu nachazilelité je také zminit se o sluzbach
dophujici nabidku vyrobku. #kladem takovych sluzeb mohou byt oprsk& a
adrzb&ské prace, servisni podpora zaka#nikasSkoleni pro spravné pouzivani
vyrobku, instalace a montaZ nebo poradenské sl@bp&e pitom rovnsz zajima, zda
budeme tyto sluzby zajidvat samostathnebo ve spolupraci s partnerem a jaka bude
vysledna cena pro zakaznikati Rivacni technickych charakteristik musime brat
v Ovahu, Zectendi a pripadni investh nejsou techriti odbornici. Je tedy nezbytné
vyhnout se odbornym vyr@m a vyjadovat se tak, aby vykladu porozém laik.
Stejre tak by ngly byt co nejkratSi technické popisky. Podrgsintechnické informace

uvadime v piloze.

Nas vyrobek nebo sluzba musi mit — konkdnérvyhodu, musi byt lepSi nez
konkurerEni nabidky. Zejména dnes, kdy viadne tvrda konkeeemovékovi na trhu
nest&i byt steje dobry jako ostatni firmy. Je nutné byt kazdopadepsi nez
konkurenti. Musime tedy prokazat, zdéichazime slepSi nabidkou pro zakaznika,

zajimawjSi koncepci, profesion&jsim servisem, Ze légeSime problémy zékaznika.
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Podnikatelsky plan dke byt GspSny pouze tehdy, jestlize nas produkihese -
uzitek pro zékaznika. Proto jgeba zdraznit, jaky plyne prosjgh z naSi nabidky pro
zakazniky a pro by zakaznici i nakupovat pra¥ od nas a ne od konkurence. To
prirozere predpoklada, Ze budemedét, kdo jsou nasi zakaznici, resp. na které trhy se
chceme orientovat a jaky je jejictistovy potencial.

Mnozi zakladatelé firem se nepravem domnivaji, épchj napad nema
konkurenci. To se stava opravdu jen vyjime Je sice mozZné, Ze neexistuji
konkurergni vyrobky, zpravidla vSak existuji konkurgm nabidky, kter&eSi stejné

problémy nebo uspokojuji stejné pelty zakaznik, ale jinym zgsobem (Fotr, 2005).

2.1.5 Cile podniku a vlastniki

V této kapitole se musime snaziepwdCit étende, Ze prav nase firma a préav

nyni je schopna Ugpre realizovat pedloZzeny podnikatelsky projekt.

Investdi a dalSi spokénosti poskytujici kapital se domnivaji, Ze o & Ci
neusgchu firmy rozhoduje fedevsim jeji vedeni. Jednotlivé produkty, techniglog
nebo trhy maji téZ obrovsky vyznam, avSak oéaspsti realizace podnikatelského

zaneru rozhoduji pedevsim podnikatelé a odborné schopnosti managament

Investdi budou tedy velmi dkladn® prowfovat vedeni a za¥stnance naSi
firmy. Snaha ziskat pt#bné finatni zdroje bude usna pouze tehdy, pokud budou
v nasi firn¢ lidé, ktei jsou schopni realizovat podnikatelsky z&mPokud investor
dojde k zawru, Ze je teba doplnit management, je v naSem vlastnim zajajit n

piislusné odborniky a angazovat je do vedeni firmy.

Musime se zafiftit na:
- cile firmy
- cile vlastnik a manazér firmy
- dalSi pracovniky firmy

- poradce
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Nejdiive se striné zminime o historii firmy. Uvedeme datum zaloZeniny,

pravni formu, vlastnickou strukturu, obla&tmnosti, hlavni produkty a jiné.

Poté budeme definovat nagedstavu o tom, kam bude firma &wovat, kam se
chce v uéitém ¢asovém horizontu posunout. Od nagédstavy pak odvodime cile
firmy. Stanovené cile firmy by &y byt SMART — tedy:

- specific — specifickéjigsré popsané

- measurable- gfitelné

- achievable — atraktivni, akceptovatelné
- realistic — realistické

- timed — terminované

Formulace cil by mely byt kratké a vzdy trochu reklamni. Cile firmydhom
meli v podnikatelském planu stanovitiplizné na gt let s konkretizaci na jeden rok az

dva roky.

Obecr Ize za cil podnik&ni povaZzovat maximalizaci trindnoty podniku pro
jeho vlastniky. S ohledem na nizkou vypovidajichogmost ziskového kritéria se
naphovani tohoto cile ®&Fi negasgji ukazateli gidané hodnoty EVAE MVA.
Ukazatel EVA = ekonomickarmland hodnota. Ekonomicky ukazatetiioi financni
vykonost podniku. Fedstavuje rozdil mezi dosaZenyéistym provoznim ziskem
(NOPAT) a celkovymi naklady na kapital (vynosem addvanym investory).

Ukazatel MVA = trzni pidana hodnota. Jedna se o rozdil mezi trzni hodnoto
podniku a do § investovanym kapitdlem (vklady a dluhy), tj. rézchezi ¢astkou,
kterou by vlastnici a ostatni inve#toziskali prodejem svych podil (akcii) a
pohledavek (dluhopig, a hodnotou, kterou do firmy viozili (Ri&gkova, 2003).
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2.1.6 Vlastnici podniku, jeho manazéi a dalSi pracovnici

Kapitole, ktera pedstavuje vlastniky a Kidbvé osobnosti firmy, &nuji velkou
pozornost zejména investo Kli¢covym osobnostem fikladaji pro uspch firmy
mimoradny vyznam &asté je tvrzeni, Ze dobré vedeni snpirnym produktem je lepSi
nez paimérné vedeni s prvéidnim produktem. # piedstavovani kéiovych osobnosti
zaindme vzdlanim a dosavadnimi praktickymi zkuSenostmi, zepnériidicich
funkcich. UpIné Zivotopisy nejsou nutné, tyipapise do filohy. Rozsah kazdé osobni
charakteristiky zavisi na tom, jaky vliv na ésp podnikatelského z&mwu by pislusna

osobnost rida mit.

U vlastniki a klicovych osobnosti uvedeme, jakou roli budou hréatirmaéf pri
jejim zalozeni atustu a jak se jejich role budeénit v obdobi, az firma dosahne

velikosti stedni, gipadre velké firmy.

Investdi maji zkuSenosti, Zze velké mnozstvi projekbrci neldsgchem prag
proto, Ze nejsou tdledr® prodiskutovany cile firmy, cile vlastriika klicovych
manazei. Projevuje se to nésledirv celé fack rozhodnuti od toho, jaka ma byt
organiza&ni struktura firmy, az po rozhodnuti, zda realizo¥a nikoliv urcitou

strategickou otazku. To jeidodem, pro investdi ctou pelive i tento text (Fotr, 2005).

Vhodné je také popsat organimastrukturu firmy. Uvedeme, kolik zatmstnand
bude firma mit, jakou budou mit kvalifikaci a jakéde jejich ¥kové slozeni. Ukoly
jednotlivych pracovnik uvadime v popisech pracovni naplihteré maji obsahovat tyto
z&kladni prvky:

- popis pracovniho mista a charakteristika #gstnmance, ktery ho zastava
- odborné pozadavky naiplusné zarstnance
- organiz&ni zalereni pracovniho mista

- kompetence (odborné, delegované pravomaoci)
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2.1.7 Poradci

V podnikatelském planu dopamwjeme jmenovit uvést nejdlezitejsi firemni
poradce. Zapojeni n#glad daiovych a pravnich poradci reklamnich agentur nebyva
hodnoceno negati¥n nybrz je povaZzovano zaikbz profesionality. @i bychom
vyswtlit, jakymi Ukoly budou poradci pa@veni, v jakémcasovém rozsahu, jak vysoké
naklady bude spoluprace s nimi vyZzadovat a jakodebmnit formu. Ukitymi Ukoly
mohou byt poradci pa@¥ovani jen oBas nebo mohou byt k dispozici pravideln
napiklad jeden den v tydnu (Srpova a kol., 2011).

2.1.8 Potencialni trhy

Pri realizaci podnikatelského planuudeme usgt pouze tehdy, kdyz bude
existovat trh, kdyz bude existovat trh, ktery budi¢ zajem o naSe produkty, popad
jejich inovace. Usgsné zavedeni novych prodtiktiokonce ¢asto pedpoklada trh

s velkym fistovym potencidlem a odpovidajici velikosti.

Investory ¢i piipadné spokaiky proto velmi zajimaji fakta o potencialnich
trzich a moznostech se na nich uplatnit. Na z&kkidkladné analyzy oboru a trhu
musime prokazat existengichto potencialnich tfh Slouzi k tomu Udaje o velikosti
trhu, o obvyklé oborové vynosnosti, degdzkach vstupu na trh a o zékaznicich.
V podnikatelském planu uvedeme informace o:

- celkovém trhu

- cilovém trhu

Musime pesre uriit, co je celkovy trh a na ktery cilovy trh v rAnulkového
trhu se chceme zaifit. Celkovy trh zahrnuje vSechny myslitelné moznostuZiti
daneho vyrobku nebo sluzby. V podnikatelském pldgpopisujeme ale podrobiely
trh ¢i vSechny potencialni zakazniky. V t&tasti uvedeme takové skupiny zakaznik
které:

- maji z vyrobku nebo sluzby z&ray uzitek
- maji k vyrobkuc¢i poskytované sluzbsnadny pistup

- jsou ochotny za produkt sluzbu zaplatit
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Znamena to, Ze vymezime cilovy trh a popiSeme f@tayakteristické znaky.
Cim lépe se ndm to pofiatim Iépe nizeme vyrobky a sluZbyijzpasobit potebam a
pranim zakaznik a tim tSiho uspchu nizeme dosahnout. Je velkou chybou, kdyz se
nam nepoda definovat cilovy trh a v ramci zpracovani podmétského planu dojde

k jeho geceréni nebo podceami.

S vyrobkem¢i sluzbou niizeme usgt jen tehdy, pokud dokazeme uspokojit
konkrétni pateby zakaznik. Nevyplaci se vSakifzptsobovat vyrobek nebo reklamu
kazdému jednotlivému zékaznikovi. Proto je nutnéepcionalni zakazniky rozbit
podle zvolenych kritérii do skupin (Re&#kové, 2003).

2.1.9 Analyza konkurence

Mnozi tuvirci podnikatelského planu se domnivaji, Ze pr® meexistuje
konkurence. Tyka se tagdevSimdch, ktdi prichazeji s novymi fevratnymi produkty.
Téenet vzdy se mili. Je to z mnohaivdu. Zakladatelé firentasto nepemysleji o
skutetnosti, Ze ufity problém se da wesit mnoha zisoby.Casto o konkurencidbec
newdi. Proto je nutnéipzpracovani podnikatelského planu provéstladnou analyzu

konkurence.

V prvnim kroku uéime firmy, které pro nasiedstavuji konkurenci. Patk nim
firmy, které gisobi na stejném trhu. Pokud na trhisgbi velké mnoZstvi konkurent
je VétSinou ¢asow i financné nara@né vsSechny je prozkoumat. Proto konkurenty

roz&lime na hlavni a vedlejsi.

Jestlize jsme @ili svoje konkurenty, fistoupime v dalSim kroku k prozkoumani
jejich prednosti a nedostatk Na zaklad provedeného srovnani konkuterch firem
muzeme uit konkurergni vyhody jednotlivych firem. Zivodu gehlednosti nenitéba
zabyvat se zbytmymi detaily (Koneény, 2005).
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2.1.100bchodni strategie

2.1.101 Produkt

Jadrem marketingu je produkt. Zakladni problémeréteSime v podnikatelském
planu v oblasti produktové politiky, jsou:

- které produkty budeme nabizet, které nové produkisdeme na trh, a které
starSi produkty budeme z trhu stahovat.

- Atributy produkfi, respektive jejich zgmy; jde o vlastnosti produikt tedy jeho
design, zn&ku, baleni, zaruku a dodéte® sluzby.

- Produktovy mix, tj. v jakych objemech a sortimebtwdeme konkrétni produkty
vyrahst.

- Zivotni cyklus produktu, tj. jak bude probihat vjymwoduktu, jeho uvedené na
trh, faze zralosti a utlumu, jak budeme postup@iatnovaci ¢i uvedeni nové

generace na trh.

Znané riziko spauji investdi u novych produkt, které uvadime na trh, jestlize
pro rg pottebujeme os¥déeni a schvaleni. &Sinou jde o ostd¢eni od véejnych
instituci. Pod vlivem staleffsngjSich zakoh o prodeji chemikalii, &v, potravin a
technickych pistroji investdi moZznost ziskat podobna @skeni pozorg sleduiji.

V podnikatelském planu proto uvedeme jméno, adeetelefonnicislo osoby, ktera je
ve firm¢ za ziskani poebnych oswdceni odpo¥dna. Pokud naSe firma disponuje
unikatnim technickynteSenimgtende podnikatelského planu zajima, zda je patentov
¢i jinak chrargno, nebo zda mameipraven plan jeho ochrany. Musimecfat s tim,
Ze na pipadnou patentovou ochranu jéelia vylenit lidské i finagni zdroje
(Tetrevovd, 2006).

23



2.1.10.2 Cena

Cena je dalSitdezity nastroj. Vyznam cenove politiky spea v tom, Ze vySka a
stabilita ceny jsou prvky, jez vytigi prijmy firmy a na nichz zavisi jeji existence a
prosperita. Stanovenim ceny cufeme svoji  pozici Vv hierarchii spebitel,
ovliviiujeme jejich nakupni rozhodovéani a zanoweké utujeme svoji konkuretni
pozici. Mezi faktory, k nimz phlizime @i tvorb¢ ceny, pat:

- Firemni cile a cile cenové politiky
- Né&klady

- Poptavka

- Konkurence

- Faze zZivotniho cyklu produktu

- Pravni a regukani opateni a dalsi.

Vychodiskem pro tvorbu cen je stanovena cenovatikalifirmy, kterd vychazi
z firemnich cih. Cena je potom bezprostre t¢tmto cilim podizena. Cile cenové
politiky mohou byt tizné, napiklad:

- Orientace nai@ziti. Jde o politiku, kterou volime zpravidla tgh&dyZz musime
odolavat velkému pitu konkurent, piipadré pokud disponujemeipbytkem
zasoby svych produkt Tato politika vede ke stanoveni ceny, ktera nabbg
zisk. Tuto orientaci izeme uplatovat jen v kratkéngasovém obdobi, v rdmci
néhoZz musime svoji situaci wySit nebo fipadre z trhu odejit.

- Orientace na maximalizaci zisku. Tato cenova palitivychazi z odhadu
poptavky a cenu stanovime tak, alijnpsla maximalni zisk.

- Orientace na co nejtsi podil na trhu. Cenova politika vychaziiegpokladu,
Ze firma s nej$tSim trznim podilem bude dosahovat nejnizSich wmifkla
dlouhodols nevyssiho zisku na trhu. Stanoveni ceny zaloZireelgySim na
rozboru konkuregnich cen, ficemz v porovnani s konkurenci budou nase ceny

pramérné az podpmerné (Srpova a kol., 2011).
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2.1.11Realizatni projektovy plan

Dulezitym krokem pi  sestavovani podnikatelského planu jE&asovy
harmonogram vSeatinnosti a jejich dodavatelské za§ist. Jde o realizmi projektovy

plan.

Nejprve si uéime vSechny @lezité kroky a aktivity, které musime v souvislosti
s realizaci podnikového planu podniknout, milnikghz chceme dosahnout, a terminy
jejich dosazeni. K tomu tieme pouZzit us&ovy diagram, ktery znazumje planované
aktivity jako useéky v diagramu. Na zaklgduseek je ihned jasné, kdy a jaké prace
musi z&it, jak dlouho maji trvat a kdy maji byt ukiany. Z&atky a konce usek se
ozna&uji jako mezniky. S ug&ového diagramu se da p@jdpti financnim planovani
odvodit vySe a termin investiich a osobnich vydajFotr, 2005).

2.1.12Finané¢ni analyza

e

Finartni analyza pdt k nejdilezit¢jSim nastraym finanéniho tizeni. V ramci
podnikatelského z&#ru by nEla jednak pomoci praiit finanéni zdravi podniku a
jednak vytvdit zaklad pro finaoni plan, ze kterého je pak vyvozovana vynosova
hodnota. K napkni téchto funkci nestd pouze spéitat miznorodé ukazatele, nebty
maji samy o sab pouze malou vypovidaci schopnost. Vzdy zéalezi marpretaci
vysledii a na tom, jaké z&wy je z nich analytik schopen vyvodit. Vlastni pgst
finan¢ni analyzy Ize dle Midka a kol. (2007, str. 97) shrnout do nasleduji&iaciki:

1) prowteni Uplnosti a spravnosti vstupnich ddaj

2) sestaveni analyzy zakladnicketnich vykas,

3) propaiet a vyhodnoceni pafrovych ukazatei,

4) zpracovani souhrnného zhodnoceni dosazenych pdznatk

Ve finartni analyze jsou zpravidla aplikovany évozborové techniky, a to
procentni rozbor a pofrova analyza. Technika procentniho rozboruggov rozboru
absolutnich vstupnich dat a zpracovani rozboruikéni (tj. procentni rozbor) a
horizontalni (tj. vypoet rozditi a indexi) struktury &etnich vyka# (rozvaha, vykaz

zisku a ztraty a cash flow). Na rozbor absolutnistupnich veliin navazuje dalSi
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postupovy krok, a to je analyza pé&mvych ukazatéi a jejich gipadné usp@dani do
paralelnickei pyramidovych soustav (Kislingerova a kol., 2007).

2.1.12.1  Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele two zakladni vychodisko finami analyzy, picemz se
jedna pedevSim o rozbor vertikalni a horizontalni struktuéetnich vykas. V ramci
horizontalniho rozboru hledame odpasd’ na d zakladni otazky:

- 0 kolik jednotek se z#mila prisluSna polozka vase?
- 0 kolik procent se z#mila prislusna jednotka vase?

Cilem analyzy vertikalni struktury &etnich vyka#n je nagiklad zjistit, jak se
jednotlivé majetkov&asti podilely na bilatni sung ¢i (mame-li k dispozici udaje za
vice ¢asovych obdobi) néjklad identifikovat pohyby v nastaveni majetkového
portfolia nebo portfolia kapitalu. Nelze samep¢ zanedbat aniffnosy porovnani

zjisténych hodnot s jinymi podniky v rdmci oévi.

Krome horizontalniho a vertikalniho rozbordainich vyka# je vhodné rovez
dopcitat rekteré dalSi, tak zvan rozdilové ukazatele, z nichz prapddobré

nejdilezitéjSi je vypaet pracovniho kapitalu (Kislingerova a kol., 206f, 63 - 78).

Cisty pracovni kapital (dale takéCPK) je ukazatel vyjégny jako rozdil
obéznych aktiv a celkovych kratkodobych diufty mohou byt #izné¢ vymezeny podle
doby jejich splatnosti). Z tohoto vypiu logicky vyplyva, Ze je to aliny majetek
financovany z dlouhodobych zdiégjktery slouzi Kizeni plynulosti vyrobniho procesu,
likvidity.

Na CPK se Ize divat ze dvou pohtedZ pohledu manaZerského je cilem
disponovat co nejvysSim pracovnim kapitalem, pm@ttento kapital umaije firmeé
pokraiovat ve svécinnosti i v fipads, Ze bude nucena dostat veSkerym svym
zavazkim. Vlastnici firmy na druhou stranu igainosituji, aby byl olgzny majetek
financovan z kratkodobych zdiop pouze stala aktiva ze zdrajlouhodobych, které

jsou obech drazsi. Z toho plyne, Ze z hlediska vlastnika gfepSi ¢isty pracovni
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kapital minimalizovat. Platebni schopnost podnikujgho schopnost podniku hradit

véas vesSkere své zavazky tigjuSném dni.

2.1.12.2 Pomérové ukazatele

Podstatou pogrovych ukazatéi je prace s vysledky zlonikv jejichZ citateli
a jmenovateli jsoutiznorodé polozky rozvahy, vysledovkiyvykazy cash flow. Je tedy
ziejme, Ze porrovych ukazatel Ize zkonstruovat celotadu. V teoreticke literate je
obvyklé pongrové ukazatele uspédavat do kategorii (oblasti)figemz nejasgji se
jedna o likviditu, rentabilitu, aktivitu a zadluzest.

Zajimaveé je roviéZ uspdadani Maika a kol. (2007, str. 102) znazéng na
obrazku 2, které vychazi xeustavy o logické gradaci zakladnichucibodniku
v zavislosti na bezprastdni situaci, a s tim spojené naléhavosti, se kteeosnazime
dosahnout witého cile. Prvnim pozadavkem kladenym na vededhio je ,udrZet
podnik @i Zivote“. Odpowd na otazku, zda fin&ni zdravi podniku umaitije jeho
bezprostedni eziti, hledame v oblasti kratkodobé likvidity, tedye schopnosti
podniku uhrazovat své zavazky v perspekjadnoho roku. Navazujici otdzkou je, jak
bude podnik schopen hradit zavazky dlouhodobédyzkoumani dlouhodobé finémi
rovnovahy. teprve jsou-li @b predchozi otazky zodpeéreny, budeme se ptat po
vynosnosti, kterou gfime ukazateli rentability a aktivity, k nimiadime nejen vyuZiti
riznych druli aktiv, ale i ostatnich faktdy kterymi podnik disponuje {pdevsim

pracovni sily).

27



Obrazek 2: Rozbor pafrovych ukazatel

—_> Podle obsahu

—  Eratkodoba ldowidita . i
Finanéni
—  Dlouhodeba finantni rovnoviha stabilita
—  Eentabilita
—  Struktura nakladil a vynost Wynosnost
—  Altivita
—>> Pyramidovy rozklad
— Synteza —  Rychly test
—  Altmantv model
S R

—_—

I Financ¢ni zdravi

Zdroj: Matik a kol. (2007, str. 103)

1.2.1.1.1 Ukazatele likvidity

Likvidita spole&nosti je momentalni schopnost hradit své splatv@zdy. Je
spojena se solventnosti spmlesti, ktera pedstavuje obecnou schopnost hrazeni
zavazki. Dulezité je nezarmovat likviditu s likvidnosti. Likvidnost je viastsd druhu

majetku, ktery je schopen byt velmi rychlieepansformovan do péani podoby.

Analyza likvidity se provadi zid/odu, aby nila spol€nost gehled o tom,
Z jaké casti je schopna hradit vSechny své splatné zavaRkkud spolénost této
funkce neni dlouhod@bschopna, nema moc velkou Sanci ubranit isel fpankrotem.
Pii analyze likvidity se davaji do pamu kratkodobé zavazky do jmenovatele a do
Citatele izné modifikace ok¥nych aktiv. Podletizného sloZeni¢thto ol#Znych aktiv

rozliSujeme @izné stupa likvidity:
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ohotové petrni prostedk
Okamyita likvidita = " pegzni p y

kratkodobé zavazky

o ob¢zna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

ob¢zna aktiva

Bézna likvidita

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn €) znazotiuje schopnost podniku dostat
svym pra¥ splatnym zavazkm. Do pongru se dostavaji pohotové gemi prostedky,
v rozvaze miZzeme najit pod poloZzkou kratkodoby figan majetek, a kratkodobé
zavazky. Mezi pohotové fingni prostedky pati perézni hotovost, penize natéch
v bankach a obchodovatelné cenné papiry. Daeor hodnoty se pohybuji v intervalu
0,2 az 0,5. Pokud se hodnota pohybuje nad hranidé ke jiz uvazovat o tom, jestli
podnik nema fliS mnoho volnych petZnich prostdki, coZz je pro spolmost

neefektivni.

Podle ukazatelpohotové likvidity (likvidita Il. stupn &) spol€nost zji§uje
kolik pergZnich prostedki je vazano v zasobach. Je nutné ho srovnavat siugtem
bézné likvidity, kde jsou zasoby zafitané. Tento ukazatel zasoby vyjima a to prav
Z divodu nizké moznostiipnenit je na hotovostni formu. Hodnota pohotove likixid
by se n¢la pohybovat kolem 1. Pokud hodnota vyrapoklesne pod dopo¥anou mez,
ukazuje to na vysoké vazani génich prostedki v zasobach. Vyraznvyssi hodnoty
znamenaji pro spataost neefektivni vyuzivani volnych pen(Valach, 1999).

Bézna likvidita (likvidita Ill. stupn &) znazotiuje kolikrat poryvaji obzna
aktiva kratkodobé zavazky. Jednodus$ejieno kolikrat by spoknost uspokojila své
veéritele, kdyby vSechna sva &méa aktiva promnila na hotovost. Hodnotagbné
likvidity je velmi ovlivnéna mnoZstvim zasob, v které spwlest drzi peégni
prostedky. U vyrobnich podnik byva obect vétSi zastoupeni zasob v&mych
aktivech z dvodu skladovani hotovych vyrobk materidlu a dalSich komponént
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vyroby, tudiz bude jeho pohotové likvidita dosahowézkych hodnot. Oproti tomu
podnik zamdteny pouze na sluzby nema v zasobach vazanyitéaadny kapitalgimz
jeho pohotova likvidita oproti vyrobnimu podniku reste. Doportené hodnoty se
pohybuji vintervalu od 2 do 3, zalezi vSak na aktru podnikatelsk&innosti

spole&nosti.

1.2.1.1.2 Ukazatele zadluzenosti

Pojmem ,zadluZzenost” vyj&djeme skuténost, Ze podnik pouziva k financovani
aktiv ve svécinnosti cizi zdroje (dluh). Pouziti vyhragivlastniho kapitalu by velice
pravdépodobré vedlo ke sniZzeni celkové vykonnosti, néhdastni kapital je obvykle
drazSi nez kapital cizi a podnik by takghazel o efekt pozitivnihogsobeni finatni
paky. Na druhou stranuifiSné zapojeni ciziho kapitalu do kapitalové stank zvySuje
finanéni riziko a vzniklé naklady finami tisre zdraZuji podnikové financovani.
Podstatou analyzy zadluzenosti je tedy hledanin@ptiiho vztahu mezi vlastnim a
cizim kapitalem (Rckova, 2011). V rdmci analyzy zadluzenosti se vyazielarada

ukazatel, mezi které pdt zejména:

_ o cizi kapital
Ukazatel ¢fitelského rizika =

celkova aktiva

o . o vlastni kapital
Koeficient samofinancovani =

celkova aktiva

EBIT
Ukazatel urokového kryti =

nakladové uroky

Obecrt plati, Ze¢im je ukazatel writelského rizika vyssi, tim vySSi je i riziko
vétitelt. Ukazatel je vSak vzdy nutno posuzovat v souvisleselkovou vynosnosti
podniku a také v souvislosti se strukturou cizitapitalu. \&fitelé= obecn preferuji
nizké hodnoty tohoto ukazatele. V gasné dob velka tSina podnik inklinuje
k vyuzivani kratkodobych cizich zdiipjkteré z ¥fitelského hlediskaiedstavuji méa
rizikovy zdroj financovani, ale z hlediska stahilftnancni politiky jiz maze byt jejich
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zapojeni diskutabilni. Koeficient samofinancovani je pak dopikem ukazatele
véfitelského rizika do hodnoty 1 (tedy do 100 %).

Ukazatel urokového kryti je konstruovan proto, aby podnik zjistil, zda j@ p
n¢j jeSk dluhoveé zatizeni tnosné. Udava, kolikrat je zig&SV nez Uroky a ukazuje tak,
jak velky je bezp&ostni polSth pro wiitele. Neschopnost platit Grokové platby ze
zisku mize byt znakem bliziciho se upadkui¢Rova, 2011).

1.2.1.1.3 Ukazatele aktivity

Rozbor ukazatél aktivity ma poslouzit k hledani odps&i na otazku, jak
podnik hospoda s aktivy, jednotlivymi slozkami aktiv a jaké nm@hb hospodani vliv
na vynosnost a likviditu. Pro tytoc¢ély miZzeme pouzittadu ditich ukazate,
napiklad:

' rocni trzby
Obrat aktiv =

celkova aktiva

zasoby

Doba obratu zasob

pramérné denni trzby

i _ i pohledavky z obchodniho styku
Primérn& doba splatnosti pohledavek =

pramérné denni trzby

zavazky z obchodniho styku

Primérna doba splatnosti zavakk

pramérna denni hodnota nakupu

Ukazatel obratu aktivy vypovida o jejichiipéienosti vzhledem k velikosti
celkovych vystup podniku. Podob# Ize pdaitat ukazatel p&u obrafi fixnich aktiv.
Z ob¥znych aktiv je teba ¥novat pozornost zejména zasobam a pohledavkam.
Primérnou dobu splatnosti pohledavek jé&tgm vhodné srovnat stbnou platebni

podminkou a také s dobou splatnosti zaugakatik a kol., 2007).
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1.2.1.1.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, respektive vynosno&tinavratnosti, jsou konstruovany
jako pongr koneg&ného efektu dosazeného podnikatelskmnosti (vystupu) k &ake
srovnavaci zakladn(vstupu), kterd rize byt jak na stranaktiv, tak na strahpasiv,
nebo kjiné bézi. Zobrazuji pozitivni nebo naopa&gativni vliv fizeni aktiv,
financovani podniku a likviditu na rentabilitu. iddj interpretace je vzdy podobna —
udavaji, kolik K zisku gipada na 1 K jmenovatele. Mezi néastji pouzivané
ukazatele pét zejména:

. _ EBIT nebo EAT
Rentabilita aktiv ROA (Return on Assets) =

celkova aktiva

EAT
Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE (Return on Eguit =

vlastni kapital

EBIT nebo EAT

Rentabilita trzeb ROS (Return on Sales) =
trzby

Rentabilita aktiv (ROA), rekdy ozn&ovana jako produini sila, je kiEovym
métitkem rentability. Portuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podiik
bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastrihoiziho kapitalu. Rentabilita
vlastniho kapitalu je jednim z kikovych ukazateél, na ktery souged'uji pozornost
akciondi, spolenici a dalSi investa Méti, kolik cistého zisku fipada na jednu korunu
investovaného kapitalu akciatén. Rentabilita trzeb pak tvdi jadro efektivnosti

podniku (Kislingerova a kol., 2007).

Lze si povSimnout, Ze¢hteré ukazatele mohou pracovatiznymi kategoriemi
zisku. Zisk ped nakladovymi uroky a zdamim EBIT (Earnings before Interest and
Taxes) je vhodny pro srovnavani podni& prongnlivymi podminkami (nap razné
vyuziti ciziho kapitélu), bez zohleé&m struktury financovani a bez ohledu naaae
zatizeni — tedy ndfklad pri porovnavani daenych podniki pasobicich v#iznych
zemich. Pokud tyto zalezitosti neoviiyi finanéni situaci podniku, nebo nas zajima
vysledek @i zohledréni vSech aspeit mizeme Witateli pouzit ¢isty zisk EAT
(Earnings after Taxes).
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2.1.12.3  Synteticky pohled na finartni zdravi podniku

1.2.1.1.5 Pyramidovy rozklad

Pyramidové soustavy ukazatebzkladaji aditivni nebo multiplikativni metodou
vrcholovy ukazatel. Cilem pyramidovych soustav gejedné strahpopsani vzajemné
zavislosti jednotlivych ukazatiela na stra® druhé analyzovani slozitych vimich
vazeb v ramci pyramidy. Jakykoliv zasah do jednakazatele se pak projevi v celé
vazle. NejznangjSim rozkladem je Du Poin rozklad rentability vliastniho kapitélu (viz
obrazek 3). Prava strana rozkladu je ukazatel pdtm\efektu, z jehoziftomnosti je
ziejme, Ze budeme-li veétsim rozsahu vyuZivat cizi kapital,ageme za uiitych
okolnosti dosahnout vysSich hodnot rentability wids kapitalu. Levou stranu
rozkladu pak pozitivé ovliviiuje rist rentability aktiv, kterou Ize vyjdid jako sogin

rentability trzeb a obratu aktiv (Rkova, 2011).

Obrazek 3: Du Pont rozklad

[

Ziskova krat Obrat
marZe celkovych
aktiv
| |
I [ | I \ |
Blsty zisk | | dElene | ‘ TrEy | | Trzhy | | delene | | Aktiva
| |
I | | I | ]
Triby minus Celkovs Stala plus COkéina
naklady aktiva aktiva
Pravezni Urokya Pohledavky Zasoby
naklady pricritni
dividendy
Cdpisy Dang Pengini
prostiedky a
obchodovatsing
CENNE papiry

Zdroj: upraveno dle Kislingerové a kol. (2007, 8fF)
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1.2.1.1.6 Altmanav model

Altmaniv model pati mezi nejznamjSi a nejvice pouzivany. Ratmezi
bankrotni modely, coZz znamena, Ze je zaloZen niaslgamu upozatujiciho na mozna

nebezpeéi hrozici podniku. Vychazi zétnich vyka# spol&nosti.

NejnowjSi verze tohoto modelu je z roku 1983 a je zalaZea sottu peti
raiznych pongrovych ukazatél. Kazdému z nich je fi¢len koeficient, kterym je
nasoben. Velikost tohoto koeficientu zélezi née#itosti kazdého z jednotlivych
pongrovych ukazatél. Podrob#jSi popis vypdtu je proveden v praktickéasti této
prace.

Hodnoty Altmanova indexu fin&gniho zdravi mize mit rkolik podob
a nasledujicich interpretaci. Pokud se hodnotaadestpod hranici 1,2, iweme
konstatovat finaéni krizi a blizkost bankrotu. V intervalu 1,2 a® 2e jedna o podnik
v tzv. Sedé zGha je nutné sledovat nastoleny trend spodsti. Nad hodnotou 2,9 Ize

fici, Ze jde o podnik finaimé velmi stabilni a zdravi, zde bankrot nehrozi.

2.1.13SWOT analyza

V podnikatelském planu by #hzajemce ukazat, Zze ma silné i slabé strankytaddé
piilezitosti a hrozby podnikatelského planuud k tomu vyuzit SWOT analyzu, jejiz
nézev je odvozeny z prvnich pismen anglickych sk®w strengths (silné stranky), W —

weaknesses (slabé stranky), O — opportunitigegitosti) a T — threats (hrozby).

Vramci SWOT analyzy se posoudi vSechny aspektynipatelského planu
z hlediska &chto ¢tyi oblasti.Mezi silné stranky seiie zd#adit zkuSeny management,
kvalifikovana pracovni sila, kvalitni servis, prostSe vcem je firma lepSi nez

konkurenceCim vice silnych stranek, tim lépe.

P vyctu slabych stranek jedba pedejit investora a stit mu, Ze myslime na
vSechno. Slabou strankouuse byt napiklad kapitalova sila, nedostatek zkuSenosti
v oblasti marketingu, cenova politika a dalSi. Rbkiwedeme slabou stranku, je dobré
na ni vzapti reagovat pozitivh ProkadZzeme tim, Ze jsme se zamysleli nad slabinou
projektu a nasli pozitiviiieSeni, které vede k jejich odstéan
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Analyza filezitosti a hrozeb se sotmfuje na okoli firmy. Umo#uje zdiraznit
atraktivni (Filezitosti, které nam mohouftipést vyhody. Sotasré také nabada
k zamysleni nad problémy, jez budeme muesit. RileZitosti by n&ly byt posuzovany
z hlediska jejich atraktivnosti a praygbdobnosti Usgchu.

VSichni investdi se boji o své penize, a tak posuzovani podnikatelského planu
hledaji vSechna mozna uskali. Proto je zcela zZbhgtezakryvat skutmosti, ktere
povazujeme za néjznivé, jako jsou konkurence, cenova politika, pstubariéry atd.
V¢fitel nebo investor by je stegjntasem objevil. Je tudiz lepSi analyzovat projekt ze
vSech stran prokézat, Ze jsme promysleli veSkergnogii a eventuality a Ze mame

piipravenéeseni (Fotr, 2005).

2.1.14Finanéni plan

Finartni plan transformuje fpdchozicasti podnikatelského planu diselné
podoby. Prokazuje realnost podnikatelského&éam ekonomického hlediska. Vystupy
financniho planu tvéi zejména plan naklagd plan vynod, plan pesznich toki,
planovany vykaz zisku a ztraty, planovana rozvdhmeancni analyza, vypeet bodu

zvratu, hodnoceni efektivnosti investic, plan fioavéni a jiné.

Musime si ugdomit, Zze v pipad zainajici firmy potebujeme prosedky na
zalozeni firmy, prosedky na ptizeni dlouhodobého majetku, priestky na péizeni
ob¢Zného majetku a prasidky na zahajeni podnikatelsk@nosti. Musime najiklad

uhradit najem, mzdy pracovrikelekkinu, plyn, tepladi nakoupené zbozi.
Castou chybou u 2énajicich podnikatél byva, Ze nerozliuji kategorie zisk a

pergzni tok, vynosy a ijjmy, naklady a vydaje. Prvni profty predstavuji ¥tSinou

manazerskyiistup bez zohlaetbvani zasad finamiho &etnictvi (Srpova a kol., 2011).
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2.2 Investiéni rozhodovani

Podnikové investicefpdstavuji okamzité jednorazoviekratkodobé vynalozeni
peréznich progstedki (zdroji), které poté budouimaSet pe&Zni @ijmy v pribéhu
delSiho ¢casového obdobi. Jejich charakteristickym rysem gdyt dlouhodoby a
objemo¢ vyznamny dopad na budouci figam situaci podniku, a proto jereba

vénovat investinimu rozhodovani patnou pozornost.

2.2.1 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Pro vyhodnoceni efektivnosti investich projeké se pouziva celfgada technik.
Z&kladnimi vstupnimi parametry charakterizujicimigstice jsou ptateini kapitalové
vydaje, cash flow plynouci z investice v jednottitietech, doba Zivotnosti investice a
vazeny pimér nakladi na kapitdl WACC, které zohladji zahrnuti faktoru rizika.
Takto upravené WACC se poté&i pryhodnocovani vyuziva jako diskontni sazba,
umoziujici zohlednit fisobeni faktor@asu (Kislingerova a kol., 2007).

Podle zohledéni faktoru ¢asu rozliSujeme dv skupiny metod investhiho
rozhodovani. Statické metody nerespektuji fakbsu a doporiuji se k vyuziti pouze
v pripact, pokud faktortasu nema na rozhodovani podstatny vliv. To se odégarjen
ojedirgle. Dynamické metody respektuji fakitasu a Mizeme je tedy pouzit utsiny
investic.

Podle pojeti efektu z investiho projektu rozliSujeme metody zaloZzené na
Uspde nakladu investnich a provoznich. Tyto metody jsou pouZzitelné prnestice
zaji¥ujici stejny objem produkce. Déle rozliSujeme mgtadloZzené na zisku po
zdaréni a metody zaloZené na @&nim toku z investni akce. Nejasgji pouzivané
metody jsou:

. metoda miry vynosu investice

. metoda doby placeni

. metod&isté sodasné hodnoty

. metoda vnihi miry vynosu investni akce

. metoda koeficientu efektivnosti dodatkovych kalpivych vydaij
. metoda pmeérnych ra@&nich naklad

~N o o b~ WON P

. metoda diskontovanych nakiad
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S ohledem na omezenou vypovidaci schopnost sfaticknetod, bude v této

diplomové praci ¥novana pozornost pouze metodam dynamickym.

2211 Metoda ¢isté sowasné hodnoty investice

Cist4d sodasna hodnota investice (dale také NP\WNet Present Val)eje
rozdil mezi soasnou hodnotou p&hnich @Fijmu z investéni akce a kapitalovymi
vydaji na investini akci. Pokud se kapitalové vydaje uskniev nekolika letech, pak
secista sowdasna hodnota investice rovna rozdilu mezi diskamgmi aekavanymi
pereznimi @ijmy z investéni akce a diskontovanymi kapitdlovymi vydaji naestini

akci.

n CI:t

NPV = -KV + t
= (L+1)

kde KV je kapitalovy vydaj (vydaj na pi@aeni investice)
CFt  je perzni tok z investice v jednotlivych letech Zivotriost
n je doba Zivotnosti investice

[ je diskontni sazba

Investieni akci je mozné iimout, jen kdyz jecistd sodasna hodnota
investice ¥tSi nez nula. Z investnich variant gistou sodasnou hodnotou investice
vétSi neZ nula je nejvyhodj$i ta, kterdA ma maximalnfistou sodasnou hodnotu
investice (Fotr, 2005).

Slabinou metody NPV je pouze absolutni vysledekmacovani informaci,
ktery mize zkreslit pohled na srovnéni vice investic, atqre vhodné doplnit ji
nékterou z metod, kterd tento relativni pohled ukazujnapiklad metodou vniniho

vynosoveho procenta (Kislingerova a kol., 2007).
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2.2.1.2 Metoda vnitfniho vynosového procenta

Metoda vnitniho vynosového procenta (IRR — Internal Rate duiR@ spd@iva
v nalezeni diskontni sazby,iipkteré se satasna hodnota cekavanych vynas
Z investice rovna s@asné hodneétkapitalového vydaje. To ro¥a znamena, Ze sésta

souwasna hodnota rovna nule:

" CF,
= L+ IRR)

Je-li vnittni vynosové procentostsi nez diskontni sazba zohbegici riziko (viz
dale), je projekt fes své riziko pjatelny. Nevyhodou metody IRR je skatest, Ze
v piipadt existence nekonvénich pewznich toki v pribéhu Zivotnosti (tj. kladné i
zaporné toky) nabyva viiiti vynosové procento vice hodnot a tuto metodu tezlye
pouzit (Synek a kol., 2007).

2.2.1.3 Metoda doby splaceni

Doba splaceni je obdobi, za které am tok @ijmu z investéni akce pinese
hodnotu rovnajici se kapitalovym vydej na investini akci. Cim je doba splaceni
kratSi, tim vyhod§Si je dana investni akce. Doba splaceni se zjisti tak, Zze se
v jednotlivych letech vyrazného ekonomickéhis@beni vypoitd kumulativni rozdil
mezi perznimi @ijmy a kapitalovymi vydaji, az se kumulovaréstky pewznich
piijmu z investéni akce rovnaji kapitalovym vydan na investini akci; tento okamzik
ukazuje dobu splaceni (Fotr, 2005). Pro zohtadfaktorucasu je teba jednotlivé toky

hotovosti diskontovat.

Doba splaceni musi byt kratSi nez doba ekonomickétriosti investtni
akce. Jeji nevyhodou je, Ze iigfada Zadnou vahu hotovostnim @tk plynoucim po
datu utené navratnosti. Druhym zavaZznym nedostatkem jgektiNita pii urcovani
doby navratnosti, ktera nerespektuje to, Ze pryjgkiichz efektivhost bude &hena
praw navratnosti, mohou mitiznou Zivotnost (kratkodobé, dlouhodobé€). Je potom
logické, Ze bude-li obdobiiiis kratké, budou z vyyu vyloweny dobré projekty

jenom proto, Ze byly navrhovany jako dlouhodobéslikgerova a kol., 2007, str. 284).
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2.2.2 Diskontni sazba

Diskontni sazba je vynosova mira, kterou nabizéjiediska rizika srovnatelné
investini alternativy. Teoreticky vyjddje nejlepSi mozny vynos alternativni investice
k investici posuzované. Vyznamne je, ze by tentoogyngl byt dosazitelny se stejnym
rizikem. Jinymi slovy jedna se o vynos z investavaastky, o ktery fijdeme, jestlize
budeme posuzovany projekt realizovat tim, Ze netmaedeaealizovat alternativni
investici. Diskontni sazba slouzi kgwodu budouci hodnoty hotovostnichitaia jejich

hodnotu soasnou pomaoci tzv. diskontovani.

Dle Marka a kol. (2006, s. 355 - 356) jsou v pot#sth¢ moznosti, jakym
zpisobem stanovit diskontni sazbu. Prvni mozZnost p@dém, Ze poté co realizujeme
investici, do které vloZzime naSe piestky, budeme s@asré néco ztracet — moznost
investovat tyto penizeékde jinde, nafiklad je ulozit v bance na terminovanyet
V tomto pgipadt za zvaZzovanou diskontni sazbu dosadime vynosowakowou miru
z tohoto @tu. Alternativou niZze byt napiklad ztrata Urok z dluhopis nebo ztrata
vynosi z rgjakeé jiné investice. Takovouto Urokovou miruizeme v podstatnazvat

naklady obétované prilezitosti.

Druh& moZnost pak spiva ve vyuzitivAzeného paiméru naklada na kapital
(Weighted Average Costs of Capital, WACC), kteryadiuje poZzadovanou minimalni
vynosnost celého podniku. Ta se vSak nemusi vzZepatopoZzadované vynosnosti
konkrétniho investniho projektu. Jestlize riziko projektu bude vy88% riziko celého
podniku, bude nutné WACC pra:gly stanoveni diskontni sazby navysit o rizikovou
prirdzku. DalSim pedpokladem je, Ze inves&tii projekt bude financovantiplizné
stejnou strukturou zdrdj jako je dosud financovan cely podnik. WACC Izg&itat
podle nasledujiciho vztahu:

WACC = I * E/(D+E) + i * (1-t) * DI(D+E)

kde D je urdeny cizi kapital
E je vlastni kapital
t je sazba danz prijmu
re je poZzadovana vynosnost vlastniho kapitalu

i je urokova sazba ciziho kapitalu
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Vlastni i cizi kapitdl je nutno ocenit v trznich néeh, coZz je vzhledem
k vypovidaci hodnétUcetnich vykasn, ve kterych je hodnota kapitalu uvedena, samo o
sokE velice problematické. Rov# je problematické stanoveni nakiada vlastni
kapital, kdy se vychazi z vlastnikem poZadovanéatawusti, ktery ji ziznych divoda
neni vzdy a za vSech okolnosti schopeaes@ deklarovat. Vyuzivaji seuené
aproxima&ni metody, nappklad CAPM i stavebnicovy model Ministerstvatimmyslu a

obchodu.
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3 Podnikatelsky zanér spole¢nosti NERA DISPLAYS s.r.o.

3.1 Popis podnikatelské gFilezitosti

Spolenost Nera Displays, s.r.o. vznikla v roce 1992indieylastniky jsou d¥
fyzické osoby. V uplynulych dvaceti letech se otgpol€nosti stal nej#tsi producent
propagénich a prodejnich stojénv Ceské republice a U&ne pasobi i v zahrari
(napiklad Nemecko, Slovinsk@i Chorvatsko). V ramciifedloZzeného podnikatelského
zaneru spolenost zvazuje investici do pi@aeni CNC laserového a vysekavaciho stroje,
jehoz pdizovaci cena se pohybuje na udrovni cca. 10 miligt. Investice bude

financovana vlastnim kapitalem.

Vychazime ze situace, kdy vime, Ze spotest NERA DISPLAYS s. r. o.
nedisponuje zadnym laserovym nebo vysekavacim Cixgjesr. To je dvod, pr@&
musi vSechny vypalky a vyseky odebirat od dodafaf@bdavatelé, od kterych firma
odebira, jsou zejména: 1CSC, Dendera, Las — praR&8 Bazovice. V tabulce jasn
vidime, kolik spolénost NERA DISPLAYS s. r. o. utratila za dodavkyetelch 2009,
2010, 2011 a 201Z&st roku).

Tabulka 1: Zaplacen&stky dodavatém

7933577,70 K

4921 623,75 K

9 466 455,28 K

celkem

3152 273,78 K

25473 930,51 K

157 029,87 K 9 192,00 kK — - 166 221,87 K
841 423,33 k 3915448,00 K | 3865965,00 K| 370 252,00 K 8 993 088,33 K
— 441 796,00 K 517 695,00 K 170 206,00 K 1129 697,00 K

V této tabulce je dale viditelné, Ze &hem necelych 4 let spdleost zaplati
svym dodavatéim necelych 37 milioia korun. Jiz z tohoto ukazatele vyplyva, Ze pokud
by si spolénost stroj péidila z vlastnich zdrdj a meéla ho pouze pro svoji pigbu,
urtité se ji to vyplati, protoze piaovaci cena takového stroje je zhruba 10 milion
korun. Suma, kterou firma plati kazdon® svym dodavatéim je obrovska.
Na nasledujicim obrazku je viditelné, od koho sgrobst tyto vypalky a vyseky kupuje
negastji. Jedna se o dodavatele 1 CSC, ktery ma cca &idi. p
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Graf 1: Podil dodavat&ina dodavkach

KOOPERACE
B Radyl; MRB
Sazovice; 1129
697,00K¢; 3%

B Radyl; Dendera;
166221,87K¢; 1%

W1CSC mDendera mlas-pro M MRBSazovice

3.1.1 Dvé varianty investice do CNC stroji

Z provedeného posouzeni pEli spolénosti NERA DISPLAYS s.ro. a
prizkumu nabidky CNC strdj vyplyva, ze pro pouziti ijpadaji v Gvahu dva typy
stroji. Jedna se o stroje Zk TRUMPF a Amada.
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3.1.1.1 Stroje znatky TRUMPF

4

vyrobni a lékéské techniky. Svym zakaziik nenabizi inovativni vyrobky vysoké
kvality. Jsou tareSeni pro Siroké mnozstvi Ukot & jiZz pii zpracovani plechu, vyuZiti
laseru ve vyrobnich procesech, u elektronickyclikapi nebo pro vybaveni nemocnic.
Tato firma ma obrovské mnoZzstvi informaci a zkuSéinotmito stroji, proto by koup
stroje a nasledna konzultace s touto firmou moftadbbrou volbou. Na druhé stiaje
ovSem cena. Cena zaifgeni tohoto kvalitniho stroje je velmi vysoka gseen si jisty,
ze firma NERA DISPLAYS s. r. 0. bude ochotnigspupit na cenovou politiku firmy
TRUMPF.

3.1.1.2 Laserové stroje zn&ky Amada

Amada nabizi laserovaezaci techniku od malého formatu az po velky forméat
od slabych po silné plechy. Program obsahuje Gi¥€né stroje s n@ba nebo zcela
volnou optikou. Tim je zatieno, Zze pro kazdyifpad nasazeni je mozno zvolit
optimalni reSeni. Koncepce lasenabizi pekvapujici vykon - kratké drahy paprsku
zaji¥uji vzdy stabilni a vyborné vysledky. Speciélni oksfrekvergni resonéator
zaji¥uje dlouhodobou stabilitu a dlouhé intervaly prozioa.

Firma nabizi i opdebované stroje. Op@bovany stroj bude mit tu vyhodu, ze
bude daleko lew)Si nez novy. Tim v§et jeho vyhod koki. Stav stroje nemusi byt
vzdy odpovidajici tomu, co prodejce nabizi. Jetéa situace, jako kdyz si kupujeme
ojeté auto z bazaru. e nam dote poslouzit, ale musime §itat s utitymi naklady

na opravy.

Je tedy pouze na nas, jestli se do takového rigiketime nebo ne. Ja bych
osobr doporwoval, pokud se bude firma nachazet v dobré finamsituaci, zakoupit
stroj novy. S novym strojem je spojena zaruka &tmlay nds nemize potkat situace,
kdy budeme do nového stroje cpat penize na ophNegkera ostatni specifika, jsou

uvedeny v filoze.
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3.2 Analyza podnikatelského prostedi

Analyza obecného okoli spéteosti znazatuje, jakym zg@sobem je podnik
ovliviovan vigjSim prostedim. Existuje celéada fakto#, ktera na podnik kazdodehn
pusobi a do znmé miry ovliviuje jeho vyvoj. Mira Usfchu spolénosti zavisi také na
skute&nosti, jakym zfisobem se dokazemto vrgjSim vlivam prizpasobit a vyEzit
z nich teba i konkureéni vyhodu. K podrobnému rozsSifrovani této problekyat

pouZzijeme SLEPT analyzu.

SLEPT analyza jetdezitym nastrojem slouzicim k rozpoznani ekonontické
prostedi, které ovliviuje kazdou firmu. To je dano regionalnfispbnosti, firemni
z jednotlivych faktoit SLEPT analyzy, tedy z faktibsociélnich, legislativnich,

ekonomickych, politickych a technologickych.

3.2.1 S - socialni faktory

Prvnim z hledisek socialnich bude pohled na vyvajstnanosti resp.
nezamdstnanosti a to v Jihomoravském kraji, kde sledovanopjekt misobi. Podle
nejnowjsSich ddaj Ministerstva prace a socialnicktov je v Jihomoravském kraji

nezandstnanost 9,81 %, coz je celko&z devaté misto ve srovnani s celou republikou.

Pramérna nezaréstnanost CR je podle poslednich #eni na 8,4 %, coZ
dokazuje nadmmeérnou nezardstnanost v Jihomoravském kraji a tudiz problestgsi
moznost ziskat pracovni pozicig@levsim v oblasti vyroby firmy, tedy profese, kiseé

na trhu prace jerétko hledaji (strojirenstvi, zarfctvi apod.).

DalSim faktorem, jenz sobi na podnik, je mzda. #nérné mzdy, v itidéni
podle od¥tvi narodniho hospodstvi, jsou velice iznorodé. Rozdilnost vysletdie
patrna i v jednotlivych krajich. Tuto diferenciasicuje zejména odstvova struktura
kazdého z krdij. V poslednimétvrtleti roku 2011¢inila primérnd hruba résiéni mzda

v sledovaném oboru 24 74@K
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3.2.2 L - legislativni faktory

Tvorbu zakoi a pedpisi je nutné sledovat za vSech okolnosti. Firma skt
dodrzuje platné pravni nornGR. V sowasnosti, kdyCeské republika sjednocujetgv
pravni fad s evropskymi normami, je peba informovat se g@dstihem i

S @ipravovanymi zndnami.

S ptichodem nového roku bylo &p pripraveno mnoho zgm a to hned
v nékolika oblastech. Najklad v oblasti socialniho poji&ti, zakona o zagstnanosti,
Zivnostenského zékona, zakona o 8ithidani, zakona o dani Zigané hodnoty a

dalSich.

3.2.3 E — ekonomické faktory

Exportéeské ekonomiky ma to nejlep&epre za sebou, i kdyz posledni dobou
se zd4, Zetpci jen by mohlo byt Iép& eska koruna je relativrstabilizovana, sitova
ekonomika se po krizi dadva dohromady.

Inflace v roce 2011 byla pmeérné 1,9 %. Dnes se pohybuje okolo 2,4%. Jedna

se tedy o ndist 0 @t desetin. Zastnanost mezikmé vzrostla o 0,9 %.

3.2.4 P - politické faktory

Politika ovliviiuje mnohé z faktdr podnikani. Z pohledu firmy s naSim
vyrobnim programem by & byt dopady minimalni. OvSem zmy v politickém
rozloZeni dopadaji &Sinou ploSy na utity sektor Zivota obani. Jde pedevSim o
prosazované z#émy z volebniho programu vladnouci strany. Protdoyd ffedvolebni
klani tak vnasi jistou miru nejistoty a obav namkédtele.
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3.2.5 T —technologické faktory

Spolé&nost se v oblasti technologické snazi drzet krakv®jem modernich
technologii a vyuzZiva modernich pivk oblasti IT a strdj pro svoji vyrobu. Pokud by
technicky a technologicky vyvoj spéleost podrob& nesledovala, potazmo na &my
v této oblasti nereagovalagha by to brzké a velmi vazné nasledky na efektiviieni
nakladi. Spol€nost by se stala konkur&m® mére schopnou oproti ostatnim podiik
pusobicich v dané oblasti a to zejménm tzahraninim, které utuji inovaini trendy

v oboru.

3.3 Analyza zakazniki a konkurence

NejvétSimi odbérateli vyrobka firmy NERA DISPLAYS s.r.o. jsou firmy:
BAMA INTERNATIONAL GmbH, British American TobaccoBuki International,
Conti Tech Antriebssysteme GmbH, Hama spol. sidollman Textil GmbH, Imperial
Tobaco s.r.o., Konsumwaren-Diskont handel, Kwesto.s Netto Marken — Discount,
TDR doo, The Display Copany CZ s.r.o., TOBXNA LJUBLJANA, Yashica s.r.o.

Mezi hlavni konkurenty vCR pati nagiklad spolénost Story design,
spole&nost MBG nebo spotmost Wanzl. Podniky, které jsem nyni vyjmenovabujs
silné spolénosti s dobrym strojnim vybavenim a jsou schopmnykkoovat spolénosti
NERA DISPLAYS velice obstog ekl bych az nefjjemrg.

Krom& téchto silnych spoknosti, jsou R také malé podniky, které
znegijemiuji praci spolénosti NERA DISPLAYS. Jsou to malé podniky, které
nezandstnavaji tolik zarsstnan@ a mohou si dovolit o konkurergnim boji jit se svoiji
cenovou nabidkou velmi nizko. Tyto ntdé podniky jako jsou ndfklad VSP Group
RozséEka nebo Metal — Systém Clbbti maji ovSem jednu obrovskou nevyhodu, a to
takovou, Ze nejsou schopny reagovat skteré velké zakazky. Je to awbdu malé

kapacity. Tyto zakazku potom museji odmitat.
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Spol&nost NERA DISLAYS je ale spateosti, ktera obchodujeigvazrié se
zahranéim. | zde neni situace natolikizova, jak by se mohlo zdat. Mezi jednoho
Z nej@tSich konkurerit pati opst spol&nost Wanzl, které je nadnarodnim gigantem a
ma pobdky po celém site.

Jako dalSi velice vyznamny konkurent se jevi spulst Perforia Izrael, ktera
svoji cenou dokaze ostatni spoluterapotrapit. Jeji jedinou nevyhodou f@sto
pokulhavajici kvalita vyrohk

V sowasné dob je pro spolénost NERA DISPLAYS s@ejnim vyrobkem
cigaretovy stojan, ktery je prodavam deénecka, pevazré do velkychietzci jako je
Lidl, Netto nebo Rewe. Bez nadsazkyizeamerici, ze kazdy druhy cigaretovy stojan,
ktery je umistn v nfmeckych potravinovyctrettzcich byl vyroben a dodan prav
spol&énosti NERA DISPLAYS.

3.4 SWOT analyza

Tento nastroj charakterizuje silné stranky (STRENG), slabé stranky
(WEAKNESSES), jileZitosti (OPPORTUNITIES) a hrozby (THREATS) a pod
zpravy o tom, kde ma spdleost jeSt rezervy,cemu by se @la vyvarovat a naopak ve
kterych oblastech vynika.

Tabulka 2: SWOT analyza spotesti NERA DISPLAYS s.r.o.
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3.4.1 Silné stranky

Spol&nost NERA figuruje nateském trhu jiz &kolik let a za tu dobu si
vybudovala dominantni postaveni na trhu, coZz jerjegpornou vyhodou. Tuto devizu
jen podtrhuje usgh i na evropském trhu, kde je firma povazovanaryanamného
hr&e v daném oditvi.

Obchodni styky ze zahramimi firmami, gevazré v Némecku, umoiuji

spolenosti diktovat tempo v daném aglvi pro celouCeskou republiku.

3.4.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky by se dalaradit neochota spataosti glechazet na inovai
praktiky v oblastech, které nesouviseji s vyrobodNové trendy nafiklad
v marketingoveé oblasti nejsou brany v potaz a spalst pokrduje konzervativgSim

zpiasobem.

Mezi slabiny se dé& také izt WtSi zavislost na zahramim trhu, ktera rize

negativré ptisobit na hospodani spolénosti.

3.4.3 Prilezitosti

Jak jiz bylofe¢eno, spolénost obchoduje v zapadnich zemich Evropy, jako je
napiklad Néemecko nebo severské zénPosledni dobou sefipravuje na expanzi do
vychodni Evropy a to zejména do Ruska. &sg@ proniknuti na tyto trhy by znamenalo
obrovsky natst obchodnich zakazek, coz by znamenalo expanzyndx a postupny

narist trzeb potazmo zisk

Mezi dalSi moznosti bych gadil také ¥tSi rozmanitost sortimentu, invence

novych produki, pouziti novych material
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3.4.4 Hrozby

Urcitym rizikem je vstup novych spaleosti do odwtvi, coz by zvedlo
konkurergni prostedi a mohlo by snizit podil na trhu spmiesti Nera. To by nésledn
mohlo vést k poklesu prodejnosti a trzeb a to Blomegativni dopady na spdéteost.

JelikoZz se jedna o vyrobni spatesti, jednim zrizik je zpoZdi dodavek
nutnych k vyrol, coz by zafi¢inilo zpozdni plnéni zakazek a tudiz nesphi
dohodnutych smluvnich podminek s klienty. Ti by éahohly uvazovat o zémé

dodavatelské spataosti a tim by Neraijsla o klienty.

Také zamysSlend expanze na vychod by nemusela hytusgsna jak je
piedpokladano. Jestlize by sp@éiest v této rozsahlé investici pro expanzi na vicho
neusgla, mohlo by to mit velmi vazné nasledky. Velké ay by zbrzdily vyrobu a

spole&nost by se mohla dostat do upadku.

3.5 Analyza finanéni situace spolénosti

Spolenost Nera Displays s. r. 0. avbdu rozsieni své produkce a Zidodu
moznosti sama pro sebe i pro ostatni codiele vypalovat a vysekavat obrobky se
rozhoduje, Ze zakoupi gebny stroj. Pbzovaci cena stroje jefiplizné 10 000 000,-
K¢E. VySe uvedenou investii ¢innost by chila spol€nost provést v nasledujicim roce
2013. Investice bude financovana z vlastnich #dfiojny. Spol&€nost p@ita s tim, Ze
bude schopna zajidvat vypalovanti vysekavani i pro jiné odipatele,cimz by se stal

stroj ekonomit¢jSim a gispél by k dalSimu rozvoji firmy.

Vzhledem k tomu, Ze podnik se zabyva zakazkovowbgu a pro kazdého
zakaznika vyrabi jiny druh vyrobku, disponuje i &édim vyvoje. ProtoZze vyroba
vzorkii probiha pod velkyntasovym tlakem, jeféba pracovat rychle a efektiRada
produkti je sloZzena z vypatk Tato skuténost mize byt problémem, protoZze ne vzdy
se podé# zaidit, aby dodavatelé dodali poZzadované vypalky nefseky v podstétna

pockani. Toto je utité davod pra si takovy stroj koupit a mit ho ve své vygolikdyz
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budou mit zaréstnanci moznost vyuZzit tohoto stroje, bude dalekd@mgjSi jak sériova

vyroba, tak vyroba vzorkova.

Investovani do rozvoje spdieosti s sebou fiZze p@inést pozitivni, ale i
negativni dopady. Z tohaidodu je nezbytné zvazit, v jaké situaci se sgprubst nachazi
a po posouzeni situace rozhodnout, jestli bude mfiodo nésledujiciho rozvoje
investovat. Situace je o to slag#ti pokud se k nakupu pouziji externi zdroje

financovani.

Pokud budeme zjifdvat aktualni pozici spoteosti, vyuzijeme ktomu

zakladnich nastrajfinancni analyzy.

Protoze investice by #&ua byt provedena v roce 2013, budu prastdthancni
analyzu k 31. 12. 2011.

3.5.1 Cisty pracovni kapital za rok 2011

Tento ukazatel je jednim z nejvice pouzivanychzateli a vypa@ita se jako
rozdil mezi obznymi aktivy a kratkodobymi zavazky, coz je tzv.maaersky gstup.

Pomoaoci ¢isteho pracovniho kapitalu se da odhadnout solesbtpodniku.
Pokud je CPK kladny, néla by byt spolénost schopna splatit své zavazky, tudiz
solventnost je schopnost splatit zavazky.

Obecr plati, Ze¢im VétSi je hodnotaistého pracovniho kapitalu, tim vice je
spole&nost solventni a finamé stabilni. Na druhou stranu pokud podnik vaze zinge
vysoké mnozstvi kapitalu v ébnych aktivech, coz fizou byt zasoby nebo penize na
pokladrg ¢i v bankach, mé to negativni vliv na efektivni hodgeni spolénosti. Proto
je dilezité, aby bylo nalezeno optimalni rozloZeni kapittak, aby spot@most byla

dostateén¢ solventni a zarovenedrzela liS velké mnoZstvi hotovosti.
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Hodnoty dosazené spétsti NERA jsou v nasledujici tabulce:

Tabulka 3: Hodnoty dosaZené spolesti Nera

Polozky/ Rok 2007 2008 2009 2010 | 2011
Obezna aktiva 20153 25057 | 21164 34828 | 34294
Kratkodobé zavazky 21176 | 24209 | 21224 | 30458 | 15103
Kratkodobé bankovni @vy 0 0 0 0 0
CPK -1023 848 -60 4370 | 19191

Z tabulky je patrné, Ze spal@ost v prvnichiech letech na tom se solventnosti
nebyl iliS dolre. Divodem byl bezesporu velmi vysoky stav kratkodobyékiazki
z obchodnich vztahu, ktery v té dotifesahoval Uroveobéznych aktiv.

V letech 2010 a 2011 se vSak situace zlepSilaoke@mwst vykazovala vysoké
stavy cistého pracovniho kapitalu. Tyto hodnoty bylysttdkem vysokych stév

pertznich prostdki vazanych na bankovnickitéch spolénosti.

3.5.2 Analyza pomérovych ukazatek

3521 Likvidita

Tento nastroj sleduje schopnosemenovat majetek spotmosti na hotovost a

tim, v giipact nutnosti, splacet kratkodobé zavazky.

Pro tuto analyzu poZziji nasledujici ukazatele:
Okamzita likvidita = kratkodoby finan éni majetek / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Hodnoty ziskané vymtem jsou v tabulce nize:

Tabulka 4: Hodnoty dosaZené spmlesti Nera

Likvidita 2007 | 2008 | 2009 |2010 |2011 | Doporuéeni

Okam?zita likvidita | 0,387 | 0,217 | 0,324 | 0,625 | 1,54 0,2-0,5

Pohotov4 likvidita | 0,836 | 0,931 | 0,913 [1,022 |[1832 |1-15

Bé&Zna likvidita 0,952 11035 | 0,996 1,144 12,271 |[2-3
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Okamzita likvidita

Pomoci tohoto ukazatele je mozné sledovat schopspkicet kratkodobé
zavazky pomoci nejlikvid#)Sich zdrofi, coz jsou penize v pokladira na bankovnich
Uctech spolénosti.

Spole&nost se v prvnichétyiech letech pohybovala uvhitdoporigeného
intervalu, i kdyZ v roce 2010 to byla jiz hodnotajki.

Vroce 2011 vSak hodnota trojnasebpievySila maximalni dopotiwvanou
hranici. Ri¢inou tohoto obrovskéhaistu bylo neustalé navySovani zasobygieich
prostedki na bankovnich diech spolénosti, které plynuly ze splacendasti

pohledavek.

Pohotova likvidita

Vtomto pipact jde o stedni cestu mezi okamzitou likviditou asZmou
likviditou. Z ob¢Znych aktiv se vylo&i malo likvidni z&soby, ale istanu v nich
kratkodobé pohledavky.

Diky vylouceni zasob se jevi tento ukazatel jakesmjSi a objektivijSi nez
bézna likvidita. Hodnoty by se &y pohybovat v okoli hodnoty 1.

Pohotova likvidita se na #atku sledovaného obdobi pohybovala na dolni
hranici dopordovanych hodnot, kolem hodnoty 1, v poslednich detech tuto hranici
piekonala. V roce 2010 minv roce 2011 jiz byla tato hodnota @&ndvojnasobs
VySSi.

Z téchto vysledk je patrné, Ze po vyl@geni zasob se spdigost nestala mén
likvidni, to znamena, Ze spdleost nevaze mnoho prostiki v zasobach. fvody ristu
ukazatele pohotové likvidity jsou stejné jako widity okamzité.

Bézna likvidita

Vyjadiuje moznost kryti kratkodobych zavazkratkodobymi aktivy. Tento
ukazatel je velmi citlivy na &které slozky obZznych aktiv a to zivoda slozité
pienenitelnosti na hotovostni penize.

Spol&nost, ktera by vazala velké mnozZstvi kapitalu prav téchto
problematickych polozkach, by se snadno mohla tiastglatebnich probléin proto

je dilezité sledovat strukturu ébnych aktiv tak, aby dosahovala dop@mych hodnot
likvidity.
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V letech 2007 az 2010 dosahovala spodst velmi nizkych vysledkv oblasti
bézné likvidity, coz bylo zaficinéno vysokym stavem kratkodobych zavazka druhé
straré velkou c¢ast olgznych aktiv tvaily v té dolke kratkodobé pohledavky, které peav
mohou pait k hate likvidnimu majetku, tudiz se tingdna likvidita jeSE sniZuje.

V roce 2007 se hodnota tohoto ukazatele dostatdogorienych hodnot, které
se pohybuji v intervalu od 2 do 3a@pdem bylo rapidni sniZzeni kratkodobych zavazk

a také neustalé navySovani kratkodobého tindro majetku.

3522 Finanéni stabilita

Analyzovanim zadluzenosti pronikneme do vztahu imdastnim a cizim
kapitalem v podniku. Krogpodilu vlastniho a ciziho kapitalu se analyza zaethosti

zabyva také dobou splaceni diud Grokovym krytim.
Ukazatele pouzitéiptéto analyze:
Celkové zadluZenost = cizi zdroje / celkova pasiva

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkva pasiva

Urokové kryti = provozni hospodédsky vysledek / nakladové aroky

Hodnoty jsou vyisleny v nasledujici tabulce:

Tabulka 5: Hodnoty dosazené spolesti Nera

ZadluZenosti 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 | Oborové priméry 2007 - 2011
Celkova

zadluZenost 0,979 | 0,918 | 0,813 | 0,772 | 0,386 56,7 - 65,8 %
Koeficient

samofinancovani | 0,0083| 0,0819| 0,187 | 0,228 | 0,614 42,7 - 48 %
Urokové kryti X X X X X X
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Celkova zadluzenost

Tento ukazatel vyjadje podil mezi cizimi zdroji a celkovym kapitadlem
spole&nosti. D4 se tak#ci, Ze je to podil dlulhna celkovych aktivech.

Pravidlem je, Zeim vice je spolknost financovana vlastnim kapitalem, tim
veétsi divéru vyvolava wici véritelam. Ti se nemusi obavat, Ze jejich pohledavky za
spole&nosti nebudou splaceny Yipack likvidace spolénosti.

Na druhou stranu financovani spsolesti vlastnim kapitadlem je mnohem
nakladrjSi nez kapitalem cizim, tudiz musi vzniknout koomprs, kteryiizeni dluhu

optimalizuje.

ZadluZzeni spoknosti NERA dosahuje v prvnich dvou letech obrovekyc
hodnot, pes 90 %. Takto velka zadluZenost je dana vysokyvest kratkodobych
zavazki. Spolénost neéerpa Zzadné dlouhodobé ani kratkodobé bankowriyav

V prabéhu dalSich dvou let zadluzenost klesla na 81 %sted& na 77 %, ale
stadle se pohybuje nad hranici kritické zadluZzend3ivody jsou stale stejné, velké
mnoZstvi kratkodobych zavakk to fevazrit z obchodnginnosti.

Tyto kratkodobé zavazky byla spétmst schopna&asté&ne, ténef polovinu,
splatit az v roce 2011 a diky tomu zadluZenost&esimi vyznama pod hranici 40 %.

V tomto roce pecila spol&nost NERA i oborovy prmér.

Koeficient samofinancovani

Jedné se o podil vlastniho kapitalu na celkoveépit&a spolénosti. Da seici,
Ze je to obracena hodnota k celkové zadluZenosti.
Co se tye spolénosti NERA, byl v prvnich letech nizky, kaZzdop&dale
v pribéhu sledovaného obdobi riatal a v roce 2011 dosahl 62 %, coz znamena, Ze je

spole&nost téngi ze dvou itetin financovana vlastnim kapitalem.

Urokové kryti

Tento ukazatel informuje o tom, kolikratrgwySuje zisk placené aroky.
V odborné literatte byva uvaéno, Ze u dote fungujicich podnik jsou Uroky pokryty

ziskem 6x az 8x. Hodnota 2x - 4x znamena moznoi&ri
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Ukazatel urokoveého kryti neni mozné pro spotst NERA spoitat, protoze
nakladové Uroky jsou po celé sledované obdobi rourg. Znamena to, Ze sp&test
necerpa zadné bankovni &ny.

3523 Rentabilita

Ukazatele rentability udavaji vztah mezi ziskenyai zdroji, které na dany zisk
byly vynalozeny.

K pouzitym ukazaté&m pati nasledujici:

ROI = Zisk pred zdarénim + Nakladové uroky/ Celkova aktiva
ROA = Zisk po zdaréni/ Celkova aktiva

ROE = Zisk po zdargni/ Vlastni kapital

ROS = Zisk po zdaréni/ Trzby

Hodnoty ziskané vygty jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 6: Hodnoty dosazené spwlesti Nera

Rentabilita 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011

ROI 0,2238 0,1562 0,1949 0,1691 0,5854
ROA 0,167 0,0751 0,1042 0,1045 0,3844
ROE 20,0553 0,9165 0,55664 0,4574 0,6256
ROS 0,0335 0,0169 0,0199 0,0317 0,0949
Oborové piméry ROI 0,0881 0,0655 0,0788 0,1026  0,1189
Oboroveé piméry ROE 0,1081 0,0817 0,106 0,1398 0,1723
Oborové piméry ROS 0,0656 0,0472 0,0524 0,06 0,0791

ROI — rentabilita vloZzeného kapitalu

Tento ukazatel hodnoti ziskovost vloZzeného kapité#z rozdilu fivodu, tzn.
bez odliSeni, je-li kapital vlastdi cizi.
Ve sledovaném obdobi nedochazi k Zzadnym velkym witkyaz na rok 2011. V letech
2007 az 2010 je rentabilita vlozeného kapitalu mEziaz 22 %, coz nadpnérny
vysledek v porovnani s oborovymiipnéry.
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V roce 2011 byla rentabilita vioZeného kapitalu?s9coZ niizeme povazovat za
opravdu vysokécislo. Zisk spoleénosti dosahl nadpolotiich hodnot vloZeného

kapitalu.

ROA - rentabilita vlioZzenych aktiv

Tento ukazatel hodnoti vyuZitelnost aktiv managaem®a. Logicky bude nizsi
nez ROI jelikoz se pita ze zdagného zisku na rozdil od ROI, ktery seifté ze zisku
nezdagného.

Spol&nost NERA vykazuje po propadu v druhém roce stdap#jend, coz je

pozitivni fakt.

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Pomoci ukazatele ziskovosti vlastniho kapitalustrieci mohou sledovat, jak
velky vynos pinaseji jimi vlozené progtdky do spolénosti.

Je platnym pravidlem, Ze hodnota ROE b§larpievySovat vynosnost investic
s menSim rizikem. Po s@ni €chto podminek se dici, Zze vlastnici efektiv uloZili
svij kapital.

V prvnim sledovaném roce dosahlo ROE obrovskyatinbty kolem 2000 %.
Tato hodnota byla dana velmi nizkym stavem vlasinkapitalu, jelikoz se tehdy
spole&nost nachazela v obdobi vyrovnani ztratyedghozich let.

V dalSich letech jsou hodnoty ROE také velmi vy¥soK 90 % v roce 2008
poklesla hodnota na 46 % v roce 2010. Zahy se v3ake 2011 zase vyhoupla na
hodnotu 63 %.

Tyto vysoké hodnoty jsou dany stale vysSimi dosahgmi zisky v poslednich
letech. Rist ziski je rychlejSi nez ust vlastniho kapitalu a proto vroce 2011 se

rentabilita vliastniho kapitalu épzvysila.

ROS - rentabilita trzeb
Tento ukazatel hodnoti vynosnost trzeb, kteryoblespost dosahuje diky sve
¢innosti. Definuje, jak velky ziskifpada na kazdou jednu korunu obratu.

Byva uvadno, Ze kvalitni hodnoty se pohybuji mezi 2 az 6 %.
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Spoleénost NERA se v prvnichityfech letech vtomto intervalu na malé
odchylky drzi. V roce 2011 vSak dosahuje ROS hodpi#s 9 %, coz je, i ve srovnani

s oborovymi pitméry, vysSi hodnota. Bmér v odwtvi v roce 2011 byl tégst 8 %.

3524 Aktivita

Pomoci ¢chto ukazatéi vyjde najevo, jak podnik hospadae svymi aktivy.
Zvolime nasledujici ukazatele:

Obrat aktiv = ro éni trzby/ celkova aktiva

Doba obratu pohledavek = pohl. z obch. styku/ ptmérna denni hodnota nakupu
Doba obratu zasob = zasoby/ gimérné denni trzby

Hodnoty jsou vyisleny v nasledujici tabulce:

Tabulka 7: Hodnoty dosazené spolesti Nera

Aktivita 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011
Obrat aktiv 1,9 1,8 2,6 2,8 3,7
Doba obratu pohledavek 43 40 41 39 35
Doba obratu zasob 39 38 39 32 32

Obrat aktiv — jestlize je hodnota menSi nez 1,5,igb& pro¥tit moznost efektivniho
snizeni celkovych aktiv. Vifpac spole&nosti Nera nehrozi Zadné riziko, protoZze

vypccitané hodnoty jsou naprosto v mezich normy.
Dobu obratu pohledavky miZzeme hodnotit pozitivh V sowasnosti dosahuje¢no
vice nez jeden Bsic, coz je BZna doba splatnosti vystavenych faktur v tomto abor

Navic v poslednim roce doslo ke sniZzeni vyégzod hodnotu 40 dni.

Doba obratu se z&ala sniZovat. Jedna se o posun spravnygrerm Hodnotim klad
protoze tak jak dlouho tyto zasoby lezi na sklagZou na sebe finani prostedky.
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3.5.3 Altmaniyv index finanéniho zdravi

Pro posouzeni stavu spétmsti jsem provedl| test pomoci altmanova modelu.

Zaklad Altmanova modelu testovani fikafho zdravi firmy tvéi rovnice
pro firmy s véejn¢ obchodovatelnymi akciemi. Pagdautor rovnici pro vypoet Z-
skore modifikoval také pro podniky s néepe obchodovatelnymi akciemi. Protoze
firma Nera Displays neni akciovou spiiesti, a tudiz nema Zadné obchodovatelné
akcie, pouzil jsem pro vyget druhé rovnice. Altmaiv index finagniho zdravi slouzi
ke zhodnoceni celkového finariho zdravi podniku. Jeho vystupem je jedna jedina
hodnota, kterd se zpravidla pohybuje v rozmezidgdo +8. Hodnota mensi nez 1,2
znamena, ze podnik nevytvédodnotu a swiuje k bankrotu. Hodnota od 1,2 do 2,9
ozna&uje spolénost s jistymi finatinimi problémy, ktera nevytvéhodnotu. Hodnota

nad 2,9 je znakem silné a firaw zdravé spoknosti.

Z=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,420 X4 +@89X5

Tabulka 8: Vyvoj altmanova indexu
s B |

X1 = -0,047 0,032 -0,0023
X2 = -0,16 0,0027 0,08
X3 = 0,22 0,16 0,2
X4 = 0,0047 0,0041 0,0047
X5 = 5,07 4,49 5,33

T

Vyvoj hodnotyAltmanova indexu ve spolénosti Nera Displays v posledniatedh
letech stagnuje v intervalu od 5 do 6. Tyto hodnddkazuji, Ze spobmost je zdrava

a silna a Zzadnym #gobem neni ohroZena bankrotem.
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4 \Whodnoceni efektivnosti investice

Pro propdet jednotlivych dynamickych metod hodnoceni efaktisti investice
bude pouzita diskontni sazba 10 %. Investice j@nitovana pouze vlastnim kapitalem a
vlastnici (d¢ fyzické osoby) stanovili poZzadovanou navratnostrplkani pra¢ na této
arovni. ZvaZzované investicdifpm nevykazuji oproti stavajicimu podnikani vyssiu

rizikovosti.
4.1 Propocet kapitalovych vydaji a peréznich piijmu z investice

Nejdrive je dilezité provest zakladni propty, které budou i nasledném
hodnoceni investice pouzityKapitadlovy vydaj je predstavovan pizovaci cenou
stroje. P#izovaci cena stroje Trumpf je 10 milib#¢, v piipadt stroje Amada se jedna

0 7,8 milioni Kg.

Pergzni piijmy jsou determinovany ipdevsim vysi trzeb, od kterych
odéitame provozni a rezijni naklady a dale pak odpiBy.jako naklad, ktery neni
vydajem, ovliviuji pozitivré tvorbu cash flow —¢isty zisk je diky odpisovému

daitovému Stitu vySSi a celkové cash flow je pakitem cistého zisku a odpis
4.1.1 Ro¢ni trzby

V ramci planovani pefnich gijmu jsou v gfipad obou investinich variant
ocekavany roni trzby v kazdor@né stejné vysi, a td2 000 000,- K/rok. Presrjsi
odhad neni mozno provést, néliee i po dikladné analyze podnikatelského piredi a
vnitiniho potencialu podniku velice obt&mdhadnout, zda se pddalodrzet tento

piedpokladany objem zakazek p&gwo tento typ stroje.
Pri spravné manipulaci a udrglmbou stroj je predpokladana jejictechnicka

Zivotnost minimalre 20 let a vice. Ekonomicka Zivotnogitpm miaze byt kratSi, ovSem

stejre jako odhad trzeb je i zde obtizn&nit jednozn&ny zawr.
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4.1.2 Provozni naklady — obsluha stroje + prace zadstnanai

Vyroba probih&a v jednostnném provozu 8 hodin de&npricemz v ngsici je

pramérné 20 pracovnich dih Casovy fond jednoho zamtnance tak je
160 hodin/mésic. Ri dvou stalych zagstnancich, obsluhujicich stroj to znamenénio
hodinové zatizeni mzdovymi naklady 160 x 12 x 2lyt8 840 hodin/rok a rani

hodinové zatizeni stroje 160 x 12920 hodin/rok

Provozni naklady ifpadajici na jednu hodinuigdstavuje spéeba elektrické
energie wastce 300,- K mzda ve vysi 200,- Kna jednoho zadstnance a 50,- Kna
adrzbu a servis. Naklady na materiégstavuji piblizné 35 % z trzeb. Celkové &ai

provozni niklady jsou tedy:

200 x 3840 + (300 + 50) x 1 920 + 0,35 x 12 000 8@0640 000 K/rok

4.1.3 Rezijni naklady

Rezijni naklady jsou s@tem fixnich naklad na spatebu elektrické energie
3 500,- K/mésic, dale pak nakld@dna spatebu vody 2 900,- Kmésic, na spdebu
plynu 3 750,- K/mésic a udrzbu 4 200,- #méesic. Celkem se tedy jedna ddstku
14 350,- K/mésic neboli1l72 200 K/rok.

DalSi polozkou rezijnich nakladsou odpisy, které se ovSem u obou stigdi.
Oba stroje jsou z2azeny do druhé odpisové skupiny a budou odepisok@monerng.
Dle zakona:. 586/1992 Sb., o danich #jmu, je sazba rovnodénnych odpis ve druhé
odpisové skupitt 11 % v prvnim roce odepisovani a 22,25 % v dal§&tbch. VysSi

odpidi pak znazatuje nasledujici tabulka.

Tabulka 9: Rovnorrné daové odpisy stra@j Trumpf a Amada v jednotlivych letech

Zivotnosti (v K)

Rok 1 2 3 4 5
Trumpf 1100 000 2 225000 2 225 000 2225000 =20
Amada 858 000 1 735 500 1 735 50( 1 735 500 10855
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4.1.4 PergZni tok z investice v jednotlivych letech Zivotnost

Tabulka 10: PetEni tok z investice do stroje Trumpf odgatku do 3. roku Zivotnosti

Rok 0 1 2 3
Trzby 12 000 00012 000 00012 000 00012 000 00(
Provozni naklady 5 640 0005 640 000 5 640 00¢
Rezijni naklady bez odpis 172200 172200 172 200
Odpisy 1100 000 2 225 000 2 225 00q
Vysledek hospodani ged zdasnim 5087 800 3962 800 3962 80(
Dai z pijma (19 %) 966 682 752932 752 932
Vysledek hospodani po zda#ni 4121118 3209 868 3 209 868
Odpisy 1100 000 2 225 000 2 225 00q
Perézni gijmy 5221118 5434868 5 434 868
Kapitalovy vydaj -10 000 000

Perézni tok z investice -10 000 0005 221 118 5434 868 5 434 868
Tabulka 11: PetEni tok z investice do stroje Trumpf od 4. do 2iku Zivotnosti

Rok 4 5 6 — 20
Trzby 12 000 000 12 000 00C 12 000 00(
Provozni naklady 5640000 5640 00d 5 640 00¢
Rezijni naklady bez odpis 172 200 172 200 172 200
Odpisy 2 225000 2 225 004 0
Vysledek hospodani gred zdasnim 3962 80¢ 3962 80¢ 6 187 80(Q
Dai z pijma (19 %) 752 932 752 932 1175 682
Vysledek hospodani po zdaéni 3 209 868 3 209 868§ 5012 118
Odpisy 2 225 000 2 225 00¢ 0
Perézni gijmy 5 434 868 5 434 868§ 5012 118§
Kapitalovy vydaj

PerézZni tok z investice 5434 868 5434 868 5012 118
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Tabulka 12: Pettni tok z investice do stroje Amada odt@tku do 3. roku Zivotnosti

Rok 0 1 2 3
Trzby 12 000 00012 000 00012 000 00012 000 00(
Provozni naklady 5 640 0005 640 000 5 640 004
Rezijni naklady bez odpis 172200 172200 172200
Odpisy 858 000 1 735500 1 735 500
Vysledek hospodani gred zdasnim 5329 800 4 452 300 4 452 300
Dai z pijma (19 %) 1012662 845937 845937
Vysledek hospodani po zda#ni 4 317 138 3606 363 3 606 363
Odpisy 858 000 1 735500 1 735 500
PeréZzni gijmy 5175138 5341863 5 341 863
Kapitalovy vydaj -7 800 00P

Perézni tok z investice -7 800 0005 175 138 5341 863 5 341 863
Tabulka 13: PefEni tok z investice do stroje Amada od 4. do 2Rurbivotnosti

Rok 4 5 6 — 20
Trzby 12 000 000 12 000 00C 12 000 00(
Provozni naklady 5640000 5640 00d 5 640 00¢
Rezijni naklady bez odpis 172 200 172 200 172 200
Odpisy 1 735500 1 735 500 0
Vysledek hospodani gred zdasnim 4 452 30Q 4 452 30Q 6 187 80(Q
Dai z pijma (19 %) 845 937 845 937 1175 682
Vysledek hospodani po zdaéni 3 606 363 3 606 363 5012 118
Odpisy 1 735500 1 735 50¢ 0
Perézni gijmy 5341 863 5 341 863 5012 118§
Kapitalovy vydaj

Pergézni tok z investice 5341863 5 341 863 5012 118
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4.2 Zhodnoceni efektivnosti 1. varianty investice— stjoTrumpf

Ocekdvany pe¢ni tok zinvestice do stroje Trumpf byl prezentova
v predchozi kapitole. i poZzadované navratnosti na urovni 10 % p.a. at&péem
vydaji 10 000 000 K je doba navratnosti investice do stroje Trumpfatep delSi nez
dva roky a ve zhbyvajicich t&h18 letech Zivotnosti tak jiz investice vytv&ladnou
hodnotu (viz tabulka).

Tabulka 14: Diskontované p&mi @ijmy z investice do stroje Amada v prvnich 5

letech zivotnosti

Rok Diskontované peni piijmy| Diskontované pefni piijmy kumulovar
1 4746 471 4746 471
2 4 491 626 9 238 097
3 4 083 297 13 321 394
4 3712 088 17 033 482
° 3374 625 20 408 108

Cista sowdasna hodnota investice zarefpokladu dvacetileté Zivotnosti
piedstavujecastku 34 079 223 K Pokud bychom igdpokladali Zivotnost kratsi,
napgiklad pouhych gt let, je i vtomto pipad cistd sodasna hodnota kladna
(dosahovala byastky 10 408 108 . Za gedpokladuiistu objemu spoeby materialu
z predpokladanych 35 % ztrzeb na 45 % ztrZeld cista sodasna hodnotaip
dvacetileté Zivotnosti 25 804 03% & i pétileté zZivotnosti 6 723 643 K

Nasledujici obrazek znazmije citlivost ¢isté sodasné hodnoty a viiitiho
vynosoveho procenta na Zmu Zivotnosti investice. Vnihi vynosové procento za
predpokladu Zivotnosti investice 20 let dosahuje v§8el % a je tedy vysoce nad
poZzadovanou Kmi navratnosti 10 % p.a. Z obrazku je patrné,@evyrazném poklesu

Zivotnosti (na pt let) je vniEni vynosoveé procento investice Zna vysoke.

Pouzité dynamické metody hodnoceni efektivnostestic tedy prokazaly, Ze
investice je pro podnilrijatelna a vyvhodna ZjednoduSena citlivostni analyza navic
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dokazuje, Ze i fp celkem vyrazné zmé vybranych kléovych paramefr (Zivotnost,

spoteba materialu) vykazuje investice kladnoudmmou hodnotu.

Graf 2: Cista sodasna hodnota investice do stroje Trumgf piznych dobach
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40 000 000
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4.3 Zhodnoceni efektivnosti 2. varianty investice — stj Amada

Pri pozadované navratnosti na urovni 10 % p.a. at&kpiém vydaji 7 800 000
K¢ je doba navratnosti investice do stroje Amada lée2eroky a ve zbyvajicich 18

letech Zivotnosti tak jiz investice vytti&ladnou hodnotu (viz tabulka).

Tabulka 15: Diskontované p&mi @rijmy z investice do stroje Amada v prvnich 5

letech zivotnosti

Rok Diskontované peni piijmy| Diskontované pefni @gijmy kumulovar
1 4704 671 4704 671
2 4414 763 9119434
3 4013 421 13 132 854
4 3 648 564 16 781 419
5 3316 877 20 098 295
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Cistd sodasna hodnota investice zafeppokladu dvacetileté Zivotnosti
piedstavuje ¢astku 35969 411 & Pokud bychom iedpokladali Zivotnost kratsi,
nagiklad pouhych gt let, je i vtomto pipadt cistd sodasna hodnota kladna
(dosahovala byastky 12 298 295 &. Nasledujici obrazek znazmije citlivost ¢isté
sowasné hodnoty a viiitho vynosového procenta na &m Zivotnosti investice.
Vnitini vynosové procento zarqulpokladu Zivotnosti investice 20 let dosahuje vySe
67,3 % a je tedy vysoce nad pozadovanatnirmavratnosti 10 % p.a. Z obrazku je
patrné, Ze i P vyrazném poklesu zivotnosti (na&tpet) je vnitni vynosové procento

investice zn&né vysoké.

Graf 3:Cista sodasna hodnota investice do stroje Amatlajznych dobéach Zivotnosti
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| vtomto @gipact pouzité dynamické metody hodnoceni efektivnostestic prokazaly,

Ze investice je pro podniRFijatelnd a vyhodng a to dokonce jeStvyrazreji nez

v pripact stroje Trumpf. To je pochopitelné, neb@ii stejnych vykonnostnich
parametrech (trzby) a stejné s vyrobnich faktoit (provozni a rezijni naklady

4

krom¢ odpidgi) Ize stroj Amada piddit za cenu o0 22 % niZSi neZ stroj Trumpf.
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5 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo sestavit podnilsktglzangr a zhodnotit
investici podniku NERA DISPLAYS s.r.o. do dlouhoddim hmotného majetku. Timto
dlouhodobym hmotnym majetkem byl CNC laserovy aow@r vysekavaci stroj,
respektive jeho pgizeni a dlouhodobé vyuziti.

V praci jsemiesil, jestli si podnik ubec mize dovolit takovou rozséhlou
investici, jakou nakup CNC stroje rozhadje. Fi rozsahlejSim prozkoumani jsem
zZjistil, Ze ano. Spolaost se Mze rozhodnout, jaky stroj si fidi. Oba dva typy jsou
na tom totiz podokh Pokud bude za kazdych okolnosti jako prvniad cena, bude
pro podnik vyhod§si paizeni stroje od firmy Amada. Jedna se o stroj knglimalo

poruchovy a s dobrym servisenteBi jen ale nedosahuje prestiZze &yaTrumpf.

Dulezitym faktem, ktery zde musim zminit je ten, peleinost Nera Displays
S. . 0. ped pdizenim investice v hodnot7-10 miliomi korun neprovéga Zadnou
vyznamnou analyzu fin&ni situace. Zadna fin&ni analyza nebyla hloubkové, ale dala
by se nazvat pouze povrchovou. Na druhou stranwiriioh Ze vedeni spod@osti ma

ponerné dobrou pedstavu o finagni situaci a ma promysleno, jak nasledujici inwesti

Z diavodu uvadného vyse, Ze spalrost neprovatla zadné pizkumy o
investenim projektu, bych dopodi, aby v nasledujicich letech, pokud budou praévad
dalSi investini rozhodnuti, provedli analyzu efektivnosti invéstho projektu. Kdyby
se nElo v budoucnu rozhodovat o nadkupu dalSiho hmotnélagetku doporéil bych
provést metodu vypu cisté vyhody leasingu a moZzna se rozhodnout i pmouii
variantu péizeni majetku nez-li pomoci vlastnich zdrojZ pohledu na platebni
schopnost podniku, kterou jsem vyjal z (Eetnich vyka# pro rok 2011, musinici,
Ze podnik obstal po#nné uspokojiv. Investice wadech gkolika milioni korun je
znan¢ riskantni, nicmé& si myslim, Ze spolmost si to nmize dovolit. V podnikéni

vzdy existuje ufité riziko, a bez jisté miry rizika se neda podnikizbec.

Trh lehkého strojirenstvi u nas neni §eZcela nasycen a myslim si, Ze
poiizenim této investice ma firma velmi dobrou moZnostvinout svoje aktivity

smerem, kterym seidve nemohla vydat.

66



Paizeni stroje bych schvdlil i ze svych zkuSenostinkurence neni az tak
obrovska, ale rozdily mezi nabidkami od jednotlivgiodavatel obrovské jsou. Pokud
bude osoba, ktera bude na pozici obstaravani zlkpermcovat opravdu pocty
nevidim divod, pr@ by se firme NERA DISPLAYS s. r. 0. netio dait i vtomto
smeru strojirenského oboru.
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Prilohy

I Pozadavek na technické odéleni NERA DISPLAYS.

Cislo: 712/000226

Pozadavek na technické oddéleni Datum: 6.4.2012
Autor: Strelcova Helena
Strana: 1/1
Cenova kalkulace
QOdbératel: The Display Company CZs.r.o.
Predmét jednéni : Kovova noha

PoZadovany termin tech. dokumentace: 642012
Potvrzeny termin tech. dokumentace:

Datum expedice: 2342012

Datum splnéné: 17.4.2012

Souvisejici ukoly: Pozadovany termin ~ Skute&nyny termin
Resitel pfijmeni Stav Piedmét dkalu Zahajeni  Splnéni Zahajeni  Dokoné&eni
Sknyval Nezahgjeno Kovova noha 6.4.2012 642012

Paopis: Prosime o cenovou kalkulaci na kovovou nohu dle specifikace:

- kovova desti¢ka o priméru 300 mm z 5 mm silného materidlu
= praskova barva

- ve stfedu desticky je navafen vnitini Sroub M& o délce 20 mm
- baleni hromadné

- mnoZstvi: 265 ks

Dle dohody prosime obratem.

Hefios® IQ
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Cenova nabidka firmy 1 CSC

1G5 P T TEL | 420 845 429 427 \C0r ETiEaas
1CSC PRECISION TUBES ouami Tus:?‘w?::as FAX: +421 546 232 219 DIE: CZ27raa4s

- e e e w |

CENOVA NABIDKA

Technokogie: REZANI LASEREM

Viae poalEvke 2 dne Firmai:

Dot wystaveni cenowk rabidky. Adresa;

Flalrost canow nabidky kIR Kanrtakt:

Tesaton:

y Email:

Cislo nabidiy: I

Vazeny zakaznik;

Na rdkiad® Viskl paptivky \iim pledidddime cenovou nablo,

Ceny jsou uvedeny bez DPH za jeden kus, za uvedenou operaci, bez obali a bez dopravy (EXW dle Incoterms 2000). Ceny jsou platné jen pro uvedend
mnogstvi.

Y pripadé zaskin svarnd objedndviy budow obé smiuvnl strany postupovat die wieobecnych dodacich podminak, kierd [sou uvedany na sagich

webovwch strink a1 E5E CF

Dodacl Ihity: die akiualniho siave, na poZadand,

Yyrobnl dokumertacs je standardng peladovana v elekiranickd padeobé (farmal dxf nebo Swg), pfl sodani pouze vykresove dokumentace jo Oclovan poplatek za
Zpeacovani ve vysi 300K

Technicka data jako pracovni rozsah, llousfky plechu, plessost ald jsou na hilpd! csclasercenter. czicaftrulaser-S0607

.« V objednéavce vidy uvadéjte Eislo cenové nabidky!

Cenova nabidka obsahuje: materidl, Fezani laserem
REZANI
[ &, vykrasa Kidd viroblky MATERIAL QHYRY ZAMECNICKA | KOOPERACE osTATNI Mnodstyl CEMAZA ks
S 235 JRG 1.5 mm lazar
01 | 712600226001 BEAS TR 20,00 czK 265 108,43 CZK

Cenovou nabidiku zpracoval:
Tedofon:
Madl:

Dikujeme ca Vad sdjerm a thalme 38 na spolupracl
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Zakladni cenova kalkulace od spol€nosti 1CSC, s. r. 0.

Had C. nabidky: 0 strana 01
Flrma: Autor nakidky:
Kantakini osoha: Eratmm:
| sl wikrew T12-000225-001 Ve Podet ka: 265
I3 ok na
Jakast mater. 2  S235JRG tbube 0| 1000 . |uh. 1e
-g Jridibaupni conm o, Ml s Hmatnes Techm,
1B.00 e flanh: L | INEELTHS 10
[l 4T [hsa) Hlusipta  7A600E-06]  |mm|
; Tlonkitka: [T SiFEar Hmaotnost Ceni II
£.00 ihrlﬂ:&r [hal 41 fratar.. B S K
|k oz Pittial 2Apichi Deta pilen) o Fychiol fesu
£ 2| _zmittona jmin] : 4 000 mammin
i patlen Db pro ZAHEHY Dok palani nJ
Irnin -
i 3000 K Dig:wpotlerd i BB Cans pient 20,00 K
Db nastaven [rmin) Koeloient srefand o
4.0 rychingh: 2
= DCuifka oyt ™mm Poces oy Coma 1 obybus 5
E Choinst iy min (o ohytinic T 0.00 KE
Pk afipray Sazha na OHL 743 Kilhod Cana ohybani; :
Tcka svafavan | min Bz ayatouan. B00 R Tana svarovan, RE
Db brouseri: min Sazha beculers B00 Kihod | Ceria broutent: SO 4450 ]
. Bia beydnl i ~aghaleditnt SO0 Kb T .
[ Ticha wianl; min . Sazna wiank: 500 Histad ot yrinl -
¥ Doba Fahjubcwani: "~ mn_ Soobe sahiubevinl 00 Hushad Cana zaniubowdni: Ke
Doty pdipvant: min BAzhe zhvbavant: SO0 Mohod __  Cerd gddiouant K
" Docaryiovan mn Sarks nysaval; ED Wi Cenn i KE
Dima oeiain.: i " Gazba pusinl 400 Kehod Cana pslairi o2 |
Cona zametnicki calkom: 0,00 K&
1 RErGE Cana 7a kooperaoo Marie
¥ Kooaneret
E 1. Heoporace Cna zn kooparati Heiks Maria
E I._Hooperanl
B 1. Kpoperacs Ceni 2 Hoopee; Kike Marze:
& | 1 Eooperant
=] 1, Koopasce Cara 15 Kooparmcs Riks Maria:
E 1, Kooperant
s Cena 28 kaeparad: 0,00 KE I
= Cana picanshc malaiel (=T
E Cena TPY Ki/poptivka [ Kiiks
Cralatng neicacdy: Rl 3
E Beind QB K Kk % Cana ostatnich nakladd: 0,00 KL
Cena material- Hﬂ,-ﬂﬁ Keks e
e st o4 Cenazalks 108,43 K¢
z Cena price: 20,00 K :
= Cona kooparac: 0,00 Keke
= . - 1 Cena za 265 ks: 28 98 K¢
] Cona ost. reaklady! 0,00 xéws 133!
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IV Dovednosti laserového stroje

IV.] Rezani a vrtani laserem

Laser zvladne nejensjsi Ukoly fezani. Ukoly sahaji od &biny fezu s
mikrometrovou pesnosti ve velmi jemnych polovédvych cipech az po kvalitniez v
ocelovém plechu o tlodge 30 milimetd. Ffi vrtani laserem vytia laserovy paprsek

bezdotyko¥ otvory od nejjeméSich az po #tSi v kovech, plastech, papiru a kameni.

Obrazek 3 Schématezani laserem

Principy rezani laserem

Pri dopadu fokusovaného laserového paprsku na obrebgkho material tak
siln¢ zalteje, Ze se roztavi nebo odipalakmile pronikne kompletnobrobkem, mze
z&it procestezani - laserovy paprsek se p ohybuje podél dbsgstasti a plynule
roztavuje material. Proud plynwitéinou vyfukuje taveninu stnem doti ze Sérbiny

tezu. Strbinaiezu je st7i $irsi nez samotny fokusovany laserovy paprsek.

Pri vrtani laserem roztavuje a odpge material kratky impuls laseru s vysokym

vykonem. Vysoky tlak, kteryiptom vznika, vypuzuje taveninu z otvoru.

V.1l Obrab éni povrcha laserem

Povrchové Upravy u soasti zajisuji vétsSi odolnost proti zatizeni. Vedle mnoha

konverénich metod zde existuje také pouziti laseru.
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Obrazek 4 Povrstvovani

Laserové Kkaleni, fptavovani a povrstvovani zajige WtSi odolnost proti
zatiZeni. ZvySuje tvrdost a houZevnatostnimpovrchovou strukturu, vytvatlakova
nagti v povrchu nebo nanasi ochranné vrstvy. Také gomdini laserem a mikro

obrakEni laserem réni povrch obrobku.

V.11l Sva Fovani laserovym paprskem a pajeni laserem

Laserovy paprsek nabiziizné moznosti spojovani kdv Dokaze spojovat
obrobky na povrchu nebo vyt hluboké svary. Lze jej kombinovat s kondeim

svaovanim a navic lze i pajet.

Obrazek 5 Svd&ovani laserem

Laserem lIze swavat materialy s vysokym bodem tani i s vysokouehepu
vodivosti. Diky malému mnoZstvi taveniny a kratkeéené doby taveni umi dokonce

spojovat materialy, které jinak nelze sweat. V gipad poteby se pouZiji fidavné

materialy.
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Pri pajeni laserem spojujefidavny material, pajka, spojované &asti. Povrch
pajeného Svu je hladkydasty. Tvai zakivené gechody k obrobku a nemusi se proto
nijak dodatén¢ upravovat. Pajeni laserem se pouzivatikéggd v automobilovém

pramyslu @i obrakEni zadnich vyklopnych dvenebo stech automobil.

| pfi samotném Svovém sk@vani s nefetrzitt emitujicimi lasery je zéna vlivu
tepla a celkové zdlvani sodasti jeS¢ o fadové velikosti menSi neztipsvaovani
swtelnym obloukem nebo plazmouiivod energie Ize ddb monitorovat, upravovat a
udrzovat konstantni nebdgsre fidit.

IV.IV Mikro obrab éni

Strukturovani a Gy materialu pomoci pevnolatkovych lasemebylo dlouho
znamé. Teprve od doby, kdy s&ak hovdit o mikro obrakéni, postupuji metody stéle
vice do stedu zajmu. R strukturovani a Gdyu materialu se obrobky totiz obggbv

malych a nejmensSich dimenzich.

Obrazek 6 Strukturovani objekta

Strukturovani a Gy materidlu jsou technologickyiipuzné procesy. Kratke
impulsy laseru s velmi vysokymi vykony laseru vy®ja tak vysokou energii, Ze
material se fevazrt piimo odpdi (sublimuje). B tomto procesu vznika pouze velmi
malé mnozstvi taveniny. Kazdy impuls laseru vyitvmalou prohloubeninu. Bfi

obvykle rekolik 10 mikrometfi v praméru a pouze &kolik mikrometit na hloubku

IV.V Strukturovani

Znamena, Ze se v povrchu vyitvpravidelrd uspdadané geometrie, které citen
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zmeni jeho technické vlastnosti. Jednotlivy prvek takatruktury jecasto velky pouze

nékolik mikrometiti

IV.V Ub &h materialu

VétSinou se pouziva ve vyrdmastrof a forem, v elektronice a polov@dvé
technice. Laser vyt¥anagiklad ve vstikovacich nastrojich trojrozénné, prohloubené
detaily, jejichz tvary se pozf pfi vsttikovani zobrazi v plastovém dilu. Laser vSak
muze také selektivhodstraovat tenké vrstvy, ndfklad pro dold’ovani odpol nebo
pro popisovani.

IV.VI Vrtani

Rozdil mezi narazovym, trepafmm a spiralovym vrtanim. iP narazovém
vrtani Zistane ohnisko laseru nehybné&i pohybu ohniska laseru v otvoru v kruhu
hovaime o trepanmim vrtani. Spirdlové vrtani obsahujefekryvany pohyb
trepang&niho vrtani a obihani laserového paprsku okolo netta otvoru. Timto

zpiusobem lze velmiigsré nastavit souw¥nost otvoru.

IV.VII Popisovéani laserem

Elektrické zubni kart&ky a sprchy v koupel kldvesnice mobilniho telefonu a
znakové hrnce na vani, tachometry, spita artadici kulisy v automobilu, MP3
piehrav&e, minikonektory, solarntlanky, kemikové cipy a plechové dily - jest
dlouho by mohl seznam dilpopsanych laserem pokowat. Je to zcela jasné.
Ozna&ovani je jednim z nejuniverz&j8ich laserovych procésVyrobu spatebniho a
pramysloveho zboZi si bez oztwvani laserem jiz nedokazemiegstavit.

Ozna&ovani laserem je souhrnny pojem pro vice pastugravirovani, Uér
materialu, Zihani, zbarveni a¢zgni. Jakd metoda je nejvhagsi, zavisi na materialu a

pozadavcich na kvalitu. V tabulce niZze uvadim, jalederialy se daji popisovat.
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Gravirovani a ubér | Zihani Zbarveni a
zpénéni

Materialy vSechny materidly, Zelezné kovy unmglé hmoty
predevsim titan
kovy

umglé hmoty
laky
keramika

félie pro popisovan
laserem

IV.VIlI Sva rovani laserovym paprskem a pajeni laserem

Laserovy paprsek nabiziizné moznosti spojovani kdv Dok&Zze spojovat
obrobky na povrchu nebo vyttgt hluboké svary. Lze jej kombinovat s kon¥eim

svaovanim a navic lze i pajet.

Laserem lIze swavat materialy s vysokym bodem tani i s vysokouehepu
vodivosti. Diky malému mnoZstvi taveniny a kratkeéené doby taveni umi dokonce
spojovat materialy, které jinak nelze sweat. V gipad poteby se pouZiji fidavné
materialy.

Pii pajeni laserem spojujetigavny material, pajka, spojované &asti. Povrch
pajeného Svu je hladkydasty. Tvai zakivené gechody k obrobku a nemusi se proto
nijak dodaténé upravovat. Pajeni laserem se pouZivarikégd v automobilovém
pramyslu @i obrakeni zadnich vyklopnych dvenebo stech automobil.

| pfi samotném Svovém sk@vani s nefetrzitt emitujicimi lasery je zéna vlivu
tepla a celkové zd&lvani sodasti jeSt o fadové velikosti mensi neztipsvaovani
swtelnym obloukem nebo plazmouiivod energie Ize ddb monitorovat, upravovat a

udrzovat konstantni nebdgsre fidit.
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V Moznosti obrabéni laserem

V.l Obrab éni 2D laserem

Obrazek 7 obrabéni

TRUMPF nabizi pro kazdy poZzadavek laseroviégmani utité stroje. Nezalezi
na tom, zda zpracovavate extrémwelké nebo malé vyrobni davky, zda méate k
dispozici hods nebo malo mista, zda obrabitéedhi nebo velky format, tlusty nebo

tenky plech.

TruLaser 2025 / 2030

Obrazek 8 Stroj Trumpf

Kompaktni lasery TruLaser 2025 a TruLaser 2030 gimenzovany zvlastna
obrakEni tenkych plech a ulelgi diky priznivé cer vstup do s¥ta automatizovaného

obralEni laserem.

Stroj disponuje témito vlastnostmi:

= Vynikajici kvalita hran v tenkém plechu
= Efektivni, lineérni tok materialu

= Integrované automatizace
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Nejlepsi gistupnost
Kompaktni instalace

Idedlni tok dih diky integrované automatizaci

Vysoka rychlostezani tenkych plech

Rychlé obrabni a spolehlivé procesy

Nizké provozni naklady diky uspornému laseru TruCoa

Mala instal&ni plocha

Vysoka kvalita dit v oblasti tenkého plechu diky dobré kwalpaprsku laseru

TruCoax

Idealre pristupny diky otekenému designu stroje

Tru Laser 2025

Tru Laser 2030

Pracovni rozsah

Osa X 2500 mm 3000 mm
OsaY 1250 mm 1250 mm
OsaZ 115 mm 115 mm
Maximalni tloust’ky

materialu

Konstrukni ocel 12 mm 12 mm
USlechtila ocel 6 mm 6 mm
Hlinik 5 mm 5 mm
Rozméry stroje

Délka 10500 mm 11400 mm
Sitka 5500 mm 5500 mm
VysSka 2750 mm 2750 mm
Hmotnost 15000 kg 15100 kg
Hmotnost (Vetsi | - 15300 kg
provedeni)
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V.1l Obrab éni 3D laserem

TruLaser Cell série 7000

Obrazek 9 Stroj Trumpf

TruLaser Cell série 7000 je ggovy laserovy obrakri stroj s minimalnimi

naklady na obraimi a maximalni flexibilitu.
Stroj disponuje témito vlastnostmi:

Vysoce produktivni diky vysokorychlostninhezani.
Jednoduché svavani laserovym paprskem pomoci WeldLine
Konstantni pimér ohniska v celém pracovnim rozsahu
Moduléarni struktura

Mnoho komponerit pro automatizaci

Flexibilni pouziti dilyfac volitelného vybaveni

Maximalni disponibilita

Komfortni obsluha

Kategorie 3D laserové obratei centrum

Vyrobky Tru Laser Cell 7020, Tru Laser Cell
7040

Oblasti pouziti Rezani laserem, sk@vani laserovyrm
paprskem

Cena tohoto stroje se pohybuje okolo 10 milikiorun
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VI Produktivita

Velmi kratké vyrobnicasy jsou vysledkem vysoké rychlosti pojezdu, zrgnhl
0os a vysokého vykonu laseru az 6 kWi pezani a novérezaci technologie
vysokorychlostnihotezéni s rychlostiezani az 40 m/min. VedlejSi doby redukuji
funkce FastLine Cell a nakladani a vykladani pamals dobou obraimi. Také naklady
na udrzbu a provoz se dale snizily, tiklpd diky centralnimu mazani, mazaci cykly
jsou tudiz zbytené.

VI.I Automatické nastaveni ohniska pro nejlepsi kvéitu

Vysoka kvalita obréni se zaklada na velmigsné poloze paprsku a ohniska
laseru, ktery je v celém pracovnim rozsahu konsfaktedle znamych technologickych
tabulek prorezani existuji nyni takéfedem definované a uloZzené sady paraimgeto
svaovani laserovym paprskem WeldLine. To pro vas zmamednoduché zahjeni
svaovani laserovym paprskem, vysokou kvalitu vyrblolkky oswdcenym parametim

svaovani a minimalni dobu zébu u novych obrobk

VI.Il Ergonomické a pohodIné ovladani

Prikladem ergonomické ovladaci jednotky je ovliadadi pies celou $ku stroje
nebo lehka a intuitivhoviadana 6D mys pro n&eni. Novy koncept technologickych
dat roz&ienéhotizeni vykonu laseru préezani laserem snizuje vyrazmaklady na
programovani - k prvnimu dobrému dilu se dostangtbleji s kratSi dobouezani.
Konfigurovatelna rozhrani ovladani zjednodusuj@adni i komplex#Sich gipravka s

fizenym stlaenym vzduchem nebo vakuem.
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VLIII Inteligentni optiky

Magneticka spojkaisobici ve vSech sfrech osy s podporou véeth bodech
snizuje na minimum poSkozeni stroje a tim i prastejroje zfisobené kolizemi.

Identifikace optiky zajifuje, Ze je na stroji namontovana také spravna apthyba s

naslednou kolizi je tak vyl@ena.

Technické udaje

Tru Laser Cell 7040 Tru Laser Cell 7020
Pracovni rozsah
Osa X 4000 mm 2000 mm
OsaY 1500/ 2000 mm 1500/ 2000 mm
Osa Z 750 mm 750 mm
Osa B 135° 135°
OsaC 360° 360°
Maximalni rychlosti
Simultanré 173 m/min 173 m/min
Osa X 100 m/min 100 m/min
OsaY 100 m/min 100 m/min
Osa Z 100 m/min 100 m/min
Osa B 90 1/min 90 1/min
Osa C 90 1/min 90 1/min
Zrychleni
Simultanre 169 169
Osa X 0,9¢ 0,99
OsaY 109 10g9
OsaZ 109 109
Osa B 200 rad/séc 200 rad/set
Osa C 100 rad/séc 100 rad/sec
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VIl Kombinované obrab éni vysekavanim a laserem

Vysekavaci/laserové stroje

Obrazek 10 Kombi stroje

Kombinované stroje od firmy TRUMPF spojuji techrgilovysekavani s
technologii laseru na jednom stroji a vyuZzivaji @gtobou druh obrakEni. Standardni
obrysy a tvéeni zvladne vysekavaci hlava, komplexni obryskiane laser. VSechny

kombinované stroje Ize uglrautomatizovat.

TruMatic 6000

Robustni univerzalni stroj

Obrazek 11 Stroj Trumpf

Univerzalni kombinovany stroj s as¥enou vysekavaci/laserovou koncepci pro

viv s
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Rychly, univerzalni stroj pro vSechny aplikace kamolvaného obraimi

Vykony laseru pro roziné materialy a tlou&y plechu do 8 mm

K dispozici modularni automatizace s moznosti rersi

Inovatni procesy obraimi pro rychlé&ezani laserem a vysokou procesni spolehlivost

Produktivni obrdéni vysekavanim diky max. sledu zd&i&00 1/min.

Vysoka spolehlivost diky ogdéené a vyzralé koncepci stroje

Flexibilita ve vSech aplikacich do 8 mm diky komdanvysekavani gezani laserem

Razné vykony laseru praizna spektra obr&hi

Rychlovynenny systém pro snadnou vynuiezaci hlavy

Siroké spektrum nastrios mnoha vysoce kvalitnimi vysekavacimi nastroji

Vysoce precizni vysledkyezani diky vynikajici kvalit paprsku CO2 laseru stroje

TruFlow

Vysoka gesnost obry&diky robustni koncepci stroje

Tru Matic 6000 stredni format

Tru Matic 6000 velky format

Pracovni rozsah

Vysekavaci provoz

2500 mm x 1250 mm

3050 mm x 1660

Laserovy provoz

2500 mm x 1250 mm

3050 mm x 1600 mm

Kombinovany provoz

vysekavanikezani laseren

2500 mm x 1250 mm

3050 mm x 1550 mm

Max. tloust’ka plechu 8 mm 8 mm

Vykon laseru 2000 W | 2000 W
2700 W| 2700 w
3200 W 3200 W

Max. vysekavaci sila 220 kN 220 kN

Max. sled zdvihi

Vysekavani (E = 1 mm) 900 1/min 900 1/min

Signovani

ca. 2800 1/min

ca. 2800 1/min
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Rychlost osy C

Osa C - vysekavani 60 U/min 60 U/min

Osa C - tvéeni zavifi 330 U/min 330 U/min

Max. pocet nastroji

v piipadt 2 upinek 19ku’s

v piipadt 3 upinek 18 Stick

Instalaéni plocha 7460 mm x 7000 mm 7460 mm x 7900 mm

Pracovniho rozsahu velkoformatového stroji Rombinovaném provozu

vysekavanitzani laserem se dosahuje pomdisgzovani.

Cena takového stroje se pohybuje okolo 10 milikorun.
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VIl Vysekavaci stroje

TruPunch 3000

Obrazek 12 Stroj Trumpf

TruPunch 3000 je zdrojévefektivnim univerzalnim strojem firmy TRUMPF, kyer
poprvé v historii pracuje bez zbytkovychiwi. Diky inteligentni a Setrné manipulaci s
malymi dily mizete obra& plechy do tloug&ky 6,4 mm ténsi bez poskrabani. DalSi
vyhoda: Tento kompaktni stroj se d& obsahle autamatt. Stroj disponujeémito

vlastnostmi:

Vysoké efektivita zdrdj

Obrakeni bez zbytkovych izi

Setrna manipulace s materialem

VSeobecna automatizace

Malé naroky na prostor

Diky obrakEni bez zbytkovych iZzi je vas stroj jednodussi na obsluhu, materiélov
efektivnejSi a procestispolehliwgjsi.

Hotoveé dily se daji odebirat zcela snadno.

V praméru o 10 % vysSi vyuZiti tabuli snizuje materialovklady.

Rozkouskované zbytky plechu usiiafd logistiku a umoi#uji dosahnout vysSich
vynosi za Srot.

Pracovani bez zbytkovychiii zvySuje bezpmost prace.

VSeobecna automatizace je zarukou spolehlivycHraikexibilnich proces.

Diky Setrné manipulaci s materidlem budete v§tralprvotidni kvalit.

ObrakEni bez zbytkovych ifizi a elektricka vysekavaci hlava zégjig vysokou

efektivitu zdrofi.
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Hotové dily se daji vykladat s naprostou procepaoiehlivosti.

Elektrick& vysekavaci hlava je extrééndynamicka a nabizi rychlou rotaci, stejn

jako vysoké pety zdviha.

VSechny nastroje se daji ¢tbo 360°.

Veétsi dily do rozmiru 500 x 500 mm vysekavaci hlavaéeg jejich vyloZzenim v

piipadt potreby ota@i

Technické udaje:

Tru Punch 3000 stedni

Tru Punch 3000 velky

Pracovni rozsah

Vysekavaci provoz

2500 mm x 1250 mm

3000 mm x 1860

Max. tloust’ka plechu 6,4 mm 6,4 mm
Max. vysekavaci sila 180 kN 180 kN
Max. sled zdvihi

Vysekavani (E = 1 mm) 1000 1/min 900 1/min

Signovani

ca. 2500 1/min

ca. 2500 1/min

Max. pocet nastroji

v pripact 2 upinek 18 kus 19 kusi
v piipact 3 upinek 16 kus 17 kusi
Doba vymeény nastroje | 3,1s 3,1s
(jednotlivy nastroj)

Doba vymeény nastroje| 0,3 s 0,3s

(Multitool)

Instalaéni plocha

5000 mm x 6500 mm

5800 mm x 7300 mm

Stiredni prikon

ca. 5,9 kW

ca. 5,9 kW

Typ vysekavaci hlavy

Elektricka

Elektricka
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Stroje Amada

LC ALPHA:

Obrazek 13 Stroj Amada

|
\

;\\ﬁl

= WRRARRTE A |
vy

Obrazek 14 Stroj Amada

Technické udaje:

Typ LC ALPHA 1212 LC ALPHA 2415
Systém polopohybliva optika polopohybliva optika
Vykon (W) 2500 / 4000 2500 / 4000

Rozsah (mm) X,Y 1270 x 1270 2540 x 5040

S presahem (mm) X,Y 1270 x 2540 1550 x 5040

Z osa (mm) 300 300

Tloust’ka mat. (mm) 9,12 9

Rychly, kompaktni stroj s polo pohyblivou optikostroje které pracuji s

kratkym¢asem vpichu, velkou rychlosttggezdu aezu.
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Laser FOL 3015 AJ

Pevnolatkovy laser FOL 3015 AJ

Obrazek 15 Stroj Amada

Obrazek 16 Stroj Amada
FO 3015 NT Mark 1l

Obrazek 17 Stroj Amada

Amada nabizi Zadovou laserovotiezaci techniku ve velkych formatech, od

slabych po silné plechy. Program obsahuje Cigené stroje s nap a nebo zcela
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volnou optikou. Tim je zateno, Ze pro kazdyifpad nasazeni je mozno zvolit
optimalni reSeni. Koncepce lasenabizi pekvapujici vykon - kratké drahy paprsku
zaji¥uji vzdy stabilni a vyborné vysledky. Specialni oksfrekvergni resonator

zaji¥uje dlouhodobou stabilitu a dlouhé intervaly prozi.

Technické udaje:

Typ F/O 4020
Systém |étajici optika
Vykon (W) 2500 / 4000
Rozsah (mm) 1500 x 3000
Tloust’ka mat. (mm) 15-20

Silny laserovytezaci stroj s polopohyblivou optikou pro velky f@amVzhledem k
stabilnimu materialovému stolu universajmouzitelny i pro silné plechy, mozno dodat

s menicem stoti a regalovym zakladacim systémem.

Cena stroje se pohybuje okolo 8 miliokorun.

DalSi vysekavaci stroje
AC 2510/255 NT
AE 255 a AE 2510 NT
Servoelektricky vysekavaci pohon #ady se vyzné&je vrgjSim malym
piikonem.

AE stroje také disponuji novym interdisciplinarnfidicim systémem AMNC.
Tototizeni zarduje kompetentni a optimauzivatelské progedi vSech procésstroje
a nabizi vedle sdvé schopnosti v siti AMADA a pouzitelnosti multidiélnich dat
koncepci (ohrgovaci lisy, lasery a vysekévaci stroje). AE je¢ghompatibilni se vSemi
komponenty modularnino  AMADA-systému automatizace uaoziuje tak také

naslednou automatizace dle specifickycheimt

90



Technické udaje:

Typ

AE-255 NT

AE-2510-NT

Sila (kN)

200

200

Pracovni plocha

1270x1270 mm

1270x2500 mm

Pracovni plocha max

1270x2540 mm

1270x5000 mm

Technologie uderu

servo-elektricka

servo-elektricka

Podet pozic nastroj

5lstanic, 4 ottné

51stanic, 4 otmé

El. p¥ikon 3,5 Kw 3,5Kw
El. p¥ikon v rezimu Stand| 0,7 Kw 0,7 Kw
By

Soptieba vzduchu (s Air| 500 I/min 500 I/min
Blow)

Rizeni AMNC-F AMNC-F
EMZ- NT

Modernizovanafada straj EM s excentricky

usnadini obsluhy a vyrénu nastraj.

Technické udaje:

umishym zasobnikem pro

Typ EM 2510-NT EM-3510 NT EM-3610 NT

Sila (kN) 200 300 300

Rozsah (mm) 2500 x 1270 2500 x 1270 2500 x 1500 mm
S presazenim 5000 x 1270 5000 x 1270 mm 5000 x 1500 mm
Tloust’ka max | 3,5 4,5 4,5

(mm)

El. p¥ikon 5 Kw 5 Kw 5 Kw

El. prikon v rezimu | 1 Kw 1Kw 1Kw

Stand By

Pocet stanic 45/ 4 45/ 4 45/ 4
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AC 2510/255 NT
AE 255 a AE 2510 NT

Servoelektricky vysekavaci pohon #ady se vyzné&je vrgjSim malym
piikonem.

AE stroje také disponuji novym interdisciplinarnfidicim systémem AMNC.
Tototizeni zarduje kompetentni a optimazivatelské progedi vSech procésstroje
a nabizi vedle 8bvé schopnosti v siti AMADA a pouzitelnosti multidiélnich dat
koncepci ( ohngovaci lisy, lasery a vysekavaci stroje). AE jeépkompatibilni se
vSemi komponenty modularniho AMADA-systému automete a umailje tak také

naslednou automatizace dle specifickychgmt

Technické udaje:

Typ

AE-255 NT

AE-2510-NT

Sila (kN)

200

200

Pracovni plocha

1270x1270 mm

1270x2500 mm

Pracovni plocha max

1270x2540 mm

1270x5000 mm

Technologie uderu

servo-elektricka

servo-elektricka

Podet pozic nastroji

5lstanic, 4 ottné

51stanic, 4 otmé

El. pFikon 3,5 Kw 3,5Kw
El. p¥ikon v rezimu Stand| 0,7 Kw 0,7 Kw
By

Soptieba vzduchu (s Air| 500 I/min 500 I/min
Blow)

Rizeni AMNC-F AMNC-F
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EM série

Obrazek 18 Stroj Amada s revolverem

Série EM- NT disponuje cestuukazujicim servoelekfin vysekavacim
pohonem, ktery slje pozitivni vlastnosti mechanického vysekavac#tmje s
flexibilitou a rychlosti hydraulického vysekavacitgiroje a pitom jest zietelre
vykazuje nizSi provozni naklady. Servoelektrickyhpo, ktery tém nevyZzaduje
adrzbu je nadmiru precizmaladny a dosahuje prénnastavenym ,TWIN Drive* v
nékterych oblastech uloh rychlosti vysekavacich hyticaych stroji.

Servoelektricky vysekavaci pohon se vyara vrgjSim malym pikonem a
otvira v souvislosti s novym 3 drahovym nastrojovyavolverem nové moznosti v

ohybani a pepracovani novych obrgs

EM-NT také disponuje novym interdisciplinarnitidicim systémem AMNC.
Tototizeni zarduje kompetentni a optimazivatelské progny vSech procésstroje
a nabizi vedle sdvé schopnosti v siti AMADA a pouzitelnosti multidiélnich dat
koncepci. (ohngovaci lisy, lasery a vysekavaci stroje).

EM -NT je plre kompatibilni se vS8emi komponenty modularniho AMAR®stému
automatizace a umodje tak také naslednou automatizace dle specifftkyoteb

zéakaznika.
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