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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva navrhem podnikatelskéldmup pro rozvoj podniku
obnovenim exportniho prodeje vybraného produktu.vriNavychazi z analyzy
souwasného stavu v oboru a cilem je zjistit, zda tafmaaze mimo domaci trhike byt

pro dalSi rozvoj a budouci fungovani podniku destat icinna a Uspsna.

Abstract

The diploma thesis concerns with a proposal of imass plan for development of
company by renewing its export sale of a selectediyct. The proposal follows the
analysis of current situation in this line of biess and aim is to find out whether such
an expansion outside of the domestic market caadbgquately effective and successful

for the further growth and future existence of toenpany.
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UVvOD

Cilem kazdého podniku je stat se maxindalrsgSnym v ostré konkurenci na trhu.
Firma neustéle usiluje o dosahovani uspokojivyciedem stanovenych, vysledk
a vykenych cili. Skuténost vSak potvrzuje, Ze sghmi pozadovanych vysledkneni
vzdy snadné. Podnikatelsky @sh c¢asto zavisi na pouziti vhodnych tzohi
a prostedki kieSeni #iznych problém, ale také na dasném pedvidani trznich
piilezitosti. Podnikatelsky plan tak uninge sjednoceniéthto mySlenek a soulad

jednotlivych¢innosti do spokného cile.

Podnikatelsky plan pro rozvoj vybraného podnikurjsse rozhodl navrhnout na zakdad
mé vlastni zkuSenosti ve figmFosfa. V tomto podniku jsemugpobil v oddleni
zahraniniho obchodu na pozici obchodnika po dobti let. Behem této doby jsem se
stal sodasti rozvoje firmy a rad bych tak vyuzil mé dosavadkuSenosti ib

zpracovani tohoto navrhu.

Diplomova prace se zabyva navrhem podnikatelskéldmuppro rozvoj podniku.

V Gvodnicasti jsem se za#hl na vymezeni problému a vytieni cile prace.

Teoretickacast diplomové prace uvadi do problematiky zpracoyunikatelského
planu. Charakterizuje  samotny  podnikatelsky  plan  @fistup ke
zhotoveni podnikatelského planu pro rozvoj podnlRil¢i kapitoly analyzuji fislusné
nalezitosti podnikatelského planu a vymezuji nezéybblasti a metody, které se
pouzivaji @i zpracovani podnikatelského planu podnikdizeni firmy. Vyhotoveni
podnikatelského planu se pémg ustdlilo a ¥tSina autoil se v utité mire shoduje na
jednotlivych oblastech za¥feni zpracovani podnikatelského planu. K hlavnimpmn
vybranym autakm pati V. Kordb a M. Mihalisko, M. Ki&ovsky a O. Vykygl, a dale
J. Fotr spolén¢ s I. Sodkem a dalsi.
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Druhd cast diplomové prace zpracovava iebiné analyzy, detrg analyzy okoli
podniku, analyzy trhu, konkurence a dalSi.cD#awry analyz jsou podkladem pro
vyhodnoceni slabych a silnych stranek, hrozebilezitosti pro podnik a jsou shrnuty

v analyzu SWOT.
Prakticka ¢ast diplomové prace vychazi z teoreticidsti a analyzy s@asné stavu.

Tato castieSi samotny navrh podnikatelského planu pro ropedpiku prostednictvim

exportniho prodeje vybraného produktu podniku Fagfaova spolénost.
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1 VYMEZEN|I PROBLEMU A CiL DIPLOMOVE PRACE

1.1 Vymezeni problému

Pro kazdy podnik je velmitdezité usgsre plnit sva @ekavani a zarovepredchézet
piipadnym neusfcham v podnikani. Stefatak by se il snazit o dalSi rozvoj podniku,
ktery podpdi Usgich jeho podnikatelskéinnosti a upevni konkuréni pozici firmy

I nadale. Vyznamnym nastrojem je p¢geodnikatelsky plan, ktery slouzi podniku ve
formé strategie planovani, rozhodovantiaeni. Podporuje také tvorbu &ith plani,
koordinaci jednotlivych aktivit a jejich agrega@ douhrnného planu podniku.

Podnikatelsky plan by &byt chapan jako dita dlouhodoba strategie, ze které podnik
vychazi as niz by &o byt jeho podnikani v naprostém souladu. Tatatsgie
umoziuje podniku systematickéizeni, zamitené na dlouhodobé naphi hlavniho
Gcelu a smyslu podniku.rBdstavuje cely proces krbla nastraj fizeni dlouhodobych
zmeén stejré jako samotny procesizeni €chto znén. Jde pedevSim o analyzu
souasného stavu a konkrétnich moznosti i omezenipdjasmyslu a cil zmeny,

a kon€n¢ navrh a realizace podnikatelského planu a naslednéani a vyhodnoceni

skute&ného a planovaného vyvoje.

1.2 Cil prace

Cilem je zpracovani navrhu podnikatelského plamurpevoj podniku Fosfa akciova
spole&nost. Prace pojednava o z&mfirmy, uskuténit podnikatelsky plan pro budouci
rozvoj podniku prosgednictvim obnoveni vyvozniho prodeje. &lvym produktem je
kyselina fosforéna termicka. Jedna se o vyrobek s dlouholetoudigktiery nese velky
potencial pro své uplaini na exportnich, iedevSim evropskych trzich. Smyslem je
navrhnout strategii, cil a apob provedeni expanze mimo domaci trh, kterd povede

k rozvoji firmy a zachovani prosperity fungovandpdu.
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2 TEORETICKY P RISTUP K RESENI

Problematikou vyznamu a zpracovani podnikatelskpl@mu, financovanicinnosti
podniku a ziskavani informaci o podnikani v trzkbreomice se zabyva celé@ada
autoi. Pro zpracovani navrhu podnikatelského planu jsgo¥il poznatky zd&chto
knih. VétSina autoll se ve ¥tSi mie shoduje na analyze zasadnich oblasti, které je

nutno zahrnout do podnikatelského planu. JsoutedgqySim tyto oblasti:

% Analyza trhu

% Marketingova strategie
< Analyza vyrobnich faktdr
% Plan lidskych zdrdaj

% Finartni plan

s Analyzarizik

Podnikatelsky plan ma pro podnik v z&sada vyznamy. Jednak slouZi jako zaklad pro
vlastni fizeni firmy a pro naslednou kontrolu, zda bylo ¥gtyych citi dosazeno,
piipadre zda a kde doSlo kodchylkam. Druhy vyznam &p@d v prokazani
realizovatelnosti podnikatelského z&mon externim subjekim, jako jsou zékaznici,

bankyc¢i jiné instituce.

Znany vyznam ma podnikatelsky plan ¥pac, kdy se firma uchazi o bankovniday
piipadré o nektery druh nenavratné podporyedstavuje dlezity podkladovy material,
ktery by n&€l preswdCit potencialni investory o vyhodnosti projektu entje gimeét
k poskytnuti kapitdlu na jeho financovani wpac, Ze vlastni zdroje podniku
nedostauji.

,VSeobecr je moznarici, Ze podnikatelsky ugph v trznim hospodatvi zavisi hlava

na Wasném pedvidani trznichiflezitosti areSeni potencialnich problénstrategického
charakteru. Poznani, hodnoceni a racionalni tiqwa@ni poznatk o objektivnich
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vyvojovych tendencich kizeni podniku se tak stava jednim z nejvyznggich
pozadavk kladenych na vedouci pracovniky.*

Vramci strategickéhotizeni je pro podnikatelsky plan nezbytné ukgzne
vyhodnocovat vSechny utkZité faktory, souvisejici s externim a internirkoldm
podniku. Podity pro podnikatelské ifezitosti @inaSi neustalé sledovani
a zhodnocovani faktarpodnikatelského okoli. Fatsem nejen chovani konkurence
a dodavatéi ¢i vyvoj makroekonomickych vlik, ale také chovani zakaziik podol
poptavky po ufitych produktech a sluzbach. Sdsti tchto faktofi mohou byt
napiklad i nové exportni moznosti, odhaleni zdrayznamnych surovin nebo vynalez

novych technologii a dalsi.

.Podnikatelska asgEnost, resp. ieziti v naréném konkuretnim prostedi, vyZaduje,
aby firma disponovala titymi znalostmi a dovednostmi, které ji odliSuji od
konkurence a které ji umtidji dosahnout wité konkuregni vyhody a tim i lepSich
hospodéskych vysledit nez jeji konkurenti. Tyto specifické znalosti avednosti se
mohou tykat vyzkumu a vyvoje novych vyrahkiizeni distribdnich kanék, vést
k nizkym nakladm, kratkym dodacim litdm aj. Mely by byt ugitym zakladnim cilem
a voditkem @ vybéru projekti, orientovanych na zaji&ti dlouhodobé podnikatelské

prosperity.

Vzhledem kvyznamnému vlivu kvality fipravy podnikatelskych projekt
a podnikatelského planovani na dosazeni prospimm v trznim prosedi je teba,
aby vedeni &hto firem \¥novalo zpracovani podnikatelskych piazaslouzenou
pozornost. Satasre je vSak teba upozornit na to, Ze zpracovany podnikatelsiép pl
nebude vzhledem k pramlivosti podnikatelského okoli platit beze &my delSi dobu.
Podnikatelsky plan je¢ba proto chapat jako stéle zivy a vyvijejici skuthoent, ktery

je treba neustéale adaptovat a upravovat vzhledeniriaim se podminkant-“

! KERKOVSKY, M., VYKYPEL. O. Strategickéizenf - teorie pro praxil. vydani. Praha: C.H.BECK,
2002. 172 s. ISBN 80-7179-578-X.

>FOTR, J., SOUQEK, I. Podnikatelsky zaen a investini rozhodovanil. vydani. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.
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2.1 Analyza trhu

Analyza trhu a poptavky neboli marketingovy vyzkubyy mely prokazat, zda je

podnikatelsky za®r firmy spravny a zda najde na trhu uptatn

.Naplni marketingového vyzkumu je ziskavéani, analgzhodnoceni informaci o trhu
a jeho okoli, zahrnujici ipdevsim takové faktory, jako je poptavka a konkceen

potieby a chovani zakazriikkonkurerni produkty a marketingové nastroje.*

Tento pfizkum trhu je z velké&iasti wci logického Usudku. Zakladem je zejména
zjistovani informaci. Velkoudast je podnikatel schopen provést sam, a to&stihre
nebo i lépe nez velka profesionalni marketingowmoizace, neliosam nejlépe vi, jaké
informace paiebuje ziskat. Cilem takového vyzkumu jegevsim poznani skuteosti

za elem jeho pitomného a budouciho vyuziti. Vysledky vyzkumu rautvyrobki

a sluzeb umaiuji sladit nabidku s poptavkou.
Analyzu trhu nizeme rozdlit do peti hlavnich oblasti:

- zisk&vani informaci

- popis celkového trhu a vymezeni trznich segfent
- odhad objemu prodeje a vyvoje poptavky

- analyza dodavatil

- analyza konkurence

2.1.1 Ziskavani informaci

Prvni krok — ziskavani informaci —quistavuje velké mnoZzstviianych typm Udaji
a informaci z oblasti médii, novin, internetasopis ¢i brozur. Z nich jeieba oddlit

dulezité informace pdebné k ziskani popisu trhu. DalSi moznosti ziskidwdarmaci

*FOTR, J., SOQEK, I. Podnikatelsky zaen a investini rozhodovanil. vydani. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.
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jsou navdtvy odborniki z dané oblasti, odbornik v konkuregnich podnicich
a zji¥ovani jejich nazar na vyrobek, odétvi a cilovy trh. Existuje také mozZnost
vyuziti vlastni podnikové databaze fafinych informaci o cilovém trhu, vychazejici

Z historie obchodniinnosti firmy.

2.1.2 Popis celkového trhu a vymezeni trznich segné

Tento dalSi krok analyzy trhu slouziegevSim k ujasimi, na jaky trh hodla podnik
vstoupit. Po vymezeni a popisu celkového trhu sndi musi uvdomit, Ze nikdy
nemize obslouzit cely trh. Musi tedy vymezit trzni segy, na které se zai, tzn.
skupiny zakaznik stejného, fipadré podobného typu.iPzaneteni na export jei¢ba
urgit z toho plynouci vyhody (nd&jklad Uspory naklatl vzhledem kiistu objemu
produkce), ale také nebezpdsilna konkurence), které se vstupem na zatmarrhy

souviseji.

2.1.3 Odhad objemu prodeje a vyvoje poptavky

Po vymezeni a popisu trznich segniefpe treba podchytit vSechny potenciélni
zakazniky z hlediska kvantity. NejjednodusSimusgbem je prosté pozorovani
zakaznik obdobného typu podniknebo zjis&ni, v jakém mnozstvi prodavaji stavajici
podniky na daném trhu. Cilem je zjistit kdo jsokaznici podniku, jaké maji pieby

a jaka jsou jejich gekavani.

.1aké je teba stanovit budouci vyvoj poptavky. Prvnim krokgmdetailni odhad
skut&ného celkového objemu trhu (rfdpad sodasna Urovie prodeje na witém trhu
nebo trznim segmentu) a odhad trzniho potenciglunaximalni mozné poptavky

celkového trhu. Druhym krokem je pak prognéza vgvoglkového objemu trhdi
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trzniho segmentu. Tato prognéza vychazi z kvamtiteth i kvalitativnich informaci
zjisténych ve v&echiedchozich fazich marketingového vyzkurfu.“

2.1.4 Analyza dodavatai

DalSim krokem je fehled dodavatélpottebnych surovin, materidlu a dalSich vstupnich
zdroja.

.V tomto pripact jde predevsSim o to analyzovat dostupnost a naklady vsetipi
potrebnych k vyrob a stabilitu dodavek. Naklady a dostupnost Zdjspu gedevsim
uréovany kvalitou vztah mezi utitym podnikem a jeho dodavatef.

Vybér se provadi na zakladvice kritérii, které vychazeji z geb podniku a jsou
zohledrgny v marketingovém pléanu firmy. Wfipadt pouzivani nedostatkovych surovin
je vSak podnik v situaci, kdy nemdil na vylEr a moznost fislusné selekce je tak

omezena na minimum.

2.1.5 Analyza konkurence

Nashroméazehé udaje zfedchozich oblasti jefrdba doplnit jet Gdaji o cenach
konkurergnich vyrobk ¢i sluzeb, o jejich chovani a sile, o prodejnichadath, image
jejich vyrobki, zar@nich Ihitach apod. Vyznamné faktory ftfotaké trzni podil
jednotlivych konkurerit, dostupnost substitiutéi strategie a postaveni s@snych
konkurenti na trhu. Ziskané Udaje je nutno porovnat, vyhdtretstanovit bariéry
vstupu a vystupu z odtvi. Kongn¢ je nutné utit silné a slabé stranky konkukarich
firem (tzv. SWOT analyza) a stanovit tak vymezefdsiniho mista v podminkach

stavajici konkurence.

*FOTR, J., SOUEK, I. Podnikatelsky zagn a investini rozhodovanil. vydani. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.

> KERKOVSKY, M., VYKYPEL. O. Strategick&izeni - teorie pro praxil. vydani. Praha: C.H.BECK,
2002. 172 s. ISBN 80-7179-578-X.
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2.2 Marketingova strategie

~Souhrn vysledik marketingového vyzkumu umidje identifikovat trzni filezitosti
I trzni rizika projektu. Ty pedstavuji zakladni vychodisko pro koncipovani ceé&o
strategie projektu, jeho marketingové strategiea ywolbu dalSich zakladnich préirk

projektu.®

Na zéklad poznani trhu, provedené analyzy a prognozy poptéatalyzy dodavateél
a konkurence podnik stanovi marketingové cile,ykterhodla za saiasného stavu na
vymezeném trhu dosadhnout. Naslege mozné zvolit dinnou marketingovou strategii

projektu, jejimz zakladem je marketingovy plan aketingovy mix.

Souasti podnikové strategie je marketingovy plan, ykteBak neni jen otazkou
vytvoreni za delem konkrétniho podnikatelského planu. Jde o ugetibkument, na
kterém je nezbytné pracovatiapgzré a systematicky po celou dobu podnikatelské
¢innosti. Vzhledem k neustalé préniivosti podnikatelského prastdi je nutné brat
vzdy do uvahy aktualni podminky a faktory, oiliyici pfisluSné rozhodovani@nnost
podniku. Timto zfisobem je moZné ipdchazet negativnim jém, minimalizovat

riziko, prohlubovat Gsgh firmy a zvySovat jeji vyznam na trhu.

Marketingova strategie firmy vychazimarketingového mixu, jejz tvai 4 zakladni

slozky: vyrobek nebo sluzba, cena, distribuce gpaalprodeje.

.Vyznamem se tyto prosmné hodnoty liSi v zavislosti na a#tvi, cili podniku, povaze

trhu, velikosti podniku, jako? i v cel@ds faktori z okolniho prosgedi.*

® FOTR, J., SOUQEK, I. Podnikatelsky zaen a investini rozhodovanil. vydani. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.

" KOTLER, P.Marketing podle KotleraJak vytvéet a ovladnout nové trhyt. vydani. Praha:
Management Press, 2000. 258 s. ISBN 80-7261-010-4.
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2.2.1 Vyrobek (Product)

Pro Zivotaschopnost projektu je¢atjni skuténost, zda najde produkt na trhu sve
uplatreni. Je nutné specifikovat vyrobni sortiment prajekiSodasti vyjasgni

vyrobniho sortimentu a vyrobkové politiky podnikude stanoveni:

- Site a hloubky sortimentu
- vlastni podoby vyrobku

- zpisobu baleni a dodani, prodejnich a servisnich Blazgrdnich podminek

Samotnym produktem rozumime jednak jadro produsiteistavujici vlastni motivaci
zakaznika ke koupi vyrobku. Dale pak vlastni pradighoz soutasti je vzhled, nazev
a kvalita vyrobku, stefh jako design a obal. A kot rozSfteny produkt, tedy

instala&ni, zaréni a dalSi sluzby, zvySujici spokojenost kupujiciho

2.2.2 Cena (Price)

Pt stanoveni cen jeeba zvazit vice faktér Je nezbytné zahrnout setfegevsim vysi
nékladi na jednotku produkce, cenovou politiku rozhodajickonkureni, cenovou
elasticitu a platebni podminky, st&jjako podminky dodavek. Stanoveni cenyuwjir

nejen samotné naklady, ale takeé slevy, dopravdélSi girazky.

,VySe ceny nfiZze zaviset i na poptavce po vyrobku, protoze velkfemy nakup
surovin mohou veést k jejimu sniZzenieBtozZe existuje vztah mezi naklady a cenovou
tvorbou (cena vyrobku = naklady + marze), cena vaaki byt stanovena zaravéak,

aby nalezla odpovidajici poptavkd.

® KORAB, V., MIHALISKO, M. ZaloZeni afizeni spolénosti 1. vydani. Praha: Computer Press, 2005.
252 s. ISBN 80-251-0592-X.
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Cenova politika by vSak #&a zohlediovat také mozné reakce konkurence, v§jiéb
stejny nebo obdobny vyrobek. Né#gad rozhodujici konkurent @ite byt schopen

vyrazre snizit prodejni cenu a hdjit takigypodil na trhu.

2.2.3 Distribuce (Place)

Hlavni distrib&ni kandly tvéi velkoobchod, maloobchod aiimé distribuce
zakaznikm. S tim také souvisi otazky dodacich podmineksahi a drutii prepravy,

optimalizace dopravnich cesizeni zasob a ochrany zboZzhem gepravy.

Jiny zpisob ¢leréni distribuce vyrobk predstavuje orientace firmy na kame&ho
zakaznika (B2C) nebofimo na podnik (B2B). Firmyasto kombinuji ob varianty,
piicemz oboji ma své vyhody i nevyhody. Je ale nezblgtd€v Uvahu také prokazanou
skute&nost, Ze zakaznik neustéle sleduje trh a vnimd@la#kd dodavatele, a to igsto,
Ze je s dosavadnim dodavatelem v zéspdkojen.

2.2.4 Podpora prodeje (Promotion)

Podpora prodeje je nezbytndegevSim pro udrzeni trzni pozice firmy a dosazeni
dlouhodobych cil vymezeného projektu. Ten specifikuje formy podpoprydeje, které
jsou teba pro dosaZenirgdpokladané vySe prodeja sodasré stanovi i naklady

spojené s realizaci¢hto opaiteni.

Do této oblasti pat zejména reklama a propagace vyrobku, publicio#lata publicita.
Souasti je také samotna image podniku, ktera v kladpépad podporuje dobré

jméno firmy u zdkaznika a vzbuzuje tak jeliwdu a wrnost nabizenému produktu.
.M&-li byt podnikatel profesionalem ve svém obomuysi za samdgjmé povaZovat

zakladni konkuretni atributy: cenu, kvalitu, flexibilitu. V s@asném trznim proistdi

jiz nest&i spoléhat na nalakani zakazhika nizSi cenu, ale jako saniegna se stava
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kvalita produkce a staléasgji i pruzné reagovani na pozadavky zaka#nik jak
casové, tak fizpusobeni dodavky ptgbam zakaznika."

Volba podnikatelské strategiefipkteré se neépstji pouziva tzv. SWOT analyza,

Vi s

posuzuje tedy vnihi a vrEjSi faktory podniku. Mezi vnini faktory pati silné a slabé
stranky podniku, naopak ¥$im faktorem je okoli podniku. To je tkeno odBrateli
¢ili zékazniky, konkurenci, dodavateli a obecnym rekoickym prostdim
(makroekonomické vlivy). dmito skut€énostmi se zabyvam podrofinv analytické

¢asti diplomové préace.

2.3 Analyza vyrobnich faktoni

,Pii analyze vyroby a jejiho ¥zeni by nély byt zkoumany pedevsim nasledujici
faktory/kritéria utujici vyvoj v dané oblasti:

- Urovei vyrobnich naklad ve srovnani s naklady konkurence

- dostaténost vyrobnich kapacit z hlediska uspokojovaniitgoptavky
- pruznost vyroby z hlediska poZzadéwakazniki

- spolehlivost a stabilita vyrobnich systé&m

- hospodarnost ainnost vyuziti vyrobniho Z&eni

- hospodarnost vyuZziti energii, surovin a polotdvar

- dostupnost energii, surovin a polotayaryrobnich z&zeni a négadi

- umisgni vnitropodnikovych jednotek

- hospodarnost ainnost systémiiizeni zasob

- hospodarnost &innost procestizeni vyroby ¥etre fizeni kvality

- hospodarnost atinnost technické obsluhy vyrob{*

® KORAB, V., MIHALISKO, M. ZaloZeni afizeni spolenosti 1. vydani. Praha: Computer Press, 2005.
252 s. ISBN 80-251-0592-X.

19 KERKOVSKY, M., VYKYPEL. O. Strategickéizeni - teorie pro praxil. vydani. Praha: C.H.BECK,
2002. 172 s. ISBN 80-7179-578-X.
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Vyrobni program podniku pe¥nstanovuje jednotlivé vyr&pé produkty a jejich
objemy v utitych ¢asovych obdobich.Pzvazeni vyrobnich moznosti je nutno brat

v Gvahu pedevsim nasledujici aspekty:

- vyrobni kapacita
- technologie
- vyrobni zdizeni

- materialové zabezpeni

2.3.1 Vyrobni kapacita

Vyrobni program tvii zakladni vstupy pro stanoveni velikosti vyrobadnotky, tedy
jeji vyrobni kapacity. Existuje &Si paet faktof, které ovlinuji volbu velikosti
vyrobni jednotky. Nkteré z nich maji charakter omezujicich podminekymezuji
uréity interval velikosti vyrobni kapacity. Fétsem tzv. zdrojova omezeni jako
napgiklad omezené zdroje titych zakladnich surovin a matefialNegasgji se vsak
jedna o nedostatek disponibilnich figaich prostedki pottebnych pro realizaci

zaneru firmy.

,K faktoram, které ovliviuji dolni mez velikosti vyrobni kapacity, papredevsim tzv.
minimalni ekonomicka velikost, ktera je v Uzkémalai s tzv. ekonomii velikosté|
ekonomii rozsahu (economy of scale). Okelniz plati, Ze investni néklady i mnohé
sloZzky vyrobnich a dalSich nédkiacdse nezvysuji ummne s ristem velikosti vyrobni
kapacity, ale rostou pomaleji. Tim dochazi k relitiGspde naklad, kdy naklady na
jednotku produkce (zaipdpokladu pla vyuzité vyrobni kapacity) klesaji. Rt

velikosti vyrobni jednotky zvy3uje tedy docilovarigk i rentabilitu.*

Praw snaha o dosahovani co nejvyssSich éfgkynoucich z ekonomie rozsahu vede
v mnoha vyrobnich oborech k neustalénistu velikosti vyrobnich jednotek a tim i ke

zvySovani jejich minimélni ekonomické velikosti.

" FOTR, J., SOUEK, |. Podnikatelsky zaen a investini rozhodovanil. vydani. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.
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Mezi dalSi omezujici faktory lze zahrnout také trbmezeni vyplyvajici ze vztahu

nabidky a poptavky naislusném trhu a konkurenceschopnosti navrhovangégjelqu.

2.3.2 Technologie

Volba technologie Gzce souvisi s vyrobni kapacdosamotnym vyrobnim #aenim.
Plati zde proto obdobné omezujici podminky spokwvatditou vlastniho vyvoje
a technologického know-how stéjnjako omezujici legislativni podminky a

piedpoklady dané zakonem.

Pti zvazeni pouzité technologie sé&sina autoll shoduje na nasledujicich nalezitostech:

- kvalita a Sfe vyrobniho sortimentu

- vySe vyrobnich nakladvzhledem k odliSnosti jednotlivych technologii
- nara@nost technologie na pracovni sily

- urovei technologie z hlediskatdeckotechnického pokroku

- ochrana Zivotniho prasdi

Predevsim vliv¢innosti podniku na Zivotni prasdi je velmi vyrazny aspekt, na ktery
je nutno bréat #etel, zejména v souvislosti se ZdEnim Zivotniho prosedi a také

piirodnich zdraj, které jsou neobnovitelné.

2.3.3 Vyrobni za&izeni

Volba technologie a vyrobniho iZzeni je na sab vzajemr zavisla. V rkterych
piipadech je wvyrobni *meni jednoznaé urteno vykkrem technologie
(napriklad chemicky pimysl). Specifikace vyrobniho #iaeni by tedy ria vychazet ze
zvolené technologie a velikosti vyrobni kapacityjeggim vysledkem by rd byt
optimalni soubor stréja vyrobnich zdzeni, nezbytnych pro danou vyrobni kapacitu

a uzitou technologii.
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Pouzité vyrobni zZdzeni musi splovat i podminky projektu z pohledu investich
nakladi, resp. jejich minima z hlediska spolehlivosti af&nosti vyrobniho procesu
a pozadované kvality produkce. Déle je nutno bratahu relevantni omezujici faktory
jako jsou omezeni infrastruktury, naroky na kvibfii pracovnil ¢i opravy a udrzby

stroju a z&izeni.

2.3.4 Materidlové zabezpé&eni

Zvoleny vyrobni program, pouzity technologicky peeca pislusna velikost vyrobni
kapacity umoi#tuji stanovit patebné vstupy. Zde jeédba zaniit pozornost zejména na
zakladni materialy a suroviny, na kterych je vyroprogram zaloZzen a na vstupy ve

forme energie.

Nasledujici faktory by &y byt brany v Gvahu pro zabezfsni £chto vstuf:

- dostupnost daného materigiusurovin

- kvalita materialu nebo surovin

- vzdalenost zdrdj materialu, ktera ovlitje vySi dopravnich naklad

- mira rizika spojena se zabezprim daného materialu nebo suroviny

- cenova urovie materialu

Po zajiséni téchto hledisek je nutno zvazit optimalniho nastawi$ich materidlovych
vstupi. Ve vyrobnim podniku se p&mi prostedky vioZzené do atiného majetku
postup® meni v material, nedoka®enou vyrobu, hotové vyrobky, pohledavky aiop
perezni prostedky. Cilem kazdého podnikatele je vyuZziti kazdézghé pe&¥ni

jednotky co nejefektiji za predpokladu optimalniho mnoZstvéchto viozenych

prostedk.

Z&sobovaci politika podniku hraje dale svou raliygceni optimélni vySe jednotlivych
sloZzek zasob, zejméndi premsné pofrebnych surovin v hotové vyrobky. LZ&i, Ze
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nejjednodussim Zisobem uteni potebné vySe zasob je nakup nové dodavky materialu
az @i uplném spdebovani staré dodavky (metoda ,just-in-time"). Dciddnita pak
piesré odpovida lfité potrebné pro vstup materialu do procesu. Za tohétdgmokladu

by byla poteba zasoby materialu nulova.

Dodaci lhity vSak byvaji delsi, proto se v praséisto pouziva metodatymérné zasoby,
piipadrt odhadu na zakladdosavadnich zkuSenosti se stavem zasoibmetodt

pramérné zasoby se uvaZuje o nové dodavcerugpgoteb: staré dodavky materialu.

Analyza vyrobnich faktdr byva u podnik zamefenychcisté na vyrobni¢innostc¢asto
jednim z rozhodujicich faktérasgsnosti a konkurenceschopnosti na trhu. Minimalni
ekonomicka velikost vyrobni jednotky, zdrojova omez i mozna standardizace
velikosti vyrobnich z#zeni zpravidla omezuji rozhodovani sgolesti v oblasti
vyrobnich faktofi. Naproti tomu jiz zmigna ekonomie rozsahu a prognézy préde;j
uréujici predpokladany objem prodeje spolu s pouzitim vhoecértologie, vyrobnich
zarizeni a dostatmym zabezp&Enim materidlovych zdrbja energie, tvio zakladni

pilite pro spolehlivé napémi a &elné rozvijeni podnikatelského planu sgalesti.

2.4 Plan lidskych zdroj

Uspssny podnikatelsky plan vyzaduje zafi$t potebnych pracovnich silipdevsim
s odpovidajici kvalifikaci, dovednostmi a zkuSerost

Predmétem analyzy lidskych zdrojmusi byt nasledujici faktory:

- organiz&ni struktura a jeji €innost

- pracovni klima a kultura podniku

- zkuSenosti, motivace a schopndgdicich pracovnik
- kvalita zandstnand

- hospodérnost atinnost personalni a socialni politiky
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Cilem analyzy je podat jasnyghled o sotasné situaci a determinovat poZadované
naroky na zabezpeni pracovni sily pro dany podnikatelsky Zam

Podnikatelsky plan by éhv oblasti pracovnich zdrbjspecifikovat:

- kvantitativni poZzadavky — pi@bné péty pracovnik
- kvalitativni pozadavky — kvalifikace, dovednogtkuSenosti zagstnand
- vySi osobnich naklad— mzdy, naklady na zdravotni a socialni zab&ézpie odngny

- vycvikové programy a programy zvySovani kvalifikgpro zarmstnance

.Zakladni vstupni informace pro stanoveni by pracovnich sil podle jejich
jednotlivych kategorii tvih zvolena velikost vyrobni jednotky a technologigkyces,
piipadré typy vyrobnich z#izeni. Ri planovani pracovnich sil a posuzovani moznosti
jejich ziskani jeieba ¥novat pozornost ditym faktortim, mezi které pat predevsim:

- poptavka a nabidka pracoviiike zvolené oblasti vyrobni jednotky
- legislativni podminky z oblasti pracovnich vziah

- paset pracovnich dni v roce (zpravidla 200 az 250vdhoice)?

Zde je teba zdraznit, Ze vysoka kvalita a @& wnovana lidské strance

VVVVV

a pozadovany rozvoj firmy.

2.5 Finanéni plan

Finaréni plan ztvéfiuje predchozicasti projektu do finatni formy a dotvé tak finalni
podobu podnikatelského planu firmy. P¥afinancni analyza umaiuje smysluplné
hodnoceni zamysleného projektu a poskytuje zakladformace pro rozhodovani

o prijeti ¢i zamitnuti navrhu podnikatelského planu.

2 FOTR, J., SOUQEK, |. Podnikatelsky z&en a investini rozhodovanil. vydani. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.
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~Smyslem analyzy finamich a rozp&tovych faktofi je jednak posouzeni ,fingniho
zdravi“ firmy, tj. zhodnoceni s@éasného stavu z finanich hledisek, jednak posouzeni
toho, zda je uvazovany strategicky rozvoj realfinancnich hledisek, Ppadré jakeé

finantni zdroje by musely byt na zaji§i uvazované strategie k dispoziti.“

Hovarime-li o jiz existujicim podniku, zji%ije management firmy, jaka je s@sna
finanéni pozice a kvalita finamiho fizeni firmy v oblasti finatni a rozpdétove.
o analyzu celkovych pteb finagnich zdrofi a prognoz finagnich vysledk ¢innosti
podniku vzhledem k danému podnikatelskému planu movoj firmy. Zakladni
vystupy finagniho planu tedy tvid Rozvaha, Vykaz ziska ztrat a Cash flow neboli
Plan peszZnich tok.

Finartni plan je mozné sestavit ¢ vzajemr provazanycltasti:
- posouzeni poeb finargnich zdrofi a jejich zabezpeni

- sestaveni prognozy hospasléych vysledi v prvnich letech podnikatelského planu

- posouzeni vybranych ukazatdéinancni analyzy

2.5.1 Posouzeni pdeb a zabezpé&eni finanénich zdroji

Pfi zpracovani ekonomické proveditelnosti podnik&i&le planu Ize vychazet ze
zjednoduSené podoby majetkové bilance (rozvahy)nipad ktera tvei zakladni

strukturu majetku a zdrdjeho financovani a vypada nasledévn

B KERKOVSKY, M., VYKYPEL. O. Strategickéizeni - teorie pro praxil. vydani. Praha: C.H.BECK,
2002. 172 s. ISBN 80-7179-578-X.
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MAJETEK (AKTIVA) = KAPITAL (PASIVA)

Al. Stéla aktiva (Investéni majetek) B1. Vlastni kapital (Vlastni zdroje)
Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalove fondy
Dlouhodoby finagni majetek Fondy ze zisku
Hospodésky vysledek minulych let
Hospodésky vysledek BZného

&etniho obdobi

A2. Obézné aktiva (Provozni majetek) B2. Cizi kapital (Cizi zdroje)

Zasoby (materiélu, vyrobkzboZzi) Rezervy

Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Finakni majetek Bankovni Ggry a vypomoci

Tabulka ¢. 1 Rozvaha podniku[Zdroj: vlastni zpracovani]

Perézni prostedky, & uz vlastni¢i cizi zdroje, tedy museji zaji@vat dva specifické

acely:

- kapital potebny k realizaci podnikatelského planu, tedy saiitiva
- kapital potebny pro zaji¥ni pozadovaného provozu vyrobni jednotky, tedyZzoh
aktiva

Investiéni kapital zahrnuje jednak s@asny majetek, jednak majetek nutny k réeasi
podnikani. Obechlze tento kapital ragenit na hmotny majetek (pozemky, budovy,
stavby, stroje a Z&eni), dale nehmotny majetek (goodwill, know-h@ngva a licence)
a finartni majetek (kapitadlovéaasti a podily v jinych spot@ostech).

Provozni kapital tvori urcity po¢ateEni stav zasob pro realizaci podnikatelského planu

a hodnotu provozniho kapitdlu. Tento kapital podpiktebuje k tomu, aby mohl
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operativié fungovat ze dne na den a mohl kryt poloZkgdstavujici platby za materiél,
energii, mzdy¢i pojistné, které museji byt placeny pravidelo cely rok fungovani

firmy.

Pot'ebné finatni prostedky je mozno zabezgie ze zdrofi vlastnich a cizich:

Vlastni zdroje zahrnuji vlastni kapital a dalSi vklady nutné kdpiéani. Pai sem
aspory podniku, cenné papiry, pojistky dzmé nepetvité vklady (budova, stroje

a zd&izeni, automobi¢i kanceldskeé vybaveni).

Cizi zdroje tvori rozdil celkovych pasiv a vlastnich zdioNejastji jde o bankovni

aveéry, pajcky, rezervy, subvence a dotace.

Pii zpracovani finaéni analyzy zdraj podniku obecé plati, Ze podnik ma& nosnou
financni zakladnu tehdy, kdyz vlastni kapitadl sgolesti tvai dostatén¢ Sirokou
zakladnu pro nutny cizi kapital podniku. Zlaté pdhy vyrovnani rizika tedy uvadi, ze
vlastni zdroje by rly byt wtSi nez cizi zdroje, ffpadre se rovnat. Plati také
skut&nost, Ze pdkba ciziho kapitdlu znamena &tpro podnik v podab nutnosti
pravidelnych splatek @i a uroki z awra. DalSim zakladnim pravidlem je zlaté
bilan¢ni pravidlo, podle &hoz méa byt dlouhodoby majetek financovan z dloulbgdh

zdroji a kratkodoby majetek ze zdidgratkodobych.

2.5.2 Sestaveni prognozy hospoigkych vysledki v prvnich letech

podnikatelského planu

Vykaz ziski a ztrat, neboli Vysledovka dava podnikielpled o veSkerych nakladech
a vynosech, tedyifslusném hospodském vysledku podniku (zisku nebo ztraty) za

dané obdobi.

Progno6za hospodskych vysledli, kterych podnik teprve hodla dosahnout, &$pé ve

vycisleni:
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- o¢ekavanych trzeb, resp. vynios
- ocekavanych naklad
- ocekavaného zisku rjpadre ztraty

- otekavanych petznich toki (cash flow)

2.5.2.1 Redpokladany vyvoj trzeb

Trzby = mnozstvi prodanych vyrobk cena za jednotku vyrobku.

Zakladnim vychodiskem prognézy trzeb je vedle odhawhozstvi prodanych vyrobk
co nejgesrejSi urkeni reélné trzni cenyriPuréovani typu ceny jef¢ba vychézet z cen
konkurence a dalSich fakfora zvazovat volbu typu ceny. Podle toho, o jaky typ

produkce se jednd,ike podnikatel volit mezemito typy cen:

cena vysoka — u novych, dosud neznamyaosud neprodukovanych vyroik

» prinikova cena - umadaije rychlé pronikani na trh, cena je nizSi nez nkkmence

» cena akceptovana zakaznikem - vijgel ochotu zdkaznika zaplatit vysSi cenu nez
u konkurence, pokud je mu nabidnutem navic (vySsi kvalita, dalSi sluzby)

* béZnatrzni cena — je stanovena chovanim konkarent

Pti stanoveni ceny procely prognozy je také&eba izptsobit se etapzivotniho cyklu

vyrobku. Jde o faze zavedeni vyrobku na tiiktu, zralosti a Upadku vyrobku.

2.5.2.2 Vyvoj gFijmu a nakladi

Vyvoj piijma souvisi s pedpokladanym vyvojem trzeb. Rozed naklad nasleds

vychazi zejména zipdpokladu vyrobni kapacity, ziihu opotebeni majetku,
z predpokladanych oprav, z nérmsti na energetické zdroje a dalSi materidlovépyst
predevsim na zakladni surovinu a material. Dale se z&pditavaji fedpokladané

mzdové naklady, socialni a zdravotni p@jgt Jsou zde zahrnuty také platby za
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telefony, cestovné, ¢é@tni a poradenské sluzby, pdjist majetku apod. Nedilnou
sourasti naklad jsou i bankovni poplatky a Uroky z &ni a pijcek.

2.5.2.3 (Fekavana tvorba zisku — teorie Break-Even-Point (BEP

Podnik by ndl peclivé posoudit dekavany vyvoj zisku a zahrnout jej do svého
podnikatelského planu. Pro odhad dosahovani ziskwymwbé daného produktu jeégba
ziskat informace o rozsahu produkcéi kterém podnikani nebude ani ziskové ani
ztratové. Je to tzv. bod zvratuBgeak-Even-Poirf). Analyza bodu zvratu vSak
piedpoklada, Ze si podnik sleduje ébihe své variabilni a fixni naklady. Jedna se tedy
0 bod, viemz vynosy z prodeje vyka@nuhradi celkové fixni i variabilni naklady,
spojené s vyrobou a prodejesthto vykori, a podnik vykazuje nulovy zisk. Dochazi
zde krovnovaze celkovych vynosa celkovych naklad Rozsah produkce v b&d

zvratu je odvozen ze vztahu:
Qs =FC/(p—-vc)

Qs =rozsah produkce v béadvratu v ks, kg, t, | apod.
FC = fixni naklady celkem v K

p = cena jednotky v mnoZstvi produkce & K

vc = variabilni naklady na jednotku produkce ¥ K

Moznost prop®tu bodu zvratu vychazi z fedpokladu, Ze variabilni naklady
bezprostedre souvisi s prodanou jednotkou produkce. Jejich ataest je tedy
zajiSEna — samazejmé za gedpokladu, Ze jednotkova cen@éewySuje tuto Uroue

nakladi — prodejem kazdé této jednotky. Naproti tomu firaklady byly vynalozeny,
aby zajistily vyrobu a prodej vykdnjako celku. Urova, s jakou pispivaji prodané
vykony Kk jejich reprodukci, vyplyva tedy z rozditnezi cenou a variabilnimi naklady
vynaloZzenymi na jejich provedeni. Navratnost fixnindkladi je tak zajistna az

urcitym konkrétnim mnozstvim prodanych vyKonTeprve od tohoto okamZziku

prispiva rozdil mezi cenou a variabilnimi nakladyiska podniku.
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DuleZitost této analyzy tedy sfiod ve skuténosti, Ze poskytuje vedeni podniku
stZejni informace o moznostech dosahovani zisku aoumich rozhodovani.
Jednoduchym Zjsobem Ize totiz vypotat, jaky vliv maji znény prodavanych

mnozZstvi, prodejni cenyr variabilnich a fixnich nakladna vysi dosahovaného zisku.

Progno6za hospotigkych vysledk umozni timto zfisobem podnikateli ziskatighled

0 ziscich a ztratach v jednotlivych letech podnilk@podnikatelského planu.

2.5.2.4 Gekavané cash flow

Prehled o pe&nich tocich tvEi vyznamnou satast finagni analyzy. Informace

o prehledu hospodakych vysledl je sice uziténa, ale neni kompletni. Proto je také
nutné stanovit na zakladutijma a vydaji praw ocekavané cash flow. ke se totiz
stat, Ze i kdyz vyjdedetre zisk, nebude mit podnik v &itém obdobi tolik pe¥e, kolik
bude zapdtbi na splaceni vSech zavazke splatnosti. Cilem je tedy sestaveni cash
flow podniku na vymezené obdobi pro moznost Uplnghodnoceni finatni pozice

podniku. Nasledujici tabulka uvadi zakladni sowgslv gehledu o cash flow:

P P@aterni stav pedz a pew@znich ekvivalenk

A***  Cisty penézni tok z provozni&innosti

B+  Cisty penéZni tok z investini &innosti

Cc**  Cisty penézni tok z finanéni &nnosti
F Cash flow (ukazatel cash flow)

R Konény stav peéz a pew@znich ekvivalent

Tabulka €. 2 Cash flow podniku[Zdroj: vlastni zpracovéani]

.Zakladni kontrolni vazba je F = (A*** + B*** + C**) = (R — P) a vyjatlje cisté

zvyseni (snizenf) péanich prostedki.“*

“VEBER, J., SRPOVA, J., a kol.: Podnikani maléradsii firmy. Grada, Praha, 2008, 320 s. ISBN 80-
247-1069-2.
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VSechny vySe uvedené faktory jsou tak nezbytatné k dostatmému a stdomitému
zajiseni finartni stranky podnikatelského planu a k docileni pkateiského snazeni

ve forms dosahovani zisku.

2.5.3 Posouzeni vybranych ukazatélfinanéni analyzy

Finartni plan podniku musi byt z&kem posouzen také z hlediska ukaZafelancni

analyzy. Nejastji se vyuZzivajictyti zakladni skupiny posrovych ukazate:

» Ukazatele rentability
» Ukazatelé likvidity
» Ukazatelé zadluZenosti

* Ukazatele aktivity

Propd@tem tchto finargtnich ukazatél se zabyvam podrobj v praktické ¢asti mé

diplomové prace.

2.6 Analyza rizik

Skute&nost respektovani rizikatiptvorbé a realizace podnikatelského planu je nutno
nalezi¢ promitnout a zvazit. Charakter a vyznam rizikgieto vzdy teba relevanth

zohlednit.

.Praxi owiena zkuSenostika, Ze profitabilni (ziska¥jSi) projekty zpravidla byvaji
i rizikov¢jsi, a pro podnikatele by ¢y byt zajimawjSi vSechny kontrakty,ipkterych

vyd&la penize s minimalnim rizikent™

> VEBER, J., SRPOVA, J., a kdPodnikani malé a gedni firmy 1. vydani. Praha: Grada, 2005. 304 s.
ISBN 80-247-1069-2.
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Riziko v podnikani ma v zasadiv¢ stranky — pozitivni a negativni. Pozitivni stran&a
spojena s podnikatelskym @&ghem, uplaténim na trhu a dosazenim vysokého zisku.
Naproti tomu negativni stranka podnikatelskéhdeziedstavuje nebezpie Ze podnik
dosadhne horSich skdteych hospod&kych vysledk nez edpokladanych.

V nékterych gipadech hrozi i riziko dosazeni ztrétydokonce bankrotu firmy.

~Je teba stanovit faktory, které owviivji riziko projektu a mezi nimi specifikovat ty
faktory, které k tomuto rizikuifspivaji nejvice. Na tyto faktory je pakeba sousgedit

pozornost a zvaZovat opahi, umo#ujici snizeni rizika projeft*®

Uspssnost podnikatelského planu pro rozvoj podnikizen tedy ohrozit cel&ada

faktoni rizika a nejistoty, k nimz p#itzejména:

- nedostateki nevhodny zdroj informaci

- zmeény poptavky (zminy spotebitelskych preferenci, vstup novych konkubema trh)
- zmény cen (zminy cen vstupnich zdrja cenové hladiny produkna trhu)

- zmény v makroekonomické a hospddké politice

- zmeny v legislati

- zmeny v technologii vyroby

- rizika lidského faktoru (selhanidicich pracovnik)

- finareni rizika

- politicka rizika

- nea@ekavana rizika (zasahy tzv. vyssi moci)

Ptipadné nadirné riziko podnikatelského za&mu nemusi byt vzdy idrodem k jeho
odmitnuti, ale naopak poéem zvaZovat trzna opateni ke snizeni tohoto rizika.
Postupy sniZzovani podnikatelského rizika Ize #izadlo dvou zakladnich skupin. Jde

0 postupy, a jejich Zjsob provedeni, zatrené na:

' FOTR, J., SOUEK, |. Podnikatelsky zaen a investini rozhodovanil. vydani. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.
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2.6.1 Oslabeni¢i odstranéni pri¢in vzniku rizika (prevence rizika)

» vyuzivani sily k eliminaci witych rizik — role vlady a jinych orgdin

e presun rizika na jiné subjekty (transfer rizika) -alsa o uzavirani dlouhodobych
smluv s dodavateli i odinateli, leasing, faktoringi forfaiting

» kvalita informace agsnost styku se zakazniky — snizuje trzni rizika

» zvySovani kvality a kvantity zdrojového zabezpei — zamstnanci firmy

« vertikélni a horizontalni integrace — prevencekrigivoje cen, trhii surovin

» retence rizik — podnikeli neomezenému ptu rizik, ale aktivitu proti nim nevyviji

2.6.2 SniZzovani neffiznivych dopadi rizika (redukce rizika)

» zajiseni flexibility podnikatelského projektu — pruznakee naizné druhy zrén

» diverzifikace — umoiuje rozlozit riziko na co nefisi zakladnu

* déleni rizika — mezi dva a vicegastniki, ktefi se spoléné podileji na realizaci

« uplatreéni etapovych rozhodovacich postup rozleréni projektu do etap,fgemz
realizace kazdé nasledujici etapy zavisi na vygtadeedchozi etapy

* pojiseni — piipadné negativnitledky rizika se fenaseji na poji®vnu

» vytvareni rezerv — dostateé zasoby suroviti udrZzeni likvidni finagni rezervy

.Management rizika by # vhodre spojovat pistup zaloZzeny na anticipaci rizika, jeho
hodnoceni a&asném fjeti opateni na snizeni rizika ¢kdy se tento fistup oznéuje
jako planovy) s fistupem orientovanym na zvySovani flexibility intiésich projeki,
ktera jim umoauje rychleji reagovat na ziny podnikatelského okoli a snaginse
s €mito zmEnami vyrovnat. @lezité je i to, Ze by se management rizika dleranerit
pouze na rizika ifedstavujici ohroZzeni projekt ale také na fflezitosti. Vasna
identifikace &chto gilezitosti a piprava na jejich vyuZziti f@¥e vyrazg prispét ke

zlepSeni hospodiskych vysledi projektu nad fivodns ocekévanou trovie**’

Y FOTR, J., SOUEK, |. Podnikatelsky z&#n a investini rozhodovanil. vydani. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.
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3 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU

V této casti hodlam pedstavit podnik a nastinit stasnou situaci ve firtha okoli firmy.

Seznamim s historii a umisfm podniku, s profilem firmy a séasnymi i planovanymi
investicemi. Néasleduje ekonomické shrnutfelped o zamstnancich firmy a nezbytny
rozbor okoli spolénosti. Vytvaim postupsl jednotlivé ekonomické analyzy a naslédn

vymezim cile podniku, ze kterych pak budu vycha@#eteSeni navrhu rozvoje podniku.

3.1 Zakladni udaje o spolénosti

Fosfa akciova spolénost

|CO: 00152902 Tel: (+420) 519 306 111
Sidlo: Hraniéni 268, 691 41 Beclav — Postorna Fax: (+420) 519 326 128
E - mail: fosfa@fosfa.cz

www. http://www.fosfa.cz

Spolenost je zapsana v OR vedenim Krajskym soudem ¥, Badil B, vioZzka 224

Tabulka ¢&. 3 Zakladni udaje firmy [Zdroj: Fosfa a.s./vlastni zpracovani]

3.2 Historie podniku

»Akciova spole&nost Fosfa oslavila v roce 2009 jiz 125 let od svehlozZeni ifjen
1884). Zakladatelem byla prazska firma Adolf Schrémera se do té doby zabyvala
t¢Zbou uhli v Sokolovském reviru. Z&mem firmy bylo vybudovatv zed&délsky
nejproduktivigjSi oblasti Rakouska chemicky zavod na vyrobu Kkggelsirové

a superfosfatu. #ednosti zvolené lokality bylo napojeni na Zeléahitra®. Zavod tak
mohl od p@éatku zasobovat Sirokou oblast Jizni Moravy, Dolnitekouska a Hornich
Uher. Pgateni vyrobni program byl v nasledujicich letech réa$io Glauberovuts,
kyselinu fosforénou, sodnou fosfotmou sil a od roku 1905 i o vyrobu melasovych

krmiv pro hospodi&gka zvfata.
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Valecna obdobi mla na podnik negativni dopad. Ustal dovoz surowiyroba se
zastavila s vyjimkou vyroby melasovych krmiv protijgebu zasobovani vojska. Po
druhé s¥tové valce byla vyroba ve znarashem posStorenském chemickém zavod
obnovena, Zdzeni ale byla zastarala #@eSila se otazka, zda ma zavodbec
budoucnost. Organize¢ byl postupg priclerén k velkym chemikam v Pardubicich,
Prerow a Ostrag.

Az pocatkem padesatych let bylo rozhodnuto o intenzifikagroby a byl Zizen
samostatny narodni podnik Fosfa PoStorna (1. 13)19%n v dalSich letech prochéazel
vyznamnymi vyrobnimi zeémami, které si vyzadaly podstatné réegi zavodu, spojené
s vystavbou novych provozoven. Koncem padesatydbyla zvySena kapacita vyrobny
kyseliny sirové (prvni zavod s kontaktni techndlagC SR). Na ni v Sedesatych letech
navazala intenzifikace vyroby kyseliny fosfemé extrakni, zavedeni vyroby
polyfosfati sodnych (pyrofosfatu a hexametafosfatu) a v rogé21rozsieni vyroby

ortofosfati po delimitaci vyroby trinatriumfosfatu ze SpolkstUnad Labem.

DalSim dilezitym meznikem n. p. Fosfa bylo vybudovani vyrpligseliny fosforéné
termické na bazi s@tského fosforu v roce 1978. Toto jiz vyZadovaloSiteni plochy
podniku za jeho dosavadni hranice a doSlo takddstystavig nového zavodu. Fosfa
se stala monopolnim vyrobcem kyseliny fostoe a jejich sodnych soli v ramE¢BSR.
Vyvoj podniku se zcelaiporientoval na zpracovani termické kyseliny fosfoge jejiz
vyroba v roce 1982 doséhla 44000 ty@f

V roce 1984, kdy si podnikigpominal 100 let svého zalozZeni, byla uvedena deqru
vyrobna krmného dikalciumfosfatu s kapacitou 50000k a o dva roky pozi
vyrobna tripolyfosfatu sodného s kapacitou 3000@kt/ Tyto moderni vyrobny
pozvedly nejen technologickou Uraveyroby, ale i jeji technické zazemi (nové dilny

adrzby, nova vybava labor&fpa oblast socialniho zabezpai zangstnana.
V prabéhu osmdesatych let se vyr&zmanenila tv& celého arealu zavodu. Po zruSeni

vyroby superfosfatu v roce 1978 zcela zmizetw&si drevéné a hrazéhé vyrobni

budovy z dob Rakouska-Uherska a byly nahrazeny made vyrobnimi halami.
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Dlouhodobym pinosem je vysadba zekera rozsteni zelenych ploch v prostorach
zavodu i blizkého okoli.

V roce 1990 byl statni podnik Fosfa transformovarakciovou spokaost. Privatizace
vroce 1994 vSak bohuZel vedla k vyraznému Gtlunyuolyy. Jedinym vyrobnim
programem mezi lety 1997 a 2001 byla vyroba krmnfpdfiati. V roce 2002 fevzal
spole&nost Fosfa novy vlastnik, ktery zahdjil novou etapozvoje podniku
prostednictvim obnovy fivodnich provozoven. Stoletd tradice chemické vyrob

v Postorné tak dostala novy impuf§.“
3.3 Investice firmy - sokasnost a budoucnost

Snahou spolmosti Fosfa je neustéle fippusobovat vyrobu svych produkt
poZzadavkm trhu a konkrétnim ptgbam zakaznik Tyto inovativni procesy
uskuténuje ve vlastni analytické labordt@ vyzkumnym a vyvojovym tymem expeért

a také ve spolupraci s renomovanymi univerzitanmyzkumnymi dstavy.

Novodoba historie firmy byla twena zejména dosazeninikolika milniki v oblasti
vyrobni, obchodni, logistické, environmentalni a@davaci. V roce 2005 byla v zavéd
vybudovana nova vyrobni linka pro intenzifikaci oky praskovych detergent
Souwasti modernizace podniku byla také vystavba novéplog automatického
logistického centra. V fibé¢hu roku 2006 doSlo k vyvoji a vyrébnekolika novych
produkti, jakymi byly napiklad rychlorozpustny potraviigky tripolyfosfat sodny,
potravin&sky kysely pyrofosfat sodn§i piipravky pro povrchovou Upravu kovVe
stejném roce byl v podniku zaveden infotimiasystem SAP, ktery vyraznymigobem
sjednotil informé&ni a datovy tok v ramci celé spoétmsti. BEhem roku 2007 zagala
nejen vyroba kyseliny fosfotaé termické sinhibitory koroze a vyroba
organomineralnich hnojiv, ale zaraverokehla intenzifikace vyroby potravitigkych
aditiv. V témze roce se v podniku uskirg také vyvoj novych vysoce kvalitnich
pracich gal. Nasledujici rok 2008 ifmesl Fost vyznamné ocemi. Jako prvni

spolenost vCeské republice ziskala pro své praci femity ekoznéku Evropské Unie

'8 http://www.fosfa.cz/
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.The Flower". Jednd se o z&ruku ohleduplnosti spuisti k girodé v rdmci jeji
nejnowjsi vyrobkové fady FEEL ECO. A kon#¢ v lonském roce 2009 zahdjila

akciova spolenost Fosfa&innost tzv. Fosfa Univerzity.

.Projekt Fosfa univerzita byl podpen v ramci doténiho programu EU - opefaiho
programu Lidské zdroje a za&stnanost. Fosfa univerzita jecana pro zarstnance
spole&nosti Fosfa a FosfaTrading. Studium probiha pedsictvim modulového
systému a unikatnim apobem kombinuje rozvoj profesnich, procesnich akkych*
dovednosti a znalosti i'®Senim konkrétnich pracovnich projekProfesni dovednost
prezentovand lektorem z&fenym na tuto oblast je vzép doplrena potebnou
dovednosti z oblasti ,soft skills* zprégstlkovanou expertem v této oblasti. Nacvik
obojiho pak probihaipmo na pracovistich jednotlivych studénta podpory obou
lektort, kteff poskytuji svym ssfendim zpstnou vazbu.*®

Od roku 2006 podnik také intenzivraplikuje systém trvalého zlepSovani formou
zlepSovatelského hnuti vSech zmtmand firmy, ktery @inasi vyznamna zlepSeni
a uspory. Dostupné udaje dokumentuiji jejich vyvijemm let 2006 - 2008 takto:

Pocet zlepSovacich navri
r. 2006 r. 2007 r. 2008 (leden-srpen
132 237 141

Tabulka ¢&. 4 ZlepSovaci navrhy{Zdroj: Fosfa a.s./vlastni zpracovéani]

Pokles v potu zlepSovacich naviéhv roce 2008 byl zjsoben orientaci na velka
zlepSeni v oblasti technologie sigjlako @gisngjSim vybérem zlepSovacich navih Na

téchto navrzich se podilelo 58 pracovinfkmy.

Souasti strategie spalaosti Fosfa je takéddomi plné zodpoxdnosti vici vSem svym

partneim. Ztohoto dvodu gijala jako nejvysSi zaruku kvality, spolehlivosti
a ohleduplnosti koncepci integrovaného systéimeni. V roce 2006 tak podnik prosel
prvni recertifikaci systému kvality a Zivotniho pitedi za pedpokladu dodrZovani

19 http://www.fosfa.cz/
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stalé snahy o maximalni bezpest a ochranu zdravi lidiigpréci. V této oblasti byla
spole&nosti pozdji certifikovana dle normy OHSAS 18001. Vramci s#lého
zlepSovani podnikipstoupil i k certifikaci bezpgnosti potravin dle normy ISO 22000
a je takeé drzitelem Kosher certifikatu. Od roku dsfa vlastni Halal certifikat a jako
prvni vCeské republice v oblasti deterginzavedla systémiizeni bezpénosti
spotebniho zbozi dle britské normy BRC Global Standar@Consumer Products.
V roce 2009 spolmost obdrzela také ,Zlaty certifikat” pro integrowasystemrizeni

v souladu s pozadavky norem ISO 9001, ISO 14001$SA%118001 a ISO 22000. Jde
0 potvrzeni Siroké integrace systgrfizeni kvality, Zivotniho prosedi, bezpénosti
prace a bezgeosti potravin.

Jednim z vyznamnych projékt ochrany Zzivotniho prostdi je sanace starych
ekologickych zatZi ve spolénosti Fosfa. V arealu podnikuiedi uz vice nez deset let
program na odstr&ni starych ekologickych z#ti z dob, kdy byla Fosfa ve vlastnictvi
statu. Tato z#&¥ je tva'ena zejména odpady z vyroby, které byly produkowarcglé
historii jeji existence az do privatizace. ProgrgnezaloZzen na snizovani koncentrace
fosforeznani v podzemnich vodach. Tento prograsiibv nikolika etapach, ve kterych

firma dosud proinvestovala jiz vice nez 425 mit. K

S filozofii KAIZEN spole&nost Fosfa z&la v roce 2005. Kaizen kultura a mysSleni
spolu s modernimi technologiemi jsou zarukou ekiclog Setrné vyroby, vysoce
profesionélniho fistupu i kvality samotnych produkt Tato filozofie je ve firnd

uplatiovana nasledown

~Jsme si ¥domi, Ze trvale vysoké kvality iieme dosahnout pouze s takovou strategii,
kterd se tykd veSkerych aktivit nasi firmy, vSegmi a zandstnand. Kazdy
jednotlivec pispiva svym dilem k uskut#ovani cifi. VSichni zarndstnanci se musi citit
sowasre zakazniky i dodavateli a kazdy musi pracovat &ky vSichni zékaznici,
interni i externi, byli spokojeni.iBdchazet ¢ekavani zakaznik je trvalou sovasti
kazdodenni prace a podstatou pracesasi spoknosti. Jako satéist naSi strategie
jsme zvolili filozofii KAIZEN.“?°

20 http:/lwww.fosfa.cz/

40



V souwasné dob je v podniku ve vyrobni sfé, v Utvarech Gdrzby a v odbofizeni
jakosti implementovano & kroki dobrého hospodani 5S. Podnik aktivnzavadi
systémy TPM — Total Productive Maintenance, TFMotal Flow Management a TSM
— Total servis management. Aktualni situaci v dblamsplementace filozofie Kaizen

popisuje nasleduijici:

.V roce 2009 jsme se rozhodli zrevidovat urdveS v naSi firm, coz je jeden ze
z&kladnich krok odstra@ovani plytvani a zarowe upewiovat a neustale zlepSovat
a zefektivovat jiz zavedené metodiky. Zaravgsme se rozhodli spustit projekt
orientovany na Tok informaci a materialu, kterym nmea odhalit plytvani jak

v administrativnich tak i ve vyrobnich proceseth.*

Kli¢ovy cil spolénosti a vSech jejich proaesejen v souvislosti s investicemi sjpma

v dosazeni urownfirmy swtoveé ¥idy World Class Company.

3.4 Ekonomické shrnuti podniku

Skute&nost, ze historie podnikuigséahla jiz 125 let, hovb ve prospch dlouholeté
tradice a zkuSenosti, které tvaaklad Uspchu spolénosti. Vyrobni Usek je sloZzen
z kvalifikovanych pracovnik ktefi jsou pleé zodpowdni za pozadovanou kvalitu
a kvantitu produkce podniku. Je doginisekem kvality, ktery se zabyva zajism

potrebné kvality a kontrolouipdepsané jakosti zpracovani vyrabkeskeré navazujici
¢innosti jsou Ukolem utvarObchod a logistika, Finance a administrativa ahheke

sluzby, které dotvd funkéni systém interniho propojeni vazeb v ramci orgarez

a flexibilni interakci s vSim okolim podniku.

Souwasné ekonomické moznosti, jak dosahovatécip v podnikani, sp&vaji pro
firmu Fosfa pedevsim v respektovanékolika stzejnich faktodl. Historie ukazala, ze

je nezbytné sirovat Usili tohoto podniku na spojeni svych silnygthének, vyuZiti

L http://lwww.fosfa.cz/
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piilezitosti, orientace na dlouhodobé partnerstvd agjména dodrzovanim asléené
koncepce cena — kvalita — specializace. Diky svilnym strankam jako je tradice
a stabilita, zakaznicky servi& vyhodna poloha vramci Evropy podnik dosahuje
uspokojovani pdaeb rozdilnych iid zakaznik, a to fGiznymi zpisoby. Jedna se
napiklad o atraktivni cenu zboZi, zafigt kvality dle vybranych poZadatrkzéakaznika,
specializaci nabidky privatnich zZiek svych vyrobk nebo flexibilitu @i vyrobe
produkii prizpisobenych konkrétni piahs zakaznika.

Mriviw s

skut&nost vyralst své produkty s hlubokym respektem fikrpdé. Fosfa je prvnim
a jedinym vyrobcem ekologickych pracich ptedii ve stedni a vychodni Evrap
Durazem na inovativni partnerstvi a vysokou konkuesohopnosti vyrolik se
spole&nost Fosfafadi mezi vyznamné dodavatele privatnich ¢ekamezinarodnich
obchodnichretzci v mnoha zemich Evropy. S&asny rozvoj spolsosti se tak ubira
piedevsim cestou specialnich produktvysokou gidanou hodnotou pro kotieeho

spotebitele.

Béhem rozmanité historie podniku Fosfa akciova spalet dochazelo k postupnému
rozS8rovani vyroby i vyrobniho sortimentu podniku na zaklUsgSného prodeje svych
vyrobki v tuzemsku, stefntak jako na zahraémich trzich. Vzhledem k fin&ni krizi
spole&nosti v roce 1997 byl vSak podnik nucen veSkerauswvoznicinnost ukowit

a zangfit se pouze na prodej na domacim trhu. Od té delygak jiZ spoknost od této
problémové situace odpoutala a snazi sé pyuzivat moznosti, které zahrani trhy
nabizeji. Jasny potencial evropskychutrtek nyni vybizi i k obnoveni dalSich
exportnich prodd@j praw prostednictvim navySeni vyroby a rosni prodeje

vybraného produktu na zahranich trzich pro dalSi rozvoj podniku.
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3.5 Vedeni a pracovnici spolmosti

3.5.1 Organiz&ni struktura podniku

Chairman /
CEO
TOP
management
Vyroba a Obchod a Kvalita - Finance a Technicke
technologie logistika QA/QC administrativa sluzby
Divize Nakup Zajiseni
Detergenty kvality
Divize Prodej Kontrola
AGRO kvality
Divize
Kyseliny Logistika
fosforeiné a
fosforeEnych
soli

Graf &. 1 Organizani struktura podniku [Zdroj: Fosfa a.s./vlastni zpracovani]
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3.5.2 Zangstnanci firmy

V souwasnosti ma akciova spaleost Fosfa zhruba 280 zastnand afadi se tak mezi
stredni az velké spat@osti v podminkackeské republiky.

Jde o spoknost, ktera klade velkyttlaz na osobni rozvoj a vddvani zamistnand

a sveé investice tak zatiuje mimo dalSich oblastii@devsim do lidskych zdrinj Trvale
umoziuje svym zamsstnaném zvySovat jejich kvalifikaci a &t se novym
technologiim. Hlavnim cilem je ziskané dovednosscaopnosti aktivé uplatiovat

a vyuZzivat v pracovnim procesu stejtak, jako jejich schopnost samostatfesit

a odstraovat problémy fimo na pracovisti. Vyznamnym meznikem v této oblgest
zavedeni a pouzivani metody Kaizen, ktera kladkyveiiraz na neustalé zlepSovani
a zabraani plytvani ve vSech oblastech a na vSech Urovpdehiku. Metoda si klade
za cil gimét zangstnance Fosfy k tomu, aby se maximalron podileli na rozvoji,

hospodéskych vysledcich, zvySovani produktivity a celkg@réstize spokanosti.

Vzdélavani zamistnané probiha nejen formouaenych tym Skoleni, kura a jinych
semindi ale gedevsSim prosédnictvim pravidelné vyuky cizich jazykFirma usiluje
o to, aby jejich zarstnanci undli komunikovat a ovladali mimo matgkého jazyka
také alespd jeden ze sstovych jazykKi. Ve spolénosti probihaji soustavné kurzy
anglického a ruského jazyka. Z&tnanci jsou roztleni do jednotlivych skupin dle
arovre znalosti ciziho jazyka a efektivita jazykového #Adani se pravidet

vyhodnocuje.

Souwasti nejen interni komunikace mezi zZstmanci ve spolaosti je pouZzivani
programu Lotus Notes, ktery slouzi jako komugikanastroj na vSech urovnich
podniku. Zakladnim inforntaim systémem ve spdleosti Fosfa je IS SAP, ktery
vyuziva jako celopodnikovy inforndai systém. Kazdy zagstnanec firmy, ktery
v ramci své pracovntinnosti tento program pouZziva, je povinen si e
dophovat znalosti a zdokonalovat se v jeho pouZivantou ho motivuje jednak
samotny fakt zdokonaleni, ale také fitahodména, ktera je vazana na pravidelné

piezkouSeni znalosti tohoto programu.
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Rozvoj kazdého za#stnance firmy Fosfa je tedy neprzity proces poskytovani
prilezitosti ke vzdlavani a je tak cileh orientovan na roz&ni znalosti a rozvoj

dovednosti a schopnosti zéstnance.

V ramci projektu Fosfa Univerzita probihd od rokD02 ve spolénosti také rozvoj
zanestnand formou ucelenych rozvojovych progrdm- program Absolvent
a progranPraktikant

»Poskytnout pracovniiflezitost absolveriim vysokych Skol a dat jim moznost pracovat
po dobu jednoho roku v nasi spaiesti, pati jiz ¢tvrtym rokem k zakladnim pifiim
dlouhodobé strategie akciové spwiesti Fosfa v personalni oblasti. Z tohotiovodu
vznikl program ,Absolvent“. Tento rozvojovy progrge uen absolveriim vysokych
Skol bez praxe¢i s mensi praxi. Vybrani ¢astnici programu jsou po Gsmém
absolvovani vykrovéhotizeni z#éazeni na pracovni pozici ,absolvent* ghem 12
mesial se seznami se spotmsti a firemni kulturou. Jako ,absolvent’ budetecasti
tymu, s jehoz pomoci se budete podilet na&milindividualnich i skupinovych Gkd)
budete mit moZnost konfrontovat své teoretickéasiake Skoly se situaci v praxi.

Program ,Praktikant* je pracovni a rozvojovy pragraiéeny pro studenty 4. a 5.
roéniku vysokych Skol. Hledame ambiciézni a motivovastédenty, ktd premysli

0 své budoucnosti a ¢t zvySovat swj potencial na trhu prace préstnictvim
dlouhodobé praxetpstudiu. V rdmci programu se seznamite se gpoki a firemni
kulturou, budete saasti tymu, s jehoz pomoci se budete podilet nanpln
individualnich i skupinovych ukal budete mit moznost konfrontovat své teoretické
znalosti ze Skoly se situaci v praxi. Program ,Bkakt* Vam umozni rozvoj svych

odbornych dovednosti i osobriist.“??

22 http://lwww.fosfa.cz/
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3.6 Analyza okolnich vlivi - PEST

Tato analyza zahrnuje Siroky soubor vliokoli na podnik. Jedna se o tzv. PEST
analyzu, kterd umaditije predvidat, jak mohou aktualni makroekonomickeé trendy
ovlivnit podnik v jeho podnikatelskéinnosti. Hledal jsem tedy makroekonomicke

faktory, které mohou ditym zpisobem ovlivnit chod podniku.

Firma provozuje svou podnikatelskéinnost v chemickém oboru. Podminky provozu,
tedy vyroba a obchod chemickych vyrdbksou v tomto pednttu podnikani ovliviny
predevsim zrdnami v legislati¢ a regulénich gedpisech. Vyznamnym faktorem jsou
dopady pipravované legislativy REACH afisné reguléni predpisy v zemich EU-25.

Z ekonomického hlediska imeme sledovat celkovy vliv na chemicky aprysl

z pohledu vyvoje sstovych cen ropy, ropnych produka dalSich surovin stejrjako
vyvoj swtoveho trhu s chemikaliemi obecrOéekdva se zvySeni cen surovin a energie,
mzdovych i ostatnich nakladJe nezbytné brat v ivahu vyvoj zahtaio obchodu
CR a stav sgnného kurzu korunyiti EUR, resp. USD.

Jako socialérkulturni faktor misobi v této oblastiiedevSim mira ekonomické aktivity
obyvatelstva. Starnuti obyvatelstva v evropskycimizd ma bohuzel za néasledek

postupné snizovani miry ekonomicke aktivity $pbitel.
Technologické faktory a prudké Zmy v této oblasti mohowasto vyrazé ovlivnit
okoli, ve kterém se podnik pohybujeteBvidavost vyvoje technologickych trénde

muze stat vyznamnyriinitelem usgsSnosti podniku.

V nasledujici tabulce je uvedetiepled nejvyznamijSich faktofi, ovliviwujicich dany
podnik z hlediska makroekonomie:
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PEST analyza

* Zména zakoid, vyhlaSek

* Regul&ni predpisy zemi

Politické a legislativni faktory

Ekonomické faktory
 Mira inflace a vyvoj HDP

e Zahranéni obchod

Sociéalni a kulturni faktory
* Aktivita spotebitel

Technologické faktory

* Celkova urove technologie

* Rychla zn¢na tempa technologi

v

Tabulka €. 5 Analyza PEST[Zdroj: vlastni zpracovani]

3.7 Analyza oborového okoli podniku - Porter

Analyza podniku jako takového je zaklademdss@ho rozvoje podnikatelské strategie.

Zasadni je vSak postaveni podniku ve zkoumanémolddsikém sektoruPro tvorbu

analyzy oborového okoli podniku se jako rkejicjSi nabizi vyuzit tzv. Portév model.

s

Nejdilezit¢jSi vyznam postaveni podniku a jeho okoli ifvekut&nost, jak ukité

faktory pisobi a jak mohou ovlivnit podnik v jeho konkrétiuaci.

Podstatné faktory, které je podle Portera nutn@iz\éi analyze odvtvi, ve kterém je

podnik¢inny nebo v budoucnu chce byt, jsou uvedeny v dagleim schématu.

FOTENCIALNI NOVIE

FIRMY
£532
E =2
T = =
Vv - — Vv
R dodavatelu h,UNh_l “I-.N I_I odbératelu
DODAVATELE N Soupefeni mezi " ODRERATELE
existujicimi firmami —
B E ®
= oy o o
BZE5
tgE"
%

SUBSTITUTY

Zdroj: Porter {1985)
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Je nutno zminit, Ze na trhwean¢ neexistuji snadno dostupné a cehavovnatelné
substituty vybraného produktu. Vzhledem k této etdsti je Zadouci, zagiit se

piedevsim na nasledujici slozky etixi:

3.7.1 Odi¥ratelé

Pro identifikaci kupujicich rozliSintitzakladni tidy zakaznik. U kazdéitidy je mozné
stanovit fizné faktory, fazené dle wlezitosti, ovliviiujici rozhodnuti zakaznik

nakupovat nabizeny vyrobek.

Trida zakazniku Rozhodujici faktory pro nakup

1 | Konecni spotiebitelé: + Dostupnost (produkt mit kdykoliv k dispozici)

Pohodli (dodavka produktu pfimo do mista zakaznika)
Cereol World, Ukrajina - Cena (akceptace vysSi ceny pfi nizkych odbérech)
Gerhard Ruff, Némecko - Kvalita

ZT Kruszwica, Polsko

2 | Distributofi: - Cena (pozadavek niz8ich cen pfi zvySenych odbérech
produktu)
Aliachem Benelux - Dostupnost (produkt mit kdykoliv k dispozici)
Balikem, Madarsko - Dodavatelska zavislost (zabezpeceni dlouhodobych
CHEMRO, Rakousko kontrakt)
Chimitex, Italie - Konkurenceschopnost vyrobku (dle specifikace)
CONLAC, Némecko - Potencialni zisk (marze)
Expandia Trading, Italie -+ Obrat vyrobku (vynosna komodita)
HELM, Némecko - Kvalita
HELM, Rakousko - Pohodli (dopravu si zadkaznik zajisti sam -
lllario Ormezzano, Italie parita ExWork)
ORCHEM, Polsko - Spolehlivost dodavatele (minimum reklamaci)

TKI Hrastnik, Slovinsko

TOP Export Import Rakousko
Unipetrol, Némecko

Wintzell & Fried, Svédsko
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Nadnarodni spoleénosti: - Néklady vs. Vynosnost

Cena (poZadavek nejnizich cen pfi velkych odbérech

BRENNTAG zbozi)
ECOLAB - Financovani (vyhodné platebni podminky)
HENKEL - Pohodli (dodavka produktu az na misto - parita DDP)

Kvalita a technické zabezped&eni

PInéni povinnosti norem a zakond

Tabulka &. 6 Prehled odi¥ratelii [Zdroj: vlastni zpracovani]

Vyjednavaci sila odratela

Muzemetfici, Ze teti tida zakaznik ma nejsilgjSi pozici vi¢i dodavateli, pedevsim
z téchto divodu:

Z hlediska jejich poptavky se jedné o velké spatesti nebo firmy s dlouholetou tradici
a dobrym image. Tito odbatelé jsou velmi citlivi na cenové 2ny a produkt ma tedy
vysokou cenovou pruznost poptavky. Jejich naklady zmeéné dodavatele (tzv.
switching costs) jsou zanedbatelné a veSkeriepoé trzni informace maji k dispozici,
at’ uz se jedna o Udaje o trzni égnabidcei poptavce po vyrobku.

Urcitou cast zakaznik z druhé tidy mizeme také firadit k silné vyjednavaci pozici,
tedy k silnym distributarm, schopnych ovlirovat dalSi obchodniky a koncové
spotebitele. Na druhé strarvyhoda dodavatele - Fosfy, sjped v tom, Ze v daném
piipadt neexistuji snadno dostupné substituty a kvaliadpktu pro zakaznika zde
hraje velkou roli. Opdeni vedouci ke sniZzeni vyjednavaci sily &dkel tak snéiuje

k ziskavani dalSich zakazhiktypickych pro prvniiidu dle uvedeného roZigni.

3.7.2 Dodavatelé

Dodavatelé suroviny pro vyrobu daného produktuiitvapol€nosti, zabyvajici se

vyrobou a dovozem Zlutého fosforu. Tato surovinayg@bi z fosforit, jejichz loziska
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jsou v celos¥tovém nefitku velmi omezena. LoZiska se nachazeji pouzezeaiCiny
a v Kazachstanu. Spaleost Fosfa vyuziva jako zakladni surovinu kazaSsisjor.
Jedna se o traghi surovinu pro toto chemické ogtvi, které bylo z Kazachstanu do

Evropy dovezeno postupijiz n¢kolik tisic tun.

Pivod suroviny Dodavatel
1 | Kazachstan - Kazphosphate LLC
Transeco
2 | Cina - Nékolik riznych spoleénosti

Tabulka ¢. 7 Prehled dodavateh [Zdroj: vlastni zpracovani]

Kazphosphate LLC je pro Fosfu jiz tradim dodavatelem Zlutého fosforu. Doprava se
uskut€nuje v Zelezninich cisternach na pravidelné bazi. Tato spualst je vedoucim
chemickym vyrobcem v Kazachstanu. Dodava do Fo8f%08suroviny a zasstnava ve
své zemi vice jak 10 000 lidi. Zbylatast dodava mensSi spdiest Transeco, ktera
rovrez zpracovava fosfority z Kazachstanu a nepravidetkolik riznych spolénosti

z Ciny.

Vyhodou kazaSského fosforu je igob dodani. Zatimce@insky fosfor je dodavan
v barelech lodni dopravou a vznika tak nezadoupaddkazaSsky fosfor je dopravovan
Zeleznici. Nespornou vyhodou pro Fosfu tak vzdyabldpSi dostupnost a stabilita

dodavek spolu s naklady vstypotebnych pro vyrobu kyseliny fosfanee.

Vyjednavaci sila dodavatai

Vyjednavaci sila neptSiho dodavatele spd@ieosti Kazphosphate je ztréa. Z hlediska
jeho nabidky je na daném trhu velkym a vyznamnynaagtatelem s dlouhou tradici. Na
trhu existuje porérné omezeny péet dodavatel. Fosfa nemaiidis na vylker i z divodu

vysokych switching costs, jelikoZ pro surovinu nisaxi snadno dostupné substituty.
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Pro Fosfu bohuzel neni mozné uskate zpstnou integraci (surovinu si vyrét), ale
existuji tendence dodavatele uskuié doprednou integraci (podnikat ve stejném oboru
jako Fosfa v Evrop).

Fosfa se svoji spibou fosforu je vSak pro dodavatelélakitym zakaznikem, ma
k dispozici veSkeré trzni informace a je schopndivaevat dalSi obchodniky

a zakazniky.

Uvedend snaha kazaSské spiotesti o0 dopednou integraci nena&iuje zcela pevnych
dodavatelsko-odiratelskych vztal, proto by bylo vhodné roz#i dodavatele pro

Fosfu je&k o ¢cinského a tim zmirnit vyjednavaci silu sgolesti Kazphosphate.

3.7.3 Potencialni nové firmy

Oblast vyroby kyseliny fosformé termické je natolik specificka, zejména vzhledem
k velmi omezené dostupnosti jeji zakladni suroviiyteho fosforu, Ze vstup novych
konkurenti na trh je sice mozny, zasadnimigpbem vSak net@ize ohrozit jiz existujici

dosavadni vyrobce.

Jednou zficin této skuténosti jsou velmi vysoké néklady, které by byly rautn
k financovani vystavby nové vyrobni provozovny kétk zajiSéni plynulych dodavek

zakladniho materialu.

Hlavnim divodem je vSak fedevsim velmi limitovan& dostupnost zdrégto zakladni
suroviny pro vyrobu. S touto zasadni skuatesti souvisi #etelnd a vyznamna snaha
sowasnych jedinych dodavateflutého fosforu, zamezit dalSimu rapsiani portfolia
praw vyrobai kyseliny fosforéné s jasnym cilem tak, aby nedochazelo k vyraznym
konkurenim bojim a tedy i vykywm cen produkované kyseliny fosférg na trhu.

Z pohledu dodavatglby totiz tyto cenové pohyby ovlivnily nezadoucipigobem také
jejich vystupy, tedy prodejni ceny Zlutého fosfgalkio zakladniho materialu pro vyrobu

kyseliny fosforgné.
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3.7.4 Konkurence

Konkurenci ve vyrob a prodeji kyseliny fosfokmé termické pedstavuje pro Fosfu
piedevsim nasledujici trojice vyznamnych spotsti: Thermphos Holandsko,
Alwernia Polsko a BIGE Holding Mearsko. Jedna se ofipmou konkurenci na

evropskych trzich.

Vyrobci KFT - kvalita termicka Charakteristika konkurenta

Viyrobni kapacita KFT 140 000 mt / rok

Velkd spoleCnost sjednou zvedoucich pozici v kliCovych
1 | Thermphos International B.V. chemickych produktech. Zaméstnava vice nez 1200 lidi po
celém svété. Sidlo spole€nosti je v Nizozemi. Vyrobni z&vody

Nizozemi jsou umistény v Holandsku, Némecku, Francii, Argentiné a Cing.

Jedna se o nejvétsiho konkurenta spole¢nosti Fosfa a.s.

Viyrobni kapacita KFT 40 000 mt / rok
2 | Alwernia S. A. Viyrabi cca 25 000 mt rogné

Polsko Spolecnost s dlouhou tradici (zaloZena roku 1924).

Podnik ma stalé potize s ekologii a také s astymi rGznorodymi
vlastniky firmy. To oslabuje jeji konkurenéni pozici na
evropském trhu.

Viyrobni kapacita KFT 30 000 mt / rok
3 | TVM Szolnok (BIGE Holding) Vyrabi cca 9 000 mt roéné

Madarsko Firma TVM Szolnok vlastnéna spolecnosti BIGE Holding se
potyka s permanentnim nedostatkem finan¢nich prostredkd.
Neni schopna dostat svych dlouhodobych zavazkd na dodavky

KFT, proto vzdy vstupuje na trh s nizkymi cenami a obchody

provadi pouze spotové, tedy velmi nepravidelné.

Tabulka ¢. 8 Prehled pfimé konkurence[Zdroj: vlastni zpracovani]
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V tomto oboru existuje na trhu také kyselina fosfaa extrakni ¢isténa, jejiz kvalita
je ténei srovnatelnda s jako termickd. Tento druh kyselwgfdr&né se vyrabi ze stejné

suroviny, ale jinou vyrobni metodou. Nejedna se gickvalitu na takove vysi, je ale

YRS

nutné pdaitat mezi své nagmé konkurenty také tyto vyrobce.

Vyrobci KFT - kvalita extrakcni

cisténa

Charakteristika konkurenta

1 | Société Chimique PRAYON-RUPEL

Belgie

Viyrobni kapacita KFE - vyrobna v Eugis: 110 000 mt / rok —

vlastni kyselina

Vyrobni kapacita KFE - vyrobna v Preurs: 110 000 mt / rok
— kyselina dovaZzend z Maroka

Viyrobni kapacita KFE — vyrobna v Maroku: 140 000 mt / rok

Spoleénost vlastni O.C.P. Maroko a SRWI Belgie. Skupina
se sklada z 20 spole¢nosti ve vice nez 10 zemich svéta.
Zaméstnava 1500 lidi a obrat spoleénosti ¢ini 200 miliond
euro. Vroce 1996 zalozena spoleCnost EMAPHOS, kterou
vlastni rovnym dilem Prayon, O.C.P. a C.F.B. Viyroba KFE
probiha od roku 1983.

2 | Rotem — Negev

|zrael

Viyrobni kapacita KFE - 60 000 mt / rok

Spole¢nost vyuziva lodni dopravu a dodava produkt na jih
Evropy, zejména do ltélie (pfistav Ravena). Viyhodou jsou

nizké dodaci néklady a s tim i ceny produktu.

3 | Haifa Chemicals

|zrael

Viyrobni kapacita KFE - 60 000 mt / rok

Druhy izraelsky konkurent také dodava produkt lodi a
vyuziva tak nizkych pfepravnich nakladd a souvisejici ceny
produktu.
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4 Spoleénost zaloZzena vroce 1908. Zaméstnava 600 lidi.
Chemische Fabrik Budenheim KG V roce 1923 se sloudila se spoleénosti Dr. Oetker, Bielefeld.
Nemecko Podnik viastni KFE nevyrabi, ale nakupuje KFE 85%
v mnozstvi 70 000 mt / rok, z toho ¢ast prodava do ostatnich

zemi.

5 | Rhodia, Francie, Velka Britanie Skupina spoleCnosti zaloZzend vroce 1902. Zaméstnava
celosvétové vice nez 26 tisic lidi ve 150 vyrobnich
zavodech.

6 | Vyrobci v regionu Maroko Souhrnna vyrobni kapacit za region: KFE 220 000 mt / rok

Tabulka ¢. 9 Prehled ostatnich konkurenfi [Zdroj: vlastni zpracovani]

3.8 SWOT analyza

Analyza silnych a slabych stranekjlezitosti a hrozeb podniku (tzv. SWOT analyza)
ma zasadni vyznam pro vymezeni strategické analyggrve po zpracovani odhadu
vnitini a vrgjsi situace firmy lze uvaZzovat o Wi realizovatelné strategie.
Navrhovana strategie musi stawa zdrojich sily a vyuzivatiipezitosti. Zarové musi
zohlednit slabé stranky podniku a jeho hrozby engilile co nejvice minimalizovat,

piipadre zcela eliminovat.
Podkladem pro vytieni této analyzy byly zji8hé poznatky ziedchozich kapitol

0 sowasném stavu firmy a jejiho okoli, zejména analyzéiateli, dodavatel

a konkurence. Ktiové faktory analyzy pro zampodniku Fosfa stanovim nasledévn
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3.8.1 Silné stranky

» Tym kvalifikovanych pracovniks dlouholetymi zkuSenostmi a praxi v oboru
» Stabilni postaveni podniku na trhu a dlouholetdite oproti konkurenci

» Jasna vize rozvoje spdéleosti a efektivnfizeni podniku managementem

» Stala poptavka po produktu na trhu zajjé stabilitu odbra

» Vysoce cedny zakaznicky servis

Muzeme tedyiici, Ze podnik stavi na svoji tradici a svym z&emim je vysoce
konkurergni ve svém oboru na evropskych trzichispiva k tomu fakt, Ze je nejtsim
zpracovatelem suroviny Zluty fosfor v EveofPodnik se prezentuje jasnou vizi stat se

firmou swtové tidy, ktera tak dotvé silné stranky spotmosti.

3.8.2 Slabé stranky

* Image chemického podniku neni vZzdyjimana okolim klad&

* Vyrobni riziko vzhledem k poZzadovanym parametrkvality produktu

e ZhorSeni konkureimi pozice podniku zavedenim novych idypvyrobki
u konkurence

* Zna&na sila dodavaté] ovlivujici predevsim vstupni naklady vyrobkodniku

» ZvySeny tlak konkurence a omezena sila podniku torkonkurovat

Mezi slabé stranky firmy v sdasnosti pat predevSim velka sila dodavatele
z Kazachstanu. Na trhu totiz existuje goné omezeny péet dodavatel, u kterych je
navic teba zohlednit také podminky, které museji byt posfer vyhovujici pedevsim
ve smyslu stability dodavek. V budoucnu je tedy atan diverzifikovat zejména
dodavatele Zlutého fosforu pro Fosfu a tim vyznamedukovat dosavadni silu
souwasného vyhradniho dodavatele Kazphosphate. Dé@oim je zajistit vhodného

dodavatele £iny, ktera vlastni@lezita loziska suroviny.
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3.8.3 Filezitosti

* MoZnost vstupu na nové trityzavedeni nového segmentu vyrobku

» DosaZeni Uspor z rozsahti pyrobé daného produktu

» Dostatek zdrdj podniku a jejich vyuZiti k roz&né vertikalni integraci pro omezeni
tlaku konkurence a sily dodavatel odiEratel

» Nalezeni dalSich skupin z&kazhjktei se mohou stat potencialnimi zakazniky

* Vznik novych poteb zakaznik a s tim souvisejici zvySeni sortimentu vyrdbk

Prilezitost rozvoje podniku a vyznamného posilenbiitg firmy spociva v potencialu
vyuziti silného a kvalitniho produktu a jeho vstupa trhy evropskych zemi. Stabilni
poptavka po daném produktu &chto zemich a zaji&hi piislusnych odéra umozni
maximalizovat vyhody vyroby p##bného mnozstvi produktu plynouci z dosazeni
aspor z rozsahuipvyrobé kyseliny fosforéné. Efektivni podminky vyroby pomoci
téchto ,economies of scale* nasleédnumozni dostat se nejen kzamysSlenym
zakaznikm, ale i k nalezeni dalSich skupin zaka#anilrientovanych na vysoce
konkurergni cenu daného produktu.

3.8.4 Hrozhy

» Rast konkuretinich tlaki a schopnost podniku tyto tlaky unést
* Mozné bariéry fi vstupu na nové trhy (zakonné, politicke)
» Platebni rizika vyplyvajici z nestability a finan situace ufitych odlErateh

* Nevyhodna vladni politika formou nezadoucich statrdiasat do podnikani

Potencialni skutanosti, které mohou ohrozit podnik, ipeaji v moznych bariérachtip
vstupu na trhy novych zemich a také v riziku platebodigrateli. Pred samotnym
vstupem na noveé trhy se tak firma neobejde hidtadné znalosti pravnich podminek
dané zera Stejre tak platebni rizika je nutno potia ¢i zcela eliminovat sjednanim
vhodné platebni podminky a sledovanim platebni Hpr@iedevSim u novych
odkerateli. Tato opateni je teba zahrnout mezi ukoly managementu firmy.
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3.9 Analyza rizik

Na zaklad SWOT analyzy je nutné gdomit si ugita rizika, vyplyvajici pedevsim ze

slabych stranek spdlrosti a jejich hrozeb. V nasledujicinepledu uvedu tyto rizika

a navrhnu k nim &init prislusné opdaeni.

Rizika ohrozujici podnikani Opatieni k eliminaci rizika
firmy
Dusledné dodrzovani technologického postupu
Riziko nekvality produktu pro . . .
vyroby kvalifikovanymi pracovniky.
potravindske aplikace. Piisna a zodpawna kontrola kvality vyr&mé
Sarze oddenim kontroly kvality.
Sila kazaSského dodavate¢lBiverzifikace dodavatél zlutého fosforu a zajihi
ovliviwwjici  vstupni  néklady daldiho vhodného a stabilniho dodavatel€imy
produktu. pro dlouhodobou spolupraci.
Cilené a dlouhodobé dosahovani uUspor z rozsahu
Konkureréni sila v aktivnim podniku, které vznikaji diky klesajicim vyrobnim
utvaeni cenové hladiny nakladim pii rostoucim objemu produkce podniku.
produktu. Tento trend je pro firmu ze strategického hlediska
sttZejni a minimalizuje tak riziko, spjaté
s agresivnim chovanim konkurence na trhu.
Platebni rizika vzhledemSjednani vhodné platebni podminky (platba
k novym odrateim. piredem).
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Platebni rizika vzhledern

k novym odrateim.

nU ostatnich platebnich podminek uptatat

dusledné a pravidelné sledovani platebni morg

piedevsim u novych odbateli.

Ménové  riziko  podniku
vysok& pohyblivost s#mného

kurzu EUR vs. CZK

Zajistni menového rizika - tzv. hedging formg

terminového obchodu. fiRladem je minovy
forward, kdy si Fosfa jako exportér zajisti u bar
smluveny ng&novy kurz, ktery bude pouZzit fip

splatnosti faktur za sjednanou dobu v budoucnu

Mozné bariéry fi vstupu na
nove trhy (zdkonné, politické).

Dukladna znalost aktualnich podminek v oblz
legalni i politické ve sledovanych zemich¢emych

pro vstup vyrobku na trh.

Nevyhodna vladni  politik
formou

zasali do podnikani.

D

nezadoucich statnich

Sledovani a pruznétigpisobovani se aktualnil

n
v

vlivaim vzhledem k dané situaci v podnikani.

Tabulka ¢&. 10 Rizika ohrozujici podnikani[Zdroj: vlastni zpracovani]
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4 NAVRH RESENI

V piedchéazejici kapitole jsem popsal podnik a jeho tmiisc¢etn historie spolénosti.
Uvedl jsem pehled sotiasnych i planovanych investic podniku a shrnul ekoickou
stranku firmy. Vymezil jsem organiai strukturu i zamstnance spot@osti a jejich
osobni rozvoj. Pro tento plan rozvoje podniku jsepracoval makroekonomickou
i mikroekonomickou analyzu ¢etre analyzy odbrateli, dodavatel a konkurence,
vyplyvajici SWOT analyzu a stim souvisejici analygodnikatelskych rizik. Na
z&kladt téchto zjisenych skuténosti stanovim v této kapitole cile projektu, namrh
strategii podniku, zpracuji vyrobni analyzu a plaskych zdrofi a vytvaim finarcni

plan projektu.

4.1 Cile

Cile projektu stanovim tak, aby byly tzv. SMARTdyespecifické, niitelné, zacilené

na poteby projektu, realistické &sow omezene.

e Hlavnim cilem bude dosaZenistového trendu ziskovosti firmyftipzachovani

dosavadniho pozitivnhiho vyvoje tvorby cash flow pibd.
* Navrhovany rozvoj podniku bude uskénen prostednictvim exportniho prodeje
vybraného vyrobku. NavySeni vyroby a prodeje tohmtaduktu a celkové zvySeni

trzeb spolénosti odpovida vyené strategiitrstu.

* Dlouhodobym cilem je udrZzeni stability a rozvojedpiku, byt spolehlivym

dodavatelem a zajistit tak trvalou spokojenost zaKd a tim i UsgSnost podniku.
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4.2 Strategie

Cilem je stanoveni vhodné strategie z&lém zvySeni prodeje kyseliny fosfong
termické v exportni oblasti. Strategie bude $pat ve znovu ziskani a udrzeni
zahrantnich odbyti§ vybraného vyrobku. Zvolena strategie rozvoje e bude
zangfena na tyto faktory:

» konkurenceschopnost podniku na zahfaih trzich
e vyuziti Uspor naklai diky mistu objemu produkce
e vyuziti dosud malo vyuzivanych potendidynosu

* lepSi vyuziti existujicich kapacit

Tato strategie by #ha podpdit stredrédoby strategicky cil podniku dosahnout
v nasledujicim roce celkové hodnoty prodeje svygobki ve vysSi 3 miliard K.
Souasti tohoto cile je zachovani hodnoty trzeb reabn@ produkce na domacim trhu
v CR a vyvozu na Slovensko ve vy3i 900 miliok¢. Zbyvajici podil 2,1 miliardy K
bude uskuténén exportnim prodejem na trhy oblasti EU a do registedni
a vychodni Evropy.

Rast prodeje umatuje podniku skuténost, Ze ma k dispozici svoji vlastni databazi
konkrétnich, utitych ,staronovych* zakaznik spol€nosti, kterd se jevi jako &tejni

k vyuziti pro navrhovany rozvoj podniku. St&jmak bude naslednnutné proveést
identifikaci, analyzu aipslusny vykr a osloveni zcela novych potencialnich zakaznik
spole&nosti. Velkou roli zde hraje orientace na dlouhaglghartnerstvi se svymi
odkerateli a to zejména dodrZzovanim &dsené koncepce podnikkdonkurerni cena —
kvalita — specializace Diky svym silnym strankam jako je tradice a ditdi
zakaznicky servigi vyhodna poloha v ramci Evropy je podnik schopersahovat
uspokojovani pdeb rozdilnychiid zakaznili, a to iznymi zpisoby. Navrhovanyiist
prodeje nadchto realnych zéakladech bude podstatouecisp podnikatelského planu

pro rozvoj podniku.
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4.2.1 Vyrobkova matice

Pri tvorbé marketingové strategie vyrobku se hojmyuzivd Analyza vyrobkového
portfolia. Ri této analyze se posuzuji jednotlivé vyrobky podiou parametr -

ocekavané tempoastu prodeje a relativni trzni podil - pomoci tzyrobkové matice
(ozna&ovana také jako ,maticétyt poli“ ¢i ,Bostonskd matice*). Byla vyvinuta
spole&nosti Boston Consulting Group a vyfage skuténost, Zetzné skupiny vyrobi,

na trzich stiznymi moznostmiistu a v fiznych konkuretnich pozicich museji byt
cilové fizeny. Konkrétni skupiny vyrolikbudou podporovany wvistu, zatimco jiné

~ s s

musi byt v fistu zastaveny, a dalSi upladstragny z vyrobniho programu.

Tato matice ma tedy slouzit jako pomocnik strategho strukturovani skupin vyrothk
a jednotlivych vyrob. Umoziuje odvodit zakladni strategie a nalézt trzni etyit

vyrobki. Je mozné vychéazet ze zakladnichitgprategii, vymezené dle Ansoffa takto:

PRODUKT

stavajici novy

stavajici| Strategie pronikani trhu | Strategie rozvoje vyrobku
TRH

novy Strategie rozvoje trhu Diversifikaéni strategie

Tabulka &. 11 Typologie strategii dle AnsoffdZdroj: vlastni zpracovani]

Z uvedeného vyplyva, Ze vybrana strategie vyrobkueb zvolena dle podminek
.Stavajiciho produktu“ a ,stavajiciho trhu“ formoStrategie pronikani trhu.

Jednotliva pole zvolené vyrobkové matice dale dttarezuji nasledovéx

Psi (Dogs)jako vyrobkové pole ve stagnujicich trzich s nimkselativnim podilem na
trhu jsou potencialni kandidati likvidace. PoRroblémoveé et (Problem child)
s nizkym relativnim podilem na trhu v rychle rogtich trzich vyzZaduji vice fingnich
prostedki nez samy finaseji. Givodem je zejména udrzet krok s prudkyimtem trhu.
Podnik v8ak musi dab zvazit, zda je ochoten vlozZit své penize prégm (proto
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oznaeni ,otazniky").Hvezdy (Stars)ako skupiny vyrobk v rychle rostoucich trzich
s vysokym relativnim podilem na trhu vyZaduji ini@s ke stabilizacitrstu v souladu
s prudkym #stem trhu a k odrazeni utibkkonkureni. Jsou obvykle ziskoveé
a predstavuji budouci dojné kravy. Tyimjné kravy (Cash-cowg3dou skupiny vyrobk

s vysokym relativnim podilem na trhdi pomerné nizkém temputstu trhu. Jejich

vyhoda spoiva ve skuténosti, Ze dodavaji vice cash flow nez sgbuji.

A <
20 h |
P N

Hvézdy Problémové dti
Rust
trhu 10
[%]

Dojné kravy Psi

10 5 2 1 0,5 0,1

Relativni nodil na trhu %

Graf & 2 BCG Vyrobkova matice[Zdroj: vlastni zpracovani]

Predpokladem podnikové strategie pro zvoleny prodykelina fosforéna termicka je
orientace prodeje na ne€pgi odlEratelské trhy v Evrafy tedy Italie (1) a Nmecko (N).
Pres p@ateni fazi vstupu na trh jako Hladovi psi s minimatalativnim podilem na
trhu 0,1 % se objem prodeje navySuje az do dalasbtlvyrobkového pole Problémové
déti. Vysoké r@ni tempo dstu trhu (15 - 20 %) zde ustava, je ale nutné jgéaném
stadiu i nadale udrzet. Jen poté dochazi k vyramm@miSeni relativniho podilu prodeje
vyrobku na trhu (od 0,5 % ke 2 - 5 %) azikghodu do kategorie Kzd. V této oblasti
jsou nezbytné investice ke stabilizagstu. Jiz zde vSak fieme sledovat dosahovani
zisku z produktu a korey zadouci fesun prodeje vyrobku do pole Dojné kravyi P
nizkém temputrstu trhu dosahuje podnik v této oblasti vysokéHatimiho podilu na

trhu a tedy i poZadované &ekavané ziskovosti projektu.
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4.2.2 Marketingovy mix

Zakladem pro stanoveni marketingove strategie jeopreni vyrobku igdevSim
z hlediska marketingového mixu. Tento mix iiveyrobek (produkt), prodejni cena,

podpora prodeje (propagace) a distribuce.

4.2.2.1 Produkt

Kyselina fosforéna termicka vznika spalovanim Zlutého fosforu P4xid fosfor&ny
P,Os a naslednyniedtnim (gridani HO) vznika koneény produkt HPO, v pozadované
koncentraci 75% (obsah®s; = 54%) a 85% (obsah®s = 61%).

Produkt je balen kil v1 mt (mérnéd tuna) PE-kontejnerech aglatele, vold loZzeny
v auto-cisternach odbatele ¢i sjednaného dopravce o objemu cca 24 mt nebo

v Zeleznénich cisternach prodavajiciho o objemu cca 50 mt.

Tento vyrobek je na evropskych trzich Zadan, zegmgak na trzich Evropské unie
a v regionu Vychodni Evropy. Jeho dmita je reprezentovana z 35 — 40%
nadnarodnimi spodmostmi jako jsou Henkel, Ecolab, Chemetall, P&Gyddsey,
Cerestar, které nakupuji na centralizované baziawrlich sidlech. 60 — 65% je
spotebovano jednotlivymi distributory, ktedodavaji od 1 mt kontejnerugs 24 mt

silni¢ni cisterny az po 50 mt Zele#Zni cisterny.

4.2.2.2 Cena

Cena produktu je zdkazniky vnimana jakoitérjejich gredstava o kvakt a uzitnych
vlastnostech vyrobku. NejnizSi cena nemusi byt vielyhodrijsi. Ve wtSing pripadi
je cena dana individualni kalkulaci. Samotna kalkalovSsem z dlouhodobého hlediska
neni utujici, proto cenu odvozujeme od cen konkurencengcli Udaj z cenové

dokumentace.
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Na zéklad téchto skuténosti je stanovena imikova cena ve forth vysoce
konkurergni prodejni ceny vyrobku ve vySi EUR 675,-/mt nalaad pari¢ EXW.

4.2.2.3 Podpora prodeje

Podpora prodeje, tedy propagace vijittévalejSi po¥domi o firmg. Tvori ji spolené

podpora prodeje motivem ko&jreklama a publicita.

Pt tomto specifickém produktu je¢bné, i piimém prodeji, poskytovani vzarkpro
testovani kvality zdarma. DalSim motivem kéye poskytovani mnozstevnich slev. Pro
chemicky vyrobek s konkrétnimi uzitnymi vlastnostrjgn pro uéitou skupinu
spotebitell je reklama provasha Ezné pfimo. Tato forma reklamy se uskéiieje
prostednictvim zasilanim akviiho dopisu potencialnim zakaztik, telefonickym

¢i osobnim kontaktem nebo vyuzitim internetu.

Publicita v tomto oboru probihfasto pouze vydavanim vymoich zprav. Tyto zpravy

jsou k dispozici k nahlédnuti rgjstji na webovych strankach spoiesti.

4.2.2.4 Distribuce

Distribuce produktu v kontejnerech bude probihatospednictvim nékladnich
automobiti prepravce sjednaného agthtelem na part ExXWork (EXW=ze zavodu).
Distribuce volg loZzeného produktu bude realizovana v auto-cistérraddiEratele na
parit EXW, v auto-cisternach smluvenych igpravcem na patitDDU (=dodano)

nebo vyuzitim vlastnich Zelezmich cisteren na pa¢iDAF (dodano na hranice statu).

Distribu¢ni spol€nosti, w¥nujici se chemii, nevazou gvodker produktu na réni
kontrakt. Jsou tedyasto ochotné k diskusi s novym dodavateleméhen roku.
Zatimco koncovi spégbitelé maji ¥tSinou dohodu s dodavatelem na dobu 6 — 12
mesial a nemohou tak zaébnych podminek z#mit najednou dodavatele. Je tedy
nezbytné, vyjednatipdevsim se strategickymi agthteli smlouvy s réni platnosti.
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4.3 Vyrobni moznosti

4.3.1 Vyrobni kapacita z&izeni

Vyrobni kapacita vyrobni linky je zhruba 7 tun mé&k za hodinu. Vyroba bude
probihat nefetrzit v sedmidennich cyklech. Tydenni hodinova dotacehyy bude
tedy 7*24 = 168 hodin. Ma&-li rok 52 tydn ro¢ni hodinova dotace je 8 736
normohodin. V rénim planu se vSak paé se ¢trnactidenni odstavkou ackolika
kratSimi odstavkami pro nezbytnou Udrzbu a sendszeni, vSe v celkové délce
pierusSeni vyroby 18 dn tedy 18*24 = 432 normohodin. Skaté rani hodinova
dotace bude tedy 8 736 - 432 = 8 304 normohodignRmaximalni vyrobni kapacita
stroje potontini 8 304 * 7 = 58 128 tun materialu.

4.3.2 Technologie a vyrobni zézeni

Produkt kyselina fosfotma termicka se vyrabi tzv. termickym procesem ykspativa
ve spalovani roztaveného fosforu veésimvzduchu a vodni parKyselina fosforéna
termicka (dale jen KFT), vyr&bha spolénosti Fosfa, vyhovuje vSem platnym normam
dle zavedené technologie a vyrobnih&izeni pro tento typ KFT. Specifikace produktu,

vyjadiend jednotlivymi hodnotami paramigtie b3Zn¢ akceptovana uzivatelem.

Na trhu glesto existuji zakaznici, pozadujici specialni kua{MétSinou jde o snizeni
konkrétnich parametr jako nap. obsah Zeleza nebo kalcia). Pro d&sy boj

s konkurenci je Zadouci pruZreagovat i na takové pozadavky a orientovat seat&
kvality vyrobku. Spolénost Fosfa vSak neni schopranto zdkaznikm v sogasné
doke vyhowt. Pro pozadovanou kvalitu KFT by muselo byt realimo hned &kolik
nakladnych opdéni k oSaeni kvality etrg zajiSeni dalSich skladovacich kapacit pro
uskladréni jiného typu kvality KFT. VSe tedy zavisi na dimdobém dosahovani

~ 7z

GspEchu v podnikani a moznosti orientace i na dalSémmtératele v budoucnu.
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4.3.3 Materialové vstupy a jejich zabezpeni

Jedinou surovinu, kterou neni mozné vyrolsitp v zavod, ale je nutno dodavat pro
vyrobu KFT, je Zluty fosfor. Ten je dodavan dodaletn gevazr v Zeleznénich
cisternach, v nichz je material uskl&dna chrasn pi pieprag spolu sé¢istou vodou.
Duvodem jsou jeho vybusné vlastnositi gtyku s ote¥enym vzduchem. Tato surovina
je paizovana pimo od vyrobce z Kazachstdnu ve standardni garan&kvaliE.
Speditérska spoteost dodavatele zajidje prepravu fosforu po Zeleznicitipno do

zavodu Fosfy.

Spoteba materidlu bude probihat dle vyrobnichigimt nakup suroviny se bude

uskutenovat v pravidelnych 3tydennich cyklech a vzdyregem sjednaném mnoZzstvi.

4.3.4 Skladovani zasob a pojistna zasoba

Skladovani pdtebné suroviny bude probihat ve 2 skladovacich méura celkové
kapacit objemu 250 m) co? je dostatma kapacita vzhledem k planované vyrob
i kK moznosti flexibility vyroby z hlediska poZadavkakaznik. Doba obratu vyrobnich
zasob bude cca 3 tydny vzhledem ke smluvenému og&tlavek materialu. Délka
pojistné zasoby surovin vychazi z dosavadni betgnoivé zkuSenosti s dodavatelem

a je stanovena na 10wn

4.4 Plan lidskych zdroj

4.4.1 Poteba pracovnich sil

Vyroba bude netrzita od ponéli do nedle. Z toho vyplyva nutnostiismenného
provozu u vyrobni linky. Jednotliva sma pracovnik se bude skladat z mistra vyroby
(na denni simg), respektive vyrobniho technika (na odpoledni anhsneng) a 3
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pracovniki obsluhy. DalSim pracovnikem bude obsluha u ploicterpadla pro
expedici dodavek, vzdy 1 pracovniéhem denni a odpoledni gny.

Koordinaci veSkeré vyrobrinnosti bude mit na starosti vyrolieiditel. Mimo vyrobni
pracovniky bude zapi@bi také 1fidiciho pracovnika managementu, 2 pracovnik
prodeje, 2 zawstnan@ kvality a 1 technologa a dalSich nezbytnych fitmaoh,

ekonomickych a mzdovych pracoviik celkovéem pétu 5 lidi.

4.4.2 Kvalifikace pracovniki

Vedouci a finatni pracovnici budou mit vysokoSkolské wl#hi technickéhoci
ekonomického siru. Také u technologa bude vyZadovano vysokoSkolzkglani.
U odbytovych, stejg jako u provoznich pracovnika zandstnané kvality bude
poZzadovano gtdoskolské odborné v&dni dle dané pracovni pozice s minin#ln
téiletou praxi. Pozice vedouciho pracovnika vyZzadik@Senosti s vedenim tymu lidi

a viceletou praxi. Podminkou u provoznich pracovigkabsolvovat fislusna Skoleni.

4.4.3 Odnenovani zan€stnanai

Osobni naklady na zaistnance dime na:

- hrubou mzdu zagstnance

- odvody na zdravotni a socialni pojisi.

VySe pojistného, které odvadi zestnavatel za své zastnance, seidi zakony
¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zab&zpiea pispivku na statni politiku
zanestnanosti, v platném 2ni, a zakonend. 592/1192 Sb., o pojistném na vSeobecné
zdravotni poji&tni. V sowkasnosti¢ini toto pojistné v uhrnu 34% z hrubé mzdy

zanestnand.
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Nejvétsi odngna néleziridicimu pracovnikovi managementu, jehoz hruligiomi plat
bude K& 65 000. Vyrobniteditel obdrzi plat ve vySi K55 000. Pro technologa je
stanoven hruby plat ve vySi ¢K40 000, stejg jako u finaniho pracovnika.
Zamestnan@m ekonomického a mzdového Useku nalezi hrulsgiami plat ve vysi
K¢ 30 000. Pro pracovniky kvality je tocKR7 000. Hruby plat pracovnika prodeje bude
zavisly i nactvrtletnich vysledcich a bud#énit K¢ 25 000 +tvrtletni odnény.

Provozni pracovnici budou vSak pracovat ezh snnach. Problematika odffiovani
je tedy slozijsi, neb@ musime uvazovat odpoledni atnosneny a praci o svatcich.
Hrub& ngsicni mzda u mistra vyroby budec¢k30 000, u vyrobniho technika potom

K¢ 22 000, u obsluhy K18 000. Podrolinjsou osobni naklady zkalkulovany v tabulce:

Druh a po¢et zaméstnanai | Potet | Mzdové a osobni | Mzdové a osobni
smeén naklady za mésic naklady za rok

Management (1x) 1 65 000 780 000
Vyrobniteditel (1x) 1 55 000 660 000
Technolog (1x) 1 40 000 480 000
Vyrobni technik (1x) 2 44 000 528 000
Vyrobni mistr (1x) 1 30 000 360 000
Obsluha vyroby (3x) 3 162 000 1 944 000
Obsluha plnicih@erpadla (1x)| 2 36 000 432 000
Pracovnik kvality (2x) 1 54 000 648 000
Obchodnik prodejce (2x) 1 (v&. odnen) 60 000 720 000
Pracovnik financi (1x) 1 40 000 480 000
Ekonom (2x) 1 60 000 720 000
Mzdovy pracovnik (2x) 1 60 000 720 000
Mzdové naklady celkem - 706 000 8 472 000
Zdravotni a socialni poji&hi 240 040 2 880 480
Celkem 946 040 11 352 480

Tabulka ¢. 12 Mzdové naklady[Zdroj: vlastni zpracovani]
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Celkové r@ni mzdové nékladyini 11 352 480, z toho mzdové naklady na Zstmance
8 472 000 K a néklady na zdravotni a socialni p@jBtzangstnané 2 880 480 K.
V pribéhu dalSich let bude tven také fond ze zisku, ¢eny na mimeéadné

odmenovani zanistnana (tzv. 13. a 14. platy).

Predpokladem odsghovani tchto zandstnand je vSak skuténost, Ze jejich pracovni
¢innost nesouvisi pouze s exportnim prodejem KFzeneedy povazovat tyto mzdové

naklady pro navrhovany plan v plné vysi za za¢amiujici.

4.5 Finantni plan
4.5.1 Finar¥ni plan pro navrh podnikatelského planu

4.5.1.1 Redpokladany vyvoj trzeb

Podnik hodla v letoSnim roce dosahnout jiz zZmé aéekdvané hodnoty celkovych
exportnich trzeb ve vysi 2,1 miliardy¢KZ toho budou tvist trzby z prodeje ostatnich
vyrobka firmy ve vysi 1,1 miliardy K a aiekavany podil exportniho prodeje zvoleného

produktu kyselina fosfotma dle navrzeného planu byndinit 1 miliardu K ¢.

Pro ugeni vySe ¢ekavanych trzeb zvoleného produktuigsipSnych veliin Ize pouzit
standardniho vzorce pro vy®t celkovych trzed = ¢ * Q (Primérna cena je tvarena
obéma faktory, tedy skutmé naklady produktu a cena konkurenceéedpokladané
mnozstvi Q je dano vyrobni technologii, zaravge vSak limitovano maximalni

kapacitou vyroby).

T =1 000 000 000,- K
¢ =EUR 675,-/mt K¢& 17 702,-/mt
(sjednan hedging pro fixaci 8€tméeho kurzu EUR/CZK = 26,23)
Q=7
T=c*Q T =1000000000=17702*Q Q=ccab56490
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Pro dosazenitpdpokladané vySe trzeb exportniho prodeje vybrampébduktu v roce
2010 bude ieba vyrobit a prodat vyrobekfipzvolené ced v mnozstvi 56 490
metrickych tun produktu. PoZzadované mnozstvi kb§raohlediuje i maximalni

vyrobni kapacitu této vyrobny.

4.5.1.2 Redpokladany vyvoj pfijmt a naklada

V nize uvedené tabulce stanoviin mozné varianty vyvoje ifjmua a naklad v roce
2010. Pro srovnani uvadim vyvofijpnu a naklad jednotlie pro variantu realnou,
variantu optimistickou a variantu pesimistickou. e¢Bny nasledné vypty budou

vychazet z reélné varianty a odvijet se eelpokladanych vysledkpro rok 2010.

Plan prijma a naklada pro rok 2010

Polozka Pesimisticka Optimisticka Realna

varianta varianta varianta
Spoteba materiélu 578 000 00d 578 000 00¢ 578 000 00d
Energie + vodné 160 000 00(¢ 160 000 00d 160 000 00(¢
Doprava 40 000 000 40 000 000 40 000 000
Naklady na marketing 400 000 400 000 400 000
Mzdové naklady 8 472 000 8 472 000 8 472 000
SZP 2 880 480 2 880 480 2 880 480
Odpisy 6 000 000 6 000 000 6 000 000
Darg a poplatky 952 480 952 480 952 480
Pojis&ni a ost. fin. N 2 500 000 2 500 000 2 500 000
Ostatni provozni naklad 1 000 000 1 000 000 1 000 000
NAKLADY CELKEM 800 000 00¢ 800 000 00¢ 800 000 00d
TRZBY CELKEM 850 000 00§ 1100 000 00¢ 1 000 000 00(
Hospodétsky vysledek 50 000 000 300 000 00d 200 000 00d

Tabulka &. 13 Plan gijmi a nékladi podnikatelského planu[Zdroj: vlastni zpracovani]
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4.5.1.3 Redpokladana tvorba zisku — Analyza BEP

V této fazi hodlam ogfit, zda je dosahovani zisku podniku realné #adpokladaného
vyvoje trzeb a souvisejicich nékiadpri realizaci navrhu podnikatelského planu.
Souwasre analyza bodu zvratu umozni potvrdit vySi dosahéwanzisku dle planu
a jeho pislusnych hodnot. Bodem zvratu (tzv. BEP) je objgmoby, ktery odpovida
prasetiku piimky trzeb a pimky nakladi. Zjistime jej tak, Ze trzby polozime rovny

nakladim.

Pro vypa@et je nutné stanovit zvl&ixni naklady, variabilni ndklady a cenu, resp.

trzby. Kalkulace fixnich nakladje nasleduijici:

Fixni naklady v K¢

Odpisy 6 000 000
Dare a poplatky 952 480
Pojis&ni a ost. finadni naklady 1 200 000
Ostatni provozni naklady 1 000 0P0O
Celkem 9 152 480

Tabulka 14 Fixni naklady [Zdroj: vlastni zpracovani]

Prehled jednotlivych vetin pro vypa@et bodu zvratu stanovim nasledévn

FC = Predpokladané fixni naklady K9 152 480
Hedpokladané variabilni ndklady K& 14 000 /mt

<
o
1

p = Cena jednotky produkce &17 702 /mt
N = Celkové naklady
Celkové trzby prodaného zbozi

—
1

Q = Celkové mnozstvi produkce

Qs = Rozsah produkce v bédvratu

Tabulka €. 15 Velkiny pro vypoéet BEP [Zdroj: vlastni zpracovani]
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Bod zvratu je nasledmdvozen ze vztahu:

T=N
p*Q=FC+vc*Q
Qs =FC/(p-vc)

Vypocet mnozstvi produkce v bdavratu provedu takto:

Qs=FC/(c-vC) Qp=9152480/ (17 702 — 14 000 fea 2 472 r

Na zaklad tohoto vypd@tu podnik dosahuje BEP jiZipprodaném mnoZstvi 2 472 mt.
Navratnost fixnich nakladje tedy zaji&tna az dosazenim prodeje daného mnoZzstvi.
Teprve od tohoto okamziku zaraverispiva rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady
k zisku podniku. Jinymi slovy, podnik se goaje timto momentem stava ziskovym
a jeho podnikani ip vyrob¢ daného produktu nebude ve zird®i vyrobé a prodeje
vysSiho mnozstvi vyrobku bude dosahovat ziskutadg nutné zajistit prodej alespo

vySe uvedeného minimalni mnozstvi produkce v kaza#ma podnikani.

Pri predpokladané produkci a prodeje 56 490 mt zvolen§habku, stanovené pro rok
2010 a blizici se maximalrkapacit vyroby, tak podnik dosdhne:ekavaného zisku

Z projektu ve vysi:

Zssaso= T-N = (p* Q) — (FC + vC * Q) = 1 000 mil. — 800 mit.K& 20C mil.
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4.5.2 Finareni plan souhrnné za podnik celkem

4.5.2.1 Zabezp&eni finanénich zdroja podniku

V této ¢asti je provedeno souhrnné posouzeni zalderpdinarenich zdrofi podniku.
Vzhledem k dostupnosti udapouze za rok 2008tedpokladdm shodu s rokem 2009 a
na zaklad rozvahy provedu srovnani vysledioku 2009 a fedpokladu pro rok 2010.

F. ROZVAHA Ké 2010 2009 % zména v %
2010/ 2009
Predpokl ad rozvahy podniku k  31.12.2010 (v celych tisicich K €) a srovnani obou let podnikani
1 AKTIVA CELKEM K& 2381089 2088031 % +14,04
2 iDlouhodoby majetek K& 416 700 475 117 % -12,30
3 iDlouhodoby nehmotny majetek K¢e 10 000 8481 % +17,91
4 Dlouhodoby hmotny majetek K& 405 000 464 876. % -12,88
5 iDlouhodoby finanéni majetek K¢e 1700 1760 % -3,41
6 :Obézna aktiva Ké 1963389 1612292 % +21,78
7 Z&asoby Ke 550 000 404 187 % +36,08
8 iDlouhodobé pohledavky K& 0 0 % -
9 Kratkodobé pohledavky K& 1100000 1012887 % +8,60
10:Kratkodoby finanéni majetek K¢e 313 389 195218 % +60,48
11 Casové rozligeni Ké 1000 622 % +60,77
12 PASIVA CELKEM K& 2381089, 2088031 % +14,04
13 Vlastni kapital K& 1658689 1310691 % +26,55
14 Z&kladni kapitéal Ke 1800000 1600000 % +12,50
15 Kapitalové fondy K¢e -10 000 -56 667, % +82,35
16:Fondy ze zisku Ké 12 947 12947 % -
17 Vysledek hospodareni minulych let K¢e -245 589 -242 802 % -1,15
18:Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi Ké 101 331 2787 % +3735,85
19 Cizi zdroje K& 721 400 776 864 % -7,14
20 Rezervy K& 200 000 351937 % -43,17
21Dlouhodobé zavazky K& 21 000 20710 % +1,40
22Kratkodobé zavazky Ke 400 000 312 498 % +28,00
23 Bankovni Uvéry a vypomaci K& 100 400 91719 % +9,47
24 Casové rozliseni K& 1000 476 % +110,08

Tabulka €. 16 Rozvaha podniku a pedpoklad pro dalsi rok ve srovnanizZdroj: Fosfa a.s./vlastni zpracovani]
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4.5.2.2 Redpoklad hospodiskych vysledki podniku

Na zaklad predpokladanych hospoitkych vysledik podnikatelského planu je nyni

mozné zpracovat také vykaz zisk ztrat za podnik celkem gghledem vSech jeho

nakladi a vynos.. Tato vysledovka poskytuje souhrnné posouzeni Hdngku ve

srovnani s fedchozim rokem na zakkasaysledovky 2009 afedpokladu pro rok 2010.

Predpoklad vyvoje vynosi, nakladi a dosazeni zisku

f. VYKAZ ZISKU A ZTRAT Ké& 2010 2009 % zmena v %
2010/ 2009

Predpoklad vysledovky k 31.12.2010 (v celych tisicich K €) a srovnani obou let podnikani
A. + Obchodni marze Ké -2 000 -7147 % +167,74
Il iVykony Ké¢: 3000000 1972972 % +52,05
B. Vykonova spotieba Ké: 2200000 1300130 % +69,21
+ Pfidana hodnota Ké 798 000 672 095 % +18,73
C. Osobni naklady K& 84 000 72 235 % +16,28
D. Dané a poplatky Ké 3900 2910 % +34,02
E. Odpisy dlouh. nehmotného a hmotného majetku | K& 110 000 72 045 % +52,68
ll. {Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu K& 2000 1966 % +1,73
F. ZUstatkova cena prodaného dlouh. majetku Ke 6 000 4894 % +22,60
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek Ke 400 000 555638 % -28,01
IV. {Ostatni provozni vynosy K& 20 000 16 861! % +18,62
H. Ostatni provozni naklady K¢e 11 000 9955 % +10,50
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI K& 204100  -26 755 % +862,85
IX. IVynosy z pfecenéni cennych papir( a derivata Ke 0 7233 % -100,00
L. Naklady z pfecenéni cennych papira a derivatd Ke 0 1552 % -100,00
X. 'Vynosové uroky K& 3000 2995 % +0,17
N. Nakladové aroky K& 12 000 11086 % +8,24
XI. |Ostatni finanéni vynosy K& 70000 157 409 % -55,53
O. Ostatni finanéni naklady K¢ 140 000 135025 % +3,68
*  FINANCNI VYSLEDEK HOSPODA RENI K& -79 000 19974 % -495,51
Q. Dan z pfijma za béZnou ¢innost K& 23769 -3994 % +695,12

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA  UCETNI

ok OBDOBI Ké 101 331 -2 787 % +3735,85

Tabulka ¢. 17 Vysledovka podniku a pedpoklad pro dalSi rok ve srovnaniZdroj: Fosfa a.s./vlastni zpracovani]
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Predpokladanym HV podniku pro 2010 3esk pied zdarénim ve vySi K¢ 125,1 mil
Pri aktualni sazédare z pgijma PO 19%ini zisk po zdaréni K¢ 101,331 mil

Predpoklad vyvoje Cash flow

Prehled o pe&nich tocich tvii vyznamnou satast finagni analyzy. Informace

o prehledu hospodakych vysledl je sice uziténa, ale neni kompletni. Proto je nutné
zpracovat na zakladpredpokladanychifjmu a vydaj ocekavané cash flow souhmn

za cely podnik, oft ve srovnani siipdeSlym rokem podnikani. Cilem je sestaveni cash
flow na vymezené obdobi pro moZnost Uplného zhoelmidinarini pozice podniku.

r. CASH FLOW Ké 2010 2009
Predpoklad cash flow k 31.12.2010 (v celych tisicich K €) a srovnani obou let podnikani
P. POCATECNI STAV PENEZ A PENEZNICH EKVIVALENTU K& 195218 75 330
Z. Hospoda Fsky vysledek za i €etni obdobi K ¢ 101 331 -2787
A+ Cisty pen &Zni tok z provozni é&innosti Ké: -187 215 -457 434
z toho: Ugetni odpisy hmotného a nehmotného majetku K¢ 110 000 72 045
Zména stavu rezerv Kéi -151937 351 454
Zména stavu ¢asového rozliseni a dohadnych uctl Ké 146 -1455
Zména stavu zasob Ké:i -145813; -290716
Zména stavu pohledavek K& -87 113 -752 170
Zména stavu kratkodobych zavazku Ke 87 502 163 407
B*** Cisty pen &zni tok z investi &ni &innosti K¢é -51 583 -23 270
C*** Cisty pen ézni tok z finan éni &innosti K& 255 638 603 381
z toho: Zména stavu dlouhodobych zavazku Ke 290 -494
Zména stavu stfedné a dlouhodobych Gvéra Ke 8681 -158 299
Zména stavu vlastniho kapitalu z vybranych operaci | K¢ 246 667 762 174
F. CASH FLOW K¢ 118171 119 888
R.  KONECNY STAV PENEZ A PENEZNICH EKVIVALENT U K& +313389 +195218

Tabulka ¢. 18 Cash flow podniku a gedpoklad pro dalSi rok ve srovnaniZdroj: Fosfa a.s./vlastni zpracovani]

Pro uvedené obdobi roku 2010 jeegpoklad podniku dosazeni kladnétesh flow
v hodnoté K¢ 118,171 mil.
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4.5.3 Propdet vybranych ukazateh finanéni analyzy

Zawrem finartni analyzy provedu vyget vybranych ukazatilfinancniho planu
podniku. Finagni zdravi firmy byva ne€psgji posouzeno progtdnictvim ¢ty
z&kladnich skupin po#novych ukazatei:

4.5.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita vloZzeného kapitalu: ziskepl zdagnim / celkovy kapital =
= 125100/ 2 381 089 = 0,053

Rentabilita celkovych aktiv: zisk / aktiva = 1831 /2 381 089 = 0,043
Rentabilita vlastniho kapitélu: zisk / vlastni kdp= 101 331 /1 658 689 = 0,061
Rentabilita trzeb: zisk / trzby = 101 331 / @O = 0,034

ROI 0,053

ROA 0,043

ROE 0,061

ROS 0,034

Tabulka &. 19 Ukazatelé rentability[Zdroj: vlastni zpracovani]

4.5.3.2 Ukazatelé likvidity

Bézna likvidita: olkZzna aktiva / kratkodobé zavazky =
=1 963 389 /400 000 = 4,908
Pohotova likvidita: obZna aktiva - zasoby / kratkodobé zavazky =
= 1963 389 — 550 000 / 400 000 = 3,533
Okamazita likvidita:  kratkodoby finami majetek / kratkodobé zavazky =
=313 389 /400 000 = 0,784
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Ukazatelé likvidity 2010

Bézna (lll. stupné) 4,908
Pohotova (ll. stupng) 3,533
Okam?zita (I. stupné): 0,784

Tabulka &. 20 Ukazatelé likvidity [Zdroj: vlastni zpracovani]

4.5.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost: cizi zdroje / aktiva = 4PD / 2 381 089 = 0,303
Mira zadluZenosti: cizi zdroje / vlastni kapitar21 400 / 1 658 689 = 0,435
Doba splaceni diuh cizi zdroje - rezervy / provozni cash flow =

=721 400 — 200 000/ -187 215 =-2,785

Ukazatelé efektivnosti uziti zdroji 2010

Celkova zadluzenost 0,303
Mira zadluzenosti 0,435
Doba splaceni dluhi -2,785

Tabulka ¢. 21 Ukazatelé zadluzenosfizdroj: vlastni zpracovani]

4.5.3.4 Ukazatelé aktivity

Obrat aktiv: trzby / aktiva = 3 000 000 /2 389 = 1,260
Obrat stalych aktiv: trzby / stala aktiva = 3 (D / 416 700 = 7,199
Ukazatelé aktivity 2010 ‘
Obrat aktiv 1,260
Obrat stalych aktiv 7,199

Tabulka ¢. 22 Ukazatelé aktivity[Zdroj: vlastni zpracovani]
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5 HARMONOGRAM IMPLEMENTACE

Harmonogram implementace podnikatelského planu vdniga vymezuje
predpokladan&innosti nezbytné v rdmciifpravy a samotné realizace planu projektu
v ¢ase. Pro grafické znazam jsem se rozhodl vyuZit typ pruhového grafu —
tzv. Ganttiv diagram, ktery sedirn¢ pouziva pi tizeni fiznych tym projekii. Vyhoda
aplikace Ganttova diagramu sjpea predevsim v fehledném grafickém znazaémi

a uspsadani posloupnosti a navaznosti planovarymfosti véase.

Jednotlivécinnosti jsou shrnuty do dvou fazi #ipravna faze projektu a Provoztést

projektu. Pehled jednotlivych fedpokladanyckiinnosti uvadim nasledown

Mlazey Gkolu Dok trvani Zahgjeni Cokonceni

-1 Pripravna faze projektu 62 dy 1.7.10 31.8. 10
Mabor novych & zatlenéni stévajicich zaméstnanc 62 dny 1.7.10 a0
Smiouva o dodévkach surovin 7 dry 17.10 7r.10
Smiouva o Zeleznicnl pfeprave 2 dry ar.10 97.10
Studie legislativ exportnich zemi 62 dry 1.7.10 3M.3.10
Cprawy & Cidténi zafizeni 3 dry 1.7.10 .70
Zahdjeni rozEiFens wiroky 333 dry 1.8.10 30.6.11
Sjednani roénich kortrakt = odbératel 15 dry 1.8.10 15.9.10
Akvizice ostatnich odbératell 30 drry 1.8.10 30.9.10
Stiuveni podminek silnicn preprawy 2 dry 1.8.10 2.8.10
Stivveni podminek pojistén 2 dry 1.8.10 2.8.10
Stlouya o poskytnut dvéru 5 dry 3.8.10 7.8.10
Sjednani fixace smenného kurzu 2 dry £.9.10 7.8.10
wyher dalziho dodavatele surovin 61 dry 1.10.10 30.11.10
Marketingove aktivity B1 dry 1.10.10 301,10
Hodnoceni projektu za &3 4 dry 279.10 309.10
Hodnoceni projektu za ©4 4 dry 311 G6.1.11
Hodnocen! projektu za &1 4 dry 44 11 4.1
Haodnoceni projektu za G2 4 dry 276 11 30611
Skoleni zaméstnancs 3 dry 24.1.11 26.1.11
Proces ostatnich provoznich & kortrolnich operaci 333 dny 1.8.10 30611

Tabulka ¢. 23 Harmonogram implementacgZdroj: vlastni zpracovani]
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Uvedené planované&nnosti vzhledem jejich posloupnosti a navaznostirhovaného
projektu v¢ase jsou znazoény takto:

[Gervenec 20 spen 20 [2ET200D flen 2010 ltopad 2010 | prosinec 210 | leden 2011 nor 21 bezen20t cuben2i keten 20t |Zenen 2011
G, ibor novjcha zalenénistivajiich zaméstnanct
& Smlowao dbdéukéch surwinE
-% Smlouva o zelezmcm prepraue
_ Studie legislativ exportnich zemi

 Opravy a clstem zarlzem

- S|ednan| roénich knntraltlu s odbératel

Zahéjeniruzéifeﬁé wyroby
_ Akvizice ostatnlch odbératell '
| Smluveni pudmlnek silnicni prepraw

| Smluveni pudmlnek pojisténi

(@ Smlouva o puskytnutl uueru

0 Siednnifix xpce sménneho quzu

— Vybér daléiho dudaualele surovin
_ Marketingové airllurty
(§-Hodhoceni projeku 22 03 1
C-Hodnoceniprajeituzal

Hodnoceni prujéklu a2l

) Skaleni zaméstnanci

Proces ostatnicﬁ provoznich
akontrolnich operaci

Graf ¢. 3 Harmonogram implementacgZdroj: vlastni zpracovani]
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ZAVER

Cilem meé diplomové prace bylo zpracovat navrh pcaateiského planu pro rozvoj
firmy. Pro realizaci tohoto navrhu jsem zvolil $égii expanze prodeje zvoleného
vyrobku podniku mimo tradni domaci trh.

V analyticke c¢asti byly provedeny vesSkeré analyzy a hodnoceni, tire kterych

nasleds vychazeji pedpoklady a poznatky pouZité v prakticiésti prace.

Vzhledem k historii a potencialu vyuziti vybrangmoduktu jsem se zatfil na klicové
trhy zemi Evropské unie a regionu Vychodni Evropgio nova strategie spioa

v pronikdni a ziskavani &ptéchto zahrarinich odbyti§. Stanovena prodejni cena
vyrobku je vysoce konkureni, bude vSak nezbytné udrZzet vysokeé temigturtrhu tak,
aby podnik zasadnim #pobem docilil poZzadovaného navySeni podilu na priodeje
kyseliny fosforéné termické v Evrof Predpokladem strategie je cilena orientace
zejména na nefiSi odtEratelské trhy produktu, jako jsou Italie @&iNecko. Zde jefeba
zanmetit se fedevsim na nadnérodni spmiesti s velkymi odéry a poptavkou, jejichz
naklady pi zmén¢ dodavatele jsou minimalni. Sjednani dlouhodobyamntiaki

s €mito odkerateli povazuji za zaklad usghu celého projektu. Stejntak je nutné
soustedit pisobnost prodeje na distributory a samotné koncodééazniky, kté
nemalou mirou gispivaji k celkovym odéraim a trzbam z prodeje daného produktu.

Podnikatelsky plan dZe byt uspSny pouze H sowasném usgi v boji s konkurenci
I v dalSich rozhodujicich oblastech podniku a jekoli. Domnivam se, Ze vybrany
podnik by n&l flexibiln¢ reagovat na pozadavky trhu, mapiznych kvalit produki
a neustale prasovat vyrobni podminky a efektivitu vyrobniho progestej jako
aktualni moznosti technologie a jejich vyuziti mejge vyrobnim procesu. Stasré
musi neustéle soustlit svou pozornost na pozadovanou kvalitu a setegavaného
produktu. Nelze také opomenout zajist kvalifikovanych pracovnik a celkovou
optimalizacitizeni lidskych zdrdi, stejré jako komplexni plani poZadavis v oblasti

ekologie.
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Uspssnost tohoto podnikatelského planu zéavisi dkolika stZejnich faktorech. Jako
zésadni se jevi prosazeni konkérdoh vyhod podniku, zejména konkuten prodejni
ceny vyrobku a celkova snaha o udrze€nhto vyhod. Jednim z hlavnichicjak tohoto
docilit zistava zaji&ni zdrojové suroviny za konkurémi ceny a na zaklagdoho poté
pribéZné stanoveni odpovidajici kalkulace prodejni daky aby podnik byl schopen
ustat trzni cenovy tlak. Nezbytnym prvkem je i dosd Uspor z rozsahwekavanym
navysenim vyroby a snizenim nakigabdniku. S tim souvisi také organimé struktura
spole&nosti, ktera musi byt vymezendiaena co nejefektiviji. Rozhodujici pro usich
tohoto planu rozvoje a prosperujiciho fungovangé daimy je efektivnitizeni vSech
oblasti ¢innosti podniku managementem, zolilgici stédle nové trendy, inovace

a technologie pro dlouhodobou stabilitu firmy.

Pii praci jsem pouzil principy analyz trhu a markgtmé strategie, analyzy okoli
podniku, vyrobnich faktdr a pracovnich sil a principy sestaveni fit@imo planu.
Jedna se o vy tradicnich nastraj tvorby podnikatelského planu, jejichz metody byly

vyuzity v dostatéené mfe pro dosazeni stanoveného cile.

Na zaklad vySe uvedenychipdpoklad jsem dospl k zawru, Ze podnikatelsky plan
pro rozvoj podniku prostdnictvim zvoleného exportniho prodeje je uskuitelny

a podnik ma realnéipdpoklady byt dostate¢ konkurenceschopny a Ggmy v dané
oblasti. Tento fakt potvrzuje i fin&ni plan a skut@ost, Ze prosédnictvim tohoto

snazeni je firma schopna dosahovat zisku.

Predpokladem zvolené strategie podnikatelského pjanpodpora strategického cile
firmy v oblasti prodeje vyrohk pro dany rok dosahnoutekavané hodnoty 3 miliard
korun. Usgch tohoto cile podniku vidim v prosazeni podporpaiu strategickych
vyrobki a ve snaze o dostam® zvySovani podilu exportu na celkovych trzbach
spole&nosti. Je #ejmeé, Ze maximalni vyuziti exportniho potencialuip&u je prae

klicovym elementem pro jeho dalSi Spé podnikani.
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SINCE 1884

BEST CHEMICAL EXPERIENCE

PHOSPHORIC ACID THERMAL

CHARAKTERISTICS PROPERTIES AND APPLICATION
CAS - No. 7664-38-2 A clear, colourless liquid with density of 1579kg/m® (type
EINECS-No. 231-633-2 75) or 1689 kg/m® (type 85) and with freezing points of -
Synonyms Trihydrogen phosphoric acid 18C (typc_a 75) or +2_1"C (type 85). Both concentrati ons of
Orthophosphoric acid pho.sphorlc acid will normal!y remain as supercoo!ed
. . liquids at temperatures appreciably below the true freezing
) Phosphoric acid E 338 points, but type 85 may crystallize in cold weather. It is
Chemical formula H3PO4 used in various chemical and food acidulant, flavour-
Molecular weight 97,99 g/mol enhancer, antioxidant and sequestrant.
Other applications:
TECHNICAL CONDITIONS Typ 75 - as food processing additive for cleaning
- for sugar, fats and edible oil refining
- as tonic agent in the manufacture of soft and
Tvoical carbonated beverages
Parametr Unit Specification A::I sis - in the manufacture of special catalysts
y - in the manufacture of activated carbon, gelatine,
H3PO4content % 74,0-76,0 75,3 hydroxylamine, STPP and other pure inorganic and
P205content % 53,6 — 55,0 54,6 organic phosphoric compouds
As ppm max. 0,5 0,1 - as phosphorus source in fermentation processes, in
Fe ppm max. 10 3 biotechnology and biological cleaning of sewage
Cl ppm max. 10 <10 yvaters o ) "
F ppm max. 10 2 - in the manufacture of liquid cleaning compositions
Pb ppm max. 3 1
Zn+Cu ppm max. 5 <3 PACK'NG,TRANSPORTAT'ON AND STORAGE
Hg ppm max. 1 <<1
Niﬁgte ggm 22?' ; The product is transported in bulk form in railway cisterns,
Volatil i '10 tank-trucks or containers provided by the customer. In
oatre acids ppm max. case of the 85% acid, the conveyance must have the
Sulphates ppm max. 50 <50 possibility of re-heating. Both types of acids can be
Heavy metals ppm max. 10 <10 delivered to the customer in PE-drums on pallets on
as Pb request. Phosphoric acid is stored in closed acid-resistant
tanks protected against frost and higher temperatures.
TECHNICAL CONDITIONS Typ 85 Storage tanks for 85% acid should be heatable to avoid
the crystalization of acid. We recommend for the storage of
phosphoric adic in drums, an indoor heated area be
. . Typical allocated, in case 85% acid in temperature higher then
Parametr Unit Specification Analysis 21C. Transportation of these acids is subject to the
o ADR/RID regulations for international transport of
H3POgcontent | % 84,0 - 86,0 85,0 dangerous goods (UN-no. 1805).
P205c0ntent % 60,9 - 62,3 61,5
As ppm max. 0,5 0,1 DECLARATION
Fe ppm max. 10 <10
Cl ppm max. 10 <10
F ppm max. 10 5 The product complies with Commission Directive 2008/84/EC of 27
Pb ppm max. 3 1 August 2008 amending Directive 2002/82/EC and Directive
Zn+Cu ppm max. 5 <3 96/77/EC laying down specific purity criteria on food additives other
Hg ppm max. 1 << 1 than colours and sweeteners.
Product is not the subject of the EUROPEAN PARLIAMENT AND
Niﬁgte Egm mzi' 2’2 COUNCIL DIRECTIVIJE 2001/18/EC of 12 March 2001 on the
- - R deliberate release into the environment of genetically modified
Volatile acids ppm max. 8,8 organisms and repealing Council Directive 90/220/EEC
Sulphates ppm max. 50 <50 REGULATION (EC)No 1829/2003 OF THE EUROPEAN
Heavy metals PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 22 September 2003 on
as Pb ppm max. 10 <10 genetically modified food and feed.

Date of revision: 22.10.2009

Product does not contains allergens listed in the ANNEX III,
DIRECTIVE 2000/13/EC OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND
OF THE COUNCIL of 20 March 2000 on the approximation of the
laws of the Member States relating to the labelling, presentation
and advertising of foodstuffs, as amended.

Certify 1SO 9001, ISO 14001, ISO 22000, OHSAS 18001, BRC, Kosher certificate and Halal certificate

1C0: 00 15 29 01
http://www.fosfa.cz ~ CS Breclav, as. DIC: CZ 00 15 29 01
&.0.:182-1380305379/0800 zaps. u ORKS Brno
IBAN: CZ5408000001821380305379  oddil B, viozka 224

adresa / adress: telefon / phone: internet: banka / bank:
Fosfa akciova spole¢nost +420 519 306 111
Hrani¢ni 268 fax / fax: e-mail:

691 41 Breclav +420 519 322 343 fosfa@fosfa.cz



SINCE 1884

BEST CHEMICAL EXPERIENCE

PHOSPHORIC ACID THERMAL

CHARAKTERISTICS
CAS - No. 7664-38-2
EINECS-No. 231-633-2
Synonyms  Trihydrogen phosphoric acid inhibited
Chemical formula H3PO4
Molecular weight 97,99 g/mol
TECHNICAL CONDITIONS Type 70
Parametr Unit | Specification Typlcal_
Analysis
P,Oscontent % 50,7-51,4 51,0

ggons'ty BY | g/m?® | 1526 - 1536 1531
PROPERTIES

Yellowy to browny liquid with acidic reaction,
solidification point of -43C and initial bowling point of
127<C.

PACKING,TRANSPORTATION AND STORAGE

The product is transported in bulk form in railway
cisterns, tank-trucks or containers provided by the
customer. Phosphoric acid can be delivered to the
customer in PE-drums on pallets if requested.
Phosphoric acid is stored in closed acid-resistant
tanks protected against frost and higher temperatures.
We recommend for the storage of phosphoric acid in
drums, an indoor heated area be allocated.
Transportation of these acids is subject to the
ADR/RID regulations for international transport of
dangerous goods (UN-no. 1805).

Date of revision: 20. 1. 2010

DECLARATION

The product complies with Regulation of the
European Parliament and Council Regulation (EC)
No 1907/2006 of 18 December 2006 concerning the
Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals (REACH), establishing a
European Chemicals Agency, amending Directive
1999/45/EC and repealing Council Regulation
(EEC) No 793/93 and Commission Regulation (EC)
No 1488/94 as well as Council Directive
76/769/EEC and Commission Directives
91/155/EEC, 93/67/EEC, 93/105/EC and
2000/21/EC, as amended.

Certify ISO 22000, 1ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, Kosher certificate, Halal certificate

Adresa/address: telefon/phone: internet:

Fosfa akciova spole¢nost ~ +420 519 306 123  http://www.fosfa.cz

Hrani¢ni 268 fax/fax: e-mail:
691 41 Bfieclav-Postorna  +420 519 326 128  fosfa@fosfa.cz

banka/bank:
CS Bieclav, a.s.
acc.Nr.:065023-1131809293/0800
IBAN:CZ4108000650231131809293  s.B, item 224

1€0:00 1529 01
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