r

VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV MANAGEMENTU

INSTITUTE OF MANAGEMENT

NAVRH ZMEN KONCEPTU RIZENI LIDSKYCH ZDR0OJU
SE ZAMERENIM NA ZiSKAVANI PRACOVNIKU
DELNICKYCH PROFESI VE SPOLECNOSTI FAKSA-
STRAKA, S.R. O.

PROPOSAL OF CHANGES IN THE HUMAN RESOURCES CONCEPT FOCUSED ON THE RECRUITMENT OF
WORKERS IN MANUAL PROFESSIONS IN THE FAKSA-STRAKA, LTD.

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. Katefina Strakova

AUTHOR

VEDOUCI PRACE doc. Ing. Zderika Koneéna, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2021



VYSOKE UCENI FAKULTA
TECHNICKE PODNIKATELSKA

-r

Zadani diplomové prace

Ustav: Ustav managementu

Studentka: Bc. Katefina Strakova

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku
Vedouci prace: doc. Ing. Zdeinnka Koneéna, Ph.D.
Akademicky rok: 2020/21

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdsjsich
predpisl a se Studijnim a zku$ebnim fadem VUT v Brné zadava diplomovou praci s nazvem:

Navrh zmén konceptu fizeni lidskych zdroji se zamérenim na ziskavani
pracovniku délnickych profesi ve spoleénosti FAKSA-STRAKA, s. r. o.

Charakteristika problematiky ukolu:
Uvod

Cile prace, metody a postupy zpracovani
Teoreticka vychodiska prace

Analyza problému

Vlastni navrhy feSeni

Zaver

Seznam pouzité literatury

Ptilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Hlavnim cilem pfedkladané absolventské prace je na zakladé realizované analyzy stavajiciho stavu
personalnich &innosti ve vybrané firmé& navrhnout takové zmény zejména v oblasti ziskavani
pracovnikl délnickych profesi tak, aby byl podporfen dalsi rozvoj vybraného podnikatelského subjektu.

Zakladni literarni prameny:

ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdroji: moderni pojeti a postupy: 13.
vydani. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-5258-7.

DVORAKOVA, Zuzana. Rizeni lidskych zdrojd. V Praze: C.H. Beck, 2012. Beckova edice ekonomie.
ISBN 978-80-7400-347-9.

Fakulta podnikatelskd, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



KOUBEK, Josef. Personalni prace v malych a stfednich firmach. 4. aktualiz. a dopl. vydani. Praha:
Grada, 2011. Management (Grada). ISBN 978-80-247-3823-9.

MAYEROVA, Marie a Jifi RUZICKA. Moderni personalni management. Praha, 2000. ISBN 80-86-
-2265-X.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2020/21

V Brné dne 28.2.2021

L.S.

doc. Ing. Robert Zich, Ph.D. doc. Ing. Vojtéch Barto§, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké u€eni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Tématem diplomové prace je navrhnout zmény konceptu fizeni lidskych zdroji
se zaméfenim na ziskdvani pracovniki dé¢lnickych profesi ve spolecnosti
FAKSA-STRAKA, s. r. 0. Teoreticka cast prace se zabyva zdkladnimi pojmy, jez uzce
souvisi s lidskymi zdroji a persondlni praci. V praktické Casti je zpracovana analyza
soucasného stavu jiz zminéné spolecnosti a predevsim trhu prace, dale je zde vytvoien
vyzkum pomoci dotaznikového Setfeni. V diplomové praci jsou zpracovany navrhy

v oblasti ndboru na délnické pozice.

Abstract

The subject of the master thesis is to propose changes in the human resources concept
focused on the recruitment of workers in manual professions in the company
FAKSA-STRAKA, Ltd. In the theoretical part, the thesis deals with basic concepts
closely related to human resources and personnel work. In the practical part, there
is an analysis of the current state of the above-mentioned company and labour market
especially, then a research using a questionnaire survey is created as well. There are

elaborated proposals in the field of recruitment for workers in manual professions.
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UVOD

Problematika ziskdvani zamé&stnanct je mezi personalisty vSech spolecnosti téma, které
je neustale aktualni. Zijeme v dobé& nizké nezaméstnanosti, kdy si lidé mohou vybirat,
pro jakou spolecnost chtéji pracovat a vyrobni spolecnosti se o manudlné¢ zru¢né
pracovniky mohou pfetahovat. Alespont tomu tak bylo je$t€¢ na pocatku roku 2020,
nez doslo k vypuknuti pandemie koronaviru. Nyni pfedpokladame, Ze hospodaistvi Ceka
utlum, nez se situace uklidni, poté se celd ekonomika muize zacit zotavovat. AvSak
pro zotaveni bude zapotiebi, aby vyrobni firmy znovu zacaly masivné vyrabét a své
vyrobky prodavaly — tudiz bude potifeba vysoké mnozstvi kvalitnich a zruénych

pracovnikd.

Kvalitni lidské zdroje jsou pro kazdou organizaci velkym bohatstvim a mohou se stat také
hlavni konkuren¢ni vyhodou organizace, pfedstavuji pro spole¢nost ten nejcennéjsi

a zpravidla i1 nejdrazsi zdroj.

Personalni prace je hlavnim problémem fizeni a méla by ji byt v€novana mimoiadna
pozornost, jelikoz pracovnik je svymi schopnostmi rozhodujici hnaci silou firmy
a na lidské praci zavisi Usp&Snost a konkurenceschopnost takika celé spolecnosti.
Nejvyssi pozornost na persondlni praci by méla byt vénovdna hlavné v menSich
organizacich, nebot’ schopny pracovni kolektiv v téchto firmach zpravidla udava jejich

prosperitu.

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout zmény konceptu fizeni lidskych zdroji
se zaméfenim na ziskdvani pracovnikii délnickych profesi ve spolecnosti
FAKSA-STRAKA, s. r. o., sidlici v Olomouckém kraji, a tim vyfeSit problém

s obsazovanim nékterych délnickych pozic.

Diplomové prace je rozdélena do tfi Casti. Kapitola teoretickych vychodisek prace
se zabyva literarni reSer$i, ktera je stéZejni pro pochopeni a tvorbu piehledu o dané
problematice. Analyticka ¢ast obsahuje rozbor analyzované spolecnosti a jejiho okoli.
Nakonec v zavérecné Casti prace budou navrzeny vhodné zmény v konceptu fizeni
lidskych zdroji. Na zavér navrhové casti budou veskerd doporuceni ekonomicky

zhodnocena.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem diplomové prace je navrhnout zmény konceptu fizeni lidskych zdroji
se zaméfenim na ziskdvani pracovniki dé¢lnickych profesi ve spolecnosti
FAKSA-STRAKA, s. r. 0., a tim vyfesit problém s obsazovanim nékterych délnickych

pozic, konkrétné pozice elektromontér a montér chladiciho zatizeni.

Tento persondlni problém byl zjistén jiz pii zpracovani bakalaiské prace, avSak prace
nem¢la za kol fesit tuto otazku, z toho diivodu byla tato tloha ponechédna k vyteSeni
v ramci diplomové prace. Tato zaleZitost zacala byt zdsadni aZ poté, co se spolecnost
zacala rozrustat a bylo zji$téno, Ze hledat kvalifikované pracovniky pouze na zakladé

doporuceni a vychovavanim potomki pracovniki, neni dostacujici.

Z toho divodu v ramci usnadnéni persondlni prace budou pro spolenost navrzeny
a zapracovany dal$i metody pro ziskani téchto kvalifikovanych zaméstnancii. Tento navrh

by vSak m¢l také korespondovat s ndklady spolecnosti, tudiz je tfeba tento plan vycislit.

Mezi dil¢i cile prace patii analyza predevS§im soucasné persondlni prace ve spolecnosti,
analyza trhu prace, pouzivanych metod ziskavani zaméstnanct a také toho, jaké metody

vyhledavani nabidek vyuZzivaji samotni délnici v kraji, kde spole¢nost ptisobi.

Metodika prace

Teoretickd Céast prace sezndmi s danou problematikou, byla zpracovana jako reSerSe
pomoci kompilace, dedukce a obsahové analyzy dostupnych zdrojti, vychazi z kniznich

a internetovych pramend.
Kapitola analyzy soucasného stavu se zabyva historii a popisem analyzované spole¢nosti.
Dale je provedena analyza za pomoci nasledujicich metod:

1. Analyza hospodarské situace podniku — analyza vynost, nakladt a VH.

2. Analyza personalnich ¢innosti v podniku.

3. Vyzkum metod vyhleddvani nabidek na trhu prdce montdznimi délniky
v OK — kvantitativni pfistup za pomoci dotaznikového Setfeni.

4. Analyza trhu prace — sledovani vyvoje nezaméstnanosti, pracovni sily a mezd.

5. Komparace pracovnich portalt na ¢eském trhu.

6. Benchmarking inzerce konkuren¢nich spole¢nosti.

13



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni ¢ast diplomové prace se zabyva literarni reSerSi, kterd je stéZejni pro tvorbu
kritického prehledu o dané problematice. Nejdiive bude definovan pojem lidskych
zdrojli, dale persondlni prace a poté bude teoreticka ¢ast bude zabyvat samotnym

ziskavanim pracovnik.

1.1 Lidské zdroje

Ze vseho nejdiive je dilezité objasnit koncepci lidskych zdroja. Lidské zdroje definujeme
jako skupinu lidského kapitalu pod kontrolou firmy v pfimém pracovnim poméru.
Postupy v oblasti lidskych zdroji jsou v organizaci zaméfené na spravu lidského kapitalu
a zaji$téni jeho vyuziti k plnéni cili organizace. To vede k uznani dvou aspektt lidskych

zdrojt (4).

Prvni pfistup se zaméfuje na znalosti, dovednosti a schopnosti jednotlivct, kteti tvori
organizaci. Flamholtzova a Laceyho aplikace teorie lidského kapitalu se zamétuje ptimo
na dovednosti lidi v organizacich. McKelvey se naopak snazi genotypicky klasifikovat
organizace podle toho, co oznacuje jako jejich kompetence. V jeho modelu se tyto
kompetence nachazeji ve znalostech, dovednostech a schopnostech ¢lenii organizace.
V obecné roviné 1ze popsat lidské zdroje jako cenné, vzacné, nedokonale napodobitelné

a nenahraditelné zdroje spolecnosti (4).

V ceské literatuie 1ze samoziejmé dohledat totozné definice. Dle Koubka lidské zdroje
rozhoduji o prosperit¢ a konkurenceschopnosti podniku. Personélni ¢innost, zejména

vvvvvv

oblasti celého fizeni organizace (5).

Jednim z nejvyznamnéjSich faktort, které ovliviiuji uspéSnost firem v naroéném
konkurenénim prostedi trzniho hospodafstvi, je kvalita fungovéani lidského faktoru.
Personalni tizeni bylo vzdy povazovéno za diilezitou a nedilnou soucast procesu fizeni,

jeho nedostatky negativné ovliviiovaly kvalitu fungovani organizace (6).

Avsak néktefi pouhy pojem ,,lidské zdroje* kritizuji, jakoby lidé byli totéz co jiné vyrobni
faktory. Tento pojem snizuje hodnotu lidi na Groven materialu, penéz ¢i jiné techniky,

tedy vSech ostatnich zdroji, které pfinaSeji hodnotu pouze do miry, do jaké mohou byt
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vyuzity k dosazeni ekonomické hodnoty. Z toho divodu je nékdy uptfednostiiovan pojem

Hrizeni 1idi“ (7, s. 46).

1.1.1 Rizeni lidskych zdroju

Rizeni lidskych zdrojti lze definovat jako strategicky, integrovany a uceleny piistup

k zaméstnavani, rozvijeni a uspokojovani lidi pracujicich v organizaci (7, s. 47).

Rizeni lidskych zdrojii je povaZzovano za tzv. soubor vzajemné propojenych politik, které

vychézeji z urcité ideologie a filozofie (10, s. 27).

Komplexngjsi definici formuloval Watson: ,,Rizeni lidskych zdrojii je manazersky ptistup
k vyuzivani Gsili, schopnosti a oddanosti lidi k vykonavani poZzadované prace zptisobem,

ktery organizaci zajisti perspektivni budoucnost (8, s. 919) .

Dytrt charakterizuje fizeni lidskych zdroji jako filozofii fizeni lidi zalozené
na presvédceni, Ze lidskym zdrojim z hlediska zajiSténi trvale udrZitelného uspéchu
podnikatelské ¢innosti se nemuize nic vyrovnat. Organizace mize ziskat vyznamnou
konkurenéni vyhodu, pokud dokdze uc¢inné fidit pracovniky a tézit z jejich odbornych

znalosti, dlivtipu a tvofivosti pfi plnéni jasné vymezenych cil (9).

Rizeni lidskych zdrojii pracuje za pomoci systémi lidskych zdroji, které logickym

zpusobem propojuji:

e Filozofie lidskych zdroji, které zastfeSuji hodnoty a zékladni principy pfi fizeni
lidi.

e Strategie lidskych zdroju, jeZ udava smér chodu fizeni lidskych zdroju.

e Politiky lidskych zdrojii (zasady, jak uplatiovat hodnoty, principy a strategie
v jednotlivych oblastech fizeni lidskych zdrojh.

e Procesy v oblasti lidskych zdrojl, jenZ zahrnuji formdlni postupy a metody
vyuzivané k uplatiovani strategickych plant a politik lidskych zdroju.

e Praxe v oblasti lidskych zdroji obsahujici neformalni ptistupy fizeni lidi.

e Programy v oblasti lidskych zdroju slouzici k realizaci strategie, politiky a praxe

v oblasti lidskych zdrojt dle planu (10, s. 27).
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Cilem fizeni lidskych zdrojt je:
e ziskat schopné a flexibilni pracovniky s nadSenim,
e stimulovat a odménovat jejich vykonnost,

e rozvijet jejich pracovni zpUsobilost a soundlezitost s organizaci na zékladé

prohlubovani partnerskych vztahti (9).

RIZENI LIDS!(?CH
ZDROJU
Rizeni lidského
kapitalu
v v v v
O Zabezpeceni Rozvoj Rizeni Zaméstnanecké
— ©Ore ] lidskych zdroja [ lidskych zdroja ™1 odménovani . vztahy
[
; D Hodnoceni i
. Planovani Uceni probihajici Kolektivni
| Vytvafeni | b lidskych zdroju 1 v organizaci > préczeltgﬁ?ové ] pracovni vztahy
, Ziskavani Individualni Stupné a mzdoveé Nazory
-»{ Rozvoj -~ a vybér > uéeni se aling struktury ] zameéstnancu
Vytvéareni Rizeni .
pracovnich zaméfené | > ng:;gjm ™ Zg;::gg;é Lp| Komunikace
Lp| mist/roli |Lp| natalenty [¢ Big
|
Rizeni Zaméstnanecké
pracovniho | Lp vvhod
vykonu ynody
Y
v v
Zdravi / Sluzby
bezpeénost v oblasti Lp| Rizeni znalosti
a péce lidskych zdroju
0 pracovniky

Obrazek ¢. 1: Schéma fizeni lidskych zdroji (Zdroj: 10, s. 28).

1.2 Personalni prace

Personalni prace se zaméfuje na otazky, které souvisi s ¢lovékem jako pracovni silou.
Orientuje se na zapojovani lidi do prace v podniku, vyuzivani jejich schopnosti. Zabyva
se vykonem c¢lovéka a pracovnim chovanim, vztahy, do nichZ pracovnik organizace
vstupuje, vysledky prace, ndklady vynalozenymi na lidskou praci a také se zaméfuje
na otazky souvisejici s osobnim rozvojem pracovnikii a uspokojovanim jejich socialnich

potieb (5, s. 15).
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Ukoly personalni prace:
1) Naléza nejvhodnéjsi spojeni pracovnika s pracovnimi ulohami.

V tomto piipadé€ nestaci vSak najit pouze pro urcitou praci vhodného ¢lovéka, ktery bude
mit potiebné znalosti, zkuSenosti a dovednosti, ale také nalézt pro konkrétniho ¢lovéka
pro takové tkoly, které mu budou pfinaset uspokojeni z vykonané prace a tim pozitivné

ovlivitovaly jeho vykon (4, s. 15).

2) Usiluje o optimalni vyuzivani pracovnikui.

v

V tomto piipad¢ jde o nejptiznivéjsi vyuziti fondu pracovni doby a pracovnich schopnosti

zaméstnancu (4, s. 16).

3) Vytvari pracovni tymy, usiluje o efektivni zpiisob vedeni lidi a priznivé mezilidské

vztahy.

Pracovni skupiny by nemély byt tvofeny jen dle odbornosti jednotlivych pracovniki,
ale také na zaklad¢ jejich charakteru a osobnosti a to hlavné z toho divodu, ze vztahy
v pracovnich tymech vysoce ovliviiuji vykon skupiny i samotnych ¢lentl. V této spojitosti
hraje velkou roli vztahy mezi nadfizenymi a podiizenymi a také zptisob vedeni skupiny

(4,s. 16).
4) Zabezpecuje persondlni a socialni rozvoj pracovnikil.

Clovék je totiz nejen pracovni silou, ale ma také své potieby, zajmy, Zivotni a pracovni
cile, jez je potieba respektovat a podporovat a to proto, ze péce o persondlni a socialni
rozvoj pracovnikii se odrazi v jejich vykonu a také urcuje vztah k zaméstnavateli.
Prostfednictvim takové péce o zaméstnance se zvySuje vnitini uspokojeni z vykonané
prace, dochazi ke sblizovani individudlnich zajml pracovnikli a cili organizace

a upeviiuje se pozitivni vztah pracovnika k firmé (4, s. 16).

5) Stara se o dodrzovani vsech zakonu tykajici se oblasti prace, zaméstnavani lidi

a lidskych prav (4, s. 17).
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1.2.1

Personalni ¢innosti

K zabezpeceni personalni prace je zapotiebi provadét nasledujici personalni ¢innosti:

)

2)
3)

4)

S)
6)

7)
8)

9)

Tvorba a analyza pracovnich mist, coZ zahrnuje:

e definici a tvorbu pracovnich ukold,

e tvorbu pravomoci a odpovédnosti do pracovnich mist,

e zkoumani povahy prace, pracovnich kol a podminek préce,

e zpracovani popisti pracovnich mist,

e specifikace pozadavkll pracovnich mist na schopnosti a vlastnosti

pracovnikd,

e aktualizace téchto materialt (4, s. 17).
Personalni planovani, které zahrnuje odhad a plan potfeby pracovnikli v podniku.
Ziskavani, vybér a piijimani pracovnikd, coZ zahrnuje c¢innosti k zajisténi
prildkani dostatecného mnozstvi relevantnich uchazecl na volné pracovni mista,
k vybéru a piijeti téch jedinct, ktefi maji nejlepsi predpoklady pro vykonavani
prace na obsazované pozici (4, s. 18).
Hodnoceni pracovniho vykonu, pfi némz se zjiStuje, jak pracovnik vykonava
svou praci, zda ma dostate¢né piedpoklady, jaky je jeho potencidl. Dale
se se zam&stnancem projednadva jeho hodnoceni, zhodnocuje se jeho Usili, planuji
se jeho budouci cile (4, s. 18).
Zatazovani pracovnikd na konkrétni pracovni mista, povySovani, pfefazovani
na jina mista a ukoncovani pracovniho pomeéru.
Odménovani, motivovani a poskytovani zaméstnaneckych vyhod.
Vzdélavani a rozvoj pracovniki.
Resdeni pracovnich vztahi:

e jednani mezi vedenim firmy a zaméstnanci (popt. odbory),

e dohody, utuzovani vztahi mezi pracovniky a také vedenim,

e tvorba stylu vedeni lidi,

e feSeni konflikt a disciplinarni jednani apod. (4, s. 18).
Péce o pracovniky, coz zahrnuje:

e bezpecnost a ochranu zdravi pii praci,

e pracovni rezZim a pracovni dobu,
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e socialni sluzby pro pracovniky,
e stravovani a socialné-hygienické podminky,
e kulturni a sportovni aktivity aj. (4, s. 18).
10) Persondalni informac¢ni systém, ktery feSi zpracovani, uchovani a analyzu

informaci tykajici se zameéstnanct, jejich prace, mezd apod. (4, s. 18).

Personélni prace tedy zahrnuje veSkeré vySe zminéné Cinnosti. Teoreticka ¢ast se vSak

s ohledem na cil diplomové prace bude déle zabyvat problematikou ziskavani pracovnikd.

1.3  Ziskavani pracovniku

Ziskavani nebo také vyhledavani pracovnikt je klic¢ovou ¢innosti, ktera zajist'uje kvalitu
lidi vstupujicich do organizace. ,,Ukolem ziskavani pracovnikii je zajistit, aby volné
pracovni misto ve firm& pfildkalo dostateéné mnozstvi vhodnych uchazeci,
a to s pfim&fenymi naklady a v€as. Neméné dilezitym ukolem je ziskani pfimétenych
informaci o jednotlivych uchazecich, aby bylo mozné pozdé&ji na jejich zakladé relativné

spolehlivé vybrat toho nejvhodnéjsiho z nich.“ (4, s. 68).

Pti ziskavani pracovnikl jsou hlavnim vychodiskem pro obsazovani pracovni pozice
naroky na pracovniky. Je zapotiebi vychdzet z popisu pracovniho mista, z kvalifika¢niho
profilu a pozadovanych schopnosti pracovnika. Daéle je tieba zvazit, jestli je mozné
obsadit misto pracovnikem z fad vlastnich zaméstnancii, nebo zda bude nutné hledat
pracovnika mimo spole¢nost a zvazit zplisob informovani potencialnich uchazect o volné
pozici. Pro riizné typy pozic se vyuzivaji rizné metody vyhledavani. Cilem ziskavani
pracovnikl je poskytnout potencidlnim uchaze¢lim relevantni informace o nabizené
pracovni pozici a to takovym zpiisobem, aby na nabidku reagoval optimalni pocet
vhodnych uchazecii. Neméné dillezité je také to, aby spole¢nost shromaZzdila o téchto

uchazecich dostatek informaci k posouzeni jejich vhodnosti (11, s. 79).

Pro ziskdvani a vyhledavani pracovnikii se hojné¢ vyuziva také termin nébor, ktery
pochézi z rustiny. Tradi¢ni nabor se v§ak od pojmu ziskavani pracovniki 1i§i. Naborem
se rozumi predev§im ziskdvani pracovnikli z vngjSich zdroji, zatimco moderni
personalistika se snazi hospodafit s pracovni silou a obsazovat i z vnitinich zdrojt.

Mg¢titkem pro nabor jsou predevsim zékladni naroky prace v dany ¢as na daném miste,
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na druh¢ stran€ moderni pojeti ziskavani pracovnikll se orientuje na vhodnost pracovnika

z hlediska budoucich potieb spolecnosti a také na jeho potencial rozvoje (4, s. 70).

Ziskavani pracovnikil je Castou nakladnou zaleZitosti a mens$i spolecnosti si mnohdy
nemohou dovolit ndkladnéjsi, 1 kdyz efektivngj$i zplsoby ziskavani pracovniki.
Malé spolecnosti Castokrat potiebuji pravé ty pracovniky, kterych je na trhu prace
nedostatek a oproti velkym organizacim jim nemohou nabidnout srovnatelné vyhody.
Kamenem urazu pro mensi spolecnosti je nalézat postupy, jak by mohly tyto nevyhody

kompenzovat (4).
Podle Koubka lze proces ziskdvani pracovnikli rozdélit do nékolika kroki:
1. Identifikace potieby ziskavani nového pracovnika.

Tato Cinnost musi probihat pted realizaci samotného ziskdvani pracovnikll. Z toho
divodu je zapotiebi provadét periodické prognozy potfeby novych zaméstnanct

a analyzovat stav a pohyb pracovnikll v organizaci (18, s. 132).
2. Popis pracovniho mista a bliZsi specifikace poZzadavkii na pracovnika.

Je tfeba znat vesSkeré informace o volném pracovnim misté, o pracovnich podminkach
a pozadavcich, které by mély byt kladeny na potencionalniho uchazece o misto. AZ poté
lze wurcit, koho oslovit s nabidkou zaméstnani, jaké metody =ziskavani vyuzit,

co po uchazecich vyzadovat apod. (18, s. 132).
3. ZvaZeni nutnosti obsadit pracovni misto, zvaZeni jinych alternativ.

Pro t¢ely hospodateni s pracovni silou a snizovani naklada prace je tfeba dikladné zvazit

jesté tyto alternativni mozZnosti:

e zruSeni pracovniho mista,

e rozdéleni prace mezi jind pracoviste,

e pokryti prace pomoci prescasu,

e pokryti prace pomoci ¢aste¢ného tivazku,

e pokryti prace pomoci do¢asného pracovniho poméru,
e pokryti prace formou DPP nebo DPC,

e pokryti prace formou outsourcingu (pomoci externiho dodavatele) (18, s. 133).
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Pokud firma i1 po zvaZeni alternativ dojde k zavéru, Ze prace vyZzaduje plny tvazek,

pokracuje dal v procesu ziskavani pracovnikl (18, s. 133).
4. Vybér charakteristik popisu pracovniho mista a profilu pracovnika.

Je potieba rozhodnout, jaké charakteristiky popisu pracovniho mista jsou podstatné pro

poskytnuti realistického obrazu prace potencialnimu uchazeci o pracovni misto. Déle jaké

N 24

Nejpodstatnéjsi body popisu pracovniho mista:

e ndzev pracovniho mista, funkce, zaméstnani,

e hlavni typy pracovnich ukold, odpovédnost,

e misto vykonu prace,

e moznost vycviku a vzdélavani,

e pracovni podminky — pracovni prostfedi a platové ohodnoceni (18, s. 134).

vvvvvv

e vzdeélani a kvalifikace,
e schopnosti a dovednosti,
e pracovni zkuSenosti,

e charakteristika osobnosti (18, s. 133).
5. Identifikace potencialnich internich a externich zdroju.

V tomto bod¢ je tfeba se rozhodnout, zda bude pracovni misto obsazeno z vnitinich nebo

vnéjsich zdroji. Tyto zdroje jsou déle definovany v kapitole 1.4.
6. Volba metod ziskavani.

Vybér vhodnych metod ziskavani pracovnikll zavisi pfedev§$im na pozadavcich
pracovniho mista, jaka je situace na trhu préce, jak vysoké naklady muize organizace

vynaloZit na ziskavani pracovnikii a jak rychle je tfeba pracovni misto obsadit (18, s. 135).
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7. Vybér dokumenti a informaci poZadovanych od uchazeci.

Tento krok muze ovlivnit pozdgjsi faze vyberu, jelikoZ na ném zavisi, jak podrobné
a spolehlivé informace o uchazeci organizace ziska. NejcastéjSimi poZadovanymi
dokumenty jsou zivotopis, pruvodni dopis, doklady o vzdé€lani a praxi, reference
¢1 hodnoceni z pfedchoziho zaméstnani vyplnény dotaznik spole€nosti, vypis z rejstiiku

trestu, vypis z lékafské dokumentace (18, s. 143).
8. Formulace nabidky volné pracovni pozice.

Nabidka prace se zpracovava na zékladé¢ popisu a specifikace pracovniho mista.

Zde nestaci zvazit pouze obsah nabidky, ale i formu nabidky a jeji umisténi (18, s. 148).
9. Uverejnéni nabidky.

Dnem uvetejnéni nabidky za¢ina obdobi, kdy se uchaze¢i mohou uchazet o dané pracovni
misto a kdy organizace jedna s kandidaty a shromazZd’uji o nich pottebné dokumenty. Toto
obdobi by nemélo byt krat§i nez dva tydny, délka vSak zavisi na kvalifikaci, ktera
je potfebna pro dané pracovni misto. Pro kvalifikované pozice byva toto obdobi zpravidla

delsi (18, s. 153).
10. ShromaZd’ovani dokumentii a informaci od uchazecu a jednani s nimi.

Tento krok ma zasadni vliv na cely proces, pfedevsim jednani se zjemci rozhoduje o tom,
zda se z nich stanou skutecni uchazeci. Pfi shromazd’ovani informaci se ihned zpocatku

dba na jejich pravdivosti a Gplnosti (18, s. 153).
11. Pfedvybér uchazecu na zakladé predloZenych dokumentii a informaci.

Béhem této faze se vybiraji ti uchazeci, kteti jsou nejvhodnéjsi pro zatazeni do procesu
vybéru. Uchazeci by se neméli porovnavat mezi sebou nybrz s poZzadavky obsazovaného
pracovniho mista. Pocet relevantnich uchazecu Casto zavisi na tom, do jaké miry nabidka

zaméstnani obsahuje podrobné informace o dané pozici (18, s. 154).
12. Sepsani seznamu uchazedi, kteii budou pozvani na pohovor.

Tento findlni krok by mél zajistit urceni nejlépe 5-10 vhodnych kandidati na jedno

pracovni misto (18, s. 154).
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1.3.1 Podminky ziskavani pracovniki

Podminky, které mohou pozitivné ¢i negativné ovlivnit zdjem uchazecii se rozdéluji
na vn¢j§i a vnitini. Mezi vnitfni podminky ziskdvani pracovnikli vztahujici

se na pracovni misto se fadi:

e povaha prace,

e postaveni pracovniho mista v hierarchii spole¢nosti,
e pozadavky na pracovnika,

e rozsah povinnosti a odpovédnosti,

e uspofadani prace a pracovni doby,

e misto vykonu prace,

e odmeéna a zamé&stnanecké vyhody,

e pracovni prostfedi aj. (11, s. 80).
Mezi vnitini podminky ziskavani pracovnikd, které se vztahuji k organizaci, patii:

e prestiz a uspésnost podniku,

e povest spolecnosti (ve vztahu k zaméstnanciim, zdkaznikiim i vefejnosti),

e Uroven odméiovani v porovnani s konkuren¢nimi podniky,

e zaméstnanecké vyhody a Groven péce o pracovniky v porovnani s konkurenci,
e moznost vzdélavani a rozvoje ve spolecnosti,

e kvalita mezilidskych vztahli uvnitf organizace,

e poloha firmy a zivotni prostfedni v blizkém okoli (11, s. 81).
Mezi vnéjsi podminky ziskavani pracovniki se fadi:

e demografické podminky a charakteristiky populaéniho vyvoje ovliviiujici
nabidku pracovnich sil na trhu préce,

e ckonomicky vyvoj narodniho hospodarstvi,

e socialni podminky (profesné-kvalifika¢ni podminky, orientace v oblasti vzdélani,
rodinnd orientace Zen apod.),

e technologické podminky,

e osidleni v okoli organizace, preference urcitého typu sidel,

e politicko-legislativni podminky, které ovliviiuji proces ziskavani pracovniki

(napt. zaméstnavani cizincl, nafizeni zamestnavani urcitych osob) (11, s. 81).
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1.4 Zdroje ziskavani pracovnikii

Nez dojde k uvetejnéni pracovni nabidky, je potieba zvazit, z jakych zdroji bude vhodné
pracovni misto obsazovat. Obecné je mozné vyuzit pracovniky z vnitinich nebo vnéjSich
zdroji, poptipadé aplikovat kombinaci téchto =zdroji. V mensi organizaci
pravdépodobnost, Ze bude nalezen pracovnik z vnitinich zdrojl, je mnohem nizsi
nez ve velkych spolenostech. Nicméné ani v malych podnicich tuto moZnost nelze
zavrhnout, 1 kdyZz ¢astéji je organizace nucena nabidku pracovniho mista sméfovat mimo

organizaci (12, s. 70).

1.4.1 Vnitini zdroje

Jak jiz bylo uvedeno vySe, mezi vnitini zdroje pracovnikl patfi vlastni zaméstnanci.

Dle Koubka vnitini zdroje pracovnikii organizace tvofi:

e uspofeni pracovnici, napt. v disledku pouziti produktivnéjsi technologie ¢i lepsi

organizace prace,

e pracovnici pfenechani v souvislosti s ukoncenim urcité ¢innosti nebo v disledku

organiza¢nich zmén,
e pracovnici schopni vykonavat narocnéj$i praci nez doposud,
e pracovnici majici zajem piejit na volné pracovni misto (5).

Jestlize spolecnost obsazuje pracovni mista z fad vlastnich zamé&stnancl, vypovida
to o jeji persondlni politice, moznost postupu v organizace je pro pracovniky motivujici

a spole¢nost si timto zajiSt'uje stabilizaci kli¢ovych zaméstnancti (13).

1.4.2 Vnéjsi zdroje

Mezi vnéjsi zdroje se tadi:
e volné pracovni sily pohybujici se na trhu prace,
e absolventi 8kol a jinych vzdé¢lavacich instituci,

e pracovnici jinych spolecnosti, ktefi uvazuji o zmén& zaméstnavatele

nebo je oslovila dana nabidka volné pracovni pozice,
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e ostatni zdroje: dichodci, studenti, Zeny v domacnosti, cizinci, osoby

se zdravotnim postiZzenim (14).

Pracovnici z vnéjSich zdroji do organizace vhani ,,novou krev”. Jejich jiny ndhled na véc
a odlisné ptistupy k feSeni problémii mohou organizaci inspirovat a vést ke zménam.
Na druhou stranu zaméstnavatel musi investovat do jejich pracovni i socialni adaptace,

aby tito pracovnici dokazali podavat ocekavany pracovni vykon (14).

V nasledujici tabulce jsou popsany vyhody a nevyhody vnitfnich a vnéjSich zdroju

ziskavani pracovnik:

Ziskavani pracovnikl uvnitf organizace
Vyhody Nevyhody
e otevieni moZnosti postupu (zvySuje sepéti e omezeny vybér
s podnikem, zlepSuje podnikové klima) e naklady na vzdélavani
o nizké naklady na ziskavani pracovnikl e podnikova slepota
¢ znalost organizace o zklamani kolegd, méné uznani, rivalita
e nalost spolupracovniki e pletichafeni
o védomi viastnich schopnosti e o0bavy z odmitnuti dlouholetého pracovnika
e udrZeni urovné mezd a platl « automatické povySovani
o rychlejsi obsazeni mista e pfeloZeni nefesi potiebu bez dal§iho
e uvolnéni mista pro mladé zajemce vzdélavani
o prihledna persondini politika
e regulovateinost persondinim pldnem
o cilevédomé Fizeni personélu
e zabranéni fluktuaci
Ziskavani pracovnikd mimo organizaci
Vyhody Nevyhody
o SirSi moZnost vybéru o vy33i ndklady na ziskavani a profesni pripravuy
e nové impulzy pro organizaci o 2vySovani fluktuace
o prichozi je rychleji akceptovan a uznavan o negativni uginek na organizacni klima
e presné pokryti potieby o riziko zkuSebni Ihity
e piichoz presnéji vnima nedostaiky e neznaiost podniku, seznameni potrebuje ¢as
v organizaci a penize

e obsazeni mista trva déle

e stres z prechodu na nové plsobisté

e predstava vy$Siho platu

o Dblokovani postupu dlouholetym zamést-

nancim

Obrazek €. 2: Ziskavani pracovnikti uvnitf i mimo organizaci (Zdroj: 15, s. 63).
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1.5 Metody ziskavani pracovniki

Organizace pii obsazovani volnych pracovnich pozic vyuzivaji rizné metody ziskavani
pracovniki, obvykle se neomezuji pouze na jednu z nich, ale vyuzivaji vice osvéd¢enych
moznosti. Zalezi vSak predev§im na povaze pracovniho mista, volnych finan¢nich
prostfedcich, kvalité pfipravenych praci a ase, v némz je poteba volné pracovni misto

obsadit (13).

Jak jiz bylo zminéno, pro mensi organizace mohou byt nékteré metody piili§ nakladné,
vétsi organizace mivaji $ir§i mozZnosti a také vyuzivaji Sir$i palety metod pro ziskavani
novych pracovnikd (5).

Mezi metody ziskavani pracovnikii patfi:

e online nabidky prostfednictvim job serverli ¢i vlastnich webovych strankach

spole¢nosti,
e inzerce v médiich,
e spoluprace se ufadem prace,
e spoluprace se vzdélavacimi institucemi,
e nabidka sluzeb persondlni agentury,
¢ nabidka prace na mistni vyvésce,
e letaky vkladané do poStovnich schranek,
e spoluprace s profesnimi organizacemi a odbory,
e veletrh pracovnich piileZitosti,
e samostatné piihlaseni uchazece o zaméstnani,
e doporuceni stavajicim ¢i diivéj§im zaméstnancem
e piimé osloveni vyhlédnutého jedince (14; 13).

V soucasné dobé snad kazda spolecnost k vyhledavani novych pracovnikli pouziva
internet a tiskova inzerce je vyuzivana v minimalni mife. Online naborové aktivity
se staly absolutni revoluci a davno jiz pfedbéhl jakékoliv jiné nastroje. AvSak pouhé

vystaveni inzeratl na pracovnich portalech a vyckdvani na uchazece neni dostacujici.
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Pravdépodobnost, ze na klicové specializované pozice odpovi vhodny uchazec¢, je velmi
nizka. Soucasnym trendem pro vyhledavani relevantnich profilli jsou socidlni sité, jelikoz
dnes téméf kazdy vystavuje sviij Zivotopis a hlési se tak sdm, at’ uz pfimo nebo nepiimo,

o zajimavé nabidky (16).

1.5.1 Ziskavani pracovniki online

Ziskavani pracovnikli online lze bud'to za pomoci inzerce na pracovnich portalech
¢i vlastnich webovych strankach organizace, dale 1ze vyhleddvat uchazece v online
databazich ¢i za vyuziti socidlnich médii.

Inzerce

Dle Armstronga je inzerce nejcastéji pouzivanou metodou pro ziskdvani pracovniki.
Pti rozhodovani o zpiisobu by se organizace méla fidit tfemi méfitky, a to: ndkladovosti,
rychlosti a pravdépodobnosti ziskani kvalitnich pracovnikii. Cilem inzerce je zaujmout
potencidlni uchazece, budovat a zachovavat zdjem o pracovni misto a pfildkat dostatecny

pocet vhodnych uchazeci (7).

Inzerovani na internetu neboli e-recruitment mé velkou vyhodu v tom, Ze zdjemci mohou
zasilat své zivotopisy a dal§i dokumenty, vypliiovat pozadované dotazniky a celkové
komunikovat s organizaci. Internet je rychlejsi a levnéjsi nez tradi¢ni zplsoby inzerce
a jiné zpusoby ziskavani pracovnikli, umoznuje pienos vétSiho mnozstvi informaci.
V soucasné dobé spolecnosti béZné€ inzeruji volna mista i na vlastnich internetovych

strankach (11, s. 86)

Server Hledam-zamestnance.cz definuje pracovni portdly jako internetové severy,
kde mohou organizace zvetejnit svou nabidku prace a uchazeci odpovidaji telefonicky
navstévnost, tedy kolik lidi denné prohlizi nabidky prace a mohou tak na nabidku
odpovédeét. Existuje fada placenych a nesCetné mnozstvi neplacenych portalli prace.
Neplacené portaly jsou vSak velmi malo efektivni, jelikoz je které denné navstivi
cca 10-400 lidi z celé CR, tudiz pravdépodobnost, Ze si tak nizky pocet lidi vybere zrovna
danou nabidku mezi zaplavou inzeratd, je opravdu nizka. Oproti tomu placené portaly
maji denni navstévnost 2 000-14 000 navstévniki. Nabidku prace vétSinou vystavi

na 30-60 dni, tudiz je velka Sance, Ze spolecnost dostanete cca 10-30 odpovédi na jednu
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nabidku préce, dle jeji povahy. Cena za zvetejnéni nabidky prace se pohybuje od 1 500 K¢
do 6 000 K¢ (17).

Mezi nejznaméjsi portaly patii Jobs.cz, Prace.cz, Profesia.cz, easy-prace.cz, INwork.cz,

VolnaMista.cz, JobList.cz, HyperPrace.cz, Flek.cz, Monster.cz a DobraPrace.cz

Inzerce na vlastnich strankach organizace, nebo na profilu organizace na socidlni siti
predpokladd, Ze stranky nebo profil organizace méa dostateCnou navstévnost. Casto

se vyuziva v kombinaci s jinymi metodami ziskavani pracovnika (17).
Databaze Zivotopist

Dle serveru Hledam-zamestnance.cz mivaji uchaze¢i o zaméstnani uloZené své
zivotopisy v databazich jednotlivych pracovnich portald. V Zivotopisech lze najit
vzdélani uchazecl, jejich dosavadni praxi a také pfedstavu o nov€ hledané praci.
Je moZné si tak piimo najit uchazece, ktefi vyhovuji pfedstavam organizace. Prohlizeni
databaze Zivotopisil je zdarma, stejné tak i prohliZzeni detailu jednotlivych Zivotopisi
(vzdélani, praxe, predstava o praci, kurzy). Zaplatit za zivotopis se musi az v okamziku,
kdy chce personalista znat celé jméno uchazece a jeho kontaktni udaje (telefon, e-mail).
Cena za zpfistupnéni kontaktnich 0daji u jednoho zivotopisu vyjde na cca 100 K¢&. Toto
je jeden z nejlevnéjSich a nejrychlejSich zplsob, jak najit zaméstnance pies internet.
V databazi lze Zivotopisy piehledné filtrovat dle pozadavki na uchazece, tudiz je mozné
vyhledat uchazece se vSemi pozadavky béhem par kliknuti. Kazdy vétsi personalni server

nabizi kromé placené inzerce prace také databdzi Zivotopist uchazect o praci (17).

1.5.2 Inzerce v médiich

Organizace mliZe inzerovat volnd pracovni mista v tisku, rozhlase, televizich, celostatni
1 lokalnich médiich. V pfipad¢ specialistii a vysoce kvalifikovanych pracovnikli byva
inzerce také v odbornych €asopisech. V lokélnich tiskovinach byvaji inzerovana mista
predevS§im fadovych ufednikli a délnikli. Z hlediska efektivnosti ndkladi je tfeba
analyzovat odezvu na inzerci, ukazatelem pro tyto analyzy jsou naklady na inzerci
v pfepoctu na jednu odezvu na inzerat. Pro efektivnost by inzerce méla také splitovat jisté
zasady, jinak neoslovi cilovou skupinu uchazec¢l. Inzerat by mél tedy obsahovat tyto

informace:
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e hlavicka inzeratu (lze pouzit ndzev pozice),

e nazev spole€nosti,

e nazev a charakteristiky pracovniho mista,

e podminky a moZnosti — odménovani, vyhody, rozvoj, umisténi apod.
e pozadavky na pracovnika — kvalifikace, praxe, kompetence,

¢ informace o zplisobu a terminu reakce na pracovni nabidku (11, s. 86).

1.5.3 Spoluprace s Girady prace

Utady prace neslouZi pouze osobam hledajicim zaméstnani, ale i spole¢nostem hledajici
nové pracovniky, a to za vyhodnych podminek. Do jisté miry je i ze zakona povinné s UP
spolupracovat, jelikoz organizace musi povinn¢ piisluSnému ufadu prace nahlasit volnou
pracovni pozici. Vyhodou je, ze UP zprostiedkovavaji zaméstnani bezplatné jak pro
uchazece, tak 1 pro organizaci. Naklady jsou totiz hrazeny ze statnich ptispévki uréenych
pro realizaci politiku zamé&stnanosti. Utady poskytnou potfebné informace o uchazeéich
a organizace muze jeSt¢ ziskat i pfispévek na zaméstnani urcitého pracovnika (napf.
u osob se zménénou pracovni schopnosti). Na druhou stranu velkou nevyhodou
je omezeny vybér uchazedu, ktefi jsou registrovani na UP, vét§inou jde totiz o lidi s nizsi

kvalifikaci nebo obtizné¢ umistitelné osoby (18, s. 140).

1.5.4 Spoluprace se vzdélavacimi institucemi

Méné vyuzivanou metodou je spoluprice se vzdélavacimi institucemi, jako jsou
univerzity, Skoly, ucilist€ aj. Nékteré spolecnosti vSak pro studenty organizuji tieba dny
otevienych dvefi a vyhledavaji si talenty. Firmy mnohdy nabizi také staze, které
by se daly oznacit za zkuSebni obdobi, kde si pracovniky nejen pfipravuji a vychovavaji,

ale také zkousi jejich schopnosti a u¢enlivost (11, s. 86).

Existuje spoustu moznosti, jak si do ur¢ité miry zavazat vyhlédnutého studenta, napf.
podporou studenta pomoci vhodného vybéru volitelnych predméti, tématu zadvérecné
prace apod. Vyhodou je, Ze Skola ¢asto sama ud€la pro organizaci pfedvybér a doporuceni
studenta a pii nékterych formach spoluprace lze vyhlédnutého studenta poznat lépe
a védét o ném vice informaci nez o bézném uchazeci. Nevyhodou je vSak sezdénnost

nastupu absolventli do zaméstnani (18, s. 138).
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1.5.5 Nabidka sluZeb personalni agentury

Vyuzivani externich zprostfedkovatelskych sluzeb je velmi diskutovanou metodou
predevSim z hlediska finan¢ni naro¢nosti a kvality téchto sluzeb. Zprostfedkovatelské
agentury se zamé&fuji hlavné na obsazovani béZznéjsich pozic, specializované poradenské
spolecnosti vSak komplexné zajisti nejen inzerci, ale i prvni pohovory s uchazeci,
testovani a predvybér. Svému klientovi pak nabizi jen ty nejvice vyhovujici uchazece.
Pro vyhledavani manaZerskych pozic se vyuziva tzv. executive search, coZ je piimé
vyhledavani pracovnikli. Dal§im trendem dneSni doby je vyuzivani agentur, které
zprostifedkovavaji docasné pridéleni do zaméstnani. Spolecnost si tedy doCasné najme
pracovniky, ktefi jsou vSak zaméstndni pod persondlni agenturou a v piipadé

nespokojenosti s danym pracovnikem agentura poskytne ndhradu (11, s. 87).

Externi zprostfedkovatelské agentury ¢asto vyuZzivaji i tzv. headhunting, doslova ,,loveni
hlav, které slouZzi pro vyhleddvani mimofadné nadanych vedoucich pracovnikti a snazi

se je takika odlékat z dosavadniho zaméstnani ke svym klientiim (19, s. 308).

1.5.6 Nabidka prace na mistni vyvésce

Jednou z méné naro¢nych a levnych metod ziskavani pracovniki je uvetejnéni informace
o volnych pracovnich mistech na vyvéskach v organizaci ¢i mimo ni. Vyvésky byvaji
Casto umistény na frekventovaném misté spolecnosti, aby se mohli bud’to sami pracovnici
uchazet, anebo informovali a doporucili vhodného uchazece. Vyvésky byvaji Casto
na mistech, kam ma pfistup kromé zaméstnancti i vetejnost . Vyvéska by méla poskytnout
potencidlnimu uchazec¢i veskeré podstatné informace o pracovnim misté. Nevyhodné
vSak na této metod¢ je predevsSim to, Ze nabidka oslovi omezeny pocet potencialnich

uchazeci, zpravidla jen nejbliz§iho okoli organizace (18, s. 137).

1.5.7 Letaky

Letaky rozdavané napf. na rtiznych akcich, vkladané do postovnich schranek ¢i dorucené
postou, plakaty nebo poutace jsou oproti vyvéskam sice o néco nakladnéjsi, avsak dokazi
oslovit o néco vice uchazecii, nicméné pouze lokéalné. Tato metoda je ponckud aktivnéjsi
a vhodna spiSe k ziskavani pracovnikl pro méné kvalifikovanou praci. Jeji efektivnost

z4avisi 1 na mnozstvi rozdanych letakt (11, s. 88; 18, s. 137).
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1.5.8 Spoluprace s profesnimi organizacemi a odbory

Ziskat pracovniky za pomoci profesnich organizaci se hodi tam, kde je zapotiebi hledat
vysoce kvalifikované, $pickové odborniky. Tato metoda neni pfili§ Casto vyuzivéana,
je totiz potieba, aby organizace mély tzv. registry ¢lent, kde 1ze docela detailn¢ hledat

a poté oslovit vhodného jedince (18, s. 139).

V jinych zemich, kde jsou dobie organizované odborové svazy, vyuZivaji organizace
k ziskavani ur€itych typl pracovniku také odbory. Avsak takovy odborovy svaz musi mit
vlastni informacni systém a fungujici propojeni mezi svymi €leny, véetné momentalné
nezamé&stnanych. Vét§inou to byva tam, kde odbory spravuji néjaky fond, z kterého
vyplaceji svym ¢lentim podporu v nezaméstnanosti. Tato metoda je vyhodnd v tom,
ze udrzuje dobré vztahy mezi organizaci a odbory, ale na druhou stranu je zde omezené

mnozstvi vybéru, 1ze uplatnit predevsim u délnickych profesi (18, s. 139).

1.5.9 Veletrh pracovnich prileZitosti

Veletrhy pracovnich pfilezitosti byvaji nejcastéji organizovany na vysokych Skolach.
Na veletrzich se zpravidla prezentuji viditelné a zndmé spole€nosti, které lakaji
absolventy, popft. studenty poslednich ro¢nikil atraktivnimi nabidkami. Tyto organizace
predevsim lakaji na rozvoj kariéry, zajimavou naplii prace, bohaté zaméstnanecké vyhody

a moznosti dalSiho vzdélavani (19, s. 135).

1.5.10 Samostatné prihlaseni uchazece o zaméstnani

Prestizni organizace, které jsou povéstné jako dobry zaméstnavatel, Casto ziskavaji
vlastni nabidky uchazeci, kteti se hlasi i1 pfesto, Ze spolecnost nenabizi zadné volné
pracovni misto. M4 to vyhodu v tom, Ze pokud je vytvofeno nové misto, personalisté maji
z ¢eho vybirat, na druhou stranu zahlceni ze strany uchazecii mize byt pro personalisty

téchto spolecnosti velkou zatézi (11, s. 88).

Dalsi z vyhod této pasivni metody ziskavani pracovnikil je v tom, Ze eliminuje néklady
na inzerci a tim dokaZe uSetfit rozpoctu. Na druhé stran€ ma tato metoda 1 né€kolik
nevyhod. Zajemci maji totiz ¢asto nepfesnou predstavu u potfebach organizace, hlési
se mnoho nekvalifikovanych a neupotiebitelnych zijemct. To mulze byt napiiklad

problém v tom, Ze pokud se zrovna pii uvolnéni pracovniho mista hlasi mnoho
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nekvalifikovanych uchazecl, organizace s potfebou misto obsadit snadnéji pifijme

pracovnika, ktery pro danou pozici neni Uplné€ nejvhodnéjsi (18, s. 136).

1.5.11 Doporuceni stavajicim ¢i dFivéjSim zaméstnancem

Tato metoda se bézn€ vyuzivd a byva velmi oblibend, jelikoz pracovnici zpravidla
nedoporuci nevhodného ¢loveka, protoze by tim posSkodili sami sebe. Doporuceni miize
byt bud’to takovym zplsobem, ze vlastni zaméstnanec doporuci spole¢nosti vhodného
jedince a nebo zaméstnanec informuje vhodného jedince o volném pracovnim misté
s moznosti odvolani na svou osobu. Organizace vétSinou posuzuje doporuceného ¢loveka
podle pracovné-profesnich méfitek zaméstnance. Vyhodou této metody je moznost ziskat
o uchazecCi vice detailnéjSich informaci. Pfesto je vSak vhodné zatadit doporuceného
clovéka do vybéru naprosto stejné jako ostatni uchazece. Doporuceni vsak vyzaduje
v€asnou informovanost pracovniki o aktualnich volnych mistech, naptiklad na intranetu
spolecnosti. V nékterych firmach je vyuzivana stimulace pracovnikii hmotnou podporou,

tzv. bonus za doporuceni (11, s. 88).

Koubek k této metod€ uvadi fakt, Ze n€které organizace t¢zi z vyhod, které piinasi
tzv. dédéni pracovnich zkuSenosti v rodinach. To znamend, Ze na doporuceni svého

pracovnika pfijimaji ¢leny jeho rodiny, nejcastéji déti (5).

1.5.12 P¥imé osloveni vyhlédnutého jedince

wev

ale neni vyjimkou jeji pouZiti 1 pfi hledani délnickych profesi. Vyzaduje od vedoucich
pracovnikd, aby sledovali, kdo je v jejich okoli dobry v ur¢itém oboru, ma rizné népady,
popiipad¢ se stal zndmym. Nekteré organizace za timto i¢elem monitoruji odborny tisk,
ucastni se odbornych setkani a vyuZzivaji obchodnich kontaktii se zaméstnanci jinych
organizaci. Pracovnici ziskdvaji informace o vhodnych odbornicich nejriznéjSimi
(ne vzdy etickymi) zpisoby. V ptipadé¢ potieby pak tyto odborniky oslovi pfimo se svou
nabidkou. Oslovovani mé svou vyhodu v tom, Ze je to operativni metoda, ktera je méné
nakladna nez tfeba inzerce. Nevyhodou vSak ptedstavuje hrozba zhorSeni vztaht
s organizacemi, odkud se spole¢nost snazi odlékat pracovniky. Také osloveny pracovnik
si zacne uvédomovat svoji cenu a Casto si pak diktuje pracovni podminky, predevsim vysi

oc¢ekavané odmeény (18, s. 136).
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1.6 Shrnuti teoretickych poznatki

V této kapitole byla definovana ptfedevSim koncepce lidskych zdroji, jeZ rozhoduji
o prosperité a konkurenceschopnosti spolecnosti. Déle bylo objasnéno fizeni lidskych
zdroji je pfedevsim ziskat schopné pracovniky, a to je také hlavnim pfedmétem praktické
¢asti diplomové prace. Poté byly vymezeny ulohy persondlni prace a personalnich
¢innosti v podniku. Nakonec byly persondlni ¢innosti s ohledem na cil prace zizeny
pouze na ziskavani pracovnikl. Proces ziskavani pracovniki byl rozdélen do 12 krok
od identifikace potfeby ziskavani nového pracovnika pifes formulace a uvefejnéni
nabidky az k sepsani seznamu uchazect, ktefi budou pozvani na pohovor. Dale byly
vymezeny podminky ziskdvani pracovniki, které mohou ovlivnit zajem uchazecii. Poté
byly objasnény zdroje, z jakych je mozné pracovni misto obsazovat. Na konci teoretické
¢asti se nachazi vycet metod ziskavani pracovnikil, které jsou déle blize objasnény pro

vyuziti v navrhové ¢asti diplomové prace.
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2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyticka ¢ast diplomové prace je zaméfena na analyzu soucasného stavu spole¢nosti

FAKSA-STRAKA,

s. 1. o. Podrobna analyza spole¢nosti byla provedena jiz

prostfednictvim bakalaiské prace, kde byl mimo jiné zjistén také problém s obsazovanim

nékterych pozic. Prace v§ak méla za cil navrhnout vnitini mzdovy ptedpis, z toho divodu

byl problém definovan jako hlavni cil k feSeni v rdmci diplomové prace. Analyticka ¢ast

diplomové prace je zaméfena predevsim na samotny vyzkum a analyzu trhu prace.

2.1 Zakladni udaje analyzované spole¢nosti

Nazev spolec¢nosti:
Datum zépisu OR:
Sidlo:

Pravni forma:

Typ subjektu:

Ptedmét podnikani:

Kéd CZ NACE:

Statutarni organ:

Jednatelé:

Spolecnici:
Spole¢nik:
Spole¢nik:
Zakladni kapital:

Pocet zaméstnancu:

FAKSA-STRAKA, s.r. 0.

9. srpna 1993.

¢. p. 278, 783 33 Ptikazy.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Pravnicka osoba.

— Projektova ¢innost ve vystavbe,

— montdz, opravy, udrzba a revize vyhrazenych elektrickych
zafizeni vodoinstalatérstvi,

— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona,

— klempifstvi a oprava karoserii,

— provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,

— montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.

43.22.12,33.20.29, 33.12.18.

Zbyngk Straka, Ing. Jan Straka.

Zbyngk Straka; vklad: 68 000 K¢, splaceno: 100 %.
Maria Strakova; vklad: 34 000 K¢, splaceno: 100 %.
102 000 K¢.

38 (1).
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2.1.1 Historie a zakladni informace o spolecnosti

Spole¢nost FAKSA-STRAKA, s. r. o., doddav4, montuje a provadi servis zafizeni
vzduchotechniky, klimatizace, tepelnych cerpadel a ptedizolovaného potrubi ALP.
Spolecnost plsobi predev§sim v Olomouckém kraji, vyjimkou vSak nejsou zakéazky

ani v jinych krajich Ceské republiky a na Slovensku (2).

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1993 a sidlila v Olomouci, kde plisobila 15 let jako mikro
podnik s né€kolika malo zamé&stnanci. Od 1. 1. 2008 ma svou vlastni novou provozovnu
v Piikazich a v soucasné dobé zamé&stnava 38 zaméstnancti. Montaze na stavbach a servis
u zékaznikl zajist'uje osm montaznich skupin a dvé servisni skupiny. Spole¢nost provadi
zakéazky vSech druhii, od projektovani pfes vyrobni ptipravu az po dodavky a montaze.
Technicky piehled, raciondlni pfiprava montdzi a femeslnd zrucnost a zkuSenosti
dlouholetych zaméstnanct jsou zarukou spokojenosti zakaznikd. Déle spole¢nost nabizi
plné a detailni poradenstvi pro zdkaznika pfi piiprav€ a rozhodovani o montézi, také

zaruéni 1 pozarucni servis jsou samoziejmosti (2).

2.1.2 Vyrobni program spolecnosti

Jak jiz bylo vySe zminéno, spole¢nost FAKSA-STRAKA, s. r. o., dodava, montuje
a provadi servis zafizeni vzduchotechniky, klimatizace, tepelnych cerpadel

a predizolovaného potrubi ALP (2).

Vzduchotechnika

Spole¢nost dodava a montuje vzduchotechniku jiz od nejjednodussiho zatizeni, které
obsahuje pouze ventilator pro odvod nebo piivod vzduchu, aZz po komplexni
vzduchotechnicka zafizeni, kterd zajisti pozadované podminky prostfedi ve vétraném
prostoru a jejichZ soucasti jsou kromé ventilatoru také napft. filtr vzduchu, tlumic¢ hluku,
vymeénik tepla (topeni nebo chlazeni), odvlhc¢ova¢ vzduchu, zvlh¢ovaé vzduchu, potrubi

pro rozvod vzduchu a jiné (2).
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Obrazek ¢. 3: Realizace vzduchotechniky spole¢nosti Faksa-Straka, s. r. 0. (Zdroj: 2).

Organizace provadi realizace vzduchotechniky v nasledujicich sektorech:
e prumyslové objekty a administrativni budovy,
o stavby obcanské vybavenosti (rodinné a bytové domy),
o Skolni a gastronomické provozy,
e sportovni objekty (haly, bazény, t€locvicny),
o kulturni zatizeni (kina, divadla),

e zdravotnické objekty (nemocnice, Iékarny) (2).

Klimatizace

Pro zajisténi optimalnich teplotnich podminek prostfedi (byty, kancelafe, prodejni
mistnosti, pracovni prostoty aj.) spole¢nost dodava a montuje klimatizacni jednotky
a zafizeni vyrobcu Sinclair, LG Electronics, Sanyo, Panasonic, Toshiba, Daikin a provadi

jejich servis a udrzbu (2).
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Obrazek ¢. 4: Klimatiza¢ni jednotky Daikin montované spolecnosti Faksa-Straka, s. r. 0. (Zdroj: 2).

Tepelna cerpadla

Spole¢nost dodava a montuje moderni tepelna Cerpadla, kterd zajisti efektivni vytapéni
ale 1 chlazeni rodinného domu. Vyuzivaji systému vzduch-vzduch i vzduch-voda
od vyrobcii LG Electronics, Toshiba, Stiebel Eltron, Mitsubishi, dale provadi jejich servis
a udrzbu (2).

Predizolované potrubi ALP®

Spole¢nost dodava a montuje hranaté predizolované potrubi alpSYSTEM®. Toto potrubi
nepodléha korozi, ma mimotadné nizkou hmotnost, vynikajici tepelné i zvukové izolacni
vlastnosti a vyznacuje se mimoiadnou tésnosti. ALP je vhodné pro vétrani
potravinarskych zavodt, zdravotnickych zatfizeni, bazénii. Potrubi vyhovuje vysokym
narokiim pro pfiznané instalace v interiéru 1 exteriéru vcetné¢ moznosti barevného

doladéni (2).
Mé¥ici a regulacni technika

Podnik rovnéz provadi montdze autonomnich fidicich systémi MaR od jednotlivych
tuzemskych vyrobct vzduchotechnickych zatizeni. Mezi tyto vyrobce se fadi napiiklad

Remak, Mandik, Atrea, Systemair, Elektrodesign a Alteko (2).
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2.2 Analyza hospodarské situace v podniku

Hospodaftska situace spolecnosti FAKSA-STRAKA, s. r. 0., byla provedena na zakladé
Vykazi zisku a ztrat z let 2015-2019. Tato analyza sleduje vyvoj celkovych néakladd,
osobnich nékladii, vynost a vysledku hospodafeni. Rok 2020 bohuZzel nemohl byt pouzit

ke srovndni, jelikoz spolecnost zatim nema zpracované vykazy.

2.2.1 Vyvoj celkovych naklada

Na grafu niZe Ize zaznamenat, Ze celkové ndklady spole¢nosti kolisaji kolem 60 mil. K¢.
V roce 2017 byly naklady nejvyssi, jelikoZ spole¢nost zafala rozSifovat své prostory,
investovala do rozsifeni provozovny o jedno patro, dalsi dva roky byly ve znameni oprav

garazi pro vozovy park, také se nakoupila nova auta a obmeénily nékteré pocitace (25).

Vyvoj celkovych ndkladd 2015-2019 (v tis. K¢)

M Celkové naklady

64000 63032
62 148

62000 60521

60000 58 643

58000

tis. K¢

56 066
56000

54000

52000
2015 2016 2017 2018 2019

Rok

Graf €. 1: Vyvoj celkovych nakladii spoleénosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle 21, 22, 23, 24).

Z grafu ¢.1 lze vycist, Ze ndklady v roce 2016 vzrostly o 7, 95 %, v roce 2017 0 4, 15 %,
coz je dano predevsim rostouci vykonovou spotfebou. Dale v roce 2018 se naklady
snizily o 1, 40 % a v roce 2019 byly naklady nizsi dokonce o 5, 64 %, to je dano také tim,
ze v tomto roce méla spole¢nost méné velkych, vetejnych zakazek, tudiZ se o néco snizila

vykonova spotieba.
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2.2.2 Vyvoj osobnich nakladu

Na grafu €. 2 1ze sledovat rostouci trend osobnich nakladt. V roce 2015 ve spolecnosti
pracovalo 32 zaméstnancl, nyni ve spolecnosti pracuje 38 zaméstnanct (25). Osobni

naklady tedy vzristaji s rostoucim poctem zaméstnancii a také s rostouci primérnou

mzdou.
Vyvoj osobnich nakladi 2015-2019 (v tis. K¢)
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Graf €. 2: Vyvoj osobnich nakladt spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle 21, 22, 23, 24).

Rostouci osobni naklady lze povaZovat za kladny jev z pohledu potencidlnich uchazect
0 zamé&stnani, jelikoz tento rist vypovida o tom, Ze spolecnost pravideln€ navysSuje mzdy,
osobni naklady tedy rostou tempem udrzeni si svych zaméstnancti. Tento jev potvrzuje
1 tabulka €. 1, z niz lze vy¢ist, Ze osobni ndklady rostou rychlejSim tempem nez pocet

zameéstnancu.

Tabulka ¢. 1: Procentni zmény osobnich naklada (Zdroj: vlastni zpracovani dle 21, 22, 23, 24, 25).

Osobni Procentni Primérny Procentni
Rok naklady v tis. narist os. pocet narust
K¢ nakladu zaméstnanci | zaméstnancu

2015 13 416 - 32 -

2016 14 675 9,38 % 33 3,12%
2017 16 398 11,74 % 34 3,03%
2018 18293 11,58 % 36 5,89 %
2019 19 436 6,24 % 38 5,56 %
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2.2.3 Vyvoj vynosi

Na grafu ¢. 3 jsou zachyceny vynosy spolecnosti. Lze si v§Simnout, zZe nejvyssi vynosy
mél podnik v roce 2017, coz je dano tim, zZe v tomto roce spolecnost ziskala a pracovala
na nejvyssim poctu velkych, vefejnych zakazek. V roce 2018 a 2019 téchto velkych

zakézek bylo mén¢, spolenost méla spiSe mensi zakdzky u soukromych zékaznikt (25).

V roce 2016 se vynosy zvysily o 14, 10 %, v roce 2017 vzrostly o 3, 78 %. V roce 2018
vynosy klesly 0 5, 63 % a v roce 2019 se snizily o 6, 08 %. Jak jiz bylo zminéno, za tyto
poklesy muze fakt, Ze spole¢nost méla spiSe mensi zakdzky, tudiZ v poslednich dvou

letech se o néco snizily trzby za prodej sluzeb.

Vyvoj vynosl 2015-2019 (v tis. K¢)
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Graf ¢. 3: Vyvoj vynosi spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle 21, 22, 23, 24).

2.2.4 Vysledek hospodaieni

Vysledek hospodateni je dan rozdilem vynost a ndklada. Vysledek hospodatreni miize
dosahovat kladnych nebo zapornych hodnot. V ptipad€ kladného &isla spolecnost
dosahuje zisku, pii zaporné hodnot¢ je spole¢nost za dany rok ve ztraté. Z grafu ¢. 4
je patrné, ze v roce 2016 a 2017 dosahovala spole¢nost nejvyssiho zisku okolo

4,5 milionu korun. V dalSich 2 letech byl zisk podstatné niz$i, cozZ je dano tim, jak jiz
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bylo vySe zminéno, Ze spolecnost investovala do oprav provozovny a do nového

vybaventi a také tim, Ze méla mén¢ velkych zakazek (25).

Vysledek hospodareni v letech 2015-2019 (v tis. K¢)
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Graf ¢. 4: Vysledek hospodateni spolecnosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle 21, 22, 23, 24).

V roce 2016 se zisk zvysil o celych 378, 86 %. To je dano tim, Ze spolecnost v roce 2015
splatila vysoky uvér, ktery splacela na vystavbu nové provozovny. V roce 2017 se zisk

snizil o 1, 10 %. V roce 2018 byl zisk nizsi 0 65, 15 % a v roce 2019 o0 23, 70 %

Dle vykazii byly posledni roky 2018 a 2019 slabsi, co se tyce poctu velkych zakazek, coz
se podepsalo nejen na vyvoji vynosu, ale i ndkladi, 1 pfesto vSak osobni néklady rostly.
Prestoze vykazy za rok 2020 je$t¢ nema spoleCnost zpracované, lze dle informaci
ekonoma konstatovat, Ze tento rok byl zase jednim z vice vydafenych navzdory
propuknuti pandemie koronaviru. V bfeznu sice bylo zakdzek méné a ve spolecnosti
panovala lehka nejistota, avSak na pocatku sezony se to opét zlomilo a do konce roku
spolecnost stihla uspokojit o mnoho vice velkych zakdzek nez ve vySe zminénych

2 uplynulych letech.
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2.3 Analyza personalnich ¢innosti v podniku

V této casti bude analyzovan pribéh a napln jednotlivych persondlnich c¢innosti
ve spolecnosti. Podnik nema samostatné oddélené personalni oddé€leni, tudiz tuto

persondlni praci fesi pfedevs§im sam jednatel a ucetni, popiipadé ekonom firmy.

2.3.1 Tvorba a analyza pracovnich mist

Potfebu dal§iho zaméstnance vétSinou zjisti jednatel spolecnosti, ktery rozdéluje praci
mezi své zaméstnance. Ten také vytvaii pravomoci a odpovédnosti do pracovnich mist.
Specifikace a pozadavky urcuje on sam podle zakéazek, tudiz ve spoleCnosti nejsou

zpracovany popisy pracovnich mist (63).

2.3.2 Personalni planovani

Tuto ¢innost mé& na starost jednatel, ktery vytvaii tydenni plany, kam pierozdéluje
délnické pracovniky podle nasmlouvanych zakazek. Pfi tomto planovani tedy jednatel
thned pozna potiebu pracovnikli v podniku. V letnich mésicich, které pro spolecnost
znamenaji vrchol sezony, je potfeba montdZznich pracovnikli vyss$i, tudiz spole€nost

vétSinou sezoénu uspokoji zaméestnanim brigadniki (63).

2.3.3 Ziskavani, vybér a prijimani pracovniki

Pro tuto praci stéZejni oblast ziskavani pracovniki je v podniku feSena pouze na zakladé
doporucovani zndmych souc¢asnymi zameéstnanci. V letnich mésicich na brigddu vétSinou
chodi synové montérli, coz je pro pokryti sezony manualnimi pracovniky dostacujici,

avSak ziskat vice kvalifikované pracovniky na pozici chladirenského technika

vvvvvv

Samotny vybér zajistuje jednatel spoleCnosti, pfi némz zjistuje, zda uchazeci spliuji

pozadovana kritéria (63).
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Pozadavky na pozici elektromontéra:

e Vyuceni v oboru elektro.
e Vyhlaska ¢. 50/1978 Sb. §6 (§8 vyhodou).
e Ridi¢sky prikaz sk. B.

e Praxe (vitdna, neni vSak podminkou) (63).
Pozadavky na montéra chladirenskych zarizeni:

e Vyuceni v oboru chladirensky technik.

e Vyhlaska ¢. 50/1978 Sb. §5 (§6 vyhodou).

e Certifikat ministerstva Zivotniho prosttedi pro nakladéani s chladivem
a regulovanymi latkami — kat. 1.

e Svafecsky prikaz.

e Ridi¢sky prikaz sk. B.

e Praxe (63).

Pokud pracovnik spliiuje tyto podminky, mé zajem o nabizenou pracovni pozici

a zaujme na pohovoru jednatele spolecnosti, o pfijeti se stard jiz ekonom a ucetni
spole¢nosti. Ugetni ptipravi veskeré pracovné-pravni dokumenty a uchazeg ji dolozi
prokazatelné doklady o kvalifikaci. Praci ekonoma je pak dale nového zaméstnance

zaSkolit a pfipravit na praci (63).

2.3.4 Hodnoceni pracovniho vykonu

Ve spole¢nosti neprobiha pravidelné hodnoceni pracovniho vykonu, pfestoze to bylo
navrzeno v ramci bakalafské prace. Pravidelnou kontrolou jednatel zjisti, zda pracovnici
vykonavaji svou praci podle ocekavani. Pfi praci montéra je pevné dany technologicky
postup, ktery musi byt dodrzovan, pro kontrolu montéti provadi po montazi novych
zafizeni fotodokumentaci. Jak dobfe je odvedend prace, se také zjiStuje v kontrolni dny
a finalni kontrola se provadi az pfi pfedani hotové zakazky. Pokud by se pii kontrole
zjistil n¢jaky problém, ihned by se feSila jeho pfi¢ina a samotny zaméstnanec by byl

naddle pozorovan. Pozitivni hodnoceni usili zaméstnance byva feSeno individudlné (63).
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2.3.5 Zarazovani pracovnikii na konkrétni pracovni mista,

K témto persondlnim Ccinnostem patii 1 povySovani, pfefazovani na jind mista
a ukoncovani pracovniho poméru. O téchto cinnostech vzdy rozhoduje jednatel

spole¢nosti a pracovné-pravni dokumenty ptipravuje Gcetni spolecnosti (63).

2.3.6 Odménovani, motivovani a poskytovani zaméstnaneckych vyhod

Spole¢nost se snazi odménovat své pracovniky tak, aby kazdy zaméstnanec dle svého
zaméfeni dostdval stejnou vysSi mzdy ¢i odmén, timto je zamezeno zbyteCnému

srovnavani a konfliktu mezi pracovniky (63).

Vyse hrubé mzdy elektromontérii a chladirenskych techniki se pohybuje v rozmezi mezi
33 000 az 38 000 K¢&. Nastupni mzda je tedy 33 000 az 35 000 K¢ v zavislosti

na kvalifikaci a zkuSenostech pracovnika (63).
Odmény

Struktura systému odménovani je rozvrZzena na pené€zni a nepenéZni odmény.
Do penéznich odmén se fadi zédkladni mzda, prémie a benefity. Do nepenéZznich odmén
patii predevSim vzdélavani, které zajiStuje podnik formou Skoleni. Ve spole¢nosti
je uplatinovdno odménovani formou pevné hodinové mzdy a pohyblivé slozky. Pevna
slozka tvoii 80 %, pohybliva slozka piedstavuje 20 % a zahrnuje prémie v podobé
osobniho ohodnoceni. V§ichni zaméstnanci jsou odménovani ve stejné vysi dle pracovni
pozice. Prémie je vypoltena z hodinového vydélku a tuto Castku dostava kazdy
zaméstnanec. Pokud vSak pracovnik zplsobi néjaky zdvaznéjSi  problém
ze své nedbalosti, tato prémie mu bude ze mzdy strZzena. Stejné tak by byla spole¢nost

nucena svym pracovnikiim prémie nevyplatit, pokud by se nachazela ve Spatné financni

situaci a nebyla by schopna hradit zaméstnancim mzdy (63).

Ve spolecnosti jsou také zavedeny odmény za dobré pracovni vykony, a to ve formé
sezonni odmény a tfindctého platu. Sezénni odméena byva poskytnuta v mésicich Cerven,
cervenec, srpen a zafi ve vysi 5 000 K¢ kazdy mésic. Tato odmeéna je vSak zavisla na poctu
zakazek a financni situaci spolecnosti. Dale firma udéluje vSem svym zaméstnanciim
v prosinci tfinacty plat ve vysi, kterd je ovlivnéna poctem odpracovanych mésict.
Maximalni C¢astka tfinactého platu je ve vySi primérné mzdy daného pracovnika

za poslednich 12 mésici (63).
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Benefity

Mezi nejzaddanéjsi benefit ve spole€nosti patii stravenky, které zaméstnanci obdrzi kazdy
meésic podle po¢tu odpracovanych hodin. Zaméstnavatel hradi 55 % hodnoty stravenky,
zbylych 45 % si zaméstnanci hradi ze mzdy. Hodnota jedné stravenky je ve vysi 100 K¢,

tudiz 55 K¢ z jedné stravenky plati spolecnost a 45 K¢ hradi zaméstnanec (63).

Zaméstnavatel dale kazdému zaméstnanci pfispiva ¢astkou 1 500 K¢ na Zivotni pojiSténi

a téméf kazdym rokem tento pfispévek navysuje (63).

2.3.7 Vzdélavani a rozvoj pracovniki.

Spolecnost se o své zaméstnance stara ve vSech ohledech, investuje do rozvoje svych
pracovnikii a vytvafi vhodné podminky pro vykon prace. Zaméstnanci jsou
v pravidelnych intervalech vzdélavani, a to formou Skoleni BOZP a PO, Skoleni fidict

¢i Skoleni ucetni, které pofada Svaz ucetnich Olomouc (63).

Zaméstnavatel také poskytuje svym zaméstnanclim zdravotni péci, hradi jim veskeré

zdravotni prohlidky (63).

2.3.8 ReSeni pracovnich vztahii

Ve spole¢nosti je zaveden demokraticky styl vedeni, tudiz jednatel predbézné konzultuje
se svymi podiizenymi sva rozhodnuti, jedné se o tzv. konzultativni styl vedeni. Manazer
se snazi implementovat myslenky a nazory podiizenych, vyuzivd odmén, ptileZitostné
trestll. Preferuje spoluticast na rozhodovani a podporuje obousmérnou komunikaci, avsak
zédsadni rozhodnuti provede sdm. Konflikty se ve spolecnosti vytesi dohodou, pfi hrubém

poruseni pracovnich podminek je zaméstnanec propustén (63).

Vztahy na pracovisti se vSak daji povazovat za uspokojivé, jednatel se snazi vztahy
utuzovat riznymi akcemi, jako je kaZdoroCni véano¢ni vecirek a letni grilovani

po celodennim Skoleni (63).
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2.3.9 Péce o pracovniky

Jak jiz bylo zminéno vySe, zaméstnanci spolecnosti jsou pravidelné skoleni pro BOZP
a PO a je jim poskytovdna zdravotni péce. Zamé&stnavatel pro své pracovniky neustéle
obménuje nafadi, stard se o vozovy park, ktery ¢itd 23 aut, montéfi maji rozdélena auta
do dvojic a po dvojicich jezdi na stavby. Pokud né€kdo z THP pracovnikli potiebuje
ze sluzebnich divodil zajet na zakéazku, je ve spolecnosti k dispozici vzdy alespoii jedno

volné auto k témto ucelim (63).

Pracovnici maji pravidelny pracovni rezim, pracovni dobu 6:30-15:00, nepracuji
ve sménném provozu a o vikendech pracuji jen zfidka. Pokud mé spolecnost vétsi
zakéazku nachézejici se v del§i dojezdové vzdalenosti od provozovny, zaméstnavatel

zaméstnanclim zafizuje ubytovani (63).

Spole¢nost také zajiStuje montérim pracovni odévy s logem spole€nosti, a to pracovni
tricka, montérky, ksiltovky, helmy a jiné ochranné pomiicky. Zaméstnanci dale maji
ptistup do kuchynky, ktera je pln€ vybavena kuchyniskymi spotiebici, takZe pracovnici
si mohou odlozit jidlo do lednice, mrazaku, popt. v poledni pauze uvatit rychly obéd.
V kuchynice také mohou vyuZzivat vodniho dispenzoru k pravidelnému pitnému rezimu.
THP pracovnici maji ddle moZnost si v praci uvafit kdvu z kdvovaru za maly piispévek

ke koupi kvalitni kdvy (63).
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2.4 Vyzkum metod vyhledavani nabidek na trhu prace

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva vyzkumem metod vyhleddvani nabidek na trhu

prace montaznimi délniky v Olomouckém kraji.

2.4.1 Metodologie vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu je identifikovat vhodné metody pro ziskdvani pracovnikl
na délnické pozice v Olomouckém kraji, tyto pozice jsou tedy blize specifikovany

na elektromontéry a montéry chladiciho zafizeni.

Z toho také vyplyva definice centralni vyzkumné otazky, kterd zni: Jaké jsou nejcastejsi

metody vyhledavani nabidek na trhu prace montaznimi délniky v Olomouckém kraji?

V navaznosti na formulaci centrdlni vyzkumné otazky, identifikaci moZznych metod
za pomoci literarni reSerSe a predpokladl vysledkli vyzkumu byly stanoveny nasledujici

hypotézy, které jsou dale vice rozvedeny prostfednictvim pracovnich hypotéz:

H1: 80 % respondentii vyhlediava pracovni nabidky prostfednictvim online

pracovnich portali.

HO: Podil respondentu vyhledavajici pracovni nabidky prostrednictvim online

pracovnich portalii je 0,8.

HI: Podil respondentu vyhledavajici pracovni nabidky prostrednictvim online

pracovnich portalii neni 0,8.

H2: Existuje zavislost mezi profilem respondenta a tim, zda respondent vyuzZiva

k vyhledavani pracovnich nabidek internet.

H2a: Existuje zavislost mezi pohlavim respondenta a tim, zda respondent vyuziva

k vyhledavani pracovnich nabidek internet.

H2b: Existuje zavislost mezi vzdelanim respondenta a tim, zda respondent vyuziva

k vyhledavani pracovnich nabidek internet.

H2c: Existuje zavislost mezi profesi respondenta a tim, zda respondent vyuziva

k vyhledavani pracovnich nabidek internet.

H2d: Existuje zavislost mezi vekem respondenta a tim, zda respondent vyuziva

k vyhledavani pracovnich nabidek internet.
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K potvrzeni ¢i vyvraceni prvni hypotézy bude pouzit test pro podil u jednoho vybéru,

u druhé hypotézy bude pouZit test nezavislosti dvou kvalitativnich znaki.

Pro sbér dat byl zvolen kvantitativni pfistup, a to pomoci metody strukturovaného
dotaznikového Setfeni mezi montaznimi délniky Olomouckého kraje. Dale pak kvili
skutecnosti, Ze vyzkum je zamé&fen v obecné roviné, jedna se tedy o prvotni studii dané
problematiky, ktera ma za tkol piedevsim identifikovat oblasti vyZadujici v budoucnu

dalsi zaméfeni pozornosti vedeni podniku.

Sbér dat probihal od 3. do 18. 4. 2020 za pomoci vice kanalii. Samotny dotaznik byl
vytvofen pomoci portdlu Vyplnto.cz. Dotaznik byl uvefejnén na facebookovych
strankach nabidek prace pro Olomoucky kraj, zaslan na UP v Olomouci a také

do nekolika spolecnosti konkurujici podniku.

Dle webu CSU se v roce 2011 po séitani obyvatelstva v Olomouckém kraji nachazelo

3950 montaznich délniki vyrobki a zatizeni (3).
Vypocet pro stanoveni potfebného vzorku na 95% hranici jistoty:

N 3950 _ 263
~1+N(e)® 1+ 3950=(0,05)2

n

Avsak data CSU jsou bohuzel neaktudlni, jelikoZ séitani obyvatelstva probiha pouze
jedenkrat za 10 let a ¢itaji veSkeré montazni délniky vyrobkil a zafizeni. Pro ucely
vyzkumu je zapotiebi zadkladni soubor zahrnujici pouze vSechny elektromontéry
a montéry chladicich zafizeni v Olomouckém kraji, tudiz vypocet potfebného vzorku neni

spolehlivy.

Elektronicky vytvoreny dotaznik obsahoval 21 otazek. Otazky byly vytvoteny na zakladé
zpracovani teoretické reSerSe a na zaklad¢ kritérii a pozadavka spole¢nosti. Prvni dvé
otazky byly vytazovaci, veskeré otdzky byly uzaviené, z nichZ u 4 otazek bylo mozné
oznacit vice moznosti. Na dotaznik odpovédélo 65 respondentil, z nichZ 3 byli vytazeni,
tudiz navratnost dotazniku dle velikosti vzorku je pouze 1,65 %. Na druhou stranu

navratnost dotaznikli ddna pomérem vyplnénych a zobrazenych dotazniki je 90,40 %.
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2.4.2 Analyza dat a vysledky vyzkumu

V této Casti prace jsou blize pfiblizeny vysledky vyzkumu. Nejprve jsou vyhodnoceny

jednotlivé otazky dotazniku. Nasleduje testovani stanovenych hypotéz.
Vyhodnoceni jednotlivych otiazek dotazniki

Dotaznik sestaval z 21 otdzek, z nichz prvni 2 byly segmentacni a rozd¢lily respondenty
na potfebny vzorek vyzkumu a nerelevantni respondenty. Lidé, ktefi nespliovaly

podminky, po prvni ¢i druhé otdzce byli vyfazeni a bylo jim podékovano za jejich Cas.
1. Misto bydliste ¢i pracoviste respondenta

Prvni segmentac¢ni otazka se tykala mista bydlisté ¢i pracovisté respondentil. Pro potieby
vyzkumu byl zapotiebi vzorek respondentii pouze z Olomouckého kraje. Dle grafu €. 5
prvni otdzka tedy vyfadila 3 respondenty a dale v dotaznikdi pokracovalo pouze

62 respondentd.

V jakém kraji se nachdzi Vase bydlisté ¢i pracovisté?

5%

95%

® Olomoucky kraj = Jiny
Graf ¢. 5: Bydlisté ¢i pracoviste respondentl (Zdroj: vlastni zpracovani).

2. Profese respondentii

Druh4 segmentaéni otizka se zabyvala profesi respondenta. Uelem této otazky bylo
zjistit, kolik respondentli pracuji jako elektromontér, kolik jako montér chladiciho
zafizeni, pfipadné vytadit respondenty, ktefi nespliuji parametry a vykonavaji jinou
profesi. Zde jiz nebyl vyfazen zaddny z respondentll. Dle niZze uvedeného grafu cca dvé

tietiny respondentl pracuji jako elektromontéfi a zbyla tfetina pracuji jako montéfi
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chladiciho zatfizeni, coz je ocekavany vysledek, jelikoZ montérit chladiciho zafizeni

je v celé republice nedostatek.

Jaka je Vase profese?
0%

27%

73%

® Elektromontér  ® Montér chladiciho zafizeni  ® Jina

Graf ¢. 6: Profese respondentt (Zdroj: vlastni zpracovani).

3. Pocet let zkusenosti na pozici

Za zajimavost se d4 povazovat, Ze 1 kdyz pocet respondentil je celkem nizky, je zastoupen
pomérné vyrovnanymi skupinami podle poctu let zkuSenosti. Dle grafu ¢. 7 nejvyssi
zastoupeni maji respondenti, ktefi se mohou pysnit vice nez 10 lety zkuSenosti, déale
skupina 5-10 let zkuSenosti a také 2-5 let zkuSenosti — kazda skupina respondentl zaujima
24 %. Thned za nimi nasleduje s 23 % skupina respondenti s 1-2 roky zkuSenosti.
Nejméné respondentti je takika s minimalni zkuSenosti — pouze 5 % respondentli maji

zkuSenosti s pozici krat$i nez 1 rok.

Kolik let zkusenosti mate na Vasi pozici?

5%

24%

23%

24%
24%

= Ménénezlrok ®=1-2roky =2-5let 5-10let = Vicenez 10 let

Graf ¢. 7: Pocet let zkusenosti (Zdroj: vlastni zpracovani).
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4. Typ pracovniho poméru

Za zajimavé zjisténi lze také povazovat to, v jakém pracovnim pomeéru se respondenti
nyni nachdzi. Polovina z nich pracuji na zaklad¢ pracovni smlouvy, avSak 29 %
respondentl je nyni nezaméstnanych, coz by pro spolecnost mohlo znamenat ptilezitost
k nalezeni novych pracovnikii. Celych 16 % nyni pracuje na DPP & DPC, takze pouze

brigadné ¢i jako privydélek. Pouhych 5 % respondentl pracuje pod personélni agenturou.

V jakém pracovnim pomeéru se nyni nachazite?

29%

50%

5%

16%

= Pracovni smlouva ® Prace na DPP/DPC = Dodasné pFidéleni (agenturni zaméstnani) = Nezamé&stnany

Graf ¢. 8: Soucasny pracovni pomér respondentti (Zdroj: vlastni zpracovani).

5. Velikost spolecnosti

Dle grafu ¢. 9, uvedeném na nasledujici strané, vice nez polovina respondentl preferuje
spiSe maly podnik do 50 zaméstnancli, coz by mohla byt pro spole¢nost
FAKSA-STRAKA, s. r. o. prilezitost, jelikoz se fadi se svymi 38 zaméstnanci
do kategorie malych podnikli. Asi Ctvrtina respondentd by radSi byla zaméstnana
ve stfedné velkém podniku, dale 13 % respondenti upiednostiiuje mikro podnik. Pouze

6 % respondentli by preferovalo zaméstnani ve velké spole¢nosti nad 250 zaméstnanct.
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Jak velkou spolecnost byste preferovali jako svého
zaméstnavatele?

6% 13%

26%

55%

® Mikro podnik: méné nez 10 zaméstnancd ® Maly podnik: 10—-49 zaméstnancl

u Stfedni podnik: 50-249 zaméstnancl = Velky podnik: vice nez 250 zaméstnanct
Graf ¢. 9: Velikost spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani).

6. Nové pracovni prileZitosti

U otéazky, zda jsou respondenti otevieni novym pracovnim piileZitostem, 71 % z nich
by zvazilo zajimavou nabidkou price, coz lze povazovat za dal§i piilezitost

pro spolecnost.

Jste otevren novym pracovnim prilezitostem?

11%

18%

®ano ®nevim ®ne

Graf €. 10: Nové pracovni piilezitosti (Zdroj: vlastni zpracovani).
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7. Nalezeni prvniho zaméstnani

Nyni budou rozebrany otdzky, které jsou relevantni pfedev§im pro vyzkum metod
vyhledavani pracovnich nabidek respondentl. Dle grafu niZze vice neZ jedna tfetina
respondentli ziskala prvni zaméstnani prostiednictvim nabidky UP. Dalsi 2 skupiny
respondentll, kdy kazda z nich tvofi 13 % respondentd, si nasly prvni zaméstnani tak,
ze samy oslovily atraktivniho zaméstnavatele a nebo tim, Ze je doporucil znamy svému

zaméstnavateli.

Jakym zplsobem se Vam podafilo najit své prvni
zameéstnani?

Nabidka Ufadu prace T 359,
Samostatné osloveni dané spole¢nosti nmEE——————— 13%
Doporuceniznamym |Immm—————— 13%
Inzerat na webu spoleénosti —————— 11%
Spoluprace organizace se stfedni Skolou/ucilistém m——— 10%
Inzerdt na pracovnim portale (jobs.cz, prace.cz, aj.) ——— 6%
Mistni vyvésky s 5%
VyuZiti sluzeb persondlniagentury mmm 3%
Inzerdt v novinach ¢i jinych mediich ™ 2%
Socidlnisité ™ 2%
Letdk v postovnischrance = 0%
Pfimé osloveni personalistou spolec¢nosti = 0%

Veletrh pracovnich pfilezitosti | 0%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Graf ¢. 11: Nalezeni prvniho zaméstnani (Zdroj: vlastni zpracovani).

8. Metody vyhledavani pracovnich nabidek

Dalsi otazka se tykala nejvice osvé€dcenych metod pro vyhledavani pracovnich nabidek.
Pii této otdzce mohly respondenti oznacit vice odpovédi najednou. Dle grafu €. 12,
uvedeném na nasledujici stran€, mezi nejvice upfednostiiované metody patii inzerce
na pracovnich portalech, na webech spole¢nosti a nabidky ufadu prace. Respondenti
nejméné vyuzivaji ndvstévy pracovnich veletrhli, vyuziti sluzeb persondlni agentury

a letdky v poStovnich schrankach.
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Které z nasledujicich metod uprednostiujete pfi hledani
nového zaméstnani?

Inzeraty na pracovnich portalech (jobs.cz,... I 79%
Inzerdty na webu spole¢nosti I 77 %
Nabidky Gfadu prace NN 56%
Doporuceniod znamého I 52%
Socialnisité¢ GGG 34 %
Inzeraty v novinach ¢i jinych mediich I 23%
Mistni vyvésky I 23%
Samostatné oslovenidané spole¢nosti NN 21%
PFimé osloveni personalistou spolecnosti N 19%
Letaky v poStovnischrance I 18%
VyuZiti sluZeb persondlniagentury I 15%
Veletrh pracovnich pfilezitosti Il 8%

0,00% 100,00%

Graf ¢. 12: Metody vyhledavani novych pracovnich nabidek (Zdroj: vlastni zpracovani).

9. Vyuzivani médii k vyhledavani pracovnich nabidek

Je vSak ptekvapivé, ze v dneSni dobé jiz polovina respondentt k vyhledavani pracovnich
nabidek nevyuzivd média kromé internetu. Na druhou stranu alespon 42 % respondentti
vyhledava pracovni nabidky v lokélnich tiskovinach, které se vydavaji pobliz jejich

bydlisté. Nejméné jsou vyuzivany celostatni noviny, rozhlas ¢i radio a televize.

Jaka média kromé internetu vyuzivate k vyhledavani
pracovnich nabidek?

NevyuZzivdam média k vyhledavani pracovnich
nabidek

LokdIni tiskoviny (napf. Olomoucky denik, obecni
zpravodaje)

e 52%
e 42%
Televize NN 15%

Rozhlas/Radio N 11%

Celostatni deniky a Casopisy (napr. DNES, o
Hospodarské noviny, Blesk) — 1%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Graf ¢. 13: Vyuzivani médii k vyhledavani novych pracovnich nabidek (Zdroj: vlastni zpracovani).

54



10. Vyuzivani internetu k vyhledavani pracovnich nabidek

Dalsi otazkou bylo zjistovani, zda respondenti vyuZivaji internet k vyhledani novych
pracovnich nabidek. Vice nez 80 % respondentii k vyhleddvani pracovnich nabidek
internet pouzivaji, 13 % jej nevyuzivaji a dokonce 5 % nevi nebo si nejsou védomi toho

zda internet k vyhledavani prace pouzivaji.

Vyuzivate internet k vyhledani novych pracovnich
nabidek?

13%

5%

~\

82%

®ano ®nevim ®ne
Graf ¢. 14: Vyuzivani internetu k vyhledavani pracovnich nabidek (Zdroj: vlastni zpracovani).

11. Pracovni portaly

Dalsi otdzka se jiz zabyvala pfimo tim, zda a jaké online pracovni portaly respondenti
vyuzivaji k vyhledavani pracovnich nabidek. Nejvice uZivanymi portély, jak lze vidét
na nasledujicim grafu ¢. 15, jsou Prace.cz, Jobs.cz, Easy-prace.cz, INwork.cz
a VolnaMista.cz. Tyto portaly vyuziva vice nez polovina respondenti. Je vSak zajimavé,
ze proslulou Profesii vyuziva pouze 23 % respondentll. Patnact procent respondentt

dokonce nevyuziva zadné portaly pifi hledani nového zaméstnani.
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Jaké pracovni portaly vyuzivate k vyhledani pracovnich
nabidek?

Price.c; . (6%,
JObS.C7 I (39,
Easy-price.c; IEEEEEEEEIE—— 51 %
INwork.cz T 589
VolndMista.cz e 539
Portdl Uradu prace (R meeessesssss— 329%
Profesia.cz eesss—— 239,
Flek.cz m— 18%
NevyuZivadm zadné portaly pfi hledani nového... m—— 15%,
DobréPrice.c; m———— 159%,
HyperPrace.c; s 15%
JObDNES.c; mmmmmmmm 13%
Monster.cz ~mm——— 89,
JobList.czc mmmm 6%
Jiny mm 3%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Graf ¢. 15: Pracovni portaly (Zdroj: vlastni zpracovani).

12. Socialni site

Za zajimavost se dd povazovat také fakt, Ze tfetina respondentli nevyuziva zadné socialni
sit¢ k vyhleddvani pracovnich nabidek. Graf ¢. 16 odhaluje, Ze nejvice pouZzivanou
socialni siti je bezpochyby Facebook, jelikoz ji vyuzivaji skoro dvé tfetiny respondentd.
Druhou nejvice oblibenou socialni siti je Linkedln, i kdyz ji vyuziva pouze 21 %
respondentll. Instagram k vyhledavani pracovnich nabidek je vyuzivan pouze 5 %

respondentl. Zbylé dve socidlni sité nejsou respondenty pouzivany viibec.

Jaké socidlni sité vyuzivate k vyhledavani nabidek prace?

Facebook NI 65%
Nevyuzivam socialni sité pfi hledani nového... I 34%
Linkedin IEG——— 21%
Instagram M 5%
TikTok = 0%

Twitter 0%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Graf ¢. 16: Socidlni sité (Zdroj: vlastni zpracovani).
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13. Webové stranky zaméstnavatelit

Dalsi otdzka se zabyvala webovymi strankami firem. Celych 90 % respondentl
pii hledani nové préace sleduji webové stranky atraktivnich zaméstnavateld. Zbylych 10 %

dotazovanych bud’to webové stranky spolecnosti nesleduji nebo si toho nejsou védomi.

Kdyz hledate nové zaméstnani, sledujete primo webové
stranky atraktivnich zaméstnavatel(?

2%8%

\

90%

®ano ®nevim ®ne

Graf ¢. 17: Webové stranky zaméstnavatell (Zdroj: vlastni zpracovani).

14. Personalni agentura

Ptestoze spolecnost neplanuje spolupracovat s persondlnimi agenturami, jisté vedeni
bude zajimat, zda potencidlni mozni uchaze¢i maji s personalnimi agenturami néjaké
zkuSenosti. Vice nez 60 % dotazovanych s nimi zkuSenosti nemé a pouze neceld tfetina

respondentli ma zkuSenosti s vyuzivanim sluzeb agentur préce.

Mate zkusenosti s vyuzivanim sluzeb personalni agentury
ke zprostredkovani prace?

63%

®ano ®nevim ®ne

Graf ¢. 18: Personalni agentura (Zdroj: vlastni zpracovani).
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15. Zivotopis

Dale bylo zjistovano, zda respondenti vibec zasilaji svym potencidlnim
zameéstnavatelim své zivotopisy. Celych 82 % si daji praci s tim, Ze svilj Zivotopis sepisi
a poté jej zaSlou atraktivnim spolecnostem. Zbyli respondenti vSak své Zivotopisy

neposilaji.

Kdyz hledate nové zaméstnani, zasilate atraktivnim
zaméstnavatellim svij Zivotopis?
15%
3%

82%

®ano ®nevim ®ne

Graf ¢. 19: Zasilani zivotopisi (Zdroj: vlastni zpracovani).

16. Online databaze Zivotopisu

Pti otazce, zda respondenti registruji své Zivotopisy do online databaze Zivotopist, 45 %
z nich nevi, tudiZ o takovych online databazich nejspi$ nemaji informace. AvSak 44 %
z dotazovanych své Zivotopisy do databéazi registruji. Zbylych 11 % nevyuZziva online

databaze.

KdyZ hledate nové zaméstnani, registrujete sv(j Zivotopis
do online daotabéze Zivotopish?

1%

44%

45%

" ano ®nevim ®ne

Graf €. 20: Online database Zivotopist (Zdroj: vlastni zpracovani).
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17. Formulare na webu spolecnosti

Dalsi otazka byla mifena tim smérem, jak by se respondentiim libilo, kdyby nemuseli
zdlouhavé sepisovat Zivotopis a mohli misto toho vyplnit na strankach spole¢nosti online
formulat, kde by sepsali své zkuSenosti a piimo se tak ptihlasili do vybérového fizeni.

Dle grafu €. 21 by témé&f 80 % dotazovanych tuto moZznost uvitalo.

Uvitali byste, kdyby bylo mozné pres jednoduchy formular
na webu spolecnosti sepsat a pfimo odeslat své pracovni
zkusenosti?

5%
16%

4

79%

®ano ®nevim ®ne
Graf ¢. 21: Formulaf pracovnich zkusenosti na webu spolecnost (Zdroj: vlastni zpracovani).

18. Doporucovani znamych

Posledni otdzka tykajici se metod hledani prace, byla mifena na jediny hlavni zptsob
ziskavani pracovnikii spole¢nosti FAKSA-STRAKA, s. r. 0., a to na doporuceni
znamych. Celych 82 % respondenti ma zkuSenosti s doporu¢enim zndmého nebo

jej nékdo doporucil svému zaméstnavateli.

Mate zkusenosti s doporucovanim znamych, ¢i vas nékdo
doporucil svému zaméstnavateli?

13%

5%\‘

82%

®"ano ®nevim ®ne

Graf ¢. 22: Doporucovani znamych (Zdroj: vlastni zpracovani).
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19. Vzdelani respondentii

Posledni 3 otazky se tykaji demografické stranky dotazniku. Nejprve bylo zjiStovano
nejvyssi dosazené vzdélani respondentl. Neceld polovina respondentii dosahla vyucéniho
listu. Druhou nejobsahlejsi skupinou jsou respondenti se stiedoSkolskym vzdélanim,
presnéji tedy 39 %. Devét procent respondentti ukoncilo pouze zdkladni vzdélani a pouha
3 % maji vysokoskolsky titul, coz je zajimavé, Ze i pres vysokoSkolské vzdélani zlstali

u délnické profese.

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
5% 9%

39%

47%

m Zdkladni  ® Vyucen = Stfedoskolské Vysokoskolské

Graf ¢. 23: Vzdélani respondentti (Zdroj: vlastni zpracovani).

20. Pohlavi respondentii

Ptedposledni otdzka se zabyva pohlavim respondentt. Jelikoz tyto d€lnické montdzni
profese se daji oznacit jako muzské povolani, neni divu, Ze 98 % respondentli jsou muzi

a pouhd 2 % respondentti jsou Zeny. Tento fakt je zobrazen na grafu ¢. 24.

Jaké je Vase pohlavi?
2%

98%

= 7ena ® Mu?

Graf ¢. 24: Pohlavi respondentii (Zdroj: vlastni zpracovani).
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21. Vék respondentii

Posledni otazka se tykala véku respondenti. Respondenti byli rozdéleni do péti v€kovych
kategorii, pficemz nejveétsi podil zaujima skupina 18-30 let, druhd nejvétsi skupina
respondentll se nachazi v rozmezi 31-40 let, obé tyto skupiny tvoii necelych 70 %
respondentll. Zhruba jedna pétina respondentii spada do kategorie 41-50 let. Posledni dvé

nejvyssi vékové kategorie zaujimaji pouze jednu desetinu respondenttl.

Jaky je Vas vék?

8% 2%

22% 39%
(o]

29%

= 18-30 =31-40 41-50 51-60 ®nad60 let

Graf €. 25: Vék respondenti (Zdroj: vlastni zpracovani).

2.4.3 Testovani hypotéz

V této kapitole je provedeno testovani hypotéz, které byly predstaveny jiz v metodologii

vyzkumu.
Prvni hypotéza byla urena nasledovné:

H1: 80 % respondentii vyhlediva pracovni nabidky prostfednictvim online

pracovnich portali.
Nejdiive byla tedy stanovena nulova a alternativni hypotéza:

HO: Podil respondentu vyhledavajici pracovni nabidky prostrednictvim online

pracovnich portalii je 0,8.

HI: Podil respondentu vyhledavajici pracovni nabidky prostrednictvim online

pracovnich portali neni 0,8.
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Tabulka €. 2: Absolutni a relativni ¢etnosti (Zdroj: vlastni zpracovani).

R Metody vyhledavani pracovnich nabidek AVbSOIutI.n l%elatlvql
metody cetnosti cetnosti
1 Inz’eraty na pracovnich portalech (jobs.cz, 49 79.03 %
prace.cz, aj.)
2 Inzeraty na webu spole¢nosti 48 77,42 %
3 Nabidky ufadu prace 35 56,45 %
4 Doporuceni od zndmého 32 51,61 %
5 Socidlni sité 21 33,87 %
6 Mistni vyvésky 14 22,58 %
7 Inzeraty v novinach ¢i jinych mediich 14 22,58 %
8 Samostatné osloveni dané spole¢nosti 13 20,97 %
9 Piimé osloveni personalistou spole¢nosti 12 19,35 %
10 Letaky v poStovni schrance 11 17,74 %
11 VyuZiti sluzeb persondlni agentury 9 14,52 %
12 Veletrh pracovnich pftileZitosti 5 8,06 %

Data v tabulce €. 2 byla pro pfehlednost byla sefazena sestupné, dale v nasledujicim grafu

je zaznamenan polygon Cetnosti analyzovanych metod.

Polygon Cetnosti

60
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Graf ¢. 26: Polygon ¢etnosti metod vyhledavani pracovnich nabidek (Zdroj: vlastni zpracovani).
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Tabulka €. 3: Test pro podil u jednoho vybéru (Zdroj: vlastni zpracovani)

n 62
p 0,790322581
n p (1-p) 10,27419355
Standardni chyba 0,051699005
Rozmezi podilu 0,688992532-0,89165263
97,5% kvantil standardizovaného normalniho 1.96
rozdéleni ’
Testové kritérium -0,190500191
Testové kritérium 0,19 < 1,96 (kvantil standardizovaného normalniho rozdé€leni)
Ptijimdme HO na hladiné 0,05

Po provedeni testu pro podil u jednoho vybéru bylo zjisténo, ze testové kritérium je mensi
nez 97,5% kvantil standardizovaného normalniho rozdéleni, tudiz pfijimame na hladiné
vyznamnosti 0,05 hypotézu, ze 80 % respondentli vyhleddvd pracovni nabidky

prostfednictvim online pracovnich portald.
Druha hypotéza byla urcena nasledovné:

H2: Existuje zavislost mezi profilem respondenta a tim, zda respondent vyuzZiva

k vyhledavani pracovnich nabidek internet.
Hypotéza je dale rozvedena do nasledujicich pracovnich hypotéz:

H2a: Existuje zavislost mezi pohlavim respondenta a tim, zda respondent vyuziva

k vyhledavani pracovnich nabidek internet.

H2b: Existuje zavislost mezi vzdelanim respondenta a tim, zda respondent vyuzivd

k vyhledavani pracovnich nabidek internet.

H2c: Existuje zavislost mezi profesi respondenta a tim, zda respondent vyuzivd

k vyhledavani pracovnich nabidek internet.

H2d: Existuje zavislost mezi vekem respondenta a tim, zda respondent vyuziva

k vyhledavani pracovnich nabidek internet.
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H2a: Existuje zavislost mezi pohlavim respondenta a tim, zda respondent vyuZiva

k vyhledavani pracovnich nabidek internet.

HO: Znaky jsou nezavisle.
HI: Znaky jsou zavisle.

Tabulka €. 4: Aktualni ¢etnosti (Zdroj: vlastni zpracovani).

AKTUALNI CETNOSTI Pohlavi
Vyuzivani internetu Celk?V}"
pFi vyhledavani Muz Zena soucet
pracovnich nabidek
NE 8 0 8
ANO 50 1 51
NEVIM 3 0 3
Celkovy soucet 61 1 62
Tabulka €. 5: O¢ekavané ¢etnosti (Zdroj: vlastni zpracovani).
OCEKAVANE CETNOSTI Pohlavi
VyuZivani 1ntern’etu pri ,Vyhledavanl Muz Jena
pracovnich nabidek
NE 7,870967742 0,129032258
ANO 50,17741935 0,822580645
NEVIM 2,951612903 0,048387097

P-hodnota vysla 0,896182631, coz je vyssi nez 0,05. Proto 1ze pfijmout hypotézu HO,
ze znaky jsou nezavislé na hladin€ vyznamnosti 5 %. Neexistuje zavislost mezi pohlavim

respondenta a tim, zda respondent vyuziva k vyhledavani pracovnich nabidek internet.
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H2b: Existuje zavislost mezi vzdélanim respondenta a tim, zda respondent vyuZivd

k vyhledavani pracovnich nabidek internet.

HO: Znaky jsou nezavisle.

HI: Znaky jsou zavisle.

Tabulka €. 6: Aktualni ¢etnosti (Zdroj: vlastni zpracovani).

AKTUALNI Vzddlini
CETNOSTI
VyuZzivani Celkovy
DR i iotkolské | Vysokodkolské | Vyuen | Zékladni (R
pri vyhledavani
pracovnich nabidek
NE 1 1 3 3 8
ANO 21 2 25 3 51
NEVIM 2 0 1 0 3
Celkovy soucet 24 3 29 6 62
Tabulka €. 7: O¢ekavané ¢etnosti (Zdroj: vlastni zpracovani).
OCEKAVANE T
CETNOSTI
Vyuzivani
o 1nternel,:u - Stfedoskolské | Vysokoskolské Vyucen Zakladni
pri vyhledavani
pracovnich nabidek
NE 3,006774194 | 0,387096774 | 3,741935484 | 0,774193548
ANO 19,74193548 | 2,467741935 | 23,85483871 | 4,935483871
NEVIM 1,161290323 0,14516129 1,403225806 | 0,290322581

P-hodnota vysla 0,086045971, coz je vyssi nez 0,05. Proto 1ze pfijmout hypotézu HO,

ze znaky jsou nezavislé na hladin€ vyznamnosti 5 %. Neexistuje zavislost mezi vzdélanim

respondenta a tim, zda respondent vyuziva k vyhledavani pracovnich nabidek internet.
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H2c: Existuje zavislost mezi profesi respondenta a tim, zda respondent vyuZiva

k vyhledavani pracovnich nabidek internet.
HO: Znaky jsou nezavisle.
HI: Znaky jsou zavisle.

Tabulka €. 8: Aktualni ¢etnosti (Zdroj: vlastni zpracovani).

AKTUALNI CETNOSTI Profese
Vyuzivani internetu , ., Celkovy
p¥i vyhledavani Elektromontér Montervc’hla(’ilmho soucet
. . zafizeni
pracovnich nabidek
NE 6 2 8
ANO 38 13 51
NEVIM 1 2 3
Celkovy soucet 45 17 62
Tabulka €. 9: O¢ekavané ¢etnosti (Zdroj: vlastni zpracovani).
OCEKAVANE CETNOSTI Profese
VyuZivani internetu , Montér chladiciho
pri vyhledavani Elektromontér o
, , zafizeni
pracovnich nabidek
NE 5,806451613 2,193548387
ANO 37,01612903 13,98387097
NEVIM 2,177419355 0,822580645

P-hodnota vysla 0,29509626, coz je vys$si nez 0,05. Proto lze pfijmout hypotézu HO,
ze znaky jsou nezavislé na hladiné vyznamnosti 5 %. Neexistuje zavislost mezi profesi

respondenta a tim, zda respondent vyuziva k vyhledavani pracovnich nabidek internet.
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H2d: Existuje zavislost mezi vékem respondenta a tim, zda respondent vyuZivd

k vyhledavani pracovnich nabidek internet.
HO: Znaky jsou nezavisle.

HI: Znaky jsou zavisle.

Tabulka €. 10: Aktualni ¢etnosti (Zdroj: vlastni zpracovani).

AKTUALN{ CETNOSTI Vy“ﬁVégir;‘gfvr;‘:l:‘If’:lii:li'l‘(ledm"“i Celkovy
vk NE ANO NEViM | Soucet
18-30 0 24 0 24
31-40 0 18 0 18
41-50 5 7 2 14
51-60 3 2 0 5
nad 60 let 0 0 1 1
Celkovy soucet 8 51 3 62

Tabulka €. 11: O¢ekavané Cetnosti (Zdroj: vlastni zpracovani).

OCEKAVANE CETNOSTI Vy“iiVégir;';eV";ectl:‘é’:; M ll‘('ed{wé“i
Vék NE ANO NEVIM
18-30 3,096774194 | 19,74193548 | 1,161290323
31-40 2,322580645 | 14,80645161 | 0,870967742
41-50 1,806451613 | 11,51612903 | 0,677419355
51-60 0,64516129 | 4,112903226 | 0,241935484
nad 60 let 0,129032258 | 0,822580645 | 0,048387097

P-hodnota vysla 7,42917%10° | coz je hodnota nizs§i nez 0,05, tudiz lze zamitnout
hypotézu HO a pfijmout hypotézu H1, Ze znaky jsou zavislé. Existuje zavislost mezi
vékem respondenta a tim, zda respondent vyuziva k vyhleddvani pracovnich nabidek

internet.
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Tabulka 12: Cramériv test kontingence (Zdroj: vlastni zpracovani).

CRAMERUV TEST Vyuzivani internetu p¥i vyhledavani pracovnich
KONTINGENCE nabidek
Vék NE ANO NEVIM
18-30 3,096774194 0,918406072 1,161290323
31-40 2,322580645 0,688804554 0,870967742
41-50 5,645737327 1,771030993 2,58218126
51-60 8,59516129 1,085452245 0,241935484
nad 60 let 0,129032258 0,822580645 18,71505376
X’ 48,6469888
n 62
m 3
\% 0,626350082

Dle Cramérova testu kontingence vysla zavislost ve vysi 0,626350082, coz je v rozmezi

0,5-1, avSak blize 0,5, tudiz zavislost lze definovat jako stfedn¢ silnou.

2.4.4 Diskuze vysledku vyzkumu

Vysledky vyzkumu naplnily vyzkumnd ocekavani. Jiz podle literarni reSerSe, kdy
Armstrong udava, Ze inzerce je nejcastéji vyuzivanou metodou pro ziskavani pracovnikl
a také dle Simdkové, ktera fika, Ze v sou¢asné dobé snad kazda spoleénost vyuziva
internet k vyhledavani novych pracovnikid. Vysledky vyzkumu pouze potvrdily
to, Ze 1 uchazeci, ktefi jsou na druhé strané naborovych procesti, nejcastéji vyuzivaji tyto
metody pro vyhleddvani novych pracovnich nabidek. Tudiz odpovéd na centralni
vyzkumnou otazku lze formulovat ndsledovné: Nejcastéjsi metody vyhledavani nabidek
na trhu prace montaznimi délniky v Olomouckém kraji jsou za pomoci online inzerce
na pracovnich portalech a inzerce na webovych strankdach zaméstnavatelu. Drtiva vétSina

respondentll vyuziva internet k vyhledavani novych pracovnich nabidek.

Online vyzkumu pomoci dotaznikového Setfeni se zacastnil vzorek o 62 montaznich
délnicich Olomouckého kraje, z nichz dvé tietiny respondentll byly elektromontéti
a zbyla jedna tfetina montéfi chladiciho zafizeni. Naprostad vétSina dotazovanych byli
muzi s vyuénim listem ¢i stfedoSkolskym vzdélani, pfedev§im ve veéku 18-40 let.

Respondenti jsou zastoupeni vyrovnanymi skupinami dle poctu let zkuSenosti od 1 roku
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az po vice nez 10 let. Polovina dotazovanych se nyni nachazi v pracovnim poméru
na pracovni smlouvu a skoro tfetina z nich je nyni nezaméstnana, coZz pro spolecnost
FAKSA-STRAKA, s. r. o.,, miZe byt pfilezitost k nalezeni novych zaméstnanct.
A jelikoZ vice nez polovina dotazovanych preferuji k zamé&stnani maly podnik a vétSina
je oteviena novym pracovnim piileZitostem, spolecnost FAKSA-STRAKA ma nyni

skv€élou moznost zacit s online naborovymi aktivitami.

2.4.5 Zavér a limity vyzkumu

V ramci vyzkumu byly zjistovany nejcastéjsi metody vyhledavani nabidek na trhu prace
montaznimi délniky v Olomouckém kraji. Zpoc€atku byl definovan hlavni cil vyzkumu
a nasledné pak centralni vyzkumna otazka. Hlavnim cilem vyzkumu bylo identifikovat
vhodné metody pro ziskdvani montaznich délnikti pro spole¢nost FAKSA-STRAKA,

s. I. 0., pusobici v Olomouckém kraji.

Za ucelem zodpovézeni vyzkumné otazky bylo provedeno dotaznikové Setfeni, které
odhalilo oc¢ekavané vysledky vyzkumu. Dale bylo provedeno testovani hypotéz, diky
nimz se dospé€lo k nasledujicim zavérim:

80 % respondentii vyhledava pracovni nabidky prostiednictvim online pracovnich

portalit na hladiné vyznamnosti 0,05.

Neexistuje zdavislost mezi pohlavim respondenta a tim, zda respondent vyuzivd

k vyhledavani pracovnich nabidek internet na hladiné vyznamnosti 0,05.

Neexistuje zavislost mezi vzdelanim respondenta a tim, zda respondent vyuzivd

k vyhledavani pracovnich nabidek internet na hladiné vyznamnosti 0,05.

Neexistuje zavislost mezi profesi respondenta a tim, zda respondent vyuziva k vyhledavani

pracovnich nabidek internet na hladine vyznamnosti 0,05.

Existuje zavislost mezi vekem respondenta a tim, zda respondent vyuziva k vyhledavani
pracovnich nabidek internet na hladiné vyznamnosti 0,05. Dle Cramérova testu

kontingence je tato zavislost stredné silnd.

Mezi nejvyraznéjsi limity vyzkumu patii pfedevSim skutecnost, Ze se ani zdaleka
nepodafilo naplnit poZadovany vzorek respondentt, ktery se zjiStoval z neaktualnich

dat CSU, a vysledky tudiz maji niz§i hodnotu spolehlivosti.

69



I pfes veSkeré prekdzky vSak byl hlavni cil vyzkumu splnén a vyzkumna otdzka

zodpovézena.

2.5 Analyza trhu prace

Tato kapitola slouzi k analyze situace na trhu prace, bude zde sledovdn vyvoj
nezameéstnanosti, volnych pracovnich mist a mira nezaméstnanosti. Analyzovanou
lokalitou je Olomoucky kraj a samotny okres Olomouc, v némZ se spolecnost

FAKSA-STRAKA, s. r. 0., nachazi.

2.5.1 Nezaméstnanost

Vyvoj nezaméstnanosti je mozné sledovat veli¢inami jako je podil nezaméstnanych osob

a pocet uchazecli na jedno volné pracovni misto.

Olomoucky kraj patii dlouhodobé mezi kraje s nadprimérnou nezameéstnanosti, kterd
byla od roku 2010 tieti nejvyssi v ramci Ceské republiky, v roce 2016 viak doslo k posunu
a od té doby zaujima ctvrté nejvyssi misto v potradi. Okres Olomouc 1 mésto Olomouc
v ramci kraje patfily v minulosti mezi oblasti s niz§i nezaméstnanosti. V letech 2015-2017
se nezaméstnanost ve mésté i okrese pohybovala nad tirovni CR, od roku 2018 hodnota

nezaméstnanosti klesla pod celorepublikovy prumér (26).

V roce 2020 bylo diky pandemii COVID-19 znovu dosazeno podobné vysoké trovné
nezameéstnanosti jako v roce 2017, v samotném meést¢ Olomouc se pohybovala mira

nezaméstnanosti 0 0,1 % nad primérem CR.

Tabulka €. 13: Vyvoj podilu nezameéstnanych osob v % k 31.12. (Zdroj: 26, 27,59).

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Olomouc 7,5 6,3 4,1 3,0 2,8 4,1
Okres Olomouc 7,0 5,7 3,9 2,8 2,6 3,8
CR 6,2 5,2 3,8 3,1 2,9 4,0
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Pokud by byl sledovan podil nezaméstnanych osob ve vSech okresech Olomouckého
kraje, nejhlife na tom je okres Jesenik, ktery pfi srovnani s okresem Olomouc, mé jednou
tak vysoky podil nezaméstnanych osob. Nejniz§i podil nezaméstnanych osob

je kazdorocné dle tabulky €. 14 v okrese Prostéjov.

Tabulka ¢. 14: Podil nezaméstnanych v okresech Olomouckého kraje v % k 31.12. (Zdroj: 26, 27, 28, 60).

Okres/Rok 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
Jesenik 9,5 8,5 7,2 5,6 5,0 6,4
Olomouc 7,0 5,7 3,9 2,8 2,6 3,8
Prost&jov 4,9 3.9 2,8 2,4 2,0 2,8
Pierov 8,2 6,9 5.4 4,1 3,3 4,9
Sumperk 6,9 6,2 4,5 3,9 3,4 4,3
Olomoucky kraj 7,0 5,9 43 3,4 2,9 4,1

2.5.2 Pracovni sila

V tabulce niZe je uveden primérny pocet uchazecli o zaméstnani na jedno volné pracovni
misto ke konci uvedeného roku. Piestoze v okrese Olomouc je kazdorocné vyssi pocet
uchazecli o zaméstnani na jedno volné pracovni misto nez v celé CR, lze si v§imnout,
ze tato hodnota kazdym rokem kles4, tedy aZ na rok 2019, kdy doslo k mirnému nartistu
oproti roku 2018. Klesajici trend tohoto ukazatele je pro spolecnosti zdpornym jevem,
jelikoZ pfi poptavce pracovni sily firma potfebuje co nejvice moznych uchazect,
aby si mohla vybrat co nejkvalitngj$i pracovniky. Pokud je tato hodnota nizsi
nez 1 (tzn. jeden uchaze¢ na jedno volné pracovni misto), neni mozné obsadit vSechna
volna pracovni mista. Hodnoty niz8i nez 1 bylo v okrese Olomouc dosazeno pouze v roce

2018, avsak tento trend je jiz od roku 2017 na velmi nizké Grovni.

Tabulka €. 15: Pocet uchazecti o zameéstnani na jedno volné pracovni misto k 31.12. ( Zdroj: 27, 59, 61).

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Okres Olomouc 5,4 3,6 1,8 0,9 1,3 2,0
CR 4.4 2.9 1,3 0,7 0,6 0,9
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Tabulka €. 16 zachycuje pfesné pocty ekonomicky aktivniho a neaktivniho obyvatelstva
na tzemi Olomouckého kraje. Dle tidaji pracovni sila kazdym rokem roste, tedy aZ na rok
2019, zvysuje se pocet zamestnanych osob, snizuje se pocet nezaméstnanych a také klesa
pocet ekonomicky neaktivniho obyvatelstva. To znamend, Ze v Olomouckém kraji ubyva
dobrovolné nezaméstnanych osob, déti a studentil, kteti se nenachdzi v pracovnim

pomeéru a lidi v dichodu.

Tabulka ¢. 16: Ekonomicky aktivni a neaktivni obyvatelstvo v Olomouckém kraji (Zdroj: 27).

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Pracovni sila (tis. osob) 307,8 | 312,1 | 314,5 | 319,8 | 314,0
v tom:

zaméstnani 289,6 | 300,5 | 304,7 | 311,6 | 306,3
nezamestnani 18,2 11,5 9.8 8,2 7,7
Ekonomicky neaktivni (tis. osob) 231,9 | 226,3 | 222,0 | 215,2 | 2199

2.5.3 Nejvétsi zaméstnavatelé

Nejvétsi zaméstnavatelé podle poétu zaméstnancl v Olomouckém kraji k 31. 12. 2019
(fazeno abecedné)

Barton a Partner s.r.o. Olomouc  |VSeobecny Gklid budov
Fakultni nemocnice Olomouc Olomouc |Ustavni zdravotni péce
FORCORP GROUP spol. s r.0. Olomouc | Cinnosti soukromych bezpecnostnich agentur

HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.o. Mohelnice |Vyroba elektrickych osvétlovacich zafizeni

Vyroba letadel a jejich motord, kesmickych lodi

Honeywell Aerospace Olomouc s.r.o. |Hlubocky . v -
a souvisejicich zarizeni

Meopta - optika, s.r.o. Prerov Vyroba optickych a fotografickych pristrojd a zafizeni
, ektrickvch - aiv® = e =
Miele technika s.r.o. UniCov Vyeoba c?ektrlckyc SPOSEDEN pressions
pro domacnost
Nemocnice Sumperk a.s. Sumperk  |Ustavni zdravotni péée
SS| Schéafer s.r.o. Hranice Vyroba kevovych konstrukci a jejich dild
Statutarni mésto Olomouc Olomouc  |VSeobecné Cinnosti verejné spravy
Stredomoravska nemocnicni a.s. Prostéjov  |Ustavni zdravotni péce
. = Vyroba elektrickych motorl, generatord
TDK Electronics s.r.o. Sumperk s 8
a transformatoru
Univerzita Palackého v Olomouci Olomouc  |Terciarni vzdélavani

Obrazek ¢. 5: Nejvetsi zameéstnavatelé v Olomouckém kraji k 31.12.2019 (Zdroj: 29).
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Na obrazku €. 5 jsou uvedeni nejvétsi zaméstnavatelé v Olomouckém kraji za rok 2019,
CSU uvadi, Ze nejvétsim zaméstnavatelem v Olomouckém kraji je jiz nékolik let po sobé
Fakultni nemocnice Olomouc, v tabulce niZze je FN Olomouc zafazena velikostné

do kategorie s poctem 4 az 5 tisic zamé&stnanct. Tabulka ¢. 17 obsahuje vice specifikované

nejvetsi zaméestnavatele v Olomouci za rok 2019 rozdélené podle odvétvi.

Tabulka €. 17: Nejvétsi zaméstnavatelé v Olomouci za rok 2019 (Zdroj: 26).

Velikostni
Odvétvi Nazev zaméstnavatele katvegorle (dle
poctu
zameéstnancu)
Potravinarstvi NESTLE CESKO s.r.0., zdvod Zora 500 - 999
NUTREND D. S, ass. 250 - 499
OLMA Olomouc, a.s. 250 - 499
Strojirenstvi Honeywell Aerospace Olomouc s.r.0. 1000 — 1499
AZD Praha, s.r.0., zavody Olomouc 500 - 999
John Crane a. s. 500 —999
KOYO Bearings Ceska republika s.r.o. 500 —999
Mora Moravia, a. s. 500 —999
Edwards, s.r.o. 250 — 499
Senior Flexonics Czech s.r.0. 250 - 499
Wanzl spol. s.r.o. 250 —499
Elektro primysl M. L. S. Holice, spol. s r.o0. 500 —999
Farmaceuticky FARMAK, a.s. 250-499
primysl
Stavebnictvi GEMO Olomouc, spol. s r.o. 250 -499
SKANSKA a.s. 250 — 499
Obchod Albert Ceska republika, s.r.o. 500 —999
GLOBUS CR, k.s. 250 — 499
Sluzby Barton a Partner s.r.o. 250-499
Technické sluZzby mésta Olomouce, a.s. 250 —499
Doprava a spoje Sprava Zeleznic, s.o. 500 —999
CD CARGO as. 250 — 499
CESKA POSTA, s.p. 250 — 499
CESKE DRAHY, s.o., ol. oblast 250 — 499
DOPRAVN{ PODNIK Olomouc, a.s. 250 — 499
Zdravotnictvi Fakultni nemocnice Olomouc 4 000 —4 999
Vojenskd nemocnice Olomouc 500 —999
Skolstvi, vefejna Univerzita Palackého v Olomouci 3000 -3 999
a statni sprava Olomoucky kraj 500 —999
Statutadrni mésto Olomouc 500 —999
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2.5.4 Mazdy

Primérna mési¢ni mzda v Olomouckém kraji vyrazné pokulhava za primérem CR, mzdy

v samotném okrese Olomouc jsou z hlediska kraje nadprimérné, nicméné stale vysoce

pod primérem CR.

Tabulka €. 18: Praimérna mési¢ni mzda v K¢ (Zdroj: 26, 62).

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Olomoucky kraj | 25215 24 666 26 372 28 705 30784 | 32435
CR 28 152 27 589 29504 31885 34125 | 35611

V nize uvedeném grafu je zaznamenan vyvoj primérné meésicni mzdy v Olomouckém
kraji od roku 2015. V roce 2019 a 2020 se primérna mzda nachézi nad ¢astkou 30 000
K¢. Spole¢nost FAKSA-STRAKA, s. r. 0., nabizi hrubou mzdu pro elektromontéry
a montéry chladiciho zatizeni v rozmezi mezi 33 000 a 38 000 K¢, tudiz se nachazi nad
primérem v Olomouckém kraji. Tato skutecnost by mohla byt jednim z aspektli pro
ptildkani novych potencialnich pracovnik (25).

Primérna mésic¢ni mzdav Olomouckém kraji podle &tvrtleti
(v K¢, prepocteno na plné zaméstnané)

35000

30 000 -

25000 -

20 000

15 000 -

10 000 -

B primérna mzda ve ctvrtleti == primé&rna mzda v roce

5000 -

1.af2.0l3.0/+.a
2018

1.Q|2. Q|3. Ql4.Ql1.Q
2019 020

1.af2.al3.0/«.a
2016

1.Q)2.Q|3.Ql4. Q
2015

1.Q)2.Q|3. Ql4. Q
2017

Graf ¢. 27: Primérna mési¢ni mzda v Olomouckém kraji (Zdroj: 30).
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2.6 Analyza pracovnich portali

Diky rychlému rozsifeni internetu do vétSiny domdacnosti a rozvoji pracovnich portalt
je nalezeni vhodného pracovniho mista otdzkou nékolika kliknuti my$i. Uchaze€i nyni
nemusi vynalozit tolik usili, staci jednoduse najit spravny pracovni portal, zvolit lokalitu
a obor pozadovan¢ho zaméstnani a zobrazi se mu pouze ty inzeraty, které odpovidaji jeho
pozadavklim. Najit pracovni nabidky je proto velmi rychlé a uchazeci pracovnich portalt
radi vyuzivaji. Z divodu prilakani co nejvice uchazeci je pro organizaci dilezité si tyto
portaly zanalyzovat a vybrat pro svou inzerci ty nejnavstévovangjsi a také nejméné

nakladné (31).

V této analyze bude srovnano 5 pracovnich portald, které byly v kapitole 2.3 Vyzkum
metod vyhledavani nabidek na trhu prace oznaceny dotazovanymi jako nejvice

vyuzivané. Jedna se tedy o tyto portaly:

— Prace.cz,

— Jobs.cz,

— Easy-prace.cz,
— INwork.cz,

— VolnaMista.cz.

2.6.1 Zobrazeni inzeratu
Zde bude zanalyzovano, na jaké ndklady vyjde =zobrazeni jednoho inzeratu
na 5 nejvyuzivanéjsich pracovnich portalech.

1. Prace.cg

Na portéalu Préace.cz nabizi 3 rizné balicky:

e Mini— 1 inzerat na 10 dni za 1 990 K¢.

e Standard — 1 inzerat na 30 dni za 3 900 K¢, kazdy tyden pfesunuti inzeratu mezi
nejnove;si.

e 3x Standard — 3 inzeraty na 30 dni za 9 900 K¢, tudiz jeden inzerat vychazi
na 3 300 K¢ a tyto 3 inzeraty se musi vycerpat do 12 mésici, kazdy tyden

pfesunuti inzeratu mezi nejnovejsi (32).
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2. Jobs.cz
Portal Jobs.cz nabizi 3 rizné balicky:

e Light — 1 inzerat na 30 dni za 6 900 K¢, nabidka je také zaslana uzivatelim
na e-mail jako upozornéni.

e Standard — 1 inzerat na 30 dni za 8 400 K¢, nabidka zaslana na e-mail, kazdy
tyden je vystaveni obnoveno, aby se dostalo mezi nejnov¢jsi nabidky.

e 3x Standard — 3 inzeraty na 30 dni za 20 900 K¢ (vyCerpani béhem 12 meés.),
jeden inzerat tedy stoji 6 966 K¢, nabidka je zasldna na e-mail, kazdy tyden

je vystaveni inzeratu obnoveno, aby se dostalo mezi nejnov¢jsi nabidky (33).

3. Easy-prdce.cz
Portal Easy-prace.cz nabizi 3 rizné bali¢ky dle doby zobrazeni:

e 40 dni— 1 inzerat za 1 500 K¢,
e 10 dni- 1 inzerat za 900 K¢,
e 5dni- 1 inzerat za 500 K¢ (34).

4. INwork.cz

Portal INwork.cz poskytuje 2 inzeraty mésicné zdarma na jiné nez obchodni pozice,
avsak tyto inzeraty byvaji vzdy zafazeny az za placenou inzerci (35).
Jinak portal funguje na bazi krediti, kdy si spole¢nost vybere balicek kreditt, diky kterym
lze jak inzeraty pfidavat, tak topovat a aktualizovat. Portal nabizi nasledujici kreditové
balicky:
e Start — 40 kreditd za 3 400 K¢, pfi predpokladu vyuziti primémé 4 kredith
za inzerat, vyjde jeden inzerat na mésic za 340 K¢.
e Kilasik — 100 krediti za 7 400 K¢, pfi stejném piedpokladu jeden inzerat bude
ve vys$i 296 K¢.
e Extra— 300 kredit za 20 700 K&, jeden inzerat za 276 K¢
e Super — 1 000 krediti za 65 000 K¢, jeden inzerat za 260 K¢ (35).
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5. VolnaMista.cz

Tento portal patiici k webovym strankdm Seznam.cz umoziuje vkladat inzerci na 14 dni

zdarma, nabidky je moZné za poplatek zvyhodnit:

e Zvyraznéni —za 59 K¢/ inzerat na 14 dni.

o Inzerat s fotografii — 299 K¢ na 14 dni (36).

Srovndni uvedenych pracovnich portali

Dle analyzovanych dat byl vytvotfen graf slouZici ke srovndni cen za zobrazeni inzeratl
na pracovnich portdlech. Za nejméné nakladné portaly lze oznalit VolndMista.cz
a INwork.cz, kde 1ze v omezeném mnozstvi zobrazovat inzeraty i bez poplatku. Zakladni
zvyraznéni VolnaMista poskytuji za 59 K¢&/14 dni, za 30 dni je to tedy 118 K¢&. INwork
zase poskytuje 2 inzeraty mésicné zdarma, avSak pti koupi zakladnich 40 kreditt slouzici
k topovani a k aktualizaci inzerati spolecnost zaplati v priméru cca 340 K¢ za jeden
inzerat. Na nejvyuzivangj$Sim portalu Prace.cz stoji zobrazeni 1 inzerdtu dokonce
3 900 K¢, coz je napt. oproti INworku 11,5kréat vice. Portal Jobs.cz nabizi zobrazeni

inzeratu dokonce o 77 % draz nez Prace.cz.

Cena za zobrazeni inzeratu na 30 dni

VolndMista.cz I 118 K¢

INwork.cz [l 340k¢

Easy-prace _ 1500 K¢

Pracovni portal

Prace.cz | 3900 ke
Jobs.cz [ ——— 5900 k¢

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Cena

Graf €. 28: Srovnani cen za zobrazeni inzeratu na pracovnich portalech (Zdroj: vlastni zpracovani).
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2.6.2 Denni pocet uchazeci

Dle niZe uvedeného grafu ma nejvyssi denni pocet uchazect ,,nejdrazsi* portal Jobs.cz.
Portal Prace.cz maji ro€né o 61,5 % uchazecli méné, v porovnani s naklady za inzerci
je toto ¢islo adekvatni. Pfekvapujici je, Ze tfetim portadlem s nejvy$Sim dennim poctem
uchazecli jsou VolnaMista, které poskytuji inzerci zdarma, popt. za minimalni poplatek
za zvyraznéni, v oc¢ekavani tedy bylo, Ze tento portal se umisti jako posledni. Portél

Easy-prace ma uvedenou 0, jelikoz tento udaj o uchazecich na svém webu neuvadi.

Pocet uchazect denné

sobs.cz | — 130000
Prace.c. [N 50000
VolnaMista.cz _ 31000

Pracovni portal

INwork.cz - 12000

Easy-prace 0

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000

Pocet uchazec

Graf €. 29: Pocet uchazecl denn¢ (Zdroj: vlastni zpracovani dle 32, 33, 34, 35, 36).

2.6.3 Online databaze uchazeci a Zivotopist

Zajimavym faktem je, Ze portaly Jobs.cz a Prace.cz maji spolecnou databazi Zivotopisl
v aplikaci Teamio. Je to dano tim, Ze tyto dva portaly spravuje jedna spolecnost. Portél
Jobs.cz slouZi totiZ spiSe pro hledani specialistli, expertli a manazerskych pozic, Prace.cz
je spise uréena k hledani femeslniki a jinych odbornych profesi. Zivotopisy v databazi
Teamio si mohou zaméstnavatelé ¢i personalisté zdarma prohliZzet, ale za odkryti

kontaktnich udajt organizace plati od 80 K¢ za zivotopis (37).
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Databaze zivotopisu Jobs.cz a Prace.cz

* %k kK Kk

V nasi databazi mate k dispozici desitky tisic Zivotopisu potencialnich kandidatl, ktefi za
posledni mésic hledali aktivné praci.

Kolik je v databazi aktivnich Zivotopisi?

36,000
35,500
- °
34,500 e
34,000
33,500

33,000 __—
32,500 - \o °

32,000
31,500

31,000
30,500
30,000

Kvéten 2015
Cerven
Cervenec
Srpen

Zafi

Rijen
Listopad
Prosinec 2015

@ /obs.cz + Pracecz

Obrazek ¢. 6: Databaze zivotopist Jobs.cz a Prace.cz (Zdroj: 38).

Obréazek ¢. 6 uvadi vyvoj poctu aktivnich Zivotopisit v aplikaci Teamio za obdobi
kvéten-prosinec 2015. Tato data jsou sice zastarald, avSak jsou to jedind data o poctech
uchazect, které Teamio poskytuje. Z obrazku lze tedy vycist, Ze v uvedeném obdobi
se v databazi zivotopisli nachazelo v rozmezi 30 000-35 000 aktivnich Zivotopist, avSak

se jednalo o uchazece riznych pozic a obord.

Databazi Zivotopisi dale skytd poskytovatel portalu Easy-prace, databaze se nazyva
Zivotopisy.cz. Jedna se o Zivotopisy, které si uchazedi zalozili piimo na této strance,
nepiebiraji je tedy z jinych databazi. V databazi se k poc¢atku ledna 2021 nachazi 8 383
ovétenych uchazect, kteti prave hledaji praci. Databazi 1ze prohliZet zdarma, plati se také

az za odkryti kontaktnich udaji, cena za odkryti jednoho Zivotopisu je od 41 K¢ (39).
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Zbylé pracovni portaly nenabizi databazi Zivotopisi, av§ak za zminku rozhodné stoji také
pracovni portdl Profesia.cz. Profesia nabizi databdzi, ktera obsahuje vice nez 21 000
ovétenych Zivotopisi. V databazi 1ze vyhleddvat uchazece za pomoci pouZiti klicovych
slov a 1 v tomto pfipadé se plati pouze za odkryti kontaktnich idajl, a to maximalné

34,40 K¢ za jeden kontakt (40).

Srovnani databazi

Tabulka nize obsahuje souhrn vySe analyzovanych informaci. Po srovnani vSech ti
databazi 1ze usoudit, Ze nejvyhodnéjsi podminky pro vyuZzivani databaze k vyhledavani
relevantnich zivotopisti nabizi portal Profesia.cz, pfestoZe nabizi asi o tfetinu méné
ovétenych zivotopist.

Tabulka €. 19: Srovnani databazi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Databaze Zivotopisi Cena za odkryti kontaktu | Pocet ovérenych Zivotopisu
Teamio.cz od 80 K¢ 30 000-35 000
Zivotopisy.cz od 41 K¢ 8 383
Profesia.cz max. 34,40 K¢ 21 000

2.7 Benchmarking inzerce konkurenénich spoleénosti

V této kapitole je provedeno srovnani inzerce 3 konkurencnich spolecnosti, které taktéz
provozuji svou cinnost na Moravé. Jednd se o spolecnosti: Vzduchotechnika

Zmrzlik, s. r. 0., GLOBAL CLIMA, s.r. 0., a AZ KLIMA a. s.

2.7.1 Vzduchotechnika Zmrzlik

Spoleé¢nost Vzduchotechnika Zmrzlik, s. r. 0., sidli ve Sternberku a vznikla privatizaci
statniho podniku, ktery patfil mezi prvni spole¢nosti v tehdejsim Ceskoslovensku
vyrabé&jici vzduchotechniku. Firma provadi mimo jiné také zaméteni a navrh feSeni
vzduchotechniky a klimatizaci, zpracovani projektti v 3D grafickém vystupu, zobrazeni
2D pohledu, cenové kalkulace, maloobchodni a velkoobchodni prodej, doprava vyrobkl
k zakaznikovi, montdz, zprovoznéni zafizeni a zaSkoleni obsluhy, izolace, méfeni,

regulace, servis a revize (41).
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Spole¢nost na svych webovych strankach neuvadi volné pozice, ani nenabizi zZadnou
sekci, kterd by byla vénovana mozné kariéie. Firma také neplisobi na socialnich sitich.
Po analyze na rGznych pracovnich portalech bylo dospéno k zavéru, ze spolecnost
momentalné neobsazuje Zddnou pozici. Bylo vSak zji§téno, Ze organizace ma aktivni

profil na pracovnich portalech Jobs.cz a VolnaMista.cz, coZ znamena, Ze pii obsazovani

pracovnich pozic vyuziva k inzerci nejméné tyto dva portaly.

IUDS m Nabidky prace  Brigady Inspirace Historie odpovédi - Vstup pro firmy

Jakou praci hledate? Kde?

Vzduchotechnika Zmrzlik s.r.o. pfidejte dalsi ... napf. Jihlava

Chcete to upresnit?

Cas zverejnéni Plat Typ Gvazku Vzdélani Jazyky Home office Zadavatel

Vhodné i pro Skryt filtry ...

Vzduchotechnika Zmrzlik s.r.o. pravé neobsazuje 2idné pozice

Tato spolenost momentalné nema zverejnéné zadné inzeraty.

Obrazek €. 7: Inzerce VZT Zmrzlik na Jobs.cz (Zdroj: 42).

X
m

NAM.C2 Seznam.cz

Volna mista: Vzduchotechnika Zmrzlik s.r.o.

Informace o zaméstnavateli najdete na Firmy.cz

Obrazek ¢. 8: Inzerce VZT Zmrzlik na Volnych mistech (Zdroj: 43).
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2.7.2 GLOBAL KLIMA

Spole¢nost GLOBAL CLIMA, s. r. o., je také jednim z ceskych dodavateld
vzduchotechniky, klimatiza¢nich jednotek, tepelnych cerpadel a chlazeni. Pracovnici
zpracuji navrh dle potteb a poZadavkl zakaznikl, pocinaje projektem ptes realizaci
az po samotny servis. Spolecnost zabezpecuje dodavky celkli v oblasti vzduchotechniky,
dodavky v oblasti klimatizace pro vyrobni, kancelafské, obchodni a bytové prostory. Déle
instaluje tepelnd cerpadla, primyslova chlazeni a specializuje se také na dodavku
stlaceného vzduchu pro primyslové vyuziti. Firma ma provozovnu v Hranicich

a ve Vseting (44).

Webové stranky spolec¢nosti nabizi sekci Volné pozice, kde podnik inzeruje nabidky
na 4 rizné pozice, a to: Operator vyroby vzduchotechnického potrubi, Projektant
vzduchotechniky a vytapéni, Montér vzduchotechniky a klimatizaci a Servisni technik

pro montaz klimatizaci.

Kazdy inzerat obsahuje nejprve napli prace, jaké jsou hlavni pozadavky pro danou pozici,
co spole¢nost nabizi a nakonec misto pracovisté. Pod kazdym inzeratem se nachazi
tlacitko ,,Mam zajem o praci,* pii kliknuti se objevi formulat slouzici k uvedeni osobnich

udaji, kratkého pritvodniho dopisu a ptilozeni Zivotopisu.

&f‘\ ot daseta et st DOMU O NAS NASE SLUZBY SERVIS VOLNE POZICE KONTAKTY
l GLOBAL CLIMA sr.o0. [ —

NASE SLUZBY

Operator vyroby vzduchotechnického potrubi

NAPLN PRACE:

provadéni vyrobnich operaci pfi vyrobé vzduchotechnického potrubi
jedna se o &istou praci v lehké kovovyrobé

kontrola kvality vyrobkd

pravidelna kontrola vyrobni linky

udrzovani Cistoty na pracovisti v hale

POZADAVKY: NABiziME:

vyuceni nejlépe v oboru klempif, neni vdak podminkou zazemi ceské stabilni spole¢nosti

orientace v technické dokumentaci praci v jednosménném provozu na HPP

manualni zruénost pracovni smlouva na dobu neurcitou

peclivost, zodpovédnost motivaéni mzdové ohodnoceni véetné placenych presc¢asovych
znalost prace na PC - word, excel hodin

pulrog¢ni odmény, firemni akce a vanoéni darky

dobra dopravni dostupnost

nastup ihned

misto pracovis$té: Global Clima s.r.o., Druzstevni 2169, 753 01 Hranice

Nase spole¢nost nabizi komplexni sluzby v oblastech vzduchotechnika, klimatizace, chlazeni, vytapéni, tepelna cerpadla a stla¢eny vzduch. Nezabyvame
se pouze dodavkou zafizeni a montaznimi pracemi, ale nade feSeni zahrnuje fadu sluZzeb od projektovani, pfes instalace az po servis.

Obrazek €. 9: Priklad inzeratu spoleénosti na webovych strankach (Zdroj: 44).
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Spole¢nost GLOBAL CLIMA stejné jako VZT Zmrzlik neni ¢inna na socidlnich sitich,
avSak také ma aktivni profil na pracovnich portalech Jobs.cz a VolnaMista.cz, kde vSak

v tuto dobu své volna mista neinzeruje.

2.7.3 AZ KLIMA

Spole¢nost AZ KLIMA a. s. sidlici v Brné se taktéZ zabyva projekci, vyrobou,
komplexnimi dodavkami a servisem vzduchotechnickych a klimatiza¢nich zatizeni; dale
vyrabi potrubi vcetné pfisluSenstvi a klimatiza¢nich jednotek. Dale zajistuji TZB,
od chlazeni az po vytapéni, od méteni a regulace aZ po technické rozvody. Spolecnost
si v z&vodé v Milovicich vyrabi vlastni VZT jednotky a potrubi, jinak pouzivaji
komponenty od jinych znacek. Také v druhém zavodé¢ v Hodonin€ vyrdbi rovné

a tvarované spiro potrubi (45).

Na hlavni strdnce webu spolecnosti je umistén pouta¢ na moznost stat se soucasti tymu,

pii rozkliknuti je navstévnik odkazan na sekci Nabidka prace & volné mista.

Zkuste to s nami

\

Chcete se stat
soucasti naseho
tymu?

PFljimame zkusené i nezkuSené nadsence do ;
techniky, které radi vyskolime.

Vice infomaci

Obrazek ¢. 10: Pouta¢ pro navstévniky a uchazece na webu spole¢nosti (Zdroj: 45).

Firma na webu dokonce nabizi praktické staze, brigddy pro studenty, moZnost zkraceného
uvazku i pro matky po matetské dovolené a také kromé zkuSenych hled4 1 absolventy.

Tyto informace spole¢nost uvadi jesté pied samotnou inzerci volnych pracovnich pozic.
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Nemate praxi, hledate brigadu nebo jesté studujete?

Nevadi. U nas si cely proces pékné ohmatate a zjistime spolu, kde vam to jde nejlépe. A pak vas zaskolime a pomuzeme vam na cesté k co nejodbornéjsimu
vykonu profese. Pokud se hned napoprvé netrefite, nevadi. Délame v oboru vSe, od A aZ do Z, najdeme spole¢né to vase spravné pracovni
misto.

Mate po matefské a chcete vénovat vice ¢asu svému ditéti? Nebo potfebujete pracovat i na jinych projektech? Vyjdeme vam vstfic.

Nabizime i moZnost zkraceného tvazku pro studenty, absolventy a maminky po matefské dovolené.

Pokud se vam tato pfedstava zamlouva a spliiujete poZzadavky, zaslete prosim
vase CV a pruvodni dopis na adresu zamestnani@azklima.com.

Zajemcum z fad studentd umoznuje AZ KLIMA ziskani praktickych zkuSenosti z vyroby v ramci odbornych stazi $kol nebo individualnich brigad.

Obrazek ¢. 11: Pouta¢ pro uchazece z fad studentil, absolventli a matek po MD (Zdroj: 45).

Podnik na svém webu uvadi 16 otevienych pracovnich pozic, z nichZ 9 je na pozice THP
a zbylych 7 nabidek je urcenych pro délnické profese. Kazdy inzerat obsahuje nazev
pozice, misto vykonu zaméstnani, napli prace, pozadavky na uchazece a co spole¢nost

za odvedenou praci nabizi.

Spole¢nost AZ KLIMA ma ucet na socialnich sitich na Facebooku, kde pfidavala rtizné
prispévky tykajici se teambuildingovych akci, jakych veletrhii se U€astnila, jak se stara
o své zaméstnance — tudiz FB stranky slouzi spiSe pro budovani image firmy
nez k vyhleddvani novych uchazect. AvSak organizace byla na této siti aktivni naposledy

na konci bfezna 2018, od té doby jiz Zadny piispévek neptidala (45).

Pfi analyze pracovnich portald ma podnik také vytvofen profil na portalu Jobs.cz,
kde nyni neinzeruje zadné z volnych pozic. Profil firmy ma vytvofen na vice méné
znamych portal, avSak pracovni nabidky v této dobé nezvefejiluje nikde jinde,

nez na svych webovych strankéch.

2.7.4 Poznatky

Je zajimavé, Ze spole¢nost VZT Zmrzlik, s. r. 0., na svych strankach viibec neuvadi sekci
volnych pracovnich mist. NejspiSe to bude dano tim, Ze dle rejstiiku firem se podnik
velikostn¢ fadi do 20 zaméstnancii. V tomto ptipad¢ lze predpokladat, Ze podnik hleda
zaméstnance stejnymi metodami jako analyzovana spole¢nost FAKSA-STRAKA, s. 1. 0.,
k tomu jesté vyuziva inzerci na portalech, kde ma vytvoreny profil, a k obsazeni par pozic

to pravdépodobné muze byt dostacujici.
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Za povSimnuti stoji fakt, Ze spolecnost GLOBAL CLIMA, s. 1. 0, ktera dle rejstiiku firem
zaméstnavd pouze 20-24 pracovnikl, ma kvalitné zpracované webové stranky,
kde inzeruje s pfihlédnutim na svou velikost plno pracovnich pozic. Podle stranek vSak
lze usoudit, ze tyto pozice maji nejspis vystavené celorocné a pokud se ozve zajemce
o zaméstnani, davaji pfednost pouze vybranym vysoce kvalifikovanym uchazeclm, tudiz

jim pravdépodobné zaleZi pfedevsim na znac¢né kvalité nez kvantit€ uchazecu.

Ke srovnani byla vybréna i1 spole¢nost AZ KLIMA, a. s., ktera vSak dle rejstiiku firem
zaméstnava okolo 250 pracovnikil, coz je oproti ostatnim konkurentim i analyzované
spole€nosti nepomér. Spolecnost mé skvéle zpracované webové stranky, které jsou
srovnatelné s témi, které vlastni GLOBAL CLIMA, s. r. o. Rozhodné tedy stoji
za to investovat do pfehledného a kvalitné zpracovaného webu, protoze to nejen miize

prildkat nové uchazece, ale také to zvysi image dané organizace.
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3  VLASTNI NAVRHY RESENI

V ramci této Casti prace budou na zékladé predeslych analyz navrZzena vhodna feSeni.
Tyto ndvrhy musi vSak korespondovat s finanénimi mozZnostmi spole€nosti, proto

na zaver této kapitoly budou navrhovana feSeni ekonomicky zhodnocena.

3.1 Strategické vyhledy

S ohledem na tempo riistu zaméstnanct ve spolecnosti bude za kol za 1-3 mésice obsadit
dvéma uchazeci pozici elektromontéra a dvéma uchazeci pozici montéra chladirenskych
zafizeni. NavySeni poctu délnickych pracovnikli o 4 nové zaméstnance by mélo byt
dostacujici k tomu, aby spolecnost v letni sezon€ a dale do konce roku dokazala uspokojit
vSechny nasmlouvané zékazniky. S ohledem na dalsi roky se pocita s dal$im nartistem
o 2-3 pracovniky délnickych profesi ro¢n€, nebude-li brdna v potaz fluktuace

zaméstnancu.

3.2 Popis pracovni pozice

Jelikoz z realizovaného vyzkumu jasné vyplyvd, Ze nej€astéjsi metodou vyhledavani
pracovnich nabidek montaznimi délniky v Olomouckém kraji je za pomoci inzerce,
budou sestaveny inzeraty téch pozic, jez mé analyzovana spolecnost problém obsadit. Pro
sestaveni inzeratu je vSak potieba nejprve vytvofit popis pracovnich pozic, z jejichz
informaci budou inzeraty vychazet. Po sestaveni pracovnich nabidek bude doporuceno,

kam inzerci umistit.

Pro ucely sestaveni inzeratu pro dvé obsazované pozice — elektromontér a montér
chladirenskych zafizeni budou sestaveny popisy pracovniho mista, aby byly jasné
definované pozadavky a podminky pfijeti na tyto pozice. Job descriptions téchto

pracovnich pozic se nachazi na nasledujicich dvou stranach.
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Popis pracovniho mista Pipravil:

Jméno pracovnika:
FAKSA - STRAKA s.r.0. Dne:

Pf¥ijmeni pracovnika:

VZDUCHOTECHNIKA - KUMATIZACE

MONTER CHLADIRENSKYCH ZARIZENI

Nazev pozice: Chladirensky technik
Oddéleni Vyroba a montaz
NadFizena pozice: Realizaéni technik, jednatel

Podrizena pozice:
Zastupuje (koho): Montér
Spolupracujici: Elektromontér, montér chladirenskych zafizeni, montér zamecnik

e Montaze klimatizacnich zafizeni véetné svarovani potrubnich rozvodu
(pajeni rozvodii z médi) a elektrické instalace rozvoda k témto zafizenim.

e Uvadeéni zatizeni do provozu, funkéni zkousky a pfipadné napojeni na centralni
ovladani u vétsich klimatiza¢nich systémd.

e Zarucni a pozdrucni opravy zafizeni.

e Servis.

e Revize a kontroly tésnosti chladicich zafizeni véetné manipulace s chladivem na
zakladé certifikdtu MZP.

Vzdélani Vyuceni v oboru chladirensky technik
Praxe 2 roky

Jazykové znalosti Cesky jazyk

PC dovednosti

Vyhlaska ¢. 50/1978 Sb. §5 (§6 vyhodou).
Certifikat ministerstva ZP pro nakladani s chladivem a
regulovanymi latkami — kat. 1.
Ridi¢sky priikaz sk. B.
Svareésky prukaz
Povinna Skoleni

Odborné znalosti
a dovednosti

p—

Skoleni BOZP, PO, fidi¢ referent
2 Skoleni pro svafece, montaZ leSeni, nakladani se $kodlivymi latkami
Dopliikova skoleni
Skoleni tykajici se uvadéni do provozu a oprav klimatizaénich zafizeni dle dodavatelt

V Piikazichdne ........................

Obrazek ¢. 12: Popis pracovniho mista — chladirensky technik (Zdroj: vlastni zpracovani dle 63).
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Popis pracovniho mista Pfipravil:

Jméno pracovnika:
FAKSA - STRAKA s.r.0. Dne:

PFijmeni pracovnika:

VZDUCHOTECHNIKA - KUIMATIZACE

MONTER ELEKTRO

Néazev pozice: Elektromontér
Oddéleni Vyroba a montaz
NadFizena pozice: Realizacni technik, jednatel

PodFizena pozice:
Zastupuje (koho): Montér
Spolupracujici: Elektromontér, montér chladirenskych zatizeni, montér zdamecénik

e Montaze VZT zafizeni vCetn¢ elektroinstala¢nich rozvodl a rozvodi méfeni a
regulace k témto zafizenim v¢etné el. rozvadecu.

e Uvadéni zafizeni do provozu, funkéni zkousky.

e Regulace vzduchotechnickych zatizeni, pfipojovani jednotlivych zatizeni do
rozvodu VZT.
Zarucni a pozarucni opravy.

e Servis a revize, vymeéna filtrti a kontroly funk¢nosti VZT zafizeni.

e Revize protipozarnich bezpecnostnich zafizeni (protipozarni klapky, ventilatory —
chranéné unikové cesty a méfeni mnozstvi vzduchu méficimi ptistroji).

Kvalifika¢ni pozadavky

Vzdélani Vyuéeni v oboru elektro
Praxe Vyhodou

Jazykové znalosti Cesky jazyk

PC dovednosti
Odborné znalosti Vyhlaska ¢. 50/1978 Sb. §6 (§8 vyhodou).
a dovednosti Ridi¢sky prikaz sk. B.
Povinna Skoleni
Skoleni BOZP, PO, Fidi¢ referent

Skoleni a zkouska elektro - vyhlaska 50
Dopliikova Skoleni

Skoleni dodavateltt VZT zafizeni pro uvadéni do provozu.

Skoleni dodavateli pozarng bezpetnostnich zaifizeni pro instalaci, kontrolu
provozuschopnosti a uvedeni do provozu.

2

V Prikazichdne ........................

Obrazek €. 13: Popis pracovniho mista — elektromontér (Zdroj: vlastni zpracovani dle 63).
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Popisy pracovnich pozic byly vytvoreny také z divodu absence tohoto formulare v fizené
dokumentaci spolecnosti, pokud by spolecnost chtéla dokument zatadit mezi vyuZzivané
formulare, mél by také obsahovat identifikacni ¢islo platné verze. Z informaci ziskanych

z popisu pracovnich mist je nyni mozné sestavit text samotnych inzerati.

3.3 Inzerce

V dnesni dobé¢ je t€Zké zaujmout strohym inzeratem, ktery obsahuje pouhy popis pozice
a nezanechd v potencialnim uchazeci zadnou touhu ozvat se a zaslat sviij zivotopis. Lze
tedy doporucit, aby byla inzerce pojata hravym zplsobem, uchazece piimo oslovit, aby
mél pocit, Ze zrovna on je ten, koho spole¢nost hleda. Diilezité je také kandidata zaujmout
samotnym nadpisem pozice, aby mél viibec snahu si inzerat precist. Doporucuje se psat
inzerat v odrazkach a body stru¢né popsat, jelikoz uchazeci ¢asto chtéji ziskat co nejvice

informaci o vice pozicich v co nejkrat§im case.

3.3.1 Inzerat pro pozici elektro montéra
MONTER ELEKTRO - vydélej si az 38.000 K&!

Touzi§ pracovat v rodinné firmé s osobnim pfistupem a byt za svou praci dobie
ohodnocen? Mas elektro vzdélani a rad bys ukdzal, co v Tobé¢ je? Nepotiebujeme roky

praxe, jsme ochotni T¢€ v§e naucit.

Co bude naplni Tvé prace?

e Montaze elektro, pfipojovani systémt VZT zafizeni.
e Uvadéni zatizeni do provozu.

e Regulace vzduchotechnickych zatizeni.

e ZaruCni a pozarucni opravy.

e Servis a revize.

Jak si Té predstavujeme?

e Jsi vyucen v oboru elektro.
e Vyhlaska ¢. 50/1978 Sb. §6 pro Tebe neni cizi slovo (§8 vyhodou).
e Vlastnis fidi¢sky prikaz sk. B.

e Praxe vitana, neni v§ak podminkou!
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Co Ti nabidneme?

e Riznorodou praci v pratelském kolektivu.

e Motivacni finan¢ni ohodnoceni.

e Praci v rodinném podniku, ve kterém je kazdy zaméstnanec dilezity.

e Stabilni pracovni doba — z4dné sménovani!

e Prispévek 1.500 K¢ na Zivotni pojisténi.

e 13.plat.

e Sezoénni piiplatek v letnim obdobi, ktery se jist€ bude hodit na dovolenou.
e Stravenky.

e Pravidelna Skoleni pro Tviyj rozvoj.

e Zdravotni péce.

Zajima T¢ vic? Nevahej se ndm ozvat! PtiloZ sviij Zivotopis a radi se s Tebou setkame.

3.3.2 Inzerat pro pozici montéra chladirenskych zarizeni
MONTER CHLADIRENSKYCH ZARIZENI - vydélej si aZ 38.000 K&!

Touzi§ pracovat v rodinné firmé s osobnim pfistupem a byt za svou praci dobie
ohodnocen? Jsi vyucen v oboru chladirensky technik a rad bys ukazal, co v Tob¢ je?
Muizes se pysnit certifikatem ministerstva ZP pro nakladani s chladivem a regulovanymi

latkami — kat. 1 a svare¢skym pritkazem? Pak hledame pravé Tebe!

Co bude naplni Tvé prace?

e Montaze klimatiza¢nich zafizeni.

e Uvadéni zatfizeni do provozu.

e Zarucni a pozarucni opravy zafizeni.
e Servis.

e Revize a kontroly tésnosti chladicich zatizeni.
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Jak si Té predstavujeme?

e Jsi vyucen v oboru chladirensky technik.

e Vyhlaska ¢. 50/1978 Sb. §5 pro Tebe neni cizi slovo (§6 vyhodou).

e Drzi§ certifikat ministerstva ZP pro nakladani s chladivem a regulovanymi
latkami — kat. 1. a svafecsky prikaz.

e Vlastnis fidi¢sky prikaz sk. B.

e Alespon kratkd praxe je pro tuto pozici nutnosti.
Co Ti nabidneme?

e Riznorodou praci v ptratelském kolektivu.

e Motivacni finan¢ni ohodnoceni.

e Praci v rodinném podniku, ve kterém je kazdy zaméstnanec dilezity.

e Stabilni pracovni doba — z4dné sménovani!

e Prispévek 1.500 K¢ na Zivotni pojisténi.

e 13.plat.

e Sezénni piiplatek v letnim obdobi, ktery se jist€ bude hodit na dovolenou.
e Stravenky.

e Pravidelna Skoleni pro Tviyj rozvo;j.

e Zdravotni péce.

Zajima T¢ vic? Nevahej se ndm ozvat! PtiloZ sviij Zivotopis a radi se s Tebou setkame.

3.3.3 Inzerce na pracovnich portalech

Dle kapitoly analyzy pracovnich portdld bude z ekonomickych divodi navrzeno

inzerovat na nasledujicich 3 portéalech:
1. Easy-prace.cz

JelikozZ spolecnost nyni obsazuje pouze 2 pozice, je doporuc¢eno vyuzit balicek, ktery
nabizi inzerat na 40 dni za 1 500 K¢, v tomto ptipadé bude zakoupeno 2x inzerat na 40 dni

za 3 000 K¢.
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2. INwork.cz

Na tomto portale lze vyuzit 2 inzeraty mési¢né zdarma a k tomu poftidit bali¢ek Start — 40
kreditd za 3 400 K¢, pti predpokladu vyuziti primérné 4 kreditd za inzerat, vyjde jeden

inzerat na mésic za 340 K¢.
3. VolnaMista.cz

Tento portdl umoziiuje vkladat inzerci na 14 dni zdarma, je vSak doporuceno zvolit
alespont zékladni zvyraznéni inzeratu za 59 K&/2 tydny, pro 2 inzeraty na 1 mésic tedy

za 236 K¢.

3.3.4 Inzerce na socialnich sitich

Z vysledkli dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze 65 % respondentll vyuziva
k vyhledavani pracovnich nabidek socidlni sit’ Facebook, proto Ize navrhnout spole¢nosti,
aby byla vytvotena vlastni FB stranka spole¢nosti, kde se budou uvetejiiovat nejen
pracovni nabidky, ale také ¢lanky a pfispévky z interniho prostiedi firmy — tzn. fotky
z teambuldingovych akci, Skoleni, fotografie dokoncenych zakazek, ¢lanky o tom, jak
se spolecnosti dafi, popf. rizné ankety. Takové piispévky piiblizi nav§tévnikim stranek
kazdodenni udélosti uvnitf podniku a tim mohou nejen pfildkat potencidlni uchazece,

ale také zlepsit image spolec¢nosti.

Na nasledujici stran€ se nachdzi navrhy inzerce formou banneru pro obé dvé zminéné
pozice, které by se mohly uvefejnit na FB strankach spole¢nosti. Tento zplisob inzerce
byva na socialnich siti vétSinou poutavéjsi nez pouhd textova inzerce.

vvvvvv

na tematickych podkladech, které jsou volné dostupné z internetové databaze obrazki.
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Mas vystudované elektro a hledas uplatnéni?d/

Pravé obsazujeme:

Pozice je vhodna i pro absolventy!

Dej nam o sobe vedeét!

Obrazek ¢. 14: Navrh banneru na pozici elektromontéra (Zdroj: Vlastni zpracovani, podklad dle 52).
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ZMONTER CHLADIRENSKYCH ZARIZENI - az 38 000 Kc-‘——
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Obrazek ¢. 15: Navrh banneru na pozici montéra chladirenskych zatizeni (Zdroj: Vlastni zpracovani, 52).
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Dale 1ze spole¢nosti doporucit, aby si vyhledala na Facebooku skupiny, kde se sdruzuji
lidé zabyvajici se danym oborem. Na FB byla nalezena napt. skupina Elektrikaii CZ/SK,
kde se seskupuje 9,5 tis. lidi. Tato skupina slouzi pro vyménu informaci, zkuSenosti, rad
a diskuzi elektrikait a piibuznych obori. Lze tedy poradit, aby se spole¢nost pomoci své
vytvofené FB stranky pfidala do této skupiny a zkusila zde vyvésit vySe navrZzenou inzerci

formou poutavého obrazku.

Skupina stranky Elektrikafi CZ/SK

Elektrikari CZ/SK

@ Soukroma skupina - 9,5 tis. &lenl

Informace Diskuze Pridat se ke skupiné

Obrazek ¢. 16: Skupina na FB sdruzujici elektrikare (Zdroj: 55).

Dale byla nalezena skupina Svareci, zdmecnici, potrubafi, elektrikafi a jind femesla.
V této skupiné se dle obrazku nize nachézi 7,9 tis. ¢lend, kteti sdili své zkusSenosti okolo

femesla. Je tedy mozné se pfidat i do této skupiny a inzerovat v ni.

£ 1 o~ O S G + o 8
s i ee—
r' p % :::/

Svareci, zamecnici, potrubari,
elektrikari a jina femesla

Q Vefejna skupina - 7,9 tis. &lenl

Informace Diskuze Clenové Udalosti Multimédia Pridat se ke skupiné Q

Obrazek ¢. 17: Skupina na FB sdruzujici femeslniky (Zdroj: 54).
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3.4 Online databaze Zivotopisi

Z dotaznikového Setfeni také vyplynulo, ze 44 % dotazovanych registruji své zivotopisy
do online databazi. Po srovnani analyzovanych databazi je doporuc¢eno vyuzit portal
Profesia.cz, jelikoz nabizi odkryti kontaktnich udaji uchazeth za bezkonkurencné
nejniz8i cenu. Po registraci firmy do portalu bude zakoupen balicek pfistupu do databaze
na 12 mésict pro odkryti 100 kontaktnich idaji registrovanych uchazec¢t. Cena tohoto

baliku je dle obrazku nize 2 495 K¢, tedy 24,95 K¢ za jeden odkryty Zivotopis.

Cenik sluzeb

Cenik je platny od 1.10.2018

Ceny jsou uvedeny bez DPH*

Inzerce  Inzertni balitky  Region baliky PFistup do databaze  Imagesluzby  Reklama

Pristup do databaze

Balik je dostupny 12 mésicli od aktivace sluzby a umoZiiuje pistup ke kontaktnim tdajiim uchazec( v databazi Zivotopist podle poctu
predplacenych kreditd. 1 kredit = kontaktni (idaje 1 uchazece.

CV.CZ20 CV.CZ 50 CV.CZ 100 CV.CZ200 CV.CZ 500
860 CZK 1580 2495 3870 7750
CZK CZK CZK CZK

Objednat
Objednat Objednat Objednat Objednat

Obrazek ¢. 18: Cenik sluzeb databaze Profesia.cz (Zdroj: 47).
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3.5 Webové stranky spole¢nosti

Spole¢nost mé novée prepracované webové stranky, kde mé piehledné umistény veskeré
informace potiebné pro zakazniky, avSak zadné pro potencidlni uchazece. Dal§im
doporucenim je tedy umistit za oddil , Kontakty” (viz obrazek €. 19) novou sekci
»Kariéra.” Tato sekce bude obsahovat volné pracovni pozice s inzerci, ktera byla

navrzena v predeslé kapitole.

FAKSA - STRﬁKﬁ’ S.I.0. Vzduchotechnika, Klimatizace = Servis | Certifikity = Reference = Kontakty

VZDUCHOTECHNIKA KLIMATIZACE A TEPELNA MERENi A REGULACE PREDIZOLOVANE POTRUBI | ZARUCNi A POZARUCNI
CERPADLA ALP® SERVIS

Obrazek ¢. 19: Vzhled webu spole¢nosti (Zdroj: upraveno dle 48).

3.5.1 Kontaktni formular

Z dotaznikového Setfeni také vyplynulo, ze skoro 80% vétSina dotazovanych by uvitala,
kdyby nemusela sepisovat Zzivotopis, kandidati by tak mohli misto toho vyplnit
na strankach spolec¢nosti online formulaf, kde by pifimo stru¢né sepsali své zkuSenosti
a ptimo se tak piihlasili do vyberového fizeni nebo alespoil timto zplisobem dali o sobé
veédet.

v sekci Kontakty. Bylo by vhodné jej vlozit i do navrzené sekce Kariéra. Na obrazku nize
je umistén soucasny kontaktni formulaf, pro ucely hledani uchazecii by bylo zapotiebi

pridat k vybéru ,,Zajima me¢...* také moznost ,,Kariéra“ ¢i ,,Prace.*
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FAKSA - STRﬁKﬁ’sro Vzduchotechnika, kiimatizace ~ Servis  Certifikity ~Reference

cesesecncocene Napiéte nam a my se VAIM OZVEME eeececsccecee

Jméno a pFijmeni (povinné):

E-mail (povinné)

Telefon:

Zajima mé (i vice moznosti):

~ Vzduchotechnika

~ Klimatizace Kariéra
~ Tepelna ¢erpadla
~ Servis
~ Obecné informace
—Jiné
Souhlasim se Zpréava (povinné):
zpracovanim

osobnich udaju

Vypliite aktualni rok (kontrola proti spamu):

> ODESLAT

Obrazek ¢. 20: Kontaktni formular spole¢nosti FAKSA-STRAKA, s. r. 0. (Zdroj: upraveno dle 49).

Lze si vSimnout, Ze na kontaktnim formuladfi spolecnosti neni obsazen souhlas
se zpracovanim osobnich udaji. Je vSak potfeba brat v potaz natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti
se zpracovanim osobnich udaji. Jak tedy GDPR oSetfit? Doporucuje se tedy na kontaktni
formulaf ptidat kolonku souhlasu se zpracovanim osobnich tidajt, kterou navstévnik pti
vyplnéni formulédfe musi zaSkrtnout. Pokud névstévnik klikne na odkaz, ktery bude
uveden v souhlasu, odkaze jej to na dalsi stranku, kde by se nachazely nasledujici

informace o zpracovani osobnich udaji.

- Beru na védomi informaci o zpracovani osobnich tudaj.

Obrazek €. 21: Souhlas se zpracovanim osobnich udaji (Zdroj: 51).
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Informace o zpracovdni osobnich udaji:

Odeslanim dotazu udélujete souhlas spole¢nosti FAKSA-STRAKA, s. r. 0., se sidlem:
Piikazy 180, 783 33 Ptikazy, ICO: 49611968, aby ve smyslu nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti
se zpracovanim osobnich udajii a o volném pohybu téchto udajii a o zruseni smérnice
95/46/ES (obecné natizeni o ochran€ osobnich udajit) (dale jen ,,Nafizeni‘) zpracovavala
tyto osobni udaje: jméno, piijmeni, emailova adresa a veskeré jiné poskytnuté tidaje, které
timto obsahem spolecnost ziskd a bude je vyuzivat pro kontaktovani a zodpovézeni

dotazu.

Tento souhlas ud€luji na dobu vytizeni dotazu, poskytnuté informace budou uchovéany
po dobu maximalné 1 roku. Poskytnuti osobnich udajti je dobrovolné. Souhlas lze vzit
kdykoliv zpét, a to naptiklad zaslanim emailu nebo dopisu na kontaktni idaje spole¢nosti

FAKSA-STRAKA, s.r. 0.

Spole¢nost FAKSA-STRAKA, s. r. 0. se timto zavazuje, ze poskytnuté osobni udaje

nebude predavat dalSim stranam.
Vezméte na védomi, Ze podle Natfizeni mate pravo:

- vzit souhlas kdykoliv zpét,

- pozadovat po nés informaci, jaké vase osobni udaje zpracovavame,
zadat si kopii téchto udajt,

- vyzadat si u nas pfistup k t€émto idajim a tyto nechat aktualizovat nebo
opravit, poptipad€ pozadovat omezeni zpracovani,

- pozadovat po nés vymaz téchto osobnich udaji,

- na prenositelnost udaju,

- podat stiznost u Ufadu pro ochranu osobnich tidajii nebo se obratit

na soud (50).

JelikoZ v tomto ptipadé se jedna o jednoduchy kontaktni formulaft, kde uchaze¢ mize dat
0 sobé& pouze védéet, druhou variantou je v sekci Kariéra piidat moznost ,,Sestavit a odeslat
zivotopis.“ V tomto piipad¢ by se jednalo o odkaz na samostatné okno, kde uchaze¢
vyplni své osobni a kontaktni tidaje, dale by vyplnil své vzdélani, praxi, jiné znalosti

a dovednosti. Vzor takového formulare je uveden na obrazku nize.
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Vypliite svij Zivotopis
Jméne a pfijmeni:
E-mail:
Telefonni &islo:

Adresa:

Praxe:

o Jsem absolventem bez praxe

1. Nazev spolecnosti:

Pozice:

0d-do:

Napln prace:
2. Nazev spolecnosti:

Pozice:

0d-do:

Napln prace:
3. Nazev spolecnosti:

Pozice:

0d-do:

Napln prace:

Nejvyssi dosazené vzdélani:

Stupen vzdélani:
Nazev Skoly:

QObor:

Dalsi znalosti a dovednosti:

o Beru na védomi informaci o zpracovani osobnich tdaju.

Odeslat

Obrazek ¢. 22: Vzor formulare k vytvofeni a odeslani zivotopisu (Zdroj: vlastni zpracovani dle 51).

Vzor formuléfe byl vytvoren na zéklad¢ formy klasického Zivotopisu a byl by umistén
na strankach spoleCnosti. Formuldf samoziejmé znovu musi obsahovat souhlas

se zpracovanim osobnich udaja.
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3.6 Doporuceni znamych

Jelikoz doporu€ovani znamych je hlavnim ovéfenym zpisobem ziskévani pracovnikl
v analyzované spolecnosti a z realizovaného vyzkumu vyplyva, ze celych 82 %
respondentli ma zkuSenosti s doporu¢enim znamého nebo jej nékdo doporucil svému

zameéstnavateli, je vhodné tuto metodu vice podpofit.

Doporucuje se tedy zavést tzv. referral bonus, kdy zaméstnanec, ktery doporuci

kvalitniho pracovnika, obdrzi jednordzovou finan¢ni odmeénu.

Dle zkuSenosti konzultanta spole¢nosti LMC, ktera provozuje portaly Jobs.cz a Prace.cz
se odména za doporuceni na trhu pohybuje od péti do padesati tisic korun, podle pozice
a firmy. Nejniz$i bonus vétSinou byva vyplacen za doporuceni pracovnikii na délnické
pozice, naopak za cenéné seniorni IT programdtory se samoziejm& vyplaci bonusy

ve vysSich hodnotéach (53).
Pro bonus za doporuceni by tedy byla nastavena nasledujici kritéria:

Zaméstnanci, ktery doporuci schopného pracovnika, bude vyplacena jednorazova

odména 5 000 K¢ po odpracovani prvnich 6 mésicii doporuceného pracovnika.

Velikost odmény je samoziejmé dana vysi mzdy obsazované pozice, obecné lze fici,
ze vySe byva v rozmezi 10-20 % hrubé mési¢ni mzdy. Tato odména byva v praxi vétSinou
vyplacena jiz po uplynuti zkuSebni doby, avSak referral bonus byva Casto vyuZzivan
ve velkych spole¢nostech, kde byva vysoka mira fluktuace a do naborovych procest
je investovano mnoho finan¢nich prostfedkii. Z pohledu malé rodinné firmy je tedy

vhodné pro tuto odménu doporucit piisnéjsi podminky.

Jak se tedy podpora doporucovani znamych miize firmé vyplatit? Bézné lze fici,
ze doporuceni zvySuji pracovni moralku a dokdzi spole¢nosti usetfit penize. A to hlavné
proto, ze uchazeci pfichazejici na doporuceni stavajicich zaméstnancit mivaji zpravidla
vy$$§i Sance na piijeti, v praci vykazuji vySsi spokojenost a u firmy pak zlstavaji déle nez

ostatni kandidati (56).

100



3.7 Spoluprace s UP

Je obecné zndmo, Ze na ufadech prace vétSinou zlstavaji jen lidé, kteti opravdu nechtéji
pracovat, nemaji kvalifikaci ¢i uplné ztratili pracovni navyky. Pokud tedy tfad prace
posle do spolecnosti takového pracovnika, je dost pravdépodobné, Ze o praci bud’ nema

zajem vibec, anebo ve firmé bude pracovat pouze po dobu trvani zkusebni doby (57).

Z provedené¢ho vyzkumu vsak vyplyva, ze respondenti si po dokonceni Skoly své prvni
zamé&stnani nasli diky nabidce Gfadu prace. Je tedy idedlni na ufadu prace hledat Cerstvé
absolventy, ktefi ihned po $kole nemohou sehnat misto, ackoliv by mohli byt ¢asto velmi

schopnymi pracovniky.
Nejlepsim zptisobem je hledat a inzerovat pies Gfad prace pomoci webové aplikace:
1. Zadavani novych volnych mist

To vyzaduje registraci zaméstnavatele u pfislusné krajské pobocky UP pies webové
stranky. Vlozené volné pracovni misto 1ze zdarma aktualizovat, upravovat i vymazat
v piipad€, kdy pozadavek jiz neni aktudlni. Zajemce o danou pozici mize reagovat
prostfednictvim webové aplikace, v pfipad€ zajmu je mozné uvést také piimé telefonické

¢1 emailové spojeni na zaméstnavatele (58).
2. Vyhledavani vhodnych kandidatu

Hledani uchazeéii na UP je pak mozné provadét zdarma piimo na webovych strankach
uradu prace v sekci Hleddni zdjemct o praci, kde zaméstnavatel uvede své pozadavky
zadanim do jednoduché tabulky s nastavenou nabidkou v oblasti vzdé€lani, sménnosti
pracovni pozice, pracovniho Uvazku a mista vykonu prace. Nastaveni l1ze doplnit
o vyhledavani konkrétniho textu v nabidce zdjemce o zaméstnani. Na zakladé takovéto
specifikace zaméstnavatel obdrzi profily zajemcl o zaméstnani, ktefi vyhovuji danym

specifikacim (58).

Tato webova aplikace zaroven umoziiuje ménit podminky vybéru dle poctu a kvality
nabizenych uchaze¢l. U kazdého vybraného zijemce je uvedeno referencni ¢islo,

prostfednictvim kterého se zaméstnavatel mize s uchazecem spojit (58).
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3.8 Shrnuti procesu ziskavani pracovniki

Problém se ziskavanim pracovnikll byl zjistén jiz pfi zpracovani bakalatské prace,
spolecnost tuto otazku fesi jiz v fadu nékolika let. Podnik je nucen svou povahou malé
firmy pokryt volnd pracovni mista za pomoci externich zdroji — vyhledat nové

pracovniky vné organizace.

Pro zjisténi pozadavk, které by mély byt kladeny na potencionéalniho uchazece o misto,
byly sestaveny popisy pracovnich pozic. Nyni lze urcit, koho oslovit s nabidkou

zameéstnani.

Dle ptedchozich analyz jsou tedy kromé dosavadnich metod navrzeny nasledujici metody

ziskavani pracovnikd:

e Inzerce — na pracovnich portalech, socialnich sitich, webovych strankach
spole¢nosti.

e Vyhleddvani v online databazi Zivotopisu.

e Doporuceni znamych.

e Vyhledavani ptes UP.

Po uchazecich, ktefi projevi zdjem o pracovni nabidku, bude poZadovéno, aby zaslali sviij
zivotopis (popt. vytvofili svoje CV za pomoci online formulare). Dale se predpoklada,
ze budou ochotni a schopni dolozit doklady o vzdélani a praxi, vypis z rejstiiku trestu

a vypis z lékarské dokumentace.

Na zéklad¢ shromézdénych dokumentt a informaci o uchazecich pak probéhne predvybér
uchazecli, s nimiz se bude jednat, pfipadné budou pozvani na pohovor s jednatelem

spole¢nosti.

Cely tento proces bude mit na starost U€etni spolecnosti, tudiz dojde k rozsifeni jeji
pracovni pozice o tyto personalni ¢innosti. Ke zpracovani personalni a mzdové agendy
pfibyde tedy jeSt€¢ persondlni priace zaméfend na ziskavani novych pracovniki.
Na nésledujici strané je tedy vytvofen novy popis pracovniho mista samostatné tcetni

organizace vetné nove piidéleného bodu néplné prace.
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Popis pracovniho mista Ptipravil:

Jméno pracovnika:
FAKSA - STRAKA s.r.0. Dne:

PFijmeni pracovnika:

VZDUCHOTECHNIKA - KUMATIZACE

UCETNI
Nézev pozice: Samostatny/a ucetni
Oddéleni Ekonomické oddéleni
NadFizena pozice: Jednatel
Podf¥izena pozice: Administrativni pracovnik
Zastupuje (koho): Ekonom, administrativni pracovnik
Spolupracujici: Ekonom, administrativni pracovnik

Kontrola nalezitosti u¢etnich dokladu, jejich evidence a zpracovani.

Vedeni podvojného ucetnictvi - samostatné uctovani jednotlivych ucetnich operaci.
Zpracovani mzdové a personalni agendy.

Personalni prace zaméfena na ziskavani pracovniku.

Zpracovani vystupnich formulaita k DPH.

Zpracovani ro¢niho zuctovani dani.

e Zpracovani mesi¢nich a ro¢nich zavérek.

e Sprava a zajisténi inventarizace majetku a zavazkda.

Kvalifika¢ni poZadavky

Vzdélani SS ekonomické

Praxe 5 let na pozici samostat. ucetni

Jazykové znalosti Cesky jazyk

PC dovednosti MS Office, ES Pohoda

Odborné znalosti Vedeni podvojného ucetnictvi véetné zpracovani mzdové a
a dovednosti personalni agend

1 Skoleni BOZP

2 Skoleni PO

Dopliikova skoleni
Skoleni dle potieby tidetnictvi — Svaz iGetnich Olomouc

VPrikazichdne .............ooooii s

Obrazek €. 23: Popis pracovniho mista — samostatna ucetni (Zdroj: vlastni zpracovani dle 63).
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3.9 Ekonomické zhodnoceni

Veskera feseni byla navrzena tak, aby byla pro spolecnost co nejméné nakladna. Piesto
je potieba tyto navrhy vycislit, aby spolecnost ziskala obecny prehled o nékladech, které
by bylo tfeba vynalozit, kdyby tuto personalni praci zacala aplikovat. V mnoha piipadech
se jedna pfedev§im o hodiny prace Gcetni spolecnosti, kterd by se méla personalni praci

hloubéji zabyvat.

3.9.1 Inzerce

V tomto piipadé budou vycisleny predevSim pocatecni naklady pro inzerci, ktera bude
vystavena na pracovnich portalech nejdiive po dobu okolo 1 mésice, zde se zapocita také
ptiblizny pocet hodin za mésic, ktery stravi ucetni mésicné pfidavanim a editaci inzeratl
a také odpovidanim a predvybérem kandidath. Dle zkuSenosti se predpoklada 1 h tydné

stravend pfidavanim a Gpravou inzerce a pfiblizné 2 h tydn€ komunikace s uchazeci.

Tabulka €. 20: Vy¢isleni nakladd za inzerci na pracovnich portalech (Zdroj: vlastni zpracovani).

Pracovni portal Vypocet Naklad v K¢

Easy-prace.cz 2 inzeraty x 1 500 K¢ 3 000

2 inzeraty zdarma + 40 kredith za

R 3 400 K& (1 inzerat za 340 K&) 3400
Volna mista T)(()%Oggﬁysz giﬁgg;y 236
Prace ucetni 12 h x 180 K¢&/h + 33,8 % odvody 2 890
Celkem 9526 K¢

Pokud by spole¢nost inzerovala na v§ech doporucenych pracovnich portalech, vynalozila
by pocatecni naklady ve vysi 9 526 K¢, inzerce by méla byt vystavena na 1 mésic,

v ptipadé portalu In-work by zakoupené kredity mohly vystacit az na ptl roku.

3.9.2 Socialni sité

Aktivitu na socidlnich sitich by méla na starost administrativni pracovnice firmy. Je tfeba,
aby pracovnice vytvofila FB stranku spolecnosti a alespont 1x tydné vyvijela na zdi
stranky aktivitu formou néjakého ¢lanku, ankety, novinky a také vystavené inzerce. Dale

by bylo vhodné se pifidat do oborovych skupin, kde by bylo taky zapotfebi 1x tydné

104



vystavit inzerci. Pokud by se zajemci ozyvali prosttednictvim FB, bude tfeba, aby s nimi
pracovnice komunikovala. Tydné 1ze odhadnout, Ze pro tuto praci bude tieba vyclenit cca

2,5 h, tzn. kolem 10 hodin mési¢n¢.

Tabulka €. 21: Vy¢isleni nakladi za aktivitu na Facebooku (Zdroj: vlastni zpracovani).

Facebook Vypocet Naklad v K¢
Prace admin. pracovnice 10 h x 150 K¢&/h + 33,8 % odvody 2 007
Celkem 2007 K¢

Celkové mési¢ni naklady za aktivitu na socialni siti Facebook se odhaduje na 2 007 K¢

veéetné odvoda.

3.9.3 Online databaze Zivotopist

Pro online databazi bude zapotiebi zakoupit zkusSebni bali¢ek pro odkryti 100 Zivotopist
a dale lze predpokladat, Ze pracovnice bude potiebovat okolo 1 hodiny tydné
pro vyhledavani a predvybéru skrytych Zivotopist, mési¢né 1ze tedy pocitat se 4 hodinami

prace.

Tabulka €. 22: Vy¢isleni nakladd za vyhledavani CV v online databazi (Zdroj: vlastni zpracovani).

Online databaze Vypocet Naklad v K¢
Balik — ptistup do databaze 100 CV za 2 495 K¢ 2 495
Prace ucetni 4 h x 180 K¢/h + 33,8 % odvody 964
Celkem 3459 K¢

Celkové pocatecni naklady se vySplhaji na 3 459 K¢, kam se zapoc€itdva prace za jeden

mésic, avSak balik 100 zivotopisti urcité vystaci na del$i dobu neZ pouhych 30 dni.

3.9.4 Webové stranky

Webové stranky spravuje externi webdesigner, ktery si za hodinu prace fakturuje 400 K¢.
Pro ptidani nové sekce Kariéra, inzeratd, vytvofeni kontaktniho formulafe a oSetieni

GDPR bylo odhadnuto, Ze bude zapotiebi cca 4 hodiny préce.
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Tabulka €. 23: Vy¢isleni nakladd za praci webdesignera (Zdroj: vlastni zpracovani).

Webové stranky Vypocet Niéklad v K¢
Prace webdesignera 4 h x 400 K¢/h 1 600
Celkem 1600 K¢

Néklady za praci webdesignera se odhaduje na ¢astku 1600 K& bez DPH.

3.9.5 Doporuceni zaméstnance

Bereme-li v tivahu, Ze na doporuceni zaméstnance nastoupi pouze jeden kandidat, bude

to pro spole¢nost nakladem az za 6 mésicli od néstupu doporuceného uchazece.

Tabulka €. 24: Vy¢isleni nakladd za doporuceni zaméstnance (Zdroj: vlastni zpracovani).

Doporuceni zaméstnance Vypocet Niéklad v K¢
Referral bonus 5000 K¢ + 33,8 % odvody 6 690
Celkem 6 690 K¢

Néklady za jednoho doporuc¢ené¢ho zaméstnance se tedy vysplhaji na c¢astku 6 690 K¢.

3.9.6 Ufrad prace

Spoluprace s UP byla zamérné zafazena az nakonec, vétSinou to totiz byva jedna
z poslednich moznosti, kde firma chce hledat nové zaméstnance. Vyhodou vsak je to,
ze vyhledavat a inzerovat na ufadu prace je tou nejlevnéjsi variantou, jelikoZ je zapotiebi
zaplatit pouze Cas pracovnika, ktery bude tuto spolupraci realizovat. Pfedpokladané doba,
kterou bude uéetni vkladat do vyhledavani uchazeéi pres UP, se odhaduje na cca 4 hodiny

za cely mésic.

Tabulka ¢. 25: Vyéisleni nakladi za vyhledavani uchazeéii na UP (Zdroj: vlastni zpracovani).

Up Vypocet Naklad v K¢&
Prace ucetni 4 hx 180 K¢/h + 33,8 % odvody 964
Celkem 964 K¢

Néklady za praci vénované do vyhleddvani uchazeci o zaméstnani registrovanych

na uradu prace se odhaduje na 964 K¢ za mésic.
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3.9.7 Celkové zhodnoceni

V této kapitole budou shrnuty a vycisleny celkové naklady pfi vyuziti vSech navrht

ve spolecnosti FAKSA-STRAKA, s. 1. 0.

Tabulka €. 26: Celkové vy¢isleni nakladu pfi realizaci navrhii (Zdroj: vlastni zpracovani).

Jednotlivé navrhy Naklad v K¢
Inzerce na pracovnich portalech 9526
Socialni sit¢ — Facebook 2 007
Online databaze zivotopist 3459
Aktualizace webovych stranek 1 600
Bonus za doporuceni 1 nového zaméstnance 6 690
Vyhledéavani pies ufad prace 964
Celkem za mésic 24 246 K¢

Pokud by spolecnost realizovala doporucené navrhy, lze odhadnout, ze za mésic
intenzivnéjSiho vyhledavani pracovnikil by vynaloZila ndklady ve vysi 24 246 K&. Avsak
tyto vypoCty jsou pouze orientacni, spolecnost by je nevynakladala kazdy mésic.
Predpoklada se, Ze inzerovat nebude 12 mésici v roce, balicek inzerati na portale
Inwork.cz a balicek odkryti 100 CV na Profesii by spole¢nosti stacil dost mozna i na cely
rok. Je zde zahrnut také samotny referral bonus, ktery bude vyplacen nejdiive az po 6
mésicich po nastupu doporuceného zaméstnance a tento bonus jisté nebude za cely rok
vyplacen vice nez za dva nové zamé&stnance. RovnéZ se predpoklada, Ze aktualizace

webovych stranek se provede pouze jednorazove.

Tato navrhovand feseni byla zvolena piedevsim z toho diivodu, aby spolec¢nosti pomohla
najit pracovniky na téZko obsazované pozice za co nejméné vynalozenych zdrojh.
V tomto piipad¢ bude tfeba, aby nejvice usili pro vyhledavani novych zaméstnanct
vynaloZila ucetni spole€nosti, jelikoZ bez jeji snahy se kandidati sami hlasit nebudou.
Je tedy tieba zaplatit predevsim jeji Cas, ktery bude investovat do vyhledavani vhodnych

uchazecu.
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Tabulka €. 27: Shrnuti mzdovych nakladt (Zdroj: vlastni zpracovani).

Il::jszvl':léiecteni a admin. Vypocet Naklad v K¢
Inzerce na portalech 12 h x 180 K¢/h + 33,8 % odvody 2 890
Aktivita na socialnich sitich 10 h x 150 K¢/h + 33,8 % odvody 2007
Vyhledavani v online databaze 4 h x 180 K¢/h + 33,8 % odvody 964
Vyhledavani pres UP 4 h x 180 K&/h + 33,8 % odvody 964
Celkem 6 825 K¢

Pokud budou shrnuty pouze naklady za praci G€etni a administrativni pracovnice,
pfi m&si¢nim intenzivngj$i vyhledavani uchazect budou vynaloZzeny mzdové nédklady

ve vysi 6 825 K¢.

3.9.8 Prinosy navrhovanych feSeni

Hlavnim pfinosem téchto navrhi je pfedev§im systemizace persondlni ¢innosti ve firmé,
a to konkrétn€ v oblasti ziskavani pracovnikll, za pomoci niZ by spole¢nost méla byt
schopna vyhledat a ziskat kvalitni pracovniky, a to nejen na t€Zko obsazované pozice
elektromontéra a chladirenského technika, ale také na jiné mista, které by mohly byt

v budoucnu potieba zaplnit.

Za dalsi ptinos se d4 oznacit také to, Ze pokud bude spolecnost aktivni na socialnich sitich
a na svych webovych strankach, dokéze se dostat do podvédomi vétSimu mnozstvi lidi
a tim si nejen prilaka novou pracovni silu, ale také nové potencialni zdkazniky, poptipadé

dodavatele VZT a klimatiza¢nich jednotek a celkové si zlepsi svoji image.

Jestlize by se spolecnosti podafilo ziskat nové kvalitni zaméstnance, kteti pomohou
ke zvySeni vystupu spolecnosti, mize si tim zajistit Uspésnost a konkurenceschopnost

na trhu ve svém odvétvi.
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ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnout zmény konceptu fizeni lidskych zdroji
se zaméfenim na ziskdvani pracovniki dé¢lnickych profesi ve spolecnosti

FAKSA-STRAKA, s. r. o., sidlici v Olomouckém kraji a tim wvyfeSit problém

s obsazovanim nékterych délnickych pozic.

Ze vseho nejdiive bylo tfeba provést analyzu hospodatské situace spolecnosti a analyzu

persondlnich ¢innosti, které jsou v podniku realizovany.

K tomu, aby byly navrzeny samotné metody ziskdvani pracovnikl, bylo zapotiebi
zpracovat vyzkum metod vyhledavani nabidek na trhu prace montdZnimi délniky
v Olomouckém kraji. Vyzkum byl uskute¢nén prostifednictvim dotaznikového Setfeni.
Pomoci vyzkumu bylo zjiSténo, Ze nejcastéjsi metodou vyhledavani nabidek na trhu prace
montaznimi délniky v Olomouckém kraji je za pomoci online inzerce na pracovnich

portalech a inzerce na webovych strankach zameéstnavatelt.

Dale bylo tfeba prosettit samotny trh prace, zanalyzovat pracovni portaly na ¢eském trhu

a v neposledni fad¢ srovnat, jakym zplisobem inzeruji konkuren¢ni spole¢nosti.

Na zéklad¢ provedenych analyz byla navrzena vhodna feSeni, jak efektivné inzerovat
a vyhledavat pracovniky na délnické pozice. Dale byly navrZeny popisy pracovnich mist
hledanych pozic a také ucetni spolecnosti, jelikoz v ptipad¢ vyuZiti nadvrhii bude tfeba
roz$ifeni jeji naplné prace. Doporuceni pro tuto rodinnou spolecnost vSak musi
korespondovat s finan¢nimi mozZnostmi firmy, tudiz veSkeré navrhy, které byly
doporuceny, byly vybirany také na zdkladé co nejnizsi nakladové narocnosti. Proto
na zaveér navrhii byla tato doporuceni ekonomicky vycislena. Pokud by spolecnost
realizovala doporucené navrhy, lze odhadnout, Ze za prvni mésic intenzivngj$iho

vyhledavani pracovnikl by vynalozila ndklady ve vysi 24 246 K¢.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, pfinosem téchto navrhii je predevSim
systemizace personalnich cinnosti v oblasti ziskdvani pracovniki. Diky navrhim
by spolec¢nost méla byt schopna obsadit veskeré délnické pozice kvalifikovanymi
pracovniky. Pokud se spoleCnosti tato Uloha podaii, dokaze si zajistit UspéSnost

a konkurenceschopnost na trhu ve svém odvétvi.
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Pfiloha ¢. 1: PUvodni znéni dotaznikového Setfeni

Dobry den,

touto cestou bych Vs rada pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery Vam nezabere

vice neZ 5 minut Vaseho ¢asu.

Dotaznik je uren pouze pro elektromontéry a montéry chladiciho zaiizeni
v Olomouckém kraji. Pokud tuto podminku nespliiujete, nevypliiujte prosim tento

dotaznik.

Dotaznik slouzi ke zjiSténi nejcastéjSich metod vyhleddvani pracovnich nabidek

montaZznimi délniky v Olomouckém kraji.

Vysledky dotazniku budou vyuzity k vyzkumu a poté ke zpracovani mé diplomové prace

realizované na Fakulté podnikatelské Vysokého u€eni technického v Brné.
Veskeré odpovédi jsou anonymni a budou vyuzity pouze ke studijnim aéelim.
Deékuji za Vas cas,

Katefina Strakova, studentka FP VUT

1. V jakém kraji se nachazi Vase bydliSté ¢i pracovisSté?

Olomoucky kraj
Jiny

2. Jaka je VaSe profese?
Elektromontér
Montér chladiciho zatizeni
Jind

3. Kolik let zkuSenosti mate na Vasi pozici?
Méné nez 1 rok
1-2 roky
2-5 let
5-10 let

Vice nez 10 let



4. V jakém pracovnim poméru se nyni nachazite?

Pracovni smlouva

Préce na DPP/DPC

Docasné ptidéleni (agenturni zaméstnani)
Nezaméstnany

5. Jak velkou spole¢nost byste preferovali jako svého zaméstnavatele?

Mikro podnik: méné nez 10 zamé&stnanct
Maly podnik: 1049 zaméstnanct
Stfedni podnik: 50-249 zaméstnancii
Velky podnik: vice nez 250 zaméstnancii

6. Jste otevi‘en novym pracovnim prilezZitostem?
Ano

Nevim
Ne

7. Jakym zpiisobem se Vam podarilo najit své prvni zaméstnani?

Spoluprace organizace se stfedni skolou/ucilistém
Nabidka ttadu prace

Inzerat na pracovnim portale (jobs.cz, prace.cz, aj.)
Inzeréat na webu spolecnosti

Socialni sité

Doporuceni znamym

Vyuziti sluzeb personalni agentury

Veletrh pracovnich pfileZitosti

Samostatné osloveni dané spole¢nosti

Piimé osloveni personalistou spole¢nosti

Mistni vyvésky

II



Inzerét v novinach ¢i jinych mediich
Letaky v poStovni schrance

8. Které z nasledujicich metod uprednostiiujete pri hledini nového zaméstnani?

Inzeréty na pracovnich portalech (jobs.cz, prace.cz, aj.)
Inzeraty na webu spolecnosti

Socialni sité

Doporuceni od znamého

Nabidky ufadu prace

Vyuziti sluzeb personalni agentury
Veletrh pracovnich pfileZitosti
Samostatné osloveni dané spole¢nosti
Piimé osloveni personalistou spole¢nosti
Mistni vyvésky

Inzeraty v novindch ¢i jinych mediich
Letaky v poStovni schrance

9. Jaka média kromé internetu vyuzZivate k vyhledavani pracovnich nabidek?

Celostatni deniky a ¢asopisy (napt. DNES, Hospodatské noviny, Blesk)
Lokalni tiskoviny (napf. Olomoucky denik)

Rozhlas/Réadio

Televize

Nevyuzivam média k vyhleddvani pracovnich nabidek

10. Vyuzivate internet k vyhledani novych pracovnich nabidek?
Ano

Nevim

Ne

III



11. Jaké pracovni portaly vyuZzivate k vyhledani pracovnich nabidek?

Jobs.cz

Prace.cz

Profesia.cz
easy-prace.cz
INwork.cz
VolnaMista.cz
JobDNES.cz
JobList.cz
HyperPrace.cz

Flek.cz

Monster.cz
DobréaPrace.cz

Portal Utadu prace CR
Nevyuzivam zadné portaly pii hledani nového zaméstnani.

12. Jaké socialni sité vyuZivate k vyhledavani nabidek prace?

Facebook

LinkedIn

Twitter

Instagram

TikTok

Nevyuzivam socialni sit¢ pfi hledani nového zaméstnani

13. KdyZ hledite nové zaméstnani, sledujete pfimo webové stranky atraktivnich
zaméstnavatel?

Ano

Nevim

0%



14.

15.

16.

17.

18.

Ne

Mate zkuSenosti s vyuZivanim sluZeb personalni agentury ke zprostiedkovani
prace?

Ano
Nevim
Ne

KdyZ hlediate nové zaméstnani, zasilate atraktivnim zaméstnavatelim sviij
Zivotopis?

Ano
Nevim
Ne

KdyZ hlediate nové zaméstnani, registrujete sviij Zivotopis do online databaze
Zivotopisi?

Ano
Nevim
Ne

Uvitali byste, kdyby bylo moZné pres jednoduchy formular na webu spole¢nosti
sepsat a primo odeslat své pracovni zkuSenosti?

Ano
Nevim
Ne

Mate zkuSenosti s doporucovanim znamych, ¢i vas nékdo doporucil svému
zaméstnavateli?

Ano
Nevim

Ne



19. Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?
Zakladni

Vyucen
Stfedoskolské
Vysokoskolské

20. Jaké je Vase pohlavi?

Zena
Muz

21. Jaky je Vas vék?
18-30

31-40
41-50
51-60

nad 60 let
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Ptiloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31.12.2016

Vjkaz zisku a 21ty ve druhowém Obehadni firma nedo jiny nézev ddatni jednaticy
\yhiadey & 50012005 St VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fakea-Srake, 1o
. v plném rozsahu
Ucetni jednotka doruti Sidio nebo bydlisté ddatni jednoticy
Ocetni zaverku soulasné ke dni 31.12.2016 a misto pocnikani ligi-li se od bydiste
e °§$‘°§";,'2}  Gafowého phzndni ( v celjch tisicich K& ) Prikazy 180
1 x plislusnému finandnimu 783 33
GPadu Aok | Mésic Ic
2016 49611968
Oznadeni TEXT ;i:::] Skute&nost v Géatnim cbdobi
bé&zném minulém
a b c 1 2
L Tr2by z proceje vyrobkd a slueb 1 64 024 54 742
0. Traby za prode) 2boi 2 25 9
A Vykonova spotfeda Soultat A1, azAS. 3 42 228 39 437
A 1. | Nakagy vynalozené na prodané zbozi s 2
A. 2 | Sporeba materidu a energe 5 37105 35 985
A, 3. | Slzoy 6 5123 3454
B. Zména stavu 2asob viasini Sinnosti (+/-) 7 -51
C. Aktivace {-) 8
D. Osobni naklady Soutet D.1.azD2. 9 14 675 13416
D. 1. | Mazdové naklacy 10 10 402 9809
D. 2. | Naklacy na socidini zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostamni naklacy 1 4273 3607
D. 21| Naklacy na socialni zabazpeteni a 2cravolni popstén 12 3679 3150
D. 22| Ostaminaklacy 13 504 457
E. Upravy hodnot v provezni cblasti Soutst E1. &2 ES3. 14 1973 1 465
E. 1. | Upravy hodnot clouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1973 1465
E.  1.1] - Upravy hodnot clouhodebéno nehmolného & hmotného majetku - irvaié 186 1973 1465
E. 12| - Upravy hodnot clouhodobéno nehmolného & hmotnéhe majetky - cotasnd 17
£ 2 | Upravy hodnot z&son 18
£ 3. | Upravy hodnot pohledévek 19
1. QOstatni provozni vynosy Soutet lll1.azn3. 20 994 2210
WI. 1. | Trby z procaného dounocobeho majetku 21
. 2. | Triby z proganého matesily 22 859 1775
M. 3. | Jiné provozni vynosy 23 135 435
F. Ostatni provozni nakiady Soutet F1.a2F5. 24 £49 1324
F. 1. [ Zdstatkova cena prodaného diouhodobéha majetku 25
F. 2 | Zdstatkova cena predaného materidiu -
F. 3. | Dan&apopiatky v provozni cblasti T 116 124
Foo4 Rezervy v provozni odlasti a komplexni nakiady plistich obdobi 23 60
F. 5. | Jiné provozni nékiady 23 433 1140
* Provozni vysledek hospadafeni (+/-) L+I.-A.-8.-C.-D.-E +llL.-F. 30 5618 1370

VI



Oznageni TEXT fiﬁiﬁ. Skuteénost v G&etnim obdobf
bézném minulém
a b c 1 2
v Vynosy z dicuhodobéno fnanining majetku - podily Soudet V1. azIv2. | a1
IV. 1.~ Vynosy z pedild - oviacana nebo oviacajici osoba 3z
IV.2.  Ostaini vynosy z podild 33
G. N&dlady vynaloZené na procané pocily 34
V. Vynosy z ostatniho dieuhoccbého inanénino majetku  Soudet V.1.azv2 | 35
V. 1. Vyrosy z ostatniho deuhodobého finanénino majetku - oviddana nebo 38
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho douhocebého finantniho maetiu a7
H. Néaklady souvisejici s ostatnim dioubodolym linantnim majetkem 38
Vi, Vynosove Groky & pocobnd vynosy Soutel Vi1 azviz. | a9
VL1, Vynosové Groky & podobné vynosy - oviédané nebo oviddajici osoba 40 |
VI.2.  Ostaini vynosové Groky a podobné vynosy 41
L Upravy hocnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Naxladove Oroky a pocobné naklady Soulet J.1.a2J2. | 43 27 17
J. 1. Nakladové Groky a pocobné naklady - odacana nebo oviadajici osoba 44 | 27 17
J. 2. Ostaini ngladove (roky a pocobné naklady 45
VI Ostatni finandni vynosy 45
K. Ostalni finandni naklacy 47 2 42
* Finantni vysledek hospodafeni (+~) IV.-G.=V.-H. +VL-L-J +VI.-K. | 48 -21 -59
- Vysledek hospodafeni plec zdanénim (+/-) “(.30)+"(1.48) | 49 5597 1311
L. Dah z plipni SoutetlL1.a2L2 | 50 1067 365
L. 1. Dahzpligni splana 51 1067 365
L. 2 | Dahzplyns odiozena (+-) 52
- Vysledek hospodaZeni po zcanéni (-~} {48 -L | 53 4530 946
M. PPavod pocilu na vysledku hospodaleni spolednikdm (+-) 54
- Vysledek hospodafeni {1.53)-M. | 55 4 530 946
* m?.;nrbég&bmbi L+llL+lL+IV.+V.+VL+VI. | 38 65 051 £6 961
Sestaveno dna: 31.03.2017 Pocpisovy zaznam statutémihe orgénu Gdetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, klerd je Gdetni jednotou

Prawni lorma Gdatni jednoticy Preamét podnikani Pazn.:
vzduchotechnika
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Ptiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu ke dni 31.12.2017

Vykaz zisiu a 2rdty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny ndzev Gletni jednotky
iy & 5002008 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY s i
ve zkraceném rozsahu
Oetni jecnotca dorudi Sicio nebo bycidtd (etni jecnotiy
:wmwm kgdg!i31,1z,zo17  misto podrikani i3i-i se od bydisd
bt ( v celjch tisicich K& ) Prikazy 180
T Rok |Mésic & me
2017 49611968
Skutecnost v GEetnim obdobi

Oznadeni TEXT ﬁ - o

a b c 1 2 ]

[ Triby z prodeje vyrodku a shuded 1 66323 64 024

. Triby za prode) zbodl 2 16 25
A Vykonova spoteda 3 42287 42228 |
B Zmiéna stavu 23s0b viastnl Ennos8 (+-) 4

[ Aitvace () 5

D Oscbnl nakiady s 16398 14675 |
E. Upravy hodnot v provozni colass 7 2497 1973
L Ostatni provozni vynosy £} 1173 954
F Ostatni provozni nakiady E) 707 549 |

R ‘Provozni vysiedek hospodalent (+/) L+ H.-A -B.-C.-D.-E. slL-F. | 10 5623 5618
. Z Glouhodobého Nantning Majetky - pocly 1
K3 “Nakiady vynaioZent na procané pocily 12

V. Vymosy 2 CsRinine CoUhodobent Fndndnind Majetku 3

H N3KiaCy SOUVSEici $ 03TaMim GIouhoaolym finandmim majetkem 1

VI, | Vynosowé Groky a podobné vynosy i) 8
L Upravy hodnot a rezervy ve finandni oblast 16

7 Nakiacové Uroky 3 podobné nakiady 17 73 27
VAL | Ostat fnandnl vynosy 18

K Ostatni finandni nakiacy 18 2 2

¥ Finantni vysiecek hospodaeni () V.-G +V.-H +VI.-L-J. +VIL-K. | 20 75 21

= | Vysledek hospocatent pled zGanénim (+-) EW0) e (E20) | 21 5548 5597 |
T Oah z phyma 2 1068 1067

= Vysiecek hospocalen: po zcaneni (+/-) T g2 L 4480 4530
[ Plevod podilu na vysiedku hospodalent Spolednikum (+-) 24

== | Vysiedek hospocalent )M |5 4480 4530

T Wm TsLsMs.sV.oVLs Vil | 28 67512 65051 |
Sestaveno cne: 27.03.2018 Podpisovy zaznam statutamino orgdnu Gletni jednoticy

nebO POCpisovy vzor fyZické osoby. kierd je Gletni jednotkou
Prawni forma Getni jecnoticy Precmét pocniani
vzduchotechnika

TEL: 585 416 349 Jrax: 585 412273
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Ptiloha €. 4: Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu ke dni 31.12.2018

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
¢lenéni podle Prilohy €. 2 . -
vyhlasky &. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Faksa-Straka; sirio.
ve zkraceném rozsahu
Ugetni jednotka dorudi Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
ugetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2018 a misto podnikani li§i-li se od bydlisté

s doruéenim darového pfiznani (v celych tisicich K& )

za dani z pijmu Prikazy 180
1 x pfislusnému financénimu < 783 33
Uradu Rok | Mésic IC
2018 49611968
I TEXT Fééi;l(o Skuteénost v Gietnim obdobi
bézném minulém
a b [ 1 2
[ Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 62 163 66 323
I Trzby za prodej zbozi 2 14 16
A. Vykonova spotfeba 3 39 454 42 287
B. Zména stavu zasob vilastni ¢innosti (+/-) 4
C. Aktivace (-) 5
D. Osobni naklady 6 18 293 16 398
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 7 2418 2497
M. Ostatni provozni vynosy 8 1532 1173
F Ostatni provozni naklady 9 1530 707
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) l.+1.-A.-B.-C.-D.-E.+1lll.-F. | 10 2014 5623
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 1
G. Naklady vynalozené na prodané podily 12
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 15
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16
J. Nakladové uroky a podobné naklady 17 68 73
VII. Ostatni financni vynosy 18
K. Ostatni finanéni naklady 19 3 2
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) IV.-G.+V.-H. +VL.-1.-J.+VIL.-K. | 20 -71 -75
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) *(F.10)+*(f.20) | 21 1943 5548
L Dan z pfijmu 22 382 1068
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) **(f.21)-L. | 23 1561 4 480
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 24
e Vysledek hospodareni **(F.23)-M. | 25 1561 4 480
za Ucetni obdobi (+/-)
* Cisty obrat za ucetni obdobi L+IL+1L+IV.+V.+VL+VIL | 26 63 709 67 512
Sestaveno dne: 28.03.2019 oo bt A
CZ-783 33
TEL.: 585 416 349 FAK: § 12 773
Pravni forma Gcetni jednotky Predmét podnikani Pozn.: /
vzduchotechnika




Ptiloha €. 5: Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu ke dni 31.12.2019

Vykaz zisku a ztraty ve druhovem

¢lenéni podle Prilohy ¢. 2
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zkraceném rozsahu

Ugetni jednotka dorui

ucetni zavérku soucasné
s doruéenim danového pfiznani

ke dni 31.12.2019

( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny ndzev ucéetni jednotky
Faksa-Straka, s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

za dani z pijma Prikazy 180
1 x pisludnému finanénimu N 783 33
Ufadu Rok | Mésic IC
2019 49611968
Oznadeni TEXT ;?SLO Skute&nost v G&etnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
IL Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 58 367 62 163
1. Trzby za prodej zbozi 2 18 14
A. Vykonova spotfeba 3 34 610 39 454
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 4
C. Aktivace (-) 5
D. Osobni naklady 6 19 436 18 293
E: Upravy hodnot v provozni oblasti 7 2167 2 418
IR Ostatni provozni vynosy 8 1420 1532
F Ostatni provozni naklady 9 2074 1530
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) l.+1.-A.-B.-C.-D.-E.+Ill.-F. | 10 16518 2014
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 11
G. Naklady vynalozené na prodané podily 12
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 13
El. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 15 29
I Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 16
J. Nakladové troky a podobné naklady 17 57 68
VII. Ostatni financni vynosy 18
K. Ostatni financni naklady 19 2 3
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) IV.-G.+V.-H.+VL-L.-J.+VIl.-K. | 20 -30 -71
x> Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) *(f.10)+*(f.20) | 21 1488 1943
i Dan z pfijmu 22 297 382
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) " (F21)=L. |23 1191 1561
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikum (+/-) 24
e Vysledek hospodareni *(F.23)-M. | 25 1191 1 561
za GCetni obdobi (+/-)
* Cisty obrat za ucetni obdobi L+IL+1IL+IV.+V.+VL+VI. | 26 59 834 63 709
Sestaveno dne: 01.04.2020 Podpisovy zaznam statutamiho. orgépu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické o§obY,! &w«}g otko
vzdy Twh%\ %}mim
CZ-/cH 23 PRIKA
Pravni forma Gcetni jednotky Predmét podnikani Podiil : 585 414 349 FA) 505 4]
vzduchotechnika
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