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Anotace

Diplomova prace analyzuje problémy, které souvisawhem komplexniho pojistného
portfolia pro spolénost Brick AM, spol. s r.o. Obsahuje analyzu raikavrh takového
pojistného portfolia, diky kteréemu budou nejzavg&in rizika spolénosti

minimalizovana pojiginim tak, aby neomezoval&iny chod spoknosti.

Annotation
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Uvod

Nutnost finaniho kryti rizik souvisejicich s lidskym pochybenimmebo
negredvidatelnymi Zivelnymi projevy, & prfiméla zabyvat se formou kryti rizik

pojistnim, kterého komeni poji¥ovny nabizeji Sirokou Skalu.

~Pojistovnictvi prodlalo vyrazné prony v pribéhu rozvoje spolnosti a
hospodéstvi. P@&atky moderniho pojighi jsou kladeny na konec 17. stoleti a&ftek
18. stoleti. Pojighi je vSak mnohem starSi a jeho prvédqiky Ize najit v obdobi
otrokaské spolenosti. Jiz tehdy bylo delné ¢elit nékterym nahodilym udalostem
spol&nym usilim.” (7, str. 41)

Pojigovnictvi ma ve vSech trznich ekonomikaakledité misto. Oblast pojfigvnictvi
je vmnoha srrech jedinénd a tudiz nezastupitelna. Poé@snictvi plni funkci
stabilizatoru ekonomické uro¥nv piipack, Ze nastane gakad neéekand negativni

udalost.

Jeden z velice idezitych edpoklad pro usgsné podnikani, stefnjako pro¢innost
statnich orgéina orgafi samospravy, igdstavuje zvladani rizik. Riziko v sbkryva
nejistotu z budoucihoggk. (10)

.Financni kryti rizika podnikatelskych subjektpredstavuje vytvieni finargnich
zdroji, které se pouziji na odstiam ztrat zfisobenych neaekavanou udalosti
konkrétniho rizika. Redpoklada se, Ze naklady vynaloZzené na minimaliziadia
budou pimérené hodnat aktiv, piipadré hodnot Skod vzniklych realizaci rizika. Za
jeden ze z@sohi kryti nasledk rizik je povazovano poji8hi. Pro podnikatelské
subjekty je poji&tni vyznamné az ekonomicky nutné. Podtgnpojiseéni by totiz
mohlo z@sobit nesmirné skody, které by mohlo i&pit krach firmy. Naopak spravny
piistup k poji&&ni pomize optimalizovat naklady na objektirexistujici rizika.* (7,
str. 7)
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1 Wmezeni problému a cile prace

Cilem mé diplomové prace je navrhnout pojistné fpbot pro spol€énost Briick AM,
spol. sr.0., které bude vhagiryt rizika, jez mohou vzniknoutipjeji podnikatelské

¢innosti. Tento navrh musi byt pro spaiest finainé prijatelny.

Na za&atku prace vymezuji pojmy riziko a poggi. Tyto pasaze vytwaji teoreticka
vychodiska pro nasledujici kapitoly. V dalSi kafdtocharakterizuji samotnou

spole&nost.

DalSi kapitola identifikuje a analyzuje potencialrizika, jeZz spolénost g jeji
podnikatelskécinnosti ohrozuji. Vychazim z informaci z prostudoyeh material a

internich zdraj a konzultaci s managementem spodsti.

Nasledujicim krokem je stanoveni jednotlivych uweto/ch pojistnych produitpro

kryti rizik spol&nosti Brick AM, spol. sr.0. Po zvaZeni vyslédizikové analyzy
porovnam nabidky vybranych kondafch pojifoven se stavajicimi pojistnymi
smlouvami, které ma spdileost uzavené a nasle@ndopor&im spol€nosti pojistit se
bud’ u nové komemi poji¥ovny nebo zachovéi ¢ast&né zmenit jiz uzawené pojistné

smlouvy.
Toto zavrecné dopordeni pojistného portfolia pokladam za kong vysledek

diplomové prace, o které seage vedeni spobmosti Brick AM, spol. sr.o. dfi ve
svém rozhodovani, zda provésté&am v kryti svych rizik.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Lidska cinnost je ohroZzovanauznymi nebezpdmi, které svymi projevy isobi
negativié na jeji vyvoj. Vznikaji nahodilé udalosti, kteréedstavuji moznost ztraty, a
to prevazre majetkové, ale i poskozeni zdravi nebo ztraty taivdsou ztraty, které se

daji nahradit, ale existuji i takové, které nahradize.

S rozvojem lidské spateosti dochazi k ekonomickym, technickym a socialnim
piremgnam, které znamenaji na jedné stramySovani Zivotni urow) na druhé stran
ale také wtSi nebezpd. Proto je nutné neustalefeplvidat a eliminovat mozna

nebezpéi a jejich negativnidkledky.

V prabéhu vyvoje se prosazuji dvprotikladné tendence. Dochazi k rozvoji poznani,
¢imz se jednotlivé nejisté jevy a procesy poznaeajiaopak vznikaji nové jevy a

procesy, které agh mohou znamenat vznik dalSich moznych neb&zpe

»V souvislosti s ¢mito nejistymi jevy a procesy se v ekonomii a Vaileh wdach uziva
pojem riziko, ktery je spojen s nejednozmasti vysledik ekonomickych jew a
proces. Riziko je nejistota, ktera se d&fi pomoci utité hodnoty pravépodobnosti.
Hodnota prav&podobnosti vyjima nejistotu z ramce n&mosti. V gipack rizika jde o
stav, kdy budouci situace jégulem pravépodobnostdé charakterizovana. Pojem riziko
je chapan jako moznost vzniku udalosti s vysledkedchylnym od cile s ditou

objektivni pravdpodobnosti (statistickoti matematickou).” (5, str. 49)

Z hlediska pojigini definujeme riziko jako zapornou odchylku od nalm jako

negiznivou udalost v lidském Ziveét

Udalost podléhajici poji&hi musi spiovat nasledujici podminky:
* riziko musi byt identifikovatelné,
» samotna Skoda musi bytdiglitelna,

» vznik udalosti musi byt nahodny,

12



* pojistni musi byt ekonomickyipatelné pro pojistnika i pro pofisvnu. (3)

2.1 Klasifikace rizik

Riziko, pi kterém existuje stejnd moznost dosazeni kladrobydkly (zisku) i zaporné
odchylky (ztraty), se ozhaje jako spekulativni. Na druhé stéamiziko, jehoz
vysledkem je jen ztrata, se ozog jako rizikocisté.

Rizika mizeme klasifikovat napdle literatury (3):
* riziko interni a externi,
» riziko prirodni a zfisobené lidskodinnosti,
* riziko fyzické a moralni,
 riziko cisté a spekulativni,
* riziko obchodg-podnikatelske,
* riziko finareni,
» riziko poijistitelné a nepojistitelné,

o zakladni a zvlastni rizika.

V dalSim textu se budu podrafjinvénovat pouze ém klasifikacim, které jsou pro

Mrivriw s

Riziko interni a riziko externi

~Schopnost podnik nakladat s riziky tak, aby Skody, které rizika pid@dm zpisobi,
byly minimalizovény, je ovlivlna i mirou ovlivnitelnosti toho kterého rizika zotmne
podniku. Ta je mimo jiné dana i tim, zda je podmystaven internimu riziku i

externimu riziku.
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Mezi interni rizika seradi ta, ktera se projevuji uvhipodniku a ktera je podnikatel
schopen viceménridit a ovliviiovat. Jako fiklady je mozné uvést velikost organizace,
financni sila organizace, zasstnanci, vyrobky, vyrobni procesy. Faktory intemiizik

jsou ve vzajemné interakci a vytedi celkové vnitni riziko.

Externi rizika jsou faktory pro&tdi, ve kterém podnik musi fungovat, a které jsati v
piimé kontroly afizeni podniku. Zejména se jedna o obchodni podmitdgalni
poZzadavky zakaznilk zmény u konkurence, ochranu zivotniho preslii, bezpénostni

situaci, dag, zangéstnaneckou legislativu, urokové miry.“ (8, str. 7)

Riziko pojistitelné a riziko nepojistitelné

Toto ¢lenéni se uplatuje @i pojistovani a pi uvazovani o mozné pojistné och&an

v komegnich poji§ovnach.

Riziko pojistitelné je z hlediska komii pojifovny takove, na které ivie komeégni
pojistovna sjednat pojistnou smlouvu, a to na zaklpdjistre-technickych podminek.
Komerkni poji¥ovna nepojisti kazdé riziko. Pojisti jen ta rizik#i kterych existuje
moznost stanoveni praygodobnosti Skody a jeji océmi rizikového vyrovnani v rdmci
dostaten¢ velkého pojistného kmerie rizikového spoléenstvi. Pojistitelna rizika musi

spliovat nasledujici kritéria:

» kritérium identifikovatelnosti —ij@dstavuje jednoziaé ugeni @iciny udalosti,
jejimz vysledkem byla ztrata kryta pof&tm; v pojistné smlouy musi byt

jednozné&né charakterizované kazdé riziko a pojistna udalost,

o kritérium vyislitelnosti — pokud by nebylo mozné dislit ztraty, potom se
vlastni pojiséni nemize po ekonomické strance realizovat a nema smysl,
nejlepsi jsou W§islitelné @Fimé wcné ztraty, horSi ztraty nésledné, které
vyZzaduji naréné prokazovani a v podstatevyislitelné jsou nafpklad ztraty

moralni, které vyslovenzavisi na subjektivnim pohledu jedince,

» kritérium ekonomickeé fijatelnosti rizika — je dano tim, Ze paj@/na @ijme do

pojistni jen takové riziko, jezZ ji némese ztratu a je ekonomicky vyrovnane,

14



o kritérium nahodilosti projevu rizika — je jednourazhodujicich podminek
pojistni; pokud by byla jistota, Ze riziko (resp. negatiwdalost) skutan¢
nastane, potom je mozné kryti ztrat jinynmigpbem a ne poji&im. (8)

Riziko dle velikosti

Rizika je mozné klasifikovat podle jejich velikgstito na zakladzavaznosti &etnosti,
piicemz zavaznost tize byt charakterizovana niddad velikosti nakladl na Skodni
udélost. Na rizika je mozné se divat také podlgcjinkritérii, kterymi mohou byt
napiklad vliv S8kody na vyrobni proces, vliv zavaznoSkody na celkové néklady
podniku, nutnosterpani finadnich rezerv. Na obrazku 2-1 je uvedeheneni rizik dle
velikosti. Jedna se o¢pistupiovy model, ve kterém je rozliSovaneételikosti rizika.

V praxi je pouzivanifstupiovy model, ale i osmistujovy. (8)

Obr. 2-1Clenéni rizik dle velikosti

5 S \Y Z

4 M S V
2 3| M s | v
1=
L2 M S \Y

1 M S V

1 2 3 4 5
zavaznost

M — minimalni riziko | Z — velké riziko
S — malé riziko K — katastrofické riziko
V — sttedni riziko

Zdroj: Zpracovano dle literatury (8) s. 8
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2.2 Rizeni rizika

,Rizeni rizika (pesrEjsi ozn&eni risk management) znamena vyuziti inzenyrskych
znalosti, technickych a manazerskych dovednostSkereho dostupného know-how za
Gcelem optimalni ochrany zivbt majetku a Zivotniho prastdi. Pojem systémove
bezpénosti znamena do budoucnosti zgéemé utovani atizeni nebezpmych rizik

v pribéhu celého Zivotniho cyklu &itého projektu, produktu nebo systému. Riziko je
zjednoduSed chapano jako nepoznany Skodni potencial, kteryd&evyjadit jako
funkce pravépodobnosti vyskytu a velikosti Skodnich naskedBmyslem aplikace risk
managementu je pochopeni stavajicich rizik, ticepoznani, katalogizace, d&imeni
rozhodnuti, ktera z rizik by se &a eliminovat, redukovat, ipnést, anebo ponechat
(nejdouciselre vyjadkit, protoZze jsou v danou chvili nerozpoznatelné@skéré riziko
neni mozné, ale z hlediska risk management ani ndnadplré vylowit, je vSak
efektivnim systémovyntizenim vyvarovat se toho, aby se z ponechanyck sitzla
hrozba pro schopnosteziti podniku.” (4, str. 37)
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Obr. 2-2Rizeni rizik

RIZENI RIZIK

I
[ |
Spontanntizeni Systematickéizeni
rizika rizika

OVLADANI RIZIKA

Rizikové

(UAROVE Management
inzenyrstvi

rizika

\ 4 v
Identifikace Systém
nebezp& manaaementu rizil
\ 4 v
Analyza rizika Rozhodovani o
> riziku
\ 4 v
Sledovani rizika | Opateni proti riziku
Take Treat Terminate Transfer

Zdroj: Zpracovano dle literatury (11) s. 200

Management rizika je prostordva caso¥ zavislym systematickym iterativnim
procesem, obsahujicim kréntinnosti souvisejicich s analyzou rizika také a Z#jm
rozhodovani o riziku se vSemi jeho atributy. Zasadeanagementu rizika musi byt
piedevsim proaktivni ovladani moznych ztrat,ésjici k omezenicetnosti realizaci

nebezpéi a zmenSeni jejich zavaznosti. (viz. obr. 2-2)
Metody managementu rizika se obvykle Zami nacista rizika. Zahrnuji retenci rizika,

smluvni nepojistny fenos rizika, ovladani ztrat @emos rizik poji&nim nebo rgenim.

Postupy managementu rizika jsou dnes jiz praktikkgifikovany, a to pedevsim
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v ramci projektového managementu specifikovanétgartezaci Project Management

Institute (PMI; www.pmi.org). Definuje se ¥em Sesti na sebe navazujicich krok

1.

Planovani managementu rizika projektu — stanoveni ail analyzy rizika,
rozhodovani o podrobnosti, hloubce &&ipostup, které se pouziji k vySeni

nebezpéi a rizik projektu.

Identifikace rizik — identifikace segmeintprojektu vystavenych nebezfm,

zdroja nebezpé& a odhad zavaznosti nebezpe

Kvalifikace rizik — odhad zavaznosti nebezppro jeho kategorizaci. V tomto
kroku se z rozhodovani o riziku projektucéigni nebezpd, kterd jsou &zr¢
ovladatelnd, pap ktera nejsou obvykla (tzn. takova nebeie podceni).

Kvantifikace rizik — odhady prawpodobnosti, expertni analyzy, pop

vypccet rizika pro nebez@é ktera nebyla viyata z rozhodovani o projektu.

Rozhodovani o riziku — rozhodovani s cilem minimalizovat / optimalizbva
naklady spojené se souborem nebézpeozicich projektu, pojihi a jiné
rezervy, optimalizace portfolia rizik apod., pritwrace rizik, sestaveni map

nebezpéi nebo rizik.

Sledovani a hodnoceni realizaci scéhi nebezpéi — analyzy piibéhu a
piicin a nésledk udalosti, analyza udalosti, jimZ se zabraniltesze
bezprostedre hrozili, zavry pro korekci planovani managementu rizika,

hodnoceni &innosti managementu rizika. (11)

2.3 Analyza rizik

Prvnim krokem procesu sniZzovani rizik je jejich lgpa. Ta je obvykle chapana jako

proces definovani hrozeb, prajpddobnosti jejich uskutaéni a dopad na aktiva, tedy

stanoveni rizik a jejich zavaznosti.

Analyza rizik zahrnuje:

identifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného subjekpopis aktiv, které vlastni,
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» stanoveni hodnoty aktiv — ¢eni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro podnik,
ohodnoceni mozného dopadu ztratyg¢mgi posSkozeni na existenéi chovani
subjektu,

« identifikaci hrozeb a slabin — &¢eni druhu udalosti akci, které mohou ovlivnit
negativié¢ hodnotu aktiv, ufeni slabych mist subjektu, které mohou umoznit
pusobeni hrozeb,

» stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnostijednd se o ueni

pravdEpodobnosti vyskytu hrozby a miry zranitelnosti skiy \ici dané
hrozke. (10)

Hodnoceni rizika znamend& neustale zvazovat:

» poSkozeni aktiv, které mohou byti®obeny napknim hrozeb, ficemzZ je
nutné vzit v ivahu veskeré potencialasigédky,

* redlné pravépodobnosti vyskytu takovych rizik z pohledurepaZzujicich

hrozeb, zranitelnosti a aktué&limplementovanych opigni. (10)

Vysledky hodnoceni rizik pomohoudiir odpovidajici kroky vedeni podniku i priority
pro zvladani rizik a pro realizaci opani utenych k zamezeni jejich vyskytu. Je
mozné, Ze proces hodnoceni rizik a stanovenir@piate budou dkolikrat opakovat,
aby byly pokryty fiznécasti subjektu, nebo jednotlivyatinnosti. V kazdém ifppact je
nutné stanovit si Urove na kterou chceme rizika minimalizovat.

Pro spravné pochopeni vztak analyze rizik je dlezité usgsSné provedeni analyzy.

Zakladni pojmy, které jsouitkzité pro analyzu rizik:

a) Aktivum — aktiva se &i na hmotna (nap nemovitosti, cenné papiry, penize
apod.) a nehmotna (napinformace, pedméty praimyslového a autorského
prava, kvalita personalu apod.). Aktivemize byt sam subjekt, nebdrozba

muze pisobit na celou jeho existenci.
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b) Protiopateni — je postup, proces, procedura, technicky fgdek nebo cokoliv,
co bylo specidléh navrzeno pro zmigmi pisobeni hrozby (jeji eliminaci),

shizeni zranitelnosti nebo dopadu hrozby.

c) Hrozba — je sila, udalost, aktivita nebo osobardktma nezadouci vliv na
bezp&nost nebo mize zpisobit Skodu. Hrozbou &Ze byt nap poZzar, pirodni
katastrofa, kradez #aeni, ziskaniipstupu k informacim neoprasmou osobou,
rist kursuceské koruny vzhledem k jiné am: apod. Skoda, kterou &gobi
hrozba pi jednom misobeni na wité aktivum, se nazyva dopad hrozby.
Zakladni charakteristikou hrozby je jeji Urdvé&rovei hrozby se hodnoti podle

jeji nebezpénosti, gistupu a motivace.

d) Zranitelnost — znamena nedostatek, slabinu nebo atalyzovaného aktiva
(popx. subjektu nebo jehdasti), které mMze hrozba vyuzit pro uplatni svého
nezadouciho vlivu. Zranitelnost vznikne tam, kdectdzi k interakci mezi

hrozbou a aktivem. Z&kladni charakteristikou zednitsti je jeji Urova.
Urovei zranitelnosti aktiva se hodnoti podle nasledujidédktorti:
e citlivost — nachylnost aktiva byt poskozeno danoazhou,

» kriticnost — dileZitost aktiva pro analyzovany subjekt. (11)

Mechanismus uplatmi rizika probiha nasledujicim @égobem:
a) hrozba vyuZzije zranitelnosti,igkona protiopdeni a fisobi na aktivum, kde
zpasobi Skodu (dopad),

b) aktivum svou hodnotou motivuje @uika k aktivaci hrozby. ¥i pasobeni
hrozby se aktivum vyziaje ukitou zranitelnosti. Aktivum je zarosiechraréno

protiopatenimi ged hrozbami,

c) protiopateni chrani aktiva, detekuje hrozby a ztmje nebo zcela zahfaje
jejich pisobeni na aktiva. Protiogahi zarové odrazuji od aktivovani hrozeb,

d) hrozba [isobi jednak na aktivum nebo na protidgpat, s cilem ziskatifstup
k aktivu. Aby mohla hrozbatgsobit, musi byt aktivovana. Pro svou aktivaci

vyZaduje zdroje (vytvieeni podminek pro jejigsobeni). (11)
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2.3.1 Identifikace rizik

Identifikace rizik je zjis&ni, kterd rizika mohou ohroZovat ekonomickou stahitedy
identifikaci rizik plynoucich jak ze subjektivnicinozhodnuti, tak z objektivnich

okolnosti.

Vedle zjevnych a hmatatelnych rizik (fégad pozar, vickice, vyloupeni skladu) se
musi uvazovat i o rizikach skrytych, jejichz vyslsytvedeni podniku néjpousti, nebo
jejichz vyskyt se zda téen vyloucen. Jeieba pditat s tim, Ze vyvstavaji nova rizika

pramenici z vyvoje ekonomického, socialniho, legighiho.

Je teba zhodnotit situaci v ramci podnikatelského skthjes ohledem na rizikovost.

Tzn. provést kontrolu stavu aktiv podniku:
» jaky majetek se v podniku nachazi,
» kde je majetek umish (budovy, stavby, stroje, zasoby apod.),

« financni hodnoty (pitomné i budouci mozné, fin&mi hotovost, cenné papiry,

patentova prava),
e pracovni sily,

* nehmotna aktiva (know-how, obchodni jméno, postamarirhu).

Po zjiSéni stavu aktiv podniku se risk management &aie na zjistni rizik, ktera
mohou aktiva podniku ohrozit (viz. obr. 2-3 na edsijici stran). Jde jednak o rizika
pusobici uvnit podniku (pozar, exploze, strojni poruchy, poSkdztektroniky, kradez,
dopravni nehody, Skody zgruSeni vyroby vikledku &chto rizik), a jednak rizika
pusobici na podnik zwsku (grirodni nebezp#, nesolventnost obchodnich partiner

politicka rizika, ekologicka rizika, apod.).
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Obr. 2-3 Rizika ohrozujici aktiva podniku

., pozar v podniku,
dopravni nehody,

” vybuch
pad letadla \ T / ptirodni nebezp#
odpowdnost za strojni poruchy,
Skody na majetku havarie vadné vvrobk
nebo zdraviretich <—— E— y Y

kriminalni ¢iny
nedbalost zagstnand,
stavka, dopravni nehody
nesolventnost

/ obchodnich partnér
Gcinky pozaru

zvrejsku, exploze, 8kody na Zivotnim  kriminalni giny,
uder blesku prostedi politicka rizika

0osob

Zdroj: Zpracovano dle literatury (4)

Prislusna rizika mohou vyvolat ztraty a Skody:
a) na osobach — néijlad v souvislosti s nemoci, razem, umrtim,
b) na majetku — najklad Zivelni udalost, kradez,

c) financni — napiklad odpo¥dnost za Skody, ztrata trhu, ztraty v souvislosti s
Spatnym rozhodovanim, ztraty vusledku nedbalosti, cenové, énové a

kursové ztraty, technologicka rizika.

Predmétem zkoumani &niho oboru risk management jsou rizik&az&na do &které

z nasledujicich skupin rizik:
» fyzické ztraty nebo poSkozeni majetku a Skod navddr
» odpowdnost za Skody,
» preruseni ekonomické (vyrobriinnosti,
e chyby vtizeni (nap. nespravné planovani),

* nedbalost (nap Spatné baleni vyrobku),
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» technologicka (nap nedodrzeni technologickych th zpracovani

surovin),
* politicka (nap. statni pevrat),
» socialni (nap stavky),

» vyplyvajici z girodniho prosedi (nap. klima, mira v¢erpanosti zdrdgj
atd.).

Pritom prvnich gt vySe uvedenych druhrizik se povazuje v rdmci risk managementu

za kontrolovatelné, zbyl&yti jsou povaZzovana za kontrolovatelna omezen

2.3.2 Kvalifikace a kvantifikace rizik

Kvalifikaci rizik se rozumi rozliSeni identifikovanych rizik tak, yahom mohli
rozhodovat o dalSim postupu a o podrobnosti anaiyilya. Ne vSechna identifikovana

rizika ohroZuji vyS@bvany projekt stejnou énou.

Identifikovana rizika se musi kvalifikovat, tj¢init predstavu o jeho zavaznosti. To je
potrebné zejména tam, kde se musituktera z hrozicich nebezfigsou zavazna a ke
kterym se nemusi napviabec gihlizet. Hodnoceni nebezfieje vzdy subjektivni,
piicemz subjektem d¥e byt jednotlivec nebo skupina jednotliv§predstavenstvo

akciové spolenosti, tym expett atd.).

Pfi hodnoceni rizik musime mit naeteli jeho relativhost podle povahy hodnofitel
Stupeé negiznivosti zavisi na povaze objektu, poprocesu, na povaze moznych Skod,

na pdtu lidi, kte'i mohou byt realizaci nebezjigostizeni.
Rizika mohou byt vzijendrzavisla bd’ dokonale, neboast&né. Navic realizace jedné

negiznivé udalosti Mze a nemusi podifmvat sodasnost nebo nastup dalsi tiepivée
udalosti. (11)
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Kvantifikaci rizik se rozumi Usek analyzy rizika, ve kterém se nwkgrhodnoti a
popisuje dinek mozné realizace scéhaebezpdi. Cilem kvantifikace rizika je:

» odhadnoutetnost a zavaznost ztrat, které mohou ohrozit kroje

* prioritizovat rizika podle jejich hodnoty.

Kvantifikacni postupy oznaujeme jako analytické tehdy, jestlize v nicheyladaji
matematicko-statistické a prajgbdobnostni metody. Za empirické se povaZuji
postupy, v nichz se upfatji predevSim zkuSenosti hodnotitelAle ani analytické
postupy se neobejdou bez empirickych ffirid 1)

2.3.3 Finartni kryti rizika

K financovani opaeni pro minimalizaci rizik je mozné pouzit vliashuiroje podniku a

cizi zdroje podniku.

Vlastni zdroje podniku Ize efektivié a Was pouZzit jen vyjim&ng, a to zejména wEth
podnikatelskych subjekt jez dosahuji pozitivni hospod&é vysledky a management
je schopen v kratkémiase @inné financn¢ investovat. Jedna se specialni rezervy
pertz tvarenych diky nepravidelnostem v jejich toku. Tyto gidrjsou obvykle malé,
S nejistym vyskytem a nelze se n&spolehnout. Vyjimkou mohou byt penize a jina
likvidni aktiva, které #istaly néerpany po zastaveni vyroby (nebo jidiénosti)

v dasledku rizikové situace. DalSim vlastnim zdrojeoujsezervy ze zisku zakonny
rezervni fond, které jsou vytvéeny v souladu s pravnimigdpisy (zakort. 513/1991
Sh., obchodni zékonik, v platném ¢émf). Tyto prostedky jsou vkladany do
kratkodobych nebo &tdredobych finagnich investic a weny ke kryti mimeéadre se
vyskytujicich naklad, jako mohou byt nap praw naklady na op#éeni pro
minimalizaci rizik ¢i nasledk realizace rizika). DalSi moznosti financovani jsou
rezervy na opravy tvoiené v souladu s pravnimiqulpisy (zakort. 593/1991 Sb., o
rezervach pro zjighi zakladu da® z prijmu a zakon¢. 563/1992 Sbh., odétnictvi),
piicemz tyto finakni prostedky je mozné pouzit poprvé v obdobi nasledujicon p

jejich vytvareni. Tento zdroj vSak svoji podstatou spada dojadiaich. (7)
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Cizi zdroje financovani mohou byt k dispozickas a v objemu, jeZz odpovida vysi
Skody a pravidim péislusné smlouvy. Jedna se pdijéky nebo UWry priijaté od
pergZznich Ustaw za obvyklou cenu a zargopokladu bd dobré finakni situace
podniku nebo s dobrym &anim, jaké je mozn&ekat napiklad od kapitalow
sprizrénych partnek. Dale se miZze jednat andhrady z fonda spol&né vytvarenych
nékolika podnikatelskymi subjektu ke kryti jmenavitrcenych Skod a ztrat. Tato forma
ma tradici v gkterych od¥tvich (zenddélstvi), oswdcuje se pi nepilis velkych
Skodach, ale fize predstavovat osobité riziko navratnosti vioZzenychspienlki (osoba
obhospod&vatele). Za cizi zdroj financovani opati pro minimalizaci rizik je
povaZzovano tak@ojistné plnéni komegnich poji¥oven. Pojistnik se prastdnictvim

pojistné smlouvy zavazuje k pravidelnému placenjisp®ho za vlastni rizika, a to

v

SamopojiS€ni predstavuje vytvieni takovych fedpoklad, aby byla kazda
piedpokladana ztrata kryta z vlastnich zdlrggicemz nmize jit o vlastni progedky, o
avér nebo o kombinaciethto dvou forem. Finami kryti rizika prostednictvim G¢ru
je drahé a fedstavuje Uhradu nejen samotné ztraty, ktera vaniéde i Groku, ktery
predstavuje cenu poskytnutéhostv. K vyhoddm samopoji&ti pati:

* nizSi naklady (neexistuji naklady na administragpajistitele),

* néaklady na kryti rizika (pojistn€) se nezvysujiuskkdku nefiznivého vyvoje

rizikovosti u jinych podnil,

* existuje pimy podrét k omezovani rizika. (5)

Naopak uplaténi samopojigini je spojeno s ditymi problémy:
e moznost nastani velké (katastrofalni) Skody,
» vyskyt ntkolika Skod niize znamenat \égrpani rezervy,
* potieba dostatséhocasového prostoru pro vytieni rezervniho fondu,

* vzhledem k omezenym moznostem agenrizika také problematicky odhad

nakladi na pokryti Skod.
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Ztraty, které znamenaji ohrozeni figah stability ekonomického subjektu, maji byt

podle pravidel risk managementiednetem pojisténi. Ekonomicky subjekt vlastn

moznost vzniku velké Skody (z hlediska tohoto skifojes gedem neodhadnutelnymi

financnimi dasledky kryje vynaloZzenim dégdu znamého nakladu — pojistného.

Po rozhodnuti o rozsahu vyuZiti pofist pro kryti existujicich rizik nasleduje

rozhodovani o vyru vhodného pojistitele. Zde se analyzuji nasledujiazky:

zda kryje pojistitel dané riziko,ied kterym se podnikatelsky subjekt chce
zabezpéit,

zda je pojistitel schopnyipvzniku velké Skody splnit své zavazky vyplyvajici

Z pojistné smlouvy (dostatea kapitalova vybavenost),
zda odpovidéa cena pojisti tomu rozsahu pojistného kryti, ktery je pozadgva

zda je pojisovna v dosahu a zda ma pé@gna schopné odborniky, kielokazi

objektivre ocenit riziko,

zda je poijistitel schopencas uskuténit vyplaty pojistnych plani v pripact

nastani gislusnych nahodilych udalosti. (5)

Vybér vhodného pojistitele by se tedyhopirat o nasledujici kroky:

a)

b)

C)

d)

je treba se date obeznamit s pojistnymi podminkami pojistitelabizejicich
prislusny druh pojigni, s rozsahem jejich kryti,fipadreé s limity pojistnych

pinéni,

je treba posoudit finami potencial pojistitele — zda je schopeniippd velké

Skody poskytnout odpovidajici ndhradu, k niz seswdouw zavazuje, tzn. je
titeba posuzovat fingni kapital pojistitele, jeho rezervni fondy, vazima

zahrantni zajistitele,
je treba posoudit, zda cena pdjist odpovida pojiovanému riziku,

je treba posoudit schopnost pojistitele vyplatit pogstrdhrady v co nejkratSim

terminu, tzn. otazku kapitalové vybavenosti pdgsti a zajistni pojistitele,
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e) je treba zjistit, zda ma pojistitel v daném niigastoupeni, se kterym se bude

komunikovat v pipact vzniku Skody,

f) je treba zjistit, zda pojistitel disponuje odbornikyeiktjsou ochotni podat

informace pi sjednavani pojigni.

Souwasti risk managementu je pravidelné sledovani drddanrizik, vyhodnocovani

jejich chovani, identifikace z#ém v rizikovych situacich, dohled nad fumosti

bezpeénostnich opdéeni i dohled nad efektivnosti pogsi. (5)

Vyhody finaréniho kryti rizika poji&nim:

pergzni zdroje jsou prakticky disponibilni podle rozaaiojistného kryti,
pertzni zdroje nejsou zavislé na velikosti viigabjiS€&ného subjektu,

vySe nahrady je objektivizovana podle jednotnycviolel likvidace pojistnych
udélosti,

vySe nahrady odpovida rozsahu smiuvsjednanému v pojistné smlayv
vSeobecnych pojistnych podminkach a zvlastnichspojch podminkach podle
jednotlivych skupin pojistnych produkt doks a mist pojistné udalosti,

vySe pojistného (cena) je tim menSm je riziko Iépe plodhrozloZzeno ¢im je
vice pojistnych) a na&im delSi dobu je poji&hi uzaveno,

pojistné je u podnikatél daiové uznatelnym nékladem. U fyzickych osob je
mozno, do ufité vySe r@niho pojistného, snizit o tut@stku daovy zaklad. (8)
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2.4 Nabidka pojistnych produkti na ¢eském pojistném trhu

Pojistny trh funguje na principu shronddvani a rozélovani pewznich prostedki, a
to do rezerv, které se v paj@/nictvi vytvai pro @ipad uhrady nahodnych peb a
nelze tedy pedem uéit, zda budou pouzity na sgebu ¢i akumulaci. Pro rezervy je
typicky narok na jejichc¢erpani pi spiréni urgitych podminek obsaZzenych rtap
v zakor, v pojistnych podminkéach nebo v pojistné smkuv

Rezervy hraji u pojistného trhu velmi specifickdahu a maji zejme vétsi vyznam nez
perezni fondy u jinych segmeintfinaniniho trhu. Vztahy tvorby, roztbvani a

pouzivani rezerv vymezuji pojiti jako samostatnou ekonomickou kategorii.

Pro pojistny trh je charakteristické, Ze se rannstetava nabidka a poptavka po

pojistné ochrati Prednétem obchod na pojistném trhu je poji&ti a zajisni.

Na pojistném trhu jfeviada nabidka, coz se stava zatozérukou souZe ovliiované
tvorbou cen a pojistnych produktjako je tomu u jinych segménfinancniho trhu.
Tato souwtZivost jecast&né ovliviiovana dohledem v pojidvnictvi a jeho nastroji, coz

vSakéasteng trzni sowtZz a konkurenci omezuje.

Stranu poptavky iedstavuji podnikatelské subjekty, fyzické osobyadSidsubjekty.
Pojistny trh se podstaidisi od jinych segmeitfinantniho trhu tim, Ze mnohé &dhto
subjekfi si nejsou své poptavky po pojistné ockraplné védomy. Je to z tohoiodu,

Ze nemaji jasnourpdstavu o existujici rizikove situaci.

Pojistny trh je wtitymi prvky atypickym trhem, ale plati naém stejnd ekonomickéa
pravidla jako na kterémkoli jiném trhu. Jedna zgiathych odliSnosti spiva v tom, Ze
realizace prodanych sluzeb&esto projevi az po delSim obdobi od uzaw obchodu, a
n¢kdy se nemusi projevitthbec. To umoituje komeénim poji¥ovnam pomirné

rozséhlou investni ¢innost.
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Na obrazku 2-4 jsou uvedeny vztahy mezi jednotlividasifikacemi poji&ni. Prvni

arovei je tvarena klasifikaci podle zakona o pdp&nictvi, gicemz tato klasifikace je
totozna s klasifikaci podle tvorby rezervélDse na pojidini Zivotni a nezivotni.
Druhou arové predstavuje klasifikace poji&ti podle pedmétu (pojiS€ni osob,

pojisttni majetku a pojigni odpo¥dnosti za Skodu) adti Urove je dana klasifikaci
podle formy vzniku (poji&ni smluvni dobrovolné a povinné a pdajistzakonné). (7)

Obr. 2-4 Vztahy jednotlivych klasifikaci po§ist

POJISTENI
Zivotni pojiseni Nezivotni pojis¢ni
Pojiséni osob Pojiséni majetku Pojiseni
odpowdnosti za
Skodu
4
Pojis&ni smluvni Pojiséni smluvni Pojis&ni zakonné

dobrovolné povinné

Zdroj: Zpracovano dle literatury (5)

Souwasna praxe komémich poji¥oven pisobicich na&eském pojistném trhu se vSak
priklani k dalSimu typu klasifikace poj&ti, jez vychazi z toho, jaka cilova skupina ma
byt oslovena. Jednd se o cahska pojigni a o pojiskni podnikatel, pojiseni

primyslu a zerddélska pojiseni. (7)
Ve své diplomové praci se budu zabyvat jen nezZiwotpojiS€nim, a proto uvedu

strieny vycet nabidek pojistnych produki oblasti nezivotniho poji&i. Do odwtvi

nezivotniho poji&ni jsou z#&azeny pojistné produkty, které fHajak do pojisEni

29



majetku a pojini odpo¥dnosti za Skodu, tak i do poj#ti osob. SotasrE s timto
¢lereni je nutné zdraznit, Ze se do odwi nezivotniho poji&ni fadi pojiStni zakonna

I pojisteni smluvni, a to dobrovolna i povinna.

U neZivotniho poji&ni se vychézi z toho, Ze pojistné $in se uhradi na zaklad
realizace rizika pojistnou udalostititem neni jisté, zda se po dobu trvani peéjst
v pripad konkrétni pojistné smlouvy vyskytne pojistna udél@a pokud ano, tak

kolikrat. Pojistné plani se tedy poskytne jen ¥ipadt, Ze pojistna udalost vznikne.

2.4.1 PojisEni majetku

Pojis&ni majetku se specializuje na pépsani rizik a Skod, které mohou vzniknout na
majetku podnikatelskych subjéktfyzickych osob a dalSich subjéktDo pojiséni
majetku je v podstatzahrnovano i pojighi jinych majetkovych hodnati prav, nez
jsou \ci, a na nichz nwe vzniknout majetkova Ujma. Vychézi se z ustanbven
ob¢anského zakoniku, kterydwje, Ze pedmétem oltanskopravnich vztdhjsou \&ci a
pokud to jejich povaha iousti, prava (ndap pohledavka) nebo jiné majetkove
hodnoty. Fitom za \c se povazuje ovladatelny hmotn§e@n®t ¢i ovladatelna grodni
sila (vSechny druhy energie), které slouZigiodm lidi. Mezi zakladni skupiny pogsi
majetku podnikatelskych subjékje mozné zédit:

e pojiS&ni pro gipad poskozeniéei Zivelni udalosti,

*  pojiSni staveb,

e pojiSni stroji a zd&izeni,

* pojiskni pro gipad poskozenidei vodou z vodovodnich Haeni,

e pojis&ni véci pro gipad Skod zfisobenych atmosférickymi srazkami,

» dopravni pojidini,

* pojiS&ni pro gipad poskozeni, zéeni nebo odcizeni motorového vozidla,

* pojiS&ni pro gipad odcizeni &ci,
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e pojiskni pro gipad uhynuti, nutného porazeni nebo utraceni h@sgkeho
zvirete nebo proifipad trvalé ztraty plemenitby (pogsti zengdélskych rizik),

e pojiSni ztrat zg@isobenych feruSenim provozu (Somazni pajisi),

* pojiskni pohledavek a jina poji&ti. (7)

Kromé specifickych drufi pojis€ni, které se orientuji na uzky okruh rizik, je maele
v zasad pojistn na Zivelni udalosti sifpadnym pipojisténim dalSich rizik. Jednotliva
rizika musi byt pesré charakterizovana, stejpako udalosti, které jsou jejich realizaci

zpasobeny.

2.4.2 Pojis€ni odpowdnosti za Skodu

Pojis€ni odpowdnosti za Skodu se vztahuje na Skod§sgibené pojighym na majetku
a zdravi nebo zajmech jinych osob (tzwetich osob). Pétba odpowdnostniho
pojistni je dana kulturnim a technickym rozvojem lidst&vgho ekonomiky a také jeho
socialnich pdeb. Kazdy, kdo vykonavé&innost, kterou mize ohrozit osobu nebo
majetek tetiho, bezpodmiree¢ ruci za Skody vzniklé toutdinnosti. Poji&ini na sebe
piebira tihu vSech drihzakonnych nahrad a zbavuje p@igtho povinnosti zaplatit
Skody v gipact, Ze by pro & v oblasti pojistné ochrany vyplynuly povinnosthrady
Skody.

Pojistnou udalosti v poji&hi odpowdnosti za Skodu je udalostii fkteré vznikla Skoda
na majetku, zdravi a Zivbtreti osoby (poSkozeného) a za tuto udalost goysSpodle
pravnich norem nese odpwinost. Poji&ni odpo¥dnosti za Skodu je viastrpojisg&ni
nasledk vyplyvajicich z nedokonal&nnosti lidi. V pojis€ni odpowdnosti za Skodu se

piedpoklada skutek:
» ktery zapicinil Skodu teti osol,
» za ktery poji&na osoba nese objektivni odgdwnost,

* na zaklad ktereho vznese poSkozenieff osoba) narokiki pojisttné osob.
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V oblasti smluvniho dobrovolného pojigt odpowdnosti za Skodu lIze pojistit jakykoli
druh odpo¥dnosti majici charakter nahodilosti. Konkrétni pojii pak zavisi na
piislusnych pojistnych podminkach pojistitele a daddSismluvnich ujednanici
specifickych pojistnych podminkach. (2)
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3 Charakteristika spoletnosti Briick AM spol. s r.0.

Spole&nost Brick AM, spol. sr.0. byla zaloZzena dneiiha 1993. Pravni forma
spol&nosti je spolénost s rdenim omezenym. Zakladni kapital spwiesti byl
stanoven ve vysi 150 000 00@ KSidlo spolgnosti je Zamrsk 10, okres Usti nad Orlici.

Predmétem podnikani spotmosti Briick AM, spol. s r.o. je kodrboZzi za telem jeho
dalSiho prodeje a prodej (s vyjimkou obchodnicmasti uvedenych vigohach 1 — 3
zakon&. 455/1991 Sh., o Zivnhostenském podnikani), zpedkbvani nakupu a prodeje
zbozi, realitni kanceta kovéastvi, kovoobrabni, zamenictvi, vyroba a montaz
polotovafi a elektronickych satasti nemajici charaktémnosti uvedenych viflohach
z&k.¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani a vyst@aebnich hmot a stavebnich
vyrobki. (18)

Materska spolénost Briick GmbH Ensheim je vyrobnobchodni spolsost s
osmdesatiletou strojirenskou tradici. Ma bohatéekosti s dodavkami pro vesmirny
program Ariane, jadernou a ekologickou energetikopmé plosiny.

Certifikace vyznamnych spafeosti jako jsou TUV, Lloyds Register, DET NORSKE
VERITAS apod. ji pedukuji vyraket a dodavat do Siroké Skalytpnyslovych od¥tvi.
Ceska spol&nost Briick AM byla zaloZzena v r. 1993 Matthiasenudkem a jeho
sestrou Anne Brick. Prvni produkty byly vyrobenyr.v1995. Spolénost vyrabi
piedevsim loziskové krouzky — stasti ot@i a pevodovek. Jejimi nejvyznamysimi

zakazniky jsou spodaosti IMO a Liebherr.

Brick AM, spol. s r.0. se zabyviskovym obrabni kovanych produki Mezi hlavni
vyrobni program firmy pai obrakEni loziskovych krouzik pro wtrné elektrarny.
Strojovy park firmy zahrnuje vice nez 20 strgyro konvekini obralgni a 22 CNC
obrakEcich center, mezi které patkaruselové i hrotové soustruhy, frézky a tkia
(19)
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4 Rizikova analyza spolénosti Briick AM, spol. s r.o.

Analyza rizik (risk assessment) je soukimnosti sngiujicich k odhadu rizik projektu.
U jednoho projektu five byt provedeno vice analyz rizika. Analyza rizéea kdy

ozna&uje jako ngieni rizika.

Analyza a hodnoceni rizik slouzi pro pelty fizeni a tvéi podklady pro rozhodovaci
proces. Pracovni postupyipanalyze rizik tedy musi respektovatéité pozadavky,
které zarduji spravné a kvalifikované rozhodovani. Hodnoa#ik je mozno proveést

jen na zaklad konkrétnich, pravdivych a ékenych udaj o dané udalosti.

V prvni fazi analyzy rizik je ieba jednoznaé identifikovat rizika, kterd ohrozuiji
spole&nost Brick AM spol. s r.o. Pro identifikaci rizik/lla nejprve zvolena klasifikace
rizik na externi a interni. V tab. 4-1 jsou uvedeimka, ktera podle managementu

nejvice ohrozuji podnikatelsky subjekt.

Tab. 4-1 Rizika ohrozujici podnikatelsky subjekt

Rizika Intern{ Externi

= riziko kradeze a loupeze
Technicka = porucha z#izeni = Zivelni rizika
= vandalismus

= riziko Skody v disledku
Vyrobni provozovan&innosti
= zpozdni dodavek

= preruSeni provozu
= zpozdni dodavek

= nesplaceni pohledavek
Ekonomicka = rizika spojena se zahr&ni-
obchodnimiginnostmi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rizika vyskytujici se ve spaleosti je nutné nejiv jednoznan¢ identifikovat, coz je
prvnim krokem analyzy rizik:

1. Riziko kradeze, loupeze

» Jedné se o kraddez a loupez v misitdla spolénosti ¢i provozovny.
V téchto mistech se nachazi mnoho dokurinelkteré by mohly byt
odcizeny. Dale by mohlo dojit ke kradezi techniakéfybaveni,
automobit,, zadsob nebo hotové vyroby. Vipact automobiti by mohlo
také dojit k vyloupeni nebo odcizenii gluzebni cest Pripadna ztrata
zpiusobena kradezi, by mohla dosahovat vysokyastek.

» Opateni: pouzivani bezprostnich zamk a jinych zabezp®vacich
zaizeni, parkovani na hlidanych parkovistich, pougivdechanickych
nebo elektronickych z&eni.

2. Zivelni rizika

e S Emito riziky je teba vzdy péitat. Diky €mto rizikim maze dojit
k poSkozeni movitého i nemovitého majetku, a wenmit za nasledek
pieruSeni provozu. Jedna seéeg@evSim o Skody Zigobené pozarem,
Guderem blesku, povodmi, vichiici, vodou z vodovodniho H#aeni,
sesuv apod.

» Opateni: nap. protipozarni zabezpeni.

3. Zpozdéni dodavky

» Zexterniho hlediska se jedna o riziko zpo#ddodavek materialu. To
ma& za néasledek zpodd vyroby. A zinterniho hlediska se jednd o
nedodrZeni terminu dodani vyragbdkerateli.

» Opateni: zlepSeni systému zasobovani.

4. Riziko vandalismu
* Riziko vandalismu rniize byt stejny problém jako riziko kradeze a

loupeze. Jedna seigulevsSim o rozbiti skel na budovach, umysiné

posSkozeni automoldilnebo strojniho Zé&eni.
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Opateni: vybudovani kamerového systému, nechaeZzit objekty

bezpeénostni agenturou.

5. Pi#eruSeni provozu

Jedna se oipruseni provozu zioda Zivelni udalosti.

Opateni: nap. protipozarni zabezpeni.

6. Porucha za&izeni

Brick AM, spol. sr.o. je vyrobni podnik, proto @dva fadu strojnich
zarizeni. Zdizeni jsou vystavena mnoha rigik, a to napp nedbalosti,
neodborné manipulaci apod. Pokud na danéizezai dojde k poSkozeni,
piedstavuje to nejen vynaloZeni naklada opravu, ale také zdrzeni

vyroby.

Opateni: dostaténé Skoleni personalu, pravidelné servisni prohlidky

7. Riziko Skody v disledku provozovan&innosti

Toto riziko se vztahuje naipadné Skody na zdravi nebo majetietith
osob, které nebylo fgobeno umysk nebo na Skody na zbozi nebo

materialu zgsobené neodbornou manipulaci.

Opateni: odborné Skoleni zastnand, dodrzovani technickych
predpigi.

8. Riziko nesplaceni pohledavek

S timto rizikem se potyk& kazda spmlest a niZe ji zpisobit existetni

potize.

Opateni: zjiS&ni finaréni situace obchodniho partnera a pouZititnap

financniho bonusu  uhrazeni ped dobou splatnosti.

9. Rizika spojena se zahraniné-obchodnimi¢innostmi

Tato rizika jsou spojena s politickymi nepokoji @i obchodniho

partnera nebo jeho platebni neschopnosti apod.
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* Opateni: dikladné pro¥ieni obchodnich partnirsledovani politické a

ekonomicke situace zenobchodniho partnera.

Po jednoznéné identifikaci a charakteristice jednotlivych kizkter4 ohrozuji podnik,

je nutné u kazdého rizika provéstimni pomoci kvalitativni a kvantitativni metody.

4.1 Kvalitativhi hodnoceni rizik

Pomoci metody kvalitativniho hodnoceni rizikiiime rizika na zaklatstupré cetnosti
vyskytu a zavaznosti rizika. Zjigje se tedy, ktera rizika nejvice a dsjtji ohrozuji
podnikani spolénosti, a ktera by mohlai@dstavovat velkou finani za&z vzhledem

k rozsahu poskozeni majetku.
Pro ohodnocendetnosti a zavaznosti byla pouzita stupnice 1 —ifBemz 1 znamena

nejmensicetnost a nejmensi zavaznost, oproti tomur@édgtavuje negtsi cetnost a

nejwtsi zavaznost rizika. Ohodnoceni stépizika je uvedeno v tall-2.

Tab. 4-2 Ohodnoceni stuprizika

Stupei rizika Velikost rizika Stupei poskozeni
M minimalni téngi minimalni
S malé maly rozsah s malym vlivem
\% stredni vyraza ovlivaujici
Z velké vysoké poskozeni
K katastrofické maximalni, dlouhodobé problémy

Zdroj: Zpracovano dle literatury (7)
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Pomoci nasledujicich kritérii byla&ipazena jednotlivd bodova ohodnoceni zavaznosti
rizik:

* néklady na financovani Skodni udalosti,

* vliv na celkové naklady,

« cerpani rezerv nebo jinych zdégpro kryti Skody,

» ovlivnéni vyrobniho procesu negativni udalosti.

Stupré jednotlivych rizik ohroZujicich spalaost jsou uvedeny v tabulce 4-3
Klasifikace rizika dle¢etnosti a zavaznostCetnost vyskytu i zavaZnost rizika byla

konzultovana s jednatelem spaiesti.

Tab. 4-3 Klasifikace rizika dléetnosti a zavaznosti

Riziko C_et_nost Zavaznost |  Stupei
rizika rizika rizika

kradez, loupez 1 2 S
vandalismus 1 1 M
posSkozeni, odcizeni motorového vozidla 2 3 Y
Zivelni rizika 2 4 z
zpozdéni dodavky 1 3 Y,
pieruSeni provozu 2 3 Y,
porucha z&zeni 2 3 Y
Skoda v dsledku provozovan&nnosti 3 4 4
riziko nesplaceni pohledavek 3 3 Y
rizika spojena se zahr&ni-obchodnimi
¢innostmi 1 3 v

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po zjiseni jednotlivych rizik je nutné proveést analyzu \aigednotlivych rizik k jejich
pojistitelnosti.Clenéni slouzi managementu spétesti k tomu, aby #a piehled, ktera
rizika neni nutné poji®vat, ktera se daji kryt z vlastnich zdrgsamopojidini), ktera
je vhodné poijistit a na ktera pouzit kombinaci spojigni a pojiséni. Analyza by
mela také ukazat, kter&innosti je Iépe nerealizovat Ziebdu vysokého rizika.

Vysledek analyzy je uveden na obr. 4-1 na nasledsijiar.
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Obr. 4-1 Vysledek analyzy rizik dletnosti a zavaznosti

* riziko nesplaceni pohledavek

» rizika spojenéd se zahra&ni-obchodnimi
¢innostmi

* zpoZzdni dodavky

e porucha z#izeni

A

Samopojisni Nerealizovat
5 S \Y Z < @
_ 4 M < Kombinade Z
4 samopojidini
s 3 M S apojiseni’ Z
> M \Y
: Neni nutné > Poiiéém'
1|  pojistit S Vv =
1 2 3 4 5
zavaznost
A 4 A 4
» kradez, loupez » Zivelni rizika
e vandalismus » poskozeni, odcizeni motorového

vozidla

e preruseni provozu

» Skoda v dsledku provozované
¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad predchazejici analyzy bylo zj&to, Ze z identifikovanych rizik spaleosti
nespadaji Zadna rizika do oblasti samopajiSa do oblasti katastrofalnich rizik. To je

pro spolénost pozitivni, jelikoZ katastroficka rizika jsoepojistitelna.

Do oblasti minimalnich rizik, ktera neni nutné néeht pojistit, spadaji rizika kradeze a
loupeze a vandalismu. Do kategoriefedhich rizik, které sereSi kombinaci
samopojikni a pojiséni, spadaji rizika nesplaceni pohledavek a zgozdodavky a

rizika spojena se zahr&ng-obchodnimicinnostmi. Do oblasti pojighi spadaji Zivelni
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rizika, riziko poSkozeni, odcizeni motorového vdajdrizika geruSeni provozu a

poruchy z#éizeni a Skody zsobené v tsledku provozovan&nnosti.

4.2 Kvantitativni hodnoceni rizik

Pro esné zhodnoceni rizik je vhodné pouzit také drumetodu ndreni rizik, a to
kvantitativni metodu. Tato metoda posuzuje mozaéai z hlediska fedpokladané

ztraty.

Predpokladanou hodnotou ztraty v dané situaci jeg#@adobnost této ztraty nasobena
velikosti potencialni ztraty. Prayplodobnost vyskytu rizika je dana v intervalu 0 az 1
Cim vice se interval blizi kjedné, tim je vyskytzika pravaépodobrjsi.
Pravd&podobnost ztraty byla @p stanovena ve spolupraci s managementem
spole&nosti. Velikost pedpokladanych ztrat, ktera mohou spatest postihnout, jsou

uvedena v nasleduijici tabulce 4-4.

Tab. 4-4 Velikostfdpokladanych ztrat

~ . 4o Velikost
. Pravdépodobnost | Mozna ztrata | ) 3
Riziko i . . piedpokladané
vyskytu rizika (v K¢) , .
ztraty (v K¢)
A B A*B
kradez, loupez 0,05 2 000 000 100 o0
vandalismus 0,05 200 000 10 009
poskozeni, odcizeni motorového vozidla 0,30 750 000 225 000
Zivelni rizika 0,15 200 000 00( 30 000 0¢0
zpozani dodévky 0,10 20 000 000 2 000 0po
pieruseni provozu 0,15 45 000 0DPO 6 750 $00
porucha z&izeni 0,20 200 000 40 0qo
Skoda v dsledku provozované&nnosti 0,30 100 000 00D 30 000 0po
riziko nesplaceni pohledavek 0,20 500 Q00 100 poo
t|_2|ka spojena se zahr&ng-obchodnimi 0.10 1 000 004 100 00b
ginnostmi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pravdpodobnost vyskytu a velikost mozné ztraty byly zkdtovany s jednatelem a
finanénim manazerem. Pra#oodobnost byla zjivana i z internich material tj.
z vypisu Skodovych udalosti z minulych lete@pokladané ztraty byly také zjg/any
ze stavajicich pojistnych smluv, které méa spotst uzaveny uCSOB Poji§ovny, a.s.

a Generali Pojtovny, a.s.

Velikost ztraty se rovna soumu prav@podobnosti vyskytu a mozné ztraty vyjadé
v celych K. Prava@podobnost je dana od 0 do Xigemz vyskyt rizika roven 0 je
neprav@podobny &im vice se bliZi k 1 je vyskyt praygodobrg;si.

Pri kvantitativni metod hodnoceni rizik je velmi slozité &it jednotlivé ztraty danych
rizik a nemeén slozité je odhadnout pragplodobnost vyskytu jednotlivych rizik a

Skodu, kterou mohou #pobit.

Mozné ztraty jsem konzultoval s manaZery s@ubsti Brick AM, spol. sr.o. Pro
ohodnoceni maximathmozné ztraty  Zivelnich Skodach v budéwsidla spolénosti
byly pouZity odhady hodnoty majetku v budasidla. Skoda na automobilutgwbena
bud’ Zivelni pohromou nebo dopravni nehodou jénmrnd odhadni cena vozidla.
Skoda v dsledku provozovanéinnosti je vyislena na zakladpramérného objemu
zakazek, které spaleost v sodasnosti zpracovava. Velikost ztratii poruSe z#izeni
je odhadnuta jako ztratafipprostoji a pipadna Skoda na tomto strojiii kradezi a
loupeZi se uvazuje o hodraddcizeného automobilu, i kdyZ je velmi sloZité adhout
piipadnou ztratu. i preruseni provozu se uvaZzuje mozna ztrata ve vgsicmich trzeb
(1 500 000 K/den). Velikost ztraty f» zpozdni dodavky se & na zaklad prostoje a
odhadu penale ip nedodrzeni terminu. Ztrata spojena se zabmarobchodnimi

¢innostmi byla odhadnutaczasti objemu celkového vyvozu.
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4.3 Zhodnoceni rizikové analyzy

Na zaklad vysledki analyzy z kapitoly 4.1 a kapitoly 4.2 bylo z§i8b, Zze zadné z rizik
nespada do katastrofickych rizik. Analyzovanou epwdst tedy neohrozuji zadna
rizika, které by nebylo mozné pojistit u kortyeich pojiFoven. VSechna zkoumana
rizika sphuji kritéria identifikovatelnosti, Wislitelnosti, ekonomické ijatelnosti a

nahodilosti projevu rizika. Identifikovand rizik@ pohybuji v rozsahu od minimalnich

(zanedbatelnych) az po velka rizika.

Rizika kradeze, loupeze a vandalismu podle provederalyzy nejsou tak zavazna,
taktéZz jejich ¢ekavana ztrata neni tak vysokd, aby bylo nezbymérjjt nebo

minimalizovat poji&nim.

Pro kombinaci poji$ni a samopojighi doporéuji piedevSim riziko nesplaceni
pohledavek, rizika spojend se zahtasiobchodnimic¢innostmi, porucha zZ&eni,
zpozdni dodavky. PedevSim se jedna o rizika, které maji nizketnost a sedni
zavaznost. Dopotienim pro tyto rizika je f@devsim tvit rezervni fond, ze kterého by
se mohly kryt pipadné ztraty @ast rizik fFenést na poji®vnu. Finagni rezervu nize
podnik vyuzit okamz#, ¢imz urychli znovuzavedeni provozu a nehrozi timké&el
financni ztraty. Spolénost mize vtomto pipad uzawit pojistné smlouvy s vySSi

spoluttasti nebo s nizZsi pojistn@astkou.
Pro kryti rizik pojisénim bych doportil Zivelni rizika, poSkozeni a odcizeni

motoroveho vozidla, fieruseni provozu, Skoda visledku provozovanéinnosti. Tato

rizika by se nila minimalizovat progednictvim pojistni u komeéni poji¥ovny.
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5 Analyza stavajiciho pojistného portfolia

Spole&nost Brick AM, spol. sr.0. ma uzanych rkolik pojistnych smluv. ¥tSina
pojistnych smluv byla uz&ena vroce 2006 WSOB Poji§ovny, a.s. a pojidhi
odpowdnosti za Skodu Zysobenou P vykonu zangstnani byla uzaena u spoknosti

Generali Pojisovna, a.s. v roce 2004.

Ve v8ech pojistnych smlouvach mé sgaolest stanoveno spoléast, pokud nastane
Skodni udalost, uhradi spoétestéast Skody ze svych zdioa ¢ast zaplati pojivna.

Spolenost Briick AM, spol. s r.o. nevytti&Zadny rezervni fond k fingnimu pokryti

piipadnych Skodnich udalosti.

5.1 Skodni udéalosti i vykonu podnikatelské &innosti

V tabulce 5-1 Popis pojistnych udalosti na nasledwgtra jsou vypsany vSechny
Skodni udalosti, které nastaly v letech 2005 az72@0vySe pojistného pini od

pojistovny.

Spolenost Brick AM, spol. sr.o0. &a za posledni dva roky 30 pojistnych udalosti a
jednu nepojistnou udalost, a to poSkozeni lakuamde Ford Mondeo. Nahrada Skody

byla uhrazena zagstnancem. Celkova #pobend Skoda pojistnych udalosti byla
795 127 K, celkova vyse pojistného g@ni byla 717 065 K
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Tab. 5-1 Popis pojistnych udalosti

Vyse
Datum Popis pojistné udalosti Vyfvelfg)o &l Sp((\)lhliug)"’l st poéilitgr?iho
(v K¢&)
15. 9. 2005 posSkozeni vrat haly V. 79 340,- 0,- 309,-
21.9. 2005 posSkozeni vrat haly IV. 36 804,- 1000, 34094,-
7.6.2005| zrdeni zasob 80 000/- 1 00Q,- 79 00p,-
15. 8. 2005 poskozenfiptreSku na sv@vne 22 421,- 1 000, 21 421}
15. 8. 2005 posSkozentiptreSku na tevo 8 239,- 0, 8 239}
1.11. 2005/ zreni skla na vozidle Volvo 15 318,- 500,- 14 819,-
25.11. 2005 z#eni skla na vozidle Skoda Octavia 5 458,- 500,- 589
23.11. 2005 poskozeni vratlll 40 805,- 1 000, 39 805}
9. 11. 2005 posSkozeni vysokozdvizného voziku 30-900 1 000,- 29 900,
20. 12. 2005 z@eni skla na voze S. Fabia 473p,- 5Q0,- 4 2B7,-
2.2.2006| havarie vozu Skoda Octavia 22 154,- am-a 12 155,
2.2.2006| havarie vozu Skoda Octavia 10 000,- a-go 9 000,-
13. 2. 2006| zieni sondy 34 060,+ 1 000,- 33 069,-
13. 2. 2006, zwmeni skla na voze Skoda Octavia 4 798,- 500,- 4-798,
13. 3. 2006| havarie vozu Ford Mondeo 48 553,- 1m-00 38 553, -
13. 3.2006| havarie vozu Ford Mondeo 10 000,- 1-000 9 000,-
16. 3. 2006 havarie vozu Skoda Octavia 74785,-  0Qm- 65 545,
16. 3. 2006 havarie vozu Skoda Octavia 10 000,- 00QL-C 9 000,
11. 4. 2006| havarie vozu Ford Mondeo 12 136,- 1-000 2 136,-
10. 4. 2006| poskozeny zavitnik 50 392,- 10 000,- 393 -
19. 4. 2006| poSkozeniifgbového ramena 24 980Q,- 10 00D,- 7 243,-
15. 4. 2006| poSkozeni stroje CNC 20B 7 624,- 10p0, 6624,-
26. 4. 2006/ zwenicelniho skla vozu Ford Mondeg 6 891.- 500,- 6 391,-
14.12. 2005 z&eni zasob 12 760i- / 12 76Q,-
22. 6. 2006 é”cifg\';‘i;ée'”iho skla vozu Skoda 4 286,- 500,- 3786}
27.9.2006) zwrenicelniho skla vozu VW Passat 6 218,- 500,- 5719,-
18. 10. 2006 poskozeni vrat haly 11l 26 460,- (00]¢] 25 460,
21.11. 2006 poSkozeni vrat haly Ill. 4 230,- 1,000 3 230,-
29. 11. 2006 poskozeni laku vozu Ford Mondeo 2-870, 10 000,- 0,-
4.12. 2006 $?§r':§;§r”tﬁd”' kapoty vozu VW 87 790.- o 87790}
21. 1. 2007 posSkozeni zadniho narazniku cizi®spb 10 119,- 10 119}

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udagpolehosti Briick AM, spol. s r.o.
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5.2 PojiS€ni majetku spolanosti Brick AM, spol. s r.o.

Dne 10. 11. 2006 byla uz&na u spoknosti CSOB Poji§ovna, a.s. pojistna smlouva
¢. 8023747915 a dodatek k této smildulwl uzavwen dne 19. 1. 2007. V ramci této
smlouvy bylo sjednano pojisti Zivelni, pojiséni elektronickych ziazeni, pojis&ni pro

piipad odcizeni a poji&hi skla.

Rizika uvedena v pojistné smlatiysem rozdlil do skupin I, 1l a lll z divodu vysSi
piehlednosti. Do oblasti rizik uvedenych ve skuépimpati pozar, vybuch, uder blesku,
néaraz neboiiceni pilotovaného leticiheélesa, jehaiasti nebo nakladu. Do oblasti rizik
uvedenych ve skupénll patii vichiice, krupobiti, sesuvialy, Ziceni skal nebo zemin,
sesuv neboifceni lavin, pad strofi) stozait a jinych gedntta, zengtieseni, tiha siu
nebo namrazy, naraz vozidla, kpnadzvukova vina. Do oblasti rizik ozfeamych jako

skupina Il pati poSkozeni nebo zteni wci vodovodni Skodou.

Majetek uvedeny v tab. 5-2 je pofigy pro @ipad rizik I: pozar, vybuch, ader blesku,

naraz neboficeni pilotovaného leticihélesa, jehaasti nebo nakladu.

Tab. 5-2 Zivelni pojighi majetku spokosti pro gipad rizik |

e o o Pojistna ¢astka Spolutéast
¢. | Predmét pojistén Specifikace
¢ iy pojisténi pecifi v K& (v K&
1 | soubor budov, hal a staveb 146 471 000 100]000
2 | soubor budov, hal a staveb hala8a9 42 530 000 100 000
3 | soubor ¥ci movitych mimo strojni vybaveni 236 992 0p0 100 ¢
4 | Soubor strdj, strojnich 189 131 000 100 00p
zaizeni, gisluSenstvi
5 SOvl:lbOI’,Str(,)i, SvtI’OjnIC,h pojiStni zacasovou cenu 23 840 000 100 Opo
zaizeni, gisluSenstvi
6 | soubor ¥ci movitych veetre strojniho vybaveni 93 109 000 100 00§
haly¢. 4a5
7 | soubor ¥ci movitych soubor kancelgke 3800 000 100 000
a vypaetni techniky
8 S'EF,OJ, Vstrqm ,zﬁzenl, CNC obralsci centrum 29 000 000 100 000
piisluSenstvi ELHA
9 | soubor zasob 10 000 000 100 qoo
10 SU:OJ, ?tI’OjnI ,zﬁzenl, AHT VKA 87 vyr.¢. 570 000 50 000
piisluSenstvi 014292; 02861707 + 5000

Zdroj: Zpracovano dle pojistné smlouay8023747915

45



Predntt pojiStni uvedeny v tab. 5-3 je poj&ty pro @ipad rizik II: vichice, krupobiti,
sesuv fdy, Ziceni skal nebo zemin, sesuv nelitceni lavin, pad strom stozab a
jinych predneta, zendtreseni, tiha siihu nebo namrazy, naraz vozidla, kou

nadzvukova vina.

Tab. 5-3 Zivelni pojighi majetku spoknosti pro gipad rizik Il

e o " Pojistna ¢astka | Spolut€ast

¢. | PFredmét pojisténi Specifikace

T Pojiste P (v K& (v K&

1 | soubor budov, hal a staveb 14 647 100 50(000

2 | soubor budov, hal a staveb hala8 a9 5000000 0008

3 | soubor ¥ci movitych mimo strojni vybaveni 23 699 200 50 Qo0

4 Soffbor,sm,ﬁ’ Svtrom'c,h 18 913 100 50 00§
zaizeni, gisluSenstvi

5 SOvl:lbOI’,Str(,)i, SvtI’OjnIC,h pojisni zacasovou cenu 2384 000 50 0pO
zaizeni, gisluSenstvi

6 | soubor ci movitych veetre strojniho vybaven 9 310 900 50 00(

haly¢. 4 a5

7 SU:OJ, vstrOJm,zﬁzenl, CNC obralsci centrum 3 000 000 50 00
piisluSenstvi ELHA

8 | soubor zasob 1 000 000 50 00

Zdroj: Zpracovano dle pojistné smlousy8023747915

Pojis€né pojistné riziko Il pro pedmeét pojis€ni uvedeny v tab. 5-4 je poSkozeni nebo

zni¢eni w&ci vodovodni Skodou.

Tab. 5-4 Zivelni pojighi majetku spoknosti pro gipad rizik I

P Spolukast
¢. | Piredmét pojisténi Specifikace ¢astka )
(v K&
1 | soubor budov, hal a staveb pouze administrativni 1 000 000 50 00(
budova
2 | soubor ¥ci movitych soubor kancetike 380 000 5 004
a vypaetni techniky
3 SE[OJ, vstrOJm,zﬁzenl, CNC obralsci centrum 1,000 000 50 00(
piisluSenstvi ELHA

Zdroj: Zpracovano dle pojistné smlouary8023747915

Celkové r@ni pojistné za zivelni poji&hi ¢ini 203 222 K.
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Pro &ely pojistné smlouvy se poji&tym rizikem uvedenym v tab. 5-5 rozumi:

odcizeni ¥ci kradezi vloupanim,

* odcizeni ¥ci loupeznym pepadenim,

mysIné poskozenieei, ktera byla poskozena nebo &ma jednanim pachatele

a
Vv pri¢inné souvislosti s odcizeninga.

Tab. 5-5 Poji&ni pro pipad odcizeni

¢. | Predmét pojisténi Specifikace SISt Sastka (v Spoluuvcast v
K¢) K¢&)

1 | véci movité 1 000 00d 5 00p
2 | soubor zasob 1 000 000 5 0po
3 | v&ci movité \&ci zaméstnand 70 000 5 00d

4 | stavebni sotast 80 000 5 000

nemovitosti
5 | v&ci movité vybaveni kancdia 100 000 5 00(

Zdroj: Zpracovano dle pojistné smlouay8023747915
Celkové r@ni pojistné za pojighi pro gipad odcizenéini 4 275 K.

Pro (tely pojistné smlouvy se poj&tym rizikem uvedenym vtab. 5-6 rozumi
poSkozeni nebo zteni gednttu pojiSeni jakoukoliv nahodilou udalosti, ktera
omezuje nebo vyluje jeho funknost a neni v pojistnych podminkach nebo v pojistné

smlouw vyloucena.

Tab. 5-6 Pojisni elektronickych zézeni

Predmét pojisténi Specifikace POJ'???;?Stka Spolulkast
elektronické z#zeni, kanceldska vypd&etni 1 500 000 5%
prisluSenstvi a telekom. technika min. 5 000 K

Zdroj: Zpracovano dle pojistné smlouay8023747915

Pojiseni elektronickych zdzeni (kancelégka vypéetni a telekomunikani technika) je
sjednano na pojistnatastku 1 500 000 & Celkové réni pojistnédini 2 700 K.

a7



Sklo na budovach je pojito pro fipad znkeni nebo poskozeni dle tab. 5-7.

Tab. 5-7 Pojisni skla

Pojistna ¢astka Spolutkast

Predmét pojisténi Pro piipad (v KQ) (v K&)

sklo zneni nebo poskozeni 50 000 1 0po

Zdroj: Zpracovano dle pojistné smlouary8023747915

Pojiseni skla pro pipad znéeni nebo poSkozeni je sjednano na pojisttasiku 50 000

K¢ se spoludiasti 1 000 K. Celkové réni pojistnécini 878 K.

Za pojistné udalosti nastalé vlivem pojistnych kiziichtice, krupobiti, sesuv taly,
ziiceni skal nebo zemin, sesuv nebidceni lavin, pad strofy stozah a jinych
predméti, zengtieseni, tiha sthu nebo ndmrazy, naraz vozidla, komadzvukovéa vina
je sjednany jeden souhrnny¢ro limit pojistného plani, a to ve vysi 20 000 000¢K
Tento limit se vztahuje i na poj&ti preruSeni nebo omezeni provozuixadu Wcné

Skody, doslo-li k ¥cné Skod z pricin uvedenych vyse.

Za pojistné udalosti nastalé vlivem pojistnych kiziodovodni Skoda je také sjednan
ro¢ni limit pojistného plani, a to ve vysi 2 950 000 K Vztahuje se i na poji&i
pieruSeni nebo omezeni provozu twadu wcné Skody, doSlo-li kacné Skod

Z priciny vodovodni Skoda.

5.3 Dopravni pojis@ni

Dne 29. 12. 2006 bylo uzgeno havarijni pojighi (pojistna smlouvéd. 8026950317) u
spolenosti CSOB Poji§ovna, a.s. V ramci pojistné smlouvy bylo sjednanfisEni
piepravovaného nakladu a pajisi vozidel.

Predmétem pojistni prepravovaného nakladu je naklad, ktery je uénist motorovém
vozidle Skoda Octavia, SPZ 2E1 8461.
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Pojis€nym rizikem se pro dely této smlouvy rozumi nahlé poSkozeni,ceni nebo

ztrata gepravovaného nakladu:

e pozarem, vybuchem, uderem blesku, narazem nehmnim pilotovaného
leticiho tlesa, jeha:asti nebo jeho nakladu, vikibi, krupobitim, sesuvemigly,
ziicenim skal nebo zemin, lavinou, padem strpstozaii a jinych gedmeéta
nejsou-li sodasti pojis¢ného nakladu, zestresenim, kotem a nadzvukovou

vinou, vodovodni Skodou,
» dopravni nehodou, narazem nehetem,

e zaplavou nebo povodni.

Tab. 5-8 Pojisini prepravovaného nakladu

¢. | Predmét pojisténi Specifikace Pous(t\?igastka Spolutkast
v 7 z Pa 5%
1 | prepravovany naklad zavazadlg 10 goo min. 1 000 K
v 7 z Pa 5%
2 | prepravovany naklad zavazadlg 50 Qoo min. 5 000 K

Zdroj: Zpracovano dle pojistné smlousy8026950317

Dle tabulky 5-8 je spoluiast sjednana ve vysi 5% z pojistnehocpin minimalré vSak
1 000 K pro pojisény predn®t pojiseni ¢. 1. Pro pojisiny predn®t ¢. 2 je sjednana
spoluttast ve vySi 5% z pojistného @, minimalreé vSak 5 000 K.

DalSim pojis¢nym rizikem se pro dely této smlouvy rozumi:

e odcizeni pepravovaného nakladu viginné souvislosti s dopravni nehodou

Setenou policii,
» odcizeni pepravovaného nakladu loupeznyrepadenim,

e odcizeni pepravovaného nakladu kradezi vloupanim.
Spolutast je sjednana ve vysi 5% z pojistnehoépin minimalré vSak 1 000 K pro

pojistny prednet pojiseni ¢. 1. Pro pojisiny predn®t ¢. 2 je sjednana spolaast ve

vySi 5% z pojistného plmi, minimalré vSak 5 000 K.

49



Pojis€ni prepravovaného nékladu je sjednano pro Uzemi Evrojpyonstaty byvalé

Jugoslavie a SSSR.

Celkové r@ni pojistné pro pojighi prepravovaného nakladini 2 615 K.

Havarijni pojist éni se vztahuje na motorova vozidla uvedena v tabhli&ad0, 5-11,
5-12 na nésledujicich stranach. Pojistri@stkou vozidel je jina cena. Jinou cenu
vozidla stanovuje poji®vna tak, Ze se cena nového vozidla nasobi koefene dle

st&i poji’ovaného vozidla uvedenym v pojistnych podminkéaah.(5-9).

Tab. 5-9 Pepaitove koeficienty ceny vozidla

Stari vozidla Koeficient
mére nez 1 rok 1,00
1 rok 0,93
2 roky 0,86
3 roky 0,80
4 roky 0,75
5 let 0,70
6 a vice let 0,65

Zdroj: Zpracovano dle pojistné smlousy8026950317

St&i vozidla se uti jako rozdil roku p&atku pojiséni a roku vyroby vozidla, resp. roku

uvedeni vozidla do provozu, pokud neni zndm jekov§ooby.

Vozidla uvedena v tab. 5-10 na nasledujici strggou pojiSéna proti nasledujicimu
riziku:
» sftret, pad, naraz, pozar, vybuch, blesk, krupobithiice, pad jakychkoliv &ci,
povodai, zaplava, zasah cizi osoby, pe$fovani v fcinné souvislosti

s dopravni nehodou $ehou policii,
» odcizeni kradeZi nebo loupeznyiepadenim,

» poskozenici zniceni celniho skla pojigného vozidla jakoukoliv nahodilou

udalosti.
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Tab. 5-10 Osobni automobily

Typ POJ'???;?Stka Pojisténé riziko Spoluléast pﬁ%cn'}' (I\|/mK|té)

havarie 10%, min. 10 000K

Skoda Felicia LX 120 900 odcizeni 10%, min. 10 6Q@0
skla 500 K 5000
havarie 10%, min. 10 000K

Skoda Fabia 222 97b odcizeni 10%, min. 10 08Q K
skla 500 K 5000
havarie 10%, min. 10 000K

Skoda Octavia 591 64p odcizeni 10%, min. 10 008Q K
skla 500 K 10 000
havarie 10%, min. 10 000K

2';?3; (f_‘gaT"E'fi‘ 273 000| odcizeni 10%, min. 10 008
skla 500 K 10 000
havarie 10%, min. 10 000K

VW Passat 503 211| odcizeni 10%, min. 10 008 |

Variant
skla 500 K 20 000
havarie 10%, min. 10 000K

Seat Toledo 455 00D odcizeni 10%, min. 10 060 K
skla 500 K 10 000
havarie 10%, min. 10 000K

Ford Mondeo 562 500 odcizeni 10%, min. 10 0@O|K
skla 500 K 10 000
havarie 10%, min. 10 000K

(5:"00'5‘. Fabia 270000| odcizeni 10%, min. 10 000 §

ombi

skla 500 K 5000
havarie 10%, min. 10 000K

(5:"00'5‘. Fabia 270000| odcizeni 10%, min. 10 000 4

ombi

skla 500 K 5000
havarie 10%, min. 10 000K

skoda Octavia 489 904| odcizeni 10%, min. 10 000 §

1.9TDi
skla 500 K 10 000

Zdroj: Zpracovano dle pojistné smlousy8026950317

Osobni vozidla jsou poji&a pro pipad havéarie a odcizeni. \fipad pojistné udalosti
je sjednana spolgast ve vysi 10%, minimaivsak 10 000 K Dale jsou osobni
vozidla pojiséna pro pipad poskozeni skla, kde je sjednana sp@sti500 K a raini

limit pInéni dle typu vozidla v rozmezi 5 00G Kz 20 000 K.
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Vozidla uvedend v 5-11 Nakladni automobily jsougi&fa proti nasledujicimu riziku:

» sftret, pad, naraz, pozar, vybuch, blesk, krupobitihite, pad jakychkoliv &ci,
povodai, zaplava, zasah cizi osoby, pe$fovani v fcinné souvislosti

s dopravni nehodou $ehou policii,
» odcizeni kradeZi nebo loupeznyiepadenim,

» poSkozeni¢i zniceni ¢elniho skla pojigného vozidla jakoukoliv nahodilou

udalosti.

Tab. 5-11 Nakladni automobily

Pojistna dastka | Pojisténé riziko - e it
Typ (v K&) v K&) Spoluléast plnervu
(v K¢&)
havarie 20%, min. 20 000cK|
Volvo C CM79 133101Q odcizeni 20%, min. 20 000 |K
skla 500 20 00(
havérie 10%, min. 10 000K|
Citroen Xsara Picasso| 567 600 odcizeni 10%, mirQDKE
skla 500 10 00(
havarie 10%, min. 10 000K
VW Transporter 715 259 odcizeni 10%, min. 10 0@O0| K
skla 500 10 00(

Zdroj: Zpracovano dle pojistné smlousy8026950317

Nakladni automobily jsou poji&ty pro gipad havarie a odcizeni. \fipad pojistné
udalosti je sjednana spoliast ve vysSi 20%, minimaénvsak 20 000 K pro vozidlo
Volvo C CM79. Ostatni ndkladni vozidla jsou pajitd se spolutasti 10%, minimal&
vSak 10 000 K. Dale jsou nakladni vozidla poj$ta pro gipad posSkozeni skla, kde je
sjednana spolwast 500 K a rani limit pInéni dle typu vozidla 20 000 Kpro vozidlo
Volvo C CM79 a 10 000 Kpro ostatni nakladni vozidla.

Vozidla uvedena v tab. 5-12fi®és/na¥s na nasledujici stranjsou pojiS¢na proti

nasledujicimu riziku:

» sftret, pad, naraz, poZzar, vybuch, blesk, krupobitihiite, pad jakychkoliv &ci,
povodei, zaplava, zasah cizi osoby, pe$ovani v ficinné souvislosti

s dopravni nehodou $ehou policii,

» odcizeni kradezi nebo loupeznyiepadenim.
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Tab. 5-12 Pivés/naws

Pojistna ¢astka | Pojisténé riziko .
Typ ) (v K&) ) (v K&) Spolulkast
PN 02 19 500 havarie 10%, min. 10 000 K
odcizeni 10%, min. 10 000K
NP 07 9 750 havarie 10%, min. 10 000 K
odcizeni 10%, min. 10 000K

Zdroj: Zpracovano dle pojistné smlousy8026950317

Privésy a na¥sy jsou poji&iny pro gipad havarie a odcizeni se spaasti 10%,

minimalns vSak 10 000 K

Celkové r@ni pojistné za havarijni pojiti ¢ini 181 482 K.

Pojisténi odpowdnosti za Skodu zgisobenou provozem vozidlabylo uzawveno u
spolenosti CSOB Poji§ovna, a.s. dne 1. 1. 2005. Vztahuje se na motovovidla
uvedend v filoze 1. Pojistné limity pkni jsou maximalad 45 mil. K& na Skody na
zdravi a maximak 45 mil. K& na Skody na &cech. Pojistné limity pkni vozidel
Skoda Fabia Combi 2E5 79-18, Skoda Fabia CombigES7, Skoda Octavia 2E6 48-
49, Citroen Xsara Picasso 2E3 61-84 a VW Transp@E& 42-57 jsou maximains2
mil. K¢ na Skody na zdravi a maximélé2 mil. K¢ na Skody na&cech.

Celkové r@ni pojistné za pojighi odpowdnosti za Skodu Zisobenou provozem
vozidlacini 77 628 K.
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5.4 Pojis€ni odpowdnosti za Skodu ¥ vykonu zaméstnani

Pojistna smlouvé. 9542 058109 byla uzéana dne 22. 12. 2004 u spoiesti Generali
Poji¥ovna, a.s. a tyka se pojai odpovdnosti za Skoduipvykonu zangstnani (viz.
tab. 5-13).

Tab. 5-13 Pojigini odpo¥dnosti za Skodu

. pojistné za pojistné
pocet g
zamestnanai zameéstnance (v celkem
K &) (v K&

rozsah kryti S — zakladni rozsah 28 450 12 00
roasah’ kryti M —VrlopOJIStenl ztraty 9 650 5 850
swienych pedneti
prirdzka za fipojisteni —tidice 32 360 11 52
prlrzilzka za fipojisteni — vysokozdvizny 3 295 675
vozik
prirdzka za spolutast 20% 6 124
roéni pojistné celkem --- 36 77h
mnozstevni sleva 5% --- -1 532
obchodni sleva 5% -1 532
roéni pojistné po sleé 33710

Zdroj: Zpracovano dle pojistné smlouay9542 058109

Pojis&ni odpowdnosti za Skodu se vztahuje na Skodyisghené zagstnancem na
majetku a zdravi nebo na zajmech a zdravi jinyabbos organizaci igtich osob).
Vztahuje se na odpeéunost za Skodu Zigobenou nadcech, které pojighy prevzal za
Gcelem zpracovani, opravy, Upravy, prodeje, Usch@abomposkytnuti odborné pomoci,
pokud doslo k jejich poSkozeni nebo é&anmii.

Spole&nost Briick AM, spol. s r.o. uzéala pojiséni jen vybranym zagstnaném. Jde
predevsim didice, a to osobnichi ndkladnich automohila vysokozdviznych vozik

PripojisStend je takeé ztrata sienych gedneta.

Pojistné plgni je sjednano ve vysi 80 00 Kse spoludasti 1 000 K. Celkoveé ra@ni
pojistnécini 33 710 K.
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5.5 Shrnuti stavajicich pojistnych smluv

Spolgnost Briick AM, spol. s r.0. ma uZané pojistné smlouvy u spdleosti CSOB

Poji¥ovna, a.s. a Generali Pajid/na, a.s.

Celkové ra@ni pojistné, které spataost zaplati pojiovneé ¢ini 428 882 K. VySe
pojistného jednotlivych druhpojis&ni je uvedeno v tab. 5-14 Celkov&mnd pojistné.

Tab. 5-14 Celkové tmi pojistné

Druh pojisténi Pojistné (v K¢)
Zivelni pojisgni 203 222
Pojiseéni pro ipad odcizeni 4275
Paojiseni elektronickych zédzeni 2700
Pojiseni skla 878
Pojis&ni prepravovaného nakladu 2615
Havarijni pojiséni motorovych vozidel 181 48p
Pojiséni odpo¥dnosti za Skodu Zfsobenou provozem vozidld 77 6p8
Pojis&ni odpov¥dnosti za Skodu 33710
Celkem 506 510

Zdroj: Vlastni zpracovani dle pojistnych smluv

Podil jednotlivych drut pojis&ni na celkovém pojistném ukazuje graf 5-1.

Graf. 5-1 Podil jednotlivych druhpojiSieni na celkovém pojistném

Podil jednotlivych pojiSténi na celkovém pojistném

0.1795:66% 0,53% @ Zivelni pojis&ni
’ 0

B Pojis&ni odcizeni
15,3%
O Havarijni pojis&ni
40,12%
0.500¢ O Pojis&ni prepravovaného nékladu

s 0
B Pojis€ni odpowdnosti za Skodu

zpasobenou provozemvozidla

O Pojis&ni skla

@ Pojis&ni odpowdnosti za Skodu

0,84%

35,83% O Pojis&ni elektronickych zdzeni

Zdroj: Vlastni zpracovani

55



Z grafu je patrné, Ze Zivelni pojsti a pojiSéni vozidel gedstavuji nejptSi objem
vSech naklafl na pojisSéni spolénosti Brick AM, spol. sr.o. Naklady na Zivelni
pojistni jsou 203 222 K a naklady na havarijni poj&ti ¢ini 181 482 K. Pojiseni
odpowdnosti za Skodu Zygobenou provozem vozidla jeeti nejvyznam@si polozkou
celkovych naklad na pojiséni (77 628 K). Naklady na pojighi odpovdnosti za
Skodu zfisobenou f vykonu povolani¢ini 33 710 K. Naklady na ostatni pojiti

tvoii jen 2% z celkového tmiho pojistného.
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6 Navrh pojistnych produktu

V pifedchozich kapitolach byla identifikovana a zhodmaceizika, kterd ohrozZuiji
spol&nost Brick AM, spol. sr.0. a také byly analyzov&tgvajici pojistné smlouvy.
Vystupem této kapitoly budou navrhy d&ipgadna doporteni na zminu pojistného

portfolia.

Srovnanim rizikové analyzy a analyzy sasné pojistné ochrany sp&hesti Brick
AM, spol. sr.o. jsem zjistil, Ze¢htera rizika se nemusi minimalizovat pajisim.
Jedna se zejména o pajist pro gipad kradeze a loupeze, vandalismu a pojistkel.
Duvodem je nizk&etnost vyskytu rizika a vifpad vandalismu i nizka zavaznost
rizika. Naopak pojistit by se &wa Zivelni rizika, poSkozeni a odcizeni motorového
vozidla, geruseni provozu a Skoda usfedku provozovanéinnosti z divodu stedrg

vysokécetnosti a vysoké zavaznosti.

6.1 Vybér komeréni pojistovny

Pojistny trh VCR neustéale roste. V roce 2006 pojistny trh vzrostlice nez 3%. Na
c¢eském trhu fisobilo k 31. 12. 2005 celkem 45 pdp&en, z toho 33 tuzemskych
pojistoven a 12 pobiek pojifoven z jinéhalenského statulabulka 6-1 ukazuje get
komegnich poji¥oven podle druhu provozovan&nnosti a na nasledujici stran
tabulka 6-2 pehled pojisoven podle fivodu kapitalu. (12)

Tab. 6-1 Pdet kometnich pojigoven

Paet pojifoven k 31. 12. 2005 45

z toho: Zivotnich 5
nezivotnich 23
univerzélnich 17

Zdroj: Zpracovano dle (13)

Jako nezivotni poji®vny jsou ozn&eny ty, které provozuji jednei vice odwvtvi

nezivotniho pojigni, jako univerzalni poji®vny jsou ty, které provozuji so&tne
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jedno¢i vice odwtvi nezivotniho poji&ni a zarove jedno¢i vice odwtvi zivotniho
pojisténi. Zivotni poji¥ovny jsou oznéovany ty, které provozuji pouze Zivotni
pojistni. (12)

Tab. 6-2 Pojisovny podle fivodu kapitalu

2003 | 2004 | 2005
Pocet pojistoven 42 40 45
z toho: tuzemskeé pofisvny 34 33 33
z toho: s rozhodujici zahtamimajetkovou Gasti 19 19 20
s rozhodujici tuzemsknajetkovou éasti 15 14 13
pobtky pojigoven z EU 8 7 12

Zdroj: Zpracovano dle (13)

K 31. 12. 2005 bylo z 33 pojidven se sidlem Geské republice 21 pojidven se
zahrantni majetkovou dasti, gicemz u 20 z nich byl fevaZzujici podil zahraémich
akciond&u. Oproti roku 2004 se snizil pet poji¥oven s rozhodujici tuzemskou
majetkovou dasti o jednu pojivnu a zarové se o jednu pojivnu zvysil paet
pojistoven s rozhodujici zahramii majetkovou dasti. (Rozhodujici majetkovouasti

se rozumi Fmy podil na zakladnim kapitalu pajgvny vyssSi nez 50%.) U 12
pojistoven byly 100% vlastnikenseské subjekty. V jednom subjektu pojistného trhu
byla wtsinovym vlastnikem banka se sidler@R. (13)
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Graf 6-1 Podil komeiich pojigoven na trhu nezivotniho pogsi

Podil komenich pojistoven na trhu neZivotniho pojiS&ni

O Ceska pojigovna, a.s.

W Kooperativa pojiBovna, a.s.

O Allianz pojistovna, a.s.

O Generali Pojisovna, a.s.

B Ceska podnikatelska pofidvna, a.s.
@ CSOB Paji¥ovna, a.s.

B UNIQUA pajistovna, a.s.

O AIG CZECH REPUBLIC poji§ovna, a.s.

30%

W EGAP, as.
m POJIFOVNA CARDIF PRO VITA, a.s.

O ostatni

Zdroj: Zpracovano dle (12)

V grafu 6-1 je uveden podil deseti nggich poji§oven na trhu nezivotniho pojst.
Nejvétsi podil na trhu drzCeska pojigovna, a.s. a s malym odstupem ji nasleduje
Kooperativa Pojiovna, a.s. Ostatni pofidvny maji podil na trhu nizSi nez 10%.
Pojiseéni pramyslovych rizik je svym zgsobem specifickd oblast pdjdvnictvi a

n¢které pojigovny je nenabizidbec nebo v omezeném rozsahu.

Spolenost Briick AM, spol. s r.0. ma uzany pojistné smlouvy u spaieosti CSOB
Poji¥ovna, a.s. a Generali Pajgvna, a.s. Po porads managementem spotesti
Brick AM, spol. sr.o0. bylo rozhodnuto, Ze zahajednani o zpracovani navrhu na
pojisStni se spolénostmi, které maji nef¢Si podil na pojistném trhu. Managementu

spole&nosti Briick AM, spol. s r.o. jsem proto navrhl, @@adam o zpracovani navrhu
na pojiséni spol€nosti:

» (Ceskéa pojigovna, a.s.,
» Kooperativa Pojifovna, a.s.,

« Ceskéa podnikatelska pofidvna, a.s.
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Ceska Poji¥ovna, a.s.je nejwtsi poji¥ovaci spolgnost vCR, je ¢lenem Ceské
asociace pojibven a ma zhruba 5 300 z&sthand a 5000 obchodnich zastupc
Ceska Pojisovna, a.s. je jedinou pojidvnou vCeské republice, ktera ma plnohodnotné
ratingové hodnoceni od dvou n&Sich mezinarodnich ratingovych agentur.
Mezinarodni ratingova agentura Moody’s ohodnoiiterféni a ingrovou poziciCeské
Poji¥ovny, a.s. znamkou Baa3 s pozitivhim vyhledem antage Standard & Poor’'s
ohodnotila G¥rovy rating a rating finatni sily na drovni znamky BBB také se

stabilnim vyhledem. (14)

Kooperativa Poji&tovna, a.s.je druhou nejstsi poji¥ovnou vCR a na trhu fisobi 16
let a ma vice nez dva miliony kligntHlavnim akciongem je Wiener Stadtische
Allgemeine Versicherung AG, ktera loni ziskala ockgpizni agentury Standard &
Poor’s rating A+ se stabilnim vyhledem. Pojistnéeksn poji§ovny jsou chraény
zajistnymi programy sitovych zajifoven jako jsou nap Swiss Re, GE Frankone Re a
Munich Re, které poskytuji dostateu ochranu fed Skodami velkého rozsahu a které

jsou schopny spinit zavazkyéi klientam. (17)

Ceskéa podnikatelska poji¥ovna, a.s.pisobi nateském pojistném trhu od listopadu
1995. Zakladni kapital spafeosticini 1 miliardu K&. V oblasti povinného &eni pati
mezi ¥ nejvyznamijSi poji¥ovny naceském trhu. Spoémost je fadnym ¢lenem
Ceské asociace pofidven, Ceské kancel@ pojistiteli a dalSich sdruzeni. Jedinym
akcion&em Ceské podnikatelské pofidvny, a.s. je Kooperativa pofidvna a.s.. Wiener
Stadtische Allgemeine Versicherung AG je hlavnimciak&em Kooperativy
pojistovny, a.s. Koncern n@éviasobi pod spolaéou zngkou Vienna Insurance Group,
ktery v sowasnosti zaujima ipdni pozici na trzich v RakouskGeské republice,

Rumunsku a na Slovensku. (15)
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6.2 Vybér vhodného pojistného portfolia

V kapitole 4.3 Zhodnoceni rizikové analyzy sgolesti Brick AM, spol. sr.o.
vyplynula po provedeni kvalitativni a kvantitativamalyzy nasledujici rizika, ktera by

mela byt pojiséna:

Zivelni rizika,
* poskozeni, odcizeni motoroveho vozidla,
e Skoda v dsledku provozovan&nnosti,

e preruSeni provozu.

V tabulce 6-3 je uvedernrghled pozadovanych pojistnych produkt

Tab. 6-3 Pehled poZzadovanych pojistnych produkt
Pojisténi nemovitého a movitého majetku

Zakladni poji&ni se vztahuje na Skody vsledku: pozarem, vybuchem,
uderem blesku a ndrazem nebiwenim letadla

B Rozstené zakladni pojidhi se vztahuje na Skody visledku: povodni,

Zivelni pojiseni zaplavou, vickici, krupobitim, sesuvemipy, Zicenim skati zemin, lavinami,
padem strori, stozad a jinych gedn®ti, zengtiesenim, tihou shu a
namrazy, vodou vytékajici z vodovodnictiizani a dale proifpad odcizeni
nebo Umyslného poskozeni stavebnichiésti.

POJ'SEn'. . Pojis&ni se vztahuje na Skody isledku: Zivelni udalost, kradez a loupez,
elektronickych > . o ; . o ) ;
safizeni poSkozeni nebo zeni jakoukoli nahodilou udalosti, ktera neni vylena.

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zfisobenou provozem motorového vozidla

Pro srovnani budou uvedetdstky bez bonusu

Havarijni pojist éni

Pojis&ni se vztahuje na Skody visledku: stet, pad, naraz, pozar, vybuch,
blesk, krupobiti, victice, pad jakychkoliv &ci, povode, zaplava, zasah cizi
Nakladni osoby, odcizeni kradeZi nebo loupeZnyi@padenim, zgenigelniho skla.
automobily Vetns pojiséni piepravovaného nakladu.

Osobni automobily

Pojisténi odpowvdnosti za Skodu i vykonu zaméstnani

Pripojisténi: fizeni dopravniho prastdku

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.2.1 Nabidka pojistni spolanosti Ceskéa pojid’ovna, a.s.

Ceska pojiovna, a.s. nabizi pro oblast pajifit pimyslovych rizik kompletni
pojistni majetku a specialni majetkovaigmjisteni nag. pojiseni elektronickych
zarizeni nebo pojignhi stroji. Zakladni poji&ni se vztahuje na Skody visledku
pozaru, vybuchu, Uuderu bleskem a narazem néloerdm letadla. Roz&né zakladni
pojistni se vztahuje na Skody igpbené povodni, zaplavou, vi@i, krupobitim,
sesuvem fdy, Zicenim skal¢i zemin, lavinami, padem stram stozad a jinych
predntta, zendtresenim, tihou shu a namrazy, vodou vytékajici z vodovodnich

zaizeni a dale profifpad odcizeni nebo umysiného poskozeni stavebpigtasti.

Dale nabizi poji$ni odpowdnosti za Skodu Zsobenou p vykonu povolani a
samozejm¢ pojisSeni vozidel — havarijni pojighi a pojiséni odpovdnosti za Skodu
zpisobenou provozem vozidla. S@sti havarijniho pojighi je i pojiseni
piepravovanych zavazadel. V rdmci povinnéhéeni nabizi nejvyssi limit pojistného
plnéni z posuzovanych pojidven, a to maximath 100 mil. K& na wcnou Skodu a
Skodu majici povahu uslého zisku a maximal®0 mil. K& na Skod na zdravi nebo

usmrceni.

Nabidku poji&ni Ceské pojiovny, a.s. zobrazuje nasledujici tabulka 6-4 Nadbidk

pojistni Ceské pojigovny, a.s.
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Tab. 6-4 Nabidka poji&ni Ceské pojigovny, a.s.

Pojistna Roéni
gastka Spolukast pojistné
(v K¢&) (v K&
Pojisténi nemovitého a movitého majetku
Zakladni pojisni se vztahuje na Skody | Pojistné
v disledku: pozaru, vybuchu, uderu castky dle 100 000 K 223702
bleskem a narazem nebicenim letadla| tabulky 5-2
Rozstené zakladni pojishi se vztahuje
na Skody v @sledku: povode zaplava,
. vichtice, krupobiti, sesuvily, Ziceni
Zivelni pojiseni skal¢i zemin, lavina, pad strolmstozaé | Pojistné
a jinych gedneta, zemétresenti, tiha ¢astky dle
srehu a namrazy, voda vytékajici z tabulky 5-3, 50000 K 22 380
vodovodnich zézeni a dale proifpad 5-4
odcizeni nebo umysiného poskozeni
stavebnich saiasti. \€etrg pojiS&ni skla
pro gipad znéeni nebo poskozeni.
Pojiseni Pojis&ni se vztahuje na Skody
o e A P o
elektronickych v disledku: Zivelni udalost, kradeza | 4 545 g0 . 5% 3642
sarizeni loupez, poSkozeni nebo 2ani jakoukoli min. 5000 K
nahodilou udélosti, kter4 neni vylmna.
Celkové r@ni pojistné nemovitého a movitého majetku 249 724
Sleva 20%
Celkoveé roéni pojistné nemovitého a movitého majetku po 199 780
slew
Pojisténi odpowdnosti za Skodu zfisobenou provozem motorového vozidla
Motorové vozidla POJ'.SEn' ¢ \{ztahUJe na motorova 100/100 X 70 001
vozidla dle pilohy 1
Celkoveé roéni pojistné za Skodu zfisobenou provozem
. ; 70 001
motorového vozidla
Havarijni pojist &ni
Pojis€ni se vztahuje na Skody Pojistné
. : v disledku: stet, pad, naraz, pozar, A 10%
Osobni automobily vybuch, blesk. krupobiti, vidice, pad castky dle min. 10 000 K 303533
A Lo . tabulky 5-10
jakychkoliv wci, povod#, zaplava,
zasah cizi osoby, odcizeni kradezi neboF,Ojistné
< . AP o
Nakladni automobily Ioupeznymv ”99%‘19’,‘”3" zﬁenlcelqlho castky dle . 10% 28 142
skla. \Letrg pojiStni prepravovaného min. 10 000 k
. tabulky 5-11
nékladu.
Celkové r@ni pojistné motorovych vozidel 331615
Sleva 30%
Celkové roéni pojistné motorovych vozidel po sle¥ 232172
Pojisténi odpowédnosti za Skodu i vykonu zaméstnani
Pojis&ni sjednano na 63 zastnand 50 000" 30% 22370
Celkoveé roéni pojistné za pojis€ni odpowdnosti za Skodu i 22 370
vykonu zamgstnani
Roéni pojistné celkem po sle¥ 524 323

* limit pojistného plréni 100/100 (maximak100 mil. K& na wcnou Skodu a Skodu majici povahu uslého zisku, méxé 100

mil. K& na Skod na zdravi nebo usmrcenf)
** maximalni raini limit je dvojnasobek tétéastky
Zdroj: vlastni zpracovani
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6.2.2 Nabidka pojistni spolanosti Ceska podnikatelska poji¥ovna, a.s.

Ceska podnikatelska pofidvna, a.s. (dale jerCPP) nabizi kompletni pojii
pramyslovych rizik. V oblasti pojighi majetku nabizi souhrnné pofist rizik
-FLEXA", Toto pojisténi se vztahuje na Skody igpbené v tisledku poZzaru, ifmého
Gderu blesku, vybuchu, k&ej padu letadla, narazu vozidla a aerodynamickéesuo
Pojis€ni se dale &i na pojis€éni budov a ostatnich staveb a na pg&jisteci movitych

(vyrobni, provozni a obchodniizzeni pojis¢ného, zasoby a rezerva).

Pojiseni elektronickych zdzeni se vztahuje na Skodyugobené Zivelni udélosti,
kradezZi a loupezi, poSkozenim nebotenim jakoukoli nahodilou udalosti, ktera neni

vyloucena.

CPP také nabizi poji&ti odpowdnosti za $kodu Zisobenou fi vykonu povolani a
samozejm¢ pojisStni vozidel — havarijni pojighi a pojiséni odpovdnosti za Skodu
zpisobenou provozem vozidla. V ramci havarijniho pénis bylo také sjednano
Urazoveé pojidini na vSechny sedadla vozidla na pojistdastku 100 000 K (smrt /

trvalé nasledky). Bylo také sjednano p@jistprepravy zavazadel praipad kradeze.

Nabidka pojidini Ceské podnikatelské pojigvny, a.s. je uvedena v tabulce 6- 5 na

nasledujici stran
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Tab. 6-5 Nabidka poji&ni Ceské podnikatelské pajs/ny, a.s.

Pojistna Roéni
dastka Spolut&ast pojistné
(v K& (v K&

Pojisténi nemovitého a movitého majetku

FLEXA" 775 443 000 100 000 K| 197 587

Pojis&ni se vztahuje na Skody

v disledku: vicltice, krupobiti, 77 954 300 50 000K 9819

zenttieseni.
<. P Pojise&ni se vztahuje na Skody
Zivelni pojiseni A . e )

v diisledku: ostatni Zivel mimo povolle | 77 o5, 30 50000&| 9082

zéaplava, vickice, krupobiti, zertreseni a

unik kapaliny z technickych #aeni.

Pojis&ni se vztahuje na Skody

v dasledku: unik kapaliny z technickych 2 380 000 50 000 K 988

zaizeni.
Pojisen Pojis€ni se vztahuje na Skody

o s R Ly o

elektronickych v disledku: Zivelni udalost, kradeza | 4 504 099 5% 3872
satizeni loupeZz, poskozeni nebo #Zani jakoukoli min. 5 000 K

nahodilou udalosti, ktera neni vylmna.
Celkové r@ni pojistné nemovitého a movitého majetku 221 348
Sleva 20%
Celkoveé raéni pojistné nemovitého a movitého majetku po sldv 177 078

Pojisténi odpowédnosti za Skodu zjisobenou provozem motorového vozidla

Motorova vozidia Pousvt':nl se vztahuje na motorova vozidla 60/60 X 72 158
dle pilohy 1
Celkoveé roéni pojistné za Skodu zfisobenou provozem
. : 72 158
motorového vozidla
Havarijni pojist éni
Pojis&ni se vztahuje na Skody Pojistné 10%
Osobni automobily | v disledku: stet, pad, naraz, pozar, astky dle min. 10 000| 306 672
vybuch, blesk, krupobiti, vigice, pad tabulky 5-10 Ke
jakychkoliv wci, povod#, zaplava, zasah _ . 0
) . | cizi osoby, odcizeni kradeZi nebo Pojistné o 10%
Nakladni automobily loupeznym pepadenim, zienicelniho castky dle min. 10 OQO 29 429
Skla. tabulky 5-11 K¢
Celkové r@ni pojistné motorovych vozidel 336 101
Sleva 40%
Celkové roéni pojistné motorovych vozidel po sle¥ 201 661
Pojisténi odpowédnosti za Skodu i vykonu zaméstnani
Ridi¢i pojisténi se vztahuje na 35 osob 100 0PO 20% 24600
Nefidici pojistni se vztahuje na 28 osob 100 000 20% 1100
Pojisténi odpowédnosti za Skodu i vykonu zaméstnani
35700
celkem
Roéni pojistné celkem 486 597

* limit pojistného plréni 60/60 (maximalé 60 mil. K& na wcnou Skodu a Skodu majici povahu uslého zisku, mmérEé 60 mil. K&
na Skod na zdravi nebo usmrceni)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.2.3 Nabidka pojis€ni spolenosti Kooperativa Poji&’ovna, a.s.

Poji&ovna nabizi v oblasti poji&ti pimyslovych rizik Zivelni poji&ni ,SDRUZENY
ZIVEL". Pojisténi se vztahuje na Skodyigobené pozarem, tderem blesku, vybuchem,
narazem neboiicenim letadla, padem stragnstozaf, narazem vozidla, povodni nebo
zaplavou, vickici, krupobitim, sesuvem udpy, sesuvem lavin, ficenim skal,

zemetresenim, tihou sihu nebo ndmrazy, kapalinou unikajici z vodovodagfeeni.

Pro pojiStni elektronickych zdzeni nabizi pojighi pro gipad rizik Zivelnich, kradeze
a loupeze, poskozeni nebo ¢mi jakoukoli nahodilou udalosti, ktera neni vylena
v pojistnych podminkach.

Havarijni pojistni je sjednano pro nasledujici rizikaiest pad, naraz, pozar, vybuch,
blesk, krupobiti, vickice, pad jakychkoliv &ci, povodd, zaplava, zasah cizi osoby,
odcizeni kradezi nebo loupeznymiepadenim, zgeni c¢elniho skla. Sotésti
havarijniho poji&tni je pojiSéni prepravovaného nakladu. Povinn&eni je sjednano
na maximald 24 mil. K& na wcnou Skodu a Skodu majici povahu uslého zisku a

maximalré 54 mil. K& na Skod na zdravi nebo usmrceni.

Nabidka pojisovny je uvedena vtabulce 6-6 Nabidka peéjist Kooperativa

Pojig¥ovny, a.s. ha nasledujici stéan
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Tab. 6-6 Nabidka poji&hi Kooperativa Pojigvny, a.s.

Pojistna Roéni
dastka Spolut&ast pojistné
(VK& (vK&)
Pojisténi nemovitého a movitého majetku
Pojiseni se vztahuje na Skody
v dusledku:
pozar, uder blesku, vybuch, naraz
Zivelni pojiseni nebo #iceni letadla, pad stram Pojistné
_SDRUZENY st,ozaﬁ, naraz vozidla, ppyodmebo castky dle 50 000 K 248 723
L i zéplava, vickice, krupobiti, sesuv tabulky 5-2,
ZIVEL . A
pudy, sesuv lavin,ifceni skal, 5-3,5-4
zenstieseni, tiha siu nebo
namrazy, kapalina unikajici
z vodovodnich Zdzeni.
PojiS€&ni se vztahuje na Skody
Pojiseni v dasledku: zivelni udalost, kradez 4 5%
elektronickych loupez, poSkozeni nebo Zani 1500000 . 3614
e o - - - P p min. 5 000 K
zaizeni jakoukoli nahodilou udélosti, ktera
neni vylokena.
Celkové r@ni pojistné nemovitého a movitého majetku 252 837
Sleva 20%
Celkové roéni pojistné nemovitého a movitého majetku po 201 870
sle’
Pojisténi odpowédnosti za Skodu zisobenou provozem motorového vozidla
Motorové vozidla POJ'.SEm S€ v,ztahu1e ha motorova 24/54 X 82 540
vozidla dle pilohy 1
Celkové roéni pojistné za Skodu zfisobenou provozem
. ; 82 540
motorového vozidla
Havarijni pojist éni
Pojis€&ni se vztahuje na Skody N
o . 2 . 5z Pojistné 10%
. . v disledku: stet, pad, néaraz, pozér, | ., .
Osobni automobily vybuch, blesk, krupobiti, vidice, tcabstlil)(/ d!_)e10 min. 10 (|)<OO 335500
pad jakychkoliv ¥ci, povoda, abulky >- ¢
zéplava, zasah cizi osoby, odcizeni L
Ay - ; Pojistne 10%
. . . krddezi nebo loupeznyntgpadenim,| _, .
Nakladni automobily znicenigelniho skla. \¥etns pojisgni tcal:?“ﬁ(/ dée11 min. 10 ?(00 31429
piepravovaného nakladu. apulky >- ¢
Celkové r@ni pojistné motorovych vozidel 346 929
Sleva 30%
Celkové roéni pojistné motorovych vozidel po sle¥ 242 850
Pojisténi odpowédnosti za Skodu fFi vykonu zaméstnani
PojiS€&ni sjednano na 63 zastnand 80 000 20% 31 70(
Celkové raéni pojistné za pojiS&éni odpowdnosti za Skodu 31 700
pii vykonu zaméstnani
Roéni pojistné celkem po sle¥ 558 960

* limit pojistného plréni 24/54 (maximélé 24 mil. K& na wcnou Skodu a Skodu majici povahu uslého zisku, mmé@rEé 54 mil. Kg

na Skod na zdravi nebo usmrceni)
Zdroj: Vlastni zpracovani
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7 Doporuéeni vhodného pojistného portfolia

Pfi vybéru vhodného pojistného portfolia byla zvaZzovana most zda pojistné
produkty nabizené jednotlivymi kondaimi poji¥ovnami je vyhodné kombinovat i
mezi sebou. Z hlediska vySe celkovéh@nibo pojistného by tato moznostciné
piichadzela v tvahu. Na druhou stranu by kombinacegiidych poji¥oven ntla
nevyhodu z hlediskdasového a organizaiho zabezpgeni, pokud by nastala Skodni
udalost a naslednjeji likvidace. V tomto pipadt by Slo o nevyhodnou pozici. DalSi
nevyhoda, ktera ifmo vyplyva z kombinace, je vice pojistnych smluv n&si
piehlednost. Resto bych spotaosti Briick AM, spol. s r.o. dopatil kombinaci smluv,
pokud by to znamenalo niZ8i naklady na pojistnénmto pipact by nejlevrjsi
variantou bylo uzaseni povinného reni a havarijniho pojighi u CSOB Poji§ovny,
a.s. a realizace pojisti majetku uCeské podnikatelské pofigvny, a.s.

Komerni poji¥ovna doportena spolénosti Brick AM, spol. sr.o. bude vybrana
pomoci multikriterialni analyzy scoring modeluznazorgného v tabulce 7-2. Scoring
model hodnoti pojiovny podle kritérii, ktera byla zvolena po konzaita

S managementem spofesti.

VySe raéniho pojistného
Pojistné je cena za poskytovanou pimigaci sluzbu, kterou musi pojistly zaplatit za

financni kryti rizika. r@&ni sazba pojistného byva stanovena v procenteclo neb

promilich a vztahuji se k pojistné hodé&ot

Podil na trhu

Komerni poji¥ovna ma procentualni podil na pojistném trhu celkavprislusném
odwtvi nebo pojistném produktu. tlrje se na zaklad celkového pedepsaného
pojistného. Jedna se tedycast pojistného trhu, jez je obsazer&sipSnou komeni

pojistovnou.
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Vyvoj predepsaného pojistného

Jedna se o pojistné, které je stanovené na dohdgajistné obdobi. Klient by jej ¢h

srovnavat jak s ostatnimi kondafmi poji¥ovnami, tak i zminy vcéase. Pedepsané

pojistné v letech 2005 a 2006 a jehocmon znazaiuje tabulka 7-1.

Tab. 7-1 Vyvoj fedepsaného pojistného

Predepsané| Predepsané| Meziroéni
pojistné pojistné zména
2005 2006 (v %)

Ceska poji¥ovna, a.s. 26 531 304 26 459 68b -0,2
Ceska podnikatelska 3121783 3262338 a4,
pojistovna, a.s.

Kooperativa Pojistovna, a.s. 20 490 822 21 155 008 3,2
CSOB Poji’ovna, a.s. 2916 780 3241 690 11,1

Zdroj: Zpracovano dle (13)

Poskytnuté slevy

U nezivotniho pojigni kometni pojig¥ovny ténet vzdy poskytuji Bjaké slevy, které

mohou zaviset nd&fklad na vysSich hodnotach spataéti nebo na rozsahu pojistného

kryti, pogipad jsou poskytovany formou bonusu z&itou dobu bez Skodni udalosti.

Dostupnost poskytovanych sluzeb

Kritérium dostupnosti poskytovanych sluzeb hodnatiis€ni pob@&ek pojifoven
pobliz sidla pojigné spolénosti. Také je hodnocenaghlednost webovych stranek,
uvedeni kontaktnich osob a spojeni gammoznost uzdeni pojiséni on-line nad&chto
strankach. Také se hodnoti dostupnérehledné informéni zdroje (letaky, brozury,

podrobny popis produktna webu).

Dosavadni zkuSenosti s koméni pojiStovnou

Toto kritérium zahrnuje dosavadni zkuSenosti spoyinou. Je velmi subjektivni.
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Komplexni nabidka pojistnych produkta

Hodnoti, zda pojivna nabizi kompletni pojistny produkiegreé podle ani klienta a

zda je schopna pojistit veSkera rizika ohrozujtdmk.

Piistup zaméstnanai

Kritérium hodnoti chovani, ffstup a odbornost zamstnané vaci klientam,

znalost produkt vlastni pojigovny. Toto kritérium je velmi subjektivni.

Spolukast

Je to podil na dhra&dvzniklé Skody z pojistné udalostastkou sjednanou v pojistné

smlouw. Fri hodnoceni kritéria se stanovuje vyhovujici praogmo pojiséného.

Rychlost likvidace pojistné udalosti

Kritérium rychlosti likvidace pojistné udalosti hooti zda byla likvidace Skod ¥fgena
rychle a bez problétn Rychlost likvidace klient zjisti teprve, az pafia udalost

nastane, vychazi se proto ze zkuSenosti z okelitai

Na zaklad konzultaci s managementem sgalesti Brick AM, spol. sr.o. byly
jednotlivym kritériim girazeny vahy, které odpovidajtldzitosti jednotlivych kritérii
pii vybéru kometni poji¥ovny. Vaha kritérii je uvedena v procentech ac¢sbu
jednotlivych vah je roven 100%. Kazda pdgigna je podledchto kritérii hodnocena, a
to verbal® ¢i numericky a naslednznamkou na stupnici 1 - 5 (1 nejlepsi, 5 nejhorsi)
Bodové ohodnoceni (znamka) je potom nasobeéistupnou procentni vahou. Vysledky
se sétou a na zaklad vysledku se vyhodnoti jednotlivé pajoyny. NejlepSiho
umisgni dosahnou poji®vny s nejnizSim ptem bodi. Vypocet a pdadi poji§oven je

zobrazeno v tabulce 7-2 Scoring model na naslddtjiare.
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Tab. 7-2 Scoring model

Vybrané komeréni pojiStovny

Ceska

Kritérium Vaha Ceska . ) Kooperativa CSoB
o podnikatelska e oyt
pojistovna, a.s. o Pojistovna, a.s.| Pojistovna, a.s.
pojiStovna, a.s.
524 323 486 597 558 960 506 510
Vyse raniho o
pojistného (K) 13% 3 1 5 2
0,39 0,13 0,65 0,26
37 4 30 3
Podil na trhu (v %) 29 1 4 2 5
0,02 0,08 0,04 0,1
-0,27 4,50 3,24 11,14
Vyvoj piedepsaného o
pojistného (v %) 4% 5 3 4 1
0,2 0,12 0,16 0,04
140 184 159 123
Poskytnuté slevy o
(v tis. K¢) 9% 3 - 2 4
0,27 0,09 0,18 0,36
vyborna velmi dobra vyborna vyborna
Dostupnost o
poskytovanych sluze 7% 1 2 1 1
0,07 0,14 0,07 0,07
Dosavadni zkugenosi velmi dobré velmi dobré velmi dobré vyborné
s komeéni 9% 2 2 2 1
pojisrovnou 0,18 0,18 0,18 0,09
vyborna vyborna vyborna velmi dobr§
Komplexni nabidka o
pojistnych produkt 16% ! ! ! 2
0,16 0,16 0,16 0,32
vyborny vyborny vyborny vyborny
Pristup zamistnand 2% 1 1 1 1
0,02 0,02 0,02 0,02
vyborna velmi dobra velmi dobréa velmi dobrd
Spolukast 189% 1 2 2 2
0,18 0,36 0,36 0,36
vyborna velmi dobra velmi dobra vyborna
Rychlost likvidace o
pojistné udalosti 20% 1 2 2 1
0,2 0,4 0,4 0,2
Celkem bod 1,69 1,68 2,22 1,82
Poradi 2. 1. 4. 3.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pomoci scoring modelu byly hodnoceny nabidkykbmegnich poji¥oven, etrg
stavajiciho pojidni, které ma spotmost Briick AM, spol. s r.o. jiz uzgené uCSOB
Pojiovny, a.s. Déale byly hodnoceny nabidky pajigenCeska pojigovna, a.s.Ceska
podnikatelska pojtovna, a.s. a Kooperativa Pajina, a.s. Dané pojistné navrhy jsem

konzultoval s managementem sgolesti Briick AM, spol. s r.o.

NejvétSi rozdily jsou u kritéria podilu na trhu. Jednad nejwtSi podil na trhu
v oblasti nezivotniho poji&hi méa Ceska pojigovna, a.s., nasledovana sgolesti
Kooperativa Pojifovna, a.s. Ostatni hodnocené ptgigny maji podil na pojistném trhu

zhruba 3%. Ukazatel maditou vypovidaci schopnost o finémi sile poji§ovny.

Nejlepsiho hodnoceni u viech zvolenych kritérikalis spolénostCeskéa podnikatelska
pojistovna, a.s. a na druhém ngiskortila tésn spoleénostCeska pojiovna, a.s. Tyto
spol&nosti ziskaly ze vSech vybranych pé@gen nejnizsi piet bodi. Spol€nosti
Brick AM, spol. sr.0. bych dopatil uzawit pojistnou smlouvu naifsti pojistné
obdobi bd u spolénosti Ceska podnikatelska pofidvna, a.s. nebo u spétesti
Ceska pojigovna, a.s. Pokud speleost Briick AM, spol. sr.o. preferuje tradici,
kvalitu, silu znaky, doporéuji uzaweni pojistnych smluv Weské pojigovny, a.s.,
pokud preferuje nizkou cenu za pajisit pak doporéuji uzavweni pojistnych smluv u
spoleénosti Ceska podnikatelska pofidvna, a.s. Nabidka pojistnych prodiukt
vybranych komeamich poji¥oven sphuje pozadavky vedeni spoleosti na snizeni

negiznivych disledki v pripadt vzniku Skodni udalosti.

72



Zavér

V souwasnosti jsou rizika pro podnikatelské subjekty paremtni zalezitosti, se kterou
se musi management i vlastnici &iadit a zarove ji UspssSre zvladat. Velké katastrofy
mohou pro podnik fedstavovat nejen ohroZeni jeho obchaiimhosti nebo possti, ale
n¢kdy i ohrozeni jeho holé existence. Proto je rozéirsa na takovyifpad fFedem
pripravit. Pojiséni podnikatelskych subjekt jako jeden ze Zsohi finantniho kryti
nasledk rizik, poméhétesit disledky nahodilych udalosti. Sjednani pa@jgtneni pro
podnikatelsky subjekt zbytaym nakladem, ale umadje rozlozit naklady ¥ase a po
realizaci rizika po Skodni udalosti je skingm efektivnim zdrojem financovani vyvoje

podniku.

Diplomovou préci jsem zpracoval pro spmiest Briick AM, spol. s r.0. ve spolupraci
S managementem spotmsti. Rednétem zamu diplomové prace bylorghodnotit
sowasny stav pojighosti spolénosti Brick AM, spol. sr.o. proti rizikm, ktera
ohrozuiji jeji podnikatelskotinnost a srovnat s¢éasnou pojistnou ochranu s nabidkami

pojistného portfolia jinych kome&nich poji§oven.

V Gvodni teoretickécasti jsem se pro lepSi pochopeni dané problematdtyyval
vyswtlenim pojmi a objasini pojiSeni v teoretické rovia Charakterizoval jsem
pojem riziko a uved| jeho roZteni podle dznych hledisek, dale procégeni rizik a
jeho jednotlivé faze, vymezil jsem pojem pajisitvéetns jeho klasifikaceCerpal jsem

piedevsim z odborné literatury, ktera byla prozékladem pro dalSi praci.

Ve treti kapitole jsem stein¢ charakterizoval spot@ost Briick AM, spol. s r.0. Uvadim
zakladni udaje o spaieosti, popis obchodniakinnosti, kterymi se spataost zabyva.

Dale jsou zde uvedeni nejvyzna&Bi zakaznici spotaosti.

Ctvrtd kapitola se &novala analyze rizik spalmosti. Na zéakladl informaci
poskytnutych vedenim spd@leosti jsem analyzoval vSechna mozna rizika, kteofon
byt pro spolénost potencialnim zdrojem SkodyélNera se objevu;ji jeniidka a nemaji

na chod podniku té#h Zadny vliv. Naopak rizika, jejichZetnost a zavaznost je vyssi,
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mohou zgisobit ztraty, které by byly pro spéleost finagné nednosné. Z analyzy
vyplynula poteba najit vhodné pojistné produkty prekteré druhy rizik. Mezi & paki
riziko posSkozeni nebo zfeni majetku v dsledku misobeni Zivelni¢i jiné udalosti,
poSkozeni a odcizeni motorového vozidlaerpSeni provozu, Skody wisledku
provozovan&innosti. Po konzultaci s managementem bylo rozhtegrite v dalSgasti
diplomové praci se budu zabyvat pajifim Zivelnich rizik, havarijnim poji§him
motorovych vozidel, pojighim odpo¥dnosti za Skodu Zfsobenou provozem vozidla a

pojistnim odpo¥dnosti za Skoduipvykonu povolani.

V péaté kapitole jsem analyzoval sagné pojistné portfolio, které méa spwlest Briick
AM, spol. s r.0. uzaené u pojisBoven CSOB Poji¥ovna, a.s. a Generali Pajé¥na,

a.s.

Pro zpracovani navéhna pojidéni jsem oslovil spoknosti Ceska pojigovna, a.s.,
Ceska podnikatelska pofidvna, a.s. a Kooperativa Pajina, a.s. Zakladni Gdaje o
pojistovnach a jednotlivé navrhy pojistného portfolianjsepracoval v Sesté kapitole.

Poji&ovny zpracovavaly navrhy pojistného portfolia ndugednoho roku.

V sedmé kapitole jsem se zabyval ¥gdm komeé&ni poji&ovny, jejiz nabidka poji8hi
nejlépe odpovidala pozadawk na pojistné kryti zjighych rizik zkoumaného
podnikatelského subjektu. Nabidky ziskané od kémeh pojifoven jsem podrobil
multikriteridlni analyze - scoring modelu, kteryhraoval dilezit4 kritéria vykru
pojistovny. Témto kritériim jsem po konzultaci séeny vedeni spol@osti Brick AM,
spol. s r.o. fifadil vdhovy koeficient. Jako nejlépe vyhovujici kewmi poji¥ovna byla
na zaklad scoring modelu zvolenaeska podnikatelska pofidvna, a.s., &

nasledované spalrostiCeska pojigovna, a.s.

Spolenosti Briick AM, spol. s r.0. dopatuji vybrat si k uzaieni pojistnych smluv
jednu z échto spolénosti. Pokud spobmost preferuje tradici, kvalitu, silu ztey,
doporwuji uzaweni pojistnych smluv €eské pojigovny, a.s., pokud preferuje nizkou
cenu za pojighi, pak doportuji uzaveni pojistnych smluv u spaieosti Ceskéa

podnikatelska pojtovna, a.s. Nabidka pojistnych prodiukéybranych komemich
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pojistoven sphuje pozadavky vedeni spoét@sti na snizeni négnivych disledki
v pripad vzniku Skodni udalosti.

Podle mého nazoru byl cil diplomové prace, tedymahnodného pojistného portfolia u

konkrétni komemi poji¥ovny pro spolénost Brick AM, spol. s r.o., sain.
Vérim, ze nmij navrh bude pro spateost Brick AM, spol. s r.0. vhodnym podkladem

pii jednani o uzateni pojistnych smluv se spétestmiCeska pojigovna, a.s. &eska

podnikatelska pojifvna, a.s.
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Priloha

Priloha: Pojiseni odpovdnosti za Skodu Zgobenou provozem vozidla - hromadna

Udaje o vozidle

SPZ: UOI 86-24 Zvlastni typ pouZziti: 0-ostatni ietha Kategorie: 3
Tovarni znaka: Skoda Typ a provedeni: Felicia LX Hmotnagt k 1420
Objem motoru crh 1289 Cislo karoserie (VIN):  xxx Rok vyroby: 1998
Limit pojistného pleni | Skody na zdravi: 45 000 00Gkody na ¥cech: 45 000 000

Udaje o pojigini Paatek pojistni: 1.1.2005 Rani pojistné 3 036 K
Udaje o vozidle

SPZ: UOK 24-97 Zvlastni typ pouZiti: 0-ostatni \diai Kategorie: 3
Tovarni znaka: Skoda Typ a provedeni: Fabia Hmotnost kg: 1516
Objem motoru crh 1397 Cislo karoserie (VIN):  xxx Rok vyroby: 2002
Limit pojistného plini | Skody na zdravi: 45 000 00&kody na w¥cech: 45 000 000

Udaje o pojigini Paiatek pojisEni: 1.1.2005 Rani pojistné 4 464 K
Udaje o vozidle

SPZ: 1E8 73-71 Zvlastni typ pouziti: O-ostatniiutz Kategorie: 3
Tovarni znaka: Volvo Typ a provedeni: C CM79 Hmotnost kg: 6502
Objem motoru crh 2401 Cislo karoserie (VIN):  xxx Rok vyroby: 2004
Limit pojistného pleni | Skody na zdravi: 45 000 00Gkody na ¥cech: 45 000 000

Udaje o pojigni Paatek pojistni: 1.1.2005 Rani pojistné 6 744 K
Udaje o vozidle

SPZ: 46U OA-09 ZvIastni typ pouziti: 0-ostatni \diai Kategorie: 2(
Tovarni znaka: NP Typ a provedeni: PV-01-PN Hmotnost kg: 060
Objem motoru crh 0 Cislo karoserie (VIN):  xxx Rok vyroby: 20Q0
Limit pojistného plini | Skody na zdravi: 45 000 00&kody na w¥cech: 45 000 000

Udaje o pojigni Paatek pojistni: 1.1.2005 Rani pojistné 132 K&

Udaje o vozidle

SPZ: 33C RA-74 Zvlastni typ pouziti: 0-ostatni wihai Kategorie: 2(
Tovarni znaka: PV-02-PS-J Typ a provedeni: SDMO NS22 Hmotkgst 1900
Objem motoru crh 0 Cislo karoserie (VIN):  xxx Rok vyroby: 1998
Limit pojistného pléni | Skody na zdravi: 45 000 00Gkody na ¥cech: 45 000 000

Udaje o pojigini

Paiétek pojisEni:

1.1.2005

Raini pojistné 948 K&

Udaje o vozidle

SPZ: Zvlastni typ pouziti: 0-ostatni vozidla &gorie: 16
Tovarni znaka: CL Typ a provedeni: 10.32 Hmotnost kg: 3200
Objem motoru crh 0 Cislo karoserie (VIN):  xxx Rok vyroby: 2001
Limit pojistného plni | Skody na zdravi: 45 000 00&kody na w¥cech: 45 000 000

Udaje o pojigni

Paatek pojistni:

1.1.2005

Rani pojistné 804 K&

Udaje o vozidle

SPZ: Zvlastni typ pouziti: 0-ostatni vozidla &gorie: 16
Tovarni znaka: H Typ a provedeni: H Hmotnost kg: 0
Objem motoru crh 0 Cislo karoserie (VIN):  xxx Rok vyroby: 2002
Limit pojistného plni | Skody na zdravi: 45 000 00&kody na w¥cech: 45 000 000

Udaje o pojigini

Paiatek pojisEni:

1.1.2005

Raini pojistné 804 K&




Udaje o vozidle

SPZ: 2E1 84-61 Zvlastni typ pouziti: O-ostatniiutz Kategorie: 3
Tovarni znaka: S. Octavia Typ a provedeni: Combi Hmotnost kg 1995
Objem motoru crh 1968 Cislo karoserie (VIN):  xxx Rok vyroby: 200
Limit pojistného plni | Skody na zdravi: 45 000 00&kody na ¥cech: 45 000 000

Udaje o pojigini Paatek pojistni: 15.3.2005 Rani pojistné 6 744 K
Udaje o vozidle

SPZ: 1EO0 84-10 Zvlastni typ pouziti: 0-ostatniisizz Kategorie: 3
Tovarni znaka: S. Octavia Typ a provedeni: Combi 1.9 TDI Hnost kg: 1854
Objem motoru crh 1896 Cislo karoserie (VIN):  xxx Rok vyroby: 199
Limit pojistného plini | Skody na zdravi: 45 000 00&kody na w¥cech: 45 000 000

Udaje o pojigini Paatek pojistni: 15.3.2005 Rani pojistné 6 744 K
Udaje o vozidle

SPZ: PUP 72-13 Zvlastni typ pouziti: 0-ostatni dzi Kategorie: 3
Tovarni znaka: Seat Typ a provedeni: Toledo Hmotnost kg: 851
Objem motoru crh 1896 Cislo karoserie (VIN):  xxx Rok vyroby: 200
Limit pojistného plni | Skody na zdravi: 45 000 00&kody na ¥cech: 45 000 000

Udaje o pojigni Paiétek pojisEni: 16.6.2005 Raéni pojistné 6 744 K
Udaje o vozidle

SPZ: 2E3 59-32 Zvlastni typ pouziti: 0-ostatniisizz Kategorie: 3
Tovarni znaka: Ford Typ a provedeni: Mondeo Hmotnost kg: 632
Objem motoru crh 1998 Cislo karoserie (VIN):  xxx Rok vyroby: 200
Limit pojistného plini | Skody na zdravi: 45 000 00&kody na w¥cech: 45 000 000

Udaje o pojigni Paatek pojistni: 1.12.2005 Rani pojistné 6 744 K
Udaje o vozidle

SPZ: 2E5 79-18 Zvlastni typ pouziti: 0-ostatniiutz Kategorie: 3
Tovarni znaka: Skoda Typ a provedeni: Fabia Combi Hmotngst k 1675
Objem motoru crh 1896 Cislo karoserie (VIN):  xxx Rok vyroby: 200
Limit pojistného plini | Skody na zdravi: 62 000 00&kody na ¥cech: 62 000 000

Udaje o pojigini Paiatek pojisEni: 28.4.2006 Raéni pojistné 6 744 K
Udaje o vozidle

SPZ: 2E5 80-17 Zvlastni typ pouziti: O-ostatniiutz Kategorie: 3
Tovarni znaka: Skoda Typ a provedeni: Fabia Combi Hmotngst k 1675
Objem motoru crh 1896 Cislo karoserie (VIN):  xxx Rok vyroby: 200
Limit pojistného plni | Skody na zdravi: 62 000 00&kody na ¥cech: 62 000 000

Udaje o pojigni Paatek pojistni: 5.5.2006 Rani pojistné 6 744 K
Udaje o vozidle

SPZ: 2E6 48-49 Zvlastni typ pouziti: 0-ostatniisizz Kategorie: 3
Tovarni znaka: S. Octavia Typ a provedeni: Octavia Hmotkgst 1855
Objem motoru crh 1896 Cislo karoserie (VIN):  xxx Rok vyroby: 200
Limit pojistného plni | Skody na zdravi: 62 000 00&kody na w¥cech: 62 000 000

Udaje o pojigini Paiétek pojisEni: 14.8.2006 Raéni pojistné 6 744 K
Udaje o vozidle

SPZ: 2E3 61-84 Zvlastni typ pouziti: 0-ostatniiutz Kategorie: 3
Tovarni znaka: Citroen Typ a provedeni: Xsara Picasso Hnzithg: 1850
Objem motoru crh 1997 Cislo karoserie (VIN):  xxx Rok vyroby: 200

IN]



Limit pojistného plini | Skody na zdravi: 62 000 00&kody na w¥cech: 62 000 000
Udaje o pojigini Paatek pojistni: 20.1.2006 Rani pojistné 6 744 K

Udaje o vozidle

SPZ: 2E7 42-57 Zvlastni typ pouziti: O-ostatniiutz Kategorie: 3

Tovarni znaka: Volkswagen Typ a provedeni: Transporter Hmsttkg: 2800

Objem motoru crh 2451 Cislo karoserie (VIN):  xxx Rok vyroby: 200

Limit pojistného plni | Skody na zdravi: 62 000 00&kody na ¥cech: 62 000 000

Udaje o pojigini Paiatek pojiséni:  29.11.2006 Raéni pojistné 6 744 K
Celkové roéni pojistné 77 628 K

Zdroj: zpracovano dle (19)



