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Abstrakt

Tato bakalafska prace je zaméfena na hodnoceni financni situace spole¢nosti PANAYV,
a.s. za obdobi 2015-2019. V prvni casti jsou popsany teoretickd vychodiska finan¢ni
analyzy. Tyto metody jsou nésledné ve druhé casti aplikovany. Posledni ¢ast obsahuje
navrhy fesSeni, ktera reaguji na zjisténé nedostatky v podniku a méla by tak ptispét ke

zlepSeni finan¢ni situace analyzované spolecnosti.

Abstract

This bachelor thesis is focused on the evaluation of the financial situation of PANAV,
a.s. for the period 2015-2019. The first part describes the theoretical basis of financial
analysis. These methods are then applied in the second part. The last part contains
proposals for solutions that respond to the identified shortcomings in the company and

should thus contribute to improving the financial situation of the analyzed company.
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analyza
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UvVOD

Cilem kazdé spole¢nosti je nejen dosazeni co nejlepSich vysledkl, ale také rust jeji
celkové hodnoty. Aby bylo toto vSe naplnéno, musi spolecnost dobte planovat a spravné
se rozhodovat. K tomu poslouzi pravé finan¢ni analyza, ktera patii mezi velmi dulezité
nastroje, které slouzi k efektivnimu fizeni spole¢nosti. Pomtze nam vcas odhalit nejen
nedostatky a slabé stranky spolecnosti, jimz je dobré se radé€ji vyhnout, ale také silné
stranky, diky nimz se mize podnik stale zlepSovat. Podnik tak zjisti, v ¢em se mu dafi,
nebo co by mél naopak v budoucnu zleps$it. Kone¢né vysledky finan¢ni analyzy jsou
klicovymi podklady nejen pro danou spolecnost, ale mohou také poslouzit i externim

uzivatelim, kterymi jsou napf. banky, investofi, véfitelé ¢i stat.

Bakalatska prace, jejiz t¢ématem je hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na jeji
zlepSeni, se zabyva zhodnocenim finan¢niho zdravi spole¢nosti PANAYV, a.s., kter4 sidli
Vv Senici na Hané v Olomouckém kraji. Pfedmétem podnikani je vyroba pfivést a navést
0 celkové hmotnosti nad 9 tun a v tomto oboru patii mezi jednu z nejvétSich vyrobnich
firem ve stfedni a vychodni Evropé. Finan¢ni analyza podniku, bude provadéna za obdobi

2015 az2019.

Prace je rozdelena do né€kolika ¢ésti. Prvni ¢ast obsahuje cile a postupy prace. Ve
druhé ¢asti jsou popsana teoretickd vychodiska, kterd jsou zpracovana dle odborné
literatury. Nasledujici ¢ast je vénovana ptedstaveni analyzovaného podniku, konkuren¢ni
spolecnosti a nasledné analyze okoli, pomoci PESTLE ¢i Porterovy analyzy. Dalsi ¢ast,
nazyvana také jako analyticka cast, je vénovéna aplikaci vybranych metod, vcetné
analyzy soucasné financni situace analyzované spolecnosti. V paté Casti jsou shrnuty
veSkeré vypocitané ukazatele. Posledni ¢ast obsahuje vlastni ndvrhy, které by mély

pomoci spolecnosti nejen ke zlepsSeni vysledki finan¢ni situace podniku, ale také k jejimu

dal$imu rozvoji.

Toto téma je velmi zajimavé a uzitecné, predevSim diky moznosti spoluprace s redlnou

spolecnosti, pfistupu k jejich informacim a také prilezitosti nahlédnout do jejich fizeni.
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CiL A POSTUP ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalatrské prace je zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti PANAYV,
a.s. Vvletech 2015-2019 s pouzitim metod finanéni analyzy. Na zakladé zjisténych
skutecnosti budou formulovany mozné néavrhy a doporuceni, ktera povedou jak

k odstranéni zjisténych nedostatki, tak ke zlep$eni finanéni situace podniku.

Prace je rozdélena do 3 hlavnich casti, které na sebe navazuji. Prvni ¢ast je zaméfena na
seznameni s problematikou daného tématu. Jsou zde predevsim vysvétleny riizné metody
a ukazatele finan¢ni analyzy, zakladni pojmy ¢i potfebné vzorce. Nasledn€ na ni navazuje
druhd cast, analytickd, kde jsou vyuzity teoretické poznatky a zabyvame se zde
zkoumanim hospodareni podniku a zjistovanim problému. Treti cast bakalarské prace je
vénovana formulovani ndvrhi na feSeni problémii podniku a jeho financ¢ni situace, které

byly zjiStény v analytické ¢asti.
Postup zpracovani prace:

— popsat pomoci odborné literatury zakladni pojmy, ukazatele a soustavy ukazateld
finan¢ni analyzy (déle jen FA), které budou pouzity v analytické ¢asti,

— zéakladni popis a seznameni se s vybranou spolecnosti,

— aplikace metod finan¢ni analyzy na danou spole¢nost,

— zhodnotit a popsat vysledné hodnoty FA,

— navrhnout mozna feSeni na zdklad¢ zjisténych vysledki, které povedou ke

zlepSeni finan¢ni situace podniku.
Abychom byli schopni splnit tyto cile, je potfeba Cerpat informace z nasledujicich zdrojt:

— odborna literatura,
— literatura poskytujici zdkladni informace o spolec¢nosti PANAYV, a.s.,
— ucetni vykazy z let 2015-2019,

— vyro¢ni zpravy vybrané spolecnosti.

11



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast je zaméfena na popsani zékladnich pojmua tykajicich se financni analyzy
a seznameni se s danymi metodami FA, které vyuzijeme v dalsi ¢asti. Teoreticka Cast je
nezbytnou soucasti bakalaiské prace, ktera nam bude slouzit k lepSimu pochopeni dané
problematiky a bude pro nas podstatna pti analytické ¢asti. Pii jejim zpracovani bylo

cerpano z odborné literatury.

1.1 Finan¢ni analyza

Jelikoz v soucasné dobé dochazi k mnoha zménam v ekonomickém prostiedi a tim také
ve firméach, mizeme fici, ze se pii hospodateni vV podniku bez FA neobejdeme (Ruckova,

2021, s. 9).

Dle literatury (Knapkové, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 17) ,.slouzi financni
analyza ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomadha odhalit, zda je
dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné sva

aktiva, zda je schopen spldcet své zavazky a celou radu dalsich vyznamnych skutecnosti “.
1.1.1 Cil a uloha finan¢ni analyzy

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je pfipravit pomoci celkové analyzy firmy vSechny
podklady o tom, jakym zptisobem dany podnik funguje a jak se mu vede. Tyto podklady

hraji velmi dtlezitou roli pii rozhodovani (Rickova, 2021, s. 9).

Umoziuje nam tedy pomoci riznych ukazateld podrobné rozebrat data daného podniku,
ktera jsou obsazena v ucetnich vykazech. Diky tomu mazeme vidét, jak se firm¢e datilo
vV minulosti az po soucasnost. Dosazené vysledky nam také slouzi pro kratkodobé

I dlouhodobé finan¢ni planovani (Ruckova, 2021, s. 10).
Jeji tloha neni jen pfi finan¢nim fizeni, ale je napt. souc¢asti SWOT analyzy a ma také
podstatny vliv pfi rozhodovani o financich podniku. Diky tomu je velmi dilezita nejen

pro firmu jako celek, ale také pro management, akcionatre, rizné véfitele, banky,

dodavatele a ostatni externi uzivatele (Rackova, 2021, s. 10).
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1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky FA jsou cenné nejen pro firmu a jeji interni uzivatele, ale jsou také velmi

dalezité pro externi uzivatele (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 17).
Mezi externi uzivatele patii:

— investori,

— banky a jini véfitelé,

— obchodni partneti (zdkaznici a dodavatelé),
— konkurenti,

— stat a jeho organy (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 17).
Mezi interni uZivatele patii:

— manazefi,
— zameéstnanci,

— odborafi (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 17).

U né&kterych uzivatell (napf. manazefi €1 investofi) je jiZ na prvni pohled zfejmé, z jakého
divodu maji zjem o financni analyzu, naopak u nékterych uZivatelli (napf. stat ¢i
zaméstnanci) jsou jejich divody spiSe skryté. Z tohoto diivodu si je pokusime piiblizit

(Kislingerova, 2010, s. 48).
Investori

Nejcastéji se jedna o akcionafe €i vlastniky, kteti do podniku vloZi kapital. Informace,
ziskané diky finan¢ni analyze, zajimaji nejen spole¢niky ¢i majitele firmy, ale také
potencialni investory, které¢ zajima, jak na tom dan firma je a zda se jim vyplati ty penize
investovat. Mizeme tedy fici, ze investoii vyuzivaji ziskané informace o podniku
zZ investi¢niho a kontrolniho hlediska. Investi¢ni hledisko miizeme vyuzit v pfipad¢, Ze se
rozhodujeme investovat. Naopak kontrolni hledisko vyuzivdme, pokud jsme jiz
investovali a chceme si ovéfit, jak na tom dana firma je (Griinwald, Holeckova, 2007, s.
28).

Banky a jini véritelé
Vysledky FA jsou dilezité také pro banky, které chtéji znat informace o finan¢nim stavu

dluznika z toho ditvodu, aby se mohly rozhodnout, zda jim uvér poskytnou, v jaké vysi

13



nebo za jakych podminek. Zajimaji se nejen o strukturu majetku, finan¢ni zdroje nebo
0 vysledek hospodateni, ale také o rentabilitu, popft. likviditu (Griinwald, HoleCkova,

2007, s. 29).
Konkurenti

Konkurenti se zajimaji o finan¢ni situace podobnych podniku ¢i odvétvi s cilem porovnat
sveé vysledky hospodateni s ostatnimi, aby zjistili, jak na tom jsou. Zajimaji se hlavné
0 rentabilitu, ziskovou marzi, cenovou politiku, vysi a hodnotu zasob, obrat apod.

(Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 30).
Obchodni partneri

Dodavatele hlavn¢ zajima to, zda bude podnik schopen hradit své (pfedevsim kratkodob¢)
zavazky. Odbératelé na to naopak pohlizi z opaéného hlediska, a to z dlouhodobého.
Potfebuji mit predevsim jistotu, Ze jejich dodavatelé budou schopni dodrzet své zavazky.
Pokud by totiz u dodavatell nastaly finan¢ni potize, mélo by to dopad i na jejich vyrobu

(Griinwald, Holeckova, 2007, s. 30).
Stat a jeho organy

Dtivodd, pro€ se stat a jeho organy zajimaji o finan¢ni situaci podniku, je mnoho. MlzZe
to slouZit jak pro statistiku ¢i kontrolu plnéni danovych povinnosti, tak pro rozdélovani
finanéni vypomoci, napi. pii z4dani o dotace ¢i vladou zaru€ené uvéry (Griinwald,

Holec¢kova, 2007, s. 31).
Manazeri

ManaZertim slouZi informace ptredevsim pro operativni a dlouhodobé tizeni firmy. Diky
témto informacim mohou nejen vytvaret zpétné vazby, ale také se 1épe rozhodovat pii
zajiStovani optimalni majetkové struktury a vybéru, z ¢eho bude financovan (Griinwald,

Holeckova, 2007, s. 28).
Zaméstnanci

Je pravdépodobné, Ze se zaméstnanci budou zajimat o finan¢ni situaci a hospodaieni
podniku, jelikoz jim jde nejen o zachovani mzdovych podminek, ale také o jejich
pracovni mista ¢i pozice. Mezi zplisoby motivace zaméstnancll miizeme praveé zatadit

ptiznivy vysledek hospodateni (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 30).
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1.3 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

K podstatnym zdrojim dat pfi tvorbé finan¢ni analyzy patii ucetni vykazy. Aby bylo
mozné dosahnout pravdivych vysledkii, je nezbytné zajistit dostatecné mnozstvi
kvalitnich dat a internich informaci zkoumaného podniku (Knépkové, Pavelkova, Remes,

Steker, 2017, s. 21).

Informacni zdroje, ze kterych financni analyza vychazi, mizeme rozdélit na interni

a externi (Rickova, 2021, s. 18).

Interni informace mizeme definovat tak, ze pfimo souvisi s analyzovanym podnikem,
ovSem ne vSechny informace jsou vetejné dostupné. Mezi veiejné¢ dostupné informace
muzeme zafadit napiiklad data z icetni zavérky. Tato data obsahuji rozvahu, vykaz zisku
a ztraty a piilohu, kterd navic obsahuje jesté piehled o penéznich tocich a piehled

0 zménach vlastniho kapitalu (Ruckova, 2021, s. 18-20).

Externi informace souvisi spiSe s vnéjsim prosttedim. Vztahuji se nejen k podniku, ale
také k jeho domécimu a zahrani¢nimu okoli. Zahrnuji informace, které pochéazi naptiklad
Z analyzy narodniho hospodafstvi, odvétvovych ¢i mezinarodnich analyz, dale pak data,
kterd vychazi z oficialnich statistik nebo odborného tisku. Mezi nefinan¢ni informace
muzeme zatadit konkurenci, opatieni vlady, kvalitu managementu ¢i postaveni firmy na

trhu (Rackova, 2021, s. 20).
1.3.1 Rozvaha

Jednim z nejzakladnéjSich zdroji podniku je rozvaha. Rozvaha je takovy ptehled, ktery
nas informuje o tom, jaky majetek firma vlastni a zjakych zdrojii byl financovan.
Sestavuje se vzdy k ur€itému datu. Také zde plati pravidlo, Ze hodnota aktiv se musi

rovnat hodnoté pasiv (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 24).

Dulezitym pravidlem, kterym bychom se méli fidit, je Ze by podnik nemél vlastnit vice
majetku, neZ ma finan¢nich zdrojt a naopak. Z toho vyplyva tzv. princip bilan¢ni rovnosti

(Dluhosova, 2010, s. 52).
Aktiva = Pasiva

Vzorec ¢. 1: Princip bilanéni rovnosti

(Zdroj: Dluhosova, 2010, s. 52)
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Aktiva predstavuji piehled majetku podniku a z hlediska jejich funkce se déli na stala
a obézna. Stala aktiva se také oznacuji jako dlouhodobd ¢i fixni. Do této skupiny patii
majetek, ktery podnik vyuzivd dlouhodobé a opotfebovava se. Obé&zna aktiva, neboli
kratkodobd, znazornuji majetek podniku, ktery se rychle spotfebovava, zpravidla to byva
schopnost, jak rychle dokdzeme pfeménit majetek na penize (DluhoSova, 2010, s. 52).

Pasiva

Znazornuji, z jakych zdroji byl majetek financovan. Strana pasiv nam rovnéz vyjadiuje
finan¢ni strukturu daného podniku. Zahrnuji vlastni kapital, cizi kapital a casové rozliSeni

(Riackova, 2021, s. 28).

Hlavni polozkou, ktera patii do vlastniho kapitalu, je zdkladni kapitél, ktery predstavuje
souhrn vSech penéznich a nepenéznich vkladi vSech spole¢nikii do podniku. Do vlastniho
kapitalu se jest¢ fadi také kapitdlové fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodateni

bézného obdobi a vysledek hospodareni minulych let (Rickova, 2021, s. 29).

Naopak cizi zdroje, neboli cizi kapital, ndm znazorniuji, jak velky ma spolec¢nost dluh,
ktery musi zaplatit. Patfi sem rezervy, zdvazky a bankovni uvéry. Rezervy piredstavuji
zadrZené penézni prostiedky, které bude muset nékdy v budoucnu podnik vynalozit napf.
na opravy dlouhodobého majetku. DéEli se na Gcelové (= tvoii se na pfedem stanoveny
ucel) a obecné (= nemaji pfedem stanoveny ucel. Z daniového hlediska miizeme rezervy
délit na zdkonné a ostatni. U zédkonnych rezerv je jejich tvorba a pouziti stanovena dle
zakona o rezervach. Naopak u ostatnich rezerv o jejich tvorbé¢ a pouziti rozhoduje sama
jesté podnik svym véfitelim nezaplatil. Z hlediska doby splatnosti je délime na
kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé zavazky jsou splatné do 1 roku a vétSinou se jedna
o zavazky vuci dodavatelim ¢i zamé&stnancim. Dlouhodobé zavazky maji naopak dobu
splatnosti del§i nez 1 rok a nejcastéji se jedna o zdvazky spojené s nakupem nového stroje
¢1 roz§ifeni podniku. Bankovni Gvéry ptredstavuji Givéry od finanénich instituci €1 jinych

subjektti a rovnéz se déli na kratkodobé a dlouhodobé (Dluhosova, 2010, s. 56-57).
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Veskeré polozky, které patii do aktiv ¢i pasiv, mtizeme vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 1: Struktura rozvahy 5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 24)

AKTIVA PASIVA

A Pohledavky za upsany zakladni kapital A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek Al Azio a kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek ALl Fondy ze zisku
B.IlI. Dlouhodoby finanéni majetek AlV. VH minulych let
C. Obézna aktiva AV. VH bé&zného uéetniho obdobi
Rozhodnuto o zalohach na
C.l Zasoby AVI.
vyplaté podilu na zisku
C.II. Pohledavky B.+C. Cizi zdroje
ClL1 Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.1.2 Kratkodobé pohledavky C. Ziavazky
C.111. Kratkodoby finan¢ni majetek C. Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penézni prosttedky C.11. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (zkracen¢ VZZ) predstavuje obecny piehled o vynosech, ndkladech
a vysledku hospodateni za urcité¢ obdobi. Znazornuje tak pohyb vynosti a nakladi, nikoliv
tedy pfijmu a vydaju. Sestavuje se v pravidelnych intervalech. Nejcastéji v rocnich, ale
mohou byt i krat$i. Pomaha nam tak odpovédét na otdzku, jakym zpiisobem jednotlivé

polozky VZZ ovliviiuji vysledek hospodatreni (Ruckova, 2021, s. 33).
Vynos

r

Ptedstavuje penézni ¢astku, kterou podnik ziskal pomoci svych ¢innosti bez ohledu na to,

zda byla dana Cinnost zaplacena (Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 40).
Naklad

Vyjadiuje pen€zni ¢astku, ktera byla vynaloZzena na ziskani vynost bez nutnosti thrady

ve stejném ucetnim obdobi. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 40).
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Vysledek hospodareni

Muzeme ho definovat jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady, které

byly vynaloZeny ve stejném uéetnim obdobi (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker,

2017, s. 41).
vysledek hospodateni = vynosy — naklady

Vzorec €. 2: Vysledek hospodareni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 41)

JestliZe vyjde kladna hodnota, pfedstavuje to pro podnik zisk. Vyjde-li hodnota zaporna,
znamena to, ze podniku vykazuje za dané ucetni obdobi ztratu (Knapkova, Pavelkova,

Remes, Steker, 2017, s. 41).

Tabulka ¢. 2: Podoby zisku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 48)

Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

— Odpisy

Zisk pi‘ed turoky a zdanénim (EBIT)

— Nakladové uroky

Zisk pied zdanénim (EBT)

— Dan z ptijmu

Cisty zisk (EAT)

1.3.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow nam dava informace o penéznich tocich v podniku, kterymi jsou jak
ptirtstky (neboli pFijmy), tak ubytky (neboli vydaje) penéznich prostfedkti (Rickova,
2021, s. 36).

Piijem piedstavuje redlné penize, které obdrzi podnik nezavisle na ptivodu (Scholleova,
2017, s. 27).

Vydaj naopak znamené odchod redlnych penéz z podniku (Scholleova, 2017, s. 27).

,, Penéini prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin, penézni prostredky na uctu,
véetné pripadného pasivniho ziistatku bezného uctu a penize na cesté.” (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 41)
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»Penéini ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno
a pohotove smenitelny za predem znamou castku peneznich prostredkii,; u tohoto majetku
se nepredpokldadaji vyznamné zmény hodnoty v case.” (Knapkova, Pavelkova, Remes,

Steker, 2017, s. 41).
Pi'ehled o penéZnich tocich ¢lenime na:

— provozni ¢innost (obsahuje piijmy a vydaje, které se vztahuji k bézné Cinnosti),

— investi¢ni ¢innost (zahrnuje vydaje a piijmy spojené s poiizenim a prodejem
stalych aktiv, dale pak pijcky a aveéry),

— financ¢ni ¢innost (patii sem piirastky a ubytky dlouhodobych zavazku, vlastniho

kapitalu ¢i prijaté a vyplacené dividendy) (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 46).

Mezi moznosti sestaveni cash flow patii pfiméd a nepfimd. Metoda pFima zndzornuje
ptehled penéZnich tokd sestaveny na zakladé skuteénosti. Naopak nepFima metoda
vychazi z VH (tzn. rozdilu vynost a nakladi), ktery je zjistén v podvojném ucetnictvi.
Tento vysledek hospodafeni nasledné pfeméni na tok penéz (tzn. rozdil mezi vydaji
a ptijmy) (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 54).

Tabulka ¢. 3: Struktura pi‘ehledu o penéZnich tocich
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruckova, 2021, s. 39)

Zisk po uhradé¢ urokt a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

— vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

CF ze samofinancovani

+ zména pohledavek (+ tbytek, - prirtstek)

+ zména kratkodobych cennych papirQ (+ ubytek)

+ zména zasob (+ ubytek)

+ zména kratkodobych zavazkl (+ prirtstek)

CF z provozni ¢innosti

+ zména fixniho majetku (+ tbytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ ubytek)

CF z investi¢ni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zavazku (+ pfirustek)

+ ptirdstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

— vyplata dividend

CF z finan¢ni ¢innosti
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1.3.4 Vzajemna provazanost zakladnich ucetnich vykazii

Rozvaha, ktera je osou tohoto systému, pozoruje stav moznych zdroju financovani
a strukturu majetku podniku potfebného k podnikatelské ¢innosti. Vykaz zisku a ztraty
ptredstavuje, jak vznika zisk za pomoci pfirGstku vlastniho kapitélu, ktery je soucasti pasiv
a slouzi tak k hodnoceni schopnosti podniku. Pfi provadéni analyzy penéznich prostiedki

se pouziva vykaz cash flow (Rickova, 2021, s. 43).

Mezi témito vykazy probihaji rtizné transakce. Mohou byt penézné Uc¢inné, které jsou
soucasti vykazu cash flow a aktiv v rozvaze, ale neovliviiuji jeho zisk a nezasahuji tak do
VZZ, nebo mohou byt ziskoveé ucinné. Ty jsou soucasti vykazu cash flow a VZZ, ale
neovliviiuji penézni prostiedky (Rickova, 2021, s. 43).

,, Iransakce ziskové i penézné ucinné probihaji prostrednictvim vSech tri vykazii.
Transakce neovliviwjict zisk ani cash flow probihaji pouze v ramci rozvahy — nejcasteji

jde o zmény v majetkové strukture. “ (Ruckova, 2021, s. 43)

VYKAZ CASHFLOW ROZVAHA VYKAZ ZISKU A ZTRAT
poéateéni VLASTNI
stav penéz KAPITAL
VYDAIJE MAJETEK
N
C1Zi v

.. ZDROJE

PRITMY
koneény stav :
PENIZE
penez ::> I—:>
::I ZISK A;l ZISK

Obrazek ¢.: 1 Provazanost ucetnich vykazi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruckova, 2021, s. 43)
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1.4 Metody finanéni analyzy

Ve financni analyze se pouzivaji dvé vzajemné propojené metody: kvalitativni (tzv.
fundamentalni) a kvantitativni (tzv. technickd). Dale ji miizeme d¢€lit na ex post, ktera je
zaméfena na retrospektivni data a analyzu ex ante, kterd je zaméfena na budoucnost

s cilem predpovidat vyvoj podniku (Sedlacek, 2011, s. 7).

»Obecné plati: ¢im lepsi metody, tim spolehlivejsi zavery, tim nizsi riziko chybného

rozhodnuti a tim vyssi nadéje na uspéch. “ (Riuckova, 2021, s. 45)
Pti volbé vhodné metody bychom se méli zaméfit na:

—  Utelnost = mély by odpovidat pfedem zadanému cili.
— Naékladnost = ndklady by mé¢ly byt pfimétené.

— Spolehlivost = je dobré se drzet zasady ,.Cim spolehlivéjsi budou vstupni

informace, tim spolehlivéjsi by mély byt vysledky* (Rackova. 2021, s. 45).
1.4.1 Fundamentalni analyza

Tato analyza je zaloZena na znalostech, které maji také souvislost s ekonomickymi
a mimoekonomickymi jevy, dale na zkuSenostech odbornikii, subjektivnich odhadech
a také na citu pro dané situace a trendy. Pfi fundamentalni analyze je zdkladem zjisténi
prostiedi podniku, aktudlni faze Zivota podniku a charakter jeho cilli. Patfi sem naptiklad
SWOT analyza, metoda kritickych faktorti ispéSnosti nebo BCG matice (Sedlacek, 2011,
s. 7).

1.4.2 Technicka analyza
Ke kvalitnimu zpracovani ekonomickych dat a posouzeni vysledkil vyuziva technicka
analyza matematické, statistické a dalsi algoritmizované metody (Sedlacek, 2011, s. 9).

Postup technické analyzy:

1. Popis prostiedi a zdroji dat.

2. Vybér vhodné metody a prvotni zpracovani dat.
3. Pokrocilé zpracovani dat.
4

Piedlozeni navrhti na dosazeni cilového stavu (Sedlacek, 2011, s. 9-10).
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Podle ucelu a podle dat rozliSujeme analyzu nésledovné:

1. Elementéarni metody:
a) Analyza absolutnich ukazateld.
b) Analyza rozdilovych ukazatel.
C) Analyza cash-flow.
d) Analyza pomérovych ukazatel.
e) Analyza soustav ukazatelu.
2. Vyssi metody:
a) Matematicko-statistické metody.
b) Nestatistické metody (Bartos, prezentace, 2021).

1.5 Analyza absolutnich ukazatelt

Absolutni ukazatele urCujeme z ucetnich vykazi, které jsou nezbytnou soucasti pro
finan¢ni analyzu. Tyto vykazy obsahuji stavové ¢i tokové veliiny. Stavové veliciny
obsahuje rozvaha, jelikoz se jednotlivé polozky v rozvaze vykazuji k ur¢itému datu (napf.
k 31. 12.). Naopak tokové veli¢iny vykazuji vykaz zisku a ztrat nebo cash-flow, ktery tak
udava, jakych trzeb bylo dosazeno za uplynulé obdobi (Kislingerova, 2010, s. 79).

1.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, neboli analyza ¢asovych fad, se také obCas nazyva analyza ,,po

fadcich®. Jedna se tedy o analyzu zavislou na ¢ase (Kalouda, 2017, s. 62).

Absolutni zména = ukazetel, — ukazetel,_

Vzorec €. 3: Horizontalni analyza — absolutni zména
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71)

Déava tak do porovnani zmény jednotlivych polozek ucetnich vykazii podniku v ¢asové
posloupnosti, ¢imZ vypocteme absolutni zmény vyjadiené také v procentech (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71).

absolutni zména X 100

Procentni zména =
ukazetel,_,

Vzorec ¢. 4: Horizontilni analyza — relativni zména
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71)
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1.5.2 Vertikalni analyza

Pii pouziti vertikdlni analyzy posuzujeme jednotlivé polozky aktiv a pasiv podniku.
Z rozvahy jednodusSe pozndme strukturu majetku a jeho zdroji financovani (Sedlacek,

2011, s. 17).

Vertikalni analyza se takto oznacuje proto, protoze pii vypoctu procentnich vyjadieni
jednotlivych polozek v jednotlivych letech postupujeme odshora dold, tj. ve sloupcich.
Jako zaklad se ve vykazu zisku a ztraty bere nejcastéji velikost trzeb, ktera je vzdy rovna
100 %. U rozvahy jsou to pak aktiva, kterd jsou rovnéz rovna 100 % (Sedlacek, 2011, s.
17).

JelikoZ nezavisi na meziroéni inflaci, mizeme tak vysledky jednoduse porovnavat

s vysledky jiného obdobi ¢i jinych podnikl (Sedlacek, 2011, s. 17).

o i polozka i
Vertikalni analyza = ——————x 100
polozkan

Vzorec €. 5: Vertikalni analyza
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71)

1.6 Analyza rozdilovych ukazatelii

Rozdilové ukazatele jsou dalsi zfad ukazateld, které ndm slouzi k analyze financni
situace spole¢nosti. Jednim z nejvyznamnéjSich rozdilovych ukazateli je €isty pracovni
kapital (CPK), ktery méa velmi vyznamny vliv na platebni schopnost podniku (Knapkova,
Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 86).

., K analyze a Fizeni financni situace podniku (zejména jeho likvidity) slouzi rozdilové
ukazatele oznacované jako fondy financnich prostredkii (financni fondy). Fond je chapadn
Jjako agregace (shrnuti) urcitych stavovych ukazateli vyjadrujicich aktiva nebo pasiva,
resp. jako rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a urcitych polozek

kratkodobych pasiv (tzv. cisty fond). “ (Sedlacek, 2011, s. 35).
1.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK), ktery je fazen mezi nejpouzivangjsi rozdilové ukazatele,
vypocitame jako rozdil mezi obéznymi aktivy (vyjma dlouhodobych pohledavek)
a celkovymi kratkodobymi dluhy. Kratkodobé dluhy se zpravidla vymezuji splatnosti od
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3 mésict do 1 roku, coz umoznuje oddéleni zavazk, které jsou ur€eny na rychlou uhradu
kratkodobych zavazka, od té casti, ktera je teoreticky volna a miizeme ji brat jako takovy

finané¢ni fond (Sedlacek, 2011, s. 35).

Pracovni kapital vyjadiuje hodnotu kapitalu, ktera byla vloZena do ob&znych aktiv. Cim
vyssi bude Cisty pracovni kapital, tim vyssi by méla byt (pfi dostatecné likvidnosti)
schopnost podniku hradit své zavazky (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 214).

CPK = ob&na akviva — kratkodobé zavazky

Vzorec &. 6: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Hrdy, Krechovska, 2016, s. 214)

1.6.2 Cisté pohotové prostiedky

Jako dalsi ukazatel miizeme pouzit &isté pohotové prosttedky (CPP). Tento ukazatel se
ale ovSem vyuziva pouze v omezené mife, jelikoz mezi jim a likviditou neexistuje
identita, a to diky tomu, ze obézna aktiva mohou zahrnovat i polozky, které jsou malo
likvidni nebo také dlouhodobé nelikvidni. Jedna se naptiklad o nedobytné pohledavky ¢i
pohledavky s dlouhou dobou splatnosti (Sedlacek, 2001, s. 38).

Pfedstavuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky (penize v hotovosti a na

bézném uctu) a okamzité splatnymi zavazky (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 214).
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec &. 7: Cisté pohotové prostiredky
(Zdroj: Hrdy, Krechovska 2016, s. 214)

1.6.3 Cisty penéZni majetek
Casto oznadovan také jako ¢isty penézné—pohledavkovy finanéni fond predstavuje stfedni
cestu mezi jiz zminénymi rozdilovymi ukazateli. Pfi vypoctu je potieba z obéZnych aktiv

(OA) vyloucit zasoby a nelikvidni pohleddvky. Nasledné pak od téchto ociSténych aktiv
odecist kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2011, s. 38-39).

CPM = (ob&ina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Vzorec & 8: Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 38-39)

24



1.7 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele jsou povazovany za zakladni metodicky nastroj financni analyzy.
Vzajemné propojuji jednotlivé polozky uvedené ve vykazech, které spolu castecné
souvisi (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 215).

Také patii mezi nejoblibenéjsi a nejrozsifenéjsi metodu FA a to diky tomu, Ze umoznuji
rychle ziskat obraz o zakladnich finan¢nich charakteristikach podniku. Lze je ale chapat
pouze jako takové sito, po kterém je potieba pouzit jeste hlubsi analyzu (Sedlacek, 2011,
s. 55).

Pomérové ukazatele

S Ukazatele rentability

S Ukazatele aktivity

S Ukazatele zadluzenosti

— Ukazatele likvidity

— Ukazatele trzni hodnoty

- Provozni (vyrobni) ukazatele

Ukazatele na bazi CF

Obrazek &.: 2 Clenéni pomérovych ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011, s. 56)
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1.7.1 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability, neboli vynosnosti ¢i ziskovosti, méfi, jak je podnik schopen
dosahovat svych cili tak, ze porovnava zisk s jinymi veliCinami (Hrdy, Krechovska,

2016, s. 215).

Dava do pomeéru zisk, kterého firma podnikdnim dosahla, s vysi zdroja, které byly

pouzity na jeho dosazeni (Sedlacek, 2011, s. 56).

U téchto ukazateli neni vétSinou Citatel presné dany. Mizeme se zde setkat se ziskem
pred uhradou vsech urokd a dané z ptijmu (EBIT), ziskem pted thradou dlouhodobych
urok a dan¢ z pfijmu, ziskem pied zdanénim (EBT), ziskem po zdanéni (EAT) nebo se
ziskem po zdanéni zvySeném o ndkladové uroky (resp. zdanéné uroky). Volba tudiz

zavisi na Ucelu, kterému ma tato analyza slouzit (Sedlacek, 2011, s. 56).

EBIT (Earnings before interest and taxes) — jedna se o zisk pied odectenim troku a dani
(odpovida tak provoznimu VH). V praxi se nej¢astéji pouziva prave tam, kde je potieba
zajistit mezifiremni porovnani. ,,Vychazi se z faktu, ze i kdyz budou mit firmy stejné
danové zatizeni, maji rozdilnou bonitu z hlediska veritelského, tudiz by mohla vyse urokii

ovlivnit nahled na tvorbu vysledku hospodareni v hlavni podnikatelské cinnosti.

(Ruckova, 2021, s. 65)

EBT (Earnings before taxes) — zisk pted zdanénim, neboli provozni zisk, ktery jeste nebyl
upraven o finan¢ni a mimofddny VH a pfed odectenim dani. Nejcastéji se pouziva
Vv pfipadé€, kdy chceme srovnat podniky s riznym danovym zatiZzenim (Rickova, 2021, s.
65).

EAT (Earnings after taxes) — zisk po zdanéni (nebo také Cisty zisk) predstavuje tu ¢ast
VH za bézné ucetni obdobi, kterou miizeme dale délit na zisk k rozdéleni (napt. vyplaceni
dividend akcionaiim) a nerozdéleny zisk. Pii hodnoceni vykonnosti firmy miZeme tento

typ zisku vyuzit ve vSech kategoriich (Rickova, 2021, s. 65).

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Tento ukazatel davd do pomeéru zisk s celkovymi aktivy, které byly investovany do
podnikani bez ohledu na to, zjakych zdroji byly financovany. Pokud do Ccitatele

dosadime EBIT, neboli zisk pfed zdanénim, bude potom ukazatel métit hrubou produkéni
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silu aktiv pfed zdanénim a nakladovymi troky. Jestlize do Citatele dosadime Cisty zisk
(po zdanéni), ktery bude zvySeny o jiz zdanéné uroky, ukazatel ndm poméii vliozené

prostiedky nejen se ziskem, ale i s uroky (Sedlacek, 2011, s. 57).

. Fiktivni zdanéni vurokii vyjadruje skutecnou cenu ciziho kapitdilu (CK). " Zahrneme-li
uroky do ndkladt, povede to nejen ke snizeni zisku, ale také ke snizeni dan€ z ptijmu.

O takto uSetfenou ¢ast dan¢ bude hodnota ciziho kapitalu nizsi (Sedlacek, 2011, s. 57).
V praxi je vhodné ho pouzit pfi srovnavani podnikii s riznymi daiiovymi podminkami
a s riznou velikosti dluhu ve finanénich zdrojich (Sedlacek, 2011, s. 57).

_ (EBIT)

ROA
aktiva

Vzorec ¢. 9: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 57)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel vynosnosti nebo také ndvratnosti vlastniho kapitdlu (ROE) hodnoti pravé
vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku vloZen vlastniky prostfednictvim nerozdélené¢ho
zisku. Miizeme ho také definovat jako pomér ¢istého zisku a vlastniho kapitalu (Hrdy,

Krechovska, 2016, s. 216).

Diky tomuto ukazateli mohou investofi posoudit, zda jejich vloZeny kapitdl piinasi
dostate¢ny vynos, ktery odpovida riziku dané investice. Jeji hodnota by méla byt vyssi,

nez jsou stejné rizikové investice (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 216).

Je-li hodnota ROE dlouhodobé¢ niZsi nebo rovna vynosnosti cennych papirti, které jsou
garantované statem (napf. statni obligace), hrozi, ze bude podnik odsouzen k zaniku,
protoze se investor bude snazit investovat sviij kapital jinde, kde bude mit vyss§i vynosnost

(Sedlagek, 2011, s. 57).

Cisty zisk (EAT
roE = 55 (EAT)

vlastni kapital

Vzorec €. 10: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 57)

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilitu trzeb, Casto oznacovanou jako ziskovou marzi, vypocteme jako podil zisku

k trzbam. Vyjadfuje nam, jak je podnik schopen dosahovat zisku pti dané urovni trzeb.
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Zaroven tedy udava, kolik K¢ zisku vyprodukuje podnik na 1 K¢ trzeb (Hrdy,
Krechovska, 2016, s. 217).

Jestlize v Citateli pouzijeme zisk po zdanéni, bude se jednat o tzv. Cistou ziskovou marzi.
Pokud budeme vychazet ze zisku ptfed zdanénim a roky, bude se jednat o tzv. provozni

ziskovou marzi (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 217).
Ve jmenovateli pouzivame trzby, ale mtizeme také obcas vyuzit i vynosy, a to v piipade¢,
7e 1épe vystihuji danou ¢innost podniku (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 217).

,,Obecné plati, Ze ¢im vyssi hodnota, tim lépe. AvSak na druhou stranu nizka hodnota

ukazatele doprovazend rychlym obratem zdsob a vysokym objemem trzeb miize byt

vevr

Cisty zisk (EAT)
trzby

ROS =

Vzorec ¢. 11: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 57)

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (Return on capital employed)

Na tento ukazatel bychom méli nahliZet ze strany pasiv. Vypocet ROCE totiZ zahrnuje
dlouhodoby kapital, do kterého patii dlouhodobé dluhy, jimiZ jsou naptiklad dlouhodobé
bankovni Uvery, vlastni kapital nebo také emitované obligace. Vyjadiuje nam tedy, jak
jsou zhodnocena aktiva spolecnosti, kterd byla financovana vlastnimi ¢i cizimi zdroji.
Komplexn¢ tedy mizeme fici, Ze vyjadiuje, jak efektivné spolecnost hospodaii (Riickova,
2021, s. 66-67).

Cisty zisk + aroky (EBIT)

ROCE =
(dlouhodobé zavazky + vlastni kapital)

Vzorec €. 12: Rentabilita celkového investovaného kapitalu
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 58)

1.7.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ndm urcuji, jak je podnik schopen vyuZzivat svlij majetek. Diky tomu
zjistime, zda mame nedostatek produktivnich aktivit ¢i naopak né&jaké piebytecné

kapacity (Scholleova, 2017, s. 180).
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Muzeme se setkat se dvéma typy:

— poctem obratll (obratovosti),

— dobou obratu (Scholleova, 2017, s. 180).

Obratovost nam vyjadiuje pocet obratek za dané obdobi, tj. kolikrat jsou ro¢ni trzby
vyssi nez polozky, pro které obratovost vyjadiujeme. Plati zde pravidlo, ze ¢im je jejich
pocet vyssi, tim je majetek vazan kratSi dobu, coz zpravidla zvysSuje zisk (Scholleova,

2017, s. 180).

Ukazatel doby obratu udava, jak dlouho primérné trva jedna obratka majetku. Cilem
kazdého podniku je, aby byla tato doba co nejkratsi a pocet obratek tim padem co nejvyssi

(Scholleova, 2017, s. 180).
Obrat celkovych aktiv

Diky obratu celkovych aktiv miizeme zjistit, kolikrat se za dany Cas (napf. rok) aktiva

obrati (Sedlacek, 2011, s. 61).

., Pokud je intenzita vyuzivani aktiv podniku nizsi nez pocet obrdtek celkovych aktiv

zjistény jako oborovy priimer, mély by byt zvyseny trzby nebo odprodadna nékterd aktiva.

(Sedlagek, 2011, s. 61)

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec ¢. 13: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 61)

Obrat stalych aktiv

Miuizeme ho také definovat jako pievraceny ukazatel relativni vazanosti stalych aktiv.
Dulezitou roli hraje pti rozhodovéni, zda mé podnik pofidit dals$i dlouhodoby majetek ¢i
nikoli. Jestlize nam vyjde niz$i hodnota, nez je primér v oboru, znamena to, Ze by firma
méla nejen zvysit vyuziti vyrobni kapacity, ale také méné investovat do podniku

(Sedlacek 2011, s. 61).

o , triby
Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Vzorec €. 14: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 61)
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Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob nam udava, v jaké mife jsou zasoby vyuzity, tj. ,, Kolikrdt je
V pritbéhu roku kazda polozka zasob podniku prodana a znovu uskladnéna“ (Sedlacek,

2011, s. 61).

Bohuzel slabou strankou je to, Zze ¢asto nadhodnocuje skutecnost, jelikoz trzby odrazeji
trzni hodnotu, kdezto zasoby se uvadéji v potizovacich cendch. Moznym feSenim tohoto
problému by bylo, kdyby se v Citateli uvadély naklady na prodané zbozi, i kdyz se jiz
tradiéné pouzivaji trzby. Jako druhy problém je to, Ze trzby jsou tokové veliCiny, kdezto
zasoby ukazuji stav k ur¢itému obdobi. Tento problém by pomohlo vyfesit to, kdyby se
pouzivaly pramérné ro¢ni zasoby, avSak ani tato metoda se nepouziva (Sedlacek, 2011,

S. 62).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec ¢. 15: Obrat zasob
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 62)

Doba obratu zasob

Diky tomuto ukazateli miizeme zjistit primérny pocet dnti, po ktery jsou zadsoby vazany
v podnikani, do doby, nez dojde k jejich spotiebé ¢i prodeji. Ukazuje nam tak i jejich
likviditu, jelikoZ nam udéva, za jakou dobu se zasoby proméni v pohledavky ¢i hotovost

(Sedlacek, 2011, s. 62).

zasoby X 360
trzby

Doba obratu zasob =

Vzorec ¢. 16: Doba obratu zasob
(Zdroj: Dluhosova, 2008, s. 83)

Doba obratu pohledavek

Vysledkem tohoto ukazatele je pocet dnt, kolik uplynulo od vystaveni faktury
odbératelim az po piijem penéznich prostiedkt, tj. za jak dlouho jsou primérné
pohledavky splaceny (Méace, 2006, s. 36).

pohledavky x 360
trzby

Doba obratu pohledavek =

Vzorec ¢. 17: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Dluhosova, 2008, s. 84)
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Doba obratu zavazku

Casto se také nazyva jako primérna doba odkladu plateb a znazorfiuje tak, jak dlouho

dany podnik odklada platby svym dodavateliim (Sedlacek, 2011, s. 63).

zavazky X 360
triby

Doba obratu zavazku =

Vzorec €. 18: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Dluhosova, 2008, s. 84)

1.7.3 Ukazatele zadluZenosti
Zadluzenost firmy ptedstavuje, v jak velké mife financuje sva aktiva nejen z cizich, ale
I z vlastnich zdrojt. Podniky vyuzivaji cizi kapital hlavné tehdy, kdyz jim tato moznost

prinese mnohem vys$i vynos, nez jsou naklady spojené s cizim kapitalem, napt. Groky

(Mace, 2006 s. 37).
Celkova zadluzenost

Tento ukazatel, ktery je také obCas nazyvan jako ukazatel vétitelského rizika, nam urcuje,

z kolika procent jsou celkova aktiva financovana cizimi zdroji (Mace, 2006 s. 37).

celkovy cizi kapital (cizi zdroje)

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec €. 19: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Mace, 2006, s. 37)

Je obecné dano, ze vétitelé preferuji spiSe niz§i hodnotu zadluZenosti. Naopak vlastnici
uptednostiuji spiSe vyssi miru tohoto ukazatele (Mace, 2006 s. 37).
Doba splaceni dluhu

Vyjadiuje, za jakou dobu (tj. pocet let) je firma schopna splatit své dluhy z prostiedkil,
které¢ sama vyprodukovala za dané ucetni obdobi (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s.
148).

cizi kapital + nakladové uroky
EBIT

Doba splaceni dluhu =

Vzorec ¢. 20: Doba splaceni dluhu
(Zdroj: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 148)
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Urokové kryti

Udava, v jaké mifte jsou uroky kryty ziskem firmy (Mace, 2006 s. 37). V ptipadé, ze je
ukazatel roven 1, zna¢i to, ze na pokryti nakladovych trokl je potieba cely zisk

(Sedlacek, 2007, s. 64).
., Cim vys$si hodnoty ukazatele vicetni jednotka dosahuje, tim je jeji financni stabilita
pevnéjsi. * (Mace, 2006 s. 37)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec & 21: Urokové kryti
(Zdroj: Méce, 20006, s. 37)

1.7.4 Ukazatele likvidity

Abychom 1épe pochopili danou problematiku, je potieba si na zac¢atku ujasnit dilezity
pojem a tim je likvidita. Likvidita pfedstavuje, jak rychle se dany majetek (penize, zboZi,
pohledavky) pfeméni na penézni hotovost, aniz by u toho co nejméné ztratil svoji hodnotu

(Riigkova, 2021, s. 57).

. Likvidita ma protikladny vztah k rentabilité uicetni jednotky. Ucetni jednotky s velkym
podilem vysoce likvidniho majetku dosahuji obvykle nizsi rentability. * (Mace, 2006, s.
34)

Okamzita likvidita (I. stupné)

Hodnotu okamzité likvidity zjistime tak, Ze vypocteme pomeér souctu penéZnich
prostiedkil, véetné kratkodobého finanéniho majetku (dale jen KFM) a kratkodobych
zavazki podniku. Jeji doporucena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi od 0,2 do 0,5

(Scholleova, 2017, s. 179).

financni majetek (penéini prostiedky + KFM)

Ok v.t/ l.k -d-t —
amzita likvidita kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 22: Okamzita likvidita
(Zdroj: Scholleovd, 2017, s. 179)
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Pohotova likvidita (I1. stupné)

Tento ukazatel bere v uvahu jen pohotové prostredky, tj. penize v pokladné¢ a na
bankovnim uctu, obchodovatelné cenné papiry a pohledavky v Cisté vysi. Doporucena

hodnota by méla byt v rozmezi od 1,0 do 1,5 (Dluhosova, 2010, s. 83).

(obézna aktiva — zasoby)

p  likvidita —
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 23: Pohotova likvidita
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 179)

Bézna likvidita (II1. stupné)
Udéava nam, kolikrat jsou obézna aktiva firmy vys$si neZ jejich kratkodobé zavazky.
Doporucend hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat na Grovni 1,8-2,5, ovSem

V dnesni dobé rychlého rozvoje tyto hodnoty ptredstavuji zbytecné velké zadrzovani

majetku (Scholleova, 2017, s. 178-179).

obéina aktiva

B&ina likvidita =
G It e = Atkodobé zavazky

Vzorec ¢. 24: Bézna likvidita
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 179)

1.7.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se zamétuji hlavné dovniti podniku. To pomahd managementu
sledovat, jak se vyviji aktivita podniku. Tyto ukazatele se také opiraji o tokové veliCiny,

kterymi jsou napiiklad naklady (Sedlacek, 2011, s. 71).
Mzdova produktivita

Vyjadiuje, kolik vynost ptipadne na 1 K¢ vyplacenych mezd. Ukazatel by tak mél
vykazovat spiSe rostouci tendenci. Pokud bychom chtéli vypocitat hodnotu bez vlivu
nakupovanych surovin, energii a sluZzeb, museli bychom do citatele dosadit pfidanou

hodnotu (Sedlacek, 2011, s. 71).

vynosy

Mzdova produktivita =
mzdy

Vzorec ¢. 25: Mzdova produktivita
(Sedlacek, 2011, s. 71)
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Nakladovost vynost (trZeb)
Udava, v jaké mife je podnik zatizen celkovymi ndklady. Jeho hodnota by méla byt

klesajici (Sedlacek, 2011, s. 71).

) ., . naklady
Nakladovost vynosii = ———
vynosy

Vzorec ¢. 26: Nakladovost vynosi
(Sedlagek, 2011, s. 71)

Materialova naro¢nost vynosu

Materidlova narocnost vynosii informuje o tom, jak jsou vynosy zatizeny spotfebovanym

materidlem a energiemi (Sedlacek, 2011, s. 71).

spotteba materialu a energie

Materialova narocnost vynosi = -
vynosy

Vzorec €. 27: Materialova naro¢nost vynosi
(Sedlacek, 2011, s. 71)

Produktivita prace z piidané hodnoty

Tento ukazatel sleduje, jaka cast pridané hodnoty pfipadd na jednoho zaméstnance.
Roste-li produktivita prace a klesd primérna mzda, zvétSuje se tak efekt plynouci ze

zamestnanct (Scholleové, 2017, s. 186).

pridana hodnota *

Produktivita prace z ptidané hodnoty = v —
pocet pracovniki

Vzorec ¢. 28: Produktivita prace z pridané hodnoty
(Scholleova, 2017, s. 186)

*V dnesni dobé jiz pfidanou hodnotu ve vykazu zisku a ztraty nenajdeme. Je tedy potieba
ji vypocitat dle tohoto vzorce: pfidana hodnota = obchodni marze (trzby z prodeje zbozi
— naklady na prodané zbozi) + vykony (trzby za vlastni vyrobky a sluzby + aktivace +

zmeéna zasob vlastni ¢innosti) — vykonové spotfeba (Scholleova, 2017, s. 186).

1.8 Analyza soustav ukazateli

Do soustav ukazatelll patii bonitni a bankrotni modely, které maji za cil pfifadit podniku

jedinou ¢iselnou charakteristiku, na jejimz zéklad¢ se pak posuzuje finanéni zdravi dané
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firmy. Rozdil mezi témito dvéma ukazateli je pouze v tom, k jakému ucelu byly vytvoreni

(Riickovd, 2021, s. 89).

Jednoduse feceno, bankrotni modely nam davaji odpovéd’ na otdzku, zda podniku nehrozi
behem urcité doby bankrot. Kdezto bonitni modely nam fikaji, zda je podnik dobry ¢i
Spatny (Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 145).

1.8.1 Bonitni modely

Jak jsem jiz zminila, cilem téchto modeli je urcit finan¢ni zdravi podniku. Zda se fadi
mezi dobfe ¢i Spatné hospodafici firmy, a proto je dobré je porovnavat s jinymi podniky,

ale ve stejném oboru podnikani (Rickova, 2021, s. 89).
Index bonity

Index bonity, téZ znamy pod pojmem indikétor bonity, pracuje se Sesti riznymi ukazateli

a nejcastéji se vyuziva v némecky mluvicich zemich (Sedlacek, 2011, s. 109).

Vzorec ¢. 29: Index bonity
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 109)

X, = cash flow/cizi zdroje,

X, = celkova aktiva/cizi zdroje,

X5 = zisk pred zdanénim/celkova aktiva,
X, = zisk pred zdanénim/celkové vykony,
X5 = zasoby/celkové vykony,

X¢ = celkové vykony /celkova aktiva (Sedlacek, 2011, s. 109).

extrémné . B A urcité A . . extrémné
velmi §patna  §patna dobra velmi dobra

$patna problémy dobra

Obrazek ¢.: 3 Vysledky hodnoceni indexu bonity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011, s. 109)
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1.8.2 Bankrotni modely

Souhrnné se bankrotni modely oznacuji jako vyssi metody finan¢ni analyzy a tadi se tak
k nejpropracovanéj$im metodam FA. Jelikoz bankrotni modely vychazi ze skute¢nych
udajii daného podniku, jsou schopny nejen urcit, zda podnik zbankrotuje ¢i ne, ale také

ptredvidat jeho budouci vyvoj (Kalouda, 2017, s. 79).

., S ohledem na jejich vypovidaci schopnost jsou oznacovany jako modely vystrahy,
predikéni modely, modely identifikace symptomit budouci nesolventnosti, ci jinym

zpuisobem. *“ (Kalouda, 2017, s. 79)
Altmanuv model (Altmanovo Z-skore)

Celym nazvem Altmantv index finan¢niho zdravi je krasnym piikladem souhrnného
indexu hodnoceni, ze kterého vychéazi. Diky své jednoduchosti vypoctu se stal velmi
oblibenym. Jedna se o soucet peti pomérovych ukazateld, kterym je piifazena rizna vaha

(Riigkova. 2021, s. 90).
Z = 0,717 X X, + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,42 X X, + 0,998 X X:

Vzorec ¢. 30: Altmaniiv model (pro neobchodované podniky na kapitialovém trhu)
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 192)

kde:
X, = Cisty pracovni kapital/aktiva celkem,

X, = nerozdéleny zisk minulych let/aktiva celkem,

ia
I

zisk pted Uroky a zdanénim (EBIT)/aktiva celkem,

>
-
Il

vlastni kapital/cizi zdroje,
X5 = triby/aktiva celkem (Scholleova, 2017, s. 192).

Interpretace vysledku:

o Z>29 finan¢né€ zdravy podnik, nehrozi bankrot,
e 123<Z7<289 ,,.5eda zona®,
o 7<1723 podniku hrozi bankrot (Scholleova, 2017, s. 192).

,Seda zona“ je pasmo, kde bohuZel nejde jednoznaéné Fici, zda je podnik zdravy & nikoli

(Scholleova, 2017, s. 192).
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Indexy IN

Indexy byly sestaveny Inkou a Ivanem Neumaierovymi jako obdoba Z-funkce hned

v n¢kolika variantach, které jsou od sebe odliSeny rokem vzniku (Kalouda, 2017, s. 85).

, Index se vyskytuje v mnoha modifikacich podle roku, kdy byl zkonstruovan. Spojenim
indexut IN95 a IN99 zkonstruovan index INOL, ktery byl drobnou upravou v roce 2005
upraven na index INO5. “ (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 225)

Index IN95

Jelikoz je schopen akceptovat hledisko véfitele, byva proto také nazyvan jako index
davéryhodnosti ¢i véritelsky (bankrotni) index. Je podobny Altmanovu Z—score, ovsem

jeho uspésnost je vice nez 70% (Sedlacek, 2011, s. 111).
Index INO5

Tento index byl sestaven tak, aby bral ohled na ¢eské podminky a zarovent zohlednil
I hledisko vlastnika. Velké plus u téchto modelt je jednoduchost a jsou snadno

aplikovatelné pro rychlé zjisténi finanéniho zdravi podniku (Scholleova, 2017, s.1 192).
INO5 = 0,13 X X, + 0,04 X X, + 3,97 X X5 + 0,21 X X, + 0,09 X X:

Vzorec ¢. 31: Index INO5
(Zdroj: Hrdy, Krechovska, 2016, s. 226)

Kde:

X, = celkova aktiva/cizi zdroje,
X, = EBIT /nakladové uroky,

X3 = EBIT /celkova aktiva,

X, = vynosy/celkova aktiva,

X5 = obéZna aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry)

(Hrdy, Krechovska, 2016, s. 226).

Pokud jsou vypoctené hodnoty:

a) IN05<0,9 sp&je podnik k bankrotu (pravdépodobnost 86 %),
b) 0,9 <INO05<1,6 jedna se o tzv. ,,Sedou zo6nu*,
c) INO5>1,6 tvoti podnik hodnotu (Scholleova, 2017, s. 193).
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1.9 PORTERUV MODEL

Porterova analyza péti sil, ktera se také obCas nazyva jako analyza konkurence v odvétvi.
Znézornuje pét Cinitelt, které musi podnik analyzovat jesté pied tim, nez vstoupi na trh.
Predstavuje tak veSkeré zakladni slozky vsech odvétvi, které patii mezi silné stranky
daného odvétvi a mohou tak byt hnaci silou konkurence. OvSem ne vSechny sily maji
v daném sektoru stejnou dilezitost, jelikoz kazdé odvétvi je odlisné a ma svoji vlastni
strukturu. Zamétuje se na mikrookoli podniku, a proto je cilem této analyzy nahlédnout

do struktury daného odvétvi. (Grasseova, 2012, s. 191).

POTENCIALNi NOVA
KONKURENCE
(hrozba pohyblivosti)

DODAVATELE KONKURENCE ZAKAZNiCI
(vyjednavaci sila V ODVETVI (vyjednavaci sila
dodavatelt) (rivalita) dodavateld)

SUBSTITUTY
(hrozba zastupitelnosti)

Obrazek ¢.: 4 Schéma péti sil formulujicich strukturalni atraktivitu odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Grasseova, 2012, s. 191)

1.10 PESTLE analyza

PESTLE analyza, ¢asto také nazyvana jako SLEPT, PEST CI STEEP analyza, se snazi
zjistit mozné hrozby a pfrilezitosti v makroprostiedi podniku. Makroprostfedim je
mysleno politické, socidlni, ekonomické, legislativni, technologické ¢i enviromentalni
prostiedi. Pomoci této metody se miZeme zaméfit rizné stranky okoli firmy a ty postupné
vyhodnocovat. Firmy na né prakticky viibec neplisobi, naopak je ale tyto faktory mohou
vice ¢i mén¢ ovliviiovat. PESTLE analyza se nesnazi sledovat pouze souc¢asnou dobu, ale

snazi se také predvidat budouci vyvoj (Grasseova, 2013, s. 33-34).
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Postup vyuziti:

1. Vytvoreni seznamu faktorti makroprostiedi pro dany podnik.
2. Charakteristika vlivu danych faktort.

3. Nalezeni vazeb a souvislosti (Grasseova, 2013, s. 37).

Politické prostiedi

Casteéné souvisi také s legislativnimi vlivy, oviem mimo legislativu mohou byt firmy
ovlivnény spoustou jinych faktor politického prostiedi, které by mohly plsobit jak
negativné, tak i pozitivné. Je vhodné zaméfit se hlavné na politicko-ekonomické faktory,
miru politické stability, vné&jsi vztahy, politické vlivy raznych zdjmovych skupin

(Grasseova, 2013, s. 34).
Socialni prostredi

Zde je dulezité sledovat hlavné¢ charakteristiky trhu prace, spolecensko-kulturni prostredi

¢i demografické charakteristiky (Grasseova, 2013, s. 35).
Legislativni prostiedi

Musime také monitorovat predevSim zmény v legislativé, a to nejen aktualni zmény, ale

téz ptipravované zmény (Grasseova, 2013, s. 36).
Technologické prostredi

V dnesni dob¢ je potieba sledovat nové trendy a technologické zmény, chce-li firma
udrZet svou existenci. Proto je potieba sledovat vyzkum a vyvoj, nové objevy a vynalezy,

technologické zmény ¢i kvalitu vyzkumnych pracovist’ (Grasseova, 2013, s. 35).
Ekonomické prostredi

Jelikoz mé ekonomicky rist pfimy dopad na hrozby a pfilezitosti, museji byt pravidelné
sledovany ekonomické trendy. Mezi faktory, které ovlivituji kupni silu, patii napf.
soucasné piijmy, urokové miry, uspory obyvatelstva nebo zadluzenost. Proto je dilezité
se V této oblasti zaméfit predevSim na makroekonomické ukazatele (mira inflace, HDP),

finan¢ni zdroje, danové sazby a jejich vyvoj (Grasseova, 2013, s. 34).
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Enviromentalni prostredi

Podniky se také casto setkavaji s prilezitostmi a hrozbami, které souvisi s zivotnim
prostiedim. Ovliviiuje to naptiklad zvySovani cen energie. Z tohoto diivodu je potieba
sledovat vyvoj a dostupnost cen energii, legislativu ¢i miru znecisténi v daném regionu

(Grasseova, 2013, s. 36).

1.11 SWOT matice

SWOT analyza piedstavuje vnitini silné a slabé stranky podniku a ptilezitosti a hrozby,

které identifikujeme ve vnéjSim prostiedi:

- S jako strenghts, predstavuje silné stranky, které maji pozitivni vliv na vykonnost
a efektivnost podniku.

- W jako weaknesses, znazoriuje slabé stranky a ty pak maji naopak negativni vliv
prave na efektivnost a vykonnost firmy.

- O jako opportunities, predstavuje ptilezitosti, které jsou faktory z vnéjsiho okoli
a daji se tak dobie vyuzit pro zvySeni vykonnosti a efektivnosti dané spolecnosti.

- T jako threats, oznacuje hrozby. Mohou nam tak ohrozit efektivnost a vykonnost

podniku (Grasseova, 2013, s. 87).

Vyhodou je srozumitelnost, jednoduchost a univerzalnost, naopak nevyhodou této

metody je riziko vysokeé subjektivity (Grasseova, 2013, s. 92).

| Pozitivni I | Negativni I
2 , '
g Silné Slabé
: stranky stranky
< >
o
2
5 Prilezitosti Hrozby
S \ 4
2

Obriazek ¢.: 5 SWOT matice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Grasseova, 2013, s. 92)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Dalsi c¢ast této bakalatské prace bude vénovana predstaveni podniku PANAYV, a.s., na
kterém finan¢ni analyzu provadim. Obsahuje nejen piedstaveni spolecnosti, ale také jeji
historii a organizac¢ni strukturu. Zavérem této kapitoly bude PESTLE a Porterova analyza

spolecnosti.

2.1 Predstaveni analyzované spolecnosti

Firma PANAV, a.s., kterd se zabyva vyrobou piivési a navésd, patii mezi jednu
Z nejvétSich vyrobnich firem ve stfedni a vychodni Evropé v tomto oboru. Diky vlastni
vyrobé a kvalitnimu rozvoji nabizi firma produkt od jeho projektového zpracovani az po
vyrobu. Pii vyrob¢ pouzivaji moderni zatizeni a technologie, véetné vypalovacich stroju,

ohybacich a ohrafiovacich lisi a sériového robota (PANAYV, a.s., 2022).

Prodejni zastoupeni buduji 1 v dalSich evropskych zemich. Nové se snazi rozvijet také
jedno z hlavnich a stabilnich zazemi na Slovensku. Mezi jejich zakazniky patii pfedevsim
dopravni a prepravni spolecnosti, strojirenské zavody ¢i firmy, zabyvajici se odpadovym
hospodaistvim a distributofi zemédélskych a potravinafskych produkti (PANAYV, as.,
2022).

Nazev: PANAYV, a.s.

Sidlo: Nadrazni 212, 783 45 Senice na Hané
Datum zapisu: 25. tnora 1993

Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikani:

— hostinska ¢innost,

— zamecCnictvi, nastrojarstvi,

— opravy ostatnich dopravnich prosttedkii a pracovnich strojt,

— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zédkona

(Vypis z obchodniho rejstiiku, 2022).
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Vyrobni sortiment

Vyrobni program spolecnosti PANAYV, a.s. zahrnuje opravdu Sirokou Skalu silni¢nich
piivést a naveést o celkové hmotnosti nad 9 tun. Jedna se hlavné o vyrobu valnikovych
navest, véetné naveést pro kombinovanou piepravu, valnikové soupravy, sklapéci vozidla
a kontejnerova vozidla, tocnicové ptivésy, nosi¢e vyménnych néstaveb a podvalniky

(PANAYV, ass., 2022).
Historie spole¢nosti

Akciova spole¢nost PANAYV, a.s. byla zalozena dne 29. 3. 1991 a nasledné byla rozdélena
na dvé samostatné spolecnosti, a to JaS Jesenicka strojirna a.s. u Jeseniku a PANAV, a.s.

V Senici na Hané (PANAYV, a.s., 2022).

V Pribéhu roku 1994 byl tento subjekt privatizovan. Postupem ¢asu byl podnik pribézné
rekonstruovan a rozvijen i do jinych zemi, jako je napt. Slovensko, Polsko, Italie,

Bulharsko, Mad’arsko, Slovinsko a nebo také Némecko (PANAYV, a.s., 2022).

V roce 2011 se novym majitelem spolecnosti stal AML Holding, a.s., jehoz cilem bylo
nejen zachovani tradi¢ni vyroby, ale pfedev§im modernizace a zvySeni povédomi ¢i
prosazeni v ramci celé Evropy (PANAYV, a.s., 2022).

Nyni patii spole¢nost PANAYV a.s. mezi jedny z nejvétSich vyrobet pfiveést a naveést ve

stfedni a vychodni Evropy a zaklada si na vice nez 100leté tradici (PANAYV, a.s., 2022).

PANAV

SINCE 1896

Obrizek ¢.: 6 Logo spolecnosti PANAV, a.s.
(zdroj: PANAYV, a.s., 2022)
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Organizacni struktura spole¢nosti

V soucasné dobé€ spolecnost vlastni jeden jediny akcionaf. Navenek firmu zastupuje bud’
pfedseda nebo mistopfedseda predstavenstva. Dale ji také miiZze zastupovat Elen
predstavenstva spolecné s piredsedou nebo mistoptedsedou piedstavenstva. Firma
PANAV, a.s. ma tii ¢leny piedstavenstva, tii ¢leny dozor¢i rady a nyni zaméstnava
piiblizné¢ 180 zaméstnanci, z ¢eho vyplyva, Ze firmu miZeme zatfadit mezi stiedni

podnik, jelikoz méa od 100 do 500 zaméstnancii (Vypis z obchodniho rejstiiku, 2022).

-~ -0 EEE -G
-~ =N -GS -
- - -

Obrazek ¢.: 7 Organizadni struktura spolecnosti PANAYV, a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav spoleénosti PANAV, a.s., 2015-2019)
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2.2 Predstaveni konkurenéni spole¢nosti

Vybrané finan¢ni ukazatele jsou porovnavany nejen s oborovym primérem, ale také

s konkuren¢nimi podniky, mezi které mizeme zaradit napt. Schwarzmdiller, S.r.0.

Firma Schwarzmiiller, s.r.o. je spole¢nost a je soucasti mezinarodniho koncernu
Schwarzmiiller, ktery sidli ve vétSin€é evropskych stath a tadi se tak na 4. misto
Vv pomyslném zebticku evropskych vyrobct piipojnych vozidel pro nakladni pfepravu.
Spolecnost se zabyva nejen vyrobou piipojnych vozidel (tj. navési a piiveést), ale
I uzitkovych nastaveb pro tézkou mezinarodni i tuzemskou pfepravu nakladi. Dale
pak vyrabi valnikové piivésy a nastavby, sklapéci vozidla, skfinova mrazirenska
vozidla a izometricka vozidla, nizkolozné podvalniky a vozidla s nakladacimi ploSinami

(Schwarzmiiller, s.r.o., 2022).

Nazev: Schwarzmiiller, s.r.0.

Sidlo: Za Dalnici 508, 267 53 Zebrak
Datum zapisu: 18. ledna 1993

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona,

- opravy silni¢nich vozidel,

- silniéni motorovd doprava — nédkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k
piepravé zvifat nebo véci — ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny

k pfeprave zvitat nebo véci (Vypis z obchodniho rejstiiku, 2022).

SCHWARZMULLER %

INTELLIGENTE FAHRZEUGE

Obrazek ¢.: 8 Logo spole¢nosti Schwarzmiiller, s.r.o.
(Zdroj: Schwarzmiiller, s.r.o., 2022)
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2.3 Analyza okoli spole¢nosti

V této kapitole se zaméiime na okoli spolecnosti PANAYV, a.s. s pouzitim strategické

analyzy, konkrétné tedy PESTLE analyzy, kterd podava informace o vnéj$im prostiedi.
2.3.1 PESTLE analyza

Prvni ¢ast je vénovana PESTLE analyze podniku, ktera nam pomaha identifikovat mozné

hrozby ¢i prilezitosti v makroprostiedi, které je zaméfeno na okoli podniku.
Politické a legislativni faktory

Stejné jako i jiné spoleCnosti, tak i spoleCnost PANAV, a.s. ovliviiuji legislativni
a politické faktory, do kterych mizeme zaradit fadu zakond, natizeni, vyhlaSek a dalSich

pravnich piedpisii Ceské republiky.

Mezi zékladni a dilezité zakony, kterymi se musi podnik fidit a dodrzovat je, patii: zdkon
. 89/2012 Sb. ob¢ansky zakonik, zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb., zdkon
. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu, zdkon ¢. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty nebo

(@]

Cx

také zékon €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi a dalsi. Pro podnik je velmi dulezité tyto zdkony

sledovat a reagovat na pfipadné zmény.

V ramci dotaci by se mohla spolecnost zajimat o dotacni balicky na zavedeni inovaci do
vyroby. Podpora se vztahuje na nové vyrobni technologie, zavedeni nov€ vyvinutych ¢i
inovacnich produktli a procest nejen do vyroby, ale i na trh. Nebo je zde moznost vyuziti
dotace na tspory energie ve firmach. Finance by mély byt pouZity na snizeni energetické
narocnosti podniku. Ob¢ dotace jsou uréeny malym, sttednim 1 velkym podnikiim a jejich
vySe bude poskytovana v zavislosti na velikosti daného podniku. Pokud by podnik mél
zajem, ve druhé polovin€ roku 2022 bude spolecnost enovation s.r.o. spoustét piijem
zadosti na dota¢ni program, ktery se tyka uspory energie. Mohou ho Cerpat malé, stfedni
1 velké podniky, a to na realizaci uspornych opatieni. VySe podpory se pohybuje od 30 %
do 50 % a podnik tak mlze ziskat finan¢ni prostfedky v hodnoté od 500 tisic K¢ az do
200 mil. K¢ (enovation s.r.o., 2022).
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Ekologické faktory

Spole¢nost v této oblasti spolupracuje s jednim z nejvétsich subjekti v oblasti recyklace
a vyuziti odpadi v CR, a tim je spole¢nost SUEZ Vyuziti zdroji a.s. a Divize SEVER
Olomouc. Chvalkovice. Zaméfuji se na ovzdusi, piedev§im na kontrolu emisnich limitd,
aby se zamezilo zneciStovani ovzdusi. Dale pak na odpadni vody, odpady a nakladdani
s nebezpecnymi chemickymi latkami a smésmi. Také zde probihaji pravidelné kontroly
a vSechny ¢innosti jsou zajistovany v souladu s platnou legislativou. Od roku 2015 firma
zajiStuje zpétny odbér pneumatik a se svym smluvnim partnerem TASY s.r.o. provadi
nejen recyklaci, ale také ekologickou likvidaci tak, aby nebylo zatizeno zivotni prostiedi

(Vyroéni zpravy spole¢nosti PANAV, a.s., 2015-2019).
Ekonomické faktory

Dalsimi faktory, které je potfeba sledovat, jsou makroekonomické ukazatele, které svym
vyvojem ovliviiuji ekonomiku. Jednim z nejdilezitéjSich ukazateld je mira inflace. Dale

sem pak muzeme zaradit také zménu urokovych sazeb ¢i cenu energii.

Tabulka & 4: Vyvoj priimérné roéni miry inflace v CR v letech 2015-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického Gfadu — Inflace, prognozy dle CNB, 2022)

o v v, 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Primérna roéni

mira inflace (CPI)

Z nasledujici tabulky miiZeme vidét, Ze od roku 2015 primérna ro¢ni mira inflace nartista
skokov¢ a az na rok 2018 ma rostouci tendenci, coz znamena, Ze s riistem miry inflace se
snizuje kupni sila penéz, coz miize znamenat zdrazovani. Zkratka CPI predstavuje index
spotiebitelskych cen (anglicky consumer price index), pomoci né¢hoz je ro¢ni trokova

mira vyjadfena.

V naSem sledovaném obdobi byla nejniz§i hodnota miry inflace v roce 2015 a to
konkrétné 0,3 %. V roce 2017 méla rocni mira inflace vice nez 3x vétsi hodnotu oproti
predchozimu roku. I kdyz v roce 2018 hodnota mirné klesla, v nasledujicim roce vzrostla
jiz téméf na 3 %. Vysokd mira inflace je hrozbou pro podnik, jelikoz ptedstavuje
zdrazovani, coz muze mit dopad na rast ndkladi, tim padem bude spole¢nost nucena
navysit ceny a muze tak ztratit své zédkazniky a odbératele, ktefi se budou snazit hledat

levnéjsi varianty.
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Neptizniva mize byt také zména tirokovych sazeb, kterd ma na podnik také velky vliv.
Konkrétné v roce 2015 se pruimérné urokové sazby pro nefinancni podniky pohybovaly
okolo 0,5 %, ovSem nésledujici roky jejich hodnota rostla a v roce 2019 se vySplhala az
na 3 %. Takovyto rlst urokovych sazeb miiZze zplsobit, ze spole¢nost bude méné

investovat kvili vysokym arokovym nékladtim (Urokové sazby dle CNB, 2022).

Dalsim faktorem, ovlivitujicim ekonomickou situaci podniku je cena energii. Tento faktor
hraje ve spolecnosti téz velmi dilezitou roli, jelikoz se jedna o jednu z nejvétSich
nakladovych polozek. V letech 2015 az 2017 se priimérna hodnota za 1 MWh pohybovala
okolo 850 K¢. Ovsem nasledujici roky vzrostla az na 1 400 K&/MWh a k 1. 1. 2022 se
cena elektiiny vysSplhala az na 5 667 K¢/MWh (Kurzy.cz, 2022).

Socialni faktory

Do faktori, které ovliviiuji socidlni prostiedi miizeme zatadit nejen zivotni Groven, vek

obyvatel, velikost populace, ale také i nezaméstnanost v daném kraji.

Spolecnost PANAYV, a.s. méa sidlo v Senici na Hané a spada tak do Olomouckého kraje.
Klesajici mira nezaméstnanosti by mohla mit na spole¢nost Spatny vliv, jelikoz by mohla
zpusobit problémy s hledanim nové pracovni sily. I pfes to, Ze zajem o strojirenské
a automobilni obory roste, tak je osob vyucenych v tomto oboru stale méalo. Bohuzel diky

tomu ma spolecnost problém se ziskanim absolventt v téchto oborech.

Pokles nezamé&stnanosti mize mit taktéz i ptiznivy dopad. Nizk4 mira nezaméstnanosti
totiz znamen4, ze lidé maji vice pencz a teoreticky vice utraci. Tim padem bude potteba

vice nakladnich pfivést a navési a vzroste tak poptavka po sortimentu spolec¢nosti.

Tabulka €. 5: Nezaméstnanost dle kraji za obdobi 2015-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického ufadu — Nezaméstnanost, 2022)

Olomoucky kraj 7,01 5,94 4,35 3,37
Jihomoravsky kraj 7,01 6,11 4,60 3,86
Zlinsky kraj 5,98 4,92 3,43 2,61

Jak miiZeme vidét, nezaméstnanost je velmi podobna sousednimu Jihomoravskému kraji.
Ve vSech porovnavanych krajich ma nezaméstnanost klesajici tendenci. Velmi dobré je,

7e od roku 2015 klesla ve viech tiech krajich o vice neZ polovinu. Céste¢né s tim také
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souvisi pracovni mista, kterd jsou evidovdna na uradu prace. V ptedchozich letech bylo
pracovnich mist spiSe nedostatek, naopak v roce 2018 v Olomouckém a Zlinském kraji
vzrostla pracovni mista o dvojnasobek a v Jihomoravském kraji az o trojnadsobek oproti

roku 2015.

Tabulka €. 6: Pracovni mista v evidenci ufadi prace v letech 2015-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistické¢ho ufadu — Nezaméstnanost)

Pracovni mista v evidenci

uradi prace

Olomoucky kraj 5912 6282 8 696 10 896
Jihomoravsky kraj 8 097 11 228 16 826 24014
Zlinsky kraj 5810 6528 7975 11 849

Technologické faktory

V dnesni dobé¢ se vyzkum a vyvoj, v€etné¢ novych technologii vyviji extrémné rychle,
proto je pro firmy velmi dilezité, snaZit se drzet krok s ostatnimi podniky. Proto se firma
V oblasti vyzkumu a vyvoje zabyvd moznostmi rozsifovani jejich portfolia a to nejen
samostatng, ale také ve spolupraci s vybranymi zakazniky, na coz v ramci konkurenéniho
prostiedi klade velky diraz. Spole¢nost se snazi klast také diraz na nové a moderni
technologie a vlastni tak riizné stroje, které slouzi k d€leni, ohybani, brouseni, svafovani,

vrtani ¢i frézovani materialu.
2.3.2 Porterova analyza

Druha ¢ast je zamétena spiSe na okoli podniku. Budou zde prozkouméani nejen dodavatelé
a odbératelé, ale také konkurence ¢i rivalita mezi nimi. Diky tomu mizeme posoudit

mozna rizika, ktera mohou pfi podnikani v tomto sektoru nastat.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba, kterd se tyka vstupu novych konkurentl neni v pfipadé tohoto podniku pfilis
velka. Na ¢eském trhu piisobi nejen tuzemské, ale i1 velké zahrani¢ni spole¢nosti. Mizeme
tedy fici, Ze je velmi nepravdépodobné, ze by na trh vstoupila nova firma, ktera by rychle
ziskala zajem zakaznikli a odbératelii a které by se dlouhodobé datilo. Také se vstupem
na trh v ptipadé tohoto sortimentu musi nova konkurence pocitat také s vysokymi
naklady nejen na nakup nebo prondjem pozemk, budov ¢i novych technologii, ale také

na ziskani kvalifikovanych pracovniki.
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Hrozba silné rivality

V ptipad¢ tohoto oboru podnikani mtizeme fici, ze je hrozba silné rivality vysoka. Dle
sdruzeni automobilového primyslu (AutoSap) celkovy pocet firem zapojenych do
¢innosti AutoSap k 1. 3. 2018 ¢inil 146. Z toho bylo 13 firem, které se zabyvaji vyrobou
vozidel a nastaveb, 93 podniku, které dodavaji nahradni dily a pfisluSenstvi a 40
ucelovych organizaci (AutoSAP, 2018)

Cilem tohoto sdruzeni je trvaly rozvoj automobilového primyslu a vzajemna podpora
jejich €lendl. SnaZzi se tak udrZet trvalou konkurenéni stabilitu vyrobeti vii¢i zahrani¢nim

firmam.
Mezi hlavni konkurenty spole¢nosti PANAYV, a.s. patfi:

— spole¢nost Schwarzmiiller, s.r.o., kterd je jednim znejvétSsich dodavatell
kompletnich vozidel se zastoupenim ve 20 zemich po celé Evropé,

— spolecnost G.T.S. Pobézovice, spol. sr.o., ktera se spojila s HESTI, spol. sr.0.
a fadi se tak v CR mezi jedny z hlavnich dodavatelt navésovych vozidel,

— Kogel, s.r.o., ktera je také vyrobcem piipojnych vozidel, nadvési a piivésu, které

jsou odli$né diky ramu s vlastni vyrobni technologii.

Jelikoz konkurence vytvafi tlak na nizké marZe, je proto pro spole¢nost PANAYV, a.s.

velmi diilezité, aby si vazila kazdého zakaznika, peclive se jim vénovala a starala se o né.

Vyjednavaci sila odbérateli

Roste-li ndm nabidka a kvalita, zvySuje se také vyjednavaci sila zdkaznikli. Spole¢nost
PANAYV, a.s. ma nejen tuzemské, ale také zahranicni odbératele. Je tedy velmi podstatné,
aby si podnik vazil hlavné téch velkych odbératell, jelikoZ je na trhu vysoka konkurence

a hrozi tak riziko, Ze by mohl odbératel ptejit k jinému dodavateli.
Mezi hlavni odbératele patii tyto spolecnosti:

— spole¢nost J.M.L.T., a.s., ktera na trhu nabizi sluzby v oblasti logisticky,
skladovani a dopravy nejen v tuzemsku, ale i v zahranici,

— spolecnost Stebal Trans, s.r.o., jejimz pfedmétem podnikani jsou prepravni
sluzby.

— spole¢nost CEE Logistics, a.s., kterd se specializuje na zajisténi komplexnich

logistickych sluzeb, v¢etné velkoobjemové piepravy.
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— spolecnost BC Logistics, s.1.0., jejimz cilem je vybudovani komplexniho zajisténi

vvvvvv

Continental spol. s r.o., se sidlem v Otrokovicich.

Kli¢ové je pro spolecnost také to, aby kladla diiraz na marketing a reklamu, protoze diky
spravné cilené reklamé a marketingu muize podnik ziskat spoustu novych zakaznikt

a zajistit tim tak sniZzeni vyjednévaci sily odbératelt.

Vyjednavaci sila dodavateli

cvwvr

Spole¢nost mé ¢eské dodavatele, ale pfevazuji zde spiSe zahrani¢ni dodavatelé, ktefi maji
spiSe niz$i vyjednavaci silu. JelikoZ mé podnik vétSinou na jeden druh materidlu ¢i zbozi
dva a vice dodavatell a na trhu je nyni jiz mnohem vétsi nabidka nadhradnich dild nez

byvala diive, maze si spole¢nost sama zvolit, ktery dodavatel ji vyhovuje nejvice.
Dodavatel¢é spolec¢nosti PANAYV, a.s.:

— FERONA as,,

— Continental Barum s.r.o.,

- BPW, spol. s.r.o.,

— ALSAP, s.r.0.,

— TRANS-TECHNIK, spol. s.r.o.,
— KON-KYS, s.r.o.,

— MICHELIN.

Hrozba substitutu

Jedinou mozZnou ndhradou piivést a navésii by mohly teoreticky byt kontejnery, které
jsou vyuzivany pfi lodni ¢i Zelezni¢ni prepraveé. Spolecnost jiz v minulosti o vyrobé
téchto kontejnert uvazovala, ale nakonec z toho napadu seslo. V dnesni dobé by to pro
né mohla byt nova pfilezitost, kdyby o tom zacali opét uvazovat, jelikoz rostou naklady
na dopravu a klade se velky diraz na ekologii. Dal§im diivodem je, Ze Zelezni¢ni ¢i lodni
doprava je mnohem levnéjsi a predevsim ekologictéjsi, ale zavedeni vyroby takovychto
kontejnerti by vyZadovalo investici do novych stroji, zaskoleni zaméstnancti ¢i zménu

vyrobniho procesu.
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2.4 Financ¢ni analyza podniku

Tieti Cast zahrnuje vypoCty a komentéafe jednotlivych ukazateli financni analyzy dle
ucetnich vykazii za obdobi 2015-2019, které jsou podrobn¢ popsany v prvni ¢asti prace.

Nasledné budou vybrané ukazatele porovnany s konkurenty a oborovym primeérem.

2.5 Analyza absolutnich ukazateli

Tato kapitola bude vénovana rozboru horizontalni a vertikalni analyzy ucetnich vykazi
spolec¢nosti PANAYV, a.s. za obdobi 2015 az 2019. V prvni fad¢ bude provedena analyza
aktiv, nasledné pak pasiv a na zavér analyza vykazu zisku a ztraty. Pro leps$i piehlednost

jsou v tabulkach vybrany vzdy jen ty nejpodstatnéjsi polozky jednotlivych vykazi.

Horizontalni analyza, ktera se také obcCas nazyva analyza ,,po fadcich® nebo analyza
casovych tad, je analyzou, ktera je zavisld na Case. Umozinuje tak sledovat zmény

jednotlivych polozek (Kalouda, 2017, s. 62).

Vertikalni analyza se takto nazyva proto, jelikoZz pfi vypoctu procentnich vyjadieni
jednotlivych polozek v jednotlivych letech postupujeme odshora dolt, tj. ve sloupcich.
Jako zakladna se ve vykazu zisku a ztraty bere nejCastéji velikost trzeb, ktera je vzdy
rovna 100 %. U rozvahy jsou to pak aktiva, kterd jsou rovnéz rovna 100 % (Sedlacek,

2011, s. 17).
2.5.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

NiZe uvedené tabulky znazoriiuji horizontalni a vertikalni analyzu aktiv spolecnosti za
sledované obdobi. V prvni tabulce jsou pomoci horizontdlni analyzy znazornény
meziro¢ni absolutni i relativni zmény. V druhé tabulce je zndzornéna vertikalni analyza,

kde jsou jednotlivé hodnoty uvedeny v procentech.
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Tabulka €. 7: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav 2015-2019 PANAYV, a.s., 2015-2019)

016-20 0 016 018-20 019-2018

Polo
Aktiva celkem 15758 6,82 13820 560| -1323 -051| -35376| -13,65
Dlouhodoby
majetek 22939 | -2474| 24225 3471| -3169 -337| -9438| -10,39
Dlouhodoby 34|  -62,96| 3248 16 240,00 982| 3005 -1336| -31,44
nehmotny majetek
Dlouhodoby 22913| -24,86| 21494 31,04| -4518 498| -7775 9,02
hmotny majetek
Dlouhodoby 8 1,57 517|  -100,00 367 0,00 327|  -89,10
finan¢ni majetek
Obé&Zna aktiva 39463| 2932| -8866 5,09 2013 122 -26942| -16,11
Zasoby 26346 | 44,75| 26714 31,35| -15169| -1355| -8602 -8,89
Dlouhodobé 508 | -30,73 21 1,83 -96 -8,23 262|  -24,49
pohledavky
Krtkodobe 4606| 10,84 | -18465 3920 30591| 106,79| -30235| -51,04
pohledavky
Kratkodoby 0 0 0 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek
Penézni prostiedky 9019| 2856| -17136 4221| -13313| -56,75| 12157| 119,84
Casové rozliseni 766 | -21,22| -1539 54,13 167| 1281 1004| 8830

Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2015-2019 PANAYV, a.s., 2015-2019)

Podil [%]

Polozka
2016 2017
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 40,15 28,29 36,09 35,05 36,37
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,02 0,01 1,25 1,64 1,30
Dlouhodoby hmotny majetek 39,91 28,07 34,83 33,27 35,05
Dlouhodoby finanéni majetek 0,22 0,21 0,00 0,14 0,02
ObéZzna aktiva 58,29 70,56 63,41 64,51 62,67
Zasoby 25,49 34,54 42,97 37,33 39,39
Dlouhodobé pohledavky 0,72 0,46 0,45 0,41 0,36
Kratkodobé pohledavky 18,40 19,10 11,00 22,85 12,96
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni prostiedky 13,67 16,45 9,00 3,91 9,96
Casové rozliSeni 1,56 1,15 0,50 0,44 0,96
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Pti pohledu na horizontalni analyzu mizeme vidét, Ze celkova aktiva méla do roku 2017
rostouci tendenci, nésledné pak v roce 2018 a 2019 naopak klesajici tendenci. Nejvetsi
narast miazeme vidét tedy v roce 2017, kdy celkova vyse aktiv dosédhla hodnoty 260 518
tis. K¢, a narostla tak o 5,6 % oproti pfedchozimu roku, kdy byla vySe celkovych aktiv
246 698 tis. K¢. Narust celkovych aktiv v roce 2017 byl zptisoben ptedevsim investicemi
Vv celkové vysi 32 mil. K¢, a to nejen do dlouhodobého hmotného majetku, v podobé
potizeni vlaknového laseru, hydraulického ohranovaciho lisu a technického zhodnoceni
budovy, ale také do dlouhodobého nehmotného majetku, a to v podobé upgradu (t;.

vylepseni) informacniho systému.

Obézna aktiva méla kolisavy trend. Dilezitou roli v obéznych aktivech hraly zasoby,
které mély od roku 2015 aZz do roku 2017 rostouci tendenci. Nejvyssi hodnoty dosahly
v roce 2017, kdy tvoftily 42,97 % z celkovych aktiv (tj. 2/3 z obéZnych aktiv). Od roku
2018 mély zasoby naopak tendenci klesajici, coz bylo zpiisobeno zménou sktruktury
zakazek. Zakaznici totiz castecné piesli od nakupu velkoobjemovych souprav k ndkupu
univerzalnich a predevsim levnéjSich valnikovych navést. Dal§im faktorem, ktery vysi
obéZznych aktiv ovlivnil, byl pokles registrace piipojnych vozidel na ceském trhu

z diivodu nedostatku idi¢t v dopravnich spolecnostech.

Dalsi polozkou v obéznych aktivech jsou pohledavky. U dlouhodobych pohledavek doslo
K nartstu pouze v roce 2017, konkrétné o 1,83 % oproti roku 2016. V ostatnich letech
mély dlouhodobé pohledavky naopak klesajici tendenci. Nejvétsi pokles byl zaznamenan
vroce 2016, kdy dlouhodobé pohledavky klesly mezirocné o 30,73 % oproti

mohli vidét opét kolisavy trend, stejné€ jako u celkovych obéznych aktiv.

U penéznich prostiedkt byl zaznamenan nejvétsi nartst v roce 2019, kdy jejich hodnota
narostla z 10 144 tis. K¢ na 22 301 tis. K¢, tj. 0 119,84 % oproti roku 2018.

Z vertikalni analyzy je vsak ziejmé, ze vétsi podil na celkovych aktivech maji spise
kratkodoba aktiva, kterd se pohybovala kolem 60—70 %. Naopak dlouhodoba aktiva se
pohybovala cca od 30 % do 40 %. Z toho vyplyva, ze podnik drzel témétf dvojnasobné
vice obéZznych aktiv nez téch stalych. U dlouhodobého majetku ma nejvetsi zastoupeni
dlouhodoby majetek hmotny, ktery se pohyboval od 28,07 % do 39,91 %. Této nejvyssi

hodnoty dosahl v roce 2015. V obéznych aktivech jsou to zasoby, které jsou nejvice
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stézejni polozkou. Jejich hodnoty tvotily téméf polovinu, v letech 2017-2019 i téméf 2/3
z celkovych obéznych aktiv. Co se ty¢e pohledavek, tak ty dlouhodobé se pohybovaly od
0,36 % do 0,72 % a kratkodobé pohledavky tvotily podil 11,00 % az 22,85 %.
U penéZnich prostiedkt doslo v roce 2016 k nartstu, kdy byl zaznamenan nejvyssi podil
na celkovych aktivech, a to ve vysi 16,45 %. V nasledujicich letech mély spise klesajici
tendenci av roce 2019 doslo opét k nartstu oproti predchozimu roku, ov§em zde byl podil

na celkovych aktivech uz jen necelych 10 %.
2.5.2 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Nasledujici tabulky zobrazuji naopak horizontalni a vertikalni analyzu pasiv za sledované
obdobi. Prvni tabulka znézoriiuje diky horizontalni analyze meziro¢ni absolutni i relativni
zmény. Ve druhé tabulce jsou za pomoci vertikéalni analyzy uvedeny jednotlivé hodnoty

Vv procentech.

Tabulka €. 9: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2015-2019 PANAYV, a.s., 2015-2019)

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

Pasiva celkem 15 758 682| 13820 560 -1323 -051| -35376| -13,65
Vlastni kapital -16151| -1220| -9544|  -821 3787 355| -10669 -9,66
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
éiigya kapitdlove -237| 2314 83 -658| -1342| 11392 -327| 12,98
Fondy ze zisku 0 0,00 60 0 0 0,00 0 0,00
VH minulych let -11492| -51,85 5647| 5291 9346| 5727| 14130| 5505
ﬁvéi:[tgf}?:i}lﬁiobi -4.422 -8,83| -15334| -3357| -4217| -1390| -24472| -9365
Cizi zdroje 30831| 31,75| 22868| 17,87| -6245 -414| -23433| -16,21
Rezervy 348| 37,74 16| -1,26 393| 3134 -900| -54,64
ZD;\‘/’;th";"bé 0 0,00 0 0 5242 8067| -2023| -17,23
ZKérj;';]‘:;l"bé 30483| 3169| 16396| 1294| -11880 -830| -20510| -15,64
Casové rozliseni 1078| 7533 496| 19,77 1135| 37,77| -1274| -30,77
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Tabulka €. 10: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav 2015-2019 PANAYV, a.s., 2015-2019)

Podil [%]

2016 2017
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 57,33 47,12 40,96 42,63 44,60
Zékladni kapital 26,48 24,79 23,47 23,59 27,32
AZio a kapitalové fondy -0,44 -0,51 -0,45 -0,97 -1,27
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,02 0,02 0,03
VH minulych let 9,60 4,33 6,26 9,90 17,78
VH bé&zného ucetniho obdobi 21,70 18,52 11,65 10,08 0,74
Cizi zdroje 42,05 51,86 57,89 55,77 54,12
Rezervy 0,40 0,51 0,48 0,64 0,33
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 2,49 4,53 4,34
Kratkodobé zavazky 41,65 51,34 54,91 50,61 49,44
Casové rozliseni 0,62 1,02 1,15 1,60 1,28

Z tabulky horizontalni analyzy mtzeme vidét, ze vyvoj celkovych pasiv byl shodny
s vyvojem celkovych aktiv a vykazoval tak naprosto stejné meziro¢ni zmény jako aktiva,
coz bylo dobfe. Znamenalo to tedy, Ze bylo dodrzeno bilan¢ni pravidlo, tj. Ze se musi

celkova hodnota aktiv rovnat celkovému souctu pasiv.

Celkova pasiva mely do roku 2017 rostouci tendenci a nasledné pak v roce 2018 a 2019
naopak klesajici. Trend vlastniho kapitalu byl také klesajici, s vyjimkou roku 2018, kdy
mezirocné vzrostl o 3 787 tis. K&, tj. 0 3,55 %, ale nasledné pak v roce 2019 opét klesl
ato 010 669 tis. K¢, tj. témét 10 %. To mohlo byt zpiisobeno z nejvetsi ¢asti vysledkem
hospodateni béZzného ucetniho obdobi, vysledkem hospodafeni minulych let a také kvili
kapitdlovym fondim. Ty v roce 2018 narostly az o 113,92 % oproti roku 2017. U fondl
ze zisku doslo ke zmén¢ pouze v roce 2017, kdy vzrostly z 0 K¢. na 60 tis. K&. Naopak
u vysledku hospodateni bézného tcetniho obdobi byl zaznamenéan pokles. Nejvétsiho
snizeni podnik dosahl v roce 2019, kdy doslo k poklesu 0 93,65 %. Tato rapidni zména

byla zptisobena restrukturalizaci podniku.
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Cizi zdroje mély naopak rostouci tendenci. Nejvétsi vliv na cizi zdroje mély kratkodobé
zavazky, které za sledované obdobi vykazovaly také spise rist, ale pouze do roku 2017.
V roce 2018 klesly oproti roku ptedchozimu o 8,30 % a v roce 2019 pak o 15,64 %.
U rezerv doslo v roce 2019 k poklesu o témét 55 %. U ¢asového rozliseni byl zaznamenan
nejvetsi nartst v roce 2016, kdy jejich hodnota vzrostla o 1 078 tis. K¢, tj. o 75,33 %
oproti roku 2015.

Z vyse zpracované tabulky vertikalni analyzy pasiv vyplyva, Ze s vyjimkou roku 2015
jsou celkova pasiva tvofena témeét rovnomeérné jak vlastnimi, tak i1 cizimi zdroji. Podil
hodnot vlastniho kapitalu na celkovych pasivech se pohybuje v rozmezi od 40,96 % do
57,33 %. U cizich zdroju je podil mezi hodnotami 42,05 % az 57,89 %. Diky tomu
muzeme vidét, ze je podil vlastniho a ciziho kapitalu na celkovych pasivech prakticky

vyrovnany.

Na vlastnim kapitalu mé nejvétsi podil zakladni kapital, jehoz hodnoty jsou 20-30 %
a nasledn¢ pak vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi. V roce 2015 tvofil jeho
podil 21,70 % na celkovych pasivech. V dalSich letech se postupné snizoval a v roce 2019

tvoftil jeho podil pouze 0,74 %.

Podil rezerv na pasivech se pohyboval v rozmezi od 0,33 % do 0,64 %. Celkovy podil
kratkodobych zavazku se nijak zvlast nezménil a po celé sledované obdobi se pohyboval

okolo 40-60 %.
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2.5.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nize uvedené tabulce mizeme vidét znazornénou horizontalni analyzu vykazu zisku
a ztraty sledované spolecnosti za obdobi 2015-2019. Tabulka vyjadfuje meziro¢ni

absolutni i relativni zmény.

Tabulka €. 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav 2015-2019 PANAYV, a.s., 2015-2019)

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018

Polozka

Trby z prodeje 3761| 086| -2161| -049| 34727 788| -124900| -26,26
vyrobkl a sluzeb

Trzby za prodej zbo#i | -1471| -3655| 22843| 894,40 468 184 -7053| -27.27
Vkonové spotfeba 23033| 7.47| 18166 548| 14442 413| -83919| -2306

Zména stavu zasob

Viastni ginnosti (+/-) -29 826 | -992,22 28232 | -105,26 6732 476,77 -5 272 -64,73

Aktivace (-) 36| -237| -8833| 59481 6131| -59,42 -236 5,64
Osobni naklady 12031| 17,53 4509 5,59 6 685 7,85 -8 539 -9,30
Upravy hodnot v 5581 | -4921| 4122 71,55 2452 24,81 1160 9,40

provozni oblasti

Ostatni provozni

. -12 047 . 16 255 147,33 -6 415 -23,51 -3211 -15,38
vynosy 52,20
Ostatni provozni -
naklady -3725 28,55 13075 140,24 -9 977 -44 54 -2776 -22,35
Provozni VH -5725 -9,01| -22334 -38,63 2 315 6,52 -35591 -94,15
Vynosové troky 33 21,57 -122 -65,59 -53 -82,81 -6 -54,55
Upravy hodnot a
rezervy ve finanéni -97 0,00 97 -100,00 0 0,00 0 0,00
oblasti
Nakladové troky -478 | -47,90 -117 -22,50 1356 336,48 414 23,54
Ostatni financni 1604| -8862| 5770 2800,97 996| -16,67 702| 14,10

vynosy

Ostatni financni -1992| -80,06 2632| 530,65 5065| 161,92 -4868| -59,42

naklady

Finan¢ni VH 996 | -65,40 3036| -576,09 -7470| -297,73 5150 | -103,81
VH pi‘ed zdanénim -4 729 -7,62 | -19298 -33,68 -5 155 -13,57 | -30441 -92,69
Daii z pifjma -307 -2,58 -3964 -34,14 -938 -12,26 -5 969 -88,96

VH za bézné ucetni

, -4 422 -8,83| -15334 -33,57 -4 217 -13,90 -24 472 -93,65
obdobi
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Z tabulky horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty mtizeme vidét, ze jednotlivé polozky
meziro¢né kolisaly. Trzby se b&hem let 2015 az 2018 nijak rapidné¢ nezménily, az
s vyjimkou roku 2019, kdy klesly oproti ptedchozimu roku o 53,53 %, coz bylo o hodnotu
131 962 tis. K¢.

Vykonova spotfeba méla rostouci tendenci az do roku 2018. K poklesu pak doslo v roce
2019, kdy se hodnota snizila o 23,06 %. V ramci sledovaného obdobi mély osobni
naklady, stejné jako vykonova spotieba, rostouci trend. K nejvétSimu nartistu vsak ale
doslo v roce 2016, kdy jejich hodnota vzrostla o 17,53 %. Pfi¢inou miZe byt napf. rist

mzdovych nakladi.

Provozni i finanéni vysledek hospodafeni mél v letech 20152019 klesajici tendenci.
Nejvétsiho poklesu vSak doséhl v roce 2019, kdy provozni vysledek hospodareni klesl

oproti pfedchozimu roku o0 94,15 % a finan¢ni vysledek dokonce o 103,81 %.

V ptipadé hodnoty vysledku hospodareni za bézné ucetni obdobi, zde také dochazelo ke
kazdoro¢nimu poklesu, nejvice vSak opét vroce 2019, kdy jeho hodnota klesla
0 93,65 %, tj. 0 24 472 tis. K¢ oproti roku 2018.

Spole¢nost PANAYV, a.s., u které byla provadéna analyza, i ptes spiSe klesajici tendenci
hodnot, vykazovala za sledované obdobi vzdy kladny vysledek hospodafeni. Diky tomu

muzeme fici, Ze se jednalo o ziskovou spolecnost.

2.6 Analyza rozdilovych ukazatela

V této podkapitole se zaméfime na analyzu rozdilovych ukazatelt, které ndm ukazuji, jak
je podnik schopen dodrzet své zavazky. Nize v tabulce budou vypocteny hodnoty vSech
ukazatelll, mezi které patii Cisty pracovni kapitdl (manaZzersky ptistup), Cisté pohotové

prostiedky a Cisty penézni majetek.

Tabulka ¢. 12: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti PANAV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.o., 2015-2019)

Hodnoty [tis. K¢]

Ukazatel
2017

Cisty pracovni kapital 38 426 47 406 22 144 36 037 29 605
Cisté pohotové prostiedky -64 604 -86 068 -119 600 -121 033 -88 366
Cisty penéZni majetek -20 447 -37 813 -89 789 -60 727 -58 557




2.6.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Z vyse uvedené tabulky mzeme vidét, ze Cisty pracovni kapital, i1 pfes to, Ze od roku
2016 mél klesajici tendenci, vykazoval po celé sledované obdobi kladné hodnoty, coz
bylo pro podnik jisté pfinosné. Znamenalo to tedy, Ze kratkodobé zavazky byly nizsi, nez
ob¢ézna aktiva (tj. kratkodoba aktiva). Podnik dosahoval nejvyssi hodnoty cistého
pracovniho kapitalu v roce 2016 a to 47 406 tis. K¢. Naopak nejnizsi hodnotu vykazoval
v roce 2017 a to 22 144 tis. K¢. I tak ale vychazely hodnoty stale kladné, a proto se dala
predpokladat témét dobra platebni schopnost podniku.

2.6.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Tento ukazatel ndm znézoriuje, jak moc spolecnosti staci pohotové penézni prostiedky
na Uhradu kratkodobych zdvazkl. Zamétuje se tak tedy na likvidni obéZzna aktiva, kterymi
jsou jak penézni prostfedky na bankovnich uctech, tak v pokladné. V tabulce mizeme
vidét, ze hodnoty bohuzel vychazely v zapornych ¢islech a mély spise rostouci tendenci,
az s vyjimkou v roce 2019, kdy oproti pfedchozimu roku klesly o témét 30 %, coz je
Vv absolutni hodnoté o 32 667 tis. K& Divodem bylo nejen Castecné snizeni penéznich
prostiedki, ale hlavng rst kratkodobych zavazki. Nejvyssi zaporné hodnoty CPP za celé
sledované obdobi dosahoval podnik v roce 2018 a to ve vysi -121 033 tis. K¢. Z toho tedy
vyplyvalo, Ze podnik neni schopen okamzit¢ hradit své kratkodobé zdvazky z penéznich

prostiedki, které vlastnil v pokladné ¢i na bankovnim uctu.
2.6.3 Cisty penéZni majetek (CPM)

Posledni z rozdilovych ukazatelli, i pfes vylouceni zasob a nelikvidnich pohledavek,
vykazoval v celém sledovaném obdobi zaporné hodnoty. Do roku 2017 mély klesajici
tendenci. V tomto roce také spolecnost dosahovala nejvyssi zaporné hodnoty a to -89 789
tis. K¢, nasledné pak mély jiz tendenci rostouci, coz byla jisté pro podnik dobra zprava,
I kdyz stale dosahovaly zapornych hodnot. To bohuzel pro firmu znamenalo, Ze nebyla

schopna okamzité hradit své kratkodobé zavazky.
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2.7 Analyza pomérovych ukazateli

Analyzu pomérovych ukazatel mizeme zaradit mezi nejoblibenéjs$i a nejrozsifend;si
metodu finan¢ni analyzy, jelikoz diky pomérovym ukazatelim mizeme pomérné rychle

a nendkladné poskytnout obraz o finan¢ni situaci podniku (Sedlacek, 2011, s. 55).

Tato Cast je zaméfena na ukazatele rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti a vCetné
provoznich ukazatelti. V ramci zhodnoceni vypocti budou vysledky porovnany nejen
S oborovym pramérem, ktery udava doporucené hodnoty po dané odvétvi, ale také budou

hodnoty vypocitany pro konkuren¢ni spolecnost, dle jejich vyrocnich zprav.
2.7.1 Ukazatele rentability

Tento ukazatel nam vyjadiuje ziskovost ¢i vynosnost dané¢ho podniku. Dava do poméru
zisk s jinymi veli¢inami a udava tak, jak je podnik schopen dosahovat svych cilt (Hrdy,

Krechovska, 2016, s. 215).
Rentabilita aktiv (ROA)

Nize uvedena tabulka zobrazuje hodnoty rentability aktiv, za obdobi 2015-2019, uvedeny

v %.

Tabulka ¢&. 13: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spolecnosti PANAV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.o. a udaji
zvefejnénych Ministerstvem pramyslu a obchodu, 2015-2019)

Hodnoty [%6]
2017
PANAYV, a.s. 27,52 23,44 13,62 14,58 0,99
Schwarzmiiller, s.r.o. 1,77 0,15 0,16 3,76 6,83
Oborovy primér 13,38 16,08 15,29 -5,22 -6,11

Ukazatel rentability aktiv ndm vyjadfuje, jak jsou aktiva zhodnocena bez ohledu na to,
z jakych zdrojii (z vlastniho ¢i ciziho kapitdlu) byla financovana. Ukazate]l ROA
vykazoval v celém sledovaném obdobi kladna Cisla, ktera méla spiSe klesajici tendenci.
S vyjimkou roku 2018, kdy oproti roku pfedchozimu mirn€ vzrostla, ale nasledné pak
rapidné klesla, a to nejen z divodu mirného poklesu celkovych aktiv, ale hlavné kvili

velkému poklesu vysledku hospodateni.
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Pti porovnani s oborovym prumérem mizeme vidét, ze po celé sledované obdobi (kromé

roku 2017) vykazoval podnik hodnoty vyssi, nez byl oborovy primeér.

Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2015, kdy je hodnota ROA 27,52 % a ptesahl tak oborovy
primér o 14,14 p. b. Naopak v roce 2019 klesla hodnota rentability aktiv az na 0,99 %

fvwr

Ovsem konkuren¢ni podnik Schwarzmiiller, S.r.0 byl na tom o néco hiife nez analyzovany
podnik. V letech 2015-2017 zdaleka neptfesahoval oborovy prumér, s vyjimkou let 2018
a 2019, kdy byly hodnoty oborového priméru zéporné.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

V nasledujici tabulce mizeme vidét mtizeme vidét vypocétené hodnoty ukazatele ROE, za

analyzované obdobi, které jsou uvedeny v procentech.

Tabulka ¢. 14: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti PANAV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.o. a udaja
zvefejnénych Ministerstvem priamyslu a obchodu, 2015-2019)

Hodnoty [%0]
2017
PANAYV, as. 37,84 39,30 28,44 23,65 1,66
Schwarzmiiller, s.r.o. 2,83 0,96 1,25 4,82 7,96
Oborovy primér 21,86 24,04 25,32 -26,04 -28,86

Rentabilita vlastniho kapitalu udava, kolik ¢istého zisku pfipada na 1 K¢, kterou vlastnik
vlozi do spole¢nosti. Ukazatel ROE vykazoval nejvyssi hodnotu v roce 2016, kdy na
kazdou korunu, kterou do podniku vlastnik vlozil, pfipadalo 39,30 haléii. Naopak
nejniz8i hodnotu vykazovala spolecnost v roce 2019, kdy hodnota klesla na pouhych 1,66
halétt. Tento rapidni pokles nastal v disledku velkého snizeni trzeb a tim padem
i vysledku hospodaieni. To muzeme vidét také u oborového priaméru, kdy hodnoty klesly

v roce 2019 az do -28,86 haléft.
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Rentabilita trzeb (ROS)

V nasledujici tabulce jsou obsazeny vypocitané hodnoty ukazatele ROS za sledované

obdobi. Hodnoty jsou uvedeny v procentech.

Tabulka ¢. 15: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti PANAV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.o. a udaja
zvefejnénych Ministerstvem priamyslu a obchodu, 2015-2019)

Hodnoty [%]
2017
PANAYV, a.s. 11,30 10,25 6,51 5,21 0,45
Schwarzmiiller, S.r.o. 1,34 0,42 0,54 2,15 3,73
Oborovy pramér 7,23 8,22 8,15 -3,59 -3,39

U ukazatele rentability trzeb je znamé, ze ¢im vychazi vyssi hodnoty, tim 1épe. Bohuzel
spole¢nost PANAYV, a.s. vykazuje hodnoty, které maji klesajici tendenci. Ptiznivé ale
bylo, Ze byly hodnoty kazdy rok vyssi nez oborovy prumér, s vyjimkou v roce 2017, kdy
ROS dosahoval 6,51 %, coz bylo o 1,64 % mén¢ nez hodnota oborového praméru.

Nejvyssi hodnoty za celé sledované obdobi podnik dosahoval v roce 2015, a to 11,30 %.

To znamenalo, Ze v roce 2015 pfipadalo 11,30 halétt zisku na 1 K¢& trzeb.

Hodnoty firmy Schwarzmiiller, s.r.o. klesaly pouze do roku 2016, kdy dosahovaly
nejnizsich hodnot za celé sledované obdobi a to 0,42 %. Nasledn¢ pak od roku 2018 mély
rostouci tendenci a to diky riistu trzeb, coz bylo sice pro konkurenéni podnik pitiznivé, ale

jiz ne tolik pro nasi analyzovanou spole¢nost.
Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Tato tabulka zobrazuje hodnoty ukazatele ROCE, za obdobi 2015-2019, které jsou
uvedeny v procentech.

Tabulka ¢. 16: Rentabilita celkového investovaného kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti PANAYV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.o., 2015-2019)

Hodnoty [%6]

2017

PANAV, a.s. 47,99 49,73 31,35 30,93 2,02

Schwarzmiiller, s.r.o. 2,52 0,21 0,21 4,55 8,03
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Obdobn¢ jako jiz zminény ukazatel ROE, tak i ukazatel ROCE vykazoval do roku 2016
rostouci tendenci a dale pak od roku 2017 naopak klesl. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce
2016, kdy dosahoval hodnoty 49,73 %. Naopak nejnizsi hodnotu vykazoval v roce 2019,
ato 2,02 %. Zde doslo také k nejvétsimu meziro¢nimu poklesu. Oproti ptedchozimu roku
hodnota klesla 0 28,91 p. b. Dtsledkem této zmény byl pfedevsim nejen pokles vysledku

hospodateni a vlastniho kapitalu, ale také rist dlouhodobych zavazki.

K tomuto ukazateli bohuzel nejsou zvetejnény hodnoty dle oborového priméru, ovSem
pfi porovnani S konkurenénim podnikem mizeme vidét, Ze firma PANAV, a.s. ve vSech
letech (kromé roku 2019) pfevySovala svymi hodnotami firmu Schwarzmiiller, s.r.o.,
ktera ve sledovaném obdobi dosahovala velmi nizkych hodnot, které ovsem od roku 2018

m¢ély rostouci tendenci, a to diky rostoucimu vysledku hospodateni.

Ukazetele rentability

II||||I- IIIIIII.___
ROS

ROCE

60,00%

50,00%

40,00%
30,00%

20,00%
0,00% . — —_—
ROA ROE

m2015 ®m2016 =2017 m2018 m2019

Graf ¢. 1: Ukazatele rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti PANAV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.o. a udaju
zvetejnénych Ministerstvem primyslu a obchodu, 2015-2019)

Ve vyse uvedeném grafu mizeme prehledné vidét vypoctené hodnoty vSech ukazatell

rentability za sledované obdobi. Je také ziejmé, Ze nejlépe je na tom ukazatel ROCE,

cvwvr

2.7.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ndm udavaji, jak moc je podnik schopen efektivné hospodafit se svym

majetkem. Jestlize drzi podnik vice aktiv, nez by mé¢l, dochazi tak k nartstu néklada,

63



naopak pokud vlastni aktiv mdlo, pfichazi tak o mozné trzby (Hrdy, Krechovska, 2016,
s. 217).

V praxi se mizeme setkat s ukazateli, ktefi udavaji pocet obratl a nebo s ukazateli, ktefi

nam vyjadiuji dobu obratu (Scholleova, 2017, s. 180).

Nize uvedené tabulky zobrazuji ukazatele, vyjadiujici hodnoty obratu celkovych aktiv,

stalych aktiv a zasob.
Obrat celkovych aktiv

Nésledujici tabulka znazoriiuje, jak se postupné za sledované obdobi vyvijel obrat

celkovych aktiv.

Tabulka €. 17:Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spolecnosti PANAV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.o. a udaji
zvetejnénych Ministerstvem primyslu a obchodu, 2015-2019)

Hodnoty [pocet obratek]

Obrat celkovych aktiv
2016 2017
PANAYV, a.s. 1,92 1,81 1,79 1,93 1,65
Schwarzmiiller, s.r.o. 1,44 1,58 1,74 1,82 1,79
Oborovy prumér 1,85 1,96 1,88 1,45 1,81

Doporucena hodnota tohoto ukazatele je 1, ovSem plati, ze ¢im vétsi hodnoty podnik
dosahuje, tim 1épe (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 107). Primérné
hodnoty jsou v rozmezi od 1,6 do 2,9 (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 218).

Jak mizeme vidét, hodnoty spole¢nosti PANAYV, a.s. se pohybovaly v rozmezi od 1,65
do 1,93. Do roku 2017 mély klesajici tendenci, ov§em v roce 2018 opét narostly, a to
z divodu narGstu investic nejen do dlouhodobého hmotného majetku, ale také
do dlouhodobého nehmotného majetku. Nasledujici rok opét klesly, ale i pies to se stale
pohybuji v doporuc¢enych hodnotach. Znamena to tedy, ze podnik efektivné vyuzival
svij majetek. Pramérné se tak celkova aktiva spole¢nosti PANAYV, a.s. obratila v trzby
1,82krat za rok, v konkurenc¢ni spole¢nosti 1,67krat a v odvétvi 1,79krat. Z toho vyplyva,
ze spolecnost PANAYV, a.s. natom byla v porovnani s konkurenci ¢i oborovym primérem

1épe.
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Obrat stalych aktiv
V nize uvedené tabulce miizeme naopak vidét hodnoty ukazatele obratu stalych aktiv,
které jsou vypocteny za roky 2015 az 2019.

Tabulka ¢. 18: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti PANAYV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.0., 2015-2019)

Obra
0) 016 0 018 019
PANAYV, a.s. 4,78 6,38 4,96 5,562 4,54
Schwarzmiiller, S.r.o. 3,09 3,33 3,52 3,72 3,55

Ukazatel obratu stalych aktiv je velmi podobny pfedchozimu ukazateli jen s tim rozdilem,
Ze posuzuje vyuziti pouze stalych aktiv, tj. dlouhodobého majetku. Hodnoty tohoto
ukazatele by tedy mély byt vyssi nez hodnoty ptredchoziho ukazatele.

Obrat stalych aktiv vykazoval taktéz kolisavy trend. Jeho hodnoty se pohybovaly
v rozmezi od 4,54 do 6,38. Nejvyssi hodnoty spole¢nost dosahovala v roce 2016, a to
6,38, coz bylo zapfi¢inéno nejen rastem trzeb, ale predevsim poklesem dlouhodobého
majetku. JelikoZ oborovy primér neni ani u tohoto ukazatele zvefejnén, miiZeme alespon

pro porovnani vidét, Zze spolecnost PANAV, a.s. ma ve vSech letech mnohem vyssi

hodnoty nez jeji konkurenéni spole¢nost Schwarzmiiller, S.r.0.
Obrat zasob

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty tohoto ukazatele za analyzované obdobi.

Tabulka ¢. 19: Obrat zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti PANAYV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.0., 2015-2019)

PANAV, a.s. 7,53 5,23 4,17 5,18 4,19
Schwarzmiiller, s.r.o0. 4,63 5,32 6,16 6,28 5,50

Hodnoty ukazatele obratu zasob mély za sledované obdobi spiSe klesajici tendenci.
Nejvyssi hodnotu vykazovala spolecnost v roce 2015 a to 7,53 obratek. Znamena to tedy,
7ze se zéasoby prodaly a znovu naskladnily téméf 8kradt za rok. V porovnani
s konkuren¢nim podnikem miiZeme vidét, Ze spole¢nost PANAYV, a.s. opét vykazovala

hodnoty spise nizsi nez konkurence.
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V nasledujicim grafu jsou zobrazeny hodnoty a jejich vyvoj ukazatell aktivity (v poctu

obratek) za obdobi 2015 az 2019.

Ukazatele aktivity - pocet obratek
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Obrat celkovych aktiv Obrat stalych aktiv Obrat zasob
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m2015 ®m2016 =2017 m2018 m=m2019

Graf ¢ 2: Ukazatele aktivity — pocet obratek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti PANAV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.o0. a udaju
zvefejnénych Ministerstvem primyslu a obchodu, 2015-2019)

V nize uvedenych tabulkdch jsou zobrazeny vysledky ukazateli doby obratu zésob,
pohledavek a zavazkl za sledované obdobi.

Doba obratu zasob

Nasledujici tabulka znazoriiuje vyvoj doby obratu zasob (ve dnech) za analyzované
obdobi.

Tabulka ¢. 20: Doba obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti PANAYV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.0., 2015-2019)

odno d
Doba obra S0
0) 016 0 018 019
PANAYV, a.s. 47,81 68,85 86,42 69,47 85,89
Schwarzmiiller, s.r.o. 11,83 15,80 20,44 17,62 16,56

A4

Obecné plati, ze ¢im je vys$si hodnota obratovosti zadsob a zarovei je kratSi doba obratu

zasob, tim je to pro podnik lepsi (Ruckova, 2021, s. 75).

Z toho vyplyva, ze spolecnost PANAYV, a.s. vykazovala nejlepsi vysledky v roce 2015,
kdy doba obratu zasob dosahovala nejnizSich hodnot, a to 47,81 dnd. V nasledujicich

letech mél pak ukazatel spiSe rostouci trend, s vyjimkou v roce 2018, kdy hodnoty oproti
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pfedchozimu roku opét klesly. Primérna doba drzeni zasob spolecnost PANAYV, a.s. se
pohybuje kolem 72 dnti. Mnohem Iépe si vede ale konkurenéni podnik, jehoz primérna

doba, po kterou drzi své zasoby je ptiblizné 16 dnd.
Doba obratu pohledavek

V nize uvedené tabulce jsou znazornény hodnoty tohoto ukazatele za sledované obdobi,

které jsou vyjadieny ve dnech.

Tabulka ¢. 21: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti PANAYV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.0., 2015-2019)

odnoty [d

0 016 0 018 019
PANAYV, a.s. 35,86 38,99 23,02 43,29 29,04
Schwarzmiiller, S.r.o. 48,12 49,68 42,92 28,42 30,48

Doba obratu pohledavek ndm ukazuje, jak dlouho musi podnik ¢ekat, nez mu odbératel
zaplati vSechny své faktury. Z toho tedy vyplyva, ze ¢im mensi hodnota, tim je to pro
podnik lepsi. Z tabulky miiZeme vidét, Ze se hodnoty spolecnosti PANAV, a.s. pohybuji
v rozmezi kolem 23 az 43 dnil. Primérna doba tihrady pohledavek spole¢nosti je tedy
34 dnd. Podnik je na tom téméf podobné jako konkuren¢ni spolecnost Schwarzmiiller,
S.r.0., jehoz hodnoty se pohybuji v rozmezi od 28 do 50 dnil a jeho primérna hodnota
je 40 dnti. Nejvyssi hodnoty podnik dosahoval v roce 2018, kdy doba obratu pohledavek
méla hodnotu 43 dni, ovSem nasledujici rok se doba zkratila na témét 30 dni. Pfi
porovnani s konkurenénim podnikem je vidét, ze spole¢nost PANAYV, a.s. je na tom

A4

0 néco malo 1épe, jelikoz vykazuje nizsi hodnoty nez konkurence.
Doba obratu zavazki

Nasledujici tabulka zobrazuje dobu obratu zavazkd, vyjadienou ve dnech, za sledované
obdobi.

Tabulka ¢. 22: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti PANAYV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.o., 2015-2019)

PANAYV, a.s.

78,11

102,34

115,47

102,60

117,29

Schwarzmiiller, s.r.0.

76,34

67,38

48,03

32,24

25,68
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Ukazatel doby obratu zavazkl je velmi podobny piedchozimu ukazateli akorat s tim
rozdilem, Ze ndm udéava, za jak dlouhou dobu je firma schopna splatit své zavazky. Z vyse
uvedené tabulky je vidét, Ze hodnoty spole¢nosti PANAV, a.s. mély spiSe rostouci
tendenci. Do roku 2017 hodnota tohoto ukazatele rostla a dosahovala tak témé&f nejvyssi
hodnoty, a to témét 116 dnl. Nésledujici rok mirné klesla na necelych 103 dnd, ovsem
v roce 2019 opét mirné vzrostla, a to na témét 118 dnl. Primérnad doba, nez podnik

uhradil své zavazky byla tedy 103 dnt.

Konkuren¢ni spole¢nost Schwarzmiiller, s.r.0. na tom byla mnohem Iépe, jelikoz byla
schopna splatit své zavazky primérné za 50 dnd, coz bylo o vice jak polovinu méné nez

analyzovana spole¢nost.

Pro podnik je vhodné, aby doba obratu zavazkl byla delsi, neZ doba obratu pohledavek.
V nize uvedeném grafu jsou zobrazeny hodnoty ukazatelli aktivity (v dobé obratu)
spolec¢nosti PANAV, a.s. za roky 2015-2019. Mazeme tedy vidét, ze toto doporuceni

analyzovany podnik splituje v celém sledovaném obdobi.

Rentabilita aktiv - doba obratu
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Pocet dnu
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Graf ¢. 3: Ukazatele aktivity — doba obratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti PANAV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.0., 2015-2019)
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2.7.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity znazornuji, jak rychle je majetek podniku schopen (s co nejmensi
ztratou své hodnoty) pfeménit se na penézni hotovost (Ruckova, 2021, s. 57).

Bézna likvidita

V nize uvedené tabulce mizeme vidét zjisténé hodnoty bézné likvidity za sledované

obdobi.

Tabulka ¢. 23:BéZna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti PANAV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.o. a udaja
zvefejnénych Ministerstvem priamyslu a obchodu, 2015-2019)

PANAYV, as. 1,40 1,37 1,15 1,27 1,27
Schwarzmiiller, S.r.o. 1,86 2,00 2,47 3,42 4,26
Oborovy prumér 1,84 2,49 2,97 1,03 0,91

Doporucené intervaly tohoto ukazatele by se mély pohybovat od 1,5 do 2,5 (Rtckova,
2021, s. 62). Z tabulky mizeme vidét, ze spole¢nost PANAYV, a.s. vykazuje hodnoty nizsi,
nez by mély byt. To znamend, ze podnik neni schopen vcas platit své kratkodobé

zavazky.

Nejvyssi hodnoty podnik doséhl v roce 2015, a to 1,4, ale i pies to se mu nepodaftilo
prekrocit doporucenou hranici. Nésledujici roky mély hodnoty tohoto ukazatele spise
klesajici tendenci, ovSem v roce 2018 se opét lehce zvysily a v roce 2019 m¢éla bézna

likvidita stejnou hodnotu jako ptedchazejici rok.

Naopak konkuren¢ni podnik Schwarzmiiller, s.r.0. splituje v roce 2015 az 2017 vyse
uvedené doporucené hodnoty. Avsak v roce 2018 a 2019 hodnoty rapidné vzrostly, coZ

ukazuje, ze podnik mé vice penéznich prostiedkll a drzi zna¢n¢€ nadmérnou likviditu.

U oborového priméru si mizeme v§imnout, Ze doporuc¢ené hodnoty jsou splnény pouze
2015a2016. V roce 2016 se pohybovaly nad adekvatnim intervalem, naopak v roce 2018
a 2019 klesly pod doporucené hodnoty.
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Pohotova likvidita

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty pohotové likvidity. Vysledky jsou vypocteny za
celé analyzované obdobi.
Tabulka ¢. 24: Pohotova likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti PANAV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.o. a udaja
zvefejnénych Ministerstvem priamyslu a obchodu, 2015-2019)

odano
Pohoto d
0 016 0 018 019
PANAYV, a.s. 0,79 0,70 0,37 0,54 0,47
Schwarzmiiller, S.r.o. 1,69 1,74 1,99 2,82 3,55
Oborovy prumér 1,51 2,09 2,57 0,69 0,61

Ukazatel pohotové likvidity se li§i od bézné likvidity tim, ze zahrnuje veSkeré pohotové
prostiedky v €isté vysi. Jeho hodnoty by mély byt v rozmezi od 1,0 do 1,5 (DluhoSova,
2010, s. 83). Z tabulky je vidét, Zze spole¢nost PANAV, a.s. nespliiovala doporucené
hodnoty v zadném roce po celé sledované obdobi. Nizké hodnoty pohotové likvidity
mohou byt také zptsobeny kviili poklesu pohledavek. Podnik ma také témét nizkou dobu

obratu pohledavek, oproti konkurenci.

Doporuceny interval nespliiovala ani konkurencni spolenost Schwarzmiiller, s.r.o., ktera
naopak vykazovala hodnoty mnohem vyssi, nez by mély byt. V roce 2019 se jednalo
0 hodnotu 3,55. Znamena to tedy, Ze podnik je schopen az vice nez 3,5krat pokryt
kratkodobé zavazky svymi obéZznymi aktivy, které jsou poniZeny o zasoby. OvSem takto
vysoké hodnoty pro podnik také nemusi byt dobré, jelikoz to vypovida o tom, ze

spolecnost neefektivné vyuziva sva aktiva.

Okamzita likvidita

V nésledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty tohoto ukazatele za celé sledované obdobi.
Tabulka €. 25: OkamzZita likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spolecnosti PANAYV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.o. a udaji
zvefejnénych Ministerstvem priamyslu a obchodu, 2015-2019)

odano
Oka A d
0) 016 0 018 019
PANAYV, a.s. 0,33 0,32 0,16 0,08 0,20
Schwarzmiiller, s.r.o. 0,10 0,03 0,08 0,50 0,15
Oborovy pramér 0,71 1,02 1,40 0,09 0,10
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Ukazatel okamzité likvidity zahrnuje vSechny penézni prostiedky, ovSem spolecné
I s kratkodobym finan¢nim majetkem (Scholleova, 2017, s. 179), jehoz hodnoty jsou po
celé sledované obdobi nulové. Doporuc¢ené hodnoty by se mély pohybovat v intervalu od
0,2 do 0,5 (Scholleova, 2017, s. 179).

Z tabulky je vidét, ze spolecnost PANAYV, a.s. hospodafila s finan¢nimi prosttedky témet
dobte. Doporucené hodnoty nespliiovala pouze v roce 2017, kdy se snizily na 0,16. V
roce 2018 vykazovala spole¢nost nejnizsi hodnotu za celé sledované obdobi. Hodnoty
klesly az na 0,08, coz znamenalo, Ze podniku hrozilo riziko platebni neschopnosti, jelikoz

se vypoctené hodnoty tohoto ukazatele pohybovaly pod doporuc¢enou hranici.

Konkurenéni spole¢nost Schwarzmiiller, s.r.o. je na tom ovSem hufe, jelikoz splituje
doporucené hodnoty pouze v roce 2018 za celé sledované obdobi. Obdobné jsou na tom
také hodnoty v oborovém priiméru, ty ani v jednom roce za analyzované obdobi nespliiuji

doporuceny interval.

Ukazatele likvidity
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Graf ¢. 4: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti PANAV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.o. a udajt
zvefejnénych Ministerstvem primyslu a obchodu, 2015-2019)
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2.7.4 Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele ndm udavaji, v jaké mitfe podnik financuje sva aktiva z vlastnich ¢i cizich
zdrojii. Spolec¢nosti vyuzivaji cizi kapital v ptipad€, Zze by jim to mohlo piinést vyssi

vynos nez naklady s nim spojené, napt. uroky (Mace, 2006, s. 37).
Celkova zadluZenost

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty celkové zadluzenosti analyzovaného

podniku za sledované obdobi.

Tabulka €. 26: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti PANAV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.o. a udaja

zvefejnénych Ministerstvem pramyslu a obchodu, 2015-2019)

PANAYV, a.s. 42,05 51,86 57,89 55,77 54,12
Schwarzmiiller, S.r.o. 31,56 30,70 24,99 18,68 15,54
Oborovy prumér 53,25 55,11 51,41 51,2 46,57

Celkova zadluZenost vykazovala do roku 2017 rostouci tendenci. V tomto roce také
dosahovala nejvyssi hodnoty, a to 57, 89 %, z dlivodu narlstu cizich zdroji. Nasledujici
roky pak hodnoty klesaly, ovSem se stale pohybovaly kolem 55 %. Doporucena hodnota
tohoto ukazatele by se méla pohybovat od 30 do 60 % (Knapkova, Pavelkova, Remes,
Steker, 2017, s. 88), coz podnik spliiuje.

Hodnoty konkuren¢niho podniku Schwarzmiiller, s.r.0. mély po celé sledované obdobi

A4

klesajici tendenci. Zaroven také dosahoval mnohem nizsich hodnot nez analyzovana

spolecnost.

Pii porovnani s oborovym primérem muzeme vidét, ze PANAV, a.s. vykazovala velmi

podobné hodnoty jako jiné podniky v tomto oboru.
Doba splaceni dluhu

NiZe uvedena tabulka obsahuje vysledky tohoto ukazatele, které jsou vypocteny za

sledované obdobi. Hodnoty jsou uvedeny v letech.
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Tabulka €. 27: Doba splaceni dluhu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti PANAV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.0., 2015-2019)

odno 0
Doba aceni d
0 016 0 018 019
PANAYV, a.s. 1,54 2,22 4,26 3,87 55,79

Schwarzmiiller, s.r.o. 17,98 202,84 155,97 5,00 2,29

v

hodnoty za sledované obdobi mély téméft rostouci tendenci, s vyjimkou roku 2018, kdy
meziro¢né klesly o necely rok. Nejvyssi hodnoty dosahoval podnik v roce 2019, kdy
byl podnik schopen sam splatit své dluhy za téméf 56 let. Meziro¢né se tedy jednalo

0 nejvetsi narast za celé sledované obdobi, a to o necelych 52 let.

Ovsem doba splaceni dluhu u konkurenéni spoleénosti Schwarzmiiller, s.r.0. dosahovala

vV roce 2016 az témét 10ndsobné vétsich hodnot nez spole¢nosti PANAYV, a.s. v tentyz

Cvwr

celé sledované obdobi. V tomto roce trvalo spole¢nosti necelého 2,5 roku, nez splati

vSechny své dluhy.
Urokové kryti

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty urokového kryti za celé sledované obdobi.

Tabulka & 28: Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti PANAYV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.0.)

0 016 0 013 019
PANAYV, a.s. 63,67 111,19 88,05 21,49 1,02
Schwarzmiiller, S.r.0. 9,27 0,72 0,70 35,13 80,24

Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je 3, ovSem uvadi se, Ze by hodnota urokového
kryti neméla klesnout pod 1. Pokud by tato situace nastala, znamenalo by to, Ze podnik

neni schopen z provozni ¢innosti hradit ndklady na cizi kapital (Scholleova, 2017, s. 184).

Nejvyssi hodnoty podnik dosahoval v roce 2016, kdy byla spole¢nost PANAV, a.s.
schopna 111krat uhradit uroky ze svého EBIT (provozniho vysledku hospodateni).
Nasledujici roky méely hodnoty klesajici tendenci a v roce 2019 se snizily az na 1,02

a priblizily se tak hrani¢nimu bodu.
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Hodnoty konkuren¢ni spole¢nosti Schwarzmiiller, s.r.o. mély do roku 2017 klesajici
tendenci, naopak v nasledujicich letech rapidné rostly. V roce 2016 a 2017 klesly hodnoty
pod hranici Grokového kryti a doslo tak k situaci, kdy podnik nebyl schopen hradit

nakladové uroky z provozni €innosti.

Ukazatele zadluzenosti
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Graf ¢. 5: Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti PANAV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.o. a udajt
zvetfejnénych Ministerstvem primyslu a obchodu, 2015-2019)

2.7.5 Provozni ukazatele

Tyto ukazatele jsou zaméfeny hlavné dovniti podniku, coZ pomaha sledovat, jak je
podnik aktivni. Provozni ukazatele se opiraji pfedevsim o tokové veliCiny, mezi které

muzeme zatadit, napt. naklady (Sedlacek, 2011, s. 71).

V nize uvedené tabulce je souhrnny piehled vysledk jednotlivych provoznich ukazateli

za sledované obdobi.

Tabulka €. 29: Provozni ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti PANAYV, a.s., Schwarzmiiller, s.r.o., 2015-2019)

Hodnoty

Mzdova produktivita
2015 2016 2017 2018 2019

Mzdova produktivita [index] 9,20 7,65 8,00 7,84 6,42

Produktivita prace z ptidané hodnoty [tis. K¢] 136 288 85744 107 648 141 283 87 741

Nékladovost vynosi [index] 0,87 0,87 0,92 0,94 0,99

Materialova naro¢nost vynosu [index] 0,56 0,60 0,54 0,52 0,56
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Mzdova produktivita by méla vykazovat rostouci tendenci, ovSem z tabulky je vidét, ze
tomu bylo spiSe naopak. Rostouci trend byl vidét pouze v roce 2017, kdy hodnota vzrostla
0 0,35 oproti roku pfedchozimu. Nejvys$si hodnoty podnik dosahoval v roce 2019, kdy na
1 K¢ mzdovych néklada, ptipadalo 9,20 haléit.

Produktivita prace z pridané hodnoty nam udava, jak velka je pfidand hodnota na
jednoho zaméstnance. Z tabulky je zfejmé, ze hodnoty spole¢nosti PANAYV, a.s. mély do
roku 2016 klesajici tendenci, nasledujici roky pak hodnota vzrostla a v roce 2018
dosahovala nejvyssi hodnoty za celé sledované obdobi a to 141 283 tis. K&. OvSem v roce
2019 opét hodnota klesla, kdy na jednoho zaméstnance pripadala pfidana hodnota ve

vysi 87 741 tis. K¢E. MiiZzeme tedy fici, ze hodnota v priméru klesa v fadé nékolika let.

Nakladovost vynost vychazela po celé sledované obdobi velmi podobné. Hodnoty maji
rostouci trend a pohybovaly se v rozmezi od 0,87 do 0,99. Nejvyssi hodnoty dosahoval

podnik v roce 2019, kdy byly vynosy z 99 % zatiZzeny naklady.

Materialova naro¢nost vynosi nam zjistuje, jak moc jsou celkové vynosy zatizeny
spotfebovanym materidlem a energiemi. Hodnoty se b&hem celého analyzovaného
obdobi pohybovaly od 50 % do 60 %. Od roku 2016 mély klesajici tendenci, ovSem v roce

2019 opét mezirocné vzrostly o 4 %.

2.8 Analyza soustav ukazatelu

Tato ¢ast je vénovana souhrnnym indextim, které ndm pomoci jednoho ¢isla sd€luji,
jak je na tom podnik nejen po ekonomické strance, ale také jaka je jeho vykonnost

(Scholleova, 2017, s. 191).
2.8.1 Bonitni modely

Mezi bonitni modely, které ndm znazoriuji celkovou finan¢ni situaci v podniku, patii

index bonity (Scholleova, 2017, s. 191).
2.8.2 Index bonity

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny vypoctené hodnoty indexu bonity, jehoZ cilem je
nam sdélit, jaka je celkova financ¢ni situace ve spolecnosti PANAYV, a.s. za celé sledované

obdobi.

75



Tabulka €. 30: Index bonity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti PANAYV, a.s., 2015-2019)

Ukazatel e ey
2015 2016 2017 2018 2019
X1 = cash flow / cizi zdroje 0,19 0,07 -0,11 -0,09 0,10
Xz = aktiva / cizi zdroje 2,38 1,93 1,73 1,79 1,85
X3 = EBIT / aktiva 0,27 0,23 0,15 0,13 0,01
X4 =EBIT / vykony 0,14 0,14 0,08 0,06 0,01
Xs = zasoby / vykony 0,13 0,20 0,24 0,19 0,24
Xe = vykony / aktiva 1,93 1,69 1,76 1,95 1,64
Index bonity 4,09 3,50 2,09 1,85 0,67

Index bonity po celé analyzované obdobi vykazoval klesajici tendenci. V roce 2015 byla
hodnota indexu bonity 4,09, coz znacilo, Ze je finan¢ni situace daného podniku ,,extrémné
dobré®. Bohuzel nésledujici roky hodnoty postupné klesaly a v roce 2019 se dostaly az
do bodu, ktery jiz zna¢i mozné ,,ur€ité problémy* v podniku. Tato situace nastala hlavné
z diivodu nizkych hodnot s klesajici tendenci jednotlivych pomérovych ukazateld, a to

hlavné¢ diky snizujicimu se vysledku hospodateni.

Index bonity
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Graf ¢, 6: Index bonity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti PANAV, a.s., 2015-2019)

2.8.3 Bankrotni modely

Naopak do bankrotnich modeld, které poukazuji na to, zda spolecnosti nehrozi v nejblizsi

dob¢ bankrot, patii Altmantv model a index INOOS5 (Scholleova, 2017, s. 191).
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2.8.4 Altmanuav model

Nize v tabulce jsou zobrazeny vysledky Altmanova modelu (Z-skore), spole¢nosti
PANAYV, a.s., ktery nam vyjadfuje, zda spolecnosti hrozi bankrot ¢i nikoli. Uvedené
hodnoty jsou za sledované obdobi 2015 az 2019.

Tabulka ¢&. 31: Altmaniv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti PANAV, a.s., 2015-2019)

Ukazatel Hodnoty
2015 2016 2017
X1=CPK / aktiva 0,17 0,19 0,08 0,14 0,13
X2 =nerozdéleny zisk min. let / aktiva 0,10 0,04 0,06 0,09 0,17
X3 = EBIT / aktiva 0,28 0,23 0,14 0,15 0,01
Xa = vlastni kapital / cizi zdroje 1,36 0,91 0,71 0,76 0,82
Xs = trzby / aktiva 1,92 1,81 1,79 1,93 1,65
Altmaniv model 3,55 3,08 2,62 2,88 2,26

Hodnoty Altmanova modelu mély po celé sledované obdobi kolisavy trend. V roce 2015
dosahovaly nejvyssi hodnoty, a to 3,55. Znamenalo to tedy, Ze byl podnik ,,finan¢né
zdravy“ a Vv nejbliz§i dobé mu bankrot nehrozil. OvSem od roku 2017 az do konce
analyzovaného obdobi, tj. do roku 2019, mély hodnoty klesajici tendenci. Mirna odchylka
byla pouze v roce 2018, kdy hodnoty lehce vzrostly oproti pfechozimu roku a piiblizily
se tak K hranici pro finan¢né zdravy podnik. OvSem v roce 2019 bohuzel opét klesly, a to
az na hodnotu 2,26. Tato zména znamenala, Ze se podnik dostal do tzv. ,,Sedé zony*, ve

které nelze prakticky ur€it, zda je na tom spolecnost po finan¢ni strance dobfe ¢i nikoli.

Altmanuv index
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3,50 \
3,00
250 \/\\
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1,00 [ & & & ®
0,50
0,00
2015 2016 2017 2018 2019
=@ Altmantiv model Finan¢né zdravy podnik ~ ==@=Hrozba bankrotu

Graf ¢. 7: Altmantv index
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spoleénosti PANAV, a.s., 2015-2019)
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2.8.5 Index INO5

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty tohoto ukazatele spolecnosti PANAV, a.s.
op¢t za obdobi 2015 az 2019.

Tabulka ¢. 32: Index IN0O5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti PANAYV, a.s., 2015-2019)

Ukazatel mipdnoty
2015 2016 2017 2018 2019
X1 = aktiva / cizi zdroje 2,38 1,93 1,73 1,79 1,85
X2 =EBIT / nakladové troky *9,00 *9,00 *9,00 *9,00 1,02
X3 = EBIT / aktiva 0,28 0,23 0,14 0,15 0,01
X4 =vynosy / aktiva 2,03 1,85 1,92 2,03 1,76
Xs = ob&zna aktiva / kratkodobé bank. uvéry 1,40 1,37 1,15 1,27 1,27
INO5 2,31 2,05 1,63 1,71 0,80

*omezeno shora na 9 dle doporuceni autorii modelu (Scholleova, 2017, s. 194)

Jak muzeme vidét, hodnoty indexu INO5 vychazi o néco malo 1épe nez u Altmanova

indexu, s vyjimkou roku 2018 a 2019, kdy index INO5 vykazuje hodnoty niZzsi.

Po celé sledované obdobi mél tento ukazatel spiSe klesajici tendenci. V roce 2015
dosahoval nejvyssi hodnoty, a to 2,31. Nasledujici rok 2016 se hodnota meziro¢né snizila
0 0,26 na hodnotu 2,05. Vyjimkou byl rok 2018, kdy se hodnota lehce zvysila oproti
ptedchozimu roku a to 0 0,08. OvSem v roce 2019 opét klesla, a to az na 0,80, a osahovala

cvwr

s pravdépodobnosti az 86 % (Scholleova, 2017, s. 193).
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Graf & 8: Index INO5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spoleénosti PANAV, a.s., 2015-2019)

78



2.9 SWOT analyza

V této c¢asti jsou shrnuty vSechny zjisténé nejen potencionalni silné a slabé stranky

spolecnosti, ale také hrozby ¢i pfilezitosti.

S -

O

Silné stranky

- dlouholeta tradice,

- diraz na ekologii

- stalost odbératela

- nizka mira zadluzenosti (dava

moznost vzit si iver)

Prilezitosti

- nové technologie a stroje
(ptechod na 3D svatfovani)

- dotacni programy (napf. na
usporu energie)

- zavedeni vyroby kontejnert
vyuzivanych pfi lodni,
zeleznicni ¢i letecké doprave
(ovSem to by to vyZadovalo
investice)

- moznost vybéru vhodného

dodavatele
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W - Slabé stranky

klesajici vysledek hospodateni
zavislost na odbératelich
klesajici rentabilita

nizka likvidita (podnik neni
schopen hradit své kratkodobé

zavazky)

Hrozby

rostouci mira inflace

(v navaznosti na to se zvysuji
ceny nejen energii, ale 1 zbozi

a sluzeb)

vysoké konkurence

vstup novych konkurentd (je to
méné pravdépodobné, jelikoz to
vyzaduje vysoké vstupni
naklady)

vyjednavaci sila odbératelt (tlak
na nizké marze)

rust urokovych sazeb (roste cena
externiho financovani pro
podnik)

nedostatek mladych lidi

vyucéenych v tomto oboru



2.10 Zhodnoceni analytické ¢asti

V této Casti jsou shrnuty zjisténé vysledky pomoci finan¢ni analyzy spolecnosti PANAYV,

a.s. za roky 2015 az 2019.

Na zéklad¢ horizontalni analyzy mtizeme fici, Ze v roce 2017 doslo k rozvoji spolecnosti,
a to diky investicim ve vysi témeét 32 mil. K¢. Jednalo se nejen o nakup dlouhodobého
hmotného, ale i nehmotného majetku. Spole¢nost PANAYV, a.s. potidila vlaknovy laser,
hydraulicky ohranovaci lis, dale pak doslo k technickému zhodnoceni budovy a nasledné

spole¢nost investovala také do vylepSeni informaéniho systému.

Diky tomu bohuzel doslo ke snizeni penéznich prostfedkii a nasledné¢ také k vétSimu

nariistu ostatnich ndkladd, a to zejména odpisi ¢i ndkladovych troki.

Z rozdilovych ukazatelli miiZzeme vidét, Ze jestlize podnik preméni veskera svd obézna
aktiva na penize, bude firma schopna splatit své kratkodobé zavazky. Ovsem dle
ukazatele Cistych penéznich prostiedk je jasné, ze pokud bereme v potaz pouze penézni
prostfedky v hotovosti a na bankovnich uctech, tak podnik vykazuje zapornych hodnot
ato znamend, Ze neni schopen pouze z penéznich prostiedkd uhradit své kratkodobé
zavazky. Obdobné¢ je tomu i u ukazatele Cistého pohotového majetku, kdy jsou celkova
obézna aktiva oCisténa o zdsoby a nelikvidni pohledavky a ve spole€nosti i tak vychazi

zaporné hodnoty, tj. Ze firma neni schopna hradit své kratkodobé zavazky.

OvSem zpohledu ukazatelli aktivity, pfesnéji feceno z hlediska poctu obratek, si
spolecnost PANAYV, a.s. vedla velmi dobte. Ve vSech letech pfevySuje svymi hodnotami
1 konkuren¢ni podnik a zaroven se pohybuje v doporuc¢enych hodnotach. Znamena to
tedy, ze podnik dokaze efektivné vyuzivat svlij majetek. O néco malo 1épe jsou na tom
ukazatele doby obratu. Potykaji se totiz s velmi vysokou hodnotou doby obratu zasob,
ktera by méla byt naopak nizsi nez hodnota obratovosti (poctu obratek). U tohoto podniku
je tomu ale bohuzel naopak. Pfiznivé jsou ale pro spole¢nost téméf nizké hodnoty doby
obratu pohledavek, coz ukazuje, ze podnik nemusi dlouho ¢ekat na platby od odbératelt.
Naopak spole¢nost PANAV, a.s. vykazuje velmi vysoké hodnoty doby obratu zavazki,
vV porovnani s konkurenci jsou jejich hodnoty nc¢kdy 1 témét 3x vysSi, neZ hodnoty
konkuren¢niho podniku. To ov§em neni pro podnik ptiznivé, jelikoz to vypovida o tom,

ze firma neni schopna rychle splacet své zavazky.
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Mrwe

poklesem vysledku hospodateni, i ptes to, ze byl po celé sledované obdobi kladny.
Nejveétsi snizeni nastalo v roce 2019, kdy oproti pfedchozimu roku klesla jeho hodnota

z 26 130 tis. K¢ na pouhych 2 399 tis. K¢, tj. 0 24 472 tis. K¢.

Z ukazateli likvidity mizeme vidét, ze spolenost neni schopna ze svych celkovych
obéznych aktiv uhradit své kratkodobé zavazky, jelikoz se témet vSechny hodnoty téchto
ukazateli pohybuji pod doporu¢enymi hodnotami, s vyjimkou okamzité likvidity, které
bere v potaz pouze penézni prostiedky v hotovosti a na bankovnich Gétech, véetné
kratkodobého finan¢niho majetku. U tohoto ukazatele se hodnoty dostaly na hranici

doporucenych hodnot v roce 2015, 2016 a nasledné az v roce 2019.

Co se tyce ukazateli zadluZenosti, tak je vidét, Ze hodnoty celkové zadluZzenosti
spole¢nosti se pohybovaly v doporu¢enych hodnotach a to od 30 % do 60 %. Dle
ukazatele doby splaceni dluht si spole¢nost vedla témét dobte, az na rok 2019, kdy se

jeho hodnota vysplhala az na témét 56 let.

Z provoznich ukazateli, které jsou zaméfeny predevSim dovniti podniku lze vidét, jak
byl podnik aktivni. BohuZel to se to tomto podniku moc fici neda. Ukazatel mzdové
produktivity prace by mél mit rostouci tendenci, ovSem u spolecnosti PANAV, a.s. je
tomu spiSe naopak. Obdobné tomu bylo 1 u produktivity prace z pfidané hodnoty, ktera
vykazovala téméf rostouci trend po celé sledované obdobi, s vyjimkou v roce 2016
22019. Spatné je na tom také ukazatel nakladovosti vynosi, ktery mé&l rostouci tendenci
a v roce 2019 dosahoval hodnoty 0,99, coz znamenalo, ze byly vynosy z 99 % zatizeny

naklady podniku.

Na zavér dle souhrnnych ukazateld je vidét, ze podnik si na zacatku analyzovaného
obdobi vedl opravdu dobte, jelikoz se jeho hodnoty téchto ukazatelli pohybovaly nad
doporucenou hranici. Ovsem koncem sledovaného obdobi se podnik dostal do tzv. ,,Sedé
zony*, kdy nelze presné urcit situaci spolecnosti a nékteré ukazatele v roce 2019 vykazuji

1 hodnoty, spéjici k bankrotu a znaci tak urcité problémy.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Nyni v posledni ¢asti bakalaiské prace budou popsany vlastni navrhy na zlepSeni situace
v podniku. K tomu ndm budou slouzit doposud zjisténé vysledky financni analyzy

spolecnosti PANAYV, a.s. VSechny doporucené navrhy vychazi také ze SWOT analyzy.

Na zaklad¢ finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze k nejvétSim zménam, a to predevSim
poklesu, doslo v roce 2019, konkrétné u vysledku hospodateni. S tim také souviselo
snizeni rentability. Po konzultaci s vedenim spole¢nosti PANAYV, a.s., jsem zjistila, ze
davodu poklesu vysledku hospodateni, bylo hned nékolik. Témi mensimi byly naptiklad
dalsi investice v celkové vysi 12. mil. K¢ nebo nizk4 marze, kterd bohuZzel rok od roku
klesa. Ovsem hlavnim divodem, ktery mél na snizeni vysledku hospodatreni vliv byla
restrukturalizace podniku. Jednalo se pfedev§im o reorganizaci, tj. zménu ve struktufe
a organizaci vyroby. Diky tomu ale bohuZzel spolecnost piiSla o spousty zaméstnancii
a byla tak nucena pfibrat nové. To ov§em znamenalo nejen zvysSeni nakladl na zaskoleni
novych pracovnikid, ale také obrovské snizeni vyroby, jelikoz novi zaméstnanci
nezvladali tu praci tak rychle jako napft. pracovnik, ktery je v podniku jiz 10 let. Primérné
se v predchozich letech vyrobilo 850 az 900 navési, bohuzel v roce 2019 se vlivem vyse
zminénym pfi€in vyrobilo jen pouhych 662 navést. I kdyZz byl pocet zaméstnancii ve
firmé témef stejny jako predchozi rok a ndklady byly téméf stejné, tak diky poklesu

vyroby a marze klesly také vynosy a S nimi jiz zminény vysledek hospodateni.

Moznym feSenim by byla opét restrukturalizace podniku, coZ by mohlo urychlit samotny

vyrobni proces, ovSem by to nevyftesilo problém s novymi a nezau¢enymi pracovniky.

Proto se zde nabizi mnohem efektivnéjsi feSeni a to v podobé koupé 3D svatovaciho
robota, ktery je schopny nahradit 4 pracovniky a préci, kterou 1 zaméstnanec déla 1 a ptil
dne, tento robot zvladne udélat za pouhé 3 hodiny. Znamenalo by to tedy nejen Gsporu
pracovniki a s tim spojené naklady na mzdy, pracovni odévy apod., ale pfedevsim také
usporu Casu véetn¢ urychleni vyroby. OvSem je potieba zhodnotit nejen celkovou
efektivnost dané investice, neboli porovnat pfinosy v¢etné vzniklych nakladt spojenych

S timto feSenim, ale také ptinos z hlediska ptispévku k hodnoté podniku.
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1.1 Investice do 3D svarovaciho robota

Jak jiz bylo zminéno, jednou z moZnych variant je investice do plnohodnotného 3D
svafovaciho robota, ktery by pfispél nejen ke zrychleni vyroby a snizeni nakladi, ale
predevsim ke zvyseni efektivnosti prace a ziskovosti podniku. Tento svafovaci robot je
navrzen tak, ze je schopen svafit i rdm velkého vyklapéciho ndkladniho vozu o velikosti

az 12 m.

Vyhodou tohoto robota (viici klasickému primyslovému robotu) mtize byt napiiklad to,
ze ho muze obsluhovat i pracovnik bez ufedni zkousky operatora a neni zde také potieba
zadné zabezpecovaci zafizeni, jelikoZ se robot pii dotyku hubice s obsluhou automaticky
zastavi. Nevyhodou ovSem mize byt omezeny dosah ramene (cca 1200 — 1400 mm).

Ocekavana doba zivotnosti této investice se odhaduje na 10 let.

Dulezité také je, vybrat spravného dodavatele. V dneSni dob€ je na trhu spousta
dodavatelt a to nejen z Ceské republiky, ale také ze zahraniéi, ovem pro zachovani
rychlého zaruéniho ¢i pozarucniho servisu v piipadé nahlé poruchy je lepsi zvolit ceského
dodavatele, popt. alespoii zahrani¢niho dodavatele, ktery ma své zastoupeni i v Ceské
republice. Pti vybéru je také dobré porovnat vice nabidek od vice riznych dodavatelii a to
nejen z hlediska ceny, ale také vSech parametri, jako je napt. rychlost vyroby, pocet os,

dosah ¢1 uziteé¢né zatiZzeni.
1.1.1 Hodnoceni efektivnosti investice

Pted novou investici do podniku je vzdy dobré prozkoumat jeji efektivnost a pfinosy pro
dany podnik. Tyto informace ndm potom poslouZi pii rozhodovéni, zda je dana investice
vubec vyhodna ¢i nikoliv.

Ocekavané trzby

Dle tcetnich vykazii spolecnosti za obdobi 2018 az 2019 se primérnad cena za 1 ks

vyrobku pohybovala okolo 546 000 K¢. V nasledujicich letech se bude ménit v zavislosti
na inflaci (dle Ceského statistického ufadu — Inflace, prognézy dle CNB, 2022).

Do roku 2018 bylo témét pravideln€é vzdy vyrobeno a prodéno kolem 800 az 850 ks
vyrobkil. OvSem v roce 2019 doslo diky restrukturalizaci podniku k poklesu vyroby,
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kdy bylo vyrobeno a prodano pouze 700 ks. Na zakladé investice planuje spolecnost

Vv nésledujicich letech zvysit svoji vyrobu az na 1 000 ks ro¢né.

Z nize uvedené tabulky miizeme vidét predpokladany rist vynost v zavislosti na ristu
vyroby, diky pofizeni 3D svafovaciho robota. Pokud by byl stroj pofizen a nainstalovan
Vv prosinci 2022, predpoklada se rist vyroby jiz od ledna 2023. V uvahu je brana
pfedevSim i1 primérnd ro¢ni inflace. Aktudlni ro¢ni mira inflace je 12,7 %, ale pfi
vypoctu byly pouzity v roce 2022 a 2023 pouze predikované hodnoty miry inflace. Pro
nasledujici roky, pro které jiz neni dostupnd progndza, je ocekavané vyse inflace na
tirovni 2 %, coz odpovida inflaénimu cili Ceské narodni banky (CNB — inflace, 2022).
Tabulka ¢. 33: Ocekavané pramérné vynosy v zavislosti na inflaci

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazd spole¢nosti PANAV, a.s., 2015-2019 a Ceského statistického
utadu — Inflace, prognézy dle CNB, 2022)

o Primérna S AeresR O Seer A e
Pocet ., . Primérné vynosy Primérné vynosy
roéni mira " =
(CO) inflace (CP1) na 1 ks (K¢) celkem (K¢)
2020 700 34 564 564 395 194 800
2021 700 3,8 586 017 410 212 202
2022 700 8,5 635 829 445 080 240
2023 800 2,3 650 453 520 362 383
2024 900 2,0 663 462 597 115 834
2025 1000 2,0 676 731 676 731 279
2026 1000 2,0 690 266 690 265 905
2027 1000 2,0 704 071 704 071 223
2028 1000 2,0 718 153 718 152 647
2029 1000 2,0 732516 732515700
2030 1000 2,0 747 166 747 166 014
2031 1000 2,0 762 109 762 109 334
2032 1000 2,0 777 352 777 351521

Ocekavané naklady

Do nakladi, které ptimo souvisi s vyrobou jsem zatadila spotfebu materialu, spotiebu
energie a mzdové naklady, véetn¢ nakladi na socialni a zdravotni pojisténi. Pti vypoctu

jsem vychazela z primérnych hodnot ucetnich vykazii spolecnosti PANAYV, a. s. za rok
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2018 a 2019. Z nésledujici tabulky mtizeme vidét, ze celkové praimérné naklady na 1 ks

vyrobku byly v hodnot¢ 443 000 K¢&.

V nasledujici tabulce jsou znazornény jednotlivé naklady dle druhu.

Tabulka ¢. 34: Ocekavané primérné naklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti PANAYV, a.s., 2015-2019)

Druh nakladu Castka

Spotieba materialu a energie 328 000 K¢
Mzdové naklady 86 000 K¢
Naklady na SP a ZP 29 000 K¢
Celkem 443 000 K¢

Na zaklad¢ zjisténych prumérnych nakladi muzeme na v nize uvedené tabulce vidét,
jak se zméni jejich hodnota v zavislosti na zméné objemu vyroby ¢i inflaci. Je zde
zaznamenan predev§im mezironi rist primérnych ndkladi na 1 ks, souvisejicich

s vyrobou a obsluhou stroje.

Tabulka ¢. 35: Ocekavané prumérné naklady v zavislosti na inflaci (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti PANAYV, a.s., 2015-2019 a Ceského statistického
utadu — Inflace, prognézy dle CNB, 2022)

Pocet Prvﬁ lflér,n a Spotf'f:!)a Mzdové Niklady na Primérné
(ks) |;§§12; '(“C"Pal) ‘:2:;;;: naklady SP azZP naklady na 1 ks
2020 700 3,4 339152 88924 29 986 458 062
2021 700 3,8 352 040 92 303 31125 475 468
2022 700 8,5 381963 100 149 33771 515 883
2023 800 2,3 390 748 102 452 34548 527748
2024 900 2,0 398 563 104 501 35239 538 303
2025 1000 2,0 406 535 106 591 35944 549 070
2026 1000 2,0 414 665 108 723 36 662 560 051
2027 1000 2,0 422 959 110 898 37396 571252
2028 1000 2,0 431 418 113116 38144 582 677
2029 1000 2,0 440 046 115378 38907 594 331
2030 1000 2,0 448 847 117 685 39 685 606 217
2031 1000 2,0 457 824 120 039 40 478 618 341
2032 1000 2,0 466 980 122 440 41288 630 708
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Uspora naklada

Z informaci pfimo od spole¢nosti PANAYV, a.s. jsem zjistila, Ze pti koupi tohoto 3D
svafovaciho robota dojde k uspofe nejen nakladii na pracovniky, jelikoz za aktualnich
podminek (tj. bez stroje) se na vyrob¢ jednoho dilu podili 4 pracovnici, ovSem tento stroj
je plnohodnotny a dokaze vSechny tyto 4 zaméstnance nahradit. Diky tomu by v ptipadé
roz$ifeni vyroby mohli byt vyuziti na jinych pozicich, popi. propusténi, aby se snizily
mzdové naklady. Dalsi vyznamnou usporou, kterou by tento stroj dokazal zajistit je
Gispora ¢asu. Ctyfem pracovnikiim trvd vyroba jednoho kusu vyrobku den a pil, tj.
Vv piepoctu 36 hodin, kdezto tu stejnou praci je tento robot schopen zvladnout za pouhé
3 hodiny. Béhem 3 dnt, za které se za nynéjsiho podminek vyrobi 2 kusy daného

vyrobku, by se pfi potizeni 3D svatovaciho robota stihlo vyrobit 24 takovychto kust.

Tabulka & 36: Uspora nakladii na 1 ks vyrobKku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti PANAV, a.s., 2015-2019)

Polozka Hodnota

Priblizné mzdové naklady na 4 zaméstnance 100 000 K¢
. o o .

Naklvady na SP (24,8 %) a ZP (9 %) hrazené 33 800 K&

zameéstnavatelem

Ro¢ni tspora nékladi 1605 600 K¢

V ptipadé, Ze by spolecnost PANAV, a.s. tento stroj pofidila a ty Ctyfi zaméstnance

propustila, mizeme oc¢ekavat ro¢ni tsporu nakladii ve vysi 1 605 600 K¢.

Nasledujici tabulka zobrazuje ptedpokladany meziro¢ni rist celkovych primérnych
ro¢nich nakladi, v zavislosti na rstu vyroby, v pfipad€ jiZ zminéné investice. V Gvahu
je brana nejen ro¢ni uspora nakladu, kterd pti potfizeni tohoto stroje vznikne, ale op¢t také

prumérna ro¢ni inflace.

V tvahu je brana také primérnd ro¢ni inflace. Pfi vypoctu byly pouzity v roce 2022
a 2023 pouze predikované hodnoty miry inflace. Pro nésledujici roky, pro které jiZ neni
dostupnd progndza, je ocekavané vyse inflace na urovni 2 %, coz odpovida inflaénimu

cili Ceské narodni banky (CNB — inflace, 2022).

86



Tabulka €. 37: O¢ekavané pramérné naklady (véetné roéni uspory) v zavislosti na inflaci (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti PANAYV, a.s., 2015-2019 a Ceského statistického
utadu — Inflace, prognézy dle CNB, 2022)

Prumérna SRRy Roc¢ni uspora  Roc¢ni tspora N I

v P Priamérné . 3 - 2 Pramérné

Pocet ks rocni mira iklad 1k naklada na naklada iklad 1k

inflace (CPI) nakiady ha 1 ks celkem nakdady cellem

2020 700 34 458 062 2372 1660 190 318983 210
2021 700 3,8 475 468 2 462 1723278 331104 572
2022 700 8,5 515883 2671 1869 756 359 248 460
2023 800 2,3 527 748 2391 1912 761 420 286 023
2024 900 2,0 538 303 2168 1951016 482 522 088
2025 1000 2,0 549 070 1990 1990 036 547 079 481
2026 1000 2,0 560 051 2030 2029 837 558 021 071
2027 1000 2,0 571 252 2070 2070434 569 181 493
2028 1000 2,0 582 677 2112 2111842 580 565 122
2029 1000 2,0 594 331 2154 2154 079 592 176 425
2030 1000 2,0 606 217 2197 2197 161 604 019 953
2031 1000 2,0 618 341 2241 2241104 616 100 352
2032 1000 2,0 630 708 2 286 2 285926 628 422 359

*po zapocteni uspory

Ucetni odpisy

Mimo danovych odpisti si Gcetni jednotka sama stanovuje dle vlastniho uvazeni také
ucetni odepisovani, které je upraveno v zakoné ¢. 563/1991 Sb., o ucCetnictvi. Moznou

variantou muze byt odepisovani dle doby pouzivani majetku (Zékon ¢. 563/1991 Sb.,

0 ucetnictvi, 2022).
V ptipad€ potizeni 3D svarovaciho robota, u kterého se predpoklad4 doba Zivotnosti 10
let je vySe ucetnich odpisi nasledujici:
Mésicni odpis = 12 000 000 + 150 mésici = 80 000 K¢
1.—9. rok = 80 000 X 12 mésici = 960 000 K¢/rok, celkem 8 640 000 K¢

10. rok =12 000 000 — 8 640 000 = 3 360 000 K¢
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V nize uvedené tabulce je zndzornény cely ucetni plan.

Tabulka &. 38: Uetni odpisy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pofizovaci cena Odpis Opravky Zistatkova cena

2023 12 000 000 1200 000 1200 000 10 800 000
2024 1200 000 2400 000 9 600 000
2025 1200 000 3600 000 8 400 000
2026 1200 000 4800 000 7200 000
2027 1200 000 6 000 000 6 000 000
2028 1200 000 7200 000 4 800 000
2029 1200 000 8400 000 3 600 000
2030 1200 000 9 600 000 2400 000
2031 1200 000 10 800 000 1200 000
2032 1200 000 12 000 000 0

Jestlize by spole¢nost PANAYV, a.s. odepisovala tento majetek po dobu 10 let, bude po
celou dobu ro¢ni odpis ve vysi 1 200 000 K¢.

Ocekavané CF spojené s investici

Na zékladé konzultace s vedenim podniku, ktery by chtél zvysit produkci vyroby béhem
5 let (z nyn¢&jSich 700 ks) az na 1 000 ks ro¢n¢, z divodu rostouci poptavky, Ize z vyse
uvedené tabulky vidét, jak se pravdépodobné, dana investice do navrhovaného 3D
svafovaciho robota (v hodnoté 12 000 000 K¢), projevi nejen na zméné trzeb a naklada,

ale také v celkovém cash flow (tj. penéznich tocich).
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V nize uvedené tabulce je uveden tok penéz z investice v pfipad¢, ze by doslo k potizeni

tohoto stroje.

Tabulka €. 39: Oc¢ekavané CF spojené s investici (v tis. K¢) 5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti PANAV, a.s., 2015-2019 a Ceského statistického
utradu — Inflace, prognézy dle CNB, 2022)

Podet | zména " Zména Daii z
kust poctu vaena primych i pfijmu EAT  Odpisy . Sl ﬂ(.)W
o trzeb , 2 Z investice
celkem | kusu* naklada
2022 700 0 -12 000
2023 800 100 65 045 52536 | 1200| 11310 2149| 9161| 1200 10 361
2024 900 200| 132692 | 107227| 1200| 24265| 4610| 19655| 1200 20 855

2025 1000 300| 203019| 164124| 1200| 37696| 7162| 30533| 1200 31733

2026 1000 300| 207080| 167406| 1200| 38473| 7310| 31163| 1200 32 363

2027 1000 300| 211221| 170754| 1200| 39267| 7461| 31806| 1200 33 006

2028 1000 300| 215446| 174170| 1200| 40076| 7614| 32462| 1200 33 662

2029 1000 300| 219755| 177653| 1200| 40902| 7771| 33130| 1200 34 330

2030 1000 300| 224150| 181206| 1200| 41744| 7931| 33812| 1200 35012

2031 1000 300| 228633 | 184830| 1200| 42603| 8095| 34508| 1200 35708

2032 1000 300| 233205| 188527 | 1200| 43479| 8261| 35218| 1200 36418

*zmeéna vyvolana investici

Zhodnoceni efektivnosti investice bylo provedeno na zakladé metody diskontované doby

navratnosti a €isté souc¢asné hodnoty.

Diskontovana doba navratnosti

Doba névratnosti ndm udéava urcité casové obdobi (pocet let), za které se cash flow
vyrovna pocateénim vydajam, které byly vynaloZzeny na danou investici (Scholleova,
2017, s. 136).

Abychom mohli zjistit diskontovanou dobu navratnosti, je potfeba vypocitat také vazené
prumérné ndklady na kapitdl (WACC). Tyto naklady vyjadiuji, jakou cast z uro¢ené¢ho
kapitalu, ktery podnik vyuziva stoji praveé uzivani kapitalu (Scholleové, 2017, s. 65).

Dle oborového priméru byly vazené primérné naklady na kapital v roce 2019 v hodnoté

18,75 % (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2019).
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Nize uvedena tabulka ndm zndzorfuje, v jakém roce se investice vrati. Zpravidla je dobr¢,
aby doba navratnosti byla krat$i nez doba Zivotnosti daného majetku, coz je v naSem

piipadé splnéno.

Tabulka €. 40: Diskontovana doba navratnosti (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti PANAYV, a.s., 2015-2019)

G iy  Cach flow Cantion

2022 -12 000 -12 000 -12 000
2023 10 361 8725 -3 275
2024 20 855 14 789 11514
2025 31733 18 950 30 464
2026 32 363 16 275 46 739
2027 33 006 13977 60 717
2028 33662 12 004 72721
2029 34 330 10 310 83030
2030 35012 8854 91 885
2031 35708 7604 99 489
2032 36418 6531 106 020

V piipadé, ze by spole€nost investovala do 3D svafovaciho robota, ktery by poftidila
a nainstalovala v prosinci 2022 za piedpokladu zvyseni vyroby jiz od ledna 2023 by
mohla danou investici ziskat zp&t za 1 rok a 3 mésice. Zivotnost tohoto stroje se odhaduje
na 10 let.

Cista sou¢asna hodnota (NPV)

Ukazatel Cisté soucasné hodnoty dava do poméru ptijmy a vydaje z investice v jejich
soucasnych hodnotach za pomoci diskontni miry. K tomu slouzi také ukazatel vazenych
nakladl na kapital (WACC) (Scholleova, 2017, s. 132).

CF, . CF, oy CE,
(1+ WACC)r ' (1 + WACC)? (1 + WACO)"

NPV = —IN +

Vzorec & 32: Cista sou¢asna hodnota
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 132).
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Kde:

IN — poclatecni investicni vydaj,

CF; — cash flow v roce i,

n — pocet let,

WACC — vazené prumérné naklady na kapital,

NPV —udava, kolik penéz nad investovanou castku dostane podnik navic
(Scholleova, 2017, s. 132).

Bereme-li v uvahu opét hodnotu vazenych primérnych nakladt na kapital za rok 2019,
bude ¢ista soucasna hodnota:

12 000 000 10 361 000 36418 000

NPV = —12
R (R K 5 R R R 70 A (R RTrO I

NPV = 106 020 000 K¢

Cista soutasna hodnota v piipadé investice v hodnoté 12 000 000 K¢& by pravdépodobné
byla ve vysi 106 020 K¢. Vychazi nam tedy kladna hodnota coZ znamena, ze je tato

investice piinosnd. Cely vypocet je uveden v tabulce €. 39.
1.1.2 MoZnosti financovani

Mezi moZnosti financovani, které ma podnik k dispozici patii vlastni kapital, cizi kapital

¢i leasing (Scholleova, 2017, s. 141).

V ptipad¢ spolecnosti PANAV, a.s. by pravdépodobné ptipadaly v tvahu vSechny tfi
mozné varianty financovani. V ptipad¢, Ze by nakup tohoto majetku podnik financoval
z vlastnich zdroji, tak by z pohledu likvidity nemél dostatek financnich prostfedkii na
uhradu svych kratkodobych zavazkli. OvSem co se ty¢e zadluZenosti, tak zde je zde témet
dodrZeno pravidlo, které spo¢iva v tom, Ze by se zadluZenost spolecnosti méla pohybovat
vrozmezi od 30 % do 60 % (Knapkova, Pavelkovd, Remes, Steker, 2017, s. 88).
Vzhledem k tomu, Ze toto doporuceni spole¢nost spliiuje by pravdépodobné bylo jako
nejlepsi feSeni financovani z cizich zdrojl, popf. pomoci finan¢niho leasingu. OvSem

kazda varianta ma své vyhody i nevyhody.
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Vlastni zdroje

V piipad¢, ze ma firma dostatek finan¢nich prostfedki, je mozné projekt financovat
z vlastnich zdroji. Jednou z vyhod je, ze majetek se ihned stava soucasti majetku
podniku. Dale je zde také moznost uplatnit si danové naklady jako danove uznatelny
vydaj. Naopak nevyhodou je, ze je potieba nardz vynalozit vysoké penézni prosttedky,

které pokryji financovani celého potizovaného majetku (Valouch, 2012, s. 17).
Bankovni uvér

Pii vyuziti metody financovani dlouhodobym tGvérem je jednou z hlavnich vyhod to, Ze
spole¢nost nemusi mit k dispozici vétsi mnozstvi finan¢nich prosttedki, a i pfes to je
majetek thned soucasti majetku spole¢nosti. Dal§imi vyhodami jsou napt. danové odpisy,
které jsou opét dafiové uznatelnym nékladem, v€etné Grokll z tivéru €i snizeni ndkladl na
kapital. Na druhou stranu nevyhodou této varianty financovani je rist zadluZenosti

podniku ¢i placeni uroki z avéru (Valouch, 2012, s. 18).
Financ¢ni leasing

Posledni moznosti, jakou zvolit pti financovani majetku, je leasing. Velkou nevyhodou
je, ze v piipad¢ leasingu se majetek nestava ihned soucasti majetku podniku, jelikoz po
celou dobu trvani leasingu zlistava u pronajimatele, tj. leasingové spole¢nosti. Na druhou
stranu je velmi vyhodné, Ze tato metoda Setti hotovost, nezvySuje spolecnosti zadluzenost
a také je zde moZnost sniZeni nakladi, jelikoZ jsou leasingové splatky danovée uznatelny

naklad, diky kterému mizeme dosahnout daiiové tspory (Valouch, 2012, s. 19).
1.1.3 Volba financovani

Po srovnani vSech moZnych variant financovani a zohlednéni finan¢nich ukazateld jsme
se s vedenim podniku dosli k zavéru, ze v pfipad€ investice do 3D svafovaciho robota by

spole¢nost volila financovani pomoci dlouhodobého uvéru.

Budeme-li brat v uvahu aktualni praimérnou trokovou sazbu, ktera se pohybuje okolo
4,32 % p. a., vysi avéru v hodnoté 12 000 000 K¢ a dobé splaceni 10 let, v nize uvedené
tabulce mizeme vidét vypocitané ctvrtletni splatky i vysi urokt za rok 2022. Cely
splatkovy kalendaf je uveden v Ptiloze ¢. 7. Pravidelna vyse Ctvrtletnich splatek, pii vyse

zminénych podminkach, by byla v hodnot¢ 371 043,47 K¢.
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Tabulka €. 41: Splatkovy kalendaf v 1. roce uzZivani

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocateéni stav

Splatka (K¢)

Urok (K¢)

Umor (K&)

Konecny stav

(K¢) (K&
31.03.2023 12 000 000,00 371 043,47 129 600,00 241 443,47 11 758 556,53
30.06.2023 11 758 556,53 371 043,47 126 992,41 244 051,06 11 514 505,47
30.09.2023 11 514 505,47 371 043,47 124 356,66 246 686,81 11 267 818,67
31.12.2023 11 267 818,67 371 043,47 121 692,44 249 351,03 11 018 467,64
Soutet - - 502 641,51 - -

Nasledujici tabulka naopak zobrazuje soucty urokl za dany rok v ptipadé Ctvrtletnich

splatek a vysi tvéru 12 000 000 K¢.

Tabulka & 42: Uroky z avéru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Urok (K&)
2023 502 641,51
2024 459 547,44
2025 414 561,33
2026 367 600,10
2027 318 577,05
2028 267 401,66
2029 213 979,39
2030 158 211,64
2031 99 995,40
2032 39 223,21
Celkem 2523 161,68

Z tabulky vypliva, ze by spole¢nost v pfipad¢é financovani pomoci Gvéru zaplatila na

uarocich 2 523 162 K¢.
1.1.4 Shrnuti vysledki

Na zéaklad¢ vypoctenych ukazateli bylo zjisténo, Ze je projekt v podobé investice do 3D
svafovaciho robota pro podnik pfijatelny. Na zaklad¢ konzultace s vedenim spolec¢nosti
byl vybran stroj a zpiisob financovani, ktery je pro spolecnost PANAV, a.s. nyni
nejvhodnéj$im fesenim. Tato investice by méla podniku pomoct nejen zrychlit, a tim

zvysit vyrobu, ale také pfedevsim snizit ndklady na zaméstnance.
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4 ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo s pomoci ukazateli finan¢ni analyzy zhodnotit situaci
spolecnosti PANAYV, a.s. za obdobi 2015-2019 a na zaklad€ zjisténych vysledki
navrhnout vlastni feSeni dané situace, ve které se podnik nachazi a pomoci mu tak

K jejimu zlepseni.

Prvni ¢ast byla vénovana tvodu, kde byly popsany cile a postupy, které byly néasledné
vyuzity pii zpracovani bakalarské prace. DalSi ¢ast prace obsahovala teoreticka
vychodiska, kde byly popsany zakladni pojmy a konkrétni metody financni analyzy.
V zavéru této kapitoly byla provedena Porterova analyza a PESTLE analyza podniku.
Tteti ¢ast obsahovala jednotlivé metody, které byly aplikovany na tcetni data podniku za
obdobi 2015-2019. Ty byly nasledné¢ okomentovany a porovnany s doporucenymi
hodnotami, oborovym primérem ¢i konkurenéni spolecnosti Schwarzmiiller, s.r.o.
Nasledné byly pomoci SWOT analyzy shrnuty silné a slabé stranky, ptilezitosti ¢i hrozby

analyzovaného podniku.

Dalsi kapitola byla zaméfena na souhrnny piehled zjisténych vysledkli z financni
analyzy. Na zdklad¢ ukazateli zadluZenosti bylo zjiSt€no, Ze mira zadluZenosti
spolecnosti PANAYV, a.s. je témé&f nizka a spliluje tak doporuc¢ené hranice. OvSem na
zakladé souhrnnych ukazatelli bylo zjisténo, Ze se spolecnost v roce 2019 dostala do tzv.
,»sedé zony* coz mize znacit urcité problémy a je zde celkem komplikované urcit finan¢ni
situaci spolecnosti. Do této situace se podnik dostal, jelikoZ mél rapidni pokles vysledku
hospodaieni. Dusledkem byla jiz zminéna restrukturalizace spole¢nosti, ktera vedla ke
sniZzeni vyroby a vyS$$i ndkladiim na zaskoleni novych pracovnikii. Diky tomu podnik
zaostaval také v hodnotéach rentability v porovnani s oborovym primérem ¢i konkurencni

spole¢nosti.

V posledni ¢asti byly, na zéklad¢ zjisténych nedostatkll, uvedeny mozné navrhy na feSeni,
které by mély pomoci zlepsit finan¢ni situaci v analyzované spolecnosti. Zminény navrh,
v podobé¢ investice do 3D svatfovaciho robota, by mél piispét nejen ke zvyseni vynosu,
ale také k optimalizaci nékladi. Jelikoz si témét vSechny své investice firma financovala
sama z vlastnich prostfedkli a tim pddem dosahuje nizké miry zadluZenosti, bylo zde
navrzeno financovani pomoci dlouhodobého uvéru. Vétim, ze tyto informace budou

predevsim ptfinosem 1 pro analyzovanou spolecnost PANAYV, a.s.
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Priloha ¢&. 1: Rozvaha — aktiva spoleénosti PANAV, a.s., v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti PANAYV, a.s., 2015-2019)

0 016 0 018 019
d D
AKTIVA CELKEM 001 | 230940 | 246698 | 260518 | 259 195| 223819
A Poh'lerdavky za upsany zakladni 002 0 0 0 0 0
kapital
B. Dlouhodoby majetek 003 92727| 69788| 94013| 90844| 81406
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004 54 20 3268 4 250 2914
B Nrehn'lotne vysledky vyzkumu a 005 0 0 0 0 0
vyvoje
Ocenitelna prava 006 54 20 289 4 250 2914
B.1.2.1. Software 007 54 20 289 4 250 2914
B.1.2.2.0statni ocenitelna prava 008 0 0 0
Goodwill 009 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek 010 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny 011 0 0 2979 0 0
dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0 0
B.I.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby 013 0 0 2979 0 0
nehmotny majetek
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 014 92164 | 69 251 90745 | 86227 | 78452
B. Il Pozemky a stavby 015 85188| 58702 63786| 67942| 65488
B.I1.1.1. Pozemky 016 4118 2138 2138 2138 2138
B.I1.1.2. Stavby 017 81070| 56564| 61648| 65804| 63350
Hmotné movite véci a soubory 018 | 68%0| 8691| 23495 18182 12878
movitych véci
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku | 019 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 86 86 86 86 86
B.ll.4.°1. Péstitelské celky trvalych 021 0 0 0 0 0
porostu
B.ll.é_l.Z. Dospéla zvitata a jejich 022 0 0 0 0 0
skupiny
B.l_l.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny 023 86 86 86 86 86
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny 024 0 1772 3378 17 0
dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek 025 0 467 1209 0 0
B.I1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby 026 0 1305 2169 17 0

hmotny majetek




B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 509 517 0 367 40
B I Podily - ovladana nebo ovladajici 028 509 517 0 367 40

osoba

Zép’ﬁjé'lfa,a avéry - ovladana nebo 029 0 0 0 0 0

ovladajici osoby

3| Podily - podstatny vliv 030

Zapijcka a tvéry - podstatny vliv 031 0 0 0 0 0

Ostz?tni dlouhodobé cenné papiry a 032 0 0 0 0 0

podily

Zapijcky a Gvéry - ostatni 033 0 0 0 0 0

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek | 034 0 0 0 0 0

B.II1.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni

majetek 035 0 0 0 0 0

B.II1.7.2. Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby finan¢ni majetek 036 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 037 | 134604 | 174067 | 165201 | 167 214 | 140272
C. 1L Zasoby 038 58873 | 85219 | 111933| 96764 | 88162
C. L Material 039 31447| 30395| 44427| 38529| 34718

2 | Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 040 10301 17 464 16 969 15146 11814

Vyrobky a zbozi 041 17125| 37360| 50537| 43089 41630

C.1.3.1. Vyrobky 042 15781| 37070 36153 29832| 30291

C.1.3.2. Zbozi 043 1344 290 14384 | 13257 11 339

Mlad_é a ostatni zvifata a jejich 044 0 0 0 0 0

skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0
C. I Pohledavky 046 44157 | 48255| 29811| 60306| 29809
C. I Dlouhodobé pohledavky 047 1653 1145 1166 1070 808

C.IL 10.1. Pohledavky z obchodnich 048 57 57 57 57 57

vztaht

C.II,. 1 2 F”ohledavky - ovladana nebo 049 0 0 0 0 0

ovladajici osoba

C.II.1.3. Pohledavky - podstatny vliv | 050 0 0 0 0 0

C.I1.1.4. Odlozend daovi 051 1596| 1088| 1109| 1013 751

pohledavka

C.II.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0 0

C:I1.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky | 053 0 0 0 0 0

C’.II. 1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté 054 0 0 0 0 0

zalohy

C.I1.1.5.3. Dohadné ¢ty aktivni 055 0 0 0 0 0

C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0

Kratkodobé pohledavky 057 42504 | 47110| 28645| 59236| 29001

C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich 058 37206 44528 24 187 54411 17 271

vztaht




C.I1.2.2. Pohledavky - ovladana nebo

e 059 5000 2000 0 16 0
ovladajici osoba
C.I1.2.3. Pohledavky - podstatny vliv | 060 0 0 0 0 0
C.IL.2.4. Pohledavky - ostatni 061 298 582 4 458 4809 | 11730
C.I1.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky | 062 0 0 0 0 0
C.II.2.4.%. S(‘).cviévlnri zabezpeceni a 063 0 0 0 0 0
zdravotni pojisténi
C.IL.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky 064 15 0 126 2895 9552
C,.II.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté 065 244 538 1413 1551 23
zalohy
C.I1.2.4.5. Dohadné ¢ty aktivni 066 0 0 0 0 0
C.IL.2.4.6. Jiné pohledavky 067 39 44 2919 363 2155
11 Kratkodoby finan¢ni majetek 068 0 0 0 0 0
m Podily - ovladana nebo ovladajici 069 0 0 0 0 0
osoba
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0 0
V. PenéZzni prostiedky 071 31574 | 40593 23 457 10144 | 22301
V. Penézni prostfedky v pokladné 072 85 68 165 184 320
Penézni prostiedky na Gétech 073 31489 | 40525 23292 9960 21981
. Casové rozliSeni 074 3609 2843 1304 1137 2141
I Naklady piistich obdobi 075 2349 1790 925 849 938
Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0 0
Piijmy pfistich obdobi 077 1260 1053 379 288 1203




Priloha ¢&. 2: Rozvaha — pasiva spolenosti PANAYV, a.s., Vv tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti PANAYV, a.s., 2015-2019)

PASIVA
CELKEM
b I

PASIVA CELKEM 078 | 230940 | 246698 | 260518 | 259195| 223819
A Vlastni kapital 079 | 132399 | 116248 | 106704 | 110491 99 822
A Zakladni kapital 080 61155| 61155| 61155 61 155 61 155

Zakladni kapital 081 61155| 61155| 61155 61 155 61 155

Vlagtni akcie a vlastni obchodni 082 0 0 0 0 0

podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0 0 0 0
Al Azio 084 -1 024 -1261| -1178 -2 520 -2 847
Al Azio 085 0 0 0 0 0

Kapitalové fondy 086 -1024 -1261| -1178 -2 520 -2 847

A.I1.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087 4 240 3994 4 594 4 594 4 594

AlL.2.2. Ocehiovaci rozdily z 088 | -5264| 5255\ -5772| 7114 7441

precenéni majetku a zavazkt

A.I1.2.3. Oceniovaci rozdily z

precenéni pii pfeménach obchodnich | 089 0 0 0 0 0

korporaci

A.11.2.4. Rozdily z pfemén

obchodnich korporaci 090 0 0 0 0 0

A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pii

pteménach obchodnich korporaci 091 0 0 0 0 0
Al Fondy ze zisku (¥. 93 +94) 092 60 60 60
A 1 Ostatni rezervni fondy 093 60 60 60

Statutarni a ostatni fondy 094 0 0 0 0 0
A IV I‘;{s‘edek hospodafeni minulych | g5 | o5 165| 10673| 16320 25666| 39796
A V. Nerozdéleny zisk minulych let 096 23035 9233| 14914 24 226 38 356

Neuhrazena ztrata minulych let 097 0 0 -34 0 0

IJ ;?y vysledek hospodafeni minulych 098 -870 1440 1 440 1 440 1440

Vysledek hospodareni béZného
AV itetniho obdobi (+/-) 099 50103 | 45681 | 30347 26 130 1658
A VI Roz!lodnut? o zalohové vyplaté 100 0 0 0 0 0

podilu na zisku
B. + C.|Cizizdroje 101 97 110| 127941 | 150809 | 144564 | 121131
B. | Rezervy 102 922 1270 1254 1647 747
B | Rezewa na dichody a podobné 103 0 0 0 0 0

zavazky

Rezerva na dan z piijmi 104 0 0 0 0 0

Rvezer.V}: podle zvlastnich pravnich 105 0 0 0 0 0

predpist

Ostatni rezervy 106 922 1270 1254 1647 747
C. Zavazky 107 96 188 | 126 671 | 149555 | 142917 | 120384




C. 1L Dlouhodobé zavazky 108 10 10 6 498 11740 9717
C. I. 1 |Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0
C.I.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0
2 | Zavazky k uvérovym institucim 112 0 0 6 488 11730 9707
3 | Dlouhodobé ptijaté zalohy 113 0 0 0 0 0
4 | Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé sménky k tthradé 115 0 0 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici 116 0 0 0 0 0
osoba
7 | Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 118 0 0 0 0 0
Zavazky - ostatni 119 10 10 10 10 10
C.1.9.1 Zavazky ke spole¢nikiim 120
C.1.9.2 Dohadné ucty pasivni 121
C.1.9.3 Jiné zavazky 122 10 10 10 10 10
C. 1L Kratkodobé zavazky 123 96 178 | 126661 | 143057 | 131177| 110667
C. II. 1 |Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0
C.IIL.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0
C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0
2 | Zavazky k uvérovym institucim 127 54381 69140| 83930 79 780 62 312
3 | Kratkodobé piijaté zalohy 128 963 541 86 838 297
4 | Zavazky z obchodnich vztahl 129 27366| 30068 | 41699 37234 36 001
5 | Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0 0 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici 131 0 1642 0 0 0
osoba
Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0 0
8 | ZavazKy - ostatni 133 13468 | 25270| 17342 13325 12 057
C.1.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134 0 0 0 0 0
‘C/Z};Ilr;ifl.olc(irétkodobé finan¢ni 135 0 0 0 0 0
C.1.8.3. Zavazky k zamé&stnancim 136 5130 6 785 4270 3862 3566
rabespecent a sdravomiho pojsieni | 137 | 25%|  3460| 2604| 2338|2104
C.1.8.5 Stat - danové zavazky 138 4847 14892 6 354 4161 4351
C.1.8.6 Dohadné uétu pasivni 139 655 100 3919 284 1617
C.1.8.7 Jiné zavazky 140 300 33 195 2680 419
D. I. 1 |Casové rozlifeni pasiv 141 1431 2509 3005 4140 2 866
D. 1. 1 |Vydaje ptistich obdobi 142 1301 2509 3005 4140 2 866
D. 1. 1 | Vynosy pfistich obdobi 143 130 0 0 0 0




Piiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti PANAYV, a.s., v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti PANAYV, a.s., 2015-2019)

Oznaceni ‘

2018 2019
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb 01 439278 | 443039 | 440878 | 475605 | 350696
1. Trzby za prodej zbozi 02 4 025 2554 25397 25 865 18 812
A. 3’%“0“"“ spotfeba (F.04+05+ | g3 | 308324| 331357| 349523| 363965| 280046
A. 1 | Dildady vynalozen¢ na prodane 04 4244| 2441| 18879| 21155| 13119
A Spotieba materialu a energie 05 261481 | 274477 | 271841| 275216 | 219694
A Sluzby 06 42599 54 439 58 803 67 594 47 233
B. Zména stavu zisob vlastni 07 3006| -26820| 1412| 8144 2872
¢innosti
C. Aktivace 08 -1521 -1485| -10318 -4 187 -4 423
D. Osobni naklady (¥. 10 + 11) 09 68 639 80 670 85179 91 864 83 325
D. 1. | Mzdové naklady 10 50 892 59 726 62 455 67 297 61219
D. p, | Naklady na socidlni zabezpeCeni, 11 | 17747| 20944| 22724 24567| 22106
zdravotni pojisténi a ostatni naklady
D. 2. 1. Naklady na socidlni 12 | 16880| 19772| 21330| 22894| 20538
zabezpeceni a zdravotni pojisténi
D. 2.2. Ostatni naklady 13 867 1172 1385 1673 1568
Upravy hodnot v provozni oblasti
E. (. 15+ 18 + 19) 14 11 342 5761 9883 12 335 13 495
Upravy hodnot dlouhodobého
E. 1 nehmotného a hmotného majetku 15 9194 8 058 10339 12879 13304
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného majetku - 16 9344 7944 10 252 12 987 13304
trvalé
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného majetku - 17 -150 114 87 -99 0
docasné
E. 2. | Upravy hodnot zasob 18 2841 -2279 -2 -617 508
3. | Upravy hodnot pohledavek 19 -693 -18 -454 73 -317
. ;’;’tftz‘;‘)"“’“’z‘“ wmosy (:21+ | 55 | 23080 11033| 27288| 20873| 17662
. 1. | Tr#by z prodeje dlouhodobého 21 6759 694| 16382| 5885| 5440
majetku
Ill. 2. | Trzby z prodeje materidlu 22 5385 3744 3582 5218 3108
Il. 3. | Jiné provozni vynosy 23 10936 6 595 7324 9770 9114
F. %s)tat“‘ provoznindklady (F.25a% | o, | 13048| 9323| 20308| 12421| 9645
Zustatkova cena prodaného
F. 1 dlouhodobého majetku 25 5509 37 15332 4 656 4235
F. 5. | Zbstatkovd cena prodaného 26 3872 3076| 3830 3704| 2127
materialu
F. 3. | Dan¢ a poplatky 27 1413 1312 1251 1141 1112

Vi



Rezervy v provozni oblasti

a komplexni naklady piistich obdobi 28 195 348 -16 393 -900
Jiné provozni naklady 29 2099 4 550 2001 2527 3071
Provozni vysledek hospodareni
* (F.01+02-03-07-08-09-14 + 30 63545| 57820 35486| 37801 2210
20 - 24)
Vynosy z dlouhodobého
V. finan¢niho majetku - podily (¥. 32 31 0 0 0 0 0
+33)
v Vyt}osy’ z podild - ovladana nebo 32 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
V. Ostatni vynosy z podilt 33 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané 34 0 0 0 0 0
podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
ke finan¢éniho majetku (¥. 36 +37) & v e e L v
v Vyno§y,z ostat.mho dlouhodobého 36 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku
Ostatni vynosy z ostatniho
V. dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finanénim 38 0 0 0 0 0
majetkem
Vynosové tiroky a podobné vynosy
VI. (F. 41 + 42) 39 153 186 64 11 5
VI, Vyr}osoYe uroky a Podf)l?ne vynosy - | 4o 0 0 0 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba
VI, O§tatn1 vynosové uroky a podobné a 153 186 64 11 5
vynosy
I Upra\vfy'hodnot. arezervy ve 42 0 97 0 0 0
finanéni oblasti
Nakladové uroky a podobné
naklady (. 45 +46) 43 998 520 403 1759 2173
Nékl?dové uroky a ]?odgbflé naklady a4 0 0 0 0 0
- ovladana nebo ovladajici osoba
Orstatm nakladové troky a podobné 45 998 520 403 1759 2173
naklady
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 1810 206 5976 4980 5682
Ostatni finanéni naklady 47 2 488 496 3128 8193 3325
Financ¢ni vysledek hospodai‘eni
(¥.31-34+35-38+39-42-43+ | 48 -1523 -527 2509 -4 961 189
46 - 47)
x Vysledek hospodareni pired 49 0 0 37 995 32840 2399

zdanénim (¥. 30 + 48)

\l




Daii z pfijmi za béZnou ¢innost

PR 50 | 11919| 11612| 7e48| 6710 741
Dait z pifjmi splatng 51 1920 11105 7668| 6615 478
Dan z pfijmt odlozena 52 9999 507 -20 95 263
sx | Vysledek hospodafenipo zdanéni | 55 | g54903| 45681| 30347 26130| 1658
(F. 59 - 50)
Ptevod podilu na vysledku 54 0 0 0 0 0
hospodaieni spole¢nikiim
Vysledek hospodareni za ucetni
*k*k
M 55 | 50103| 4568L| 30347| 26130| 1658
* Cisty obrat za ietni obdobi =L+ | oo | 4503461 457018 | 499603 | 527334| 392857

I+ 1L +1V.+V.+ VL + VI

VIl




Priloha ¢&. 4: Rozvaha — aktiva spoleénosti Schwarzmiiller, s.r.o., v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Schwarzmiiller, s.r.o., 2015-2019)

0 016 0 018 019
d 0

AKTIVA CELKEM 001 | 1244951 | 12283381| 1134056| 1084582 | 1071708
Pohledavky za upsany

A zakladni kapital 002 0 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 003 580 553 583 000 559 616 531 842 540 611
Dlouhodoby nehmotny

B. | majetek 004 893 1087 1867 1508 1442

B Nel}mqtné vysledky vyzkumu 005 0 0 0 0 0
a vyvoje
Ocenitelna prava 006 739 843 1867 1508 1442
B.1.2.1. Software 007 739 843 1867 1508 1442
B.;.Z.Z.Ostatm ocenitelna 008 0 0 0 0 0
prava
Goodwill 009 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby
nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny 011 154 244 0 0 0
dlouhodoby nehmotny
majetek
B.L.5.1. Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0 0
majetek
B.1.5.2. Nedokonceny
dlouhodoby nehmotny 013 154 244 0 0 0
majetek

B. 1. |Plouhodobyhmotny 014| 579660| 581913| 557749| 530334| 539169
majetek

B. Il Pozemky a stavby 015 372711 376 125 365912 373762 365 848
B.11.1.1. Pozemky 016 68 254 68 254 68 254 68 254 68 254
B.11.1.2. Stavby 017 304 457 307 871 297 658 305 508 297 594
Hmotné movité véei 018| 174892| 190418| 154178| 153188| 156879
a soubory movitych véci
OCjcﬁovaci rozdil k nabytému 019 0 0 0 0 0
majetku
Ost_atnl dlouhodoby hmotny 020 0 0 0 0 0
majetek
B.II.Z}.I. Péstlteolske celky 021 0 0 0 0 0
trvalych porosti
B._ ll_._4.2. Dos_pela zvifata 022 0 0 0 0 0
a jejich skupiny
B.I1.4.3. Ostatni dlouhodoby 023 0 0 0 0 0

hmotny majetek




Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek

a nedokonceny dlouhodoby 024 32057 15 370 37 659 3384 16 442
hmotny majetek
B.IL.5.1. Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby hmotny 025 3504 0 0 1500 2600
majetek
B.I1.5.2. Nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek 026 28 553 15 370 37 659 1884 13 842
Dlouhodoby finanéni
B. IIl. majetek 027 0 0 0 0 0
B. ni. 1| Fodily - ovlidand nebo 028 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
Zapujéka' a uvéry - ovladana 029 0 0 0 0 0
nebo ovladajici osoby
Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0 0
Zé?puj ¢ka a Givéry - podstatny 031 0 0 0 0 0
vliv
Ostatni dlouhodobé cenné
papiry a podily 032 0 0 0 0 0
Zapujcky a Gveéry - ostatni 033 0 0 0 0 0
Ost_atni dlouhodoby finanéni 034 0 0 0 0 0
majetek
B.III.V7.%. Ju_ly dlouhodoby 035 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek
B.II1.7.2. Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby finan¢ni 036 0 0 0 0 0
majetek
C. Obézna aktiva 037 663 460 643 882 572772 551 224 529 715
C. L Zasoby 038 387 180 364 874 320172 314 891 348 734
C. L Material 039 149 938 137 368 129 973 131 690 91415
Nedokoncend vyroba 040| 106469| 74554| 55126 63640 75590
a polotovary
Vyrobky a zboZzi 041 130773 152 952 135073 119 561 181 729
C.1.3.1. Vyrobky 042 66 279 107 251 83 667 80 695 127 800
C.1.3.2. Zbozi 043 64 494 45701 51 406 38 866 53929
M_la_(_ié a osta_tm' zvifata 044 0 0 0 0 0
a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby | 045 0 0 0 0 0
C. I Pohledavky 046 239 500 267 909 235 026 156 052 162 308
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 047 5009 0 0 0 0
C.IL.1.1. Pohledavky z
obchodnich vztaht 048 5009 0 0 0 0
C.I1.1.2. Pohledavky -
ovladana nebo ovladajici 049 0 0 0 0 0
osoba
C.I1.1.3. Pohledavky - 050 0 0 0 0 0

podstatny vliv




C.II.1.4. OdloZena danova

pohledavka 051 0 0 0 0 0
C.II.1.5. Pohledavky - ostatni | 052 0 0 0 0 0
C:II.lv.S:l. Pohledavky za 053 0 0 0 0 0
spole¢niky
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé
poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0 0
C.I.I.l.r5.3. Dohadné ucty 055 0 0 0 0 0
aktivni
C.II1.1.5.4. Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 057 234 491 267 909 235026 156 052 162 308
C.II.2.1. Pohledivky 2 058| 233916| 255862| 233129| 155801| 159874
obchodnich vztaht
C.I11.2.2. Pohledavky -
ovladana nebo ovladajici 059 0 0 0 0 0
osoba
C.11.2.3. Pohledavky -
podstatny vliv 060 0 0 0 0 0
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni | 061 575 12 047 1897 251 2434
C. |'2J4',1' Pohledavky za 062 0 0 0 0 0
spole¢niky
C.11.2.4.2. Socialni
zabezpeceni a zdravotni 063 0 0 0 0 0
pojisténi
C.II.2.4‘t.3. Stat - dafiové 064 0 11 297 0 0 0
pohledavky
C.11.2.4.4. Kratkodobé 065 148 80 1253 143 1745
poskytnuté zalohy
C.I_I.Z.fl.S. Dohadné ucty 066 0 0 57 38 677
aktivni
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 427 670 587 70 12
Kratkodoby finanéni
1. majetek 068 0 0 0 0 0
m Podrlly - qvladana nebo 069 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
Ost_atnl kratkodoby financ¢ni 070 0 0 0 0 0
majetek
V. PenéZni prostredky 071 36 780 11 099 17 574 80 281 18 673
v, 1| Penézni prostiediy v 072 196 398 380 209 141
pokladné
Pené&Zni prostredky na uétech | 073 36 584 10 701 17 194 80072 18532
I Casové rozli¥eni 074 938 1499 1668 1516 1382
I Néklady piistich obdobi 075 590 736 951 800 675
Komp!exm naklady pfistich 076 0 0 0 0 0
obdobi
Piijmy piistich obdobi 077 348 763 717 716 707

Xl




Priloha ¢&. 5: Rozvaha — pasiva spole¢nosti Schwarzmiiller, s.r.0., v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Schwarzmiiller, s.r.o., 2015-2019)

PASIVA
CELKEM 2016 2017 2018
b
PASIVA CELKEM 078 | 1244951 | 1228381| 1134056| 1084582| 1071708
A Vlastni kapital 079 849 705 844 339 847073 879 163 899 430
A Zakladni kapital 080 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Zakladni kapital 081 20000 20 000 20000 20000 20 000
Vlastni akcie a vlastni
obchodni podily (-) 082 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu | 083 0 0 0 0 0
Al AZio 084 0 0 0 0 0
Al Azio 085 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 086 0 0 0 0 0
A.I1.2.1.0Ostatni kapitalové 087 0 0 0 0 0
fondy
AV.II.Z.%. ’Ocelflovam ro,zdﬂycz 088 0 0 0 0 0
precenéni majetku a zdvazku
A.I1.2.3. Oceniovaci rozdily z
precenéni pii pfeménach 089 0 0 0 0 0
obchodnich korporaci
A.I1.2.4. Rozdily z pfemén
obchodnich korporaci 090 0 0 0 0 0
A.I1.2.5.Rozdily z ocenéni
pfi pfeménach obchodnich 091 0 0 0 0 0
korporaci
A 1l Fondy ze zisku (¥. 93 +94) | 092
A. 1 Ostatni rezervni fondy 093
Statutarni a ostatni fondy 094 0 0 0 0
A Iv. | Y¥sledek hospodafeni 095| 805648| 816194| 816490 B816755| 807833
minulych let
A IV, Eter‘”de'e“y zskminulych | 095 | go564g| 834020| 816490| 816755 807833
:\elfuhrazené ztrata minulych 097 0 0 0 0 0
J 1ny V}'/sledek hospodareni 098 0 17835 0 0 0
minulych let
Vysledek hospodareni
AV béZného ucetniho obdobi 099 24 057 8 145 10 583 42 408 71597
(+1-)
A vi.  |Rozhodnutoozilohové 0 0 0 0 0
vyplaté podilu na zisku
B. + C.|Cizizdroje 101 392 877 377 108 283433 202 596 166 496
B. | Rezervy 102 12 910 13718 20 459 25557 29 758
B. | Rezerva na diichody 103 0 0 0 0 0
a podobné zavazky
Rezerva na dan z piijmt 104 797 0 708 6 817 7906

Xl




Rezervy podle zvlastnich

ARV 105 0 0 0 0 0

pravnich pfedpist

Ostatni rezervy 106 12113 13718 19751 18 740 21852
C. Zavazky 107 379 967 363 390 262 974 177 039 136 738
C. L Dlouhodobé zavazky 108 23149 41 864 31411 15 707 12 373
C. L Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0

C.I.l.l._ Vyménitelné 110 0 0 0 0 0

dluhopisy

C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0

Zavazky k tvérovym 12| 22173 40285| 20942| 14002 9971

nstitucim

Dlouhodobé ptijaté zalohy 113 0 0 0 0 0

Zavazky z obchodnich 114 533 576 525 411 494

vztah

Dlouhodobé sménky

K thrads 115 0 0 0 0 0

Zévyazk.y - ovladana nebo 116 0 0 0 0 0

ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0 0

OdloZeny datiovy zavazek 118 443 1003 944 1294 1908

Zavazky - ostatni 119 0 0 0 0 0

C.I.Q.} ,Zaovazky ke 120 0 0 0 0 0

spole¢niktim

C.1.9.2 Dohadné u¢éty pasivni | 121 0 0 0 0 0

C.1.9.3 Jiné zavazky 122 0 0 0 0 0
C. 1L Kratkodobé zavazky 123 356 818 321 526 231 563 161 332 124 365
C. 1L Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0

C.II.l.l_. Vymeénitelné 125 0 0 0 0 0

dluhopisy

C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0

Zavazky k iavérovym 127| 178771| 162788| 85494| 16124 3860

nstitucim

Kratkodobé ptijaté zalohy 128 5236 4554 2940 1176 5 868

Zévazky z obchodnich 129| 149411| 132420| 121602| 116475| 90273

vztaht

Kratkodobé sménky

K thrads 130 0 0 0 0

Zévrazk.}'/ - ovladana nebo 131 0 0 0 0

ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0

ZavazKy - ostatni 133 23400 21764 21527 27 557 24 364

CAI.8.V1 . 'Z'iwazky ke 134 0 0 0 0 0

spole¢niktim

C;I.8.2. Kratkodobe finan¢ni 135 0 0 0 0 0

vypomoci

C.18.3. Zévazky 136 8576 9415 9382 10799| 11893

k zaméstnancim

X1




C.1.8.4 Zavazky ze

socialniho zabezpedeni 137 4776 5 046 5126 6 302 6779

a zdravotniho pojisténi

;&:Z'iysm - dafiové 138| 6308 5704| 5912  9017| 4214

C.1.8.6 Dohadné uétu pasivni | 139 3650 1599 1107 1439 1478

C.1.8.7 Jiné zavazky 140 0 0 0 0 0
D. Casové rozliSeni pasiv 141 2 369 6 934 3550 2823 5782
D. Vydaje piistich obdobi 142 656 5652 2296 1558 4828
D. Vynosy piistich obdobi 143 1713 1282 1254 1265 954

XV




Piiloha €. 6: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Schwarzmiiller, s.r.o., v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti Schwarzmiiller, s.r.o., 2015-2019)

Oznaceni

2016 2017

Trzby z prodeje
vyrobkii a sluZeb

1. Trzby za prodej zbozi | 02 529 971 623 457 554 709 518 478 413 486

01 1261912 | 1318041 | 1416500 | 1458310| 1503600

Vykonova spoti‘eba

A (F. 04 + 05 + 06) 03 1596637 | 1691345 1652068 | 1657335| 1624603
Naklady vynalozené na

A 1 T 04 484 271 563 486 507 808 467 982 371691
prodané zbozi
Spotfeba materidlu a

A 2 energie 05 991 561 989 267 | 1014253 | 1053643 | 1091141

A 3 | Sluzby 06 120 805 138 592 130 007 135710 161 771

B. CSialstanneh 07 67366| -9057| 43012| 5542 -59101
vlastni ¢innosti

C. Aktivace 08 -24 031 -22 171 -2 880 -15 806 -21 612
D. ?Tf))m ndklady (F.10 | o9 | 177813| 202756| 200635 235179| 250865
D. 1. | Mzdové néklady 10 131 754 150 314 155 502 174 016 185 966

Néklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni
naklady

11 46 059 52 442 54133 61163 64 899

2. 1. Néklady na
D. socialni zabezpeceni 12 43718 49 949 51 700 58 855 62 457
a zdravotni pojisténi

D. 2.2. Ostatni naklady 13 2341 2493 2433 2 308 2442

Upravy hodnot v
E. provozni oblasti (. 15 | 14 80 166 67 381 62 571 58 164 56 440
+18 + 19)

Upravy hodnot
E 1, | dlouhodobého 15 60123| 69603| 70677| 63801| 62598
nehmotného

a hmotného majetku

1.1. Upravy hodnot
dlouhodobého

E. nehmotného a 16 60 783 69 703 69 851 63 447 61 348
hmotného majetku -
trvalé

1.2. Upravy hodnot
dlouhodobého

E. nehmotného a 17 -660 -100 826 354 1250
hmotného majetku -
docasné

E. 2. | Upravy hodnot zasob 18 17 893 -1107 -4 808 -1677 -6 517

Upravy hodnot
pohledavek

19 2150 -1115 -3298 -3 960 359

XV



Ostatni provozni
vynosy (¥. 21 + 22 +
23)

20

55919

76 475

133473

106 768

155 234

Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku

21

20 446

19 553

20223

25 349

31542

Trzby z prodeje
materialu

22

32 326

54 147

84 415

74 393

115 860

Jiné provozni vynosy

23

3147

2775

28 835

7026

7832

Ostatni provozni
naklady (¥. 25 az 29)

24

62 603

85 850

138 442

113 480

148 038

Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého majetku

25

16 926

18 045

17 040

19230

25192

Zustatkova cena
prodaného materialu

26

30472

50 285

80939

67 016

103 822

Dan¢ a poplatky

27

4 428

4 984

5204

5362

5774

Rezervy v provozni
oblasti a komplexni
naklady pfistich obdobi

28

4130

1605

6033

-1011

3112

Jiné provozni naklady

29

6 647

10931

29 226

22 883

10 138

Provozni vysledek
hospodai‘eni
(¥.01+02-03-07 -
08 -09 - 14 + 20 - 24)

30

21980

1869

1834

40 746

73177

Vynosy z
dlouhodobého
finanéniho majetku -
podily (¥. 32 +33)

31

Vynosy z podilt -
ovladana nebo
ovladajici osoba

32

Ostatni vynosy z podilt

33

Naklady vynaloZené
na prodané podily

34

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého
finan¢niho majetku (¥.
36 +37)

35

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého
finan¢niho majetku

36

Ostatni vynosy z
ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku

37

Niklady souvisejici s
ostatnim
dlouhodobym
finanénim majetkem

38

VI.

Vynosové uroky a
podobné vynosy (¥. 41
+42)

39

583

320

67

27

336

XVI




VI.

Vynosové troky a
podobné vynosy -
ovladana nebo
ovladajici osoba

40

VL.

Ostatni vynosové troky
a podobné vynosy

41

583

320

67

27

336

prravy hodnot
a rezervy ve finanéni
oblasti

42

Nakladové turoky
a podobné naklady (.
45 +46)

43

2371

2 600

2616

1160

912

Nékladové uroky

a podobné naklady -
ovladané nebo
ovladajici osoba

44

Ostatni nékladové
uroky a podobné
naklady

45

2371

2600

2616

1160

912

VIL.

Ostatni finanéni
vynosy

46

30839

15 505

41411

29 752

27 968

Ostatni finanéni
naklady

47

20 558

4 245

23170

15 227

11272

Finanéni vysledek
hospodai‘eni
(.31-34+35-38+
39-42-43+46-47)

48

8493

8980

15 692

13 392

16 120

*%*

Vysledek hospodareni
pred zdanénim (¥. 30
+ 48)

49

30473

10 852

17 526

54 138

89 297

Daii z pFijmi za
béZnou ¢innost (¥. 51
+52)

50

6416

2707

11730

17 700

Dan z ptijmi splatna

51

10 424

2147

11 380

17 086

Dan z ptijmt odlozena

52

-4 008

560

350

614

**

Vysledek hospodareni
po zdanéni (¥. 59 - 50)

53

24 057

8 145

42 408

71597

Pievod podilu na
vysledku hospodateni
spole¢nikiim

54

*k*k

Vysledek hospodareni
za ucetni obdobi (.
53 - 54)

55

24 057

8 145

10 583

42 408

71597

Cisty obrat za igetni
obdobi = 1. + II. + III.
+1V.+V.+ VL + VI

56

1879 224

2033798

2 146 160

2113335

2100 624
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Piiloha €. 7: Splatkovy kalendar uvéru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Datum Pocatecni stav Splatka Koneény stav
31.03.2023 12 000 000,00 371043,47 129 600,00 241 443,47 11 758 556,53
30.06.2023 11 758 556,53 37104347 126 992,41 244 051,06 11 514 505,47
30.09.2023 11 514 505,47 371 043,47 124 356,66 246 686,81 11 267 818,67
31.12.2023 11 267 818,67 371043,47 121 692,44 249 351,03 11 018 467,64

Soucet = = 502 641,51 - -
31.03.2024 11 018 467,64 371 043,47 118 999,45 252 044,02 10 766 423,62
30.06.2024 10 766 423,62 371 043,47 116 277,38 254 766,09 10511 657,53
30.09.2024 10 511 657,53 371 043,47 113 525,90 257 517,57 10 254 139,96
31.12.2024 10 254 139,96 371 043,47 110 744,71 260 298,76 9993 841,20

Soudet = - 459 547,44 - -
31.03.2025 9993 841,20 371 043,47 107 933,49 263 109,98 9730731,22
30.06.2025 9730731,22 37104347 105 091,90 265 951,57 9 464 779,65
30.09.2025 9464 779,65 37104347 102 219,62 268 823,85 9 195 955,80
31.12.2025 9195 955,80 37104347 99 316,32 27172715 8 924 228,66

Soucet = = 414 561,33 = =
31.03.2026 8 924 228,66 37104347 96 381,67 274 661,80 8 649 566,86
30.06.2026 8 649 566,86 37104347 93 415,32 277 628,15 837193871
30.09.2026 8371938,71 371 043,47 90 416,94 280 626,53 8091312,18
31.12.2026 8091312,18 371 043,47 87 386,17 283 657,30 7 807 654,89

Soucet - - 367 600,10 - -
31.03.2027 7807 654,89 371 043,47 84 322,67 286 720,80 7520 934,09
30.06.2027 7520 934,09 371 043,47 81 226,09 289 817,38 7231116,71
30.09.2027 7231116,71 371 043,47 78 096,06 292 947,41 6 938 169,30
31.12.2027 6 938 169,30 37104347 74 932,23 296 111,24 6 642 058,06

Soucet = = 318 577,05 = =
31.03.2028 6 642 058,06 37104347 71734,23 299 309,24 6 342 748,82
30.06.2028 6 342 748,82 37104347 68 501,69 302 541,78 6 040 207,04
30.09.2028 6 040 207,04 37104347 65 234,24 305 809,23 5734 397,81
31.12.2028 5734 397,81 37104347 61 931,50 309 111,97 5425 285,84

Soucet - - 267 401,66 - -
31.03.2029 5425 285,84 371 043,47 58 593,09 312 450,38 5112 835,46
30.06.2029 5112 835,46 371 043,47 55 218,62 315 824,85 4797 010,61
30.09.2029 4797 010,61 371 043,47 51 807,71 319 235,75 4 477 774,86
31.12.2029 4 477 774,86 371 043,47 48 359,97 322 683,50 4155 091,36

Soucet = = 213 979,39 - -
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31.03.2030 4155 091,36 37104347 44 874,99 326 168,48 3828 922,88
30.06.2030 3828922,88 37104347 41 352,37 329 691,10 3499 231,78
30.09.2030 3499 231,78 371043,47 37791,70 333 251,76 3165 980,01
31.12.2030 3165 980,01 37104347 34 192,58 336 850,88 2829129,13
Soucet - - 158 211,64 - -
31.03.2031 2829129,13 371043,47 30 554,59 340 488,87 2 488 640,25
30.06.2031 2 488 640,25 37104347 26 877,31 344 166,15 2144 474,10
30.09.2031 2144 474,10 37104347 23160,32 347 883,15 1796 590,95
31.12.2031 1796 590,95 37104347 19 403,18 351 640,29 1 444 950,67
Soucet - - 99 995,40 - -
31.03.2032 1 444 950,67 37104347 15 605,47 355 438,00 1089 512,67
30.06.2032 1089 512,67 37104347 11 766,74 359 276,73 730 235,93
30.09.2032 730 235,93 37104347 7 886,55 363 156,92 367 079,01
31.12.2032 367 079,01 371043,46 3964,45 367 079,01 0,00
Soucet - - 3922321 - -
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