VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV MANAGEMENTU

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF MANAGEMENT

OPTIMALIZACE ORGANIZACNI STRUKTURY
FOTBALOVEHO KLUBU SK HS KROMERIZ

ORGANIZATIONAL OPTIMIZATION OF SK HS KROMERIZ FOOTBALL CLUB

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR’'S THESIS

AUTOR PRACE ZDENEK STURMA
AUTHOR

VEDOUCI PRACE RNDr. HANA LEPKOVA
SUPERVISOR

BRNO 2015



Vysokeé uceni technické v Brné Akademicky rok: 2014/2015
Fakulta podnikatelska Ustav managementu

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Sturma Zdenék

Management v télesné kulture (6208R168)

Reditel Gstavu Vam v souladu se zékonem €.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim fadem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci bakalafskych a magisterskych
studijnich program(l zadava bakalarskou praci s nazvem:

Optimalizace organizacni struktury fotbaloveho klubu SK HS Kromériz
v anglickém jazyce:

Organizational Optimization of SK HS Kromeriz Football Club

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Vymezeni problému a cile prace
Teoreticka vychodiska prace
Analyza problému a soucasné situace
Vlastni navrh feSeni
Zaver
Seznam pouzité literatury

Podle § 60 zakona ¢&. 121/2000 Sh. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". VyuZiti této
prace se Fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brné.



Seznam odborné literatury:

CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. 1. vyd. Praha: Olympia, 2009, 225 s.
ISBN 978-80-7376-150-9.

KOTLER, Philip. Marketing management: nejnovéjsi trendy a postupy : 10. vydani. 1. vyd.
Praha: Grada, 2007, 788 s. Management (Grada). ISBN 978-80-247-1359-5.

TABORSKY, Frantisek. Sportovni hry: sporty zndmé i neznamé. Praha: Grada, 2004. ISBN
80-247-0875-2.

GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manaZera: 33
nejpouzivangjSich metod strategického fizeni. Brno: Computer Press, 2010. ISBN
978-80-251-2621-9.

TOPINKA, Jifi a Jan STANJURA. Obcanské sdruzeni ve sportu: pravni, Gcetni a danove
problémy. Praha: Olympia, 2001. ISBN 80-703-3223-9.

Vedouci bakalarské prace: RNDr. Hana Lepkova

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2014/2015.

L.S.

prof. Ing. Vojtéch Korab, Dr., MBA doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
Reditel Gstavu Dékan fakulty

V Brné, dne 28.2.2015



ABSTRAKT

Predmétem bakalafské prace je analyza organizacni struktury vybraného fotbalového
klubu a jeji optimalizace. V teoretické ¢asti jsou zpracovany informace o organizac¢nich
strukturach ve sportovnich klubech, jejich vyuziti v riiznych oblastech a ¢lenéni ve
fotbalovych soutézich. Praktické ¢ast se zaméiuje na feseni situace ve fotbalovém klubu
SK HS Krométiz. Na zakladé SWOT analyzy jsou naznaceny moznosti zmén

v organizacni struktuie.

ABSTRACT

The subject of the bachelor’s thesis is organizational structure analysis of a selected
football club and its optimalization. The theoretical part describes organizational
structures in sports clubs, their utilization in different areas and also classification in
football competitions. The practical part focuses on problem solving in a real football
club, SWOT analysis and the possibility of implementation of the changes into its

structure.
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SWOT analyza, fotbalovy oddil, organiza¢ni struktura, management.
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UvVOD

Fotbal je nejpopularnéjSim sportem na svété a to hlavné diky nenérocnosti pfi jeho
zacatcich. Popularita fotbalu se zacala Sifit jiz kratce po jeho vzniku a v dneSni dob¢ je
stale vice diskutovanym tématem. Vlivem komercionalizace a globalizace neni
diskutovanym tématem pouze sportovni stranka fotbalu, ale i déni mimo fotbalové
travniky. Aféry okolo sazeni hraci na vlastni zapasy, zmanipulovani fotbalovi rozhod¢i,
korupce pii kandidatuie na pofadani MS a prodeje televiznich prav plni stranky
nejenom bulvarnich deniku. I presto si fotbal drzi postaveni populédrniho sportu dodnes,
coz je, vdnesni dobé plné technického pokroku a vzniku celé tady novych
dynamickych sporti, jisté¢ unikatni véc. Sport totiZ neni jen aktivita vypliujici nas volny
¢as, nybrz se stava zivotnim stylem, ktery si vybird stale vice lidi po celém svéte. I tyto

skute¢nosti hraly roli pfi vybéru tématu této prace.

Jako téma bakalafské prace jsem si vybral fizeni fotbalového klubu. Kazdy sportovni
klub ma sva specifika, a pravé tato specifika se daji vyuzit ve prospéch fizeni
konkrétniho klubu. Cilem bakaléaiské prace je najit optimalni model fizeni fotbalového
moznost zazit fungovani fotbalového klubu na profesionalni, vykonnostni, a diky
pusobeni v mladdeznickych reprezentacich i na reprezenta¢ni urovni. Postupné jsem
prosel fotbalovymi kluby v Hodoning, Uherském Hradisti, Caslavi, Tabofe a i
prace na strukturu krométizského fotbalového klubu, ktery se nachazi na rozhrani

profesionalniho a vykonnostniho fotbalu.
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CiL PRACE A METODIKA PRACE

Cilem bakalarské prace je analyza organizacni struktury fotbalového klubu SK HS

Krométiz a jeji nasledna optimalizace.

Vramci dil¢ich cili bakalarské prace je popsat fizeni a organizacni strukturu

fotbalového klubu SK HS Krom¢étiz a pomoci nastroji zanalyzovat jeho ¢innosti.

V bakalaiské praci jsou pouzité metody sbéru informaci, kterymi jsou dotaznikové
Setfeni, fizené rozhovory a  pozorovani. Po  analyzovdni informaci
zjisténych dotaznikovym Setienim provedenym pifimo v klubu, fizenymi rozhovory
s funkcionati klubu a osobnim pozorovanim v klubu, bude dal§im zdrojem informaci
SWOT analyza. Na zéklad¢ takto ziskanych informaci bude zpracovan navrh na

optimalizaci fizeni klubu SK HS Krom¢étiz.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast ma za ukol zkompletovat vSechny teoretické poznatky, které budou dale

vyuzity v praktické ¢asti.
1.1 Management

Managementem organizace se rozumi nastaveni celého systému hodnot, fizeni a
pravidel organizace, nastaveni organizacni struktury, fizeni zdroji, procesti a
vykonnosti. Vyuzivaji se zde metody strategického fizeni, metody z oblasti kvality a
tizeni efektivnosti. Mezi zédkladni manazerské funkce vyuzivané pii fizeni organizace
patii planovani, organizovani, komunikace a kontrola. VSechny tyto funkce spolu tzce

souvisi.(7)

1.1.1 Planovani

vvvvvv

stupnich managementu. Urcuje, co a jakym zplisobem ma byt dosazeno. ManaZefi tedy
stanovuji budouci cile a vhodné prostfedky, kterymi jich 1ze doséhnout. Vyslednym
po¢inem je pak néjaky plan - psany dokument, jenz specifikuje akce, jez se

uskutecni.(9)

Planovani nese zékladni prvky, ve kterych se musi udé€lat dulezité rozhodnuti: cile,
akce, zdroje a implementace. Cilem se rozumi urcity budouci stav, u kterého je
predpoklad dosaZeni ve stanovené dobé€. Kazdy hlavni cil miZe mit stanoven i sviij
specificky sekundarni cil. Tyto cile se dosdhnou pomoci prostfedkli (specifickych
¢innosti), tedy vhodnou volbou aktivit - akci. Planované priibéhy akci v zavislosti na
jejich rozsahu a dulezitosti se nazyvaji strategie nebo taktiky. ManaZer musi pfi
planovani také respektovat objem zdrojii, jejich disponibilitu a alokaci. Dtlezité je také
predvidat potfebu zdroji, jako jsou lidé, energie, materidl a penize. Vyznamnym
nastrojem specifikujici zdrojové omezeni je rozpocetnictvi. UrCenim pracovniku a jejich
ukoli pro realizaci planu ma na starosti posledni zminény prvek - implementace. Bez
moznosti realizovani planu by bylo planovani zbyte¢né. Cim vétii je ¢asovy usek od

stanoveni cile k jeho pfedpoklddanému naplnéni, tim je plan potfebné&jsi.(9)
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1.1.2 Organizovani

Dalsi manazerskou ¢innosti je organizovani. Pro efektivitu prace ma velky vyznam
zptisob jejiho organizovani. Smyslem je vytvofit fungujici organizacni strukturu, tedy
zajistit co nejlepsi podminky pro koordinaci a sou¢innost, pomoci vytvareni struktury
procest (urceni zplsobu vykonu dané prace pracovnikiim) a struktury vztahli mezi
pravomocemi. Organizaéni struktura vytycuje pozice manazerd a pracovnikil, deleguje
pravomoci a formuluje postupy a pravidla. Funkci organizovani Ize proto
charakterizovat jako rozdé¢leni pracovnich tkoll na jejich ¢asti, vytvareni organizac¢nich
jednotek (jejich specifikaci a velikost), delegovani pravomoci. Delegovani pravomoci
predstavuje volnost podiizeného k u¢inéni rozhodnuti bez vyzadani souhlasu od svého
nadfizeného. Poskytovani vysSich pravomoci zaméstnancim miize mit za disledek
zlepSeni a posileni jejich vztahu k firmé. Vytvareni organizacnich jednotek slouzi
k seskupovani blizkych praci z hlediska specifikace, které vede ke zlepSeni koordinace.
Rozhodovani o pracovnich ukolech, pravomocich a oddélenich vedouci k vytvofeni

vhodné organizacni struktury je ikolem manazer( zabyvajicich se organizovanim.(9)

Organizacni struktury charakterizuji urcitd hlediska. Jsou jimi stupné formalizace,
centralizace a slozitosti. Stupném formalizace se rozumi, do jaké miry jsou
specifikovany, sepsdny a vynucovany ocekavané prostiedky a vysledky prace ¢i
pravidla chovani. Za vysoce formalizovanou organizacni strukturu je oznacovéana
struktura zahrnujici pravidla a postupy urcujici, co ma jednotlivy pracovnik d¢lat.
Delegovani pravomoci k rozhodovani a provadéni praci v ramci organizace a jejich vliv
na ni urcuje stupenl centralizace. Provadéni rutinnich rozhodnuti je delegovano na nizsi
urovné fizeni (decentralizace), kdeZto dileZita rozhodnuti jsou centralizovana na Groven
vrcholového managementu. Stupen slozitosti, nékdy se vyuziva pojem diferenciace,
zavisi na poctu organizacnich jednotek (oddéleni) a specifikace (d€lby) prace. S vysSim

poctem stoupa naro¢nost manazerské prace.(9)
1.1.3 Komunikace

Termin komunikace znamena ptenos vziajemného porozuméni pomoci symboli a
pochézi z latinského slova communis, coZ znamena spole¢ny. Dalo by se tedy fict, Ze

pokud nedojde ke spolenému porozuméni, nejde o komunikaci. Komunikace je
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spojena se vSemi manazerskymi ¢innostmi. Jeji efektivni vyuziti vede k efektivnimu
fizeni lidi, proto patfi k nejdilezitéjSim vlastnostem manazera. Témét v kazdé vétsi
organizaci maji manazeti vzdélavaci programy, které by meély vést ke zlepSeni

komunikac¢nich dovednosti.(9)

Proces komunikovani je propojen jak s technickymi prostiedky k nému vyuzitymi, tak i
s psychologickou, mentalni a emocionalni charakteristikou jedincti. Casto dochazi
k chyb€ v komunikaci - to co jsme chtéli sdélit, je vzdalené od toho, co jsme skute¢né
sdelili. Pficinou poruch komunikace v organizaci mtize byt mnoho-nepochopeni
pokynti, Suskanda, neformalni poznamky vedoucich pracovnikii, nevinné Skadleni
v kolektivu atd. Manazer musi proto komunikovat efektivné, nejenom uvnitf

organizace, ale i mimo ni.(9)

Zakladnimi prvky komunikace jsou komunikator, vnimani (interpretace), zakodovani,
sd¢leni, kanal (médium), dekédovani, piijemce, zpétnd vazba a Sum. Komunikace mize
probihat pomoci verbdalnich, neverbalnich nebo pisemnych prosttedkli. V organizaéni
struktufe by mél byt prostor po komunikovani ve ¢tyfech smérech: vzestupné, sestupné,
horizontdlni a diagondlni. Sestupna komunikace je predstavovana instrukcemi
pracovnikiim, obézniky, prohlaSenimi, oficidlnimi stanovisky atd. a putuje od jedinct
z vysSich na niz8i stupné organiza¢ni hierarchie. Naproti tomu vzestupna ma opacny
smér a nejcastéji pouzivanymi nastroji pro ni jsou schiize a porady, schranky pro navrhy
a pripominky, hlaSeni vedoucich pracovnikii nebo procedury tykajici se zadosti a
stiznosti. Horizontalni komunikace byva v organizacich ¢asto ptehlizena a nejsou k ni
vytvafeny podminky. Jednéd se o komunikaci mezi organizacnimi jednotkami na stejné
urovni. Asi nejméné vyuzivanou komunikaci je diagondlni, ta ndm ovSem muze uSetfit
v nékterych piipadech cas. Nez vyuzit vertikdlni a po ni horizontdlni komunikaci,

muzeme vse zjednodusit diagondlnim smérem komunikace.(9)
1.1.4 Kontrola

Veskeré aktivity porovnavajici dosahované a planované vysledky jsou soucasti funkce
kontrolovani. Aby bylo vykonavani kontrolni funkce efektivni, mély by byt zajistény tii
podminky. Jsou jimi stanoveni méfitelnych standarda pro sledované proménné, zaruceni

potiebnych informaci a moznost vyuziti korekénich akci pfi odchylce od pozadovaného
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stavu. Standardy jsou propojeny se stanovenymi cily a jsou i hodnoticim kritériem pro
srovnani vysledkli souc¢asnych, minulych a budoucich aktivit. Poskytnuti informaci o
skutecné vykonnosti urCitych aktivit vzhledem ke stanovenym standardiim je jednim z
ukolit manazera zabyvajicich se funkci kontrolovani. Z hlediska ptisobnosti rozliSujeme

tfi zakladni typy kontrol-preventivni, pribéznou a kontrolu zpétnou vazbou.(9)

Preventivni typ kontroly je asto provadén pied samotnym procesem a slouzi k zajisténi
co nejvetsi pravdépodobnosti, ze srovnani planovanych a dosazenych vysledk vyzni
pfiznivé. Hlavni roli hraji zasady, pravidla a smérnice pro provadéni budoucich
¢innosti. K preventivni kontrole patfi kontrolni techniky, jako jsou napf. vybér a
umistovani pracovnikii, kontrola jakosti materidlu, investicni nebo finan¢ni rozpocet.
Pribézna kontrola se zabyva operacemi probihajicimi. Porovnava, zda probihajici
operace jsou v souladu se stanovenymi cili, k ¢emuZz vyuziva napldnovanych standardi.
Nejvice je uplatiiovdna provoznimi manazery (vyuzivaji ji 1 manaZzefi stfedni a
vrcholové trovné), kteti ji praktikuji pomoci osobniho pozorovani. Pritbézna kontrola
vyuziva techniky urovné kontroly tzv. usmérmovani. To zahrnuje instruovani
podiizenych od manazera o pracovnich postupech a metodach a sledovani, zda jsou
spravné uplatiovany. Kontrola zpétnou vazbou vyuzivd konecnych vysledkli a je
charakteristickd tim, Ze vychazi z vysledki minulych, jez jsou podkladem pro budouci
korekéni akce. Tyto akce jsou vyuzity na korekce zdrojii a operaci. Pro kontrolu
zpétnou vazbou jsou vyuzity kontrolni techniky: analyza finan¢nich zdroji, ndkladova

analyza, kontrola jakosti, hodnoceni vykonnosti pracovniki atd. (9)
1.2 Organiza¢ni struktura

Podnik, v naSem pfipad¢ sportovni organizace, je velice sloZity ekonomicky systém a
proto je zapotiebi v ném vytvofit prostor pro efektivni spolupraci vSech zaméstnancu.
To je divod organizovani, jehoz soucdsti je vznik organiza¢nich struktur. Tato
organizacni struktura ma pak dopad na fizeni vykonnosti celého podniku, sportovniho
klubu. Ptedstavuje uritou formu pro realizaci toho, ¢eho chce podnik dosdhnout.
Organizacéni struktura tvoii také podminky, pfedpoklady ¢i prostiedi. Kazdy jeji ¢len
musi zndt svou roli, k ¢emuz je potteba vhodny komunika¢ni systém pro predavani
informaci. A prave Groven komunikace podmifiuje organiza¢ni struktura. Jeji tvorba pro

konkrétni podnik je Cisté individudlni zalezitost. Neexistuje zadny univerzalni manual
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hodici se na vytvareni organizacni struktury. Organizacni struktura souvisi se strategii
podniku, a proto by méla byt uzptsobena kazdému konkrétnimu podniku zvlast, aby ho
nijak neomezovala a nebranila v ristu. Stale vice se tak hovoii o tom, Ze vytvofeni

dobie fungujici struktury je procesem vyhovujicim konkrétnim podminkam. (1,7)
1.2.1 Typy organiza¢nich struktur

Organizacni struktury mtzeme cClenit podle n¢kolika hledisek, jako jsou sdruzovani
¢innosti, rozhodovaci pravomoc a zodpovédnost, dle miry delegace a zodpovédnosti

nebo ¢lenitosti struktury ¢i dle hlediska ¢asového trvani.(1)

Kazdé clenéni mizeme dale rozdélit na jednotlivé typy. Organizaéni struktury
z hlediska sdruZovani ¢innosti mizeme rozliSovat na funkcionalni, vyrobkové Cci

ostatni Ui€elové struktury. Ostatni ucelové struktury jsou zaloZené napt. dle specifickych

potteb zdkazniki, geografického ¢i teritoridlniho umisténi dané organizaéni jednotky,
poskytovanych sluzeb nebo podle technologické uzavienosti obsluznych procest a
zafizeni. Vyrobkové struktury jsou zalozeny na vyrobkové specializaci, funkcionalni

struktury zase na funkéni specializaci.(1,7)

Utelovy pohled na charakter vztahti mezi jednotlivymi organizaénimi jednotkami
prezentuje rozdéleni organizacni struktur dle hlediska rozhodovaci pravomoci a
zodpovédnosti. Jednd se o clenéni organizacnich struktur na struktury liniového

(obrazek 1), stabniho a kombinovaného typu. (1,7)

'
N

Obrazek 1 Liniova organizaéni struktura (21)
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Liniovy typ organiza¢ni struktury zabezpecuje fizeni ptikazl ve vertikalni podobg, tj.
shora dolti. Pokud podtizeny dostavéa ptikazy pouze od jednoho svého nadiizeného,
jedné se o jednoliniovy typ uspofddani. Pfi pfijimani ptikazl od nc€kolika nadfizenych
jde o viceliniovy systém. Stabni organiza¢ni jednotky plni podpiirnou roli pro jednotky
s liniovym typem struktury. Maji poradni funkci k zabezpeceni kvalifikovaného
rozhodnuti, kontruji plnéni ukolti a pomahaji s piipravou. V praxi se vétSinou tyto dvé
struktury v Cisté podobé nevyskytuji, ale se vyskytuji jako kombinovana forma liniové
Stabniho systému (obrazek 2). DalSim typem kombinované formy je maticova struktura,

ktera je zalozena na principu jednoho ukolu u jednoho vedouciho.(1,7)

Stabni Gtvary

[
-*--rh
EEEEN

Obrazek 2 Stabné liniova organizaéni struktura (21)

Mira delegace a zodpovédnosti a stim souvisejici flexibilita rozhodovani piinasi

rozliSeni na centralizované a decentralizované organiza¢ni struktury. Lze fict, Ze se

jedné spiSe o dopliikové klasifikacni hledisko. Soustfedéni rozhodovacich pravomoci
v fidicim centru organizace vrukou vrcholového vedeni je zakladem pro
centralizovanou organizacni strukturu. Vysoce centralizovana struktura s velkym
mnozstvim hierarchickych urovni pfind$i komplikace v fizeni a rozhodovacich
procesech. Ptikladem decentralizovanych struktur jsou strategické obchodni jednotky.
Tento typ miZeme vidét u velkych organizaci, které se dle urcitych kritérii rozdéli na
dil¢i ucelené celky. Ty maji relativni volnost ve svém fungovani, zejména v fizeni a

rozhodovani.(1,7)
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Dal8imi doplitkovymi organiza¢nimi hledisky jsou rozd¢leni dle €lenitosti neboli poctu
organiza¢nich urovni a rozdé€leni z hlediska ¢asu. Niz§i pocet organizacnich tGrovni je
spojen s vétSi autonomii podiizenych utvarii a ptfindsi SirSi rozpéti fizeni. Tim vznika
plochd organizacni struktura. Naopak zuzovani rozpéti piinasi zvySeni poctu
organiza¢nich urovni, ¢imz vznika strmd organiza¢ni struktura. Z hlediska klasifikace
dle ¢asového trvani clenime struktury na docasné, jejichz existence ma omezené trvani,

a trvalé, kde se pocita s dlouhodob¢jsim ¢asovym trvanim.(1,7)
1.2.2 Ob¢anské sdruzeni

Tvorba organizaéni struktury neni zavisla jen na podminkach a prostiedi podniku, ale
také na obchodnim zakoniku. Dle tohoto méfitka mlizeme rozd¢lit organizace na ty, jez
jsou zaloZeny za i¢elem dosazeni zisku (obchodni spolecnosti a druzstva) a neziskové
organizace. Neziskové organizace jsou ty, které nebyly zalozeny za ucelem podnikani.
Neni zde kladen nejvétsi draz na vysSi pfijml, nybrz na hlavni poslani, za jejichz
ucelem bylo provozovani ¢innosti zaloZeno. Zakonik o danich z pfijmii vyjmenovava
vycet typl neziskovych organizaci. Jednim z typii neziskovych organizaci je i obcanské
sdruzeni. Organizaéni struktura se odviji od stanov, coz je zékladni dokument
obCanského sdruzeni. Stanovy pak urcuji organy klubu, jimiZ jsou ve sportovni

organizaci: valnd hromada, prezident klubu, vybor klubu a dozor¢i rada klubu.(6)

Zakladnim dokumentem obcanského sdruZeni jsou stanovy, od kterych se odviji
organizacni struktura. Ve stanovach jsou zakomponovany organy klubu urcujici
samostatnou strukturu. Jsou jimi valnd hromada (konference), prezident klubu, vybor
klubu, dozor¢i rada klubu (revizofi Uétld). Nazvy organt klubu jsou stejné jako u

obchodnich spolecnosti, avsak jejich ¢innost je principialné odlisna.(1)

Valnéd hromada klubu typu obcanského sdruzeni projednavéa zpravu o cinnosti a

hospodateni klubu a rozhoduje o stavu klubového majetku, prav a zavazkl. Ustanovuje
a odvolava cleny dozor¢i rady, jejichz zpravy bere na védomi a projednava je.
Projednéva rozpocet a rozhoduje o ptevodech vlastnictvi klubového majetku. Stanovuje
vyse prispévkl jak stavajicich, tak nové ptichozich ¢lenid. Schvaluje stanovy, jejich

zmény, doplnéni a Upravy. Stejné jako u dozorci rady, tak i u vyboru klubu voli a
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odvoléava ¢leny a stanovuje jejich volebni obdobi. Valna hromada mtze rozhodnout o

zaniku, rozpusténi, slouceni ¢i rozdéleni klubu.(1)

Prezident klubu mé opravnéni svolavat fddnou i mimofadnou valnou hromadu. Ridi

zasedani vyboru klubu, které by mélo probihat alespon 1x mési¢né. Ma pravo uzavirat a
sjednavat pisemné pravni tkony jménem klubu a uzavirat jménem klubu pracovné

pravni vztahy.(1)

Vykonny vybor klubu pfijima rozhodnuti a usnasi se ve vécech, jejichz pravomoc je

vyjadiena pifimou formulaci ve stanovach. Dale pak ve vécech, kterymi byli ¢lenové
vykonného vyboru povéteni valnou hromadou nebo nejsou vyslovné svéfeny valné
hromadg. Dozor¢i rada ma opravnéni kontrolovat vSechny ucetni a financni operace
klubu. Taktéz ma na starosti kontrolu hospodatfeni klubu s penézi, pravy a jeho
majetkem. Kontrolni zpravy spolu s navrhy feseni v ptipadech zjisténych nedostatkti
podava vyboru klubu i valné hromad€. Rozhoduje i o pfipadném sporu o kvalitu

pravniho, ucetniho nebo finan¢niho dokladu.(1)

Jak jiZ bylo popsano, zakladni listinou osvédcujici pravni existenci spolku jsou stanovy.
Ty jsou registrovany na Ministerstvu vnitra Ceské republiky. Zakladni obsah stanov
vymezuje zédkon o sdruzovani obcana €. 83/90 Sb., ktery vymezuje povinné Casti
stanov. Témi jsou nazev obCanského sdruzenti, sidlo, cil ¢innosti, popis orgdnt sdruzeni,

zasady hospodareni a ustanoveni o organiza¢nich jednotkach.(1)

Stanovy by tedy mély obsahovat ndzev sdruzeni, ktery by mél byt origindlni a

nezaménitelny s jinym ndzvem pravnické osoby a za nimZ by mélo byt oznaceni o.s. U
sidla klubu, pokud neni ve vlastnictvi klubu, rozhodnout, zda vyuzije adresu
pronajatych prostor ¢i adresu statutarniho organu sdruzeni. Hlavni poslani by mélo byt
formulovéno tak, aby vystihovalo podstatu ucelu, kviili kterému sdruzeni vzniklo. Jedna
se tedy o program v nejobecnéjsi podobé, jasné vymezeni je nutné vzhledem k danovym
zakonlim. Dal$i €asti stanov je Cast, kterd zahrnuje vznik, zénik, druhy a podminky
Clenstvi. Zde by mélo byt popsano, kdo mize byt ¢lenem sdruzeni, jakym zpiisobem lze
Clenstvi dosahnout a za jakych podminek naopak zanika. Pokud uz jste Clenem, m¢l
byste znat své prava a povinnosti vyplivajici z ¢lenstvi v obCanském sdruZeni. Prava

¢lent mohou byt podileni se na ¢innosti klubu a byt o ni informovéan, Gcastnéni se valné
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hromady a soutézi potfddané klubem, byt volen do organti, vyjadifovat své nazory,
podnéty ¢i stiznosti, nebo vyuzivat majetek a vyhody plynouci z ¢lenstvi. Povinnosti
¢lent jsou dodrzovat stanovy a usneseni orgdnd, plnit cile a chranit majetek sdruzeni,
platit fadn¢ a vcas ptispévky, dle svych schopnosti pomahat klubu a vS§em jeho ¢lentim,
dodrzovat zasady sportovni etiky, moralky a fair-play. Pokud jsou ureny povinnosti
pro Cleny, je mozné urcit i sankce za jejich poruSeni a moznosti odvolani se proti

nim.(1)

Samostatnou a diilezitou kapitolou stanov jsou orgény obcanského sdruzeni. Nejvyssi

organ sdruzeni by mél mit vymezené zplsoby a rdmcové svolavani, a také vyhradni
rozhodovaci kompetence. Déle pak schopnost usnaSeni, hlasovani ¢i nalezitosti zapisu
z jednani. Nejvyssim organem mize byt valna hromada nebo jeho schiize. Vykonny
vybor by mé¢l mit rovnéZz popsany své kompetence, jakou formou bude volen. Pfi
uréovani poctu ¢lentt vykonného vyboru by meéla byt brana na zietel operativnost
organt a $ifi persondlnich zdrojii z vlastnich ¢lenli. Stanovy by taktéZ mély obsahovat,
mimo volebniho obdobi a zplisobu zvoleni, zplisob zastupovani predsedy ¢i prezidenta

sdruzeni. Dale popsani funkce kontrolniho organu, ostatnich organli a organizacnich

jednotek.(1)

Cast stanov upravujici majetek a hospodafeni sdruZeni musi vychazet z platnych

zakonl, zejména dafiovych a Gcetnich. Je tfeba tedy uvést majetek sdruzeni pti zaloZeni,
vycCet zdroji finan¢niho zabezpeceni cCinnosti sdruzeni, kdo je opravnén nakladat
s finan¢nimi prostfedky a majetkem. V této Casti je vhodné upozornit na vlastni
hospodaiskou ¢innost sdruzeni. V zavérecném ustanoveni by mélo byt uvedeno datum

nabyti platnosti stanov, logo, znak ¢i symboliku a urcit kdo je opravnén je uZivat.(1)

1.3 Pojem analyza

Analyza neboli rozbor, je soucasti vSech zakladnich prvkli managementu a samoziejme
naplni prace téméi vSech manazert v jejich funkcich. Ve vSech ¢astech managementu
tvoii analyza diilezitou cast, a to hlavné z divodu identifikace zdkladnich bodi dané
problematiky. Analyzu je mozZno aplikovat bud’ jen v ¢asti podniku, nebo i na podnik
jako celek. Vibec nejvétsi vyznam ma analyza v prvotni a koncové ¢asti managementu-

tzn. pii pldnovani a kontrole. (4)
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1.3.1 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejcastéji vyuzivanych metod, spocivajici v urCeni Ctyt
zékladnich faktori, pomoci kterych analyzujeme organizaci nebo podnik. Nazev
pochézi z anglického originalu: Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky),
Opportunities (piilezitosti) a Threats (hrozby). Tyto faktory uspoifddame do tzv.
SWOT matice. Provedeme rozbor a hodnoceni soucasného stavu situace v organizaci
(vnitini prostiedi) a jejiho okoli (vné&jsi prostiedi). Tim ndm vzniknou faktory
ovliviiyjici vnitini a vngj$i prostiedi. Vnitinimi faktory jsou silné a slabé stranky, kdeZzto
do vnéjSich faktort zahrnujeme pfileZitosti a hrozby. Silné a slabé stranky jsou pak
v komplexné pojaté analyze stavény proti identifikovanym piilezitostem a hrozbam. Pti
provadéni SWOT analyzy je zapotiebi dodrzovat zakladni principy: princip ucelnosti,
relevantnosti, kauzality a objektivnosti. S témito principy pak postupujeme
v nasledujicich €tyfech krocich: pfiprava na provedeni SWOT analyzy, identifikace a
hodnoceni silnych a slabych stranek, identifikace a hodnoceni pfilezitosti a hrozeb

z vnéjsiho prostiedi, tvorba SWOT matice.(10)

S VAY

Streng! Weaknesess

Interni

Externi

Obrazek 3 SWOT matice (19)

22



Silné stranky-jsou jimi interni faktory zajistujici silné postaveni na trhu. Vytvareji

vnitini hodnotu firmy a podnik se je snazi maximalizovat.

Slabé stranky-jsou opakem silnych stranek. Jedna se o vnitinim fizenim zjisténé faktory,

které se podnik snazi minimalizovat.

Ptilezitosti-faktory z vnéjSiho prostiedi, které podnik nemtlize dobie kontrolovat. Muze
je vsak identifikovat a jejich realizaci dosadhnout u¢innéjsi splnéni cilii. Stejné jako silné

stranky se je snazi podnik maximalizovat, aby mu pfindsely co nejvice moznosti.

Hrozby-opét faktor z vnéj$iho prostiedi, ktery se nedd kontrolovat, ale mize se na n¢j

podnik pfipravit tak, aby pfi jeho naplnéni dochazelo k co nejmensim prekazkam.(10)
1.4 Metody sbéru informaci

Znalost vyzkumnych metod a jejich vhodné vyuziti jsou zakladnimi prvky pro uspésné
provedeni jakéhokoliv vyzkumu. Kazdy vyzkum maé své urcité na sebe navazujici faze,
mezi které patii urceni oblasti vyzkumu a vyzkumné otdzky, navrh planu vyzkumu,
provedeni sbéru dat a jejich analyza. V poslednich krocich se sestavuje zprava o

provedeném vyzkumu a v ném ziskanych informaci.(15)
1.4.1 Dotaznik

Nejpouzivané€j§i typem pro sbirani primarnich informaci jsou dotazniky. Jedna se
soubor otazek v tisténé podobé, na néz dotazovani odpovidaji pisemné. Otazky musi byt
vhodné pokladany - dulezité je pofadi, pocet, forma nebo obsah otdzek. Idedlni je
vyzkouSet dotaznik v menSim meéfitku respondentii a zbavit ho vSech nedostatkill, nez
bude pouzit ve vétsSim metitku. NejCastéjsi chybou je Spatné€ zvoleny obsah otazek-nelze
je zodpoveédét nebo na né netieba znat odpovéd’. DalSim problémem dotaznika je
nevhodné zvoleny pocet otdzek. Pii velkém poctu otazek miiZze respondentovi uniknout
dilezitost nékterych dotazi. Odpoveéd dotdzanych muzeme ovlivnit formou otazky.
Zalezi, zda zvolime otdzku s otevienym nebo zavienym koncem. Pii otdzkach
s uzavienym koncem nabizime vSechny mozné odpovédi, z kterych si dotazovany
vybird, kdezto pii otevieném konci miize odpovédéet vlastnimi slovy. Vyhodou otazek
s otevienym koncem je moznost ziskani novych skute¢nosti, uzaviené nabizi zase lepsi

vyhodnoceni jejich odpovédi. Svou roli hraje také stylizace a potradi otdzek. Dotaznik
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by mél byt co nejjednoduseji formulovan, na zac¢atek by mél vzbuzovat pozornost-
osobni dotazy by mély byt pokladany spise ke konci dotazniku. Samoziejmosti je

logicka navaznost.(4)
1.42 Anketa

K jedné zhojné vyuzivanych technik vyjadfeni vzorku obyvatel stile patii anketa.
Definovat vSak vzorek populace, ke které se vazou nalezy z této hojn¢ vyuzivané
techniky, je nemozné, nebot’ vybér jedinci v anketé je zalozen na rozhodnuti samotného

respondenta zodpovédét otazky uverejnéné ve sdélovacich prostiedcich.(15)
1.43 Rizeny rozhovor

Pti této metod¢ sbéru informaci se tazatel dostava do ptimého kontaktu s respondentem.
Rozhovor miize byt veden telefonickou formou nebo tvari v tvar a tazatel tak muize
ovlivnit respondenta. Pro respondenta se jednd o pohodlngjsi formu ve smyslu vlastni
iniciativy, hiife se mu vSak budou vynechavat odpovédi na nékteré otdzky. Ve srovnani
s dotaznikem jde o mnohonédsobné nakladngjsi formu s mensim vzorkem respondentt.
M3 vSak oproti dotazniku jednu vyraznou piednost. Zatimco u dotazniku nemusime mit

stoprocentni navratnost, u rozhovoru je zarucena.(15)
1.4.4 Pozorovani

Dalsim moznym piistupem k ziskdvani dat muize byt pozorovani v pfirozenych
podminkach. Tento zplisob provedeni je samoziejmou soucasti mnoha vyzkumnych
akci kvalitativniho charakteru. Je zcela pfirozené pozorovat chovani a jednani lidi.
Rozhovory vétSinou piindsi informace o tom, co respondent je a co si mysli, kdezto
pozorovani predstavuje snahu zjistit, co se skutecn¢ déje. Piinasi také moznost popisu
zkoumaného prostfedi. Vyzkumné pozorovani lze roz¢lenit podle né€kolika dimenzi.
Prvni z nich je rozhodnuti, zda se jedna o skryté nebo oteviené pozorovani. Tedy jestli
pozorovatel informuje UcCastniky o své Cinnosti. Dale miizeme pozorovani rozlisit dle
miry participace pozorovatele na déni. A to na zii€astnéné (participantni) a neziiastnéné
(neparticipantni). Posledni dimenzi je rozd€leni na strukturované pozorovani a
nestrukturované. Toto rozdéleni probiha na zékladé€ toho, jestli se provadi pozorovani na

zakladé¢ predem stanoveného predpisu.(17)
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1.5 Sport

Slovo sport oznacuje télesnou aktivitu, kterou vykonava moderni ¢loveék. V minulosti
byl sport provozovan bez ohledu na to, v které historické dob¢ byl provadén, jen byl

oznacovan jinym nazvem. Sport byl vzdy chapan jako zékladni hodnota lidského Zivota.

Lze si pod timto pojmem také predstavit pohybovou aktivitu, ktera je provozovana dle

urcitych pravidel, jimz pfedchazi trénink.

Vyznam tohoto slova pochazi ze starofrancouzské ,l¢é désporter a latinského

»disportare®, coz znamena oddavat se zabavé ¢i piijemné travit cas.
1.5.1 Vymezeni pojmu sport

Pod pojmem sport je dnes oznacovana pohybova aktivita, kterd je provozovana dle
uréitych pravidel, kdy vysledky jsou méfitelné nebo také porovnatelné s jinymi
provozovateli ur¢itého sportovniho odvétvi. Toto vymezeni pojmu ma ovSem tfi zasadni

omezeni:

- Jde o pohybovou aktivitu, tudiZ jsou vylouceny cinnosti, pii kterych se soutézi
vyhradné¢ pomoci dusSevnich schopnosti danych jedinci nebo Stésti. Jednd se
naptiklad o deskové hry, hazardni hry, atd..

- Dana pohybova aktivita ma jasnd pravidla, na zaklad¢ kterych se soutézi a jez
vylucuji usili o soupetiiv zivot.

- Jedna se o pohybovou aktivitu se soutéZnim charakterem, pifi niZ jsou
pométovany vysledky. Vylucuje tedy napt. bojova uméni, jeZ jsou provozovana

nesoutéznim filozoficky zaméfenym zptsobem (joga...).
1.5.2 Piavod sportu
Dle historikt Ize ptivod sportu nalézt ve dvou zdrojich:

1) Prvnim byla potifeba vycviku armad, coz vyustilo v nejriiznéjsi soutéze a hry,
kdy jejich podstatou byly bojové dovednosti a fyzickd zdatnost. Jednalo se
napiiklad o jizdu na koni, zapas, apod.

2) Druhy zdroj saha dale do historie, kdy se jedna o ritudlni aktivity, nebot’ urcita

forma soupefeni byla provadéna jako soucast obétniho ritualu — fecké
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olympijské hry, nebo také o predvidani budoucnosti — mayské obfadni micové

hry.
1.6 Vyvoj sportu a télesnych cviceni

Zacatek sportu a sportovnich aktivit mtizeme datovat nékolik tisic let dozadu. Jde vSak
o razné podoby télesnych aktivit. Prvni formy her a télesnych cvi¢eni vychézely
z pracovnich ¢innosti lidi. Jak je ndm zndmo z jeskynnich kreseb a maleb, jiz zde
existovaly rizné predméty vyuzivané ke sportovnim hram (Sermitské tyce, koule, luky,
napt. u obfadu uvadgjici jedince do nového spolecenského postaveni ¢i obtfadu

odd¢lujici détstvi od dospélosti.(8)

Dynamicky vyvoj zaznamenal rozvoj sportovnich aktivit v obdobi otrokarské
spoleCnosti. Pro starovéké Egyptany se stala télesnd ptfiprava uznavanou slozkou
vychovy. Pozornost se vénovala akrobacii, plavani, béhu, skoku, hodu, Sermu ¢i zapasu.
K hram slouzily luky, mice ¢i obruce. Dlraz na harmonii téla i ducha kladli i ve
Staroveké Indii, kde rozvinuli duSevni a télesny pétiboj. Ten se sestdval z Sermu,
zapasu, péstniho souboje, plavani a skoku. Svobodni Cifiané zase péstovali lukostielbu,
Jizdu na koni, noSeni t€Zkého bfemene na dlouhou vzdalenost a vzpirani Zelezné tyce,

coz jim davalo pripravu k vojenskym taZzenim.(8)

Diilezitou roli sehralo v d&jinach sportu obdobi Antického Recka. Zde v prvni fazi
okolo roku 500 pf. n. I. byla zaliba v akrobatice a by¢ich hrach. Naopak Sparta zavedla
princip, dle které¢ho byli chlapci star$i sedmi let formou vojenské ptipravy pomoci
télesnych cvieni vychovavani ve statnich ustavech. Kazdoro¢né byly jejich pokroky
zkouSeny v béZeckych disciplinach, hodu a skoku. I dévéata zavodila ve skocich,
hodech, zapase a béhu. Diky vysoké trovni kulturniho i ekonomického rozvoje se
nejvyznamnéjsim stiediskem Recka postupné staly Atény. V piipravé mladeze se kladl
diraz nejen na rozumovou a estetickou vychovu, ale i na télesny rozvoj. Hlavnim
prostiedkem télesného rozvoje se stal pétiboj tzv. pentatlon, jehoZ soucésti byl zépas,
hod ostépem, hod diskem, skok do dalky a béh na jeden stadion. Vysoky diiraz byl

kladen také na plavani a cviceni.(8)

26



Samotné soutéze a hry v antickém Recku byly spojovany s naboZenskou virou a
mytologii. Rozvoj hernich aktivit byl spojovan s bohatymi a vazenymi lidmi, ktefi méli
dostatek prostfedki k najmuti trenérii a cestovani na hry. Zde mladi muzi soupefili
piredevsim ve sportech spojenych s valecnym uménim a dovednostmi. Prostorové
umisténi her bylo spojovano se slavnostnimi obtady k uctivani bohd, proto neni divu, ze
zasvécenym chramem se stalymi stavbami a plochami ke sportovani byla Olympia, jiz
dominoval mytologicky buh Zeus. Olympijské hry byly poradany pravidelné vice jak
tisic let (776 pt. n. 1. az 393 n. 1.) ve &tyiletych cyklech a Rekové dle nich poditali
vSechny udalosti.(8)

Rimské soutéZe a hry jsou spiSe vnimany jako gladiatorské hry, které byly vyuzivany
jako soucast vojenskych ptiprav a také jako prostfedek masové zabavy. Atraktivnost her
byla zvySovadna sdzkami na vitézstvi, samotné hry pak nabizely stile vice drastictéjsi
formy bojovych aktivit. Dokonce zadaly vznikat 1 gladiatorské Skoly, kde se gladiatofi
pfipravovali na boj s riiznymi zbranémi nebo na boj s Selmami. Neni proto divu, ze se

Rimské impérium stalo obrazem tpadku télesné kultury.(8)

Stfedovék je charakterizovan velkymi socialnimi rozdily mezi Slechtou a venkovany. A
v tomto kontextu se nesly 1 turnaje a hry ve sttedovéké Evropé. Dochazelo zde k Sifeni
micovych her venkovskym lidem, kdeZto Slechta se bavila rytifskymi turnaji a
soutéZzemi v lukostfelbé. Micové hry se staly hernim a organizacnim podkladem pro
fadu nynéjSich her, v tehdejSi podobé vSak postradaly pevny fad a pravidla. V ramci
Slechtick¢ vychovy se vyvinuly zésady sedmi rytifskych ctnosti-jizda na koni,
lukosttelba, plavani, Serm, Splh, béh a skoky. Vliv urbanizace vedl k potfadani turnaji 1
pro SirSi lidové vrstvy. Nejvice se potfadaly turnaje v micovych hrach, brusleni ¢i

krasobrusleni.(8)

Renesanc¢ni sportovni aktivity se navracely k dirazu na péstovani vojenské sily a ducha
na ukor omezovani volnocasovych her a aktivit. Po¢atkem sedmnactého stoleti dochazi
k podpoie provozovani sportu v bézném zivoté. Rozviji se tim organizace dostihi,
jachtingu, kriketu, Sermu, golfu a boxu. Znovu se zacaly potadat hry a soutéze a sport
nabiral na popularité. V obdobi osvicenstvi dochédzi k dalSimu rozvoji sportu, ktery
postupné nabyva dnesnich podob. N&které vysledky a vykony zacinaji byt zapisovany a

dosahuji jich lidé bez rozdilu stavii.(8)
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V moderni dobé sehral dulezitou roli rozvoj télovychovného hnuti v devatenictém
stoleti. A to hlavné tfi hlavni sméry: anglické pojeti rozvoje sportu, némecky turnérsky
systém, Svédsky seversky gymnasticky systém. Anglicky sport sehral bezesporu
v moderni dob¢ diilezitou roli pro rozvoj sportu. Setkdvame se zde s rozd€lenim na
amatéry a profesionaly, zakladaly se sportovni kluby a organizace, péstoval se charakter
anglického dZentlmena. Némecky turnérsky systém by znadm svou tvrdou kdzni. Zprvu
cviceni vojenského charakteru nahradil nafad’ovy télocvik v uzavienych télocvicnach.
Svédsky seversky gymnasticky systém, téz nékdy oznaGovan jako zdravotni, vychazel

hlavné ze znalosti anatomie a fyziologie ¢loveka.(8)
1.7 Sport a soucasnost

V soucasné dobé miizeme nahlizet na sport v nékolika spolu souvisejicich rovinach.
Z historického pohledu jako potfebu pohybu. Je vnds zakddovana potieba
kazdodenniho pohybu, takze mimo nutnych pohybovych aktivit spojenych se
zakladnimi biologickymi potiebami je vyhledavano i sportovni vyziti. Navic nam sport
prindsi i zdravotni benefity. Sport ¢i pohybové aktivity pilisobi pozitivné na rozvoj
¢lovéka a slouZzi jako prevence proti riznym zdravotnim omezenim. Nejvice pak jako
prevence tzv. civilizanich chorob. Samotny sportovni vykon pak pfind$i moZnost
vlastni seberealizace a sni spojené zvySeni socidlniho postaveni ¢i moZnost

vydélku.(8,16)

Sportovni vykony a vysledky, tedy vrcholovy a vykonnostni sport, jsou nedilnou
soucasti dnesni doby. Diky stale rostouci globalni popularizaci se stal sport vyraznym
ekonomickym odvétvim s obrovskym koloto¢em penéz, ve€hlasnymi kariérami a
nekoncicim obdivem. Proto se velmi casto hovoii o tzv. ,sportovnim primyslu®.
Propojenim vrcholového sportu s masovymi médii vznikla asi nejrozsitenéjsi sluzba
pasivniho sportu - sportovni divactvi. Lidé jsou schopni travit nékolik hodin denné u
televizorii, kde vzruSeni a v napéti hltaji sportovni pfenosy. Diky nim jsou vystaveni
neustalému marketingovému a reklamnimu tlaku, kupuji sportovni obleceni a vybaveni.
Neni proto divu, Ze firmy ochotné utraceji astronomické ¢astky za reklamni spoty v Case
nejvetsi sledovanosti. Prosperuji 1 dalsi sluzby, a to nejen pasivniho sportu, ale i1 sluzby
nabizejici aktivni zapojeni. Mezi sluzby pro pasivni sport fadime poradenské sluzby,

manazerské a zprosttedkovatelské sluzby ¢i pij¢ovny sportovnich potieb a sportovniho
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vybaveni. Ve sluzbach pro aktivni zapojeni miizeme najit pravidelné sportovni lekce ¢i

kurzy nebo veiejné sportovni Skoly.(8, 16)
1.7.1 Klasifikace sportu

Sport mizeme délit dle nékolika kriterii. Mezi nejznaméjsi patii déleni dle jeho cild,
dale pak muzeme sport délit dle véku nebo zplisobu organizace atd. Dle cili
rozdélujeme sport na masové rekreacni (sport pro vSechny), vykonnostni a vrcholovy.
Hlavnim cilem sportu rekrea¢niho je zébava, ale i tfeba upeviiovani zdravi a regenerace.
Vykonnostni sport mé za cil dosazeni co nejlepsiho vysledku, avSak pouze na amatérské
urovni. Naproti tomu vrcholovy sport vnimame jako profesionalni, dochdzi zde
k maximalnimu zviditelnéni a dosahovéani ekonomického efektu. VeEkové rozdéleni
zahrnuje tii kategorie. Jsou jimi déti, mladeZ a dospéli. Dal§imi délenimi jsou

organizovany a neorganizovany nebo Skolni a mimoskolni atd.

Télesna kultura déli pohybové aktivity dle obsahu jejich naplné. Jde o déleni na Skolni
télesnou vychovu, t&locviénou rekreaci a sport. Skolni télesna vychova je chapana jako
¢innost individualné 1 spolecensky nezbytné nutnd. Pfinasi socializaci a kultivaci
¢loveéka a vytvaii predpoklady pro individualni i spoleenské potieby a z4jmy. Pro
télocvicnou rekreaci je charakteristicka regenerace sil. A to at’ uZ na trovni biologicky
nutné v podobé pasivniho odpocinku nebo trovni individualné ¢i spolecensky Zadouci
v podobé aktivniho odpocinku. Télocviéna rekreace je tedy soucésti Zivotniho stylu a
pfinasi rozvoj a regeneraci psychickych a fyzickych sil ¢i kulturni traveni volného casu.

Sport je charakterizovan prozitkem, kdy kone¢nym cilem je dovednost sama o sob¢ a

vykon s ni spojeny.(14)
ROZDELENI SPORTU
DLE CILE DLE VEKU DLE OBSAHU
Rekrea¢ni Déti Skolni TV
Vykonnostni Mladez Rekreace
Vrcholovy Dospéli Sport

Tabulka 1 Rozdéleni sportu (Zdroj: vlastni zpracovani)

29




1.8 Sportovni hry

Své vyhranéné misto ve svété sportu maji sportovni hry. Ty se od ostatnich sportt lisi
hlavné tim, Ze se utkavaji pouze dva soupefi, at’ uz se jednd o jednotlivce, dvojice ¢i
viceClenna druzstva. DalS$im rozdilem je fakt, Ze protivnici soupefi o jeden spolecny
pfedmét (ve vyjimecnych piipadech o dva). Sportovni hra je dle Téborského 2004
,souteziva cinnost dvou souperii v jednotném prostoru a case, kteri podle
institucionalné schvalenych pravidel usiluji o prokazani vilastni prevahy lepsim

ovladanim spolecného predmeétu . (12)

Sportovni hry miZeme dé€lit dle n€kolika kritérii. Kritériem miiZze byt naptiklad hraci
plocha, dle které mizeme délit sportovni hry na invazivni (hraci plocha je spolecné-
fotbal, basketbal) a neinvazivni (oddélena hraci plocha-volejbal). Jednim
z nejznamejsich kritérii je pocet hracl a rozdéleni na individudlni, parové a tymové.
Dalsim hlediskem mize byt hlavni pohyb hracl. Ten mize byt s vyuzitim sportovni
vyzbroje nebo bez pomocnych prostiedkl, s vyuzitim zivych ¢i nezivych dopravnich
prostfedkii nebo ve vod€. Zplisob ovladani spolecného piredmétu je také moznym
hodnoticim prvkem sportovnich her (Casti vlastniho téla ¢i sportovnim nac¢inim). Jinou

klasifikaci je pak rozdéleni na sportovni hry brankového, sitového nebo péalkovaciho

typu.(12)
1.9Fotbal

Fotbal je kolektivni micova hra hrana na travnatém hfisti, jejimZ cilem je vstreleni
vyssiho poctu branek nez vstieli soupet (sportovni hra brankového typu). Hfisté (pfiloha
¢. 2) ma dané minimalni a maximalni rozméry, pocet hracu i rozhod¢ich, rozméry
branek a mice 1 dobu trvani. Hlavni fidici organizaci svétového fotbalu je FIFA
(Fédération Internationale de Football Association), kterd mé Sest konfederaci délenych
dle svétadilt. Evropskou konfederaci je UEFA (Union des Associations Européennes de
Football). V Ceské republice je nejvyssi fotbalovou organizaci FACR (Fotbalova
Asociace Ceské Republiky), ktera je ¢lenem FIFA i UEFA. (12)
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1.9.1 Historie fotbalu

Dalo by se fict, Zze prvopocatky fotbalu, za které jsou povazovany rtuzné formy
micovych her, zjistujeme v kazdé etapé kulturniho vyvoje lidstva. Mic, ktery mél rizné
velikosti, se obvykle kopal ¢i hazel. Prvni pisemné zpravy o fotbale pochazi z Italie,
Francie a zejména Anglie a jsou datovany do obdobi stfedovéku. Ve stredovékém
anglickém fotbale se hralo na ulicich mést a pocet hracti dosahoval nékdy i nékolik set.
Cilem této hry bylo dopravit mi¢ do nékteré méstské brany hajené soupefem. V Italii se
podobné hie v méstskych ulicich fikalo calcio, dokonce v ném byly vypisovany prémie

za vstieleni branek.(13)

Fotbal, jak ho zndme v dne$ni podobé, se zacal formovat v 19. stoleti. Velkou zasluhu
na tom méli angli¢ti studenti, nehrali vSak podle stejnych pravidel. Postupné
vykrystalizovaly dvé hlavni formy. Prvni z nich upfednostiiovala piendSeni mice po
htisti rukama, druha verze upiednostiiovala kopani do mice. Nejednotnost pravidel
vyustila k zaloZeni prvniho oficidlniho fotbalového sdruzeni, kterym byla The Football
Association. Stalo se tak na setkani zastupct Skol a klubt 26. fijna roku 1863. Ta vydala
1 prvni sadu pravidel, v kterych nedovolovala béh s mi¢em v ruce, podraZzeni a drzeni
protihrace. Tim byly poloZeny zédklady dneSniho fotbalu. Prvni mezinarodni fotbalové
utkdni se odehrdlo vroce 1872 mezi Anglii a Skotskem. Pravidla byla postupné
zptestiovana. Prvni pravidla neur¢ovala velikost mice ani velikost hfisté, ty si mély
tymy dohodnout pted zapasem. Okolo roku 1895 se zacalo hrat podle pravidel platnych
v podstaté dodnes.(13)

1.9.2 Fotbalové organizace

Prvnim ndrodnim fotbalovym svazem na evropském kontinentu byl ustaven fotbalovy
svaz v Dansku v roce 1889. Mezinarodni fotbalova organizace FIFA vznikla 21. kvétna
1904 v Pafizi. Zalozili ji zéastupci 7 narodnich organizaci, kterymi byli zéastupci
z Francie, Belgie, Svycarska, Spanélska, Danska, Holandska a Svédska. Cesky fotbal je
¢lenem organizace FIFA od roku 1906 a vroce 1912 uvitala FIFA prvniho
mimoevropského ¢lena, kterym se stala Argentina. FIFA dnes fidi cely svétovy fotbal,
sdruzuje 6 kontinentalnich asociaci a vice nez 200 néarodni fotbalovych svazl. Ty

evropské si svou kontinentalni asociaci UEFA zalozily v roce 1954 taktéz v Patizi, své
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sidlo m& v Bernu. Na§ narodni svaz patiil mezi zakladajici ¢leny. Afriku zastupuje
konfederace afrického fotbalu CAF, asijsky fotbal spolu s Austrdlii sdruzuje AFC,
fotbal na severni Casti americkém kontinentu zase kontinentdlni fotbalova konfederace
stati Stiedni a Severni Ameriky a Karibské oblasti CONCACAF, jizni ¢ast ma na
starosti fotbalova federace Conmebol, nejmladsi clenem je pak konfederace zastupujici

Oceanii OFC.(13)

U nas jsou prvni zminky o fotbalovém svazu zroku 1901, kdy vznikl Cesky svaz
fotbalovy CSF, ktery byl roku 1906 piijat do FIFA. Ten se roku 1922 zménil na CSAF
Ceskoslovenskou asociaci fotbalovou. Po rozpadu Ceskoslovenska vznikl
Ceskomoravsky fotbalovy svaz CMFS, ktery byl pozd&ji nahrazen Fotbalovou asociaci
Ceské republiky. Fotbalova asociace Ceské republiky je sportovni svaz, ktery je
registrovany Ministerstvem vnitra Ceské republiky jako Obcanské sdruzeni, které
pusobi podle zakona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obantl ve znéni pozd¢jsich predpisi.
Spolupracuje s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Asociace registruje vice

jak 300tisic ¢lent a spadé pod ni 4148 fotbalovych klubi.(12,13)
1.9.3 Fotbalové soutéze

Nejsledovangjsi mezinarodni fotbalovou soutézi narodnich tymu je mistrovstvi svéta.
Titul Mistr svéta je nejcenngjsi kolektivni trofeji na mezinarodni Grovni. SoutéZze se
ucastni vSechny narodni tymy ¢lenti FIFA. Nejprve musi projit kvalifikacnim cyklem na
svém kontinenté, pokud jej UspéSné zvladnou, mizou se t&Sit na zavereény turnaj
konany jednou za Ctyfi roky. Prvni oficidlni mistrovstvi svéta se konalo v roce 1930 a
hostila jej Uruguay. Cesti fotbalisté maji jako své maximum dvé stiibrnd umistnéni.
Nejprve se jim to podafilo v roce 1934 v Italii a ndsledné pak v roce 1962 v Chile.
Zatim posledni uc€ast je datovana do roku 2006 na mistrovstvi svéta v Némecku,
naslednd dvé mistrovstvi vroce 2010 v JAR a 2014 v Brazilii se obesla bez ceské

ucasti. Nadchazejici mistrovstvi svéta hosti Rusko.(13)

Evropsky Sampionat se kond taktéz jednou za Ctyfi roky. Rovnéz mu predchazi dvoulety
kvalifika¢ni cyklus a od vzniku samostatné Ceské republiky na§ tym na zavérecném
turnaji nechybél. Prvni mistrovstvi Evropy se uskutecnilo vroce 1968. Tomu

pfedchazely dva ro¢niky Evropského pohdru narodu. NejvétSiho uspéchu dosahl tehdy
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jesté Ceskoslovensky tym v roce 1976 v Bélehradé, kde ve finale zdolal na penalty
némecky tym a slavil zlat¢ medaile. V samostatné éfe ceského fotbalu jsou nejvetsim

uspéchem stiibrné medaile, které ceskym tym piivezl v roce 1996 z Anglie.(13)

Nejvytouzengjsi trofeji na klubové trovni je zisk poharu pro vitéze Ligy mistrt, diiveéjsi
Pohar mistri evropskych zemi. Ten maji moznost ziskat kluby, které se kvalifikuji do
Ligy mistr na zdklad¢é vysledkl z predchazejiciho ro¢niku klubové soutéze ve své
zemi. Vni musi pak zkvalifikace projit do zdkladnich skupin, na nejlepsi tymy
zékladnich skupin ¢eké vytazovaci ¢ast. Finale se hraje na predem ur¢eném stadionu na

zaveér sezony. (13)

V Ceské republice ma nejvyssi soutéz 16 udastnikil. Hraje se systémem podzim-jaro
ziskanych bodii po odehrani tficeti kol sestupuji do druhé nejvyssi soutéze. Ta ma
rovnéz 16 ucastniki a hraje se stejnym systémem. Ob¢& naSe nejvyssi soutéze jsou
celorepublikové a maji status profesionélni soutéze. Nizsi soutéZe jsou postupné déleny
na ¢eskou a moravskoslezskou ¢ast, které se déli na nizsi regiondlni trovné. Postupné se
po rozc¢lenéni na krajské a okresni soutéZze dostaneme na deset vykonnostnich Grovni,

které se hraji pod zastitou FACR.

Obdobné rozdéleni maji v Ceské republice i mladeznické kategorie. V nich, mimo jiné,
podporuje FACR ve spolupraci s Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy dva
vyznamné projekty, kterymi jsou Sportovni centra mladeze a Sportovni stfediska

mladeZe.
1.9.4 Sportovni stredisko mladeZze

Cilem Sportovnich stfedisek mladeze (dale jen SpSM) je podpora pfipravy
talentovanych sportovci dorosteneckych kategorii 11 - 15 let. Déle pak rozvoj sportovni
infrastruktury a podpora trvalého zlepSovani aspektli ve vSech aspektech fotbalu.
V neposledni fadé pak zajisténi kvalitniho fizeni a organizace Sportovniho stiediska
mladeZze a jeho podpora ve vSech stanovenych kritériich. VSechna popsand kritéria a
pravidla se primarn¢ vztahuji k organizaci Sportovnich stfedisek mladeze s podporou
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy pii Fotbalové asociaci Ceské republiky a

urcuji prava, povinnosti a zdvazky vSech zicastnénych v ramci SpSM.(20)
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Fotbalova asociace Ceské republiky udéluje certifikit SpSM na zékladé splnénych
kritérii. Zadatel musi byt fadnym Clenem FACR a spliovat sportovni, legislativni,
personalni, infrastrukturni, financni kritéria a kritérium sportovnich tiid. Kriteria jsou
rozdélena do tii tfid: kategorie A - musi byt splnéno, kategorie B - musi byt splnéna
jedna z variant (moznost alternativniho feSeni), kategorie C - doporuceno. Samotny
certifikdt je Casové omezen, neni prevoditelny, subjektu piiznava prava a uklada

povinnosti plynouci z norem FACR. (20)

Mezi sportovni Kritéria patii plan rozvoje mladeze sestaveny na minimalné¢ 4 roky,
evidence poctu tréninkovych jednotek a zdpasl, seznamy hract aktudlné pusobicich
v SpSM a vychovanych pro seniorsky fotbal v ¢lenéni profesiondlni a neprofesionalni
soutéze. Dale musi SpSM evidovat rozpis dopolednich tréninkovych jednotek a
tréninkovych ploch, zabezpecit zdravotni prohlidky clenti k urceni zpUsobilosti a
zpracovavat mési¢ni tréninkovy plan a metodicky postup pro lektorskou cinnost jak
uvniti klubu, tak i1 pro ostatni okolni sportovni subjekty na okresni a krajské trovni.
Vsechny tyto kroky patii do kategorie A a musi byt pro ziskani certifikditu SpSM
splnény. Novinkou pro letosni rok je mit na soupisce pro kazdou vékovou kategorii
miniméln¢ 16 hracl, z toho 8 kmenovych. Tato podminka byla posunuta z kategorie C

do kategorie A. (20)

Legislativni kritéria kategorie A zahrnuji ¢lenstvi ve FACR a ji uznavanych souté&Zich,
pisemné potvrzeni a prohlaSeni tykajici se dodrzovani podminek a pravidel vyplyvajici
z drzeni statutu SpSM a ¢lenstvi ve FACR. Podminkou je také pravni forma-ob¢anské
sdruZeni a dohoda o spolupraci se Sportovnim centrem mladeZe. Mezi doporuceni, tedy

kategorii C, se fadi predkladani organiza¢niho schématu klubu. (20)

SpSM musi predkladat ve své Zadosti o Certifikdt SpSM uzavienou jednotnou smlouvu
s jednim nebo vice Skolskymi zafizenimi ve svém okoli a to minimaln¢ na obdobi dvou
let. Povinnosti SpSM je mit minimalné 4 tfidy (6. - 9. ro¢nik) v zékladni Skole, kterd
spliiuje pfedpoklady pro rozSifenou sportovni vyuku. Sportovni tfidy spolu
s minimalnim poc¢tem Zzakl jsou v kategorii A. Minimalni pocet Zakli zastoupenych
vjedné trid¢ je 8. V kategorii B je zajisténi rozSitené télesné vychovy se smluvni

zékladni Skolou v rozsahu dvou hodin na rdmec povinné dochazky. Hodiny jsou bud’
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zakomponovany do skolni vyuky, nebo jsou formou rannich ¢i odpolednich krouzk.

Tato rozsifena t¢lesna vychova by méla probihat pod vedenim vedouciho trenéra SpSM.

Personalni kritéria dbaji na obsazeni jednotlivych posti kvalifikovanymi osobami.
Povinnosti (kategorie A) SpSM je mit sekretariat s dostatecné vybavenou technickou
infrastrukturou a svého ekonoma. Na soutézni zapasy zajiStovat kvalifikovaného
zdravotnika a v trenérském Stabu mit minimaln¢ jednoho trenéra brankaiti s osvédcenim
UEFA B Licence. Samotné trenérské obsazeni musi splilovat jednu z variant (kategorie
B) a to v pozici vedouciho trenéra sportovniho stiediska mladeze, hlavniho trenéra
mladeze a jeho asistenta. Vedouci trenér SpSM nesmi byt v z4dné jiné funkci u
seniorského tymu a zaroven musi byt drzitelem osvédéeni UEFA Profi nebo UEFA
Profi mladeZ anebo absolventem t&lovychovné VS (Mgr.) a soudasné drzitel UEFA A
licence. Hlavni trenér mladeze v zdkovské kategorii ma témeét totozné alternativy-
licence UEFA Profi, UEFA Profi mladez a UEFA A licence. U hlavniho trenéra v
kategorii pfipravek a asistenta hlavniho trenéra v Zzakovské kategorii jsou tyto
alternativy rozsifeny jest¢ o moznost UEFA B licence. Licence UEFA C je
akceptovatelnd na pozici asistenta hlavniho trenéra v kategorii ptipravek. Povinnosti
jsou v personalnich kritériich (kategorie A) také doktor, fyzioterapeut a trenér brankara.

Doporucen je i trenér technickych dovednosti u jednotlivych tymii. (20)

Kriteria pro infrastrukturu se tykaji jednotlivych hracich ploch a jejich zazemi.
SpSM musi byt vlastnikem nebo ptedlozit pisemnou smlouvu o dohod¢ s vlastniky
sportovné-technického zazemi, které hodld vyuZzivat. Existuji dvé alternativy tohoto
zazemi. Nejzakladnéjsi sportovni ¢ast musi obsahovat nasledujici minimum: venkovni-
Ix travnatou hraci plochu a 1x hraci plochu s umélym povrchem v pozadovanych
rozmérech soutézniho fadu FACR, vnitini bud’ posilovnu pro minimalné 20 osob nebo
halu o minimalnich rozmérech 24m x 12m. Technicka ¢ast ma opét dve alternativy pro
materidlni vybaveni, Satny domadcich i1 hostujicich celk. V doporucenich jsou pak

uméla osvétleni tréninkovych ploch, technicka a regenera¢ni mistnost. (20)

Finanéni Kkriteria maji pét bodl, které musi byt splnény. Jsou jimi vyro¢ni zprava,
predbézné vysledky hospodatfeni, planovany rozpocet, ozndmeni zmén a vyactovani

ucelovych dotaci. (20)
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1.9.5 Sportovni centrum mladeZe

Udéleni certifikatu Sportovniho centra mladeze (dale SCM) mé obdobna pravidla jako
pti udélovani certifikdtu SpSM s tim rozdilem, Ze je zaméten na vyssi vékové kategorie,
kterymi jsou dorostenecké druzstva. Podminkou je jejich ucast nejnize v druhé soutézni
urovni. Dal§i zménou je navaznost jak na druzstvo dospé€lych, tak na zékovska druzstva-
zadatel musi mit své druzstvo dospélych minimalné v diviznich soutézich potfadané

FACR a certifikat SpSM. (20)

Cilem Sportovnich center mladeze je podpora pfipravy talentovanych sportovct
dorosteneckych kategorii 16 — 20let. Dale pak rozvoj sportovni infrastruktury a podpora
trvalého zlepSovani standardi ve vSech aspektech fotbalu. V neposledni fadé pak
zajiSténi kvalitniho fizeni a organizace Sportovniho centra mladeZe a jeho podpora ve
vSech stanovenych kritériich. VSechna popsana kritéria a pravidla se primarné vztahuji
k organizaci Sportovnich center mladeze s podporou Ministerstva Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy pii Fotbalové asociaci Ceské republiky, a urduji prava, povinnosti a

zavazky vSech zcastnénych v ramci SCM. (20)

U sportovnich Kritérii jsou, mimo jiZ uvedené u SpSM, ptidany dalsi dva povinné
(kategorie A) body. Jsou jimi evidence poctu hracl pisobicich v mladeznickych
vybérech reprezentaci CR a funkéni testy. SCM musi v probihajicim roéniku zajistit
provedeni metodického testovani hract dle platnych pokynli sportovné-technického
feditele FACR. Do zalatku soutézi pak musi dodat potvrzeni o platné zdravotni
prohlidce dle vyhlasky €. 391/2013 Sb., o zdravotni zpusobilosti k télesné vychové a
sportu. (20)

Zatimco finan¢ni Kritéria jsou beze zmén, tak legislativni a infrastrukturni kritéria
maji kazdad zménu v jednom bod¢. U legislativnich kriterii je pouze pfidano doporuceni
(kategorie C) ke spolupréci s profesionalnim klubem. V infrastrukturnich kriteriich je
zménéno doporuceni mit umélé osvétleni na minimalné jedné tréninkové plose

v povinnost (kategorie A). (20)

V personalnich Kritériich jsou zpfisnény podminky pro obsazeni jednotlivych
trenérskych posti. Vedouci trenér sportovniho centra mlddeze musi mit UEFA Profi

nebo UEFA Profi mladez licenci. Hlavni trenéfi musi mit nejméné UEFA A licenci,
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kdezto jejich asistenti si vystaci i s UEFA B licenci. Doporucen je nové také kondi¢ni
trenér. (20)

Prograntme:

@ Sportovni centra mladeze

@ Sportovni stiediska mladeze MSMT

s.mmg. @ SCM a SpSM pod Komisi mladeze

FK Jablonec

FK Teplice MFK Trutnov
FK Nachod

Banik Most

RMSK Cidlina
®
.FC Hradec Krélov

.FK Pardubice

MFK Chrudim

FK Miada Boleslav

SK Kladno

Spa FK Kolin.

SlavidPraha @ povitavska FA

Bohemians 1905 L

Motorlet Praha . FK Caslav,

Viktoria Zizkov

Dukla Praha  SK Benesov
. Meteor Praha

Admira Praha
{.FK Pfibram sjavoj VySehrad

®
. Karlovy Vary

Banik Sokolov

FC Hlugin Banik Ostrava
MFK Karvina
Vitkovice 1919

FC Rokycany

Sigma Olomouc
HFK Olomouc

Viktora Pizei

FK Frydek Mistek

@ Fotbal Tfinec!

Havlickiv Brod

Prostéjov

Prerov

FK MAS Taborsko L]

Vysoéina Jihlava

FC Ziin
SK Kroméfiz

FC Pisek

1.FC Slovacko

Zbrojovka Brno

Sparta Brno -
SK Ligen RSM Hodonin

1.5C Znojmo

Dynamo Ceské Budéjovice MSK Bfeclav

Obrazek 4 Mapa SCM a SpSM 2014/2015 (20)
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2. ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNA SITUACE

Pro bakalaiskou praci byl vybran krométizsky fotbalovy klub SK HS Kroméfiz.
Pod toto okresni mésto spada jeste 79 obci. V mésté, které je historickym centrem
vzdé€lanosti a uméni na Hané, se nachazi nékolik turistickych lakadel. Za zminku stoji
Arcibiskupsky zamek spolu s Kvétnou a Podzameckou zahradou, coz jsou pamatky
zapsané na Seznamu svétového kulturniho a ptirodniho dédictvi UNESCO. Turisty je
vyhleddvana tato oblast také pro sportovni vyziti, a to nejenom diky pocetnému
zastoupeni cyklostezek. V Kroméfizi se nachdzi velmi pestra nabidka sportovist' pro
témet vSechny sporty, at’ uz se jednd o zimni stadion, kryty i venkovni plavecky bazén,
fotbalovy stadion, bowling, sportovni hala, tenisové kurty ¢i prostor mistniho letisté, na
kterém se potadaji letecké soutéze. Jsou zde optimdlni podminky pro vykonnostni a

rekreacni sport.
2.1 SK Hanacka Slavia Kromériz, o. s.

Fotbalovy klub SK HS Krométiz byl zaloZen v roce 1919 a je tradi¢nim tc€astnikem
MSFL, avsak méa za sebou i ptisobeni v druhé nejvyssi fotbalové soutézi v Ceské
republice v letech 2004-2006. Mladeznické celky dorostenecké kategorie maji statut
SCM - sportovniho centra mladeze a celky zakovskych kategorii statut SpSM -
sportovniho stfediska mladeze udélované fotbalovou asociaci ¢eské republiky (FACR)

dorosteneckym (SCM) a zZdkovskym celkim (SpSM). Své sidlo ma klub na svém

vvvvv

Vv v

SK HS Krométiz. Soucésti aredlu stadionu jsou tfi travnata hiiSt€¢ a jedno hiisté
s umélym povrchem. Hlavni travnaté hfisté a hfist€¢ s umelym povrchem jsou opatfena
umélym osvétlenim. Zakovska a piipravkova druzstva mohou vyuzivat i hti§té skoly ZS
SLOVAN. Hlavni tribuna stadionu je kryta po celé své délce a je osdzena plastovymi
sedackami v klubovych cervenobilych barvach. SK HS Krométiz ma nékolik
ptipravkovych, ¢tyii zakovska, tfi dorosteneckd a jedno druzstvo dospélych. Celkem se

jedné o cca 275 hraci ve 14 - ti muzstvech.(18)
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2.2 Pravni forma a stanovy klubu

SK HS Krométiz v poslednich letech ménil svou pravnickou formu v zavislosti na
ucinkovani v profesiondlnim fotbale, kdyz ptfechazel mezi formami akciové spole¢nosti
a obc¢anského sdruzeni. Posledni zména se udala v roce 2006, kdy sportovni klub presel
na ob¢anské sdruzeni. Obcanské sdruzeni je, dle svych stanov, dobrovolnou a politicky
nezavislou organizaci sdruzujici fyzické a pravnické objekty ¢i jiné subjekty podilejici
se na jeho poslani, zalozenou za ucelem provozovani sportovni a t¢lovychovné ¢innosti,
zam¢eiené predevSim na fotbal, ve vSech veékovych kategoriich a na vSech
vykonnostnich trovnich. Clenstvi v klubu schvaluje vykonny vybor na zakladé

svobodné vile, ktera je vyjadiena pisemnou zadosti.

Organy sportovniho klubu uvedené ve stanovach klubu (pfiloha ¢. 3) jsou valna
hromada (VH), vykonny vybor (VV) a dozor¢i a smir¢i komise (DRK). Statutdrnimi
zastupci, ktefi jménem sportovniho klubu jednaji a €ini pravni ukony, jsou piedseda a
mistopfedseda VV. Stanovy klubu byly schvaleny valnou hromadou v prosinci roku

2006.

Poslanim ¢i cilem sportovniho klubu je hajit prava svych ¢lenti a pravnich subjektt
sdruzenych ve sportovnim klubu, vytvofeni podminek pro rozvoj masového,
vykonnostniho i vrcholového fotbalu v kroméfizském regionu. Proto je ¢lenem CUS,
&lenem FACR a spolupracuje s p¥islusnymi organy statni spravy i dal$imi organizacemi.
Sportovni klub buduje, provozuje, udrzuje a rozviji majetek a sportovni zatizeni, ktera
vlastni nebo vyuziva. Pro zabezpeceni svych cilti vyviji sportovni klub i hospodatrkou

¢innost.
2.3 Organizacni struktura SK HS Kromériz

Organizacni struktura klubu lze rozdé€lit tfi urovné. Nejvyssi Grovni klubu je valna
hromada a pfedseda klubu. Spojovacim c¢lankem jsou vykonny vybor spolu
s Séftrenérem mladeze, trenérem A-tymu a tzv. materidlné-technickym tsekem. Nejnizsi
slozkou jsou pak trenéfi mladeznickych kategorii. Na obrazku 5 je soucasna organizacni

struktura vypracovana klubem.
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Organizaéni schéma ALTA
SK Handcld Slavia Krom&i, o.s (MSFL) }mg‘;mngo_ 5

2003

VYKONNY VYBOR
(pfedseda)
EKO.\:OL[&.S.: 0.5 REDITEL KLUBU SPORTOVNIREDITEL
(Elen VV) (Trenér A muzi)
|
| SEKRETAR | | T.','E.EI,"INi | | SPRAVCE | | PRADELNA |
| | | |
|mmﬂlwm¥| | PRIPRAVEY | ZACT _DOROST ATIM
(saffrenar SpEM) {safirenar SCM)
e
2007 2005 2001 1997
1556

Obrazek 5 Organizacni schéma SK HS Kroméiiz dle predstavitelid klubu (18)

2.3.1 Nejvyssi urovein managementu SK HS Kroméiiz

Nejvyssi urovni managementu klubu SK HS Krométiz jsou valna hromada, prezident
klubu a ekonomicky usek. Prezident klubu a pfedseda vykonného vyboru je tataZ osoba.
Kvili fizeni své holdingové spolecnosti se vénuje Cinnosti ve fotbalovém klubu jako
svému konicku. Tato holdingova spolecnost zajiStuje velkou ¢€ast rozpoctu klubu a
zabezpecuje ekonomicky uUsek klubu. Ten maji na starosti dvé ucetni, které¢ jsou
zamé&stnankyné holdingové spolecnosti. Pravideln€ vSak dochazi do fotbalového klubu a

spolupracuji se stiedni slozkou managementu.

Nejvyssim orgédnem klubu je valnd hromada. Rédnd valna hromada je svolavana

pisemné minimalné jednou ro¢né vykonnym vyborem. Mimotadnou valnou hromadu je
vykonny vybor povinen svolat tehdy, pozada-li o ni alespon jedna tfetina opravnénych
Clen sportovniho klubu nebo vyzaduje-li to oprdvnény a neodkladny zajem
sportovniho klubu. UsnaSet se a zahdjit jednani mize valna hromada jen, je-li pfitomna

nadpolovi¢ni vétSina ¢lent sportovniho klubu starSich 18 - ti let a pravnickych osob,
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které jsou cleny. Usneseni je pak platné, hlasuje-li pro né nadpoloviéni vétSina
pfitomnych. Ve vyluéné pravomoci valné hromady je rozhodnuti o vzniku, zaniku,
splynuti, rozd€leni a slouceni sportovniho klubu a jeho nasledném majetkovém
vypotadani. Dale do vylu¢né pravomoci valné hromady patii rozhodovani o symbolice,
nazvu a sidle sportovniho klubu, nebo schvalovani stanov a disciplinarniho tadu, jejich
zmény a doplnéni. Voli a projednava zpravy vykonného vyboru a dozoréi komise, které
jsou voleny na dvouleté obdobi. Déle projednava a schvaluje zpravy o hospodateni za

uplynuly rok, schvaluje rozpocet a vysi Clenskych ptispévkl na rok nasledujici.
2.3.2 Stiedni urovein managementu SK HS Kromériz

Stfedni Groven managementu sportovniho klubu SK HS Krom¢étiz tvoii vykonny vybor,

Séftrenér mladeze, trenér A-tymu a tzv. materidlné-technicky usek.

Vykonny vybor vystupuje v jedndni jménem sportovni klubu, zastupuje jej ve vztahu ke

statnim, spoleCenskym a télovychovnym organizacim a organim. Do vylucné
kompetence vykonného vyboru patii fizeni a organizace ¢innosti sportovniho klubu
mezi valnymi hromadami, kterym se za svou ¢innost zodpovida. Rozhoduje o poctu,
kompetencich a pracovni ndplni zaméstnancti, uzavird a ukon€uje s nimi smlouvy. Plni
ukoly zadané valnou hromadou a zabezpecuje hospodaieni a nakladani s financnimi
prostfedky klubu. Voli svého predsedu a mistopfedsedu, také sekretafe klubu.
Rozhoduje o vSech dalSich zélezitostech, které nejsou ve vyluéné pravomoci valné
hromady. Schopny se usnaset a Cinit platnd rozhodnuti je v okamziku, kdy je na jednani
vykonného vyboru pfitomna nadpoloviéni vétSina. Platna jsou usneseni, pro néz hlasuje
nadpolovi¢ni vétSina piitomnych, pii shodném poctu hlasi rozhoduje predseda

vykonného vyboru.

Vykonny vybor obc¢anského sdruzeni tvoii celkem pét Clenl. Jsou jimi pifedseda
predstavenstva, mistopiedseda predstavenstva a tii ¢Elenové vykonného vyboru.
Predseda a mistopfedseda vykonného vyboru jsou statutarnimi zéastupci sportovniho
klubu a nepobiraji za své funkce Z4dnou odménu, jelikoz pracuji pro klub na
dobrovolnické bazi. Z pozice statutdrniho orgdnu jednaji a ¢&ini pradvni Ukony
sportovniho klubu. Podepisovat a jednat jménem sportovniho klubu miizou samostatn¢,

vyjma piipadll zcizovani a zastavovani majetku. Ostatni ¢lenové vykonného vyboru
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pobiraji odménu jen diky svému naslednému zapojeni v dalsi pozici v klubu na nizsi
urovni organizacni struktury. Vykonny vybor se schazi vzdy minimalné jednou tydné
v ramci tymové porady, dalsi kontakt probiha diky zapojeni nékterych clent v nizsich
slozkach  organizacni Urovn¢ denné na pracovisti, piipadné telefonicky
s mistopiedsedou vykonného vyboru. Rozhodujici slovo ma ptredseda vykonného

vyboru, ktery je zaroven majitelem klubu.

Mistoptedseda vykonného vyboru pracuje v klubu jako dobrovolnik. Jakozto statutarni
zastupce klubu ma kompletni odpovédnost za jednani jménem klubu, pfi¢emz se snazi
vyuzit zkuSenosti z civilniho zaméstnani, kde pracuje jiz 20let ve vedeni spolecnosti.
Spolu s ostatnimi ¢leny vykonného vyboru zajistuje provoz klubu. Dal$im c¢lenem
vykonného vyboru, ktery se piimo podili na sportovni Cinnosti klubu, je S$éftrenér
zédkovskych celkii Sportovniho stfediska mladeze. Clenem vykonného vyboru je i ¢len
listiny delegatl profesiondlnich soutézi pro soutézni ro¢nik 2014/2015, ktery zde
vyuziva i zkudenosti ziskané ve funkci v Ridici komisi fotbalu pro Moravu. Tietim

¢lankem je krométizsky zastupitel.

Dal$im clenem, kterého jsem zatfadil do stfedni Urovné managementu, je S$éftrenér
mladeZe a vedouci Sportovniho centra mladeze, trenér mladeZznického tymu do
sedmndcti let a sekretaf mladeZe v jedné osobé. Ten je zodpovédny ze svych funkci za
koordinaci spoluprace s FACR na projektu Sportovnich center mladeZe a Sportovnich
sttedisek mladeze, podili se na spolupraci se Skolami, méstem Kroméiiz a Zlinskym
krajem. Zde vyuziva bohaté zkuSenosti z ptisobeni v trenérské pozici u mladeznickych
reprezentaénich vybéri Ceské republiky v kategoriich U16-U20, prvoligovych
mladeznickych celkii 1. FC Slovacko a Zbrojovka Brno, KFS Zlin. Séftrenér mladeze je
nadfizen vSem mladeznickym trenérim v klubu, s kterymi komunikuje v ramci
pravidelnych porad a Skoleni. Jako sekretdt mladeze méa zmocnéni jednat jménem

sportovniho klubu v rozsahu tohoto zmocnéni.

Na stejné organizacni arovni je trenér A-tymu muza, ktery je zaroven sekretarem klubu.
Ten se stard o chod sekretariatu klubu a je zodpovédny za sportovni vysledky a pifipravu
A-tymu muza. JakoZto trenér A-tymu se zpovidad za své uspéchy a nelispéchy majiteli

klubu. S tim je v kontaktu primérné tiikrat tydné.
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Poslednim ¢lenem stfedni urovné managementu je materidlné-technicky usek, ktery

tvoii 4 ¢lenové, znichZz je pouze jeden zaméstndn na Castecny Uvazek. Materialné-
technicky usek spravuje provoz samostatného fotbalového stadionu a administrativni
¢ast. Do n¢j patii vedouci A-tymu muzi, spravce klubu, spravcova a pomocnik tohoto
useku. Spravce spolu se spravcovou jsou zaméstnani v klubu na hlavni pracovni pomér.
Pomocnik tohoto tseku je zaméstnan na ¢asteény tvazek. Hlavni ndplni spravce klubu
je udrzba a provoz venkovnich zafizeni. Udrzba a provoz vnitinich zafizeni probiha ve
spolecné rezii se spravcovou klubu. Ta ma v naplni prace uklid vnitinich prostor a
provoz pradelny. Vedouci muzstva A-tymu spolupracuje se spravcem i se spravcovou,

jelikoz se stard o materialni zabezpeceni muzstva k tréninkovym jednotkdm i zapasim.
2.3.3 Zakladni uroveih managementu SK HS Kromériz

Do zékladni Grovné¢ managementu je tieba zaradit vSechny ostatni trenéry a Cleny
sekretariatu, mezi kterymi jsou vedouci muzstev jednotlivych kategorii. Celkem je
v klubu SK HS Kroméfiz 13 mladeznickych tymi a jeden tym muzd. V tymech je

sdruzeno celkem 242 hracu, o které se stara 27 trenéru.

Na zékladé¢ vlastniho Setfeni bylo zpracovano nésledujici organiza¢ni schéma (obrazek

6) klubu SK HS Krom¢fiz.

Organizaéni schéma WALNA
SE Hansckd Slivia Krom&fiZ o= (MSFL) HROMADA o.5.

PREZIDENT I

TREMER A TYMU VYKONNY VYBOR I EXONOMEA

| SEKRETAR | | PRADELNA || SPRAVCE |

PRIPRAVEY

vy

Obrazek 6 Organiza¢ni schéma SK HS Kromé¥iz plynouci z Setfeni (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.4 Sportovni stiedisko mladeze Kromériz

Cilem Sportovnich stfediska mladeze (dale jen SpSM) je podpora piipravy
talentovanych sportovct krométizského klubu zakovskych kategorii ve véku 11 - 15 let.
Déle pak rozvoj sportovni infrastruktury a podpora trvalého zlepSovéani standardii ve
vSech aspektech fotbalu. V neposledni fad¢ pak zajisStuje kvalitni fizeni a organizaci
krométizského Sportovniho stfediska mladdeze a jeho podporu ve vSech stanovenych
kritériich. SpSM podporuje FACR a Ministerstvo $kolstvi mladeze a t&lovychovy.
Odpovédny za chod splnéni vSech zévazkl a povinnosti plynoucich ze statutu SpSM je

hlavni trenér SpSM a $éftrenér mladeze.

Hlavni trenér SpSM spolu s §éftrenérem mladeze sestavuje plan rozvoje mladeze na
minimaln¢ 4 roky, vede evidenci poctu tréninkovych jednotek a zapasi, seznamy hract
aktudlné¢ ptsobicich v SpSM a vychovanych pro seniorsky fotbal v ¢lenéni profesionalni
a neprofesiondlni soutéze. Dale je vyplnéna evidence dopolednich tréninkovych
jednotek a tréninkovych ploch, zabezpeceni zdravotnich prohlidek ¢lenti k urceni
zpusobilosti a zpracovavani mésicnich tréninkovych planii a metodickych postupt pro
lektorskou ¢innost jak uvnitf klubu, tak 1 pro ostatni okolni sportovni subjekty na
okresni a krajské urovni. TaktéZ je hlavni trenér SpSM zodpovédny za vychovu a vybér

hract v SpSM.

Legislativni kritéria pro statut SpSM zahrnuji ¢lenstvi ve FACR a ji uznivanych

soutézich, pisemné potvrzeni a prohlaSeni tykajici se dodrZzovani podminek a pravidel
vyplyvajici z drzeni statutu SpSM a &lenstvi ve FACR. Podminkou je také pravni
forma-ob¢anské sdruzeni a dohoda o spolupraci se Sportovnim centrem mladeze.

Vsechny tyto podminky krométizské SpSM splityje.

SpSM musi predkladat ve své Zadosti o Certifikdt SpSM uzavienou jednotnou smlouvu

s jednim nebo vice skolskymi zafizenimi ve svém okoli a to minimalné na obdobi dvou

vvvvv

vvvvv

cervna roku 2017. Na zékladni Skole probiha rozsitena télesna vychova v rozsahu dvou

hodin nad rdmec Skolni vyuky tydné. Tyka se to zaki od Sestého do devatého rocniku,
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kde ma krométizské SpSM 54 zdki. Pro tuto vyuku je vyuzivéna télocvi¢na, mini

h¥iste, hii§té s um&lym povrchem a gymnasticky sél patiici ZS SLOVAN.

Pro administrativni nalezitosti vyuziva SpSM sekretariat klubu s dostate¢né vybavenou

technickou infrastrukturou a pravideln¢ dochazejici ekonomku. Na soutézni zapasy je
zajistén kvalifikovany zdravotnik, mimo zdpasy je kdispozici 1 renomovany
fyzioterapeut sidlici v budové stadionu, ke kterému dojizdi i prvoligovi fotbalisti,
basketbalist¢ ¢i volejbalisté z ptilehlych moravskych mést. Hlavni trenér SpSM
disponuje trenérskym vzdélanim UEFA Profi Mladez a v klubu pracuje jiz vice jak 10
let. Hlavni trenér SpSM plisobi ve funkci trenéra nejstarSiho Zdkovského celku U15. U
tymt Ul4, U13 a Ul2 je v roli hlavniho trenéra vzdy osoba, kterd disponuje trenérskym
vzdélanim UEFA A licence. Hlavni trenéti maji vzdy k dispozici svého asistenta, ve
vSech ptipadech s licenci UEFA B. Vedouci trenér pfipravek a trenér brankait tymu

SpSM jsou taktéZ vlastniky UEFA B licence.

Sportovni klub je vlastnikem vSech vyuzivanych tréninkovych a hracich ploch

zakovskych celki SpSM. K dispozici je tedy hraci plocha, tréninkova plocha a plocha
sumélym povrchem, které jsou vSechny v rozmérech 105x68 metrti. Hlavni hraci
plocha spolu s plochou s umélym povrchem jsou opatfeny malou nekrytou tribunou 1
svételnou tabuli pro oznameni probihajiciho skore a minuty sledovaného utkani. Hfisté
s umélym povrchem, které se nejcastéji vyuzivad v zimnim obdobi a pii nepfiznivych
klimatickych podminkéch, je opatfeno umélym osvétlenim. Samoziejmosti jsou vlastni
Satny 1 Satny pro soupete. Hraci SpSM muZou pro trénink a regeneraci vyuzivat vlastni
regeneracni mistnosti se saunou a vifivkou pifimo v utrobach stadionu. V utrobach
stadionu je hra¢lm k dispozici také posilovna a mistnost na stre€ink, ktera je vybavena
balancnimi pomuckami. Trenéfi maji pro své porady a Skoleni vyhrazenu jednu

mistnost v prostorach stadionu.

V blizkosti fotbalového stadionu se nachazi kryty plavecky bazén, se kterym SpSM
spolupracuje. V zimnim obdobi je také vyuzivana sportovni hala, ta neni ve vlastnictvi

sportovniho klubu.
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Finanéni kriteria pro statut SpSM jsou rovnéz spliiovana. Jsou jimi vyrocni zprava,
predbézné vysledky hospodareni, planovany rozpocet, ozndmovani zmén a vyactovani

ucelovych dotaci.

Informace o SpSM byly ziskany z material vypracovavanych k zadosti pro udéleni
statutu SpSM. Tyto informace byly doplnény o vysledky dotaznikového Setfeni a

informace ziskané rozhovory s $éftrenérem mladeze.

2.5 Sportovni centrum mliadeZze Kromériz

vvvvv

stejném stadionu. Spadaji do n¢j tii muzstva, a to muzstvo U16, U17 a U19, které hraji
soutéZze SCM svych v€kovych kategorii. Navazuje na praci trenérit v SpSM , pfiCemz ti
nejlepsi maji moznost proniknout do A-tymu hrajici tfeti nejvyssi soutdz v Ceské
republice. Hraci, ktefi po projiti SCM nenajdou uplatnéni v A-tymu, jsou vitanym

pfinosem tymu v okoli Krométize.

Cilem Sportovniho centra mladeze v Krométizi je podpora piipravy talentovanych
sportovell dorosteneckych kategorii 16 — 20let. Dale pak rozvoj sportovni infrastruktury
a podpora trvalého zlepSovani standardl ve vSech aspektech fotbalu. V neposledni fad¢
pak zajiSténi kvalitniho fizeni a organizace Sportovniho centra mladeze. SCM
podporuje FACR a Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy. Hlavni zodpovédnost
za chod SCM nese hlavni trenér SCM. Ten je zaroven sekretafem mladeZe a trenérem

tymu U17.

Hlavni trenér SCM tedy zodpovida za sestaveni planu rozvoje mladeZze na minimalné
4 roky, vedeni evidence poctu tréninkovych jednotek a zépasi, seznamy hract aktudlné
pusobicich v SpSM a vychovanych pro seniorsky fotbal v Clenéni profesionalni a
neprofesionalni soutéze. Dale pak vyplnéni evidence dopolednich tréninkovych
jednotek a tréninkovych ploch, zpracovavani mésicnich tréninkovych plant a
metodickych postupli pro lektorskou ¢innost jak uvniti klubu, tak i pro ostatni okolni
sportovni subjekty na okresni a krajské urovni. Mimo to jesté zodpovida za evidenci
podtu hra¢i pusobicich v mladeZnickych vybérech reprezentaci CR a funkéni testy.
SCM musi v probihajicim ro¢niku zajistit provedeni metodického testovani hraca dle

platnych pokynti sportovné-technického feditele FACR. Do za¢atku soutézi pak musi
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dodat potvrzeni o platné zdravotni prohlidce dle vyhlasky ¢. 391/2013 Sb., o zdravotni

zpusobilosti k télesné vychové a sportu.

Finanéni kriteria pro statut SCM jsou rovnéz spliiovana. Jsou jimi vyro¢ni zprava,
piredbézné vysledky hospodaieni, planovany rozpocet, oznamovani zmén a vyuctovani

ucelovych dotaci.

Sportovni klub je vlastnikem vSech vyuzivanych tréninkovych a hracich ploch

zékovskych celktt SCM. K dispozici je tedy hraci, tréninkova plocha a plocha s umélym
povrchem vsechny v rozmérech 105x68 metrt. Hlavni hraci plocha spolu s plochou
s umélym povrchem jsou opatieny malou nekrytou tribunou i svételnou tabuli pro
ozndmeni probihajiciho skore a minuty sledovaného utkéni. Hfisté¢ s umélym povrchem,
které se nejCastéji vyuzivd v zimnim obdobi a pfi nepfiznivych klimatickych
podminkach, je opatfeno umélym osvétlenim. Samoziejmosti jsou vlastni Satny i Satny
pro soupete. Hra¢i SCM muzou pro trénink a regeneraci vyuzivat vlastni regeneracni
mistnosti se saunou a vifivkou pfimo v utrobach stadionu. V utrobach stadionu je
hrac¢tim k dispozici také posilovna a mistnost na stre€ink, kterd je vybavena balan¢nimi
pomuckami. Trenéfi maji pro své porady a Skoleni vyhrazenu jednu mistnost

v prostorach stadionu.

V blizkosti fotbalového stadionu se nachazi kryty plavecky bazén, se kterym SCM
spolupracuje. V zimnim obdobi je také vyuzivana sportovni hala, ta neni ve vlastnictvi

sportovniho klubu.

Legislativni kritéria pro statut SCM zahrnuji &lenstvi ve FACR a ji uznavanych
soutézich, pisemné potvrzeni a prohlaSeni tykajici se dodrZovani podminek a pravidel

vyplyvajici z drzeni statutu SCM a ¢&lenstvi ve FACR. Vie kroméiizské SCM plni.

Hlavni trenér SCM je vlastnikem UEFA Profi licence. Ostatni trenéfi a jejich asistenti
plsobici u dorosteneckych druZstev maji UEFA A licenci, kromé trenéra brankait
vlastnici UEFA B licenci. Ti maji pod sebou celkem 65 hraci z toho 43 kmenovych.

Pro administrativni nalezitosti vyuziva SCM sekretariat klubu s dostatecné vybavenou

technickou infrastrukturou a pravidelné dochazejici ekonomku. Na soutézni zapasy je

zajistén kvalifikovany zdravotnik, mimo zapasy je k dispozici i renomovy fyzioterapeut
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sidlici v budov¢ stadionu, ke kterému dojizdi i prvoligovi fotbalisté, basketbalisté ¢i

volejbalisté z ptilehlych moravskych mést.

Informace o SCM byly ziskany z materialti vypracovavanych k zadosti pro udéleni
statutu SCM. Tyto informace byly doplnény vysledky dotaznikového Setieni a

informacemi poskytnutymi $éftrenérem.
2.6 A-tym muzi

Pomyslnym vrcholem pyramidy krométizského fotbalu je A-tym muzi. Ten
v poslednich letech vzdy zachraiioval svou udast v tieti nejvyssi soutézi v Ceské
republice az do poslednich kol. V letosnim roce se vSak krométizskym prace vyplaci a

fadi se mezi nejambicidzngjsi celky MSFL.

Realizacni tym tvofi pét ¢lenl. Jsou jimi hlavni trenér, jeho asistent, trenér brankait,
vedouci muzstva a masér, ktefi jsou s muzstvem v témét kazdodennim kontaktu. Hlavni
trenér je zodpovédny za vybér hracl, ptipravu a vysledky muzstva. V klubu pracuje
jako OSVC a je drzitelem UEFA A licence. Jeho dva asistenti jsou drziteli UEFA C
licence a stejné jako masér s vedoucim muZstva jsou v klubu véazani dohodou o
provedeni pracovni ¢innosti. Vedouci muzstva se stard o servis poskytovany hracim
béhem tréninkovych jednotek a o administrativni ndlezitosti patiici k utkani. Masér
muzstva se stara o chod regenerani mistnosti, pfipadné koordinuje spolupraci
s oSetfujicim lékafem pii zranéni hrach. Hracsky kadr tvoii 19 hracd do pole a 3
brankafi. Celkem ma tedy trenér k dispozici 22 hract, z ¢ehoz je 12 kmenovych a 10 na

hostovani z jinych klubi.

Materidlni vybaveni je obdobné jako u mlédeznickych celkli, samoziejmosti je také
vyuzivani posilovny, regenera¢ni mistnosti a mistnosti pro streCink s balan¢nimi
pomiickami v utrobach stadionu. A-tym vyuziva k ptfipravé pouze vlastni stadion. Ten
je opatfen umélym osvétlenim, pod kterym se v poslednim roce odehrdla vétSina
domaécich zapast. Hlavni tribuna stadionu je krytd a osdzena sedackami po celé své
délce. Mista k sezeni najdeme i na severni tribuné, nikoliv vSak po celé jeji délce. Tato

tribuna pak neni kryta. Kapacita stadionu je cca 1500mist.
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2.6.1 Farma

Kazdé tym hrajici tfeti ligu ma moZznost vytvofeni spoluprace s tymem nizsi soutéze.
Tato spoluprace probihd na bdzi vymény hracl, aniz by tito hrac¢i museli podepisovat
prestupni listky ¢i listky o hostovani. Pied sezonou se vytvoifi soupiska cCitajici
minimalné 11 hraca. Z téchto hrac¢t mizou zasdhnout do utkéni farmy pouze dva, jsou
vSak doplnéni o libovolny pocet dalSich hraca v kadru. Opa¢nym smérem, tedy z nizsi
soutéze do vyssi miize jit libovolny pocet hracli. Farmou A-tymu je muzstvo Kojetina,
které pasobi v Krajském pteboru Zlinského kraje, coz je o dva vykonnostni stupné nizsi

soutéz.
2.7SWOT analyza

Pro vypracovani SWOT analyzy byly vyuZity vysledky dotaznikového Setfeni, osobniho
pozorovani a fizenych rozhovord, z nichz vyplynula nasledujici SWOT matice (tabulka

2).

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Tradice klubu
Zazemi klubu
Fungujici SCM
Fungujici SpSm

Organizacni struktura

Spatna komunikace

Chybéjici napln prace

Pocet trenérit s UEFA PRO licenci

Geodemograficka poloha
Clenska zakladna
PRILEZITOSTI HROZBY
Upraveni organizacni struktury Odchod trenéri s UEFA PRO
Naébor novych pracovnikli licenci
Nabor dobrovolnikii Odliv hract
Modernizace stadionu Okolni vétsi kluby

Spoluprace s méstem

Propagace

Tabulka 2 SWOT matice (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Za silnou stranku klubu miizeme urcité povazovat tradici a zdzemi klubu. Klub ma

k dispozici fotbalovy stadion, které ma parametry i na vysS$i soutéz. Stadion ma
dostate¢nou vnitini 1 venkovni kapacitni velikost. Za zminku stoji velky pocet mist pro
divaky navstévujici utkédni a potfebna kapacita vnitiniho zazemi. K dispozici je
dostate¢né mnozstvi tréninkovych ploch a materialniho zabezpeceni. Jako silné stranka

se jevi i jiz fungujici SCM a SpSM. Fotbalovy klub splituje ptisna kritéria pro udeleni

téchto statusti a je jejich drzitelem jiz n€kolik let. Diky tomu funguje spoluprace nejen
praci s mladezi je status SCM a SpSM velké plus, které se snazi ziskat fada dalSich

klubti z riiznych mést. Vyhodou je i geodemograficka poloha fotbalového klubu. Okres

Vvrw

ve svém stfedu nema tradicngj$i sportovni klub na vyssi vykonnostni urovni. Coz hraje

pfi dnesnim souboji o nové prichozi ¢leny mezi riiznymi sportovnimi kluby dulezitou

roli. Svou ¢lenskou zékladnu (graf 1) mtze Cerpat i z okolnich klubd.

Z dotaznikového Setfeni a fizenych rozhovorti byly vypozorovany nékteré slabé
stranky. Fotbalovy klub ma urcitou ptedstavu, jak by méla vypadat jeho organizacni
struktura. V této struktufe vSak nejsou nckteré posty realné viibec obsazeny a praci si

pak rozebiraji ostatni ¢lenové struktury, diky ¢emuz vznikaji chyby v komunikaci.

Chybi tedy jasné urceni naplné prace jednotlivych posti. Pfi této absenci je poté slozité
delegovat pravomoci a zodpovédnost dalS§im slozkam a hledat zpétnou vazbu. Za slabou

stranku klubu povaZzuji pocet trenéri s vyssi trenérskou licenci nez je Licence A. Klub

nema realnou Sanci se z legislativnich diivodii posunout dal ve svém tc¢inkovani.

Fotbalovy klub ma fadli moZnosti a prileZitosti se rozvijet. Zacnéme upravenim

organizaéni struktury. To znamena vytvofeni okolnosti k jasnému hierarchickému

schématu tak, aby kazdy ¢len vzniklé organizacni struktury védél, kde mé své misto. Pti

chybéjicim obsazeni je moznost doplnéni naborem novych pracovniki a dobrovolnikli

do tradi¢niho klubu. Klub by nemél zapominat na neustdlou modernizaci stadionu a
jeho zadzemi. Moderni prvky lakaji neustdle nové ptichozi a soucasné udrzuji ty
stavajici. Stadion je ve vlastnictvi obCanského sdruzeni, které vynaklada kazdorocné
velké finan¢ni prostfedky na jeho spravu, obnovu a rozvoj. Jsou tu vSak prvky, jako

napiiklad pfijezdova cesta a parkovisté, pii kterych je nutnd spolupréce s méstem
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Kroméiiz. Mésto by mohlo pomahat i se spravou a rozvojem sportovniho zazemi,
pokud by doslo k urcitému propojeni mezi organizaci spravujici méstské sportovisté a
fotbalovym klubem. K ziskdni vétSi podpory mésta, sponzorii nebo veétsi Clenské

zékladny by pomohla vétsi propagace klubu.

Velky problém neboli hrozba, by nastala pti odchodu trenéra s UEFA PRO licenci.

Klub je nemitize nahradit z vlastnich zdroji, protoze nema kde brat. Zaroven pii stagnaci

klubu nebo snizovani urovné klubu by mohl nastat odliv hrd¢t do vétSich okolnich

klubii. Sté¢hovani by se mohlo dotknout nejen téch Upln€ nejlepSich dorosteneckych
hracu, kteii jiz ted” cas od cCasu mizi do nedalekych vétSich a nyni véhlasnéjSich

fotbalovych klubi, které jsou v Olomouci, Brn¢, Zlin€ nebo Uherském Hradisti.
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Graf 1Pocet hraci, trenéra a muzstev v klubu SK HS Kromériz 2014/2015 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Sbér informaci a dat probihal v obdobi srpen 2014 — duben 2015. V této dobé€ projevil

sledovany klub zdjem o doporuceni na zmény, které by ptispély k efektivnosti fizeni
klubu.
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3. VLASTNI NAVRH RESENI

Vlastni navrh feSeni byl zpracovan na zaklad¢ vysledki SWOT analyzy. Zpracovany

navrh ma 4 ¢asti:

optimalizace organizacni struktury,

navrh vybérového fizeni na nové pozice,

e kariérni rust a motivace,

prace s dobrovolniky.
3.1 Optimalizace organiza¢ni struktury

Stavajici organizacni struktura vykazuje fadu nejasnosti. Navrhujeme proto zménu

organizac¢ni struktury klubu.

V soucasné dobé dochdzi k problémim predevSim v komunikaci mezi jednotlivymi
sloZzkami klubu. Proto navrhujeme zménu schématu organizacni struktury a zéroven
doplnéni popisii prace jednotlivych pracovnich pozic a funkci. Po této zméné je kazdy

¢lanek organizacni struktury pfesné definovan z pohledu zodpovédnosti a povinnosti.

Pozice valné hromady a vykonného vyboru zlstavaji v organizac¢ni struktufe nedotceny.
Valna hromada zGstava nejvyS$im organem klubu. Minimalné jednou ro¢né ji pisemné
svola vykonny vybor. Ve vylu¢né pravomoci valné hromady je rozhodnuti o vzniku,
zaniku, splynuti, rozdéleni a slouceni sportovniho klubu a jeho nasledném majetkovém
vypotadani. Déle do vylu¢né pravomoci valné hromady patii rozhodovani o symbolice,
nazvu a sidle sportovniho klubu, nebo schvalovani stanov a disciplinarniho fadu, jejich
zmény a doplnéni. Projednavd a schvaluje zprdvy o hospodatfeni za uplynuly rok,

schvaluje rozpocet a vysi ¢lenskych piispévkil na rok nésledujici.

Vykonny vybor vystupuje v jednani jménem sportovni klubu, zastupuje jej ve vztahu
ke statnim, spoleCenskym a télovychovnym organizacim a orgdniim. Do vylu¢né
kompetence vykonného vyboru patfi fizeni a organizace ¢innosti sportovniho klubu
mezi valnymi hromadami, kterym se za svou ¢innost zodpovida. Rozhoduje o poctu,

kompetencich a pracovni naplné zaméstnancti, uzavira a ukoncuje s nimi smlouvy. Plni
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ukoly valné hromady a zabezpecuje hospodatreni a nakladani s finan¢nimi prostredky
klubu. Voli svého predsedu a mistoptedsedu a také sekretaie klubu. Rozhoduje o vSech

dalSich zalezitostech, které nejsou ve vyluéné pravomoci valné hromady.

VYKONNT VYBOR
(pfedseda)
VYKONNY REDITEL SPORTOVNIREDITEL

[ I ]
SEKRETARIAT | ‘moﬂ-‘oz.a.tDR‘ZB.a.| ‘ MARKETING ‘

)

ATYM

3

SpsM SCM FARMA

Obrazek 7 NavrZena organizacni struktura klubu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zmény v organizacni struktufe by mély zasdhnout ekonomicky tusek. Ten v soucasné
dobé reprezentuji dvé ucetni z holdingové spolecnosti majitele klubu. Piestoze jsou
zam&stnankynémi holdingové spolecnosti, tak maji na starosti celé ucetnictvi
sportovniho klubu. Tento krok pfipisuji k transparentnosti a prithlednosti hospodateni
klubu. Vzhledem k fizeni sportovniho klubu nebo vstupu potenciondlniho partnera by

proto bylo lepsi, aby spadaly pod vykonny vybor klubu a zodpovidaly se jemu.

Na stejné trovni v organizacni struktufe se nachéazi funkce sportovniho feditele a funkce
vykonného feditele. Rozdéluji organizaéni strukturu na dva tseky, a to na sportovni a

provozni sek.

Sportovni Feditel neboli koordinator sportovniho Useku, ma na starosti sportovni

stranku klubu. Je zodpovédny za nastavenou metodiku vychovy a jeji dodrzovani od



nejmladsich pfipravek az po A-tym muzi. Sleduje herni projevy muzstev a urcuje smer
herni strategie klubu. Zodpovidéa za obsazeni a vybér kandidati na jednotlivé trenérské
pozice a vybira farmu klubu, se kterou se uzavira smlouva o spolupraci. Zasttesuje tedy
fungovani A-tymu, SCM a SpSM. Proto ma rozhodujici slovo pifi uzavirani smluv
s trenéry v klubu a hragi A-tymu. Ridi vSechny transfery hra¢t u muzstva dospélych,
v mladeznickych kategoriich se o tuto povinnost déli s Séftrenérem mladeze. Je

nadfizeny vSem trenérim a zodpovida se vykonnému vyboru.

Pozice vykonného reditele zastieSuje provoz klubu. V popisu prace ma fizeni
sekretariatu klubu, fizeni provozu a udrzby zafizeni stadionu, infrastrukturu, jednani
s partnery klubu, ostatni hospodaifskou c¢innost klubu a také marketing. V jeho
kompetenci je vybér pracovnikd pro uvedené pozice. V organizacni struktufe je
nadfizen tedy tfem Useklim. Jsou to sekretariat klubu, provoz a tidrzba a marketingovy

usek. Zodpovidé za svou praci vykonnému vyboru.

Vytvofeni marketingového tseku ¢i jeho pracovnika vidime jako dal§i moZnost
oziveni a zlepSeni chodu klubu. V dneSni dobé hledaji i velké firmy své nové
zameéstnance prostiednictvim socidlnich siti, veskera reklama se rychleji $ifi, mizete se
tedy diky nim dostat rychleji do povédomi. Jde tedy o budovani image klubu, a proto by
mela mit tuto praci na starosti osoba, ktera za ni bude zodpovédna. Nejedna se pouze o
socialni sité, ale téZ o spravu oficidlnich webovych stranek, webovych stranek
s probihajici reportdzi z utkani, pfipravu informacniho zpravodaje na utkéani, vytvaieni
pozvanek na utkani vSech vékovych kategorii, spolupraci s regionalnimi médii a

ptipadné pofadani spolecenskych akei.

Administrativni sek neboli sekretariat spolu s isekem provozu a udrzby stadionu je

v klubu zab&hlou zaleZitosti a proto neni ditvod jej zatim ménit.

Pozice $éftrenéra mladeZe je obsazena vedoucim SCM, ¢imzZ je zajiSt€no navaznost
SCM s SpSM, nebot’ vedouci SpSM je podiizen $éftrenéru mladeze. Soucasny pocet

trenértl navrhujeme rozsifit o dva trenéry.
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3.2 Navrh vybérového Fizeni na nové pracovni pozice

V klubu neni vytvofena a obsazena pracovni pozice sportovniho a vykonného feditele ¢i
usek zabyvajici se marketingem. Tyto pozice jsou pro chod klubu dilezit¢ a pomohou

v dal$im rozvoji klubu. Proto byly i zafazeny v novém schématu organizac¢ni struktury.

Navrh vybérového ftizeni na pozici Sportovni feditel neboli koordinator sportovniho

useku. Sportovni feditel v klubu musi byt vazan na hlavni pracovni pomér v minimalné
dvouletém casovém obdobi. Pozadavkem k ziskani této pracovni pozice by mél byt
alespoit bakalarsky titul, znalost anglického nebo némeckého jazyka, odbornost
v oblasti fotbalu zastoupena minimalné¢ UEFA A licenci, komunikativnost, fidi¢ské
opravnéni skupiny B. Vyhodou by byla praxe ve sportovnim prostiedi, ideadln¢ na

obdobné pozici.

Navrh vybérového fizeni na pozici vykonného feditele. Ve svych kompetencich bude

mit fizeni sekretariatu klubu, provoz a udrzbu zafizeni stadionu, infrastrukturu, jednani
s partnery klubu, ostatni hospodaiskou ¢innost klubu a také marketing. Pozadavkem na
tuto pozici by byl vysokosSkolsky titul ekonomického zaméteni, komunikativnost,
znalost prace s PC, samostatné rozhodovani, prezentacni a vyjednavaci dovednosti,

fidi¢ské opravnéni skupiny B.

Navrh vvybérového fizeni na pozici Clena marketingového tseku. Tento ¢élen bude

zodpovédny za oficidlnich webovych stranek klubu, facebookového profilu SK HS
Kroméfiz, ptipravu propagacnich materiald smérem k utkanim a c¢innosti klubu nebo
spolupraci s regionalnimi médii. Pozadavky na tuto pozici jsou stiedoskolské nebo
vysokoSkolské vzdélani, komunikativnost, schopnost prace s PC odpovidajici Grovni
pozadované prace, komunikativnost, kreativni mysleni. Praxe v oboru marketingu

vyhodou.

Pro vychovu mladych sportovnich talentd je zapotfebi mit kvalitni a zodpovédné
trenéry, ktefi zajisti pro mladé hrace potfebné vedeni. Proto doporucujeme zajistit, co
nejvice trenéri s vy$S§i odbornosti. Klub by se mohl finanén€ podilet na jejich
vzdélavani, na zakladé pisemné dohody by zadal n€kolikaletou praxi v klubu. To neplati
u nejmensich fotbalistl, kde nejde pouze o fotbalovou odbornost, ale i o pedagogické

vzdélani a vhodnou volbu aplikace tréninkovych metod. Pfi zacatcich nejmensich

55



fotbalistii zdaleka nejde o vysledky, i kdyz mnozi rodice to v zépalu boje vidi jinak. Jde
pfedev§im o radost z pohybu, socializace ve skupin€, a jakési ufeni se dodrzovani
pravidel. Proto je potieba pii obsazovani trenérskych pozic v nejmensich vékovych

kategoriich dbat na vhodny vybér kandidatl a pozadovat spolu s trenérskou licenci u

v

Dalsim problémem je konkurence a moznost posunuti se na jednotlivych trenérskych
postech. Zadny trenér se ze své pozice kvili nevlastnéni patfiéné licence nemize
posunout vys, protoze vétsSina trenérii vlastni nejnizsi mozné vzdélani na své pozici. Ani
A-tym se v ptipadé uspeéchu v tieti nejvyssi soutézi nemilize posunout do vyssi soutéze,
jelikoz hlavni trenér nema dostatecné trenérské vzdélani pro tuto soutéz a klub nema ve
své organizaci dostateny pocet trenérti s timto opravnéni na to, aby si zménou

v trenérském uspotadani néjak vypomohl z vlastnich zdroji.

Vzhledem k popsanym skutecnostem a soucasné situaci, kdy nejmladsim tymem je tym
U6 a A-tym vyhlaSuje ambice na postup do druhé nejvyssi soutéZe, klub potiebuje
trenéry s vys$§im trenérskym vzdélanim neZ ma v soucasnosti. Proto navrhujeme

vybérové fizeni na pozici trenér mladeze. A to hned na dvé pozice. Prvni pozice je

trenér piipravek. UchazeC¢ o tento post by mél mit vystudovanou vysokou Skolu
v pedagogickém oboru a zaroven minimalné UEFA B licenci. Dale by m¢l vlastnit
fidi¢ské opravnéni skupiny B, mit praxi v praci s détmi a chtit se dale zdokonalovat.
Druhd pozice je trenér mladeze. Pozadavky na tuto pozici jsou minimalni trenérské
vzdélani Trenér mladeze UEFA A, fidi¢ské opravnéni skupiny B, prace s PC a

komunikativnost.
3.3 Kariérni rust a motivace

Vybéerové fizeni na pozici trenéra neni jedind moznost jak ziskat kvalitni trenéry, jedna
se spiSe o rychlé feseni z hlediska Casu. Pokud by klub mé¢l plan kariérniho rastu, mohl
by si vychovat trenéry sam. Jednalo by se o dlouhodob¢jsi spolupraci mezi klubem a
trenérem. Klub by zajiStoval trenérovi praxi a poskytoval finan¢ni motivaci
k trenérskému vzdélavani. At jiz by se jednalo o finan¢ni spolutiCasti na placeni
trenérskych licenci ¢i zvySovani pravidelnych odmén v zavislosti na ziskanou

trenérskou licenci. Trenér by se pak zavazal k dlouhodobé;jsi spolupraci s klubem.
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Kazda trenérska licence ma své podminky pro i¢ast na kurzu a po absolvovani tohoto
kurzu obdrzi absolvent platny trenérsky priikaz. Platnost tohoto priikkazu jsou tfi roky,
behem kterych musi drzitel prikazu absolvovat doskoleni nebo specidlni seminafe. Po
jejich absolvovani mu bude platnost prikazu automaticky prodlouzena. Kazdé studium
jednotlivé licence mé svou urcitou dobu trvani. Studium licence C zabere jeden vikend,
kdezto licence UEFA PRO celé 4 semestry, tedy dva roky. Pro pfijeti ke studiu licence
A, UEFA A Mladez a UEFA PRO potiebuje zadatel absolvovat rok praxe.

LICENCE PODMINKY |PROVADI| MOTTO | UPLATNENI | CEnNs | DELKA
STUDIA
Licence C Piihlagka OFS§ Radost ze hry | Okresni soutéze | 800 K& 23h
UEFA Piihlaska KFS Radost ze hry | Okresni soutéZe | 3 500 K& 63h
Grassroots C
UEFAB | Pijimaci Zkouska | KFS hil:ua | Krajske souteze | 4500 K& 160 b
UEFA A | PEmaciZkouka | o PACR [Uceni a vikon| VT - DFEE 35| o 000k | 200m
rok praxe I1 liga
UEFA A Prijimaci zkouska, TMU FACR v\-‘}icho'i:-'a__ Jako A + mlide?. 40 000 K& 4004
Milidez rok praxe ufeni a vikon| reprezentace
UEFAPRO | DrmaciZoutka | paer | Ospech Profesiondlni | oo ke | ss1h
rok praxe fotbal.

Tabulka 3 Trenérské licence (Zdroj: vlastni zpracovani)

Béhem pil roku mizZe tedy Zadatel dosahnout na UEFA B licenci. K pfijmuti ke studiu
UEFA A licence potiebuje zadatel rok praxe. To znamena, zZe po roce a pul se muze
zadatel pfihlasit ke studiu UEFA A licence, které¢ zabere minimalné 4 mésice. V téchto
mésicich absolvuje zadatel 4krat pétidenni soustfedéni, po némz nasleduji zavérecné
zkousky. Suma sumérum po dvou letech by zZadatel mohl dosdhnout na UEFA A licenci.
K dalsi ptihlaSce potiebuje rok praxe. TakZe licenci Trenér mlddeze UEFA A nebo
licence UEFA PRO ziska uchazeC nejdiive za pét let, z ¢ehoz vychazi navrh kariérniho

planu.
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Navrh planu kariérniho rustu trenéru:

e 1. rok: postupné ziskani trenérské licence UEFA B, pozice hlavniho trenéra u

piipravek.

e 2. rok: pfijeti ke studiu trenérské licence UEFA A, pozice hlavniho trenéra u

piipravek.

e 3. rok: dostudovani trenérské licence UEFA A, pozice hlavniho trenéra

v zakovskeé kategorii, zvySeni finan¢niho ohodnoceni.

e 4. rok: pfiprava na studium trenérské licence Trenér mladeze UEFA A, pozice

hlavniho trenéra v zakovské kategorii.

e 5. -6. rok: studium trenérské licence Trenér mladeze UEFA A, pozice na postu
hlavni trenéra v Zakovské ¢i dorostenecké kategorii, zvySeni financniho

ohodnoceni.

e 7. rok: dokonceni studia trenérské licence Trenér mladeze UEFA A, moZnost

posunu do role vedouciho SpSM ¢i SCM, zvyseni finan¢niho ohodnoceni.
3.4 Prace s dobrovolniky

Vzhledem k po¢tu zaméstnancti klubu a rozsahu cinnosti klubu SK HS Kroméiiz

muzeme praci v klubu rozd¢lit na dvé skupiny:
1) pravidelna prace,
2) prileZitostné prace.

Pro pravidelnou praci klub vyuziva pracovniky, s kterymi ma uzavienou smlouvu.
AvSak pro pftileZitostné prace by klub mohl vyuzit praci dobrovolniki, jejichZ odménou
by mohly byt napfiklad tyto benefity - propagacni predméty klubu a zapojeni se do

¢innosti klubu.

Klub SK HS Kroméfiz disponuje velkou ¢lenskou zakladnou, proto se nabizi moznost
vyuziti soucasnych ¢i byvalych clenti k dobrovolnické praci z vlastnich tad. Toto

vyuziti se mize tykat napiiklad udrzby a rozvoje stadionu a ptilehlych ploch v dob¢ kdy

58



neprobihaji soutézni utkdni a fotbalové soutéze maji prestavku. Jiz ted’ klub vyuziva
castecné¢ dobrovolnictvi pifi soutéznich utkanich v podobé& potadatelské sluzby c¢i
podavacli mic¢i. Mohlo by se rozsifit jest¢ o hlasatele, prodavace vstupenek nebo
prodavace zpravodaji. Klub by tak usetiil finan¢ni prosttedky, které by mohl vyuzit pii
jinych pfilezitostech. Nedoporucujeme dobrovolnictvi v podani rodict déti v
aktivni tréninkové ¢innosti. Celoro¢ni prace s dobrovolniky by méla byt v pracovnich

povinnostech sekretariatu.
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4. ZAVER

Bakalafska prace je zaméfena na optimalizaci organizacni struktury fotbalového klubu
SK HS Krométiz. Je rozdélena na teoretickou cast, praktickou ¢ast a navrhy feSeni

soucasné situace.

Teoreticka Cast je zamétena na zdkladni pojmy a prvky, které se objevuji v této praci.
Vénuje se pojmiim management a organizacni struktura, popisuje prub¢h vyvoje sportu
a piiblizuje soucCasné fotbalové déni. Jsou v ni zpracovany potiebné informace o

nastrojich vyuzitych pfi analyze soucasné situace.

Prakticka ¢ast se vénuje popisu a rozsahu ¢innosti fotbalového klubu SK HS Kroméiiz.
K ziskani informaci o fotbalovém klubu bylo vyuzito nastroji sbéru informaci, jako
jsou fizené rozhovory, dotaznik ¢i pozorovani. Tyto informace vedly k sestaveni SWOT
analyzy, na jejimz zdkladé byl navrzen model optimalizace organizacni struktury a

navrhy k jejimu dosaZeni.

V navrhové casti bakalafské prace jsou vytvofena tato optimalizaéni doporuceni:
optimalizace organizacni struktury, navrh vybérového fizeni na nové pozice, kariérni
rist a motivace trenérii a zaméstnanct klubu a prace s dobrovolniky. Optimalizacni

navrhy budou nésledné pfeddna vedeni fotbalového klubu SK HS Krométiz k realizaci.
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Priloha ¢é. 1

Prizkum — Optimalizace organizacni struktury fotbalového klubu

Vazeni respondenti, v ramci své bakalaiské prace v oboru Management v télesné
kultufe na Podnikatelské fakult¢ VUT v Brné provadim vyzkum tykajici se organizacni
struktury fotbalového klubu. Prosim Vas o vyplnéni tohoto dotazniku. Dékuji Zdenck

Sturma.

1) Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
e Zakladni Skola
e Stfedni Skola
e Stfedni Skola s maturitou
e Vysoka skola

2) Na jaky obor bylo zamétfeno Vase studium?

3) Jakou mate praxi v oboru?

4) Jak vyuzivate dosazeni vzdélani ve sportovnim klubu?

5) Jaké jsou Vase kariérni plany do budoucnosti ve vazbé¢ na €innost ve sportovnim
klubu?

6) Jaky je popis Vasi prace ve sportovnim klubu?



7) Jaka odpovédnost vyplyva z Vasi pracovni pozice ve sportovnim klubu?

8) Kde se nachazi VaSe pracovni pozice v organizacni struktufe klubu? Komu jste
nadfizeny a komu podiizeny?

9) Jakou formou a jak ¢asto probiha komunikace:
A) S nadiizenym

B) S podfizenym

10)Jakou formu ma Vas smluvni vztah s klubem (HPP, DPP, DPC, OSVC,
dobrovolnik)?

11)Jaka je forma odmén (mzdy)?
A) Pravidelna — mési¢né, ctvrtletné, pololetné
B) Nepravidelna

12) Méate navrhy na zlepSeni fizeni a organizace sportovniho klubu?

13) Domnivate se, ze v organizacni struktuie sportovniho klubu chybi né&jaka
pracovni pozice, pokud ano, pojmenujte ji.

14)Jaké je Vase délka praxe ve sportovnim klubu?
e Do 5-ti let
e 6-10 let



o 11-151et

e l6avice
15)Jaky je Vas veék?

e 18-30

e 31-40

e 41-50

e 51-60

e 60 avice

16)Mate zijem o dalii rozvoj v ramci sportovniho klubu (kurzy CZV, seminée,
Skoleni, atd.)?



45-90

Priloha ¢. 2

Rozmeéry fotbalové hraci plochy

A0-120m
]
‘9}15 m Rohowy étwrtkruh
Pokutove
‘M’ Stiedova Czemi
fara
25 Brankovg
Pokutovy, YZemi
11m oblouk
o Pokutoya
IS,S m znatka
‘11 m kruh
Brankova céra
1m

RN

Fomezni dara 4




Piiloha ¢. 3

STANOVY

Nazev obcanského sdruzeni: SK Hanacka Slavia Kromériz, o. s.

Silo obéanského sdruzeni: ~ Obvodova 3607, 767 01 Kromériz

Zakladni ustanoveni

1. SK Hanacka Slavia Kromé&fiz, o. s. (dale jen SK), je dobrovolnou a politicky
nezavislou organizaci, sdruZujici fyzické a pravnické osoby, ptipadné 1 jiné
subjekty, které se chtéji podilet na jeho poslani.

2. SK, jako obc¢anské sdruzeni zaloZené podle zakona 83/1990 Sb. o sdruzovani
obcantl, za ti¢elem provozovani télovychovné a sportovni ¢innosti zaméfené
predevsim na fotbal, ve vSech vékovych kategoriich a na vSech vykonnostnich
urovnich, ma postaveni samostatné a nezavislé pravnické osoby. Svou ¢innost
vyviji na demokratickych zasadach, v souladu s platnymi zdkony a navazuje na
tradice spolkové télovychovy ve mésté i regionu krométizska.



I1.

Poslani a cile SK

Poslanim SK je:
a) hajit prava a opravnéné zajmy svych ¢lenti a pravnich subjekt v SK
sdruzenych,
b) vytvaret ekonomické a materidlni podminky pro rozvoj masového,

vvvvv

¢) budovat, provozovat, udrzovat a rozvijet majetek a sportovni zafizent,
ktera vlastni nebo uziva. Majetek, ktery momentalné nevyuziva svymi
¢leny, poskytuje 1 jinym subjektiim, za Gcelem zabezpeceni financnich
prostiedki potfebnych ke kryti svych provoznich nékladu.

K naplnéni tohoto poslani a cilii je SK &lenem CUS, ¢lenem FACR,
spolupracuje s prislusSnymi organy statni spravy a dalSimi organy a
organizacemi.

Pro zabezpeceni téchto ukolti mize SK vyvijet i hospodarskou ¢innost. Pro tyto
ucely mize svym jménem provozovat obchodni nebo obdobnou ekonomickou
¢innost, miize vstupovat do obchodnich vztahti a miize pro tyto ucely zakladat
nebo se podilet na zakladani jinych pravnickych osob.

I11.

Clenstvi v SK

Cleny SK mohou byt:

a) fyzické osoby — jednotlivcei
b) pravnické osoby



Clenstvi jednotlivce se uskuteéiiuje na zékladé jeho svobodné ville, vyjadiené
podanim pisemné piihlasky za ¢lena SK. O piijeti za ¢lena SK rozhoduje
vykonny vybor SK

Clenstvi pravnické osoby a piidruZeni nového oddilu vznika na zakladé
svobodné viile a po piedlozeni pisemné ptihlasky zadatele. O pfijeti za ¢lena SK
rozhoduje vykonny vybor SK.

IV.

Prava a povinnosti ¢lena SK

Clen SK ma pravo podilet se na ¢innosti SK, uzivat jeho majetek v ramci
sportovni ¢innosti a byt informovan o stavu hospodateni SK.

Pravo volit a byt volen do organti SK ma kazdy ¢len starsi 18. let.

Clen SK je povinen dodrZovat tyto stanovy SK, vnitini predpisy SK, respektovat
a dodrZovat organiza¢ni a provozni fady SK, platit lenské piispévky ve
stanovené vys$i a terminu, chranit majetek SK a dbat dobrého jména SK.

NedodrZovani a nerespektovani t€chto povinnosti ma SK pravo, prostfednictvim
vykonného vyboru, trestat ¢leny v souladu s Disciplindrnim fadem, schvalenym
Valnou hromadou SK.

V.
Zanik ¢lenstvi v SK

Clenstvi v SK zanika:
a) ukoncenim Clenstvi na vlastni zadost ¢lena,
b) vyloucenim €lena z SK pro neplnéni zakladnich ¢lenskych povinnosti, o
vylouceni ¢lena rozhoduje vykonny vybor v souladu se schvalenym
Disciplinarnim fadem SK,



¢) umrtim Clena,
d) pravnim zénikem nebo likvidaci pravnické osoby, respektive zruSenim
oddilu.

VI.
Organy SK

Organy SK jsou:
A. Valna hromada SK (dale jen VH)
B. Vykonny vybor SK (dale jen VV)
C. Dozor¢i a revizni komise SK (dale jen DRK)

A. Valna hromada

1. Nejvyssim organem SK je valnd hromada. Radnou valnou hromadu
svolava pisemné VV nejméné jedenkrat rocné. Mimotradnou valnou
hromadu (dale jen MVH), je VV povinen svolat tehdy, pozada-li o jeji
svolani alespon 1/3 opravnénych ¢lent, tj ¢lent starSich 18ti let nebo
pravnickych osob, kteti jsou €leny, a to vZdy s konkrétnim navrhem
programu jednani MVH. MVH musi byt svolana VV nejpozdéji do
jednoho mésice od podaného opravnéného pisemného pozadavku clenil
SK. MVH je povinen svolat i VV, vyzaduje-li to opravnény a
neodkladny zajem SK.

2. Valné hromady se ucastni ¢lenové SK star§i 18 let, pravnické osoby,
které jsou zastoupeny statutdrnim organem nebo na zdkladé plné moci
zmocnéncem.

3. VH je opravnéna zah4jit jednani a usnaset se, je-li pfitomna nadpolovi¢ni
vétsina Clent starSich 18ti let a pravnickych osob, které jsou Cleny.

4. Neni-li VH usnaSenischopnd, svola VV ndhradni VH, kterd se muze
konat bezprostfedné po ukonceni neusnasenischopné VH. Nahradni VH
je usnaSenischopnd bez ohledu na pocet pfitomnych. Pozvanka na
nahradni ¢lenskou schlizi mize byt zasldna soucasné s pozvankou na
fadnou valnou hromadu.

5. Usneseni VH je platné, hlasuje-li pro né nadpoloviéni vétSina
pfitomnych.

6. Do vyluéné pravomoci VH patfi:

a) rozhodnuti o vzniku, slou€eni, splynuti, rozdéleni a zaniku SK a
o nasledném majetkovém vyptadani,

b) rozhodnuti o ndzvu, sidle a symbolice SK,

¢) rozhodnuti o zakladdani, slouceni, splynuti, rozdéleni a zaniku
jinych pravnickych osob, o vstupu do jinych pravnickych osob,
pfipadné o vystupu znich a o nasledném majetkovém
vyportadani,

d) schvaluje stanovy, jejich zmény a dopliky,

e) schvaluje disciplinarni fad, jeho zmény a doplnky,



volba a odvolani péticlenného vykonného vyboru SK, tfi¢lenné
dozor¢i a revizni komisi, a to na dvouleté funk¢ni obdobi,
projednani a schvaleni zpravy o ¢innosti SK, VV a DRK,
projednani a schvaleni zpravy o hospodateni SK za minuly rok
a schvaleni rozpoctu na rok nasledujici,

schvaleni vyse ¢lenskych prispévki dle jednotlivych kategorii
projednani a schvaleni vysledkti hospodateni pravnickych osob,
v nichz ma SK majoritni podil,

rozhoduje o pfevodech a zastavach nemovitého majetku SK,

B. Vvkonny vvbor

Vykonny vybor vystupuje jménem SK v pravnich vztazich, zastupuje
SK ve vztahu ke statnim, spolecenskym a télovychovnym organiim a
organizacim.

Do vyluéné pravomoci VV SK patii:

a)

b)
©)

d)

e)

f)

g)
h)

fizeni a organizace ¢innosti SK v dobé mezi valnymi
hromadami, za svou ¢innost se zodpovida VH,

plnéni usneseni a ukold stanovenych valnou hromadou SK,
zabezpeceni hospodateni a nakladani s finan¢nimi prostredky
SK v souladu se schvalenym rozpoctem,

voli pfedsedy a mistopiedsedy VV z tad svych ¢lentl, ptipadna
volba ostatnich funkci dle potieby,

rozhodnuti o sloZeni sekretariatu, zfizeného v nezbytné nutném
rozsahu, v jehoZ Cele stoji vzdy sekretatr SK, kterého VV
jmenuje a odvolava,

rozhodnuti o po¢tu zaméstnanctl, jejich struktuie a
kompetencich,

rozhodnuti o uzavirani a ukonceni pracovniho poméru se
zamgéstnanci,

rozhodnuti o pfijeti fyzické ¢i pravnické osoby za ¢lena SK, o
pfidruZeni nového oddilu a o zruSeni ¢lenstvi téchto osob,

respektive

oddilu v SK, a to v souladu se schvalenym Disciplindrnim

radem SK,

i)
)

k)

D

rozhodnuti o vysi ro€nich piispévki ¢lend SK na ¢innost,
kooptace Clentt VV v ptipad¢€ sniZzeni poctu ¢lentt VV v dobé
mezi valnymi hromadami tehdy, kdy jejich pocet klesne pod tfi,
kooptované ¢leny VV musi dodate¢né potvrdit nebo nahradit
nasledujici VH,

rozhodnuti o vSech dalSich zalezitostech, které nejsou ve
vyhradni pravomoci VH,

VV vybor je usndSeni schopny a miize €init platna rozhodnuti,
ucastni-li se jednani VV nadpolovi¢ni vétSina vSech jeho ¢lent,



m) usneseni VV jsou platna, hlasuje —li pro n¢ nadpolovicni
vétSina pritomnych ¢lentt V'V, v ptipad¢ rovnosti hlasii
rozhoduje hlas piedsedy VV,

C. Dozordi a revizni komise

1. Dozor¢i a revizni komise je kontrolnim a reviznim orgdnem SK a za
svou ¢innost se zodpovida VH.
2. Do vyluéné pravomoci DRK patii:

a) volba pfedsedu DRK ze svych ¢lent,

b) schvéleni svého jednaciho fadu DRK, kterym se sama fidi,

c) kooptace ¢lena DRK v piipad¢ snizeni poctu ¢lent DRK pod
ti'i, kooptovaného ¢lena DRK musi dodate¢né potvrdit nebo
nahradit nasledujici VH,

d) kontrola ¢innosti a hospodafeni VV s majetkem a finan¢nimi
prostfedky SK, v souladu se stanovami SK, vnitinimi ptedpisy
a platnou legislativou, kontrola plnéni usneseni a ukoli VH,

e) navrhovat ndpravna opatieni k odstranéni nedostatki, ktera jsou
pro VV zavazna,

f) predkladani zpravy o své Cinnosti a o vysledcich provadénych
kontrol a revizi na VH,

g) kontrola dodrZzovani platné legislativy a vnitinich ptedpisii
vSemi ¢leny a zaméstnanci SK, kterymi se DRK sama fidji,

h) ucast pfedsedy DRK nebo jim povéfeného ¢lena DRK na
jednanich VV s hlasem poradnim,

1) DRK je usnaSeni schopna, Gi€astni-li se jejiho jednani
nadpoloviéni vétsina vSech jejich ¢lent,

J) usneseni DRK je platné, hlasuje-1i pro n€ nadpolovi¢ni vétsSina
pfitomnych ¢lentt DRK.

VII.
Pravni subjektivita

1. SK je pravnickou osobou, zalozenou podle zdkona €. 83/1990 Sb. o sdruzovani
obcdant,
s vlastni pravni subjektivitou na zaklad¢ registrace stanov na MF CR.

2. Jménem SK jednaji a pravni ukony Cini statutarni zastupci SK. Statutdrnimi zastupci
SK

jsou predseda a mistopfedseda VV. Statutarni zastupci jednaji a podepisuji za SK

samostatné, vyjma piipadi zcizovani a zastavovani majetku. V téchto ptipadech
jednaji a

podepisuji predseda a mistoptedseda spole¢ne. Dale mohou za SK jednat

a ukony ¢€init, v rozsahu zmocnéni, ¢lenové VV nebo sekretai SK, na zaklade
pisemné



plné moci udélené predsedou nebo mistopiedsedou VV.

3. Cinnost pravnickych osob a hospodaiskych zaiizeni SK upravuiji jejich statuty, které
schvaluje VV.

VIIL.
Majetek a hospodareni

1. Majetek SK tvoifi hmotny i nehmotny majetek, pohledavky a jind majetkova prava.
Kromé
vlastniho majetku hospodaii SK i s jinym majetkem, k némuz ma ztizeno pravo
hospodateni. Hospodateni s takovym majetkem se fidi obecné zdvaznymi pravnimi
predpisy a uzavienymi smlouvami.

2. Zdroje k zajisténi hospodareni tvoii zejména:
a) dotace CSTV z vlastnich zdrojii a ze statniho rozpodtu,
b) dotace a prispévky sportovnich svazu,
c) dotace a ptispévky od uzemnich samospravnych organii
a jinych organizaci,
d) clenské prispévky a jiné piijmy od ¢lent, jejich rocni
vvSe neni limitovana

f) pifjmy z pronajmu vlastnich sportovnich zafizeni,
g) ptijmy z vlastni hospodaiské ¢innosti a pronajmu vlastnich
nebytovych prostor.

VIIIL.
Zavéreina ustanoveni

1. K vykladu stanov je opravnén VV SK.

[}

Tyto stanovy byly projednany a schvaleny VH dne 6. 12. 2006.

Stanovy nabyvaji u¢innosti dnem registrace na MV CR. Stejnym dnem pozbyvaji
platnosti stanovy SK schvalené VH dne 12. 4. 2005 a registrované dne 26. 4. 2005.
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Priloha ¢. 4

Fotogalerie stadionu SK HS Krom¢tiz

Fotbalovy stadion

Momentka z fotbalového utkani



Stadion SK HS Krométiz po utkani

Zaplnéné tribuny béhem utkani
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