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Uvod

Diplomova prace ,ZaloZeni malé firmy pro prodejtskeého sortimentu“ se zabyva
zaloZzenim maloobchodni prodejny pro prodé&jsklych poteb ve ngst Karvina a je
zangiena na oblast financi, konkrétrstanoveni zakladatelského rozpp a tvorbu
finanéniho planu v horizontu&i let od zahajeni obchodginnosti. Zarové jsou zde
zahrnutycinnosti, které je nezbytn&imit pred zahajenim podnikatelskénosti. Jsou
jimi analyza trhu, konkurence, dodavatel vymezeni potencialnich zakazhniki oto
téma diplomové prace jsem si vybral, jelikoZz v Kaév je nedostatek obchid
s tétskym zboZim a jeho zaloZeni by zarvveylo dle mého ndzoru vypni ucité
trzni mezery. Majitelem maloobchodni prodejny prodej dtskych poteb je fyzicka

osoba podnikajici na zaklkadivnostenského opravni.

Diplomova prace je roztena do nasledujicich kapitol. Kapitola , Teoreticggistup

k reSeni“ se zabyva teoretickou podstatou zahajennikatelskécinnosti, konkréta
charakteristikou podnikani, pravnimi formami podmikvCeské republice, legislativou
ovliviujici podnikatelskou ¢innost, vlastnostmi podnikatele, Zivnosti, drobnym

podnikanim a finagnim planem.

Nasledujici analytickacast charakterizuje obchod, jeho velikost a unist
V souvislosti s podnikatelskodinnosti je zapdebi vymezit potencialni zakazniky

a dodavatele zboZi, stanovit cenovou politiku av@sd analyzu konkurence.

Navrhovacast obsahuje stanoveni planu trzeb a néikleoz tvdi zaklad pro sestaveni
zakladatelského rozptu a vytvdeni finarfniho planu na obdobi¢p let od zahajeni
podnikatelské&innosti. Vytvaeny finarni plan &etré planované rozvahy je dogm

o planovany vykaz cash flowfiRvorbé planu trzeb byla zvolena pesimisticka varianta

a plan naklatl zahrnuje rezervy naipadné mimé&adné udalosti.

Zawrecna kapitola ,Harmonogram implementace” obsahuje ez@mi jednotlivych
aktivit nutnych k zahajeni obchodfinnosti a jejich rozvrzeni ¥asovém obdobi.



1 Vymezeni problému a cil prace

Podnikani jecinnost, pro kterou seéloveék rozhodne z witych subjektivnich évoda.
Pfi rozhodovani zda z#& podnikat, je zapoebi ukit obor, pravni formu podnikani
a zarové zvazit vSechny pozitivni a negativni stranky pédni. Redpoklada se, Ze
¢lovék zaine podnikat v oboru, vémz pracuje, fipadré jej studoval, nebxd ma jiz
néjaké znalosti fipadré zkuSenosti s danym oborem. Znalost trhu, ®enan chce
podnikat, pinasi utitou vyhodu. Podnikatel ma moznost vyplni€itwu trzni mezeru
nebo pijit s n¢jakou novinkou, coZ mu paide @i ziskani zakaznik odliSeni se od
konkurence a ziskani lepSiho postaveni na trhuniRaigl by n&l byt ¢lovek, ktery je
schopen zvladat stresové situacetl Bly byt kreativni, flexibilni, komunikativni a &h
by byt schopenigdvidat. Jak jiz byldeceno, n&l by mit teoretické a praktické znalosti

o daném oboru podnikani.

Pred zahajenim podnikatelskénnosti je zapdebi provést analyzu trhu z hlediska
konkurence, dodavatel a potencialnich zakazrik Zarover je vhodné sestavit
zakladatelsky rozpet a finagni plan. Domnivam se, Ze tvorba zakladatelského
rozpaitu a finagniho planu je nezbytnosti, kterou musi kazd§iregici podnikatelsky
subjekt «init. Ma-li zatinajici podnikatel péittné ekonomické znalosti, zakladatelsky
rozpaiet a finagni plan si sestavi sam. V apem Fipadd ma moznost obratit se na
poradenské firmy zabyvajici se toutinnosti. Sestaveni zakladatelského r@mpo
povaZzuji za nutnost zidodu zjiSEni poteby finargnich zdroji. Posuzovani
a rozhodovani o velikosti a druhu pouzitych fitich zdroji, které jsou pdebné

k financovani, je ukolem fingniho planovani. Nema-li podnikatel dostatek viagini
zdroji, bude ziskavat pro realizaci svého 2éamexterni zdroje. K ziskani cizich
finan¢nich prostedki, dotace a bankovniho &, je zapatebi mit k dispozici kvalité

sestaveny finami plan.
Ve finantnim planu jsou zahrnutyf@dpokladané cile podniku, kterych chce podnikatel

ve stanovenéngasovém obdobi dosahnout. Mipéhu podnikatelsk&innosti slouZzi

finanéni pldn k analyze, porovnavani dosazené skoii s vytvéenym planem.
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V piipact odchylek mé podnikatel moznostinit rozhodnuti, jeZz by &la pomoci ke
zlepSeni podnikatelské&nnosti, ffipadré k minimalizaci ztraty. Zalezi na tom, j&ksto
je skuté&nost porovnavana s planem.él®li se srovnani v @sicnich intervalech,

pravdEpodobnost odvraceni jakékoliv hrozby jsi.

Tvorba finaniho planu malych podnikatebyvéd podc#ovana a neni muémovana
pati¢na pozornost. Mnoho fingnich plan je tva‘eno tzv. ,do Supliku“ a k porovnani

skute&nosti s planemtbec nedochazi.

1.1 Cil prace

Cilem této diplomové préce je vytemi zakladatelského rozgtu a tvorba finaréniho
planu maloobchodni prodejny sétskym sortimentem, kterou zaklada fyzicka osoba
ve n¥sté Karvina. Finanéni plan byl vytvoren na obdobi @ti let od zahajeni
podnikatelské ¢innosti. V ramci zakladatelského rozjpw jsou stanoveny vydaje
potrebné pro zaloZeni obchodu a provozni naklady viphvimgsicich podnikéni.
Zarover bylo nutné wit pot‘ebu cizich finarnich zdroyi pro zahajeni obchodni
¢innosti. Vramci finagniho planu byla stanovenaregpokladana vySe trzeb

v jednotlivych letech a zaroiieaplanovanynaklady souvisejici s obchoddinnosti.
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2 Teoreticky pristup k reSeni

2.1 Charakteristika podnikani

Podnikani je dlezité pro ekonomicky rozvoj v trznim hospest&i. Podle obchodniho
zakoniku je podnikani definovano jako ,soustawidnost provadna samostatn

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpowst za &elem dosaZeni zisku“.

Cil podnikéni
Cilem podnikani je maximalizace trzni hodnoty p&dpnirespektive maximalizace
hodnoty majetku vlastnika, podnikatele.

Témet vSechny definice podnikani se shoduji v tom, Ze ¢d druh jednani, jenz

zahrnuje:
1. chopeni se iniciativy,
2. organizovani a reorganizovani soct@#konomickych mechanisinza &elem

prenmeny zdroji a situaci v prakticky vysledek,
piejimani a zakalkulovani rizika nedspu,
tvarci pristupy,

nezavislost,

o g bk~ w

odmnu.

~Podnikani je dynamicky proces vyteni giristkového bohatstvi. Toto bohatstvi
vytvareji jednotlivci, ktéi prejimaji hlavni rizika z hlediska kapitaldéasu anebo
kariéry, nebo poskytujici hodnotu z&jaké zboZzici sluzby. Toto zbozi nebo sluzba
muze ¢i nemusi byt nové nebo unikatni, musi vSakakym zpisobem obsahovat
hodnotu, kterou do & injektoval podnikatel fjetim a vynaloZenim petbnych

dovednosti a zdraj*?

1§ 2, odst. 1 zakona 513/1991 Sb., obchodni zakonik veéminpozdjSich predpisi — déle zpravidla jen
,LObchodni zakonik*

2 HISRICH, D., PETERS, M.FZaloZeni afizeni nového podnik®rahaVictoria Publishing 1992, s. 21,
ISBN 80-85865-07-6
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Podle obchodniho zakoniku je podnikatelem fyziokldmpravnickd osoba:

. zapsana v obchodnim rej&u;

. podnikajici na zakladzivnostenského opraeni;

. podnikajici na zakladjiného nez zivnostenského opr&mn podle zvlastnich
predpisi;

. jez provozuje zeguélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle z\l&stn
piedpisu.

Pro fyzické osoby je podnikani jednou z alterndtifinforem zisk&vani fin&nich
prostedki, resp. pijmu, pouzitelnych pro jejich osobni gebu. Nekteré pravni
piedpisy, pedevSim z oblasti socialniho zabexgd nebo z deové oblasti, oznaiji
podnikajici fyzické osoby za osoby samostatrydéleénd ¢inné (OS\C). Druhou
z&kladni formou ziskavanitipnu ekonomicky aktivniho obyvatelstva je vykon
zanestnani na zaklad pracov@é pravnich vztah. Fislusné fyzické osoby -
zanestnanci jsou analogicky vékterych pravnich normach povazovany za osoby
vykonavajici zavisloginnost, resp. osoby gipmy ze zavisl&€innosti.

Rozhodnuti fyzické osoby o zahajeni podnikaniZzenbyt ovlivieno Sirokou Skalou
duvodi a okolnosti. Motivace k podnikanitie v extrémnim jfipadt vyplyvat z jeji
shahy o seberealizaci v oboru, jenz je vybngm pgredmeétem jejiho zajmugi dokonce
jejim kontkem. Op&nym extrémem je pak zahajeni podnikani #¥padech, kdy
fyzickd osoba voli tuto formu zaj&ti osobnich fijma jako vynucenou vzhledem
k nemoznosti dlouhod@énajit uplatini v zangstnani.

Osoba, kterd hodla zahajit podnikani, musi krospecifické motivace vytisgjici

v zajem o podnikani mit i petbnou kvalifikaci pro podnikani ve zvoleném oboru.
Souwasti této kvalifikace musi byt odborndutgpbilost i schopnost orientovat se
v podnikatelském prosdi, jez pinejmenSim stejnou &nou ovliviiuje Eipadny Uspch

v podnikani. Fyzicka osoba rozhodujici se o vstdpupodnikani musi byt schopna
objektivre posoudit své Sance v zamySleném oboru podnikapiihigdnutim

k charakteru relevantniho trhu a byt schopna aiett se alespp v potebném

minimalnim rozsahu v pravnickig@pisech upravujicich podminky podnikani.
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Pti zahajeni podnikatelskénnosti je velmi dleZité ujasnit si nasledujici body:

1. Co bude naSim produktem?

4 zda hmotny produkt - vyrobek

4 nebo nehmotny produkt - sluzby.
Pri vybéru oblasti, v niz chceme podnikat, a tudiziiyybéru produktu, by nego byt
z&kladnim rozhodovacim kritériem to, co ta kterdlasbb a produkt vynasi,
a’ momentald nebo perspektivih Naopak na prvnim miste skut€nost, co o této
problematice podnikatel vi, nakolik je v ni kvadlibvan, jak odpovida jeho @ih
i schopnostem. Oblast, ve které vyniknou jeho sstnénky a potlé se slabé stranky.
2. Kdo jsou naSi zakaznici - jaky je nas trh?
Premyslime-li o naSich zakaznicichgjme na pardti to, co potebuji a ne to, co my
mame.
3. Kde bude umigha naSe provozovna nebo prodejna?
Jestlize je naSe firma obchodem, musi byt snadsazitelna pro budouci zékazniky.
Jestlize je naSe firma vyrobou, je pro fiekita dopravni obsluznost.
4. Kdy za'neme podnikat?
Zacatek podnikani musime vhofinnaasovat. Z#éinajici podnikatel nesmi byt
netrglivy a nengl by z&it diive, nez je skutmé pripraven. Ndasovani je velmi
dulezité, ale vcasové tisni, do niZz se dostavame, bychom ¢hienlat zbrkla

rozhodnuti.

2.2 Volba pravni formy podnikani

Dulezitou otazku, kterou si Zmajici podnikatel musi polozit je, jakou zvoli pn&
formu. Ri vybéru pravni formy podnikani jerdba zvazit veSkera rizika, ktera jsou

s podnikanim spojena.

Rozeznadvame édvwpravni formy:

. fyzicka osoba

. pravnicka osoba

14



Nep‘ehlédnutelnym faktemiprozhodovéani o zvoleni pravni formy podnikanijeeni.
Fyzické osoby, které podnikaji ve fo¥rfyzické osoby si mnohdy neédomuiji, Ze za
zavazky vzniklé z podnikatelsk&nnosti nerdi jen svym obchodnim majetkem,
ale celym svym majetkem. Jinak je tomu dkterych pravnickych osob. N#glad ve
spolg&nosti s rdenim omezenym il spolé&nik pouze do vySe nesplacenych vkiad
Toto pravidlo je analogicky pouzito i pro komansiiyi v ramci komanditni spailposti.
Vyjimkou jsou komplementa komanditni spolénosti a spolénici verejné obchodni
spole&nosti, ktéi ruci za zavazky spodmosti rovréz celym svym osobnim majetkem.
Pri volbé formy podnikani je zaptgbi zvazit vS8echny vyhody a nevyhody zvolené
formy. Sg&Zejni zdroje informaci o vyhodach a nevyhodach gddrych forem jsou
obchodni zakonik a Zivnostensky zakon.

Pravni uprava obchodnich sp@iesti je komplex& upravena v obchodnim zéakoniku.

Podle obchodniho zdkoniku se mezi obchodni gpoktitadi:

. Veiejna obchodni spateost (v.0.s.)

. Komanditni spolénost (k.s.)

. Spole&nost s rdenim omezenym (s.r.o., spol. s r.0.)
. Akciova spoleénost (a.s.)

2.2.1 Ve'ejna obchodni spot@ost

V této spolénosti podnikaji alespodve osoby pod spot@mou firmou a rdi za zavazky
spole&nosti spolén¢ a nerozdild celym svym majetkem. Podminkou zaloZeniey®
obchodni spolnosti je sepsani spadenské smlouvy. Podminkou vzniku je zapis
do obchodniho rejgku. Zdkon nestanovuje zakladni vysi zakladnihoitkap pouze
hovai o moznosti pefritych a nepetritych vkladi. Zavazna jsou ustanoveni

spole&enské smlouvy.

2.2.2 Spolehost s rdenim omezenym

Spole&nost s rdenim omezenym pdt mezi velmi roz&ené formy podnikani
pro drobné, malé aistdni podniky. Tato spalaost niZze byt zaloZena i jednou osobou,
potom je zaloZena zakladatelskou listinou, nebopadesati spotaiky. Potom je

sepsana spalenska smlouva. Spalenska smlouva fize ukit vydani stanov,
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jez podrobuji rozvackji Udaje uvedené ve Spoknské smlows, Spol€nost s rdenim
omezenym vznika jako vSechny obchodni sprodsti zapisem do obchodniho réijst.
Obchodni zakonik uklada povinnou minimalni vysi ladkiho kapitalu ve vysi
200 000 K, pricemz vySe vkladu jednoho spoigka musicinit minimalné 20 000 K.
Spolenici rwi za zavazky spotaosti do vySe nesplacenych vkiad

NejvysSim organem spdleosti je valna hromada. Jednani valné hromady &as#a;ji
spolenici spol€nosti. Do jeji @msobnosti pat zasadni okruhy problémpro chod
spole&nosti, jako nafiklad schvalovani detni za¥rky, rozcleni zisku a Ghrady ztrat,
schvalovani stanov, rozhodovéani o évach ve spolgenské smlowy, rozhodovani
0 zvySeni a sniZzeni zakladniho kapitalu, jmenoaardvolavani jednatil rozhodovani
o fuzi, rozhodovani oifpvodu a najmu podniku a dalsi.

Statutarnim organem spotesti je jednatel nebo vice jednatelli jsou jmenovani
valnou hromadou zZad spolénika nebo jinych fyzickych osob. Z toho vyplyva,
Ze jednatel nemusi byt spégkem spolénosti.

Nepovinnym organem spdleosti s réenim omezenym je dozoirrada. Zizuje se
v piipads, Ze tak stanovi spalenska smlouva nebo zvlastni zakéenové dozafi
rady jsou voleni valnou hromadoucéenem neniZze byt jednatel spoteosti. Mezi
hlavni¢innosti dozoki rady pati: dohlizet n&innost jednatel, nahlizet do obchodnich

a &etnich knih, pezkoumavat &etni za¥rku, podavat zpravy valné hromad

2.2.3 Komanditni spolénost

V této spolénosti vystupuji dva druhy spdleiki, a to komanditisté a komplemefita
Komanditisté rdi za zavazky spotmosti do vySe svych nesplacenych vkiaBxistuje
vyjimka, Ze pokud je jméno komanditisty ve fi#¥nspol€&nosti, neboli v nazvu
spol&nosti, pak tento komanditista giuza zavazky spobmosti jako komplementa
Komplementé ruci za zavazky spobmosti veSkerym svym majetkem.

Spole&nost je zaloZena spdlenskou smlouvou. Vznika zapisem do obchodniho
rejstiku. Pro komanditisty je stanoven vklad sgeleskou smlouvou, avidak miniméain

5 000 K. Statutarnim organem spdihmsti jsou komplemeniia
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2.2.4 Akciova spolenost

Akciova spoleénost nize byt zaloZena jednou osobou, a to konkrgiravnickou
osobou, jinak déma nebo vice zakladateli. Akciova spwlest je spolénost, jejiz
kapital je rozvrzen na ity pocet akcii o ukité nominalni hodnét Akcion&i nerui

za zavazky spotmosti, ale spoknost odpovida za poruseni svych zavazélym svym
majetkem. Minimalni zakonem stanovena vyse zaktakapitalucini 20 000 000 K

pii zaloZeni s viejnou nabidkou akcii a 2 000 00 KWez véejné nabidky akcii.
Akciova spolénost vznika dnem zapisu do obchodniho fijgt V ramci drobného

podnikani je tato pravni forma podniku malo vyuhixa

2.3 Opravnéni k podnikani

Jak fyzické osoby tak pravnické osoby mohou podnjka na zakla#l opravréni,
a to bu’ na zaklad Zivnostenského nebo jiného oprémn
Zivnostenské podnikani upravuje ¢eské republice zakorg. 455/1991 Sb.,

0 Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakonkneéei pozdjSich gedpisgi.

2.3.1 Déleni zivnosti

V Zivnostenském zakenje stanovené zakladnileni Zivnosti. Toto zakladnicteni

zobrazuje néasledujici obrazek.

Obrazeks. 1 - Zakladni dleni Zivnostl

F Remesiné

OhlaSovaci L Vazané

Zivnosti Volné

Koncesované

¥ KORAB, V., MIHALISKO, M. ZaloZeni aizeni spolénosti. Computer Press, Brno 2005, 252 s.
ISBN 80-251-0592-X

17



RemesIné Zivnostijsou monoprofesni¢innosti vyZzadujici odbornou #pobilost
ziskanou vytenim v oboru.

Véazané Zivnostjsoucinnosti vyZadujici zvlastni odbornoutgmbilost podle zvlastnich

piredpigi.
Volné Zivnostijsou ¢innosti, k jejichZz provozovani neni peba prokazat vzténi ani
odbornou zpsobilost, st& naplnit pouze obecné podminky provozovani Zivinost

Koncesované Zivnostjsou cinnosti, jejichz provozovani vyZaduje statni soshla

vydavany podle zvlastniho zakona.

2.3.2 Zivnostenské opraeni

Zakladem pro vSechny podnikatelské subjekty je dstenské oprawmi. Piikazem
je Zivnostensky list nebo koncesni listina. Prok&mé zivnostenského listu nebo
koncesni listiny se kladeiathz na dosazené vddni a gedchozi zkuSenosti v daném

oboru.

Podminky k provozovani Zivnosti je mozno rédha:

. vSeobecné,

. zvIastni.

Mezi vSeobecné podminky provozovani Zivnosttipat

. dosazeni &ku 18 let,

. zpasobilost k pravnim Gkam,

. bezuhonnost,

. piedloZeni dokladu o tom, Ze fyzicka osoba nemé& vizemnim finatdnim

orgarum statu daoveé nedoplatky.

Mezi zvlaStni podminky provozovani Zivnostiibat

. odborna zfisobilost,

. jiné zpisobilost.
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Odborna zpsobilost se rozliSuje podle jednotlivych déulzivnosti. Odbornou
zpasobilost upravuji fillohy Zivnostenského zakona. Zpravidla se jednéagiy daném
oboru, gipadre o dosazeném vzthni v ramci daného oboru, &ipadré kombinace
obou zpisobilosti.

Sphuji-li  Zadatelé vSechny podminky pro provozovanivndsti stanovené
Zivnostenskym zakonem, mohou poZzadat niigtislusny Zivnostenskyiad o vydani
opravréni. Opraveni provozovat zZivnost vznika pravnickym osobam j@psanym
do obchodniho rejsku, pravnickym osobam, které se do obchodnihotiiiejs
nezapisuji a fyzickym osobam:

. u ohlaSovacich zivnosti dnem ohlaseni,

. u koncesovanych Zivnosti dnem déeni koncesni listiny.

2.3.3 Zivnostensky list

O Zivnostensky list pozada &najici podnikatel, ktery hodla provozovat ohlasdva

zivnost. Fyzickd osoba v ohlaSeni uvede:

. jméno a pijmeni, obchodni jméno, statni @mstvi, bydli& a rodnécislo,

ustanovi-li odpowdného zastupce, uvede téz tyto Udaje o svém @&dpém

zastupci,
. misto podnikani,
. predntt podnikani,
. identifikacni ¢islo, bylo-li gridéleno,
. provozovnu a vedlejSi provozovny pokud jsdizeny,
. dobu zahjeni a ukéeni podnikani,
. Gdaje o tom, zda pro provozovani Zivnosti 2amava zarstnance.
. vypis z evidence rejdku tresti ne starSi nez 3 #&mice, je-li odpowdny

zastupce, tak i jeho. Tento vypis réémesni byt starSi nez Xsice.

. u femesiné nebo vazané Zzivnosti doklad prokazujicioodiu zmsobilost,
piipadré doklad prokazujici odbornou @gobilost odpo¥dného zastupce,

. doklad o vlastnickém nebo uzivacénjiném obdobném pravu k objekh nebo
prostoram na Gzenteské republiky, v nichZ je misto podnikani, lissé od
bydlist,
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vypis z obchodniho rejgku, je-li v rém osoba zapsana, ovSem nesmi byt starSi
nez 3 nEsice,

doklady o skuténostech prokazujicich provozovani Zzivnostiamyslovym
Zpasobem,

je-li odpowdny zastupce, pak jeho prohlaseni, Ze souhlasitanasenim
do funkce a s i@vzetim povinnosti v rozsahu stanoveném ZzZivnosfensk
zadkonem. Podpis na prohldSeni musi byed&E owéien, nedinil-li jej
odpowdny zastupce osobmied Zivhostenskymradem,

doklad o zaplaceni spravniho poplatku,

doklad o tom, Ze nema tlavé nedoplatky, pokud na Uzefieské republiky
podnikal nebo podnika. Doklad vyhotovi ndigkislusny Finanni fad. Doklad
rovnéz nesmi byt starSi nez Xsice.

doklad o tom, Ze nema nedoplatky na platbach pési na socialnim
zabezpeéeni a pispivku na statni politiku zasstnanosti, pokud na GUzeidéské

republiky podnikal nebo podnika. Dokladsmesmi byt starSi nez Xsice.

Pokud podnikatel spuje podminky stanovené Zivnostenskym zakonem, wuyda

Zivnostensky ad Zivnostensky list do 15 dlrod dorweni ohlaSeniZivnostensky tad

zaSle opis Zivnostenského listu nebo vypis &g mistre piisluSnému spravci dan

vykonavajicimu spravu danz pijma, Ceskému statistickémuiadu, &adu préce,

piislusné spray socialniho zabezpeni a organu nebo organizaci, ktera vede registr

pojisttnci vSeobecného zdravotniho pajist Tato povinnost Zivnostenskéhdadu

nastava P zmeéné Zivnostenského listu, ip pieruseni i pozastaveni provozovani

Zivnosti, @i pokratovani zivnosti po umrti podnikatele.

V zivnostenském listu vydaném fyzické ogdb uvedeno:

jméno, gijmeni podnikatele, jeho bydl&ta rodné cislo, je-li stanoven
odpowdny zastupce, téz udaje tykajici se jeho osoby,

obchodni jméno a identifikai ¢islo,

predmét a misto podnikani,

provozovna a vedlejSi provozovny, pokud jséizeny,

doba, na kterou se zZivnostensky list vydava,

20



den vzniku Zivhostenského opréwn,

datum vydani Zivnostenského listu.

2.3.4 Koncesni listina

O vydani koncese zadaji podnikatelé rkteodlaji provozovat koncesovanou Zivnost.

NaleZitosti Zadosti o koncesi jsou shodné s na@stiiti o vydani Zivnostenského listu.

Zivnostensky tad rozhodne o Z&adosti o koncesi do 6@,doo nabyti pravni moci

rozhodnuti vyda podnikateli koncesni listinu dodt.

V koncesni listig vydané fyzické osabje uvedeno:

jméno a pijmeni podnikatele, rodn#éslo, bydlisg,
obchodni jméno a identifikai ¢islo,

piedntt a misto podnikani,

doba, na kterou je koncesni listina vydana,
datum vydani koncesni listiny,

den vzniku prava provozovat Zivnost.

2.4 Drobné podnikani

Z&kon O podpie malého a g¢dniho podnikani uvadi rozliSeni dlechozangstnang,

ro¢niho obratu, vySe aktiv a (ne)zavislosti:

.Maly a stedni podnikatel:

zamestnava méetinez 250 zawstnand,

aktiva uvedena v rozvaze rfepahuji 980.000.000,- Knebo magcisty obrat
za posledni uz&ené wetni obdobi niZzSi nez 1.450.000.000.¢, Kictuje-li

Vv soustaw podvojného Getnictvi, vede-li daovou evidenci, vztahuji se uvedené
castky ke konénym piijmam a k ahrnu majetku,

je nezavisly.
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Maly podnikatel:

. zamestnava metinez 50 zastnand,
. aktiva uvedena v rozvaze rfepahuji 180.000.000,- Knebo magcisty obrat
nizsi nez 250.000.000,<K

. je nezavisly.

Drobny podnikatel:

. zamestnava métinez 10 zakstnand,
. aktiva uvedena v rozvaze rfepahuji 180.000.000,-Knebo méa obrat mensi
nez 250.000.000,- ¥

. je nezavisly.”

Definice malého a gtdniho podniku dle Evropské unie:

LStredni podnik:

. zamestnava metinez 250 zawstnand,

. ma obrat mensSi nez 40 mil. EUR nebo aktiva v rogvarpesahuji
27 mil. EUR,

. je nezavisly (cizi kapital maximairdo 25 %)

Maly podnik:

. zamestnava médinez 50 zarstnand,

. ma obrat menSi nez 7 mil. EUR nebo aktiva v rozvegggesahuji 5 mil. EUR,

. je nezavisly (cizi kapital maximairdo 25 %)

Mikropodnik:

. zamestnava médinez 10 zarstnand,

. je nezavisly (cizi kapital maximairdo 25 %)."
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2.4.1 Historie malych a sednich firem (MSF) ¢eské republice

,MSF byly v predvaléném Ceskoslovensku bohatrozvinuty. Drobny sektor twd
podstatnou¢ast ekonomiky a vhodndophoval jeji strukturu. Ve ficatych letech
Ceskoslovensko pilpo k 15 nejpfimyslowji rozvinutym zemim sita a bylo schopno
konkurovat vysoce industrializovanym sid@t Evropy. Existoval silny privatni sektor
s tradénim trznim systémem a rozvinutou demokracii zagaastylu. Byla jen velmi
mal& orientace na vychodni zerfpriblizné 11 % zahrarniho obchodu se realizovalo
s vychodnimi zermi). Na z&klad poitu zangstnand mohlo byt 99 % podnik
v primyslovém sektoru oziano za podniky sedni tidy, z toho 20 % byly podniky
S mér nez 5 zaréstnanci. Tento trend byl zachovan az do Unora 1948.

Po roce 1948 doslo k radikalnimu obratu v oblasiifViINastupujici komunistickd moc
cilewdone likvidovala MSF. Trzg orientovana ekonomika byla zafana na centran
planované hospodstvi.

Rok 1968 pinesl pokus o navrat k trzni ekonomice, coz byltkae nadji pro MSF

v Ceskoslovensku. BohuZekgtalo jenom u pokusu a normakné obdobi po roce
1970 vymazalo posledni zbytky MSF.

Obdobi 1970 az 1987 znamenalo Gplné vakuum v obMSFE v Ceskoslovensku.
Teprve dva roky fed Sametovou revoluci se objevuji prvni naznakyesdi malého
a stedniho stavu.

V této dok& vrcholila krize komunistické moci. Yeskoslovenské ekonomice byly stéle
vétSi  problémy a stale &&i nespokojenost obyvatelstva. Neexistence MSF
se nejradikalgji projevovala v oblasti sluzeb. Zdhto divodi komunistickd moc
zatala uctlovat piblizné od roku 1987, tzv. Povoleni narodniho vyboru korykvani
nékterych drul sluzeb.

Listopad roku 1989 byl fevratem v oblasti MSF. DoSlo k z&kladnim &ram

v politické sfée a hned potom dochazi k Wwemu nafistu p&tu MSF, zejména
v obdobi 1995-2001%*

* KORAB, V., DOLEZALOVA, E.Drobné podnikaniAkademické nakladatelstvi CERM, Brno 2006,
s. 8-9, ISBN 80-214-3274-8
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2.4.2 Funkce MSF v ekonomice

~Funkci MSF v ekonomice @Zeme definovat nasledujicimi body:

Konkurergni prvek - MSF jsou ileZitou sodasti trhu, zajiujici konkurenci
a [riznivé pasobi proti monopolnim tendencim.
Zajistni spoleéenské stability a svobody - MSKigpivaji k pluralistickému
uspdadani spoknosti. Existence silnéhoistiniho stavu stabilizuje spotest.
Protikrizova tendence a stabilizace konjunkturgim wétSi paet jednotek
se na utitém uzemi vyskytuje, tim&si je prevence proti dopaeh pripadnych
Krizi.

Zamestnanost - malé podniky vytkgi volnd pracovni mista, zejména
pro skupinu uchazé o zangstnani, ktél vstupuji prvié na trh prace (mladi lidé,
absolventi Skol).

Ostatni funkce:

v drobné podnikani je #éstotvorny prvek,

v' MSF davaji moznost posilit domaci podnikatelskyegrv trzni ekonomice,
v" MSF jsou zdrojem technickych a technologickych iy

v' MSF kladr& ovliviuji obchodni a platebni bilanci, apod.”

2.5 Legislativa ovliviiujici podnikani

Zakoni, jez ovliviiuji podnikani je cel&ada. Zalezi natpdnttu podnikani daného

podniku. V tétoiasti jsou uvedeny zakony, které owiliyi ténet kazdého podnikatele.
Z&kon ¢. 513/1991 Sb., obchodni z&konikie zréni pozdjSich gedpidi. Tento zakon

upravuje postaveni podnikaiebbchodni zavazkové vztahy, jakoZktere jiné vztahy

s podnikanim souvisejici. V obchodnim zakoniku genéz obsazena pravni Uprava

obchodnich spot@osti.

® KORAB, V., DOLEZALOVA, E.Drobné podnikaniAkademické nakladatelstvi CERM, Brno 2006, s.
12, ISBN 80-214-3274-8
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Z&kon ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni (Zivnosgky zakon),ve zréni
pozdjSich predpisi. Tento zakon upravuje podminky Zivnostenského xdahi
a kontrolu nad jejich dodrzovanim.

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik praceve zréni pozdjSich gedpisi. Tento zakon
upravuje pravni vztahy vznikajicifip vykonu zavislé prace mezi z@stnanci
a zamgstnavateli; tyto vztahy jsou vztahy pracépravnimi. RoviZ upravuje pravni
vztahy kolektivni povahy. Pravni vztahy kolektiyiavahy, které souviseji s vykonem
zavislé préace, jsou vztahy pracépnavnimi. Zarove upravuje gkteré pravni vztahy
pied vznikem pracowpravnich vztah.

Zakon ¢. 563/1991 Sh., o detnictvi, ve zréni pozdajSich pedpigi. Tento zékon
upravuje rozsah a #pob vedeni &etnictvi a poZzadavky na jehodp@aznost.

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani zdané hodnoty, ve zreni pozdjSich gedpig.
Tento zakon upravuje daz pridané hodnoty. Daz pridané se upl#uje na zboZzi,
nemovitosti a sluzby za podminek stanovenych timdkionem. Zakonem o dani
z pridané hodnoty seidi fyzické a pravnické osoby, které jsou ze zakowdo
dobrovolrg platci dar z pridané hodnoty.

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich zZimii, ve zréni pozdjSich gedpidi. Tento zakon
upravuje da z prijmu fyzickych osob a daz pijma pravnickych osob. V rdmci tohoto
zadkona jsou upraveny flavé uznatelnosti nakléd souvisejicich s fednetem
podnikani. Zakon o danich ziipnu rovnéZz upravuje itidéni hmotného majetku
do odpisovych skupin.

Z&kon ¢&. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabeZpai a prispévku na statni
politiku zaméstnanosti. Tento zakon upravuje pojistné na socialni zabezyie ktere
zahrnuje pojistné na udhodové poji&ni a pojistné na nemocenské p@jst
a prispevek na statni politiku zaéstnanosti.

Z&kon ¢. 16/1992 Sb., o dani sildni, ve zréni pozdjSich gedpidi. Tento zakon
se vztahuje na podnikatele, Ktd&e své podnikatelské&innosti vyuZivaji dopravnich
prostedki, jeZ jsou pednttem daw silnicni. Zakon o dani sil@ni rovrez upravuje
piipad, kdy zaréstnanec pouzije své soukromé vozidlo pro pracovelyd

Z&kon ¢&. 634/1992 Sb., o ochrahspotiebitele. Tento zakon stanovigkteré podminky
podnikani vyznamné pro ochranu gpbitele, ukoly véejné spravy v oblasti ochrany
spotebitele a oprawni spotebiteli, sdruzeni spéebiteii nebo jinych pravnickych
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osob zaloZzenych k ochrarspotebitele. Zakon o ochranspotebitele se vztahuje
na nabizeni a prodej vyrobka na nabizeni a poskytovani sluzebtipadech, kdy
k plnéni dochazi na Uzemteské republiky. Na ostatnitipady se vztahuje tehdy,
souvisi-li plréni s podnikatelskotinnosti provozovanou na tUzeméské republiky.
Zakon €. 143/2001 Sb., o ochranhhospod&ské sou¥ze,ve zréni pozajSich gedpigi.
Tento zakon upravuje ochranu hospe#ié soutZze na trhu vyrobk a sluzeb proti
jejimu vyloweni, omezeni, jinému narusSeni nebo ohrozeni, kiemyohou byt dohody

sougziteli, zneuziti dominantniho postaveni sditeli nebo spojeni sokéitel.

2.6 Vlastnosti podnikatele

Kazdym rokem zéne s podnikdnim velké mnozZstvi lidi. Kazdy z novymbdniki
vznika na zaklag individualniho procesu lidského uvazovani, kter mekteré
spole&né rysy. Tento proceggustavuje fesun od stavajiciho zZivotniho stylu k jinému,
ve vSech aspektech ovli&memu zaloZenim nového podniku. Dochézi keméangné

v pracovnim progedi ¢loveéka, jeZz se k samostatnému podnikéani rozhodl. Jeéna
0 zasadni z&nu dosavadniho #gobu Zivota - pracovniho i osobniho. Nicragase
piedtim, nez sedkdo rozhodne zalozit podnik, musi nastat okolnas8pektive musi
dojit k nékolika impulzim, kteréclovéka utvrdi v rozhodnuti pustit se do podnikéni.
Tyto impulzy pochézeji z kulturniho a rodinnéhogiifedi, v Mz ¢lovek Zije. OvSem
mnohdy seclovék rozhodne, Ze si zalozi vlastni podnik na zaklaéspokojenosti

V sowasném zagstnani.

Existuji ugité vlastnosti, které by &hpodnikatel mit:

. Vytrvalost - Podnikani je & na dlouhou tra Podnikani pa&t do oblasti
socialre ekonomickych jelr, pro rEz je giznaina vysoka mira setryaosti.
Reakce na podnikatelské zasahy se neprojevi okgmdle s ¢asovym
odstupem. Hpadné nezdary nesmi podnikatele odradit od d&l$nosti.
Z nezdail by mel ¢erpat podeni, aby se jichifi§t vyvaroval.

. Sebedvera - Podnikatel musi mittvéru ve vlastni schopnosti. Musi &m

zhodnotit rizika, neustupovat ifgd pekazkami a déimi nedsgchy.
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Je pochopitelné, Ze selimdru podnikatel posiluji diki Usgchy,
ale i informovanost podnikatele a diea piiprava na narma jednani,
rozhodnuti apod.

Informovanost- Usmdny podnikatel, stefn jako manazer, musi mitast
piedpoklad vrozenych a c¢ast ziskanych vztanim, praxi, Zzivotnimi
zkuSenostmi apod. iezitou roli v ramci informovanosti hraje schopnost
podnikatele informace shrom#dvat, Fidit, vyhodnocovat a pouZit
k rozhodovani. Rowt je dilezité, aby podnikatel ughvybudovat a vyuZivat co
nejkvalitrgjSi  informani kanaly, aby pibézne ziskaval informace
o zékaznicich, konkurentech, situaci na trzich gbkdpitalu, prace a vyvoji
ekonomické a politické situace.

Iniciativa - Podnikatel by il konat dive, nez jej skdo upozorni, fipadré nez
je ke konéni udalostmi donucen. Reaktivnfizjpisobovaci) chovani je sice
pohodiné a ménrizikove, ovSem nemusiipasSet Zadouci efekty.

Monitoring a vyuZziti pilezitosti a svych silnych strdnelPodnikatel by rél znat
své [fednosti a urdt je vyuzivat. Kazdaiednost by jej ida vést k rozvoji jeho
ostatnich stranek i k rozvoji jeho podnikani. Nérby se uzavirat do ulity
vlastniho stévajiciho podnikani. Neustale byl nsledovat vyvoj okoli
a zkoumat, zda pro jeho podnikani nevznika zajinpN@zitost.

Koncepce cena, kvalita, flexibilitaMa-li byt podnikatel profesionalem ve svém
oboru, musi za samimeé povazovat zakladni konkuten atributy, kterymi
jsou cena, kvalita a flexibilita. V séasném trznim prostdi jizZ nestéi spoléhat
na nalakani zakaznikna nizSi cenu, ale jako saniegna se stava kvalita
produkce a staléastji i pruzné reagovani na pozadavky zakaianjkk casoveé,
tak pizptisobeni dodavky ptebam zakaznika.

Usili o uspich - Usmich ma d¥ stranky, a to objektivni a subjektivni. Objektivni
stranku Uspchu podnikani Ize vyjddt zejména hospodgkym vysledkem
(ziskem), pipadre jinymi formami, napiklad zhodnocenim majetku, jak firmy,
tak osobniho majetku podnikatele. Subjektivni $tsarisgchu podnikani
je vysledkem vniméani jedince nebo skupiny lidi. RéSinu podnikatel je
rozhodujici zejména subjektivni obraz &dpu, ve kterém se mohou zrcadlit

dosazené hospoiké vysledky, ale i to, jak podnikatelskanost napiuje
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piedstavy podnikatele afippiva k jeho seberealizaci apod. TakZeralkyapi,

Ze subjektivni a objektivni stranka nemusi byt wladu. | kdyZz podnikéni
meieno hospoddkymi vysledky niZze byt hodnoceno jako ismeé, podnikatele
nemusi uspokojovat, a tbe dokonce vést k jeho demotivaci vzhledem
k pokratovani v podnikani.

. Racionalni chovani- Trzni ekonomika vyzaduje, aby podnikatel uvatova
ve variantach, vybiral zuenych alternativ, predikoval své podnikatelské
aktivity, nebal se poudt do perspektivnich projekt v provozniché¢innostech
dusledré uplatioval hospodarné ifstupy, pgipadré se fidil doporwenimi
ziskanymi z teorie. @&jm¢ se lze ztotoznit se z&em, Ze Spatny vysledek
podnikani je dan jerfémi moznostmi, a to: kiibyl Spatny plan nebo podnikatel
svij plan svym Spatnym konanim nenaplnil nebo nastabaiekavané
a nevhodné podminky pro podnikani, které se negedgvidat. V prvnim
a druhém fipact vinu za neusfrh nese podnikatel.

Idedlni kombinacesthto vlastnosti neexistuje. A taky neexistuje ideabdnikatel.

Podnikatel musi byt téZ odb@rmybaven. Fislusné vzdlani a gedchozi praxe v oboru
zvySuje divéru potencialnino podnikatele ve vlastni schopnastilediska zalozeni
a fizeni firmy. | kdyz je vzdani dilezitym zdrojem pdebnych znalosti, iptrvava
u lidi tendence zdt s podnikanim v oblastech, kdeive pisobili. Podnikatelé

se nerodi, ale vyvijeji.

2.7 Zakladatelsky rozpotet

Zakladatelsky rozpget se zpracovavéiipzalozeni podniku. Obsahujgeupokladané
naklady a vydaje souvisejici se zalozenim podnddle je v #m obsazeno ziskani
kapitalu pro zaloZeni a ro&h podniku. Nezbytnou soasti kazdého zakladatelského
rozpcitu je plan vynos, prijmau.

Zakladatelsky rozpmet slouzi ke zji&ni poteby zakladatelského - startovaciho

kapitalu.
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Ta je dana poeebami v oblasti:

investic,

vydajia souvisejicich se zakladanim firmy,
vydaja spojenych se zavedenim na trh,
prvotniho peizeni zasob materiab zboZi,

ostatnich vyddi, nagiklad osobnich vydéajpodnikatele a naovych vydaij.

Investice

Podnikatelsk&innost neni myslitelna bez zajigt staveb, provoznich prostor, stroj

vyrobniho zé&ézeni, zéizeni prodejny apod. Vydaje mohou mit charakter:

plateb za nakup pozerinkbudov a staveb,

vydaja spojenych se zakladanim firmy,

vydaja spojenych s oc&nim pozemk, budov a staveb,

stavebnich vyd&j spojenych s rekonstrukci, fgstavbou, modernizaci
podnikatelskych prostor,

vydaji spojenych s nakupem vyrobnihaizani, stroj, dopravnich progedki,
vypocetni techniky a dalSichéai potebnych k podnikatelsk&nnosti. Temito

vécmi mize byt kanceli&ky ndbytek, zézeni sklad, prodejen (regaly).

Ténet vSechny zmiéné investice se nemohou z2tavat do naklafl, a to z dvodu

jejich paizovaci hodnoty. V nakladech podniku se promitneudarme odpigi. Zalezi

na rozhodnuti podnikatele, jakou metodu odpisoxanli a zda se detni odpisy budou

rovnat odpiém daiovym.

Vydaje spojené se zakladanim firmy

Zde podnikatel kalkuluje suaznymi poplatky, které musi zaplatittipzahajeni

podnikatelsk&innosti. Mezi tyto vydaje péit

poplatky noté, pravnikim za sepsani zakladatelské smlouvy,
poplatky spojené se zadosti o zapis do obchodejbtiku,
poplatky za vyizeni Zivnostenského listu nebo koncesni listiny,
oveérovani podpisovych vzara riznych listin,

registr&ni poplatky,

platby poradém a dalsi.
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Prvni dva body se tykaji podnikaigelktefi zakladaji obchodni spdieosti, nebo
fyzickych osob, které se dobrovélrrozhodnou, Ze budou zapsany v obchodnim
rejstiku. Treti bod se tykd podnikatele podnikajiciho na zaklad/nostenského

opravreéni. U dalSich bail jiz neni rozhodujici pravni forma podnikani.

Vydaje spojené se zavedenim na trh

Mezi vydaje spojené se zavedenim na trh |Zadiivydaje souvisejici s marketingem.
Vydaje na inzerci, vizitky aizné reklamni progedky souvisejici s podporu prodeje.

Je nutné informovat zakazniky o roxzniklém podniku.

Prvotni pdizeni zasob

Dulezité je odhadnout prvotni fiaeni zasob surovin, pomocného materialu, polotovar
a zbozi. Zaji&ni zasob je zpgtku jednorazova akce, a az pdaitdr dol® Ize paitat

s jejich doplgnim, obnovenim, roz&nim, utenim optimalni velikosti dodavek
a optimalniho stavu zasob.

VySe prvotniho piizeni zasob zavisi naq@pokladaném rozsahu vyroby, charakteru
produkce, obratce zasob, platebnich podminkachrav@éna velikosti zainajiciho
podniku.

Ostatni vydaje

Zde je nutno péitat s osobnimi vydaji podnikatele pctitou dobu a tzv. nathovymi
vydaji. Jde o  ufitou vySi vydaji, kterou bude nutno zabezjte
do doby, kdy trzby a fjmy z realizované, zaplacené produkce zajisticlejkryti

a zarové i umozni zajistit osobni pigby podnikatele a jeho domacnosti &ipack,
Ze neexistuji dalSiigmy pro kryti rodinnych vyddj. Nakéhové vydaje mohou mit
charakter mzdovych, provoznich a jinych nakla@okud neni moznoresré urcit jejich
vySi, paitd se minimald s trojnasobkem tzv. working kapitdlu (vSech nuinyc
provoznich vydaj a plateb za &sic).

Dulezitou otazku, kterou si Zmajici podnikatel sestavujici zakladatelsky razto
musi poloZit je: na co, kolik a kdy se piiestky vynaloZi.
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Plan vynof
Vynosy jsou danyiijmy

. z vyrobniché¢innosti

. Z nevyrobnich, obchodni@mnosti
. Z poskytovani praci a sluzeb

. ostatnimi pijmy

Plan vyno#é zavisi na charakteru produkce, na moznostechiovzsii vyroby a sluzeb,

na gredpokladanych inovacich. Velmil@zita je situace u konkurence.

2.8 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan d¥eme definovat podle autorHisriche & Peterse takto:
»Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovpognikatelem, popisujici vSechny
klicové vrejsi a vnitni faktory souvisejici se zaloZzenim i chodem podrifk
Podnikatelsky plan umaije porovnat podnikatelské plany s realitou. Pokedlisi,
pomaha identifikovat, kde se lisi, v jakérena pré. Timto podnikatel mize zjistit svoje
silné a slabé stranky a dalSi informace, které molhést ke zlepSeni podnikatelské
¢innosti.

Podnikatelsky plan pomaha planovat vydaje. Pokud pselniku da& dolre,
podnikatelsky plan ukaze, kdy&ee zvySeny prodej vyZadovat i vysSi provozni kdpita
Naopak pokud se podniku nétlapodnikatelsky plan upozorni, Ze je f@dta situaci
neprodles resit, aby podnik dostal svym obchodnim zavazk

.PIi zahajeni podnikani se podnikatelské plany lidgll@doho, zda se jedna o Zivnost
nebo tSi podnik. U Zivnostenského podnikani jsou podiellské plany jednodussi
a nejsou tak propracované. V tuzemsku v mnafi@agdech nejsou zpracovanybec
anebo teprve az Zivnostnika pozada o zpracovanhiketeélského planu bankatip
Z&dosti o Ger. U wtSich podnik, nagiklad spol€nosti s rdenim omezenym nebo
akciovych spolénosti, jde jiz o vice profesiondiSi piistup. Podnikatelsky plan je

propracova#Si a v mnoha fipadech je zpracovavan externi profesionalni porsiasu

® HISRICH, R. D., PETERS, M. PZaloZeni nového podnikil. vydani Praha: Victoria Publishing, 1996,
501 s. ISBN 80-85865-07-6
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firmou nebo agenturou. Neni pravidlem, Ze podnik&ge plan pro Zivhostenské
podniky musi byt jednoduchy a proét§i podniky rozsahlejSi a komplesjsi.
Propracovanost a komplexnost podnikatelského pléimi zavisi na velikosti a zétu

navrhovaného nového podnik(.”

DalSimi druhy plaf, jez mohou byt i saiastmi podnikatelskych plén mizeme

rozclit dle funkeénich oblasti na:

Marketingové plany, které davaji odgdvna nésledujici otazky:

. Jak mohu ziskat zakazniky?
. Za jakou cenu?
. Jakym druhem reklamy?

Marketingovy plan obsahuje, jakym tgobem budou vyrobky nebo sluzby
distribuovany, ocgovany a propagovany. Jsou zde uvedeny &bvodhady objemu
produkce nebo sluzeb, z nichZ lze nastedmvodit odhad rentability podniku.
Marketingovy plan byva&asto investory povazovan za ndgfitejSi zajisSéni usgchu

podniku.

Vyrobni plany, které davaji odp&¥ na otazky:

. Jak velka ma byt vyrobni plocha?

. Jaké stroje a vybaveni a v jaké mnozstvi budotepaf

. Jak se budou kontrolovat odpady a kvalita vyfobkbo sluzeb?
. Jakeé legislativni poZzadavky musi podnikisplat?

Organiz&ni plany davaji odpad’ na otazky:

. Jaké druhy znalosti a dovednosti budougii pro podnikani?
. Jaké jsou znalostni pozadavky na personal?

. Jak bude vypadat organiza struktura podniku?

. Jak bude zabezpen tok informaci ve firrg?

" KORAB, V., PETERKA, J., REXAKOVA, M. Podnikatelsky planl vydani Brno: Computer Press,
2007, 216 s., ISBN 978-80-251-1605-0
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Finartni plany davaji odpasd’ na otazky:

. Kolik finan¢nich prostedki bude pateba pro zahajeni podnikani?

. Kolik finan¢nich prostedki bude gitékat a odtékat prvni rok ¢aicné, druhy
rok pololetrg, treti rok r@&né (Cash flow)?

. Jaky bude stav majetku a jeho kryti naatku a konci prvniho roku?

. Jaké budou osobnfipmy z podnikani?

. Jak se bude financovat podnikéani a odkud budougrmtHinakni zdroje?

Planytizeni kvality budou odpovidat na otazky v oblastital Quality Management

(TOM):

. Jak uspokoji vyrobky nebo sluzby zakazniky?

. Jak se promitaji vlastnosti vyrobku nebo sluzby edm@elence (unikatnosti)
vyrobku?

. Jak budégizena kvalita vyrobk nebo sluzeb?

Plany Research and Development (vyzkumu a vyvaiexid odpo¥d’ na otazky:

. Jaké vyrobky nebo sluzby budou vyvijeny?
. Jak bude financovan vyvoj novych vyrabkebo sluzeb?

. Jaky budeasovy plan vyvoje novych vyrobiknebo sluzeb?

Patitatové plany davaji odp@d’ na otazky:

. Jaké poitacové vybaveni (hardware i software) bude k podnikpoteba
jak z hlediska zajighi vyroby / sluzeb, tak pro zaj&iti internich informaci.
Jaka bude jeho cena a kdy bude tgrai?

. Jak gispeje paitatoveé vybaveni k usgghu podnikani?
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2.9 Finanéni plan

~Finanéni plan poskytuje podnikateli Uplnodegstavu o tom, kdy a kolik prastka
spole&nost dostava, kam tyto prastiky jdou, kolik hotovosti zbyva i o planované
finan¢ni pozici firmy. Poskytuje kratkodoby podklad prorkrolu rozpétu a pomaha
zabraiovat vzniku nejbzngj$iho problému novych podnik nedostatku hotovosti”
Finaréni plan promita podnikatelsky zémdo perZznich toki a je zavrSenim tvorby
podnikatelského planu. Zaravee spojovacimélankem mezi fedstavami a touhami
vlastniki podniku, gipadré managementu a realitou. &uje realnost podnikatelského
zanteru, pipadré preswdcuje investora o jeho vynosnosti. Vypracovani fitreho
planu vyZaduje schopnost modelovat mozné variamtpbciho vyvoje.

Finartni plan vychazi z podnikové strategie a konkre&zjij na zvolenycasovy
horizont. Podle délkgasového horizontu, n&moz se plan sestavuje, séZa jednat

o dlouhodoby (strategicky) nebo kratkodoby (operjifinarcni plan.

2.9.1 Kréatkodoby finadni plan

Kratkodoby finagni plan se sestavuje vamim a kratSintasovém horizontu, néilad
ctvrtleti, mésice, dekady. Je sestavovan s vysokou mirou podstibra déle

se rozpracovava formou rozfid na jednotlivé Usekyinnosti.

Vystupem finatiniho planu v rénim ¢asovém horizontu je:

. plan vynos, nakladi a tvorby zisku,
. planovana rozvaha,

. plan pewrznich tok,

. plan rozaleni zisku,

. plan externiho financovani.

8 HISRICH, R. D., PETERS, M. PZaloZeni nového podnikil. vydani Praha: Victoria Publishing, 1996,
s. 140 ISBN 80-85865-07-6
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2.9.2 PIlan vynos, ndklad: a tvorby zisku

Nejdilezit¢jSi ¢innosti @ sestavovani finamiho planu je odhad trzeb, ktery vychazi
z marketingového planu. Trzby jsou hlavnim zdrojgiimia a k jejich objemu
se vztahuji ostatni provozéinnosti a naklady. Jde tedy o polozku, jez musingaatel
definovat jako prvni. Podklady pro odhad trzeb deepat napiklad z pfizkumu trhu,
trzeb v od¥tvi ¢i pokusného provozu. K odhadu trzeb mohou poslguagnostické
techniky typu vyzkumu za#nu kupujicich, souhrny ipdstav prodava a agent,
odbornych posudkei ¢asovychrad.

2.9.3 Bod zvratu, fixni a variabilni naklady

V pocatcich podnikani a rozvoje nového podniku jdedite, aby podnikatel &dél,
kdy miZze dosahnout zisku, coZz mu umage hloulgji nahlédnout do finatniho
potencialu z&najiciho podniku. Analyza bodu zvratu je u&ité ke stanoveni toho,
kolik vyrobki musi prodat nebo jak velkého objemu trzeb muséaliosut, aby vyvoj
dosgl k rovnovaze. Bod zvratu je stav, kdy objem préadegalizovanych podnikem,
ne@@nasi zisk, ale ani nevede ke z&aBod zvratu ukazuje podnikateli, jaké musi
ucklat trzby, aby pokryl vesSkeré pevné (fixni) i véduiai ndklady. B vypoctu bodu
zvratu je nutno zohlednit, zda se jedna o stejrmuwog/robu nebo oiznorodou vyrobu.

Vypocet bodu zvratu pro stejnorodou vyrobu

QBZ:_

c-vV
kde:FN - fixni naklady za dané obdobi wK

c - prodejni cena jednoho kusu vyrabk K¢,

v - pramérné variabilni ndklady na jeden kus vyrobku & K

Vypocet bodu zvratu proiznorodou vyrobu

_ FN
Quz =1~

kde:FN - fixni naklady za dané obdobi wK
v - pramérné variabilni nadklady na 1&objemu vyroby (trzeb) pro dané obdobi.
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Obrézek. 2 - Grafické vyjageni bodu zvratl

¥
>
5 Vyvoj trzeb
N
>
©
3
=
=
= Vyvoj celkovych
o néklada
- Variabilni naklady
Ztrate Fixni néklady v kratkémiasovém horizontu
Bod zvratu - Qgp Objem vyroby - Q

Nejvétsi slabinou B vypoctu bodu zvratu je @eni, zda je naklad fixni nebo variabilni.
Nespravné ueni fixnich a variabilnich nakladmuze vést ke zkreslenému vyfio
bodu zvratu, a tudiz Spatnému odhadu mnozZstvi yr@bysi trzeb), od &hoz podnik
zane vytvaet zisk.

Fixni néklady vznikaji v souvislosti s vynakladaninedlitelnych ekonomickych
zdroji, souvisi s relativni stabilitou fixnich vyrobni¢hitelt, jejichZ Urové je mozné
meénit jen v dlouhém obdobi. Fixni naklady nejsou glvina zminach objemu vyroby
a trzeb, ale zavisi na souboru fixnighiteld a na délc&asového obdobi. Mezi fixni
naklady fadime nafiklad: platy manazér rezijni mzdy bezprogdre nesouvisejici
s objemem vyrobyc¢asové mzdy) a s nimi spojené odvody na zdravotado@alni
pojistni, odpisy dlouhodobého majetku, najemné, kaiiskda poteby, poradenské

sluzby, finagni naklady a dalsi.

° KORAB, V., PETERKA, J., REXAKOVA, M. Podnikatelsky planl vydani Brno: Computer Press,
2007, s. 134, ISBN 978-80-251-1605-0
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Variabilni naklady vznikaji v souvislosti s éldelnymi ekonomickymi zdroji,

s prongnnymi vyrobnimic initeli, jejichZ Grove je mozné v kratkém obdobi emit.

Variabilni naklady se #mi v zavislosti na z&én¢ objemu vykorli. Mezi variabilni

naklady mizeme z#adit napiklad: spotebu materialu spojenou s objemem vykon

spotebu energie, mzdy spojené s objemem vyk@rkolovd mzda) a s nimi spojené

odvody na zdravotni a socialni po§ist, provize, naklady na opravu a udrzbu, skonta

a rabaty. RozliSujemeittypy variabilnich naklait

. proporcionalni- jejich vySe se ®ni primo Ungrné se zn¥nou objemu vykod.
Jejich podil na jednotku objemu vykioje konstantni.

. podproporcionalni rostou pomaleji nez objem vykibnJejich podil na jednotku
objemu vykori se zvySovanim objemu klesa.

. nadproporcionalni rostou rychleji nez objem vykénJejich podil na jednotku

objemu vykori se zvySovanim objemu vykdmoste.

2.9.4 Planovana rozvaha

V planované rozvaze se promitafistedky investovani, tvorby a ziskavani fitaith
zdroji, jakoz i jejich splaceni. Planovana rozvaha jéasewana v navaznosti na plan
nakladi, vynogi a plan rozdleni zisku. Planovana rozvaha vyjag stav majetku
podniku (aktiv) a zdrdj financovani (pasiv) ke konci roku podnikani.

Aktiva jsou v rozvaze uspadany podle funkce, kterou v podniku plni, a podle
likvidnosti, tj. ¢asu, po ktery jsou v podniku vazany. Pasiva jsowjedfinancovani

podniku a dli se na vlastni nebo cizi.

2.9.5 PIlan perZnich tok

Ucelem sestaveni planu ggmich toki je promitnout investni vydaje, ale i tisledky
obchodovani a zasobovaci politiky do pohybu éenaby se podnik nedostal
do problénd se splacenim zavaikk

Plan pegZnich tokKi se v r@&nim ¢asovém horizontu sestavuje zpravidla fi@pu
metodou na zakladocekavaného zisku, jez se upravuje o polozky nevyepiéi
pohyb penz a naopak. V této fortnse plan pefnich toki zpracovava i pro ptgby

Z&dosti 0 poskytnuti externich firarich zdrofi. Vypracovani réniho planu pe¢gnich
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toka neni z hlediskdizeni postéujici, nebd problémy s platebni neschopnosti mohou
nastat i v pipac, Ze r@&ni plan pewtznich toki je vyvazeny. Z tohoto todu

se doportuje sestavovani planu pamich toki nacétvrtleti, mésice, dekady, iptemz
délka zvoleného planovaciho obdobi je zavisla nenob plateb v podniku.

Plan pegznich toki je podstatny hlavhpro banky pi Zadosti o gr. Banky zkoumaji,
zda podnikatel bude schopen zaplatit Uroky a splétkru. DaleZitou sodasti planu
pertznich toki pri Zadosti o G¥r je splatkovy plan. Tento plan byé¢mbyt obsazen

v planu pegznich tok.

2.9.6 Plan externiho financovani

Pfi sestavovani finaimiho planu je nutné sestavit taky plan externihmarfcovani.
Externi (cizi) zdroje financovani jsouildzité pro za&inajici podnik. Tér& Zadny
z&inajici podnikatel se neobejdé& pahajeni podnikatelsk&nnosti bez cizich zdrdj
NejcastjSimi cizimi zdroji financovani jsou bankovnidiy a leasing.

Bankovni GO¢¥ry délime na kratkodobé a dlouhodobé éiw Dlouhodobé Gsry
poskytuji banky ve forgh terminované {g¢ky ozna&ované jako investni Owr
a hypoténi Owr. V pripac investtniho Uwru se pozaduje teni dlouhodobym
majetkem, pipadré tieti osobou. U hypotaiho Owru je pipustné rdeni pouze
nemovitym majetkem. £asového hlediska je délka splaceni dlouhodobyenildelsi
nez 1 rok.

Kratkodobé Uéry byvaji izné. Jsou jimi nagklad kontokorentni (&, lombardni Gur.
Zpravidla jsou omezeny na financovani provoznihgitidu, tj. zasob, pohledavek
a provoznich naklad

Alternativni formou bankovniho éw je leasing, konkrétnfinancni leasing. Finatni
leasing umotiuje podniku uZivat majetek, aniz by pouzil fidah zdroje, picemz
poplatky za uzivani tohoto majetku (leasingové tkg)ajsou daoveé uznatelnym
nakladem. Redmet leasingu #stdva majetkem leasingové spwilesti a podnik

(najemce) jej vyuziva k pmi podnikatelského planu.
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2.10 Obchodni (spadova) oblast

Obchodni (spadova) oblast je prostor nebo geodg@fieritorium, ze kterého obchod
cerpd \tSinu svych zakaznik Kazdy obchod ma svou vlastni obchodni spadovou
oblast vznikajici v prostoru, jez ji obklopuje.

Maloobchodni firma se nejprve snaziciurpravdEpodobnou velikost své obchodni
oblasti. PokouSi se poté ziskat co nejvice infofntaspotebitelich v této oblasti,
aby tak zjistila, zda jejich vlastnosti odpovidajinu typu spdebiteli, na ktery se firma
hodla zandfit.

Vypocet zZlomového bodu:

Vzdalenosi— B

1+ ObyvatelstoA
ObyvatelstoB

Zlomovy bod =

39



3 Analyticka ¢ast

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva faktory, které jenmutvazit pi zahajeni
podnikatelskécinnosti. Jsou jimi velikost obchodu, untist, volba a rozmighi
sortimentu. Zarouepopisuje dalséinnosti spojené se zaloZenim obchodu, kterymi jsou
prizkum trhu, monitoring konkurence, Wb dodavatal, ureni potencialnich

z&kaznik a cenova politika.

3.1 Charakteristika obchodu s détskymi potirebami

3.1.1 Velikost obchodu

Velikost obchodu se odviji od typu podnikatelgkdénosti a nabizenéi&ly a hloubky
sortimentu. \tSina z&inajicich podnikatél nema vlastni prostory a jsou odkazani
na pronajem. Sehnat vhodné prostory pro svou patiigkoucinnost byva mnohdy
velmi nar@né. Musi se zde skloubit velikost, vhodné usmistokoli, dostupnost a dalSi
faktory. Najde-li podnikatel velikostn odpovidajici prostory, nemusi vyhovovat
umisgni, které je pro maloobchodni jednotky velnlefite.

Obchod s dtskymi potebami neni tolik nakmy na velikost prodejni plochy. Celkova
velikost plochy obchodu sé&tskymi potebami bude fiblizng 80 nf. Nejwtsi cast
prodejni plochy zaujimaji kKarky a postylky. DalSi z nabizeného sortimentu,
jako napiklad ditské obleeni a kojenecké pigby, |ze umistit do ¢kolika patrovych
regah.

3.1.2 Umiseni obchodu a spadova oblast

Pti zahajeni podnikani je velmiitezité rozhodnuti o umigti podniku, v tomto fipack
obchodu se sortimentem prétiddo predSkolniho ¥ku. Faktory, které je nutno posoudit
Z hlediska umighi obchodu jsou ndfklad: parkovani, dopravni zatizenost, dostupnost

meéstskou hromadnou dopravou, okoli, vchody do prodejndalenost od konkurence.
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Jelikoz v Karviné je nedostatek obcliod nabidkou stejného sortimentu, lze se
domnivat, Zze je zde mala konkurence. DalSi obcht®dyodobnym sortimentem se
nachazeji aZz v sousednictistech. Napiklad Havfov, Cesky T&sin, Orlova, Bohumin

a Ostrava. VSechna tataista se nachazeji v okruhu 15 az 25 km.

Umisgni maloobchodni jednotky v sidelnich Utvarecizenmit fiznou podobu. Jedna
se o samostatn& skupinové, v bytovych objektech nebo samostatngadvoznich
objektech.

Obchod bude umi&t v centru mista Karvina, v fizemi ¢tyipodlazniho bytového
objektu. V ramci tohoto bytového objektu je i maljchod s potravinami. Nedaleko
se nachazi namsti a obchodni@m. V ©sné blizkosti obchodu se nachazi VSeobecna
zdravotni pojigovna, Kome#ni bankaCeskéa spiitelna a autobusova zastavka. V této
casti mesta lze odhadovat vysokou frekvenci lidi.

Pri zaloZeni obchodu je vhodné&iirspadovou oblast. Spadova oblast je oblast, ekt
piichazi zakaznici do prodejni jednotky. Podle stuppadovosti se Karvindadi

do 2. stupw, jez je charakterizovan ,jako sidla okiteslo kterych byla sousd’ ovana
spravni, kulturni, Skolska, zdravotnicka a dal§izami oltanské vybavenosti. Spadovy
dosah je cca 12-15 km. Byla to a mnohdy jsou vydammtra pimyslové vyroby.*°

Pii vypoctu spadové oblasti byl pouzit vzorec pro v§gb zlomového bodu,
ktery je uveden v teoretickéasti této diplomové prace. Rovnice zlomového bodu
vyjadiuje, v jaké vzdalenosti od dst v okoli Karviné zéne Karvina pitahovat

zé&kazniky. Hodnoty vypitu zlomového bodu jsou uvedeny v nasledujici tabulc

Tabulkac. 1 - Urceni spadové oblasti

Mésto Vziif\zr?zt o Pocet o_byvatel Zlomovy b_ocj vzdaleny
(v km) (v tis.) od Karviné (v km)
Karvina X 62 X
Bohumin 17,5 23 10,87
Cesky Tesin 17 25,5 10,36
Havirov 15 88 6,85
Orlova 12,7 33 7,34
Ostrava 26,6 317 8,17

zdroj: vlastni zpracovani

19 STARZYCNA, H. Ekonomika obchodu, distami studijni opora.Karvina 2005: OPF SU v Opayv
ISBN 80-7248-296-3
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Ve sméru na Bohumin a Orlovou je moZzno do spadové obiastidit obce Petrovice
u Karviné, Qitmarovice a Dolni Lutyét Smérem naCesky TSin a Hawiov zde spadaji
obce Albrechtice, Horni Sucha, Stonava a €at. Ve snmiru na Ostravu by bylo
mozné zeadit do spadové oblasti obec Ratd, ale ta je vzdalen&iplizné 13 km
a podle vypétu zlomového bodu mezi Karvinou a Ostravou vyplyk@,Petvald zde
jiz nepati. Z pravd&podobné spadové oblasti je mozno odhadovagtppotencialnich

zakaznik.

Tabulkac. 2 - Odhad pdtu obyvatel ve spadové oblasti

Obec Pocet obyvatel (v tis.)
Albrechtice 4
Détmarovice 4
Dolni Lutyné 4,7
Horni Sucha 4.4
Chotbuz 1
Karvina 62
Petrovice u Karviné 4.4
Stonava 2
Celkem 86,5

zdroj: internetové stranky obci

3.1.3 Sortiment

Vybér vhodného sortimentu zalezi na poZadavcich zakazai trendech na trhu.
V rdmci uspokojeni poptavky na trhu byl zvolen Ejrosortiment pro i
do predskolniho ¥ku. V obchod je mozno nabizet toto zboZi adznych vyrobé:

= Kocarky wetng dopkkt. Nabizené typy kiarki: sportovni, golfové, hluboké,
viceltelové, kombinované. Mezi daidy nabizené ke kKarkim pati plaseénky
a tasky.

Diewené a cestovni postylky, ohradky,

matrace do ikvenych postylek,

choditka a odrazedla,

RV

potreby pro koupani - vatky, prebalovaci pulty a podlozky, osusky, Zinky,
lehatka do vany,
potreby pro krmeni - nadobifipory, krmici Zidleky, bryndaky, lahuiky,

U

textil - loZni textil, d¢tské lozni pradlo, deky, zimni pytel ,fusak”,

U
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= autosedéky vsech kategorii 0-13 kg; 0-18 kg; 9-18 kg; 9-R® 9-36 Kkg;
15-36 kg, podsedaky,

= hratky - plySove, elektronické, edukai, Serkaci,

= kojenecké pdtby - dudliky, kousadla, doiky, dtske teplonary, pleny,

= bezp&nostni ponicky,

= détsky textil - dupaky, koSilky, botEky, ¢epice, obléky komplet, pyZzamka,

= potreby pro &hotné a kojici matky.

OvSem pro z&tek této podnikatelské€innosti je z dvodu vazanosti finamich
prostedki v zasobach vhodjsi zvolit uzsi sortiment. Za#it se zpdatku pouze na
kocarky, autosediky, Zidlicky, choditka, postylky, kojenecké peby a @tsky textil.
Podle vyvoje poptavky zakaziika s pozitivnim vyvojem cash-flow bude mozno

sortiment roz§bvat a zarovie prohlubovat.

3.1.4 Rozmisini jednotlivého sortimentu

S rozmistnim jednotlivého sortimentu v obchodech se zabyvarchmandising.
.Merchandising je souborinnosti smfovanych zejména k poslednilankim
prodejnihoretézce s cilem zajistit, Ze spravné zbozi se nachaz$pmavném mist
ve spravnytas a za spravnou cenu. Soubmmosti, jeZ jsou vykonavany v prostorach
prodejen s cilem zlepsSit vSeobecnou vizualitu vtecis vystaveni produkt Forma
marketingové podpory produktjehoz hlavni naplni je zaj&ti odpovidajiciho stavu
z&sob, vystaveni produkv prodej a zvySeni atraktivity prodejniho mista.

Merchandising zahrnuje néap

- umiseni zbozi v regalu (facing vyrolikuspdadani dle trvanlivosti, atp.),
- p&e o0 misto prodejeistota, vySkoleny persondl, atp.),
- podpora prodeje (ochutnavky,sak stojany, atp.)

" http://business.center.cz/business/pojmy/pojemm2RpjemID=2131
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Prodejni plochu obchodu lze rafiti na i sektory. V prvnim sektoru, ktery se nachazi
po levé straé od vstupu do prodejny, budou vystavenyddy setidéné podle typu.
Nejvice prodavané Karky budou umigshy na prodejni ploSe a to zuwbdu
shadrjSiho vyzkouSeni, manipulace &epdstaveni k&arku. Mér prodavané ke&arky

je mozno umistit na ocelovy regal undist ve vysce jednoho metru na zdi.

Ve druhém (progednim) sektoru budou vystaveny autosé&ga které se umisti do
specialnich regélve dvouradach. Nebude mozno vystavit zde vSechny auttkgda
ale zandrem je vystavit z kazdé kategorie minimélfednu. V tomto sektoru bude
zarovei umistno dalSi nabizené zbozi. V prasésti prostedniho sektoru bude umist
proskleny prodejni pult, naémz bude pokladna. V proskleném pultu bude vystaveno
drobné kojenecké zbozi a zabalené kojeneck&eiie

Do tretiho sektoru je mozno umistit postylky, matracatfgy pro koupani a ro¢a
cast ditského a kojeneckého obémi.

V rdmci prodejny budou rozmésty prosklené, uzamykatelnéiaie, ve kterych budou
vystaveny bezpmostni ponicky, poteby pro kojici matky a dalsi zbozi.

Nejvice prodavané zbozi bude ursigt @iblizné do vysky @i, pripadreé tak, aby byla
snadna moznost si zbozZi prohlédnout a vyzkousetzfmirené kaarky).

3.2 Priizkum trhu a zhodnoceni potencialu obchodu

Vychodiskem pro posouzeni velikosti trhu je analy#gaoje porodnosti v okresu
Karvina. Zarové je nutné analyzovat konkurenci v Karviné a v okdtnmestech, ktera

jsou vzdalenaiblizné 15-25 km.

3.2.1 Vyvoj porodnosti v okrese Karvina

Z nasledujici tabulky a grafu je mozno odvodit, pa@odnost v Karviné a okolnich
meéstech stoupd, tudiz pet potencialnich zakaznikrok od roku roste. Stoupajici
kiivka paitu narozenych &i a pfizkum trhu v Karviné potvrzuje rozhodnuti otemri
obchodu.

Tabulka zobrazuje get narozenych di v Karviné a okoli. Graf zobrazuje celkovy

VyVOj potu narozenych @i v okresu Karvina.
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Tabulkac.3 - Pa’et narozenychdi v okresu Karvina v letech 2004 - 2007

Nazev obce 2007 2006 2005 2004
Albrechtice 36 29 34 24
Bohumin 266 285 217 207
Cesky RSin 252 251 276 277
Détmarovice 34 23 29 13
Dolni Lutyné 42 35 37 30
Doubrava 9 13 11 12
Havirov 810 784 730 717
Horni Sucha 51 42 32 49
Chotbuz 8 8 7 6
Karvina 635 594 559 607
Orlova 365 267 308 324
Petrovice u Karviné 48 37 30 35
Petvald 56 63 58 54
Rychvald 53 43 57 69
Stonava 17 19 18 14
Térlicko 41 41 26 37
Celkem 2723 2534 2429 2 475

zdroj: http://lwww.czso.cz/cz/obce_d/index.htm

Graf¢. 1 - Vyvoj pétu narozenychdti v okresu Karvina
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3.2.2 Vymezeni potencialnich zakazhik

Zakazniky obchodu je mozZno charakterizovat taktastévajici a saiasni rodie,
prarodte, tety a strycové,iptelé a kamaradi budoucich raii Vékovou strukturu
zékaznik nelze pesre urit, Ize se pouze domnivat, Zgepaznouwast zakaznik budou

tvorit Zeny ve ¥ku 21 - 40 let.

45



60 000

50 000 -

40 000

30 000

20 000

10 000

0

Tabulkac. 4 - \ekové sloZeni obyvatel okresu Karvina k 31. 12. 2007

Vek MuZi Zeny Celkem
0-6 8 944 8 277 17 223
7-13 9211 8 800 18 011
14 - 20 13 250 12 712 25 962
21-25 10 100 9 592 19 692
26 - 30 10 701 9 533 20 234
31-35 11 437 10 587 22 024
36 - 40 10 799 9 474 20 273
41 - 45 11511 10 214 21 725
46 - 50 9979 9 035 19 014
51-55 9942 9 824 19 766
56 - 60 9163 10 250 19 413
61 + 21 239 30 821 52 060
Celkem 136 278 139 119 275 397

zdroj: Cesky statisticky fad Ostrava

Graf¢. 2 - \ekové slozeni obyvatel okresu Karvina k 31. 12. 2007
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3.2.3 Priizkum trhu z hlediska konkurence

Jak jiz bylo zmigno, obchod s &skymi potebami bude umish v centru Karviné.

V Karviné je nedostatek obchibdse stejnou nabidkou zbozi. Mistni super
a hypermarkety nabizejiékteré zbozi ze sortimentu obchoduésslymi potebami.
Napiklad kasarky, ditské obleéeni a fizné kojenecké ptgby. Nabidka v3ak neni

dostatén¢ pestra a zpravidla chybi moznost rady odbornika.pZmou konkurenci
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v dané oblasti je mozZno povazovat pouze jeden abdrovnatelného sortimentu,
nabizi vSak omezeny pet kasark.

V okolnich neéstech se nachéazeji obchody se stejnou nabidkoui.z¥oBEaviove
jsou dva obchody. Prvnim z nich je ,Baby centrumviia/”, ktery je umisin

v centru ngsta, v obchodnim dafmElan. Druhy obchod, jehoZz obchodni firma nese
nazev Jitka Brodova, méa prodejnu urésiu v néstskécasti Sumbark. Oba haoivské
obchody jsou velikosti srovnatelné s a@akladanym v Karviné. Ro¥# sortiment je
porovnatelny. Revaznoucast prodejni plochy v obou obchodech zabirajéékioy
riznych druli a vyroba a autosedsky vSech kategorii.

V Orlové se nachazi jeden obchod s nazvem ,TexdtB’, ktery nabizi pouzetdké
obleteni. Velikost® je obchod velmi maly a je umést v pfizemi panelového domu.
Kocarky, autosediky, postylky a dalSi sortiment obchod nenabizi, jeazevyhoda pro
nastavajici rodie z Orlové. Tato nevyhoda se pro #axakladanou prodejnu stava
piilezitosti.

Pti monitorovani konkurefmich obchod v ramci okresu Karvina jsem navstivil Egto
Bohumin. Z internetu jsem se daégkl, Ze i zde je obchod sétskymi potebami,
ale bohuzel na uvedené adrese se obchod nenadbiZzeale jen domnivat, zda obchod
byl zruSen nebofemistn do jinécasti mésta Bohumin. Pokud ani v Bohuniineni
obchod s dtskymi potebami, je vhodné oslovit potencialni zakazniky lzoto nmeésta.
Karvina je vzdalena fiblizn¢ 18 km, ale v fiblizné stejné vzdalenosti se nachazi
krajské n&sto Ostrava, kde je nabidka mnohestsi

V Ceském BSint se nachazi pouze jeden obchodtskd/mi potebami, ktery méa nazev
.Détské poteby GEPETO”. Velikosth odpovida no¥ zakladanému obchodu
v Karviné. Nabizeny sortiment se t&meliSi. V obchod je mozno zakoupit kaarky,
autosedeéky, choditka, postylky, obéeni, kojenecké p&tby a dalSi nami nabizené
détskeé zbozi.

V krajském ndsté Ostrava se nachazétgi patet konkuretinich obchod. Z dostupnych
zdroji na internetu bylo zjigho, Ze jich je fiblizn¢ deset.

Za jednoho z neptSich konkurerit obchodu s éiskymi potebami Ize povaZzovat stalé
vice se rozvijejici elektronicky obchoduidem hrozby této konkurence jsou hlavn
nizké ceny a&asova nenatmost. Zakaznici si zbozi objednaji z domovaspinternet
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a je jim dovezeno. Elektronické obchody si mohoudtit prodavat zbozi za nizSi ceny,
neba maji minimalni mzdové néklady a naklady na prondjmodejnich prostor.

3.2.4 Dodavatelé

Dodavatelé jsou v ramci podnikatelskénnosti velmi dileziti. Mezi dodavatele
obchodu s étskymi potebami pafi vyrobci a velkoobchody sétskymi potebami.
Hlavni kritéria @i vybéru dodavatel jsou cena a kvalita zboZi. NendédulezZité je
posouzeni ostatnich podminek, kterymi jsou podmidkygavek jako dodaci iy,
doprava, diskonty, reklamni podpora (H&lad letaky, reklamni stojany), z&ni
podminky.

Jednim z mist, kde je moZzno dédst se informace o potencidlnich dodavatelich,
je mezinarodni veletrh pi@b pro di¢ s nazvem ,Pro dit. Veletrh se kon& kazdokaé
v Brné a prezentuji se zdeégani vyrobci a dodavatel€tdkého zbozi.

Mezi potenciélni dodavatele obchoduzeme z#adit nasledujici firmy:

. PICCOLLO, s.r.o. - vyhradni distributor ztky Chicco

. SAM BABY, s.r.o.
. BABY DIREKT, s.r.o.
. Baby Group, s.r.o.

. BABYPOINT - Hana Gergelova
. Malenak Martin - EMITEX

. ANDYS - Radim Solnicky

. Daniel Hradil - DARA

V rdmci dlouhodolSi spoluprace s jednotlivymi dodavateli je vhodiévést jejich
analyzu. Kritéria analyzy dodavaielmohou byt nafiklad cena zboZi, hodnota
odebraného zboZi, mnoZstevni slevy, dodattylhplatebni podminky, spolehlivost
dodavek, reklamace (pet reklamaci uplatimych u dodavatele a doba Hazeni
reklamace). Hodnoceni dodavdtge vhodné provad pravidel®, alespd dvakrat
roéné. Z vysledku hodnoceni ma majitel obchodu mozna#tupit se vyjednat lepsi
obchodni podminky.
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V ramci hodnoceni dodavateje vhodné sledovat reklamace od zakainj&z budou
uplatrény vici dodavateim. Evidence reklamaci je velmiilézita, neb6é obchod je
distribwnim ¢lankem vyrobce k zédkaznikovi a nekvalitni vyroblkegiioho dodavatele

mohou ohrozit dobrou p&st samotného obchodu.

3.2.5 Cenova politika

V rdmci stanoveni cen jednotlivého zboZi je nutd&ijet se od nakupni ceny zboZzi
a zarové zohlednit prodejni ceny konkur&rich obchod umistnych v okolnich
meéstech. Nelze stanovit jednotnou marzi na vSechmpbky. Ri zachovani pevnych
prodejnich cen bude vySe marze pohybliva - budedsget od nakupnich cen. Obe&cn
pii prvotnim ugeni vySe marze je vhodné zboZzi réditddo dvou cenovych kategorii
a kazdé cenoveé kategoriiig¢l ur¢itou minimalni procentni vysi marze:

. MarzZe ve vySi 30 % pro zbozfimakupni ceéido 5 000 K.

. Marze ve vySi 20 % pro zbozfimakupni cednad 5 000 K.

V ramci obchodnich vztahs dodavateli je moZno vyjednat slevy za platbwtowosti,
piipadré pri kratSi dolk splatnosti. Dodavatelé vystavujici na veletrhu ingjp
tzv. veletrzni slevy ve vySi 3 - 10 %. Uplain slev u dodavatéldava moznost pohybu
cen zbozi a provéa&t specialni nabidky pro zakazniky, aniz bychom @vai marzi

stanovenou pro dany druh zboZi.

3.2.6 SWOT analyza

SWOT analyza je n&pstji pouzivanym nastrojem, jeZz identifikuje a poswezu;j
vyznamnost faktdr z pohledu silnych a slabych stranekilgzitosti a ohrozeni. Silné
a slabé stranky jsou interni faktory obchodu, nsaykni ma majitel ufitou kontrolu

a miZe je sam ovlivnit. Rlezitosti a hrozby jsou externi vlivyapobici na obchod, které
majitel neovlivni, pouze ma moznost nareagovat aifizpusobit se.

Jednotlivé silné stranky je zapelbi zuzitkovat ve sy prosgch. Silnou strankou
obchodu je umighi obchodu v centru &sta, kde je vysoky pohyb lidi. Jedémest
obchodu v Karviné, co do velikosti a nabizenéhdirs@ntu, je mozno povaZzovat za

nejwetsi silnou stranku.
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Slabé stranky je nutné co nejrychleji eliminovataté parkovaci podminky je mozno
vyresSit vifizenim povoleni na magistratésta a rezervaci¢kolika parkovacich mist
v blizkosti obchodu. Bezbariérovytigptup do prodejny je nutnéeSit s majitelem
objektu, ve kterém je obchod ungist

Mezi prilezitosti mizeme tadit zvySujici se #hvku porodnosti v okrese Karving,
kterd je ovliviend postupnym rozvojem celého Moravskoslezskéhoekrdyysujici
se Zzivotni Urove je zagicinéna vystavbou mmyslovych zon, v nichZz ziskalo
zanestnani mnoho obyvatel. MoZnost ¥b dodavatdl zbozi seadi mezi pilezitosti,
neba’ v ramci trhu s &skymi potebami fisobi mnoho vyrohca velkoobchodl, ktefi
nabizeji tizné slevy, a je tudiz moznost vyjednat lepSi obohpddminky.

OhroZzenim obchodu i$kymi potebami se nmize stat sotasna hospodska recese,
ktera ovlivni nezamstnanost v okrese Karvina a tim sé&za snizit zivotni Uroue
obyvatel. Karvinsko je stale hla¥mpraimyslovou oblasti. festoZze klesa¢kba uhli
a doly se zaviraji, v okoli se naopakizmji praimyslové zény, ve kterychigobi
pievazre zahranini firmy. Mira nezaréstnanosti se stale pohybuje kolem 11 az 13 %.
Jedingénost obchodu je ohroZzena vstupem konkémémo obchodu na trh. Bude-li
obchod prosperovat a jiny podnikatel se rozhodrtewpit na tento trh, tak jeho
rozhodnuti majitel neovlivni a bude muset vymyssttategii, jak si udrzet své
postaveni. V nasledujici tabulce jsou uvedeny jdok@o silné a slabé stranky,

prilezitosti a ohroZeni obchodu &tskym sortimentem.

Tabulkac. 5 — Silné a slabé strankyzifezitosti a ohrozZeni

Silné stranky Slabé stranky

« Jedina’nost obchodu v Karviné a okolie Spatné parkovaci podminky

* Umisgni obchodu v centru &sta pro zékazniky

« Znalost majitele obchodu jednotlivéhe Bezbariérovy fistup do prodejny
sortimentu  Nedostatend  prodejni  kapacita

« Obchodni zku$enosti majitele obchodu V pripad rozSteni sortimentu

Prilezitosti OhroZeni

» ZvySujici se kivka porodnosti » Souwasna hospodgéka recese

» Legislativni na‘izeni — povinnost * Vysoka mira nezasstnanosti
autosedéek v Karviné a okolnich mstech

» Podpora malého aretdniho podnikani |« Vstup konkurence na trh

* Moznost vykru dodavatel z divodu|e Elektronicky obchod
vysokého poétu vyrobdi nabizeného
zbozi

zdroj: vlastni zpracovani
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4 Navrhova ¢ast

4.1 Néavrh marketingového planu

Marketingova ¢innost, kterou si buderidit majitel obchodu, p#&t mezi jedny
Z nejdilezitéjSich ¢innosti i zahajeni podnikatelsk&nnosti. NeZ dojde k samotnému
oteweni obchodu, je vhodné informovat potencialni zakaz Ze tato skutaost
nastane. Jakmile bude obchod v provozu, je ¢bvrapotebi udrZzovat a zvySovat
informovanost zakaznik Ur¢itou formou sdleni mize byt vyhotoveni informiich

letakii a jejich distribuce v Karviné a blizkém okoli.

Informasni letak by nél obsahovat nasledujici informace:

. nazev obchodu,

. nabizené zbozi, konkré&nycet nejdilezit¢jSich druti a gripadré znaku,

. zavadci ceny u vybraného zboZi,

. adresu obchoducetne mapy, jak se k obchodu dost&gky, autem, MHD,
. oteviraci dobu,

. kontakt,

. termin oteveni obchodu.

Informatni letéky je vhodné umistit do autoliuglHD Karving, neb6 v autobusech je
vysoka frekvence Ilidi. DalSi mista, kam by bylo d&hé letdaky umistit, jsou
gynekologicko-porodnické odbteni nemocnice, fedporodni poradny v Karving,
ordinace karvinskych pediétrskolky a jesle.

DalSi nezbytnosti je zhotoveni infortma tabule, kter4 bude umdsta na venkovni zdi
obchodu a bude obsahovat informace jaky sortimbaha@d nabizi. Zaroweje vhodné
poridit reklamni stojan "A", ktery bude informovat zakiky o sotasnych akcich.
Stojan bude umi&h pred vchodem do obchodu.

V pribéhu obchodni ¢innosti je zapdebi provést przkum mezi zakazniky.
NejvhodrgjSi metodou pizkumu bude dotaznik, ktery byéhposkytnout odpogdi na
otazky o jaké zboZi maji zakaznici nggi zajem, které zbozi v nabidce postradaji, jak

jsou spokojeni s personalem obchodu. Z dotazjgkmozno vysledovat typ zakaznika
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a jeho sociédl&rekonomické charakteristiky. Zastnanci budou Zzadat z&kazniky
o vyplreni dotazniku a zéroviepii komunikaci se zakazniky mohou ziskat informace,
o které nenabizené zbozi maji zdjem. Vyhodnocetdzdda bude provagt majitel

obchodu.

Dotaznik zdkaznikm by nel obsahovat:

. vék - zarazeni do wkové skupiny,

. bydlist,

. pocet ckti,

. pro koho nakupuiji (vlastni ditvnouwe, novoroze# od gatel),

. jaké zbozi si pravzakoupili,

. spokojenost s nabizenym sortimentem zboZietrn¢é uvedeni, jaké zbozi
postradaji,

hodnoceni kvality persona(chovani, kvalita poskytnutych informaci o zboZzi).

4.2 Navrh organizaéniho planu

Vlastnikem obchodu sétskymi potebami je fyzicka osoba podnikajici na zaklad
Zivnostenského opréeni, zangstnavajici maximaka tfi zamgstnance. R vybéru
zanestnand je nutné klast dwtaz na pijemné vystupovani a dobrou znalost
prodavaneho zbozi. Kvalitni z&stnanci mohou ifspét k prodejnimu usgchu
obchodu.

Organiz&ni struktura obchodu je velmi jednoduch&. Majimichodu jsou pdikzeni
vSichni zangstnanci. SloZifjSi organizani struktura by nastala wipads, Ze by se
obchodu poddlo zaujmout jedno zigdnich mist na trhu a majitel by se rozhodl zalozit
dalsi obchod vijiném #&st v ramci okresu Karving, ffpadre v ramci
Moravskoslezského kraje. Zde se nabizi takova drgami struktura, Ze majiteli
obchodu jsou pdiizeni vedouci jednotlivych obchdé jim jednotlivi zamstnanci.
Jednim z organizai aspeki je stanoveni oteviraci doby obchodti.#&azeni oteviraci
doby musime vychazet ze zakoniku prace, kon&rptacovni doby. Oteviraci doba
bude pondli az patek od 9:00 do 17:30 hod. V daidl 12:30 od 13:00 bude stanovena
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piestavka v praci na jidlo a oddech. @&ddu ochrany proti krddezim a zaréaweramci

obsluhy zakaznikje zapotebi, aby na prodefrbyly vZdy minimalg dvé prodav&ky.

4.3 Navrh finanéniho planu

4.3.1 Zakladatelsky rozp@t

V rdmci zakladatelského rozfta je zapatebi definovat jednotlivé finami prostedky

souvisejici se zalozenim vlastniho podniku. TyrtzaElit do nekolika kategorii.

4.3.1.1 Investice do dlouhodobého hmotného majetku

Provozovna obchodu je umist v @izemi ¢tyipodlazniho bytového objektu, a proto
nelze kalkulovat s naklady a vydaji naifzeni budov a pozenik Lze zde vSak
zahrnout naklady na vybaveni prodejny. Pro provbzhodu jsou nezbytné regaly,
stojany, za¥sre systéemy na autosetly a katarky, prodejni pulty, registéai pokladna

a paitac. Odhad pedpokladané celkoveé vySe investice do provoznilizeai obchodu
¢ini 100 000 K.

Mezi hmotny majetek pé#t dle zakona o danich ztipni samostatné movitééui,
piipadré soubory movitych &ci se samostatnym technicko-ekonomickyndeafm,
jejichz vstupni cena je vySSi nez 40 00Da&Kmaji provozétechnickou funkci delSi nez
jeden rok. Pfizovaci ceny jednotlivych regél stojani, zawsnych systérin registr&ni
pokladny a poitace negesahnoucastku 40 000 K ale jejich provozétechnicka
funkce je delSi nez jeden rok, a proto nebudéiowany gimo do naklad. Budou
zarazeny mezi hmotny majetek a jejichfrovaci cena se promitne do nakiade
form¢ odpidi. Doba odpisovani bude stanovena n# et rovnongrnou formou
a odpisové sazby, pro vyt odpisi v jednotlivych letech, vychazeji ze zakona
o danich z fjmi. Dle stanovené doby a formy odpisovani budou pgsazby druhé

odpisové skupiny.

Tabulkac. 6 — VySe odpisa odpisové sazby v jednotlivych letech

Rok 1. 2. 3. 4. 5.
Odpisova sazba (v % 11 22,25 22,25 22,25 22,25
Odpis (v K&) 11 000 22 250 22 250 22 250 22 250

zdroj: vlastni zpracovani na zakéazkona o danich Zigmi
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4.3.1.2 Vvydaje spojené se zahajenim podnikani

. poplatek za vydani zivnostenského listu 10@0 K
. poplatek za vypis z refgku tresti 50 K
. poplatky za owfeni listin se odhaduji ve vySi 20@ K

Do této kategorie mohou nalezet {e8alSi vydaje, a proto celkové vydaje na spravni

poplatky spojené se zahajenim podnikani jsou odRadove vysi 5 000 K

4.3.1.3 Vydaje spojené se zavedenim na trh

Pfi zaloZeni nového podniku (obchodu) je za@ebi oslovit potencialni zékazniky.
V ramci tétocinnosti musi kazdy podnik vynaloZitdiee finarcni prostedky.

Prvnim z nich jsou vydaje na zhotoveni infotimiatabule, ktera bude umist
na venkovni zdi prodejny. Informiai tabule bude obsahovat nazev obchodu, informace
0 nabizeném zboZzi, konkrétrdruh a zn&ku. Fedpokladany jednorazovy vydaj
na zhotoveni informiani tabulecini 8 000 K.

Nezbytnymi pro obchod jsou razitka s logem obchd&dedpoklada se zhotoveni dvou
kusi razitek, picemz jedno razitko bude umisb na prodej&ia druhé bude mit majitel
obchodu, nafpklad @i podpisu smluv s dodavateli. Jednorazovy vydajzhatoveni
raziteké¢ini 500 K&. Zarovei je nutné nechat zhotovitkolik kusi vizitek. Rredpokladéa
se zhotoveni 3 000 ks v eeh K¢ za kus. Majitel obchodu zaplati za vizitky 3 008 K
DalSi nezbytnosti ip zaloZzeni obchodu je mit prezentaci na interndednorazovy
vydaj na zhotoveni webové prezentaite priblizn¢ 5 000 K

Mezi dalSi jednordzové vydaje souvisejici s manigtim Ize zahrnout zhotoveni
informatnich letdk a jejich distribuce. Naklady na papir a barvu dkarny jsou
odhadovany ve vysi 650 K Zhotoveni a distribuci letékv ramci Uspor provede
majitel obchodu sam. iBdpoklada se umisti 100 ks letak v autobusech MHD

Karvina @i cerg 50 K¢/letdk na jeden #&sic, coZini vydaj ve vysi 5 000 K

54



4.3.1.4 Vvydaje na prvotni pidzeni zasob

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vydaje na fpmivgdizeni zasob zbozi

do prodejny podle druhu. DetadBi rozpis jednotlivého zboZi je uvedeniiqgeze.

Tabulkac. 7 - Prvotni psizeni zbozi dle druhu

Druh zboZi Celkem v K¢

Kocarky 148 868
Autosedéky 62 670
Postylky 23 140
Matrace 7 500
Povleeni 13 70(
Zavinovaka 2 520
Zidlicky 22 756
Ohradky 6 100
Choditka 8 560
Prebalovaci podlozky 6 600
Noc¢nik 725
Lehatka do vany 900
Vanicky 4 445
Odrazedla 196D
Fusak do k&arku 1 290
Lehaky 13 800
Bezp&nostni ponicky 10 848
Ostatni 14 200
Obleteni 43 335
Hracky 8 000
Celkovy solet 401 917

zdroj: vlastni zpracovani

4.3.1.5 Finartni prostedky k financovani gsicni provoznicinnosti

Zde jsou uvedeny vydaje, s nimiz je nutno kalkutop® ukité ¢asové obdobi,
nez se obchodu zvednou trzby na poZadovanou firaXé@rove: Ize tyto vydaje
povazovat za zakladnigsicni provozni naklady.
. Mzdy zardstnana
V obchod budou zarsstnani ti zamegstnanci na hlavni pracovni pém Hruba
meésicni mzda jednoho zarstnance budeinit 10 000 K. Odvody socialni
a zdravotni pojigni za zamstnance hrazené zastnavatelemcini 34 %
z hrubé mzdy. U jednoho z&stnance&ini tento odvod 3 400 K
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Najemné

Jelikoz podnikatelskéinnost bude provaga v pronajatych prostorach, nikoliv
ve vlastni budo¥, je nutno kalkulovat s #sicnim najemnym za podnikatelské
prostory, kter&ini 20 000 K/mésic. K najemnému je nutndipogditat i zalohy
na elektrickou energii a vodu. Zalobiyni mésicné 2 500 K.

Telekomunikeni sluzby

Na prodej@ musi byt umisin mobilni telefon, jehoz w#sicni naklady jsou
odhadovany na 500 K K nakladim na telekomunikani sluzby se fipoctou

i ndklady na mobilni telefon majitele profigovani obchodnich zalezitosti, jez
budou ¢init piiblizné 1 000 K. V dnedni dob je nutno k &mto nakladm
pripocist i ndklady na internet, které jsou odhadovamp00 K za n€sic.
Doprava

Jelikoz maijitel neplanuje nakup jakéhokoliv vozidi® majetku firmy, je
zapotebi kalkulovat s witou ¢asti ndklad na dopravu vlastnim vozidlem.
V pocatcich podnikatelsk&innosti se pedpoklada, Ze #sicné bude ujeto
priblizné 1 000 km v ramci obchodnich jednanicasti na veletrzich. Bmérna
spoteba pohonnych hmot dle technickéhotk@zu soukromého vozidla
je 7 litri na 100 km a cena benzinu je odhadovana ve vySD2&/litr. Dle
vypoétu (7 * 26,50)/10Gini ndklady 1,86 K na 1 km. PouZzije-li podnikatel pro
svou podnikatelskowinnost své soukromé vozidlo, ma narokippcist si
zakonem stanovenou sazbu 3,992& 1 km. S touto sazbou bude kalkulovano
v ramci finargniho planu, nikoliv v ramci zakladatelského ro#po

K dopravnim néaklaiin je nutno pipocitat ndklady za sildni dai. Pri pouZziti
soukromého vozidla k podnikatelskynéelim je podnikatel povinen zaplatit
denni sazbu d&nve vysi 25 K. Kalkulujeme s dennim provozem v ramci
pracovniho tydne, cogini priblizné 20 drmi v mésici. Naklady na silgni dai
¢ini 20 * 25 = 500 K. Podnikatel m& moZnostigpodani déového pgiznani

k silni¢ni dani pouZit réni sazbu, kterd je v tomtdipad ve vysi 3 000 K.
Ostatni provozni néklady (vydaje)

Mezi provozni naklady nelze nezahrnout naklady aackldské poteby. Jsou
jimi napiiklad paragony, iljmové a vydajové pokladni doklady, papir a dalsi.

M¢ésicni ndklady na kancelské poteby moholLinit piiblizné 500 K.
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Majitel obchodu se dobrovairrozhodl vést &etnictvi, které bude zpracovavat

externi firma. Msicni naklady za tuto sluzbu jsou odhadovany ve vysi

3 500 K.

. Financni naklady

V dnesSni dob si nelze pedstavit podnikatelsky subjekt bezzZbého tu.
Naklady za vedenidiného dtu, poplatky za fevody z @tu a dalSi bankovni
poplatky jsou odhadovany ve vySi 30Q ka ngsic. Prozatim zde nejsou

zahrnuty Uroky a naklady souvisejici gizgnim G¥ru, ktery bude nutno widit

pro zahajeni podnikatelskénosti.

Tabulkac. 8 — VySe @sicnich provoznich naklad

Druh M ésiéni évéstka
v K¢
Celkové mzdové naklady 40 500
Hrubé mzdy zagstnand 30 000
Socialni a zdravotni poji&ti hrazené zadéstnavatelem 10 200
Najemné ¢etrg zaloh na energii 22 500
Najemné za podnikatelské prostory 20 D00
Zalohy na elektrickou energii a vodu 2 500
Telekomunik&ni sluzby 2 000
Telefon na prodejh 500
Mobilni telefon majitele 1 000
Internet 500
Dopravni naklady 2 360
Spoteba PHM 1 860
Silni¢ni dai 500
Ostatni provozni naklady (vydaje) 4 000
Ucetni sluzby 3500
Kancel&ské poteby 500
Finartni ndklady 300
Celkem 75 060

zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.1.6 Urceni poteb zdroi financovani

Poteba zdraj financovani vychazi zipdpokladanych vydajna investice, zasoby
a ostatni provozni vydaje do doby, nez zakazni¢naa platit za prodej zboZi.
Vyhodou maloobchodniho prodeje je, Zze zakaznicii gda zboZzi hned, nikoliv na
fakturu s uéitou dobou splatnosti. Obchod ma okardkitdispozici finakni prostedky

za své zbozi, ale itpsto je nutno potat s timeésicnimi provoznimi naklady.

Tabulkac. 9 -Celkova vySe vydaputna pro otekeni obchodu

Vydaj Céstka v K&
Investice do DHM a DNM 100 000
Vydaje na vyizeni Zivnosti 5 000
Prvotni marketingové vydaje 22 150
Prvotni pdgizeni zasob 401 917
Vydaje natimésicni provoz 225180
Celkem 754 247

zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedenych vydaj vychazi, Ze pro zaloZzeni obchodu&skiymi potebami je nutné
disponovatc¢éstkou pohybujici se okolo 750 000C:.KVklad majitele obchodu do
podnikanicini 300 000 K a proto zbylowast je zapdebi financovat z cizich zdiij

V tomto gipadt lze pouzit financovani formou bankovnihoéu Ostatni zdroje
financovani podnikatelského zaérua, kterymi jsou naiiklad leasing a ziskani investora
do vlastniho kapitalu nepouZzijeme.

Leasing se pouZzivatipfinancovani ptizeni dlouhodobého majetku. V tomteigacdc
podstatnowtast majetku tvih obézna aktiva, ktera nelze financovat leasingem.
Ziskani investora do vlastniho kapitalu nelze povaf za vhodnou variantu, nabo
investdi ve wtSing pripadi poZaduji vysoké zhodnoceni vloZzeného kapitalu.SDal
nevyhodou je, Ze vytieli firma zisk, ¢ast zisku pak musi majitel vyplatit investorovi,
nedohodnou-li se jinak. Tato skat®st omezuje majitele obchodti jvestovani zisku
zpst do obchodu pro rozvoj obchodhnnosti.

Nutno zminit, Ze v prvnim roce podnikdni bude nedjibchodu Zadat o poskytnuti
dotace ,Rispivek na spoléensky @elnd pracovni mista vyhrazend" iadu prace.
Tento @ispsvek je poskytovan n&st&nou nebo plnou Uhradu vyplacenych mzdovych

nakladi na zanistnance ¥etné pojistného na socialni zabezpai a pispivku na statni
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politiku zan®stnanosti a J@jné zdravotni pojighi. Doba, na kterou je dotace
poskytovana je Sestasial a vySe pispevku ¢ini maximalrg 9 000 K. V piipads osob
starSich padesati let je doba poskytnuti dotac@abtangsial a vySe pispivku cini

11 000 K. Aby zantstnavatel ziskal tentorigpsvek, musi splnit jednotliva kritéria
stanovena zakonem d&adlem prace. Naifspivek neni pravni narok, a proto nebude

zahrnut do vynas

4.3.1.7 Bankovni U¥r

Bankovni U¥¢r bude #izen uCeské sptitelny, a.s., a vySe bankovnihodiv budeginit
500 000 K. Zajis€ni uwru bude formou blankostnky. Doba splaceni éw bude
stanovena nafit roky s pravidelnymi mssicnimi splatkami. Urokova sazbaini
11,00 % p.a. VySe #sicnich splatek je vyptiena podle vzorce pro konstantni anuitu.

Splatkovy kalendidje uveden v filozec. 2.

Vypodet anuity?

i 011

anuita=D*——M =500 000 * 12 =16 369 K
-+ 1- 1

. n*m 3%12
(1+ 'j (1+ Ollj
m 12

kde D...vySe G¥ru

i...arokova sazba
n...paet let splaceni

m...paet arokovych obdobi

12 ZEMAN, V., MELUZIN, T. Bankovnictvi 1.dilAkademické nakladatelstvi CERM, 20086, s. 42,
ISBN 80-214-3255-1
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S vytizenim bankovniho @u souvisi poplatky za sjednani&iv. Jednorazovy vydaj
piedstavuje poplatek zdifeti, posouzeni a vyhodnoceni Zadosti érivdle sazebniku
Ceské sptitelny, a.s. se poplatek stanovi individuire vysi 0,5 % aZ 2 % z hodnoty
avéru, minimalre 5 000 K. V tomto gipact Ize hodnotu poplatkucekavat ve vysi

5 000 az 10 000 K Mésicnim finarénim nakladem obchodu bude poplatek za spravu

a vedeni Ggrového @tu, jez dle sazebnikileské spiitelny, a.sgini 300 Ke.

4.3.1.8 Patateini rozvaha

Tabulka¢. 10 — P@ate’ni rozvaha ve zkraceném rozsahu

AKTIVA CELKEM (v K ¢) 1201 917 PASIVA CELKEM (VK & | 1201917
A.Pohledavky za upsany
zakladni kapital DA. Vlastni kapital 300 000D
A.l. Ucet individualniho
B. Stala aktiva 100 OQ@odnikatele 300 000
B.l. Dlouhodoby nehmotny
majetek JA.ll. Kapitalove fondy C
B.Il. Dlouhodoby hmotny
majetek 100 OOPA.11I. Fondy tva‘ené ze zisku 0
B.lIl. Dlouhodoby finagni A.IV. Vysledek hospoda&ni
majetek @ minulych let 0
A.V. Vysledek hospod&ni
bézného detniho obdobi D
C. Okezna aktiva 1 101 91/B. Cizi zdroje 901 91
C.l. Zasohy 401 91yB.l. Rezervy @
C.II. Dlouhodobé pohledavky ®.11. Dlouhodobé zavazky 0
C.IIl. Kratkodobé pohledavky B.lIl. Kratkodobé zavazky 401 917
C.IV. Kratkodoby finagni B.IV. Bankovni G¥ry
majetek 700 00pa vypomoci 500 000D
D. Ostatni pasiva 0C. Casové rozlideni D

zdroj: vlastni zpracovani

4.3.2 Tvorba finarhiho planu v prvnim roce podnikani

4.3.2.1 Odhad trzeb v prvnim roce podnikani

Nelze gesre stanovit ndsicni vysSi trzeb, Ize ji pouze odhadnout. Z hledisKaoje
poctu narozenych @i v okrese Karvina fizemetici, Ze Kivka porodnosti ma rostouci
tendenci. DalSim pozitivnim faktorem je jedinest takového obchodu v Karviné.
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Na vysi trzeb bude mit vyznamny vliv cenova podétia vySe prodejni marze, kterou
si majitel obchodu stanovi.

Pro odhad rsicni vySe trzeb vyjdeme z p narozenych &i ve mes Karvina.

V roce 2007 se jich narodilo 635, coziperné vychazi, Ze se narodi 53tdza nesic.
Pokud bychom odhadovali, Zefidizné 5 rodiovskych péit nakoupi zakladni
vybaveni, jeZz zobrazuje tabulkall, tak ngsicni trzby¢ini 5 * 27 029 = 135 144 K
Jedna se o velmi zékladni vybaveni za nizSi cengef lze pedpokladat, Ze se proda
mnohem vice zboZzi. Nejtsi zajem budou mit zakaznici étské obl€eni. Toto zbozi
ma nizkou cenu a dle cenové politiky obchodu je gtimovena 30% vySe marze.
Zaroven podle platné legislativy musi byt kazdéédgdouci ve vozidle umi&to do
autosedeky, coz mize zvysSit zajem o tento druh zboZzi. Pro dalSi ¢fppbudeme tedy
pocitat, ze ndsicni trzby v prvnim roce podnikani se budou pohybovatozmezi
180 000 aZ 300 000&K Celkovy odhad trzeb v prvnim roce podnikéni j@nplvan ve
vysi 2 860 000 K.

Tabulkac. 11 - Zakladni vybaveni pro dit

Druh zbozi Prodejni cena v K&
Kocarek 10 200
Autosedéka 2 847
Postylka 2275
Matrace 975
Povlgeni 1430
Zavinovaka 325
Prebalovaci podloZzka 442
Vanic¢ka 234
Lehaka 1365
Bezpe&nostni ponicky 1819
Dudlik 117
Obleteni 3 500
Hracky do postylky 1500
Celkem 27 029

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulkac. 12 - Fredpokladany vyvoj trzeb v prvnim roce podnikani

Mésic 1. 2. 3. 4. o 6.
Trzby za zboZi (v K&) 180 000 180000 200000 220000 220000 250 000
Mésic 7. 8. 9. 10. 11. 12.
Trzby za zboZi (v K&) 250 000 250000 250000 27000 290000 300000

zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky ¢. 12 vyplyva, Ze v prvnich &sicich je kalkulovano s niz§imi trzbami, a to
proto, Ze obchod je na trhu novy a nema zatim vgbadou pozici. Postupetiasu Ize
ocekavat, Zze se obchod v Karviné a okoli stane ZFm a frekvence zakazrik
se bude navySovat. Pozice obchodu na trhu se tale pesilovat. Na zaklgdlotazniku
uréeného zékaznikn Ize zjistit, o jaky sortiment je nejisi zajem, a kié zdkaznici zde
nakupuji. Nabidku zboZi je moZné postupéasu izpusobit poptavce zakazrik
Maloobratkové zbozi drzi p&mni prostedky, které by bylo mozno pouzit na nakup

jiného zbozi.

4.3.2.2 Plan néklad v prvnim roce podnikani

V nasledujici tabulce je zobrazenaegpokladand vySe naklkadv prvnim roce
podnikani. Rozéleni jednotlivych naklall do mésial je zobrazeno viflozec. 3.

Tabulkac. 13 — Plan naklad v prvnim roce podnikani

Cislo a nazev étu Céstka v K&
501 Spateba materialu 9010
502 Energie 30 000
504 Nakup zboZi 2 145 000
518 Sluzby celkem 382 500
518.100 Najemné 240 000
518.200 Telekomunidai sluzby 24 000D
518.300 Wetni sluzby 42 000
518.400 Ostatni sluzby 76 500
521 Hrubé mzdy 360 000
524 Sociélni a zdravotni pojiti 122 400
532 SilnEni dai 3 000
538 Spravni poplatky 5 000
551 Odpisy DHM 11 000
Celkové finagni naklady 64 84y
Celkem 3132 757

zdroj: vlastni zpracovani

Koment# k jednotlivym néakladovym &tam:

. 501 Spateba materialu — na tomtoita je planovana spiba materialu na
tvorbu reklamnich letdk pii zatatku podnikéni, sp&gba pohonnych hmot

a ostatni provozni material.
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502 Elektricka energie — obsahuje pravidelngsigmi zalohy ve vysi 2 500 K
za spotebu elektrické energie.

504 Nakup zbozi — obsahujéedpokladany vydej zboZi do spety. Zasoby
zboZi budou &ovany tzv. zfisobem B, tedy v ib¢hu &etniho obdobi se
porfizovaci cena nakupovaného zboZtuje na det 504, a na konci roku po
provedené invente se stav zasoligittuje na det 131 ,zbozi na sklad.

518 Sluzby - zahrnuje najemné za podnikatelské tgmgs néklady
na telekomunikeéni sluzby (telefony a internet), naklady ngetini sluzby externi
firmé za vedeni &etnictvi. et ostatni sluzby obsahuje ran naklady
na pa&atetni marketing a je zde #sicni rezerva ve vysi 5 000K Tato rezerva
slouzi k pokryti néklail na dalSi marketingové sluzbygasti na veletrzich
a vystavach, skoleni a dalSi sluzby spojené s patiiskowinnosti.

521 Hrubé mzdy — #si¢ni hrubé mzdyif zangstnand.

524 Sociélni a zdravotni pojsti — odvody poji&tni hrazené zasstnavatelem
za zangstnance.

531 Silnéni dai — predstavuje planované naklady na odvod &ilhidarg
za soukromé vozidlo pouzivané pro podnikatelsiedy

538 Spravni poplatky — zahrnuje jednotlivé spragwmplatky za owieni listin,
vyiizeni Zivnostenského listu, dalSi poplatky spojeseé vznikem Zivnosti.
V dalSim ngsici je zde rezerva na spravni poplatky souvisejiciyizenim
dotace na za#stnance, kterou poskytujéad prace.

551 Odpisy — obsahuiji ¢ni vySi odpisu dlouhodobého hmotného majetku.
Finartni naklady — zahrnuji naklady zaiigeni U¥ru potebného k financovani
podnikatelské ¢innosti. D&le jsou zde zahrnuty ¢&skni  naklady

za vedeni &ného étu, Gwrového @tu a aroky z Ggru.

4.3.3 Dlouhodoby finarini plan

Tvorba dlouhodobého finaniho planu vychazi z planu pro prvni rok podnikskél

¢innosti. Jednotlivé naklady jsou rain naplanovany dle jednotlivych syntetickych

G¢ta. Plan trzeb obsahuje pouze odhad trzeb v jednotliletech a neni zde zahrnuta

dotace z fadu prace.
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4.3.3.1 Odhad trzeb

Zakladem pro plan trzeb v dalSich letech je praki podnikatelsk&innosti. Na konci
tohoto obdobi se trzby bliZi hranici 300 000 & nesic. Ve druhém roce podnikéani se
piedpoklada udrZeni této hranice airpérna nesicni vySe trzeb je odhadovana
v hodnot 280 000 K. Obchod si Bhem prvniho roku provozu vybudoval své
postaveni na trhu, ziskal stabilni zakazniky aaldazt dotazniku pizptsobil nabidku
zboZi pozadavkn z&kaznik.

V dalSich letech planuje maijitel obchodu zvySehéliro 10 % a to zidodu upevani
pozice obchodu na trhu. N#ét trzeb v jednotlivych letech je povazovan za adkil cil
obchodu.

Tabulkac. 14 — Rehled trzeb v jednotlivych letech

1.rok 2.rok 3.rok 4 .rok 5.rok
Trzby za zbozi (v K) | 2 860 000 3 360 000 3696 000 4 065600 4472 16C

zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 3 — Vyvoj planovanych trzeb v jednotlivych letech
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4.3.3.2 Plan néklad

Plan naklad na obdobi §i let vychazi z planu nakladv prvnim roce podnikatelské

éinnosti.

Tabulkac. 15 — Fehled naklad v jednotlivych letech

Cislo a nazev &tu 1.rok | 2.rok 3. rok 4. rok 5. rok
501 Spoteba materialu 9010 10000 10 000 10 000 10 000
502 Elektricka energie 30 000 33000 36 000 38 400 42 000
504 Zbozi 2 145 00@ 378 040 2 580 732 2 838 805 3 122 686

Nakup zbozi 2 145 000 503 200 2 716 560 2 988 216 3 287 038
Slevy 0 -125160 -135828 -149411 -164 352
518 Sluzby 382500 410000 416 000 452000 458000
518.100 Najemné 240 000264 000 264 000 300000 300 000
518.200 Telekomunikai
sluzby 24000 24000 24000 24000 24 000
518.300 Wetni sluzby 42 000 42000 48 000 48 000 54 000
518.400 Ostatni sluzby 76 500 80000 80000 80000 80 000
521 Hrubé mzdy 360 000 360 000 396 000 396000 432000
524 Socialni a zdravotni
pojisteni 122 400 122400 134640 134640 146 880
532 Silnéni dai 3 000 3000 3 000 3 000 3 000
538 Spravni poplatky 5000 1000, 1000 1 000 1 000
551 Odpisy DHM 11 000 22 250 22 250 22 250 22 250
Celkové finagni naklady 64 847 37631 18421 3600 3600
Celkem (v K&) 3132 7513 377 321 3618 043 3899 695 4 241 416

zdroj: vlastni zpracovani

Koment# k jednotlivym nakladovym diam:

501 spoteba materidlu — tento ¢ét obsahuje planovanou spediu
kanceldského materiadlu, sp@bu pohonnych hmotippouzivani soukromého
vozidla pro podnikatelskésély, material pro tvorbu reklamnich letak

502 elektricka energie — ve druhém roce podnikénoghadovano navyseni
z&loh za elektrickou energii a zaravge zde zahrnuta rezerva na doplatek
elektrické energie zipdchazejiciho roku.

504 zboZzi — nakup zboZi je planovan tak, Zeiedpokladanych trzeb se d@tie
procentni vySi marze. Od druhého roku podnikamio@nota nakoupeného zbozi

shizena o slevy od dodavdieProcentni vySe jednotlivych slev se u kazdého
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dodavatele lisi, proto je planovana ve vysSi 5 %lkavé fedpokladané hodnoty
nakoupeného zbozi.

518 sluzby — tento syntetickycét je rozdlen na dalSi analytické ¢éty,
konkrétré najemné za podnikatelské prostory, telekomuimkaluzby, detni
sluzby a ostatni sluzby.

Ve druhém aittim roce je odhadovano zvySeni ceny najemného %,1607
¢ini mésieni vySi najemného 22 000¢K Ve ¢étvrtém a patém roce se planuje
dalSi zvySeni na 25 00Q¢ka nésic.

Naklady na telekomunikai sluzby, jez zahrnuji telefon na majitele, tetefo
na prodej a pausal za internet, jsou naplanovany ve stey$g¢ jelikoz se
negredpoklada razantni niéat cen u telefonnich operatior

Naklady na Getni sluzby jsou v prvnim a druhém roce stejriédpoklada se
zvySeni cen této sluzby az otkttho roku. Postupnym zvySovanim obratu
obchodu se rowi navySuje peet etnich doklad. Zarover Ize odhadovat
zvySeni ceny &etni firmou za poskytnutou sluzbu.

Ostatni sluzby zahrnuji ndklady na sluzby souwsajipodnikatelskodinnosti.

Je mozno zde tadit napiklad naklady na marketing, postovné, vstupenky na
vystavy a veletrhy a dalsi. VySe nakiaoktatnich sluzeb se odviji od stanovené
vySe v prvnim roce podnikani.

521 Hrubé mzdy — vySe hrubych mezd v dalSich leteehroviz odviji

od hrubych mezd v prvnim roce. V rdmci Uspor néklgbu hrubé mzdy ve
druhém roce planovany ve stejné vysi. ¥&im az patém roce se hodnota mezd
zvySi. V planu mezd nejsou zahrnuty ashy pro zamistnance. Hpadné
odmeny je mozno vyplacet, pokud obchod dosahne plarowarse obratu

a zarove pokud dojde k Uspre naklad.

524 Socialni a zdravotni poj#ti — vySe naklail na odvod socialniho
a zdravotniho pojighi hrazeného zagstnavatelem se odviji od vySe hrubych
mezd. Po celou dobu je gtano s hodnotou 34 % z hrubé mzdy.

531 Silnéni dai — predstavuje planované naklady na odvod &ilhidarg

za pouzivani soukromého vozidla pro podnikatelskélyd Fredpoklada se

stejna vySe danpro vSechna obdobi.

66



. 538 Spravni poplatky — planované naklady na sprpeplatky v dalSich letech
podnikani tvéi rezervu na poplatky spojené sizgnim dotaci nebo zmy
Gdaji v Zivnostenském listu.

. 551 Odpisy dlouhodobého hmotného majetku — vySeisdbdp jednotlivych
letech se odviji od odpisové sazby druhé odpisdugisy. V jednotlivych
letech neplanuje majitel podniku investice do vyd@vprodejny a modernizace
stavajiciho majetku.

. Celkové finagni naklady — plan finamich naklad se postup# snizuje, nebt
v prvnich tech letech jsou zde, krampoplatki za vedeni bankovnihoctin,

obsazeny poplatky za vedeniéémvého @tu a zarove Uroky z Uwru.

4.3.4 Propacet dar z piijmi fyzické osoby

Vypocet dar z prijmu fyzické osoby vychézi ze sazby pro rok 2009, ktHedzakona
o danich z fijmu ¢ini 15 %. Nelze odhadovat vyvo; 2Zm daiové sazby, a proto
I v nasledujicich letech je sazba danaijma planovana ve stejné vysi.

V prvnim roce podnikatelsk&nnosti je naplanovana ztrata ve vysi 8d73 tis. I,

a proto d#éova povinnost majitele obchodu (fyzické osoby) buddéova. Vytvdenou
ztratu si nize fyzicka osoba uplatnit jako @thtelnou polozku od zakladu danejdéle
Vv peti letech bezprosedre nasledujicich po ztr&t P tvorbe financniho planu neni tato
moznost uplaténa.

Ve druhém roce obchodginnosti se planuje snizeni ztraty na 17 tig. Kv gipac
dodrzeni planovanych trzeb a dosazeni Uspor v p#mnyeh nakladech je mozno
piedpokladat kladny vysledek hospéelsi. Ve druhém roce je planovana nulova
daiova povinnost.

Platba da# z pfijma se odhaduje az odetiho roku obchodniinnosti, kdy by obchod
mel vytvorit kladny vysledek hospodeni, ktery se postupgmavysuje. B vypoctu darg

Z piijmu neni uplaténa moznost odést od zakladu danpolozky, které definuje zakon

o danich z fijma v 8 15 a nasledné slevy na dani podle 8§ 35ba.
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Tabulkac. 16 - Vypdet sazby danz prijmi fyzickych osob

1. rok 2. rok 3. rok 4, rok 5. rok
Zaklad dag z piijmu (v K¢) -272 757 -17 321 77 957 165905 230 744
Sazba dah 15% 15% 15 % 15 % 15 %
Danova povinnost (v K) 0 0| 11694 24886 34612

zdroj: vlastni zpracovani

4.3.5 Struktura vysledkhospodaeni

Vysledek hospodani gedstavuje rozdil mezi vynosy f(pmy) a néklady (vydaji)
podniku. RozliSujeme fit slozky vysledku hospodieni, a to provozni, finamni
a mimagadny.

Provozni vysledek hospoidmi (EBIT) gedstavuje rozdil mezi provoznimi vynosy
a provoznimi naklady. V souvislosti s provoznim leg&em hospodani (EBIT)
je vhodné zminit a sledovat ukazatel EBITDA, cOERIT + odpisy.

Finaréni vysledek hospodani gedstavuje rozdil mezi fingnimi vynosy a finatnimi
naklady. Obchod ve v3ech obdobich vykazuje zaptinancni vysledek hospodeani,
ktery postupa klesa. Tuto skutaost zfisobuji klesajici Uroky z @vu.

Po odéteni dag z prijmt za EZnou ¢innost od so&tu provozniho a finamiho
vysledku hospodeni ziskame vysledek hospdeai za BZnoucinnost.

Mimoradny vysledek hospotini gedstavuje rozdil mezi mini@dnymi vynosy
a mimagadnymi naklady. Majitel obchodu neplanuje jakékoinimoradné vynosy
a naklady, a proto vysledek hospteld za BZnou cinnost je roven vysledku
hospodéeni za detni obdobi.

Vysledek hospodani ged zdagnim je sodet provozniho, finatniho a mim#adného
vysledku hospodani.

V nasledujici tabulce je zobrazena struktura vysldtbspodeéeni obchodu saiskymi

potrebami v horizontu i let od zahdjeni podnikatelskénnosti.

68



Tabulkac. 17 — Struktura vysledkhospodéeni v K&

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Provozni vynosy 2 860 00 360 000 3 696 000 4 065 600 4 472 160
Provozni niklady 3067 91 339 6903 599 622 3 896 0953 4 237 816
Provozni vysledek
hospodaeni EBIT -207910 20310 96378 169505 234 344
Provozni vysledek
hospoda‘eni pred odpisy
EBITDA -196 910 42560 118628 191755 256594
Finartni vynosy 0 0 0 0 0
Finartni ndklady 64 847 37631 18421 3 600 3 600
Finanéni vysledek
hospodaeni -64 847 -37631 -18421 -3600 -3 600
Dan z prijma za @Znou
¢innost 0 0| 11694 24886 34612
Vysledek hospod#eni za
béznou ¢innost -272 757 -17 321 66263 141019 196 133
Mimo Fadny vysledek
hospoda‘eni 0 0 0 0 0
Dan z prijma z mimagadné
¢innosti 0 0 0 0 0
Vysledek hospodieni
pied zdargnim -272 757 -17 321 77957 165905 230 744
Vysledek hospod#eni za
Gcetni obdobi -272 757 -17321 66263 141019 196 133

zdroj: vlastni zpracovani

V prvnim roce je planovan zaporny celkovy vysledespodé&eni, a to ve vysi

273 tis. K. Fi zahajeni podnikatelsk@nnosti byva wadé pripadi prvni rok ztratovy.

Lze se domnivat, Ze ve skdét®sti bude ztrata nizsi, nabfsou v nakladovych diech

zahrnuty rezervy proifpad mimdgadnych udalosti. Plan vynbge spiSe pesimisticky

a neobsahuje dotaci {Bpivek na spoléensky w@elna pracovni mista vyhrazena“

Z Gradu prace, neliona dotaci neni pravni narok. Pokud by podnikaitgtal dotaci na

casténé pokryti mzdovych nakladdvou zamgstnand po dobu Sesti #sial, lze

piedpokladat snizeni ztraty o 108 000 (@ 000 K * 6 mésiai * 2 zangstnanci).

Ve druhém roce provozni vysledek hospedé vykazuje zisk, ale pokud sgpmcte

zaporny finagni vysledek hospodani, tak celkovy vysledek hospddai bude

zaporny. Zaporna vyse finamiho vysledku hospodeni je zapi¢inéna uroky z Géru.

V dalSich letech je jiz planovan kladny hosps#a vysledek.
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Graf ¢. 4 — Struktura vysledku hospadai
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4.3.6 Hospoddské ukazatele

V prvnich dvou letech obchodrinnosti nejsou uvedeny hodnoty ukazaté&OE
a ROA, jelikoz jejich hodnota je zaporna, coz j@izanéno planovanym zapornym
vysledkem hospodani po zda#ni v prvnim a druhém roce podnikani.

Rentabilita viastniho kapitalur@dstavuje efektivitwinnosti podniku a zaroweefekt
zadluzeni.

Doba obratu zasob vyjade, kolik dni v piméru ubéhne od pijeti zasob az do jejich
prodeje. Snahou obchodu je tento ukazatel snigithpanici ticeti dni. Domnivam se,
Ze hraniceifceti dni je optimalni, nebbzboZzi v obchodéls ditskymi potebami nepat
mezi rychloobratkové zbozi.

Doba obratu zavazkje ukazatel, ktery informuje o {omérné dolé splatnosti zavazk
vaci dodavatelm. Je-li porovnan s dobou obratu pohledavek, tak Zgstit zda je
podnik Vva¢i svym obchodnim partném ve vztahu ¥fitele nebo dluznika.

Bézné likvidita pedstavuje powr obéZznych aktiv ke kratkodobym zavank,
coz vyjaduje, jaky podil zavazk je podnik schopny z dané slozky majetku uhradit.
Obecr se pozaduje, aby &bna aktiva pevySovala kratkodobé zavazky. Dop@oa
hodnota Bzné likvidity se pohybuje v intervalu 1,5 az 2. ¥fgact obchodu s éskymi
potrebami je hodnotadiné likvidity kladna, tudiz obchod byé&nbyt schopny dostéat
vSech svych zavaik
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Tabulkac. 18 — Vybrané hospodské ukazatele

Hospodéa‘ské ukazatele

) - 1.rok | 2.rok | 3.rok | 4.rok | 5. rok
Vv jednotlivych letech

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE
[Zisk po zda#éni/Vlastni kapital] % - -| 87% 65% 47 %
Rentabilita celkovych aktiv — ROA
[Zisk po zda#ni/Aktiva] % - -l 13%| 22%| 24 %
Doba obratu zasob
[Zasoby/primérné denni trzby | dny| 33,6 31,1 27,3 28,3 29,0
Doba obratu zdvazkz obchodniho
styku[Kratkodobé zavazky/gmerné
denni trzby] dny| 30, 37,5 351 31,00 24,1
Bézna likvida
[ObeZzny majetek/kratkodobé
zavazky | koef. 2,0 1,3 1,1 15 2,0

zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.7 Cash flow

Tabulka¢. 19 — Cash flow

x 1. rok 2. rok 3.rok| 4.rok| 5.rok

SRl PO YIRS (2009)] (2010) (2011) (2012) (2013)
Stav pergznich prostredka na
zatatku obdobi 700 000 305395 236 970 177 942 305 561
Vysledek hospodani za detni
obdobi -272 757 -17 321 66 263 141 019 196 133
U¢etni odpisy DHM a DNM 11000 22250 22250 22250 22250
Zmeéna stavu rezerv 0 0 0 0 0
Zména stavuwasoveho rozliseni a
dohadnych &ta 0 0 0 0 0
Zména stavu zasob 135 003-23 086 10 000 -40 000 -40 000
Zmeéna stavu pohledavek 0 0 0 0 0
Zména stavu kr.zavafk bez
kratkodobych Gdra a
fin.vypomoci -119070 115728 27682 4 350 -34 463
Zmeéna stavu krat.asra a fin.
vypomaoci 0 0 0 0 0
Zmeéna stavu pohledavek za
upsany ZK d 0 0 0 0
Cisty perézni tok z bézné a
mim.¢&innosti -245 824 97572 126 195 127 619 143 920
Nabyti DHM a DNM 0 0 0 0 0
Nabyti dlouhodobého fingniho
majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z prodeje DHM a DNM o) 0 0 0 0
Vynosy z prodeje dlouhodobého
finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok z investiéni
¢innosti 0 0 0 0 0
Zmeéna stavu dlouhodobych
zavazki bez uvra 0 0 0 0 0
Zmeéna stavu $t a dlouh. Gera | -148 781 -165 997 -185 222 0 0
Zmeéna stavu vlastniho kapitalu z
vybranych operaci 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok z finanéni
¢innosti -148 781 -165 997 -185 222 0 0
Cisty penézni tok -394 605 -68 425 -59 027 127 619 143 920
Hotovost na konci roku 305 39% 236970 177 942 305 561 449 481

zdroj: vlastni zpracovani
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5 Harmonogram implementace

Pti zahajeni podnikatelsk#nnosti je zapdtbi vytvdit ¢asovy harmonogram Zidodu
prihlednosti a jednoziaosti jednotlivych krol. Obdobi, v 8mz je poteba danou
aktivitu uskuténit, je ozn&eno Kizkem (X). Z harmonogramu je moznécist, jak
dlouhd doba je p#tbna pro Hpravu k oteveni obchodu saiskymi potebami.
Oteveni obchodu je planovano na leden 2009 a jednot#tinaky je nutné zét
realizovat jiz veitetim ¢tvrtleti roku 2008. Jako nejnamjSi aktivitu Ize pedpokladat
vybér vhodnych obchodnich prostoriilodem je stanoveni vhodné lokality, prohlidka

a posouzeni nabizenych obchodnich prostor a vyy@am® vysi ndjemného.

Tabulkac. 20 —Casovy harmonogram implementace

Aktivita Zodpovédna| 48 | x| 08 | XI1.08 | 1.09
osoba
Vybér vhodnych obchodnich prostor majitel X X
Vytizeni Zivnostenského opraim maijitel X
Drobna uprava obchodnich prostot majite X
Vybér potencialnich dodavatel majitel X

SestaveniiedkEzného

zakladatelského rozptu majitel X
Vytizeni podnikatelského @ru maijitel X
Néakup vybaveni majitel X
Nakup zbozi maijitel X
Vybér zaméstnand majitel X
Tvorba a distribuce inforndaich N
majitel X X

letakh o oteweni obchodu

Oteweni obchodu majitel X
zdroj: vlastni zpracovani
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Zaveér

ZaloZeni podniku, zahajeni podnikatelsk@nosti a samotné podnikani je velmi
nara:nacinnost. OdliSuje se v oboru podnikani, pravni fémodnikani a v neposledni
fadt velikosti podniku. Red rozhodnutim, zda & podnikat ve zvoleném oboru,
je zapotebi zvazit vSechny klady a zapory a zhodnotit, &m rioto rozhodnutiiinese

a zarove, ¢eho se budeme muset vzdat. Samotné zalozeni pongaojeno $adou
¢innosti. Nejprve je zapimbi vyidit si Zivnostenské opraeni. Poté vybrat vhodné
podnikatelské prostory a provést jejiciigadnou rekonstrukci. Soasré je nutné
vybrat jednotlivé dodavatele a vstoupit s nimi @rjéni o obchodnich podminkachie&
samotnym zahdjenim obchodéinnosti je nutné promyslet marketingovou strategii

k osloveni potencialnich zakaziaik

Cilem této diplomové prace bylo zaloZzeni maloobciiguatodejny pro prodejdaiského
sortimentu se za#henim na tvorbu zakladatelského ro#po a finagniho planu

na obdobi gti let od zahajeni obchodginnosti.

Teoreticka cast podava informace o podnikani, pravnich formgmbdnikani,
opravrénich potebnych k podnikani, zakladni legislativovliviwujici podnikani,

zakladatelském rozgtu a finagnim planu.

Analyticka ¢ast obsahuje charakteristiku zaklddaného obchodokrétré velikost,
umiseéni a nabizeny sortiment. Zaravge zde uvedeno zhodnoceni konkurence,
vymezeni potencialnich zakazfjk definovani jednotlivych dodavatela cenova

politika obchodu.

V navrhové ¢asti je uveden zakladatelsky roZpt poteba zdrajp financovani

a v neposledniracdé plan naklad a vynos v jednotlivych letech podnikani. Plan
nakladi byl sestaven dle jednotlivych syntetickycktil Zarovei je zde uveden vykaz
cash flow pro zhodnoceni toku perv jednotlivych letech. Planovana rozvaha a vykaz

zisku a ztrat jsou uvedeny vilmze této diplomové prace. Finam plan je sestaven
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v pesimistickém pojeti hla¥nv oblasti trzeb. Na zakladrytvoreného finatiniho planu

bylo provedeno hodnoceni dle vybranych hospeldah ukazatél

V prvnim roce obchodni¢innosti maloobchodni prodejny pro prodegtského
sortimentu je planovana ztrata. Domnivam se, zekute&nosti nebude dosazeno tak
vysoké ztraty, nelibve vynosech neni zahrnuta dotace na tvorbu praciownist, o niz
bude majitel Zadatiad prace. Bvodem je, Ze na dotaci neni pravni narok, a magitel
tudiz nenize byt jist jejim obdrzenim. Zaroweplan naklad v jednotlivych letech
obsahuje krom ndkladi na pdizeni zbozi a stalych provoznich nadkiadvnéz rezervy
na negekavané a v s@asnosti neplanované situace. V dalSich letech dmao planu
je odhadovan kladny provozni vysledek hospeda Tento vysledek hospaéai je

vSak ve druhém adtim roce sniZzen o zaporny firkan vysledek hospodeni, ktery je

NN

Domnivam se, Ze obchod ma potencial pro zhodnauajifelem vioZzenych finamich
prostedki. Divodem je jedinénost takového druhu obchodu v Karviné a okoli.
NejblizSi obchod nabizejici stejny sortiment sehda€ v Havifoveé, ktery je vzdalen
priblizn¢ 15 km od Karviné. Zvoli-li majitel obchodu vhodnomarketingovou
komunikaci se zakazniky arippiasobi-li sortiment obchodu pozaddvk zakaznik,
hlavreé z hlediska ceny, pak ma Sanci nadzsp Sortiment by & obsahovat jak drazsi
zboZi pro movitjSi zakazniky, tak i lewjSi zbozi (ceno¥ dostupné a odpovidajici
kvalité). V okrese Karvina je totiz stale vysokd mira magstnanosti a lidé se dosti

¢asto divaji na cenu nakupovaného zbozi.
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Priloha €. 1 - Soupis prvotré porizeného zbozi

< Pocet Cena celkem
Druh zbozi Typ Ks Cena/ ks (v K&)

kocarky golfové hole ESPIRO JET 2 2 400,00 4 800,00
golfové hole ESPIRO JET Bunny

2008 2l 1200,00 2 400,00

golfoveé hole Travel 2008 2 2 000,00 4 000,00

golfové hole Coneco Solar 1 4 200,00 4 200,00

Golf Brevi B MAX 1| 6 900,00 6 900,00

Atlantic 2| 6300,00 12 600,00

Betina hluboky 2 3990,00 7 980,00

Toledo 2 5600,00 11 200,0C

Bartatina Clasic ? 6 500,00 13 000,00

kocar sportovni TRAPER 2 2 100,00 4 200,00

kocar sportovni Sprint 2 3050,00 6 100,00

sportovni kéarek Smart 2 4 050,00 8 100,00

sportovni kéar Quiny Speedy 1 9 200,00 9 200,00

kombinovany koarek V3 3 5 700,00 17 100,0d

kocarek X-Lander XA 2 7299,00 14598,00

kocarek Quiny speedy SX 113 990,00 13 990,00

Duo Drive Tako 1 8500,00 8 500,00

autosedéky | Tako 0-13 kg 3 1300,00 3 900,00

Pioner 0-13 kg 3 1 450,00 4 350,00

CHICCO Synthesis 0-13 kg 3 1 930,00 5 790,00

Basic plus 0-18 kg 3 990,00 2 970,00

MOBI 0-18 kg 3 2190,00 6 570,00

Ramati Venus 9-18 kg 3 2 700,00 8 100,00

Maxi Cosi Tobi 9-18 kg 3 4990,00 14 970,00

Coneco Luna 15-36 kg 3 1 300,00 3 900,00

Jumbo 9-36 kg ? 2020,00 4 040,00

Jumbo Sporty 9-36 kg 2 2 020,00 4 040,00

Jumbo Trendy 9-36 kg 2 2 020,00 4 040,00

postylky postylka Kuba 2 1150,00 2 300,00

postylka Kuba Il 2 1270,00 2 540,00

postylka Evelina ? 1430,00 2 860,00

postylka Kuba Il ¢. Supliku 2 1750,0Q 3 500,00

postylka Radek VI 2 1930,00 3 860,00

cestovni postylka Coneco 21 270,00 2 540,00

cestovni postylka Baby design 21 270,00 2 540,00

cestovni postylka Alexis 2 1 500,00 3 000,00

matrace matrace k postylkam 10 750,00 7 500,00

povleteni povi€eni s obrazkem 3 1 250,00 3 750,00

froté povi€eni 5 890,00 4 450,00

bavirené povi€eni 5 1100,0Q 5 500,00

zavinovd&ka | zavinovéka s potiskem 4 250,00 1 000,00

zavinovdka s kokos. vlozkou 4 380,00 1 520,00




Zidlicky direwena Zidlicka Maja 2 999,00 1 998,00
dievéna Zidlicka Anezka 2 1199,00 2 398,00
plastova Zidlika Alexis 2 1980,00 3 960,00
plastovéa Zidiika Bambi 2 2300,00 4 600,00
plastova Zidlika Baby Ono
kvitek 2| 2400,00 4 800,00
plastovéa Zidika Baby Ono 2 2500,00 5 000,00
ohradky devena ohradka 2 1150,00 2 300,00
dievéna ohradka 2 1900,00 3 800,00
choditka choditko beruska 2 890,00 1 780,00
choditko motylek 2 890,00 1 780,00
choditko s houp#ou 2| 1200,0Q 2 400,00
choditko Baby Ono 2 1300,00 2 600,00
piebalovaci | pebalovaci podloZka 2 hrany 10 320,00 3 200,00
podlozky rebalovaci podlozka 3 hrany 10 340,00 3 400,00
noénik nainik jednobarevny 5 60,00 300,00
nacnik s obrazkem 5 85,00 425,00
lehatko do
vany 10 90,00 900,00
vanicky vanicka maléa 5 180,00 900,00
vanicka velki 5 199,00 995,00
stojan na vanu 5 510,00 2 550,00
odréZedla 4 490,00 1 960,00
fusak do
kocarku 3 430,00 1 290,00
lehaky lehatka Tako 2 1050,00 2 100,00
lehaka Brevi Rocker lux 2 1 500,00 3 000,00
lehaka Chicco 2 1890,00 3 780,00
lehatka Chicco s hrazdou 2 2 460,00 4 920,00
bezpénostni | elektronickd diva Baby Ono 3 1 150,00 3 450,00
détska chivicka s detektorem
pomicky pohybu 2 1 399,00 2 798,00
monitor dechu 2 2 300,00 4 600,00
ostatni ohivacka kojeneckych lahvi 3 650,00 1 950,00
kojeneckd lahwka 125 ml 1Q 140,00 1 400,00
kojenecka lahwka 260 ml 1Q 170,00 1 700,00
kojeneckd lahwika 330 ml 1Q 180,00 1 800,00
dudliky 0-3 n&sice jednobarevny 10 90,00 900,00
dudliky 0-3 n&sice s potiskem 10 155,00 1 550,00
dudliky 3-6 n&siai jednobarevny 10 90,00 900,00
dudliky 3-6 n&siai s potiskem 10 155,00 1 550,00
dudliky 6-18 ndsial
jednobarevny 10 90,00 900,00
dudliky 6-18 n#sial s potiskem 10 155,00 1 550,00
obleteni body dlouhy rukav 10 78,00 780,00
body dlouhy rukav s imim
rozepinanim 10 84,00 840,00




body s obrazkem 10 120,00 1 200,00
body rolak s obrazkem 10 124,00 1 240,00
body kratky rukav 10 80,00 800,00
body kratky rukav s prouzky 10 87,00 870,00
body kratky rukav s obrazkem 10 120,00 1 200,00
body s nohawkou 10 116,00 1 160,00
dupaky 10 85,00 850,00
dupaky s vySivkou 10 100,00 1 000,00
overal jednobarevné 10 187,00 1 870,00
overal s obrazkem 10 198,00 1 980,00
overal s vySivkou 10 198,00 1 980,00
triko kratky rukav 1( 60,00 600,00
triko kratky rukav s obrazkem 10 65,00 650,00
triko dlouhy rukav 10 80,00 800,00
triko dlouhy rukav s vySivkou 10 90,00 900,00
komplet 2 dilny 10 175,00 1 750,00
komplet 3 dilny 10 275,00 2 750,00
kojeneckd koSilka bila 10 55,00 550,00
kojenecka koSilka s obrazkem 10 77,00 770,00
kabatek bavina 10 88,00 880,00
kabatek gepickou 10 135,00 1 350,00
détské pyZzamo 10 172,00 1 720,00
détskeé rukavice 0-3 #sice 10 38,00 380,00
détské rukavice 0-6 ¥sice 10 89,00 890,00
détskécepice 10 49,00 490,00
letni komplet (triko+kréasy) 10 189,00 1 890,00
bunda bila 5 360,00 1 800,00
bunda barevna 5 499,00 2 495,00
zimni komplet (bunda, kalhoty,
cepice) 10 690,00 6 900,00
hratky velryba do vody 5 380,00 1 900,00
medvidek 5 200,00 1 000,00
chrastitko 1 10 61,00 610,00
chrastitko 2 10 20,00 200,00
plastové chrastitko sada 3 ks 10 72,00 720,00
spirala do postylky se zvtky 10 138,00 1 380,00
plySova hréka 10 69,00 690,00
plySova hréka na k@arek 10 150,00 1 500,00




Piiloha ¢. 2 - Splatkovy kalendd&

Obdobi Anuita Mésiéni Grok Umor dluhu | Zustatek dluhu
500 000 K
Leden 09 16 369 K 4 583 K& 11 786 K 488 214 K
Unor 09 16 369 K 4 475 K 11 894 K 476 321 K
Brezen 09 16 369 K 4 366 K 12 003 K 464 318 K
Duben 09 16 369 K| 4 256 K 12 113 K 452 205 K
Kvéten 09 16 369 K 4 145 K 12 224 K 439 981 K
Cerven 09 16 369 K| 4033 K 12 336 K 427 646 K
Cervenec 09 16 369% 3920 K 12 449 K 415197 K
Srpen 09 16 369 K 3 806 K 12 563 K 402 634 K
Z&k 09 16 369 K 3691 K 12 678 K 389 955 K
Rijen 09 16 369 K 3575 K 12 794 K& 377 161 K
Listopad 09 16 369 K| 3457 K 12 912 K 364 249 K
Prosinec 09 16 369 3339 K 13 030 K& 351 219 K
Leden 10 16 369 K 3220 K 13 149 K 338 070 K
Unor 10 16 369 K 3099 K 13 270 K 324 800 K
Brezen 10 16 369 K 2977 K 13 392 K& 311 408 K
Duben 10 16 369 K| 2 855 K& 13514 K 297 894 K
Kvéten 10 16 369 K 2731 K 13 638 K 284 255 K
Cerven 10 16 369 K| 2 606 K 13 763 K 270 492 K
Cervenec 10 16 369K 2 480 K& 13 889 K 256 603 K
Srpen 10 16 369 K 2 352 K& 14 017 K& 242 586 K
Z&i 10 16 369 K 2 224 K 14 145 K 228 440 K
Rijen 10 16 369 K 2 094 K 14 275 K 214 165 K
Listopad 10 16 369 K| 1 963 K 14 406 K 199 760 K
Prosinec 10 16 369K 1831 K 14 538 K& 185 222 K
Leden 11 16 369 K| 1 698 K 14 671 K 170 551 K
Unor 11 16 369 K 1563 K 14 806 K 155 745 K
Brezen 11 16 369 K 1428 K 14 941 K 140 804 K
Duben 11 16 369 K| 1291 K 15 078 K 125 725 K
Kvéten 11 16 369 K 1152 K 15217 K& 110 509 K
Cerven 11 16 369 K| 1013 K 15 356 K 95 153 K
Cervenec 11 16 369K 872 K& 15497 K 79 656 K
Srpen 11 16 369 K 730 K& 15 639 K 64 017 K
Zar 11 16 369 K 587 K& 15 782 K 48 235 K
Rijen 11 16 369 K 442 K& 15 927 K 32 308 K
Listopad 11 16 369 K| 296 K& 16 073 K 16 235 K
Prosinec 11 16 384K 149 K¢ 16 235 K 0 K¢
Celkem 589 299 K 89 299 K 500 000 K




Priloha ¢. 3 — Plan nakladi dle jednotlivych Géta v prvnim roce podnikéni

Cislo a nazev

Uétu 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. Celkem
501 spateba 3010 1000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 9010
materialu

ggirgﬁkt”c"a 25000 2500 2500 2500 2500 25000 25000 2500 2500 2500 2500 2500 30 000
504 nakup zboZi 401917 135000 150000 165000 165000 187500 187 500 187500 187 500 202500 217 500 -41917| 2 145 000
518 sluzby 470000 305000 305000 30500 30500 30500 30500 30500 30500 30500 305000 30500 382500
najemné 200000 20000 20000 20000 200000 20000 20000 20000 200000 20000 20000 20000 240 000
;?L‘;'E‘;,m“”'ka”' 20000 20000 2000 2000 2000 2000/ 20000 2000 2000 2000 2000 2000 24 000
Gcetni sluzby 3500 3500, 35000 3500 3500 3500 35000 3500 3500 3500 3500 3500 42000
ostatnisluzby | 21500 50000 50000 50000 5000 50000 5000 5000 50000 5000 5000 5000 76 500
fnzzwr“be 300000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 360000
524 SP ZP 102000 10200 10200 10200 10200 10200 10200 10200 10200 10200 10200 10200 122 400
532 silnni dai 500 500 300 300 250 200 200 150 150 150 150 150 3000
538 sprawni 5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5000
poplatky

‘E’)?_'lMOdp'sy 917 917 917 917 917 917 917 917 917 917 917 917 11000
gﬂ%g‘;mn' 15183 5075 4966 4856| 4745 4633 4520 4406 4291 4175 4057 3939 64 847
Celkem 516 227| 215692 229883 244 773 244612 266 950 266 837 266 673 266 557 281 441 296 324 36 789 3 132 757




Piiloha ¢. 4 — Planovand rozvaha

ROZVAHA
(stav k 31.12.)

1. rok
(2009)

2. rok
(2010)

3. rok
(2011)

4. rok
(2012)

5. rok
(2013)

AKTIVA CELKEM

661 309

593 720

502 442

647 811

809 481

A.Pohledavky za upsany zakladni
kapitél

0

0

0

0

B. Dlouhodoby majetek

89 00(

) 66 750

44 500

22 250

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek

G

0

0

0

0
0
0

B.1.1. Zizovaci vydaje

B.1.2. Nehmotné vysledky vyzk. a vyvo

B.l.3. Software

B.l.4. Ocenitelna prava

B.1.5. Goodwill

B.1.6. Jiny dlouhod.nehmotny majetek

B.l.7. Nedokoiené dl.nehm.investice

B.1.8. Poskytnuté zalohy na dl.nehm.IM

B.ll. Dlouhodob.hmotny majetek

89 000

66 750

44 500

22 250

B.Il.1. Pozemky

B.1l.2. Stavby

B.Il.3. Sam.movité &ci+soub.movit.¥ci

89 000

66 750

44 500

22 250

B.Il.4. Restit.celky trvalych porost

B.II.5. Zakladni stddo a tazné ¥ata

B.I1.6. Jiny dlouhodob.hmotny majetek

B.11.7. Nedokortené dl.hmotné majetek

B.11.8. Poskytnuté zal.na dl.nm.majetek

B.I.9. Ocei.rozdily k nabytému maj.

B.lll. Dlouhodoby finan éni majetek

B.lll.1.Podily v ovlad. &izenych osob.

B.111.2.Podily v &.jednotkach podst .vl

B.111.3.0statni dlouhodobé cenné papir

B.I11.4.Paj¢ky a Uv. ovl.a&iz.osobam

B.I11.5.Jiny dlouhodoby finagni majet.

B.111.6.Pafizovany dlouhodoby fin. maj.

B.111.7.Posk.zalohy na dlouh.fin.maj.

C. Obézna aktiva

572 309

526 970

457 942

625 561

809 481

C.l. Zasoby

266 914

] 290 000

280 000

320 000

360 000

C.1.1. Material

C.1.2. Nedokonena vyroba a polotovary

C.1.3. Vyrobky

C.1.4. Zvirata

C.1.5. Zbozi

266 91

4 290 000

280 000

320 000

360 000

C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby

C.1I. Dlouhodobé pohledavky

0

0

0

0

C.1I.1. Pohledavky z obch.vztah

C.II.2. Pohledavky - ovl.&z.osoby

C.I1.3. Pohledavky - &ijed.pod pod.vl.

C.I.4. Pohledavky za spalleny druz.

C.11.5. Poskytnuté dlohodob.zalohy

C.11.6. Dohadné &ty aktivni

C.IL.7. Jiné pohledavky




C.11.8. OdloZena dapohledavka

C.1ll. Kratkodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.lll.1.Pohledavky z obchodnich vztah

C.lll.2.Pohledavky za ovl.Hz.0osobami

C.111.3.Pohledavky zadijed.pod pod.vl.

C.111.4.Pohledavky za spatleny druZ.

C.II.5.SZ a ZP

C.l11.6.Stat - daoveé pohledavky

C.lII.7.Ostatni poskytnuté zalohy

C.111.8.Dohadné &ty aktivni

C.111.9.Jiné pohledavky

C.IV. Kratkodoby fin.majetek 305 395| 236 970 177 942 305561 449 481
C.IV.1. Penize 85395 76970 47942 105561 139 481
C.IV.2. ty v bankach 220 000160 000 130 000 200 000 310 000
C.IV.3. Kratkodobé CP a podily

C.IV.4. Kratkodoby finatini majetek

D. Casové rozliseni ( 0 0 0 0
D.l. Casové rozliseni ( 0 0 0 0

D.l.1. Néklady piStich obdobi

D.I.2. Komplex.naklady §Stich obdobi

D.1.3. Hijmy priStich obdobi




ROZVAHA
(stav k 31.12.)

1. rok
(2009)

2. rok
(2010)

3. rok
(2011)

4. rok
(2012)

5. rok
(2013)

PASIVA CELKEM

661 309

593 719

502 442

647 811

809 481

A. Vlastni kapital

27243 9922

76 185

217 205

413 337

A.l. Zakladni kapital

300 00

D 300 000

300 000

300 000

300 000

A.1.1. Uget individualniho
podnikatele

3000

DGBO0 000

300 000

300 000

300 000

A.l.2. Vlastni akcie a obch.podily

A.1.3. Zmeny z4kl kapitalu

A.ll. Kapitalové fondy

A.ll.1. Emisni &zZio

A.ll.2. Ostatni kapitalové fondy

A.11.3. Ocaiovaci rozdily z pecergni
majetku

A.ll.4. Ocaiovaci rozd.z fecergni

A.lll. Rez.fondy, ost.fondy ze zisku

A.lll.1. Z&konny rezervni fond/
Nedlitelny fond

A.lll.2. Statutarni a ost.fondy

A.IV. Vysledek hospoda&eni min.let

-272 757

-290 078

-223 815

-82 795

A.IV.1. Nerozdleny zisk min.let

66 24

b3 141 019

A.IV.2. Neuhrazena ztrata min.let

-272 757

-290 078

-290 078

-223 815

A.IV.3. Vysledek hospod.ve schval.

fizeni

A.V. Vysl.hospodaeni bézn.ucet.
obdobi po zdarkni +/-

-272 757

-17 321

66 263

141 019

196 133

B. Cizi zdroje

634 066683 797

426 257

430 607

396 144

B.l. Rezervy

0 0

0

0

0

B.1.1. Rezervy dle zvl.pravipdpisi

B.l.2. Rezerva natchody

B.l.3. Rezerva na dez prijmi

B.1.4. Ostatni rezervy

B.1l. Dlouhodobé zavazky

B.Il.1. Zavazky z obch.vztah

B.Il.2. Zavaz.k ovl.&iz.osobam

B.II.3. Zavaz.k d.jedn.pod podst.
vlivem

B.Il.4. Zav.ke spol¢l.dr.,(&.sdruzeni

B.I.5. Dlouhodobé fijaté zalohy

B.11.6. Vydané dluhopisy

B.11.7. Dlouhodobé sinky k uhrad

B.II.8. Dohadné &y pasivni

B.I.9. Jiné zvazky

B.11.10.0dloZeny da&wovy zavazek

B.1ll. Krdtkodobé zavazky

282 84

¥ 398 575

426 257

430 607

396 144

B.lll.1.Z&vazky z obchodnich vztah

238 000

350 000

360 000

350 000

300 000

B.lll.2.Zavazky k ovl.&iz.osobam

B.I11.3.Z&vazky k &.jedn.pod podst.
vlivem

B.lll.4.Zav.ke spolgl.dr.,(&.sdruzeni




B.Il.5.Z&vazky k zarssthaném 30000 30000 33000 33000 36000
B.Ill.6.Z&vazky ze SZ a ZP 10 20010 2000 11220 11220 12 240
B.IIl.7.Stat-da.zAvazky a dotace 4647 8375 22037 36387 47904
B.I11.8.Kratkodobé pijaté zalohy

B.111.9.Vydané dluhopisy

B.111.10.Dohadné &ty pasivni

B.II1.11.Jiné zdvazky

B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 351 219 185 222 0 0 0
B.IV.1. Bankovni G¥ry dlouhodobé 351 219 185 222 0 0 0
B.IV.2. Kratkodobé bankovni éwy

B.IV.3. Kratkodobé finan. vypomoci

C. Casové rozliseni 0 0 0 0 0
C.l. Casové rozlieni 0 0 0 0 0
C.1.1. Vydaje pistich obdobi

C.1.2. Vynosy piStich obdobi




Piiloha ¢. 5 — Vykaz zisku a ztrat

. Cislo| 1.rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
S L vadku| (2009) | (2010) | (2011) (2012) (2013)
l. Trzby za prodej zboZi 01 2 860 00 360 000 3696 000 4 065 60d 4 472 160
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 2145 02@B78 040 2580732 2 838 804 3122 685
+ Obchodni marze 03 715000 981960 1115268 1226 795 1 349 474
Il. Vykony 04
I 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluZzeb 05
Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni
2. vyroby 06
3. Aktivace 07
B. Vykonové spaeba 08 421510 453000 462 000 500 400 510 000
B. 1. Spateba materialu a energie 09 39 010 43 000 46 000 48 400 52 000
B. 2. Sluzby 10 382500 410000 416 000 452 000 458 000
+ Pridan& hodnota 11 293490 528960 653 268 726 395 839 474
C. Osobni néklady 12 482 400 482400 530 640 530 640 578 880
C. 1. Mzdové naklady 13 360 000 360000 396 000 396 000 432 000
C. 2 Odnény ¢lenim orgari spol. a druzstva 14
C. 3. Naklady na socialni zabezpei 15 122 400 122 400 134 640 134 640 146 880
C. 4 Socialni naklady 16
D. Dart a poplatky 17 8 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 18 11 00¢ 22 250 22 250 22 250 22 250
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
Il. materialu 19
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
. 2. Trzby z prodeje materiélu 21
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F. majetku a materialu 22




Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F. 1 majetku 23
F. 2 Prodany material 24
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek
G. VvV provoz. oblasti 25
V. Ostatni provozni vynosy 26
H. Ostatni provozni naklady 27
V. Prevod provoznich vynds 28
l. Prevod provoznich néklad 29
* Provozni vysledek hospodéeni 30 -207 910 20 310 96 378 169 505 234 344
VI. Trzby z prodeje cennych papia vkladi 31
J. Prodané cenné papiry a vklady 3
VII. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku 33
VII. 1. Vynosy z CP a vklatlv podnicich ve skupih | 34
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a vidlad 35
Vynosy z ostatniho dlouhodobého figarho
3. majetku 36
VIII. Vynosy z krdtkodobého finamiho majetku 37
K. Naklady z finaniho majetku 38
Vynosy z ffecergni majetkovych cennych
IX. papiit 39
Naklady z pecerni majetkovych cennych
L. papif a derivah 40
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve
M. finantni oblasti 41
X. Vynosoveé uroky 42
N. Nakladové uroky 43 47 647 30431 11 221 0 0
XI. Ostatni finakni vynosy 44
O. Ostatni finaéni naklady 45 17 200 7 200 7 200 3 600 3 600




XII. Prevod finagnich vynos 46
P. Revod finagnich naklad 47
* Finanéni vysledek hospodéeni 48 -64 847  -37 631 -18 421 -3 600 -3 600
Q. Dai z pgijmu za EZnoucinnost 49 11 694 24 886 34 612
Q. 1 - splatna 50 11 694 24 886 34 612
2. - odlozena 51
* Vysledek hospodieni za BZnou ¢innost 53 -272 757 -17 321 66 263 141 019 196 133
XIII. Mimo fadné vynosy 54
R. Mimoradné naklady 55
S. Dai z prijmt z mimaadnécinnosti 56
S. 1. - splatna 57
2. - odloZena 58
* Mimoiadny vysledek hospodéeni 59 0 0 0,00 0 0
T. Prevod podilu na hosp. vysledku spolékim 60
kk Vysledek hospod#eni za ®etni obdobi 61 -272 757  -17 321 66 263 141 019 196 133
Vysledek hospod#eni pred zdargénim 62 -272 757  -17 321 77 957 165 905 230 744




