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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva financni analyzou spole¢nosti Svoboda a syn s.r.o., ktera je
zpracovana na zaklad¢ ucetnich vykazi spoleénosti z let 2013-2019, V teoretické ¢asti
jsou zpracovany metody, ukazatele a soustavy ukazateli finan¢ni analyzy. Tyto
ukazatele jsou nasledné¢ pouzity v analytické ¢asti, kde jsou vyhodnoceny vysledné
hodnoty, které jsou srovnany s konkuren¢nimi podniky. Na zakladé vysledkt analyzy
jsou navrhnuty postupy a feSeni, které by mély vést ke zlepSeni dosavadniho stavu ve

spolecnosti.
Abstract

The bachelor thesis deals with a financial analysis of the Svoboda and son s.r.o.
company which is elaborated on the company’s financial statements of 2013-2019
period. In the theoretical part the methods, indicators and systems of the financial
analysis indicators are worked. These indicators are subsequently used in the analytical
part, where the results are analysed and compated with those of competetive companies.
On the basis of the analysis results, methods of solution are proposed to improve the

present state of the company.
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UvVOD

Finan¢ni analyza poskytuje piechled o finan¢nim zdravi spoleCnosti a informace
pramenici z ni jsou kli¢ové pro efektivni fizeni spolecnosti. Diky ndstrojim financni
analyzy je pak manazer spoleCnosti schopen identifikovat mozna rizika a miize svymi
opatienimi pfedchazet hrozbam, které by mohly ohrozit fungovani spole¢nosti. Finan¢ni
analyza vSak dokaze zachytit i mozné ptilezitosti, které mizou spolecnosti pfinést
kyzeny zisk.

Bakalatska prace bude zaméfena na zhodnoceni financni situace podniku a nasledné
navrhy na jeji zlepSeni. Tato problematika bude aplikovana na spole¢nost Svoboda a

syn s.1.0., ve které jiz n€kolik let pracuji a jsem také podilovym vlastnikem spolecnosti.

Hlavnim pfedmétem podnikéni spolecnosti je zejména provadéni a likvidace staveb,
montdz a demontaz telekomunikacnich zafizeni a projektova ¢innost ve vystavbé.
Spolecnost piisobi na trhu jiz 22 let a podilela se na vystavbé telekomunikaéni sité pro

mnohé operatory z tuzemska 1 ze zahranici.

V prvni ¢asti prace budou popsana teoretickd vychodiska a zakladni néstroje financni
analyzy. Dale bude nasledovat praktickd ¢ast, kde bude provedena analyza vnitiniho a
vnéjSiho prostiedi spoleCnosti, pifi které budou odhaleny silné a slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby spolecnosti. Dale bude provedena samotné finan¢ni analyza, ktera
bude sestavena na zaklad¢ finan¢nich vykaz spole¢nosti. V analyze budou pouzity
veskeré ukazatele popsané v teoretické casti. Na zdékladé ziskanych tdaji bude
zhodnocena finan¢ni situace ve spole¢nosti. Nasledn¢ budou navrZena opatieni, ktera by

méla zajistit finan¢ni stabilitu a efektivni fungovani spolecnosti.



1 Vymezeni problému a cil prace

1.1 Cile a postup prace

Cilem prace je analyza soucasné finan¢ni situace spolecnosti Svoboda a syn a na
zaklad¢ zjiSténych skuteCnosti navrhnu opatfeni a mozna feSeni stavajicich problému
spole¢nosti, kterd by méla vést k celkovému zlepSeni situace ve spolecnosti. Finan¢ni

analyza sleduje vyvoj spole¢nosti v letech 2013-20109.
Diléi cile:
- Teoretickd vymezeni pouzitych metod a ukazatelii finan¢ni analyzy
- Pfedstaveni zkoumaného subjektu
- Pfedstaveni konkurence
- Sbér dat z ucetnich vykazl a dal§ich dokumentl spole¢nosti

- Prakticka aplikace metod a ukazateli finan¢ni analyzy

- Zhodnoceni soucasné situace a navrhy na jeji zlepSeni



2 Teoreticka vychodiska

2.1 U&el finanéni analyzy
Existuje mnoho definic vztahujicich se k pojmu ,,finan¢ni analyza“ a k jejimu tcelu.

Vétsina autorl se vSak shoduje na tom, Ze:

,, Financ¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. “ (1 str.

17)

., Hlavnim smyslem financni analyzy je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani o
fungovani podniku. © (2 str. 10)

V dnes$ni uspéchané dobé, kde v jakémkoliv oboru ¢i odvétvi podnikdni narlsta
konkurence a jen ty nejlépe fizené spolecnosti jsou schopny na trhu obstat a dlouhodobé
fungovat v kladnych C¢islech, je finan¢ni analyza nedilnou soucésti dovednosti

moderniho manazera jako ndstroj efektivniho finan¢niho fizeni podniku.

2.2 Utetni vykazy jako zakladni zdroj informaci pro finanéni analyzu
Kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy vyzaduje ziskani relevantnich dat ze zakladnich
ucetnich vykazl podniku. Mezi zakladni ucetni vykazy fadime rozvahu, vykaz zisku a
ztrat a prehled o penéznich tocich. Jako dopliikové vykazy pouzivame piehled o
zménach vlastniho kapitdlu a pfilohu ucetni zavérky. Mnoho dutlezitych informaci

muzeme téz Cerpat z vyro¢nich zprav, zprav auditora. (1)

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha, téZ oznacovana jako bilance je jednim ze zdkladnich Gcetnich vykazi kazdé
spolecnosti. Informuje nas 0 struktufe majetku spole¢nosti (aktiva) a o zdrojich, z nichz
je tento majetek financovan (pasiva). Rozvaha se vzdy sestavuje k urcitému datu a to
dle toho, jestli spolecnost tctuje dle hospodarského ¢i kalendainiho roku, a musi platit
rovnost mezi sumou aktiv a pasiv. (1) Aktiva délime do tii zakladnich skupin, a to na
stala aktiva, ob&€zna aktiva a ostatni aktiva. Pasiva lze také rozde¢lit do tii zakladnich
skupin, a to na vlastni kapital, cizi kapital a ostatni pasiva. Ve struktufe rozvahy jsou
aktiva Clenéna sestupné dle jejich likvidity od nejméné likvidnich po nejlikvidnéjsi.
Strana pasiv je pak ¢lenéna dle vlastnictvi zdrojii financovani a to na zdroje vlastni a

zdroje cizi. (2)



,, Ocenime-li majetek v penéznich jednotkdach, je ziejmé, Ze soucet aktiv a soucet pasiv se
sobé museji v kazdém okamziku rovmnat. Toto zdakladni pravidlo se oznacuje jako

bilancni princip. Obecné tedy plati rovnice: AKTIVA = PASIVA. ““ (3 str. 61)

2.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty, ktery je také oznacovan jako vysledovka, je dalsi dilezity ucetni
vykaz kazdé spolecnosti. Sestavuje se stejn¢ jako rozvaha k uréitému datu, a to za urcité

casové obdobi (Ctvrtleti, rok).

Tento vykaz nds informuje o veSkerych vynosech, které podnik utrzil ze vSech svych
¢innosti za dané obdobi a to bez ohledu na to, jestli inkaso prob&hlo v daném obdobi.
Naopak naklady piedstavuji penézni prostifedky, které podnik vynalozil k tomu, aby
ziskal vynosy, a to opét bez ohledu na to, jestli za n¢ musel v daném obdobi platit.
Rozdil vynosti a ndkladi nam odhaluje vysledek hospodafeni spolecnosti. Pokud je
suma vynosu vyss§i nez suma nakladu, tak spoleénosti vznika zisk za dané obdobi, je-li
to naopak, vznika spole¢nosti ztrata za dané obdobi. (1) Z pohledu finan¢ni analyzy jsou
nejdulezitéj$i vynosy, trzby, provozni vysledek hospodafeni, nékladové turoky a
vysledek hospodatfeni za b&znou Cinnost (suma provozniho a finan¢niho vysledku

hospodaieni o¢isténa o dan z piijmui). (4)

2.2.3 Prehled o penéZnich tocich

Tento Ucetni vykaz vznikl jako doplnéni zdkladnich ucetnich vykazli za wcelem
zptesnéni financ¢niho fizeni spolecnosti z divodu slabych mist rozvahy a vykazu zisku a
ztrat. Prehled o penéznich tocich ¢i vykaz cash-flow totiz dokaze zachytit obsahovy a
casovy nesoulad mezi naklady a vydaji, vynosy a pifijmy, ziskem a stavem penéZnich
prostredki, coz rozvaha ani vykaz zisku a ztraty nedokaze. (1) Penézni toky lze chapat
jako prirtstky €1 ubytky penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentl spolecnosti. Do
penéznich prostiedkll fadime penize v hotovosti véetné cenin, penize na bankovnich
uctech a penize na cesté. Penézni ekvivalent je nejlikvidnéj$i majetek, ktery jsme
schopni za minimdalnich nakladi pfeménit na penézni prostiedky a nelze u néj
predpokladat vyznamné zmény hodnoty v Case. (2) Spole¢nosti, ktera vykazuje vysoké
trzby, ¢i zisk nemusi nutné rist vySe penéznich prostredk, jelikoz zisk neni totéz co

penize. Proto je nutné sledovat hlavné ¢isty penézni tok z provozni ¢innosti. (4)



Vykaz cash-flow se vétsinou ¢leni na:

e oblast bézné (provozni) ¢innosti
e investi¢ni oblast

e oblast externiho financovani

Metody sestavovani:
e piima

e nepiima
2.3 Analyza absolutnich (stavovych a tokovych) ukazatela

Analyza absolutnich ukazatelll vyuziva idaje obsazené v hlavnich ucetnich vykazech.
Touto analyzou mizeme pozorovat jak zmény absolutni hodnoty jednotlivych
ukazatelt, tak procentni zmény. (5) Pomoci absolutnich ukazateli analyzujeme
vyvojové trendy jednotlivych polozek ucetnich vykaza (horizontdlni analyza) a také

jejich strukturu (vertikalni analyza). (6)
2.3.1 Analyza trendi (horizontalni analyza)

Horizontalni analyza je financ¢né-analytickd technika, ktera napomahd urcit klicové
okamziky ve vyvoji finan¢ni situace spolecnosti v Case. (4) Analyza piejima data pfimo
Z Gcetnich vykazl (rozvahy a vykazu zisku a ztrat) z analyzovanych let. U téchto dat
poté sledujeme jejich absolutni a procentualni zménu. (7)

Porovnavame:

Absolutni zména = polozka i + 1 — polozka i

Vzorec 1: Horizontalni analyza - absolutni zména (7)

Zm o = bézné obdobi — predchozi obdobi < 100
menavo= piedchozi obdobi

Vzorec 2: Horizontalni analyza - procentualni zména (7)



2.3.2 Procentni analyza poloZek (vertikalni analyza)

Ve vertikalni analyze posuzujeme, jak se jednotlivé polozky tcetnich vykazi podileji

na nadfazené polozce Ucetniho vykazu (zékladna). Zakladna je rovna 100%.

U rozvahy vétSinou volime jako zakladnu celkovou vysi aktiv ¢i pasiv a u vykazu zisku
a ztrat velikost trzeb. Vyhodou vertikdlni analyzy je fakt, ze se do ni nepromita inflace,
takze miizeme srovnavat vysledky z jednotlivych let, urcit vyvojovy trend spolecnosti a

porovnavat jej s konkurenci. (7)

Spravny procentualni pomér zastoupeni jednotlivého typu majetku a zdrojt financovani

nelze obecné urcit a je tfeba jej porovnavat s oborovymi pruméry.
Porovnavame:

i

Pi:ZBi

x 100

Vzorec 3: Vertikalni analyza - procentni analyza (8)
2.4  Analyza rozdilovych ukazateli

Slouzi jako prostiedek k analyze finan¢ni situace spole¢nosti, a to zejména z pohledu
likvidity. Z rozdilu sumy urcitych polozek aktiv odecitame sumu urcitych polozek

kratkodobych pasiv a tim ur¢ujeme finan¢ni fond, ktery ma spolec¢nost k dispozici. (9)
2.4.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Definujeme ho jako rozdil mezi celkovymi obéZznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi
dluhy. Ty jsou vymezeny splatnosti od jednoho roku az po splatnost tfi mésicli, ¢imz

muzeme snadno vymezit, jak velkou ¢ast tvori finan¢ni fond. (9)

., CPK predstavuje financni polstar, ktery firmé umozni pokracovat ve svych aktivitich i
V pripadeé, Ze by ji potkala néjaka neprizniva uddalost, jez by vyzadovala vysoky vydaj
penéznich prostredki* (9 str. 36)

Muzeme jej tedy chépat jako relativné volny kapital, ktery by mél slouzit ptedevsim ke
kryti provoznich nakladii spolec¢nosti a neni zde brzka povinnost tento kapital splacet.

©)



Rozlisujeme dva zptsoby vypoctu:
e manazersky
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec 4: CPK - manaZersky p¥istup (10)

e investorsky
Cisty pracovni kapital = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva

Vzorec 5: CPK - investorsky p¥istup (11)
2.4.2 Analyza Cistych pohotovych prostredki

Cisté penézni prostiedky piedstavuji sledovani okamzité likvidity spole¢nosti, kterou
tvofi rozdil souhrnu penéz v hotovosti a na bankovnich uctech s pravé splatnymi
zavazky. Ukazatel odstraiiuje nedostatky cistého pracovniho kapitalu, jelikoz pocita

pouze s polozkami, které jsou absolutné likvidni. (9)

Cisté pohotové prosttedky = (penize + Géty v bankach) — kratkodobé zavazky

Vzorec 6: CPP (12)

YWV _ 7

2.4.3 Analyza Cistého penéZniho majetku

Jinak také nazyvany Cisty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond ptredstavuje kompromis
mezi jiz zminénymi rozdilovymi ukazateli. (9) Vypocteme jako ob&zna aktiva ocisténa
o zéasoby a nelikvidni pohleddvky a od takto upravenych obé&znych aktiv odecteme

kratkodobé zavazky. (7)
CPM = (obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky) — kratkodobé zavazky

Vzorec 7: CPM (9)
2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateld je jednim ze zékladnich nastrojii finan¢ni analyzy. Tato
analyza dokaze pomérn¢ rychle urcit finan¢ni situaci spolecnosti a to tak, ze k sobé
poméfujeme urcité polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash-flow.

Pomérovy ukazatel je tedy podil urcitych polozek téchto zakladnich ucetnich vykazi.



Timto zpusobem Ize zkonstruovat spoustu ukazatell o hospodaiském fungovani
spolecnosti. Mezi nejvice vyuzivané ukazatele patii skupiny ukazatelt likvidity,
zadluzenosti, rentability a aktivity. Jednotlivé ukazatele maji i své doporucené hodnoty,
je ovSem potieba sledovat tyto ukazatele v navaznosti na oborové praméry. (1) Hlavnim
divodem vyuzivani pomérovych ukazateld je fakt, ze jejich analyzou dokazeme ziskat

rychly pfehled o zakladnich finan¢nich charakteristikach spole¢nosti v jejim ¢asovém

vyvoji. (7)
2.5.1 Analyza platebni schopnosti a likvidity

Tato skupina ukazatelll je ve velmi tizkém vztahu k posouzeni likvidity a solventnosti
spole¢nosti. Likvidita je velmi dilezitd z pohledu finanéni rovnovahy podniku, jelikoz
pouze dostatecné likvidni spolec¢nost je schopna dostat svym pravée splatnym zavazkam.
Neznamena to ovSem, ze ¢im vyssi likvidita tim 1épe pro majitele spolecnosti, jelikoz
vysoka mira likvidity znamena, Ze jsou finan¢ni prostiedky vazany na aktivech a
nepracuji tak efektivné z hlediska jejich zhodnoceni. Likvidita je zédkladni podminkou

solventnosti kazdé spole¢nosti. (2)

,,Solventnost je vyrazem schopnosti firmy transformovat previs kratkodobych aktiv nad
zavazky, tj. likviditu do obéznych aktiv (penéz, kratkodobych financnich instrumentit) a
tyto opétovné promenit v aktiva zabezpecujici bezproblémové fungovani firmy* (13 str.

68)

Tyto ukazatele v podstaté poméfuji to, co ma spolecnost zaplatit (jmenovatel ukazatele),

se zdroji, z nichz to miize spole¢nost zaplatit (Citatel). (14)
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Pro analyzu okamzité likvidity spolecnosti zvazujeme pouze ty nejlikvidnéjsi polozky
rozvahy, jimiz jsou platebni prostiedky na uctech v bance, penize v hotovosti na
pokladné, kratkodobé obchodovatelné cenné papiry a dalsi ekvivalenty hotovosti jako
jsou seky. Sumu téchto nejlikvidnéjSich polozek poté délime kratkodobymi zavazky.

(2)

enéini prostredky + ekvivalent
Okamzita likvidita = & P y y

okamzité splatné zavazky



Vzorec 8: OkamZita likvidita (7)

Doporu¢ena hodnota: 0,2-0,5 i pti vysSich hodnotach se uvazuje o mozném Spatném

hospodateni s kapitalem. (15)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Do ukazatele pohotové likvidity vstupuji obéznd aktiva ocisténa od zasob, jakozto
nejméné likvidni polozky obéznych aktiv v Citateli, a kratkodobé zavazky ve
jmenovateli. Pro zptfesnéni vérohodnosti ukazatele je téz dobré ocistit od kratkodobych
pohledavek ty, které jsou tézko vymahatelné. Ukazatel pohotové likvidity by nemél byt
niz8i nez 1, jelikoz by pak spolecnost nebyla schopna dostat svym zavazkim jinou
cestou nez prodejem zasob. (9) Nuceny rychly prodej zasob vétSinou vyvola ztraty,
proto je tento ukazatel od zasob ocistén. (16) Vysoka hodnota tohoto ukazatele znaci
neproduktivni vyuzivani prosttedkli vlozenych do spole¢nosti, jelikoz tyto prostiedky

nenesou témét zadny trok a mohly byt Iépe vyuZity. (2)

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec 9: Pohotova likvidita (9)
Doporuc¢ena hodnota: 1-1,5 (16)
Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Ukazatel béZzné likvidity znaci, kolikrat jsou pokryty kratkodobé zavazky spolecnosti
obéznymi aktivy. Pro zpiesnéni ukazatele by méla byt obézna aktiva ocisténa od
neprodejnych zasob a nedobytnych pohledavek. (1) Ukazatel je schopen identifikovat
nevhodnou skladbu obéZnych aktiv (nadmérné zasoby, nizky stav penéZnich

prostiedk). (7)

obézna aktiva

Bézna likvidita =
czna tkviaia kratkodobé zavazky

Vzorec 10: Bézna likvidita (17)



Doporuc¢ena hodnota: 1,6-2,5 (11)
2.5.2 UKkazatele zadluZenosti

Udavaji do jaké miry je spolecnost financovana cizimi zdroji (zadluzenost spolecnosti)
a vlastnim kapitalem. (9) Podstatou analyzy zadluzenosti je tedy najit optimalni pomér
mezi vlastnim a cizim kapitalem ve spolecnosti. (2) Vlastni kapital je pro spole¢nost
drazsi, jelikoz vlastnik nese vyssi riziko nez véfitel, protoze naroky véfitele jsou vzdy
uptfednostnovany pied naroky vlastnika. Proto vétSina spolecnosti pokryva cast svého
majetku cizimi zdroji, jelikoz Groky z ciziho kapitalu snizuji dafiové zatiZzeni spolecnosti
tim, ze ponizuji zisk, ze kterého se plati dan¢. Tento efekt byva nazyvan ,,danovym

Stitem*. (1)
Celkova zadluzenost

Vypocteme jako podil cizich zdroji k celkovym aktiviim, coz ndm odhaluje, do jaké
miry je kryt majetek spole¢nostmi cizimi zdroji. Cim vy3si podil vlastniho kapitalu, tim
ma spolecnost vétsi financni polStar proti riziku ztraty vétiteld. Vefitelé uptednostiuji
niz§i miru zadluZzenosti, jelikoZ pfi likvidaci spolecnosti jsou aZ posledni na fadé se
svymi pohledavkami ke spolecnosti. Pro majitele na druhou stranu predstavuje vyssi
mira zadluZzenosti vétsi financni paku. (7)

Cim vétsi je celkova zadluZenost spoleCnosti, tim je spole¢nost pro vétitele brana jako

v

rizikov§j$i investice.

Ukazatelem tedy zjiStujeme proporcionalni pomér vlastniho kapitdlu a cizich zdrojt.

(11) Obecné se doporucuje zadluzenost 30%-60%. (1)
Nutné srovnavat s oborovym pramérem.

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Aktiva celkem

Vzorec 11: Celkova zadluZenost (13)

Mira zadluZenosti:
Do 0,3 nizka zadluzenost

0,3-0,6 primérna (doporucend)



0,6-0,8 vysoka

0,8-1 rizikovéa

Koeficient samofinancovani

Vypoéteme jako podil vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Ukazatel je v piimé

souvislosti s ukazatelem celkové zadluzenosti. (14)

Pokud tedy uvazujeme, ze doporuc¢ena hodnota celkové zadluzenosti je 30%-60%, tak
mira samofinancovani by méla byt 40%-70%. Stejné jako u koeficientu zadluzenosti je

nutné tento ukazatel porovnavat s oborovym primérem.

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f Aktiva celkem

Vzorec 12: Koeficient samofinancovani (14)
Urokové kryti

Ukazatel udava, kolikrat je zisk vé&tsi neZ nakladové troky. V podstaté by ¢ast zisku,
vyprodukovana cizim kapitalem, méla pokryt uroky na vypujceny kapital. (7) Pokud je
ukazatel roven 1, znamena to, Ze spolecnost dokazala vyprodukovat takovou vysi zisku,
ktera pokryje pouze tiroky véfitelt, nikoliv vSak dafiovou povinnost statu ¢i Cisty zisk
pro vlastnika spole¢nosti. (1)

Cim vys3i je tento ukazatel, tim je spoleénost solventngjii a tim padem méné rizikova
pro uvérové instituce a vétitele. EBIT by mél byt vzdy vyssi nez nakladové uroky.

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =
Vzorec 13: Urokové kryti (14)
Doporucena hodnota ukazatele je vyssi nez 5. (1)
Dlouhodoba zadluZenost

Ukazatel dlouhodobé zadluzenosti informuje, jak velkd cast aktiv je financovéana
dlouhodobymi cizimi zdroji. Do dlouhodobych cizich zdroji zahrnujeme tuvéry,

zavazKy z obchodnich vztaht stars$i nez 1 rok a rezervy. (9)



Dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodob4 Z =
ouhodoba zadluzenost Celkova aktiva

Vzorec 14: Dlouhodoba zadluZenost (9)

2.5.3 Ukazatele aktivity

Diky souboru ukazatelti aktivity jsme schopni zhodnotit, jak efektivné spole¢nost
hospodaii se svymi aktivy. Pokud mé spole¢nost nadmérné mnozstvi aktiv, znamena to
pro ni zbyteén¢ vysoké naklady, ¢imz se snizuje zisk. OvSem spolec¢nost s nizkym
mnozstvim aktiv neni schopna reagovat na mnohé podnikatelské pftilezitosti a tim
potencionalné ptichazi o vynosy, které mohla ziskat. (9) Tyto ukazatele vétSinou

ukazuji pocet obratek jednotlivych zdroji ¢i aktiv nebo dobu jejich obratu. (2)

Analyza ukazatelil aktivity by ndm méla dat odpovéd’ na otazku: , Jak hospodarime
saktivy a sjejich jednotlivymi slozkami a také jaky vliv ma toto hospodareni na
vynosnost a likviditu*. (2 str. 70)

Ukazatele aktivity maji v kazdém odvétvi jiné typické hodnoty, proto je musime
pomeéiovat s dalsimi subjekty, které v daném odvétvi pusobi. (18)

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel zobrazuje pocet obratek za urity Casovy interval, vétSinou za rok. (9)
Vseobecné vSak plati, ze ¢im je tento ukazatel vyS$i tim Iépe, je ovSem nutno

porovnavat s oborovym pramérem. Ukazatel by se nemél dostavat pod 1. (1)

Roclni trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovych aktiv Ativa

Vzorec 15: Obrat celkovych aktiv (9)
Doporucené hodnota: >1
Pokud je ukazatel niz8i nez oborovy pramér, je ke zvazeni odprodej nékterych aktiv. (7)
Doba obratu pohledavek

Ukazatel vypovidd o tom, jak dlouho je vadzan majetek spoleCnosti ve formé

poskytnutého obchodniho tvéru. (2) Je to tedy doba, po kterou spole¢nost ¢eka na



inkaso penéz z prodanych vyrobkd nebo sluzeb na fakturu. (9) Hodnota tohoto
ukazatele se srovnava s dobou splatnosti faktur a s oborovym primérem, pokud je
hodnota ukazatele vys$Si nez doba splatnosti faktur, znamena to, ze odbératelé
nedodrzuji splatnosti faktur. (1)

Pohledavky

D brat davek = —————
oba obratu pohledave Triby /365

Vzorec 16: Doba obratu pohledavek (14)

Ukazatel by mé&l byt nejlépe nizsi nez doba splatnosti faktur.
Doba obratu zavazki

Ukazatel vypovidd o tom, po jakou dobu spolecnost vyuziva provozniho uvéru
poskytnutého dodavateli. (9) Tento ukazatel bychom méli porovnavat s dobou obratu
pohledavek, mél by mit alesponi stejnou hodnotu nebo vys$si, aby nebyla naruSena
finan¢ni rovnovaha ve spole¢nosti (1)

Kratkodobé zavazky
Triby/365

Doba obratu zavazki =
Vzorec 17: Doba obratu zavazki (14)

2.5.4 Analyza rentability

zaroven slouzi jako méfitko uspéSnosti. Je vSak nutné ji posuzovat v navaznosti

na celkovou finan¢ni stabilitu a platebni schopnost spole¢nosti. (19)

,, Rentabilita je méritkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku

pouzitim investovaného kapitalu. “ (2 str. 60)

Ukazatele rentability by nam mély odhalit, jak je spolecnost ve své Cinnosti efektivni.

Idealné by tyto ukazatele mély mit rostouci tendenci v Case. (2)
Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel informuje o schopnosti spolecnosti tvofit zisk pii ur€ité urovni trzeb, tedy 0

tom na jaké Urovni je ziskova marZe spolecnosti. Ziskovou marZi je nutné porovnavat



s oborovym prumérem. Pokud jsou hodnoty ukazatele niz$i, znaci to nizkou cenu
vyrobkl pii vysokych nékladech. Obecné mizeme fici, ze ¢im véEtsi je rentabilita trzeb,
tim 1épe. (2) Pro vypocet lze pouzit zisk pied zdanénim, po zdanéni. EBIT pouzivame
zejména, pokud srovnadvame spoleCnosti s riznou kapitdlovou strukturou ¢i mirou

zdanéni. (1)

Vzorec 18: ROS (9)

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

,Odrazi  celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, zjakych zdrojii byly

podnikatelské cinnosti financovany. *“ (2 str. 62)

Pojem celkovy vlozeny kapital l1ze chapat jako celkova aktiva. Pouzitim EBIT v ¢itateli
o¢istujeme méfenou vykonnost spole¢nosti od vlivu zadluzeni a dafiového zatizeni. (1)
Tento fakt nAm umoznuje tento ukazatel porovnavat s oborovymi praméry. (2)

EBIT

ROA =
Aktiva

Vzorec 19: ROA (3)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Je Klicovym ukazatelem pro vlastniky spole¢nosti, jelikoz je informuje, jestli jimi
vloZeny kapital do spolecnosti nese dostate¢ny vynos a zda je tento vynos odpovidajici
vysi rizika. (9) Ukazatel by mél byt jednozna¢né vyssi nez vynosnost cennych papirt
garantovanych statem, jelikoZ je u nich minimalni riziko a potenciondlni investor by pak
nem¢l diivod pro investici s niz$i vynosnosti a vys$§im rizikem. (2)

EAT

ROE =
Vlastni kapital

Vzorec 20: ROE (7)



Rentabilita dlouhodobych zdroju (ROCE)

., Vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti financovanych vlastnim i cizim

dlouhodobym kapitalem. “ (2 str. 63)

Do citatele dosazujeme celkové vynosy majitelti ve formé Cistého zisku, ¢i investorti ve
form¢ urokd. Do jmenovatele jsou pak dosazeny veskeré dlouhodobé finan¢ni
prostiedky, které ma spole¢nost k dispozici. (9)

EAT + Nakladové aroky

ROCE =
Dlouhodobé zavazky + Vlastni kapital

Vzorec 21: ROCE (7)

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Ukazatel mé&fi vynosnost dlouhodobého kapitalu, jak vlastniho, tak ciziho, ktery byl
vlozen do majetku spolecnosti. (1) Jelikoz je celkovy kapital stavovou veliinou, je
potieba pro zptesnéni ukazatele brat primér na zacatku a na konci sledovaného obdobi,

coz nam poskytne relevantni informace o mife zisku za urcity ¢asovy interval. (7)

EBIT + Nakladové aroky
ROI =

Celkovy kapital

Vzorec 22: ROI (9)

Doporu¢ena hodnota ukazatele je mezi 12%-15%. Obecné plati, ze vyssi hodnoty jsou

pro spolecnost velmi pfiznivé. (9)
2.6 Ulelové soustavy ukazateli

Do kategorie soustav ucelové vybranych ukazatelt fadime bonitni a bankrotni modely.
(2) Obe tyto skupiny si kladou za cil diagnostikovat finan¢ni situaci spole¢nosti ¢i

predpovidat mozny dalsi krizovy vyvoj pomoci jediné Ciselné charakteristiky. (9)

.S ohledem na jejich vypovidajici schopnost jsou oznacovany jako modely viasné
vystrahy, modely identifikace symptomii budouci nesolventnosti, predikcni modely ci

Jjinym obdobnym zpiisobem. *“ (14 str. 79)



2.6.1 Bonitni modely

Vychazeji z diagnostiky financniho zdravi spolecnosti pomoci bodového hodnoceni
jednotlivych oblasti hospodateni spolecnosti. Podle tohoto hodnoceni pak Ize spolecnost
zaradit do urcité kategorie. (1) Klicové je u téchto modelti srovnani dosazeného
hodnoceni spolecnosti s vysledky dalSich spolecnosti v oboru a stanoveni jeji stavajici
situace v konkuren¢nim prostfedi. (2) Bonitni modely jsou hojné vyuzivany vSemi
bankami, které si Casto tvoii své vlastni. Témito modely ohodnocuji miru rizika, které

banka ponese, poskytne-li spole¢nosti tvér. (18)
Kralickiv Quicktest

Ukazatel se sklada ze soustavy Ctyf rovnic, na jejichz zéklad¢é pak hodnotime situaci ve
spolecnosti. Pfitom prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu spolecnosti a druhé dveé
hodnoti vynosovou situaci ve spolecnosti. (2) Praméry vyslednych hodnot téchto Ctyf
rovnic predstavuji vysledné skore spolecnosti. Pokud ma spolec¢nost vyslednou hodnotu

skore 3 body a vice, je spole¢nost Gspésna. Jestlize v§ak ma vyslednou hodnotu 1 bod a

v

_ Vlastni kapital

"~ Aktiva celkem

_ (Cizizdroje — Penize — Uéty u bank)

Provozni cash — flow

EBIT

R3 = Aktiva celkem

Provozni cash — flow

R4 =
Vykony

Vzorec 23: Kralickiiv Quicktest (2)

Vypoctenym vysledkiim poté ptifadime hodnotu dle tabulky.



Tabulka 1: Bodovani vysledku Kralickova Quicktestu (2 str. 89)

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-01 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,06-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Nejprve provedeme zhodnoceni finan¢ni stability tak, ze seteme Rla R2 a vydélime 2.
Déle provedeme zhodnoceni vynosové situace, kdy soucet R3 a R4 vydélime 2. A
nakonec zhodnotime celkovou situaci ve spolecnosti. Secteme vysledky hodnoceni
finan¢ni stability a vynosové situace a vydélime 2. Vysledky nad urovni 3 maji bonitni
spole¢nosti, vysledky 1-3 maji spolecnosti v Sedé zon€é a hodnoty nizs$i nez 1 znaci

finanéni potize. (2)
2.6.2 Bankrotni modely

Slouzi v podstaté jako systém vc€asného varovani pfed potenciondlné se bliZicim
bankrotem spole¢nosti. (9) Tyto modely vychazeji z faktu, ze spolecnosti pied
bankrotem jiz né€jakou dobu vykazuji urcité typické symptomy, jako jsou problémy
Mezi bankrotni modely fadime napiiklad Altmanovo Z-skére nebo model IN-Index

duvéryhodnosti. (2)
Altmanovo Z-skére

Vroce 1968 sestavil prof. Edward Altman na zaklad€ statistické analyzy soubor
ukazateli, které umoziuji diagnostikovat prosperujici spolecnost nebo problémovou

spole¢nost. (21)

,,Je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomerovych ukazatelit , jimz je prirazena

riiznd vaha, z nichz nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu. *“ (2 str. 81)




Vysledkem analyzy je hodnota Z, kterd znaci financni situaci spolecnosti. Pokud je
Z vyssi nez 2,99, ma spolecnost uspokojivou finanéni situaci, pokud je hodnota Z 1,81-
2,99, tak je spolecnost v jakési Sedé zon€ a nemtizeme ji hodnotit ani jako GspéSnou, ani
jako spolecnost s problémy. Pii Z mensim nez 1,81 ma spolecnost velké financ¢ni

problémy. (1)
Z=0,717xX,+0,847 x X, + 3,107 X X3 + 0,420 X X, + 0,998 X X5

Vzorec 24: Altmanovo Z-score (1)

Kde:
X1 = pracovni kapital / aktiva;
Xz = nerozdélené zisky / aktiva;
X3 = EBIT / aktiva;
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje;
Xs = trzby / aktiva (1).
Index INO5

Model IN95 byl zpracovan manzely Neumaierovymi na zakladé metematicko-
statistickych modelti ratingu a praktickych zkuSenosti obou manzeli pii analyze
finanéniho zdravi podniku. Cilem bylo vytvofit model pro moZnost rychlé analyzy
finanéniho zdravi podniku v ¢eském podnikatelském prostiedi. (1) Pivodni model IN95
byl tvofen rovnici, v niz byly zahrnuty pomérové ukazatele likvidity, zadluZenosti,
aktivity a rentability. Postupné manzelé vytvofili n€kolik novych indexd, které
zkoumaji podniky zrtiznych pohledid. Vznikly tak indexy IN99, INO1 a nakonec
posledni aktualizovana verze INO5, kde byla modifikovana velikost ukazatele

rentability celkového vlozeného kapitalu a doslo i ke zméné¢ interpretace vysledka. (2)

aktiva EBIT EBIT vynos
INO5 = 0,13 X ———— 4 0,04 X —————+ 3,97 X —— + 0,21 x 2% 4
cizizdroje nakladové uroky aktiva aktiva
obéina aktiva
0,09 X — —
kratkodobé zavazky

Vzorec 25: Index INO5 (1)



Kriterialni hodnoty:
IN > 1,6, lze piedpokladat uspokojivou finan¢ni situaci
1,6 > IN > 0,9, spolecnost ma nevyhranéné vysledky, je v tzv. ,,Sedé zong*

IN < 0,9, spolecnost je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy. (14)
2.6.3 SWOT analyza

Tento druh analyzy slouzi k zmapovani podnikatelského prostfedi. Podnikatelské
prostiedi se déli na externi prostfedi, zahrnujici makroprostfedi a mezoprostiedi

podniku, a interni prostredi. (22)

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

MIKROPROSTRED(
Sociologie
Kultura

Ekonomika Zdroje

strategického
zaméru (podniku)

Konkurence
Substituty

Technologie Ekologie

Obrazek 1: Podnikatelské prostiedi (22 str. 157)

Nejznaméjsi pouzivanou metodou, ktera slouzi k analyze podnikatelského prostiedi je
SWOT analyza. Nazev SWOT je zkratkou pocate¢nich pismen kategorii této analyzy.
Strong — silné stranky

Weakness — slabé stranky

Opportunities — prilezitosti

Threats — hrozby

Silné a slabé stranky jsou kategoriemi interniho (vnitiniho) prostiedi, naopak ptilezitosti

a hrozby jsou kategoriemi externiho (vnéjsiho) prostiedi. (7)
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Obrazek 2: Podstata SWOT analyzy (7)

Silné stranky

Jsou soucasti vnitinitho prostfedi spole¢nosti. Predstavuji ty oblasti, ve kterych je

spolecnost dobra. Tyto oblasti maji potom pfimy pozitivni vliv na zdkaznika a pomahaji

tak spole¢nosti vytvofit si konkurenéni vyhodu a upevnit si postaveni na trhu.

Slabé stranky

Jsou pfesnym opakem silnych stranek. Predstavuji ty oblasti, ve kterych je spolecnost
slabd a kde nad ni mé konkurence navrch. Slabé stranky jsou taktéZ soucasti vnitiniho

prostiedi spole¢nosti, takZe bychom se méli snaZit je co nejdiive nalézt a odstranit.

Prilezitosti

Jsou externi moznosti na vylepSeni stavajici situace ve spolecnosti. Pfilezitosti jsou

tvofeny zejména politickymi ¢i legislativnimi zménami. Pfilezitosti je potieba

identifikovat diive nez konkurence a naplno je vyuzit.




Hrozby

Hrozby jsou nepfiznivé zmény ve vnéjSim okoli spolecnosti, které mohou spole¢nost
piimo ohrozit a mohou mit pifimy vliv na jeji budouci fungovani. Spolecnost musi
nalézt piistup, jak na tyto hrozby co nejrychleji reagovat a minimalizovat jejich

potenciondlni dopad.



3 Prakticka ¢ast — analyza soucasného stavu

V této casti se budu vénovat predstaveni analyzované spolenosti a nejveétSim
konkurentiim. Poté piejdu k vypoctu ukazatelli zteoretické casti a k interpretaci

vyslednych hodnot. Dale provedu SWOT analyzu podnikatelského prostiedi.

3.1 Spolecnost Svoboda a syn s.r.o.

3.1.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni jméno: Svoboda a syn s.r.0.,

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym,

Sidlo: Jahodova 524/62, Brnénské Ivanovice, 620 00 Brno,
1CO: 255 48 531,

Zapis spolecnosti: Krajsky soud v Brné (23)
Piredmét podnikani:

e vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a ptistrojt, elektronickych a
telekomunikacnich zafizenti,

e vykon zeméméficskych €innosti,

¢ silni¢ni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k
pfeprave zvifat nebo véci, - ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny
k pteprave zvirat nebo véci,

e zamecnictvi, néstrojarstvi,

e poskytovani technickych sluzeb k ochran¢ majetku a osob,

e montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,

e provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,

e projektova ¢innost ve vystavbe,

e opravy silni¢nich vozidel,

e Kklempifstvi a oprava karoserii,



e opravy ostatnich dopravnich prostiedkll a pracovnich stroja,

e poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
(23)

Spolecnici:
Karel Svoboda (80%),
Ing. Karel Svoboda (20%)

Zakladni kapital: 100 000 K¢
3.1.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Svoboda a syn patii mezi nejvyznamnéjsi dodavatele sluzeb v oblasti
instalace a udrzby telekomunikacénich technologii. Byla zalozena v roce 1998 jako ryze
Cesky subjekt podnikajici v oboru staveb a telekomunika¢nich montdzi. Jednim z
divodt vzniku byla potieba doplnit a podpofit rozristajici se firmu fyzické osoby
Svoboda Karel. Spole¢nost Svoboda a syn tedy vychazi z vice nez pétadvacetileté praxe
a zkuSenosti pana Ing. Karla Svobody ve stavebnictvi a montaZzich. Spole¢nost Svoboda
a syn od svého zalozeni pomaha jako partner a dodavatel budovat telekomunikacni sit’ u
vSech mobilnich operatorti v tuzemsku (Vodafone a.s., T-Mobile a.s., O2 a.s.) a zaroven
ma dodavatelsky vztah 1 s nékterymi zahrani¢nimi operatory pfedev§im na Slovensku
(Orange SK a.s., O2 Slovakia s.r.0.). Podilela se také na instalaci a oziveni mobilnich
vysilact na kli¢ a swapy technologii v Belgii a Irsku pro spole¢nosti NOKIA, Ericsson a
Huawei. Déle se podilela na instalaci a oziveni 3G lokalit v Némecku. Kromé téchto
zasadnich projektli provadéla spole¢nost Svoboda a syn dil¢i konstrukéni a montézni
prace na dalsich 4000 GSM, UMTS, LTE lokalitdich mnoha operator. Spolecnost také
za svou existenci postavila vice nez 800 ocelovych piihradovych stozart a vice nez 300
mobilnich vysilacich stanic. Telekomunikace vSak nejsou jedinou odnozi, kterou se
spole¢nost zabyva. Dal§im odvétvim, kterym se spolecnost zabyva jiz od svého zaloZeni
je stavebnictvi. Od svého zaloZeni postavila vice nez 25 rodinnych domut na kli¢, 3
penziony a rekonstruovala cca 25 bytovych domd. Spole¢nost také aktivné spolupracuje

s NATO a podilela se na provozu a udrzbé radarit NATO po celé Evropé. (24)



Cile spole¢nosti:

- Vytvaéfet zisk a finan¢ni zdroje pro rozvoj spolecnosti

- Pokracovat v tpravach kancelaiskych prostor na ulici Jahodova.

- Uspét pii vybérovém fizeni operatorii na vystavbu sit¢ SG a obhdjit pozici ve

vystavbé na Slovensku.

- Pokracovat v posileni technologického tymu a projekéniho tymu.

- Pokracovat ve spolupraci se stfednimi Skolami v ramci ziskavani zaméstnanct

Z fad absolventu.

- Pokracovat v opravach a modernizaci zdzemi spolec¢nosti.

- Pokracovat ve vzdélavacich programech zaméstnancti

Obnova a ziskani fidi¢skych opravnéni skupiny C, D, E, T

Obsluha vysokozdviznych vozikt

Obnova svare¢ského, strojnického, vazacského a jefabnického opravnéni
IT gramotnost

Ucetni, datiové, ekonomické kurzy

Odborné jazykové kurzy

- Minimalizace pracovnich Urazd.

- Zadny environmentalni konflikt

- Zadny incident v oblasti bezpe&nosti informaci



3.1.3 Organiza¢ni struktura spole¢nosti
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Obrazek 3: Organizadni struktura spolecnosti (Zdroj: Interni materialy spole¢nosti)



3.2 Konkurence

Telekomunikace jsou velmi rychle se rozvijejicim oborem, kde se snazi prosadit mnoho
spoleCnosti. Naroky mobilnich operatori na dodavatele jsou rok od roku vyssi a je
velmi snadné byt nahrazen jinou spolecnosti nebo spole¢nostmi. Jelikoz ma spolecnost
Svoboda a syn s.r.o. jako hlavni trh &esky budu se zabyvat vyhradnd Ceskou

konkurenci.
Nejvyznamnéjsi konkurenti:

e Suntel Czech s.r.o.
Hlavnim pfedmétem podnikani této spolecnosti je dodavka a instalace
telekomunikaénich technologii, jejich servis a udrzba. Tato spole¢nost spada pod

investi¢ni skupinu DRFG a.s., jez podnika v mnoha oblastech.

Spolecnost Suntel piisobi na telekomunikaénim trhu jiz vice nez 20 let. Béhem svého
pisobeni uvedli do provozu tisice zdkladnovych stanic 2G, 3G a LTE a maji své
pobocky v Ceské republice, na Slovensku, v Némecku a ve Svycarsku. Napfi¢ témito
zemémi provedli 80 000 rekonfiguraci, 21 000 mikrovinnych spojii a jsou velmi aktivni
I voblasti servisu a udrzeb zakladnovych stanic. Nejvyznamnéj$imi klienty jsou

Vv soucasnosti spolec¢nosti Cetin a.s. a Vodafone a.s. (25)

e Leonhard Moll Railway & Tower Systems, s.r.0.

Tato spolecnost také zajiSt'uje dodavku a instalaci telekomunikacnich technologii, jejich
servis a udrzbu. Jejim hlavnim pfedmétem podnikdni je vSak projekce, dodavka a
montdz betonovych stozarii. Spolecnost spadd pod matefskou némeckou spolecnost

Leonhard Moll Betonwerke Beteiligungs-GmbH, ktera podnika hlavné v Némecku.

Historie spole¢nosti Leonhard Moll spad4 az do roku 1894, kdy byla zaloZena jako
stavebni spolecnost. Samotnad spolecnost Leonhard Moll Railway & Tower Systems
byla zalozena v roce 2001 za ucelem dovozu odstied’ovanych Zelezobetonovych stozari
vyrabénych mateiskou spolecnosti Leonhard Moll Betonwerke Beteiligungs GmbH.
Logickym pokra¢ovanim sméfovani spolecnosti poté byla telekomunikacni vystavba a
dodavka vlastnich stozari rovnou s instalaci technologie na kli¢. Nejvyznamnég;jSimi

Klienty jsou v soucasnosti Cetin a.s. a T-Mobile Czech Republic a.s.. (26)



3.3 Hlavni trhy a zakaznici

Spolecnost Svoboda a syn s.r.o. ptusobi historicky pfedevsim na dvou hlavnich trzich.
Na tuzemském trhu, kde v soucasnosti pusobi jako dodavatel spole¢nosti Cetin a.s.,
kterd je generdlnim dodavatelem spolecnosti O2 a.s. a T-Mobile a.s. Déle ptisobi na
Slovensku, coz se vzhledem k sidlu spolecnosti v Brn¢ dost nabizi. Hlavnimi zakazniky

jsou O2 Slovakia s.r.o. a Ericsson Slovakia s.r.o.
3.4  Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli poskytuje piehled o nejvyznamnéjSich polozkéach
Z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Rozkryva vyvoj zmén jednotlivych polozek v Case a

zobrazuje divody, pro¢ k t¢émto zménam doslo.
3.4.1 Analyza rozvahy

Analyzou rozvahy zjistime celkovou skladbu aktiv a pasiv a jejich vyvoj v ¢ase. Bude

provedena horizontalni a vertikalni analyza pomoci tabulkovych vystupti a grafti.
Horizontalni analyza aktiv

Pfi horizontalni analyze aktiv budou porovnavany hlavni poloZky aktiv v ¢ase. Tim
bude zjisténa jak absolutni meziro¢ni zména, tak procentualni meziro¢ni zména. Pro
stanoveni zékladni predstavy o skladbé aktiv zkoumané spolecnosti byl zpracovan Graf

1, ve kterém jsou zobrazena aktiva v jednotlivych letech v absolutni hodnot¢.
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Graf 1: Piehled vyvoje aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro piesnéjsi piehled byly zpracovany tabulky vyvoje hlavnich polozek aktiv v ¢ase, jak

Vv absolutnim, tak v procentudlnim srovndni, které odhali vyvoj majetkové struktury

zkoumané spole¢nosti.

Tabulka 2: Horizontalni analyza - absolutni zména aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Meziroéni zména v tis. K¢

Obdobi

2013 -
2014

2014 -
2015

2015 -
2016

2016 -
2017

2017 -
2018

2018 -
2019

Dlouhodoby hmotny

majetek 6 002 2482 -1835 | -1840 2838 -2421
Pozemky a stavby 792 -279 1103 -638 -562 -488
Hmotné movité véci a jejich

soubory 4 810 2290 -2 296 -973 3400 -1 985
Pohledavky -2458 | -5938 | 22849 | -32005 | 70183 | -24 556
Kratkodobé pohledavky -2485 | -5941 | 22845 | -31919 | 70180 | -24 523
PenéZni prostiredky -209 5172 2158 3923 -4 585 1999




Tabulka 3: Horizontalni analyza - procentualni zména aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Meziro¢ni procentuilni zména

2013 - 2014 - 2015 - 2016 - 2017 - 2018 -
Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Stala aktiva 74% 16% -12% -13% 21% -15%
Dlouhodoby hmotny 69% | 17% | -11% | -12% | 21% | -15%
majetek
Pozemky a stavby 16% -5% 20% -10% -10% -9%
Hmotné movité véci a jejich 126% 27% 21% 11% 44% 18%
soubory
Obézna aktiva -4% 0% 35% -29% 98% -10%
Pohledavky -4% -9% 37% -38% 134% -20%
Kratkodobé pohledavky -4% -9% 38% -38% 136% -20%
PenéZni prostiredky -9% 256% 30% 42% -35% 23%

Tabulky ukazuji kolisavy vyvoj v podstaté vSech hlavnich polozek aktiv rozvahy, cozZ je
z velké miry zptsobeno odvétvim, kde spolecnost ptisobi. Promitaji se zde viny, které

ptichazely s jednotlivymi vystavbovymi projekty mobilnich operatort.
Dlouhodoby hmotny majetek

Spolec¢nost ma sidlo v arealu, ktery vlastni jeden ze spole¢niki, a to Ing. Karel Svoboda,
kterému plati za prondjem budov vcetn€ energii a stroji po celou dobu existence
spole€nosti. Ve vlastnictvi spole¢nosti je pouze ¢ast druhého areédlu, kterd slouzi
predevsim pro uskladnéni mobilnich bun¢k, vézi a dalSich ocelovych a technologickych
komponentti. Je zde postavena hala, kterd je zjedné ¢asti vyuzivana jako skladovaci
prostor a z druhé casti jako odborné pracovisté¢ oddéleni vyzkumu a vyvoje, kde se
délaji zkouSky kameniva a betonu. V budoucnosti spolecnost uvazuje o vyrobé
vlastnich vyrobka z betonu (betonové sklepy, nabytek, dlazby, obklady). Dale ma ve
vlastnictvi jest€¢ jednu budovu v tomto arealu, kterd se vyuziva pro vyrobu radidtort.
Nad touto budovou je postavena fotovoltaicka elektrarna, ktera snizuje ndklady na
provoz téchto stiedisek. Vyznamnou zménu dlouhodobého majetku zaznamenala
spolecnost v roce 2014, a to celkové navyseni dlouhodobého majetku o 6 002 tis. K¢,
coz tvoti 69% narist. Nejvyssi podil na tomto nartstu méa navySeni hmotnych movitych

wrwe

vyzkumu a vyvoje. Tento majetek byl potizen z dotacniho titulu, tudiz pro spolecnost



neznamenal vydaje, ale pouze ndklad ve formé& odepisovani majetku. V roce 2015
pokrac¢ovalo dovybaveni stiediska vyzkumu a vyvoje a narast dlouhodobého majetku o
2 290 tis. K¢, asi 19% navyseni. V letech 2016 a 2017 doSlo k mirnému poklesu, jelikoz
vyse odpist pievySovala vysi investic. SpoleCnost v téchto letech pouze omlazovala
sviyj autopark a dokoupila dva stavebni stroje na zemni prace. V roce 2018 opét presahla
mira investic odpisy a dlouhodoby hmotny majetek vzrostl o 2 838 tis. K¢., asi 21%
navySeni. Na tomto navySeni mélo opét nejvétsi podil stiedisko vyzkumu a vyvoje,
které pres dalsi dotacni titul pofidilo michaci centrum betonovych smési a laboratorni
centrum betonovych receptur v celkové vysi investice 5 869 tis. K¢&. Dalsi polozkou,
ktera vyrazn¢€ navysila hodnotu dlouhodobého hmotného majetku byla investice do
nového bagru v hodnoté 2 655 tis. K&. V roce 2019 byly investice opét nizsi nez odpisy,
tudiz hodnota dlouhodobého majetku poklesla o 15%.

Pohledavky

Hlavni polozkou aktiv spolecnosti jsou bezesporu kratkodobé pohledavky, které jsou
svoji vysi absolutné dominantni. Kratkodobé pohledavky maji do roku 2016 klesajici
trend, coz vyplyva z obdobi s relativnim investi¢nim klidem mobilnich operatort a
zhruba stejné velkymi vystavbovymi projekty v jednotlivych letech. V roce 2016 se
montazné dokoncuji akviziéné rozjeté projekty z roku 2015 pro Ericsson Slovakia a
rozjel se velky vystavbovy projekt Ceské telekomunika¢ni infrastruktury s nazvem
,»Checker®, coz vedlo ke zvysSeni kratkodobych pohleddvek o 22 845 tis. K¢. Rust
kratkodobych pohledavek do znacné miry kopiruje rist trzeb ve stejném roce, ale stejny
trend nevykazuji kratkodobé zavazky, coZ je zpiisobeno delSimi splatnostmi faktur
vydanych mobilnimi operatory. V roce 2017 dochazi k poklesu pohledavek o 38%,
jelikoz skon¢il projekt ,,Checker. Dale vidime strmy narGst kratkodobych pohledavek
v roce 2018 o 70 180 tis. K&, coz je 0 136% vyssi objem nez v roce 2017, ktery souvisi
Smasivni vystavbou v&zi pro O2 Slovakia a vystavbou LTE pro Ceskou
telekomunikaéni infrastrukturu. Ceskéa telekomunika¢ni infrastruktura i O2 Slovakia
patii obé do skupiny PPF, takze maji nastavenou stejnou politiku tvofeni provoznich

uvért u dodavatelskych firem, kterou efektivné razi z pozice silngjsiho.



PenéZni prostiredky

V roce 2015 doslo k vyraznému navyseni penéznich prosttedka spole¢nosti o 5 172 tis.
K¢, coz ptedstavuje 256% navyseni. Hlavnim divodem bylo sniZeni stavu pohledavek
oproti lonskému roku a snaha vedeni spole¢nosti drzet likviditu pro ptipadny rychly
nakup vézi ze zahranici. Nutnost drzet likviditu vyplyva z podminek ramcovych smluv
s Ceskym i Slovenskym 02, jelikoZ je stanovena splatnost faktur az 180 dnti od piedani
dila, coZ je v dne$ni dobé nevidané, ale na ceském a slovenském telekomunikac¢nim trhu
zcela béZzné. Tento trend zvySovani likvidity probihal az do roku 2018, kdy zacala
masivni vézova vystavba na Slovensku a spole¢nost byla nucena operativné nakupovat

véze na sklad, aby byly v ptipadé rychlého nasazeni k dispozici.
Horizontalni analyza pasiv

Pii horizontdlni analyze aktiv budou porovnavany hlavni polozky aktiv v ¢ase. Tim
bude zjisténa jak absolutni meziro¢ni zména, tak procentudlni meziro¢ni zména. Pro
stanoveni zakladni pfedstavy o skladbé aktiv zkoumané spolecnosti byl zpracovan Graf

1, ve kterém jsou zobrazena pasiva Vv jednotlivych letech v absolutni hodnoté.
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Graf 2: Piehled vyvoje pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)



Pro ptesnéjsi piehled byly zpracovany tabulky vyvoje hlavnich polozek pasiv, jak

Vv absolutnim, tak v procentualnim srovnani, ze kterych Ize vycist, jak se ménily zdroje

financovani v ¢ase.

Tabulka 4: Horizontalni analyza - absolutni zména vybranych pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Meziroéni zména v tis. K¢

2013 - 2014 - 2015 - 2016 - 2017 - 2018 -
Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 6 049 2 888 24 237 2 838 18 756 | -17 996
Vysledek hospodafent 5048 | 6049 0 | 27125 | 2838 | -2116
minulych let
Vysledek hospodareni ) ) )
bérného ttetniho obdobi 1001 3161 24 237 24 287 | 15918 15 880
Cizi zdroje -1 487 -1 488 -1954 | -33452 | 49228 1 305
Zavazky -1 487 -1 488 -1954 | -33452 | 49 228 1 305
Kriatkodobé zavazky -1 487 -1 488 -1954 | -33452 | 49228 1 305
Zavazky k avérovym 6877 | 7400 | -1320 | -16537 | 2744 | 14885
stitucim
Zavazky z obchodnich 10871 | 3898 | -618 | -12340 | 12323 | -14010
vztaht
Zavazky ostatni -5481 | -12786 -16 -4 575 2 440 32151
Tabulka 5: Horizontalni analyza - procentualni zména vybranych pasiv (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Meziro¢ni procentuilni zména

2013 - 2014 - 2015 - 2016 - 2017 - 2018 -
Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 29% 11% 82% 5% 33% -24%
Vysledek hospodarent 3% | 29% | 0% | 102% | 5% | -4%
minulych let
Vysledek hospodareni o o o e o G
bézného ucetniho obdobi 0% B s Sz L 85%
Cizi zdroje -2% -2% -3% -59% 213% 2%
Zavazky -2% -2% -3% -59% 213% 2%
Kratkodobé zavazky -2% -2% -3% -59% 213% 2%
Zavgzk?f k uvérovym -40% 71% 7% -100% 2744000 54204
institucim %
Zavazky z obchodnich 65% | 14% 2% | -40% | 66% | -45%
vztahu
Zavazky ostatni -20% -59% 0% -51% 55% 466%




V tabulkdch mizeme sledovat extrémni kolisani jednotlivych polozek, které je uzce
spojeno stim, jak ptichazely velké vystavbové projekty mobilnich operatorti a jak

V nich byla spolecnost tispéSna.
Vlastni kapital

Zakladni kapital ve vysi 100 tis. K¢ i1 rezervy ve vysi 10 tis. K¢ ztstaly v priabéhu let
neménné. K nejvyznamnéj$im zménam V oblasti vlastniho kapitalu doslo u vysledku
hospodareni minulych let a vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi. Majitelé se
rozhodli ptevadét cely vysledek hospodateni bézného Gcetniho obdobi z let 2013, 2014,
2016, 2017, 2019 do vysledku hospodateni z minulych let a tvofili tak rezervu pro
financovani dalSich podnikatelskych aktivit. V roce 2015 a 2018 se majitelé rozhodli
cely vysledek hospodateni ve vysi 2 888 tis. K¢ a 18 756 tis. K¢ vyplatit dle podilu ve
spole¢nosti. I tak vSak vzrostl vlastni kapital spole¢nosti mezi lety 2013-2019 o0 36 772

MV

poc¢indnim telefonnich operatora.
Zavazky

Majitelé jsou do znacné miry odpiirci dlouhodobych zavazki, a proto se jim snazi
dlouhodob¢ vyhybat. Nejvyznamnéj$imi polozkami zavazkii jsou bezesporu zavazky
k avérovym institucim, zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky. V jednotlivych
letech doSlo ke kolisani zavazki k uvérovym institucim, které jsou spojeny
s vynaloZenymi naklady do realizovanych projektd, a nutnosti jejich kryti, pokud jiz
nebyla moznost kryt tyto zavazky ze zisku ¢i odpisti. Nutnost navySovani zavazkl vici
uvérovym institucim ma pfimou souvislost s platebni moralkou odbératelt, ktefi si
hojné tvoftili provozni very u spolecnosti. V tspésnych letech 2014, 2016 spolecnost
tyto zavazky snizovala, a to 0 40% respektive 7%. V roce 2017 spole¢nost dokonce
vyplatila obchodni uvér, ktery méla, a nechala si pouze revolvingovy uvér jako zalohu.
V méné uspésnych letech 2015 a 2019 spole¢nost zvySovala miru kryti svych zavazka
Z podnikatelské Cinnosti v piipad¢ nedostatecné likvidity revolvingovym bankovnim
uvérem. Nejvyznamngjsi narust zavazkl k avérovym institucim je spojen s rokem 2019,
kdy Slovenskému O2 dosly penize, takze nebylo schopno doobjednat domluveny pocet

vézi, které se mély stavét, tudiz se spolecnost zatiZila pomérné velkym provoznim



uvérem, ktery se promitl v navyseni zavazki viici tivérovym institucim 0 14 885 tis. K¢&.
AvsSak v ramci dlouhodobé dobrych vztaht si spole¢nost nechala véze na skladu a
pomohla tak svému partnerovi. U zavazkili z obchodnich vztahl jsou vidét dva vrcholy,
a to vletech 2014 nartGst o 65% a 2018 nartst o 66%, kdy spole¢nost vyuzivala
V nejvysSi mife stroje a pracovni kapitdl od Ing. Karla Svobody k realizaci svych
projektt, jako outsourcing, tudiz penize opét koncily v kapse majitele. V letech 2017 a
2019 nebyly tak vyznamné projekty, proto spolecnost minimalizovala outsourcing prace
a také se snizila potfeba vyuzivani pronajatych strojli, coz se promitlo ve snizeni
zavazkl z obchodnich vztahti o 40%, respektive 45%. Poslednim vyznamnym prvkem
kratkodobych zavazkli jsou ostatni zdavazky, tvorené pirevazné ze zavazkd vuci
spolecnikiim. Spolecnici poskytovali spolecnosti kratkodobé uvéry, jejichZz vyuziti
spolecnost postupem Casu snizovala. K enormnimu nariistu téchto zavazkt doslo v roce
2019, a to 0 32 151 tis. K&, coz je 466% narast vaci minulému roku, kdy Se na tento
ucet prevedly kratkodobé piijaté zalohy z roku 2018. Tento dluh vici spole¢nikiim byl

Vv roce 2020 vyrovnan.
Vertikalni analyza aktiv

Pfi vertikalni analyze aktiv bude porovnano, v jakém procentudlnim zastoupeni jsou
jednotlivé polozky aktiv k celkovym aktivim. Tim zjistime strukturu majetku
spole¢nosti v jednotlivych letech. Nejprve budou analyzovany hlavni souctové fadky

aktiv a poté vybrané prvky téchto souctovych radkda.

Tabulka 6: Vertikalni rozbor aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Stala aktiva 10,63% | 17,52% | 20,06% | 14,15% | 16,86% | 11,08% | 10,57%

Obézna aktiva 87,83% | 80,13% | 78,77% | 85,14% | 82,52% | 88,83% | 89,33%

Casové rozliseni aktiv 154% | 2,35% | 1,17% | 0,71%| 0,62% | 0,09% | 0,10%

Z tabulky jednozna¢né vyplyva, ze absolutni vétSinu, ktera ¢ini az 89,33% majetku, ma
spolecnost uloZzenou v obéznych aktivech. U vétSiny spolecnosti, které se obecné
zabyvaji jakoukoliv vystavbovou Ccinnosti, je vy$§i podil obéznych aktiv zcela

standardni. Stala aktiva jsou v majetkové struktuie spolecnosti zastoupena z 10,63%.




Obézna aktiva jsou u spole¢nosti Svoboda a syn tak dominantnim prvkem aktiv, jelikoz
velkd cast aktiv, kterd spoleCnost vyuziva pro svoji ¢innost, je ve vlastnictvi fyzické
osoby Ing. Karla Svobody a ten je pronajima. Jedna se hlavné o kancelaiské prostory,
pracovni haly a vystavbové stroje. Jak dominantni polozkou obé&zna aktiva jsou, nejlépe

znazoriiuje Graf 3: Procentudlni rozbor aktiv.
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Graf 3: Procentualni rozbor aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 7: Vertikalni analyza vybranych aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv

Obdobi 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Stala aktiva 11% | 18% | 20% | 14% | 17% | 11% | 11%
Dlouhodoby hmotny majetek 11% | 17% | 20% | 14% | 17% | 11% | 11%
Pozemky a stavby 6% | 7% | 6% | 6% | 7% | 4% | 4%
Hmotné movité véci a jejich soubory 5% | 10% | 12% | 8% | 10% | 7% | 7%
ObéZna aktiva 88% | 80% | 79% | 85% | 83% | 89% | 89%
Pohledavky 85% | 78% | 70% | 76% | 65% | 83% | 74%
Kratkodobé pohledavky 84% | 77% | 69% | 76% | 64% | 82% | 74%
PenéZni prosticedky 3% | 2% | 8% | 8% | 17% | 6% | 8%

Stala aktiva

Z podrobnéjsiho rozboru stalych aktiv je jasné, Ze v podstaté celou Cast stalych aktiv

tvofi dlouhodoby hmotny majetek. Ve struktufe dlouhodobého majetku jesté v roce



2013 ptevladaly pozemky a stavby, a to scirka 6% zastoupenim, oproti hmotnym
movitym vécem a jejich soubortim, které tvorily cirka 5% z celkovych aktiv. V dalsich
letech doslo k vyraznému navyseni zastoupeni hmotnych movitych véci a jejich soubort
az na 12%, V roce 2015 oproti tomu se pozemKy a stavby drzely na podobné hodnotg,
jelikoz doslo pouze Kk vystavbé dalsi ¢asti budovy a tudiz k drobnému navyseni v roce
2014 na 7%. NavySeni hmotnych movitych véci a jejich soubord je spjato
s vybavovanim stfediska vyzkumu a vyvoje a obnovovanim autoparku spolecnosti.
V roce 2016 jiz spolecnost tolik neinvestovala do vybavy stfedisek a autoparku, tudiz
hodnota hmotnych movitych véci a jejich soubort klesla na 8%. V roce 2017 spole¢nost
provedla posledni fazi vybaveni stfediska vyzkumu a vyvoje, tudiz doslo k mirnému
naristu na 10%. V dalsich letech jiz odpisy ptevysovaly investice a klesal celkovy podil

stalych aktiv vii¢i celkovym aktiviim zapficinény velkym ristem pohledavek.
ObéZna aktiva

Z podrobnéjsiho rozboru obéznych aktiv je zifejmé, Ze spoleCnost Uétuje primarné
zpiisobem B, tudiZ je absolutni vétSina obéZznych aktiv v pohledavkach, a to od 85%
z celkovych aktiv v roce 2013 po 65% Vvroce 2017. Tento fakt je také dam tim, Ze
dodavatelské spolenosti mobilnich operatori naskladiiuji instalovanou technologii ve
skladech operatorti. Nakupuje se pouze drobny instala¢ni a stavebni material, ktery jde
hned do spotfeby. VySe kratkodobych pohledavek je uzce spjata s platebni moralkou
telefonnich operatorii a jejich vili pfebirat instalovana dila bez zbyte¢ného odkladu, aby
se mohlo fakturovat. Druhou polozkou, tvofici S pohledavkami v podstaté cely obézny
majetek spolec¢nosti jsou penézni prostiedky. Ty se pohybuji od 2% v roce 2014 po 17%
vroce 2017. Rok 2017 chapu jako lokalni extrém, kdy méla spolecnost premiru
likvidity a délala si finan¢ni rezervu na velké projekty, které byly avizovany na rok
2018. Vroce 2018 se pomémn¢ radikalné zvysila celkova aktiva, a to hlavné diky

prudkému navyseni pohledavek, které v roce 2018 tvotily 83% celkovych aktiv.
Vertikalni analyza pasiv

Pti vertikalni analyze pasiv bude porovnano, V jakém procentudlnim zastoupeni jsou
jednotlivé polozky pasiv k celkovym pasivim. Tim zjistime, do jaké miry jsou aktivity

spole¢nosti financovany z vlastniho kapitalu a do jaké miry z cizich zdroju. Nejprve



budou analyzovany hlavni souétové fadky pasiv a poté vybrané prvky téchto
souctovych radkda.

Tabulka 8: Vertikalni rozbor pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obdobi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vlastni kapital 25,14% | 30,76% | 33,57% | 48,75% | 70,48% | 51,01% | 43,49%
Cizi zdroje 74,82% | 69,09% | 66,35% | 51,20% | 28,70% | 48,90% | 55,75%
Casové rozliseni pasiv 0,04% | 0,16% | 0,08% | 0,05% | 0,82% | 0,09% | 0,76%

Z rozboru souctovych pasiv lze usoudit, Zze spole¢nost méla v letech 2013 az 2015
pomérné velkou ¢ast svych aktiv 74,82%-66,35% financovanych z cizich zdroju, coz je
pomérné velka mira zadluzenosti. V roce 2016 se vSak vlastni a cizi zdroje téméf
vyrovnaly, pouze lehce ptevazovaly cizi zdroje. Rok 2017 znamenal velkou zménu ve
zdrojich financovéni, kdyz se majitelé rozhodli vyplatit veskeré zavazky vic¢i avérovym
institucim a pfevedli vysledek hospodafeni zroku 2016, coz znamenalo obrat a
spolecnost byla ze 70,48% financovana z vlastniho kapitdlu, coz je pomérné
konzervativni ptistup. Tento pfistup ovSem spolecnost nerazila ptili§ dlouho, jelikoz
hned v roce 2018 uz bylo zastoupeni vlastniho kapitalu jen 51,01% z celkovych pasiv.
V roce 2019 se spole¢nost vratila k lehce agresivnéj$imu stylu financovani, kdyz cizi

zdroje tvotily 55,75% pasiv.

Tabulka 9: Vertikalni analyza vybranych pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv

Obdobi 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vlastni kapital 25% | 31% | 34% | 49% | 70% | 51% | 43%
Vysledek hospodaieni minulych let 19% | 24% | 30% | 24% | 67% | 38% | 41%
Yv)"sleflek hospOflai'eni bézného 6% | 79% | 3% | 2506 | 49% | 139% | 296
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 75% | 69% | 66% | 51% | 29% | 49% | 56%
Zavazky 75% | 69% | 66% | 51% | 29% | 49% | 56%
Kratkodobé zavazky 75% | 69% | 66% | 51% | 29% | 49% | 56%
Zavazky k tivérovym institucim 21% | 12% | 20% | 15% | 0% | 2% | 13%
Zavazky z obchodnich vztaht 20% | 32% | 36% | 28% | 23% | 21% | 13%
Zavazky ostatni 33% | 25% | 10% | 8% | 6% | 5% | 30%




Vlastni kapital

Samotny vlastni kapital je z absolutni vétSiny tvoten z vysledku hospodateni z minulych
let a vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi. Léta 2013 a 2014 ptinesly kladny
vysledek hospodateni ve vysi 6% a 7% z celkovych pasiv. Tyto vysledky hospodateni
se majitelé rozhodli prevést do dalsich let, takze v roce 2014 mél vysledek hospodateni
z minulych let jiz 24% a v roce 2015 dokonce 30% zastoupeni na celkovych pasivech.
V roce 2016 spolecnost zaznamenala nejlepsi vysledek hospodatfeni za dlouhd 1éta,
ktery tvofil dokonce 25% celkovych pasiv a prevysil tak i1 vysledek hospodateni
z minulych let, ktery ¢inil 24% vici celkovym pasiviim. Majitelé nechali cely vysledek
hospodatreni z roku 2016 prevést do roku 2017, tudiz vysledek hospodateni z minulych
let tvortil asi 67% celkovych pasiv, jelikoz vyrazné kleslo mnozstvi pohledavek a tim 1
celkova aktiva. Rok 2017 mlizeme tedy chépat jako obdobi mezi velkymi projekty. Rok
2018 byl rokem pomérné velkych projektt, tudiz extrémné vzrostla celkovéa pasiva
hlavné v disledku rastu zdvazkd, coz znamena sniZzeni procentualniho zastoupeni
vysledku hospodafeni z minulych let na 38% z celkovych pasiv. Podil vysledku
hospodareni z béZzného ucetniho obdobi se diky Usp&Snému roku navysil na 13%
z celkovych pasiv. V roce 2019 jiz dobihaly velké projekty z minulého roku, tudiz se

snizil pomér vysledku hospodateni a celkovych aktiv pouze na 2%.
Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou z absolutni vétSiny tvofeny kratkodobymi zavazky, které mély od roku
2013 do roku 2017 klesajici trend a Vv letech 2018 a 2019 rostouci trend. Jednim
z vyznamnych prvkt kratkodobych zavazki jsou zavazky vacéi Gveérovym institucim,
které mély Vv jednotlivych letech kolisavy trend a drzely se od roku 2013 do roku 2016
mezi 12%-21% z celkovych aktiv. V roce 2017 nastal zlom a majitelé se rozhodli
vyplatit veskeré zavazky vici aveérovym institucim. Rok 2018 znamenal névrat zavazki
vuc¢i uveérovym institucim, a to ve vysi 2% z celkovych pasiv, a vV nésledujicim roce se
zévazky vratily na hodnotu 13%, coz byla obvykld hodnota pied veletispésnym rokem
2016. Dalsim vyznamnym prvkem kratkodobych zavazki jsou zavazKy z obchodnich
vztaht, které ve sledovanych letech tvotily 13% az 36% z celkovych pasiv. Obdobi
2013-2015 bylo ve znameni navySovani zavazki z obchodnich vztaht k celkovym

aktivim a Vroce 2015 byla tato hodnota nejvyssi, a to na 36% celkovych pasiv.



V dalsich sledovanych letech nastava klesajici trend, a to az na 13% zastoupeni tohoto
prvku vroce 2019. Tento klesajici trend dozajista znamena zlepSujici se platebni
moralku spole¢nosti. Poslednim vyznamnym prvkem kratkodobych zavazkii jsou
ostatni zavazky, které spolecnost pomérné¢ pravidelné vyuziva. Tyto zavazky jsou
tvofeny majoritn¢ zaptjckami od spolecnikti. Tyto zavazky mély od roku 2013, kdy
tvorily asi 33% pasiv, klesajici tendenci az k 5% z celkovych pasiv v roce 2018. V roce
2019 se pak majitelé opet rozhodli zapijcit spolecnosti financni prostfedky, coz vedlo

ke zvySeni poméru ostatnich zavazki k celkovym pasiviim az na uroven 30%.
3.4.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

Ke kompletnimu prozkoumani vyvoje spolecnosti je zapottebi analyzovat 1 vykaz zisku
a ztrat horizontalni analyzou. Touto analyzou ziskdme piehled o mezironich zménach

vynost a nakladt spolecnosti ve sledovaném obdobi.



Tabulka 10: Horizontalni analyza - Vykaz zisku a ztrat-absolutni zména (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
Meziro¢ni zména v tis. K¢
2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vykonova spoti‘eba 11577 | 35823 | -4183 3517 | 27126 | -44 061
Spotieba materialu a energie -2 292 8 525 -3221 | 14923 4592 -7 709
Sluzby 13869 | 27298 -962 -11547 | 22675 | -36 352
Osobni naklady -2 446 3515 -1503 -301 383 12 502
Mzdové naklady -1912 2638 -855 -270 269 9951
Naklady na socialni

zabezpeceni, zdravotni -534 877 -648 -31 114 2551
pojisténi a ostatni naklady

cpravyhodnotvprovornl | 4479 | 2260 | 615 | -234 | 487 | -826
Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného 1179 2 269 615 -234 487 -826
ma'ietku

Jiné provozni vynosy 4538 -3568 | -3458 | 50230 | -8051 | -34981
Ostatni provozni naklady -193 6 595 46 741 | -14 039 | -32 460
Jiné provozni naklady -513 -20 274 46 930 | -14 444 | -32 028




Tabulka 11: Horizontalni analyza - Vykazu zisku a ztrat-procentualni zména (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
Meziro¢ni procentualni zména
2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vykonova spoti‘eba 14% 39% -3% 3% 21% -28%
Spotieba materialu a energie -71% 29% -8% 43% 9% -14%
Sluzby 28% 43% -1% -13% 29% -36%
Osobni naklady -71% 10% -4% -1% 1% 34%
Mzdové naklady -1% 10% -3% -1% 1% 36%
Naklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni -6% 10% -71% 0% 1% 28%

pojisténi a ostatni naklady
Upravy hodnot v provozni

73% 81% 12% -4% 9% -14%

oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného 73% 81% 12% -4% 9% -14%
majetku

Jiné provozni vynosy 151% -47% -87% | 9888% | -16% -82%
Ostatni provozni naklady -8% 0% 28% 1724% | -28% -92%

Jiné provozni naklady -25% -1% 18% | 2573% | -30% -93%

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

U trzeb zaznamenavame az do roku 2017 rostouci trend, pficemz k nejvétsim narastim
doslo v roce 2014, a to 0 41 252 tis. K¢, coz je asi 31% narast. Vyznamny nartst trzeb

spole¢nost zaznamenala 1 v roce 2016, kdy se jeji trzby zvysily o 28 156 tis. K¢, asi

MW



operatorti. Od roku 2016 vSak vidime kolisavy trend, ktery je spjat piedevsim
s investicnim klidem pfed velkymi projekty, a také s tim, ze ceny tarifii operatort Sly
kvali hrozbé prichodu dalSiho operatora skokové dolt. V roce 2017 se trzby vratily
zhruba na uroven roku 2015, kdyz klesly o 29 950 tis. K¢. Dale nastava navyseni trzeb
v roce 2018, a to 0 41 706 tis. K¢, coz znamena 24% nartist oproti roku 2017. Nardst je

spojen s vystavbovym projektem desitek vézi na Slovensku. Rok 2019 je pak ve

cvwr

wrve

investi¢nich moznosti, aby se mohla spustit vystavba 5G, ktera se nakonec rozjela az na
zacatku roku 2021. Dalsim dalezitym faktem je i dohoda o sdileni siti z roku 2016 mezi
spole¢nostmi T-mobile a.s. a Cetin a.s., coZ mé¢lo za nasledek sniZeni nutnosti investic
operatorti, z &ehoz vyplynuly niz§i trzby pro dodavatelské spolecnosti na Ceském

telekomunika¢nim trhu.
Vykonova spotieba

Z logiky véci by mél vyvoj vykonové spotieby zhruba kopirovat vyvoj trzeb. Tento
trend miizeme pozorovat U vétSiny sledovanych let. Vyjimkou je tok 2016, kdy sice
rapidné vzrostly trzby, ale zarovein mirné klesla spotieba materidlu a energie o 3 221
tis., asi 8%, a nakupované sluzby zustaly na podobné hodnoté jako ptedchozi rok. To
znamend, ze v tomto roce méla spolecnost nejvetsi pfidanou hodnotu na své praci,
pfiCemz to zvladla vlastnimi silami za pfispéni stejného mnoZstvi svych dodavatelt jako
vroce 2015. V roce 2017 spolecnost zareagovala na klesajici objem prace a zacala
méné vyuzivat subdodavek, zajimavé je vSak navysSeni spotfeby materidlu a energie, a
to asi 0 14 923 tis. K¢, coz je asi 43% navySeni nejspiSe zapii¢inéné rustem cen a
snahou predzasobit se. Déle pak vykonova spotieba kopiruje navySeni trzeb v roce
2018, a to hlavné zvySenim nakladi na subdodavky, a v roce 2019 pfichazi opacny

scénar, kdy po poklesu trzeb klesa 1 vykonova spotieba.
Osobni naklady

Ve sledovanych letech se osobni naklady drzely na srovnatelnych hodnotach vzhledem
k celkovému poctu zaméstnancti. K vyssimu narustu o 3 515 tis. K&., coz je asi 10%

doslo vroce 2015 diky navySeni pocCtu zaméstnancii a rostoucim mzdam. V dalSich



letech mirné klesal pocCet zaméstnancii a tomu odpovida i lehké snizeni mzdovych
nakladi. Tento trend trval az do roku 2018, kdy se zastavilo snizovani poctu
zam¢estnancl a mzdové naklady mirné vzrostly. Extrémni nariist mzdovych nakladi
sledujeme v roce 2019, kdy byl poéet zaméstnanci srovnatelny, ale mzdové naklady
vzrostly 0 9 951 tis. K¢&., coz je nevidany narust o cirka 36%. Narust je do zna¢né miry
zptisoben vysi odmén za rok 2018, které byly proplaceny az v roce 2019. DalSim
aspektem tohoto narustu je fakt, ze vroce 2019 plynula vétSina trzeb ze zahranici,

s ¢imz jsou spojeny veétsi osobni naklady kvili vyplaté diet.
Upravy hodnot v provozni oblasti

Odpisy mély mezi lety 2013-2016 rostouci tendenci, zejména diky vybavovani
sttediska vyzkumu a vyvoje. Nejvyssi ndrtst, a to 0 2269 tis. K¢, citka o 81%,
pozorujeme Vv roce 2015. Od roku 2017 se objevil kolisavy trend, kdy se stiidaly roky
S vy$$im investi¢énim plusobenim spolecnosti, coz vedlo k navySeni odpist a let s nizsi

investi¢ni aktivitou spolecnosti, coz vedlo ke snizovani celkovych odpisi.
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy byly v letech 2013 — 2016 tvofeny piedevsim z dota¢nich titult
na vybaveni stfediska vyzkumu a vyvoje. V roce 2017 tato polozka extrémné vzrostla, a
to o 50 187 tis. K¢, coz ¢ini narGst 0 8535%. Takovéto navyseni zplisobily vynosy
z odepsanych pohledavek ve vysi 46 978 tis. K&. V nasledujicim roce sledujeme pokles
0 7994 tis. K¢, cirka o 16%. Vroce 2019 spolecnost jiz Z4dné pohledavky
neodepisovala, tudiz ostatni provozni vynosy klesly o 34 984 tis. K¢, asi 82%, zbylou

¢ast tvortily dotace.
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni ndklady jsou mezi sledovanymi lety 2013-2016 zhruba ve stejné vysi,
jelikoz je jejich hlavni sloZkou pojisténi, tak se v case moc neméni. V roce 2017 doslo
K extrémnimu nartustu 0 46 741 tis. K¢, coz ¢ini narGst o 1724%, diky odpisu
pohledavky. Obdobna situace nastala 1 v roce 2018, odepsana pohleddvka vSak nem¢la
tak vysokou hodnotu, proto miizeme sledovat pokles o 28%. V roce 2019 spole¢nost jiz

zadné pohledavky neodepisovala, tudiz sledujeme velky pokles 0 92%.



Provozni vysledek hospodareni

Provozni vysledek hospodafeni ma mezi sledovanymi lety siln¢ kolisavy trend.
Nejvyznamnéjsi navyseni bylo v letech 2016, kdy doslo k nartstu o 29 356 tis. K¢,
cirka 0 86%, a také v roce 2018, kdy doslo k navySeni o 19 603 tis. K&, cirka o 405%.
Tyto vysledky jsou spojeny s dobie zvladnutou realizaci velkych vystavbovych projektt

mobilnich operatorti.

Vysledek hospodaieni za icetni obdobi

Vysledek hospodateni za icetni obdobi ve sledovanych letech v podstaté kopiruje vyvoj

provozniho vysledku hospodatenti, jak je patrné z Grafu 4: Analyza zisku.

Analyza zisku
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Graf 4: Analyza zisku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Bude provedena analyza rozdilovych ukazateld, kterd odhali, jak velky finan¢ni fond

ma spolecnost k dispozici. Ukazatele by mély vzdy dosahovat kladnych hodnot.




3.5.1 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Tabulka 12: Ukazatel CPK - manaZersky a investorsky p¥istup (Zdroj: Vlastni zpracovini)

Analyza ¢istého pracovniho kapitalu (tis. K¢)

Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

v Manazersky ptistup 10690 | 9592 | 10949 | 37479 | 43273 | 59034 | 44 339

Investorsk}'/ pfistup 11924 | 11496 | 11908 | 38206 | 43110 | 59 045 | 43 470

Cisty pracovni kapital byl vypoéten jak podle manaZerského, tak podle investorského
pristupu. Spole¢nost dosahuje ve vSech sledovanych letech kladnych vysledkt. Jelikoz
spole€nost ucCtuje zasoby zpisobem B piimo do spotieby a nemd Zadné nelikvidni
pohledavky, dosahuji oba ukazatele podobnych hodnot. Mezi sledovanymi roky 2013-
2015 zustava hodnota Cistého pracovniho kapitalu cirka ve stejné vysi. V roce 2016
dochazi ke skokovému nartstu az K hodnoté 37 479 tis. K¢. Nartst pokracoval i v letech
2017 a 2018, kde je hodnota Cistého pracovniho kapitalu vitbec nejvyssi, a to 59 034 tis.
K¢. Vroce 2019 zaznamenava spoleénost pokles k hodnotam zroku 2017. Jelikoz
absolutni vétSinu obéznych aktiv tvofi kratkodobé pohledavky vu¢i mobilnim
operatorim, které jsou beze sporu dostatecné likvidni, Ize tvrdit, Ze spoleCnost

disponuje dosti velkym finanénim fondem.

3.5.2 Analyza Cistych pohotovych prostredki

Tabulka 13: Ukazatel CPP (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Analyza Cistého pohotovych prostiedki (tis. K¢)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

CPP -59230 | -57952 | -51292 | -47180 | -9805 | -63 618 | -62 924

Ukazatel Cistych pohotovych prostiedki vykresluje spole¢nost ve velmi Spatném svétle,
jelikoz vypoctené hodnoty jsou ve vSech sledovanych letech zaporné. Z toho tedy
mizeme usoudit, Ze se spolecnost spoléha na dostatecnou likviditu svych pohledavek

vic¢i mobilnim operatorim a nepifedpoklada, ze by se dostali do platebni neschopnosti.




3.5.3 Analyza ¢istého penéZniho majetku

Tabulka 14: Ukazatel CPM (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Analyza Cistého penéZniho majetku (tis. K¢)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

CPM 10690| 9510] 10232 37193| 42563| 58933 35071

Ukazatel ¢istého pené¢zniho majetku povazuji za nejvice vypovidajici ukazatel, jelikoz
je kombinaci obou ptredchozich rozdilovych ukazateli. Témét kopiruje ukazatel ¢istého
pracovniho kapitalu az na rok 2019, kde je tento ukazatel vyrazné nizsi, a to diky
odecteni zasob, které spole¢nost v tomto roce vytvotila. Miizeme tedy konstatovat, Ze
spole¢nost mé pomérné velky finan¢ni pol§tat pro ptipad, kdyby doslo k néjaké krizové

situaci. Spole¢nost nema zadné nelikvidni pohledavky.
3.6 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelii je zakladni ndstroj finanéni analyzy spolecnosti a
dokaze pomérné rychle a snadno urcit financni situaci spole¢nosti. Vypoctené hodnoty
budou porovnany s doporu¢enymi hodnotami dle literatury a hodnotami

nejvyznamnéjsSich konkurentti.
3.6.1 Analyza platebni schopnosti a likvidity

Vypoctem tohoto typu ukazatelli ovéfime, jak je spolecnost schopna dostidt svym
splatnym zavazklim. Budu tedy zkoumat, jestli je spolecnost dostatecné solventni a

zaroven jestli nema ptili§ mnoho prosttedku vazanych v aktivech.




Tabulka 15: Analyza platebni schopnosti a likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Analyza platebni schopnosti a likvidity

Spole¢nost Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Okamzita likvidita 0,04 | 0,03 |0,12 | 0,27 | 0,58 | 0,12 | 0,15

Svoboda a syn | Pohotova likvidita 1,17 | 1,16 | 1,17 | 166 | 2,84 | 1,82 | 1,48
Bé&Zna likvidita 1,17 |1 1,16 | 1,19 | 1,66 | 2,88 | 1,82 | 1,60

Okamyzita likvidita 0,35 009|038 |0,24 | 051|144 0,34

Leonhard Moll | Pohotova likvidita 169|185 | 272|281 253|537 | 3,11
Bézna likvidita 1,78 11,95 | 2,93 | 2,94 | 2,59 | 5,56 | 3,19

Okamyzita likvidita 0,36 | 0,18 | 0,20 | 0,23 | 0,13 | 0,12 | 0,27

Suntel Pohotova likvidita 1,28 | 1,00 | 1,05 | 1,07 | 1,18 | 0,98 | 1,20
Bézna likvidita 151120 (125|131 185|131 1,69

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Analyzou okamzité¢ likvidity jsem zjistil, Ze spolec¢nost nedosahuje doporucenych
hodnot 0-2-0,5 ani v jednom sledovaném roce. V letech 2013-2014 byla hodnota
ukazatele vyrazné pod doporucovanymi hodnotami. Poté nasledoval nartist a hodnota
ukazatele se vroce 2016 dostala mirné pod doporucenou hodnotu. Roku 2017 byl
ukazatel dokonce mirn¢ nad doporu¢enymi hodnotami, coz bylo zplisobeno masivnim
ubytkem zavazkl. V nasledujicich letech ukazatel opét klesl pod doporuc¢ené hodnoty.
spolecnosti tvoii kratkodobé pohledavky. Majitelé jsou s timto faktem obezndmeni a

jsou schopni v piipadé potreby velmi rychle zapujcit dostatek penéznich prostiedk.

Nejblize k doporuc¢enym hodnotdm ma spole¢nost Leonhard Moll, kterd spliuje
doporucené hodnoty ve Ctyfech zkoumanych letech a v jednom roce je tésn€ nad t€émito
hodnotami. Spolecnost Suntel také splituje doporuc¢ené hodnoty ve ctyfech obdobich a

jeji hodnoty se ptiblizuji hodnotam spole¢nosti Svoboda a syn.
Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Doporu¢ena hodnota ukazatele pohotové likvidity je 1-1,5. Spole¢nost téchto hodnot
dosahovala mezi lety 2013-2016, kdy maji ukazatele témét totoznou hodnotu. V roce

2016 ukazatel vzrostl na hodnotu 1,66, coz je mirné nad doporucenou hodnotnou. Rok




2017 je spojen s vyraznym poklesem pohledavek a zavazki, pti¢emz pohledavky klesly
0 38% a zavazky dokonce o 59%. Z toho vyplyva strmy rust tohoto ukazatele az na
hodnotu 2,84, coz znac¢i neproduktivni vyuzivani prostfedk vlozenych do spolecnosti.
V roce 2018 se ukazatel opét zacal priblizovat doporu¢enym hodnotam, kterych ovsem
dosahl az vroce 2019. Spole¢nost nema zadné nelikvidni pohledavky. V poslednich

letech spole¢nost disponuje dostatecnou platebni schopnosti.

Ve srovnani spolec¢nosti ma nejlepsi vysledné hodnoty, pokud bychom brali v Gvahu
pouze doporucené rozmezi, spolecnost Suntel. Na druhou stranu spolecnost Leonhard
Moll ma piemiru finan¢nich prostfedku, které by se daly vyuzit Iépe vlozené v aktivech.
Svoboda a syn je mezi nimi stim, ze na rozdil od spolecnosti Suntel ma dostatek

finan¢nich prostfedki ve vSech sledovanych letech.
BézZna likvidita (likvidita 3. stupné)

Hodnoty ukazatele bézné likvidity se téméf shoduji s ukazatelem pohotové likvidity,
jelikoz absolutni vétSinu obéznych aktiv tvoii pohledavky. To je zptisobeno tim, Ze
spole¢nost uctuje zplisobem B ptimo do nakladl. Vyjimkou je rok 2019, kdy spole¢nost
pretictovala nakoupené véze do zéasoby, kdyz O2 Slovakia pozastavila véZovou
vystavbu. Mezi lety 2013-2015 je ukazatel pod doporu¢enymi hodnotami 1,6-2,5. Na
doporucené hodnoty se dostal v roce 2016, 2017, 2018 a 2019. V roce 2019 je vSak na
dolni hranici doporuc¢enych hodnot. Spole¢nost tedy v poslednich letech disponuje

dostatecnou platebni schopnosti.

Pfi porovnani vSech zkoumanych spole¢nosti mé dobré vysledky bézné likvidity
spolecnost Svoboda a syn, kterd je na tom vyrazné 1épe nez spoleCnost Suntel, jejiz
vysledky jsou ve vétSin€é zkoumanych let pod doporuc¢enymi hodnotami. Spolecnost
Leonhard Moll je opét nad doporu€enymi hodnotami, coz miize byt taktika majitelt

sazkou na jistotu.
3.6.2 UKkazatele zadluzenosti

Jsou dal$im stéZejnim prvkem v analyze pomérovych ukazateld. Témito ukazateli
zjistim, do jaké miry je spole¢nost Svoboda a syn financovédna vlastnim kapitadlem ci

cizim kapitalem. Déle budu ovéfovat miru urokového kryti a dlouhodobou zadluzenost.



Vypoctené hodnoty budou porovnany s doporu¢enymi hodnotami dle literatury a

hodnotami nejvyznamnéjsich konkurenta.

Tabulka 16: Analyza zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Analyza zadluZenosti

Spole¢nost | Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Celkova zadluZenost (%) 74,82 (69,09 66,35 | 51,20 | 28,70 | 48,90 | 55,75
Svoboda a i —
syn g/ogfﬁﬂent samofinancovani | 55 14130 76 |33,57 | 48,75 | 70,48 | 51,01 | 43,49
(0]
Celkova zadluzenost (%) 56,60 | 51,49 | 35,33 | 35,27 | 39,31 | 20,04 | 34,05
Leonhard .
Moll g/";ﬁclent samofinancovani |39 38|39 53|51,19 | 55,41 | 52,05 (72,73 | 62,07
0
Celkova zadluZenost (%) 67,75|81,00|73,88|64,35| 62,79 | 65,65 | 56,33
Suntel - . .,
. 2/0;3“'0'@”‘ samofinancovani |32 25|18 71|26,11|35,57 | 37,18 | 33,26 | 37,88
0

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost by se méla dle literatury pohybovat mezi 30%-60%, je vSak nutné
srovnani s nejvetsi konkurenci. U spolecnosti Svoboda a syn méla celkova zadluzenost
mezi lety 2013-2017 klesajici trend. Nejvyssich hodnot dosahovala v roce 2013, kdy
v roce 2017, kdy dosahovala hodnoty 28,70%. Od roku 2018 pak zacala opét stoupat az
K hodnoté 55,75% v roce 2019. V ramci sledovanych let dosahla celkova zadluzenost
doporucenych hodnot v letech 2016, 2018 a 2019.

Ve srovnani s konkurenci dosahuje spolecnost Svoboda a syn vysSich hodnot celkového
zadluzeni nez spole¢nost Leonhard Moll, vyjma roku 2017. OvSem oproti spolecnosti
Suntel je ve vSech sledovanych letech kromé roku 2013 mira celkové zadluzenosti nizsi.
Je tfeba dodat, Ze spolecnost Suntel se na doporuené hodnoty dostala pouze v roce

2019.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani slouzi jako doplikovy ukazatel k celkové zadluZenosti.

V souctu by se tyto dva ukazatele mely rovnat 100%, ptipadny rozdil od této hodnoty je




zpusoben ¢asovym rozliSenim. Spole¢nost Svoboda a syn byla v roce 2013 financovana
vlastnimi zdroji pouze z 25,14%, postupné se tato hodnota navySovala az na 70,48%

v roce 2017. V dalsich sledovanych letech zac¢ala mira samofinancovani opét klesat.

Ve srovnani s ostatnimi spoleCnostmi maé spolecnost Svoboda a syn pomérné
nevyhranény piistup ke zptsobu financovani, podobn¢ jako spole¢nost Leonhard Moll.
Spolecnost Suntel voli pfevazné agresivni zplsob financovani s nizkym podilem

samofinancovani.

Tabulka 17: Analyza arokového kryti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Urokové kryti

Spoleénost Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 |2019

Svoboda asyn |Urokové kryti | 17,61 | 557 | 471 | 5317 | 6,20 | 37,48 |7,08

Leonhard Moll | Urokové kryti | 1646,00 | 152,58 | 335,42 | 1016,39 | 1107,61 | 6058,86 | -

Suntel Urokové kryti 8,24 | 1145 | 26,30 | 22,18 | 17,15 4,25 10,50

Urokové kryti

Ukazatelem urokového kryti zjistim, kolikrat zvladne zisk pokryt nakladové tiroky. Cim
vétsi hodnota ukazatele, tim Iépe. Doporucend hodnota je vyssi nez 5. Spolecnost
Svoboda a syn byla ve vSech sledovanych letech nad doporu¢enou hodnotou kromé
roku 2015, kdy byla lehce pod ni. Nejlepsi hodnoty dosahla spole¢nost v roce 2016, kdy
zisk pokryl ndkladové troky 53,17 krat.

Z tabulky jednoznacn€ vyplyva, Ze nejlepS§i miru Urokového kryti ma spolecnost
Leonhard Moll. Ta v roce 2019 dokonce neméla zadné nakladové Groky a jeji vysledné
hodnoty jsou vytecné. Spolecnost Suntel ma velmi dobrou miru trokového kryti az do
roku 2017. V poslednich dvou sledovanych letech je ovSem pod doporucenymi

hodnotami a v roce 2019 dokonce zisk ani nepokryje nakladové uroky.

Tabulka 18: Analyza dlouhodobé zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dlouhodoba zadluZenost

Spole¢nost Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Svoboda a syn | Dlouhodob4 zadluZenost (%) | O 0 0 0 0 0 0

Leonhard Moll | Dlouhodobé zadluzenost (%) 3,24 12,12 12,54 2,70 | 2,24 | 2,79 | 3,67

Suntel Dlouhodoba zadluzenost (%) |12,92| 5,31 | 6,44 | 4,92 17,90 0,69 | 0,56




Dlouhodoba zadluZenost

Spole¢nost Svoboda a syn ma ve sledovanych letech nulovou dlouhodobou zadluzenost.
Mirnou dlouhodobou zadluzenost ma spolecnost Leonhard Moll s nejvyssi hodnotou
3,67% Vv roce 2019. Nejvyssi dlouhodobou zadluzenost méla spole¢nost Suntel v roce
2017, a to 17,9%, v poslednich dvou sledovanych letech se vsSak dlouhodoba

zadluzenost bliZi nule.
3.6.3 Ukazatele aktivity

Ukazateli aktivity budu vyhodnocovat, jak efektivné spole¢nost hospodaii se svymi
aktivy. U vSech zkoumanych ukazateli budu sledovat dobu obratu jednotlivych aktiv.
Vypoctené hodnoty budou porovnany s doporu¢enymi hodnotami dle literatury a

hodnotami nejvyznamnéjsich konkurentd.

Tabulka 19: Analyza obratu celkovych aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Analyza obratu celkovych aktiv
Spolecnost Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Svobodaasyn | Obrat celkovych aktiv 152154198 |1,84|215|145]| 1,24
Leonhard Moll Obrat celkovych aktiv 123|123 |1,63|1,86|1,67|1,69 | 1,38
Suntel Obrat celkovych aktiv 199|294 |3,05|248 197|184 1,42
Obrat celkovych aktiv

Ve vsech sledovanych letech se ukazatel obratu celkovych aktiv spole¢nosti Svoboda a
syn drzi nad krajni hodnotou 1. To stejné plati i pro srovndvané konkurencni
spolecnosti. VSeobecné lze fici, Ze ¢im vyssi ukazatel, tim 1épe. To by znamenalo, Ze
nejlépe je na tom spolecnost Suntel, pak Svoboda a syn a nakonec spole¢nost Moll.
Vezmeme-li v potaz posledni dva sledované roky, tak je na tom spole¢nost Svoboda a
syn nejhiife, jelikoz vroce 2019 dosahuje tento ukazatel nejhorSi hodnoty 1,24.

Podobny trend v§ak miZeme sledovat i u ostatnich spole¢nosti.




Tabulka 20: Analyza aktivity - doba obratu pohledavek a zavazki (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Analyza aktivity - doba obratu pohledéavek a zdvazki (dny)

Spole&nost Ukazatel 2013|2014 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019
Doba obratu pohledavek 204 | 184 | 128 | 152 | 110 | 208 | 219
Svoboda a syn
Doba obratu zavazkia 179 | 164 | 122 | 102 | 49 | 123 | 165
Doba obratu pohledavek 211 | 258 | 171 | 165 | 164 | 147 | 222
Leonhard Moll
Doba obratu zavazku 158 | 146 | 73 64 81 37 80
suntel Doba obratu pohledavek 92 | 78 | 68 | 73 | 88 | 111 | 133
Doba obratu zdvazki 100 | 94 | 81 | 87 | 83 | 129 | 143

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek spole¢nosti Svoboda a syn je ve sledovaném obdobi na velmi
vysokych hodnotach, pfi¢emZ nejniz$ich hodnot dosahuje v roce 2017, kdy ceka na
inkaso svych pohledavek 110 dnti a nejdéle pak vroce 2019, kdy cekd 219 dni.
Obdobna situace je i ve spolecnosti Leonhard Moll, kde je situace ve vSech sledovanych
letech dokonce horsi. Nejlepsi situace pak panuje u spolecnosti Suntel, kde je doba
obratu pohledavek skoro o polovinu niZsi. Tato situace je ddna podminkami ramcovych
smluv jednotlivych spole¢nosti. Zatimco spolecnost Svoboda a syn ma jako
nejdulezitéjsi odbératele ve sledovaném obdobi ceské O2, pozde€ji odstépenim vznikly
Cetin a slovenské O2, které patii do skupiny PPF, kde je splatnost faktur 180 dn.
V poloving sledovanych let tedy maji tito odbératelé Spatnou platebni moralku a
nedodrzuji splatnosti faktur. U spolecnosti Leonhard Moll je situace obdobnd, mezi
hlavni odbératele patii také Cetin a dale spole¢nost T-mobile. Ve spole¢nosti T-mobile
je splatnost faktur 90 dnd, tudiz mizeme usoudit, Ze maji také Spatnou platebni
moralku. Zato spolecnost Suntel se svymi hodnotami zna¢né od ptedchozich spolecnosti
li$i, pfitom je jednim z hlavnich odbérateli také Cetin, takze lze usoudit, Ze si u
vyjedndvani o cenach dokazala splatnost faktur snizit. Hlavnim odbératelem spolecnosti
Suntel je spolecnost Vodafone, pro kterou v soucasnosti spolecnost Svoboda a syn

pfimo nedodava, nelze tedy presné urcit, jaké splatnosti jsou v rdamcovych smlouvach.




Doba obratu zavazka

Vseobecné plati, Ze doba obratu zdvazkli by méla byt nizsi nez doba obratu pohledavek
nebo alespon na stejné hodnoté. Téchto hodnot spole¢nost Svoboda a syn nedosahuje
ani v jednom sledovaném roce, nejblize k tomuto stavu méla v roce 2015, kdy tento
rozdil Cinil pouze 6 dni. Nejdéle vyuzivala provozniho uvéru vroce 2013, kdy
odbératelé spolecnosti Cekali na inkaso svych pohledavek 179 dni. U spolecnosti
Leonhard Moll sledujeme obdobnou situaci, pfiCemz vyuziva ve vSech sledovanych
letech vyjma roku 2018 kratSich provoznich avéra. Nejlépe je na tom pak spole¢nost
Suntel, kterd méa ve vSech sledovanych letech niz§i hodnotu obratu pohleddvek nez

zavazkl, coz prispiva k finan¢ni rovnovaze ve spolecnosti.
3.6.4 Analyza rentability

Vypoctem ukazateli rentability zjistim, jaké dosahuje analyzovana spole¢nost
vynosnosti a jak efektivné dokdze vytvaret nové zdroje. Vypoctené hodnoty budou
porovnany s doporu¢enymi hodnotami dle literatury a hodnotami nejvyznamnéjSich

konkurentu.

Tabulka 21: Analyza rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Analyza rentability (%)

Spole&nost Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ROS 403 | 453 | 165 | 1335 | 164 | 873 | 1,76

ROA 750 | 859 | 399 | 30,24 | 425 | 1561 | 2,63

Svoboda a syn ROE 24,44 | 22,65 | 9,76 | 50,39 | 5,01 | 24,87 | 5,01
ROCE 26,14 | 27,66 | 12,28 | 51,56 | 5,98 | 25,69 | 5,86

ROI 701 | 12,86 | 589 | 61,62 | 9,88 | 32,06 | 6,01

ROS 522 | 12,23 | 18,42 | 15,66 | 18,67 | 22,36 | 9,56

ROA 7,55 | 18,70 | 37,49 | 36,00 | 38,64 | 46,65 | 15,78

Leonhard Moll ROE 16,35 | 38,10 | 58,80 | 52,50 | 59,92 | 51,83 | 21,30
ROCE 16,37 | 38,41 | 59,02 | 52,56 | 59,98 | 51,84 | 21,30

ROI 7,78 | 22,80 | 76,81 | 73,35 | 78,22 | 94,66 | 33,06

ROS 6,16 | 433 | 561 | 586 | 541 | 2,07 | 049

ROA 15,24 | 15,79 | 21,20 | 18,08 | 13,13 | 4,91 | 0,92

Suntel ROE 38,12 | 67,89 | 65,62 | 40,92 | 28,67 | 11,47 | 1,85
ROCE 28,79 | 61,35 | 55,65 | 37,59 | 20,17 | 12,56 | 2,75

ROI 15,93 | 34,34 | 44,01 | 37,80 | 27,79 | 12,12 | 554




Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatelem rentability trzeb jsem zjist'oval ziskovou marzi spole¢nosti Svoboda a syn a
nejvetSich konkurent. Obecné lze fici, Ze ¢im vysSi rentabilita trzeb, tim 1épe. U
spolecnosti Svoboda a syn je patrna kolisavost tohoto ukazatele. Nejvyssi rentability
trzeb dosahuje spolecnost vroce 2016, kdy rentabilita trzeb dosahovala 13,35%.
celé sledované obdobi pak ¢ini 5,1%, coz je asi 0 0,8% lepsi vysledek nez u spole€nosti

Suntel, ale o propastnych 9,5% horsi nez u spole¢nosti Leonhard Moll.

Pfi srovnani s ostatnimi spole¢nostmi mé nejlepsi hodnoty rentability trzeb spole¢nost
Leonhard Moll. Ta mé& dokonce ve vSech sledovanych obdobich nejlepsi vysledky,
z ¢ehoz vyplyva nejlepsi ziskova marzZe. Spole¢nost Suntel méla mezi lety 2013-2017
stabilni vysledky se ziskovou marzi okolo 5%, V poslednich dvou sledovanych letech

vSak jeji ziskova marze $la vyrazné dolti az k hodnot¢ 0,49%.

Jelikoz jsou vSechny tfi spole¢nosti hlavnimi dodavateli Cetinu a maji vytendrované
ceny, které se od sebe nemohou pfilis lisit, a dale maji kazd4 jednoho dal§iho velkého
odbératele, 1ze usoudit, ze spolec¢nosti Leonhard Moll se 1épe daii minimalizovat své
naklady. To mize byt zptisobeno tim, Ze pro svou ¢innost vyuziva vice externich nez

kmenovych zaméstnanci, které pouziva dle situace a potieby.
Rentabilita celkového vloZeného kapitialu (ROA)

Timto ukazatelem zjistim zhodnoceni aktiv bez ohledu na to, z jakych zdroju byla tato
aktiva financovana. Spolecnost Svoboda a syn méd velmi kolisavé vysledky ROA,
pricemz nejlepSich hodnot dosahla v roce 2016, a to 30,24%, a nejhorsich v roce 2019,
kdy byla hodnota ROA 2,63%. Praimér ROA za celé sledované obdobi ¢ini 10,4%, coz
je nejhorsi hodnota ze vSech zkoumanych spolecnosti. Nejlepsi vysledky ma opét
spole¢nost Leonhard Moll, kterd dosahuje primérné hodnoty 28,69%. Spolecnost
Suntel dosahuje primérné hodnoty 12,75%. V roce 2019 vSechny spole¢nosti
zaznamenaly dramaticky pokles ROA.



Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel ROE je klicovym ukazatelem pro vlastniky spole¢nosti, jelikoz je informuje,

zda jimi vlozeny kapital do spolecnosti nese dostatecny vynos pti odpovidajicim riziku.

Spolecnost Svoboda a syn zaznamenala ve sledovanych letech kolisavé vysledky. Ve
vSech sledovanych letech se ovSem drzi nad 5%, coz je slusny vysledek. Nejvyssich
hodnot pak ROE doséhl v roce 2016, ve kterém spolecnost dosdhla nejlepsiho vysledku
hospodateni za celé sledované obdobi. V letech 2015, 2017 a 2019 mizeme sledovat
pokles, jelikoz velikost vlastniho kapitalu rostla rychleji nez samotny vysledek
hospodateni. Primérné rocni ROE pak ¢ini 20,3%. I kdyz je to pomémé vysoka
hodnota, je ve srovnani s konkuren¢nimi spolecnostmi nejhorsi. Spole¢nost Leonhard
Moll dosdhla primérného ROE 42,69% a spolecnost Suntel 36,36%. V poslednim

sledovaném roce vSechny spolecnosti zaznamenaly dramaticky pokles.
Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)

Ukazatel ROCE udava informaci o zhodnoceni dlouhodobého investovaného kapitalu.
Spolecnost dosahuje ve sledovaném obdobi pomémé dobrych vysledkil, z nichZz byl
nejlepsi vysledek zroku 2016, kdy ROCE dosahovalo 51,56%, nejhorsi pak z roku
2019, kdy ukazatel dosahoval hodnoty 5,86%. Celkovy prumér sledovaného obdobi pak
¢ini slusnych 22,16%. Nejlepsich vysledki pak dosahuje spolecnost Leonhard Moll,
jejiz primér ROCE za sledované obdobi ¢inil 42,78%. Velmi dobrych hodnot pak
dosahuje i spolecnost Suntel, jejiz primérna hodnota ROCE dosahuje 31,26%. Ze
srovnani vyplyva, Ze rentabilita dlouhodobych zdroji je ve spolecnosti Svoboda a syn

nejhorsi.
Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Pro zptesnéni vypoctu tohoto ukazatele ve sledovanych letech jsem pouzival primér
stavu celkového kapitalu na zacatku a na konci obdobi. Ukazatel ROI tak méfi
vynosnost jak vlastniho, tak ciziho kapitalu, ktery byl vlozen do majetku spolecnosti.
Doporu¢ena hodnota ukazatele je dle literatury mezi 12%-15%, vyssi hodnoty jsou

velmi ptiznivé.



Spole¢nost Svoboda a syn dosahla doporué¢enych hodnot pouze v letech 2014, 2016 a
2018. V roce 2016 byla hodnota ukazatele ROI nejvyssi, a to 61,62%. Nejnizsi hodnotu
spole¢nost zaznamenala v roce 2015, a to 5,89%. Pokud bychom brali sledované obdobi
jako celek, dostaneme se na prumérnou hodnotu ROI 19,33%. Nejlépe je na tom ve
srovnani spolecnost Leonhard Moll, u které se hodnoty ukazatele pohybuji ve vyssich
desitkach procent. Primérnd hodnota ROI ve sledovanych letech u spole¢nosti
Leonhard Moll pak ¢ini 55,24%. Velmi dobie je na tom i spole¢nost Suntel, u které
dosahuje hodnota ukazatele ROI nad doporuc¢ené hodnoty, vyjma mén¢ tispésného roku
2019. Primér za sledované obdobi pak ¢ini 25,36%. U spolecnosti Suntel vsak lze
sledovat velmi neptiznivy trend poklesu ROI od roku 2015. Spole¢nost Svoboda a syn
tedy opét skoncila ve srovnéni na chvostu, pokud bychom brali sledované obdobi jako
celek. V poslednich dvou sledovanych letech ovSem vykazuje lepsi hodnoty nez

spole¢nost Suntel.
3.6.5 Bonitni modely

Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti jsem se rozhodl vyuzit Kralickiv

Quicktest.
Kralickiv Quicktest

Kralickovym Quicktestem nejprve zhodnotim finan¢ni stabilitu spolecnosti a jeji
vynosovou situaci. Poté provedu celkové zhodnoceni. Vypocétené hodnoty budou
porovnany s doporu¢enymi hodnotami dle literatury a hodnotami nejvyznamnégjsich

konkurentu.



Tabulka 22: Kralickiav Quicktest (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kralickuv Quicktest

Spole¢nost Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
R1 3 4 4 4 4 4 4
R2 0 1 2 1 1 4 3
SAS R3 1 2 1 4 1 3 1
R4 4 4 2 2 4 1 1
R1 4 4 4 4 4 4 4
R2 0 0 0 0 0 0 0
Leonhard Moll =3 1 2 2 2 2 2 2
R4 4 0 4 2 4 4 4
R1 4 2 3 4 4 4 4
1 0 0 0 0 0 0
Suntel R2
R3 4 4 4 4 3 1 1
R4 4 4 2 0 4 4 0

Tabulka 23: Kralickiv Quicktest (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kralicktuv Quicktest - hodnoceni

Spole¢nost Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Finan¢ni stabilita 150| 2,50 3,00] 2,50 2,50, 4,00] 3,50

SAS Vynosova situace 250 3,00/ 1,50| 3,00/ 2,50/ 2,00| 1,00
Celkové hodnoceni 2,00| 2,75| 2,25| 2,75| 2,50| 3,00| 2,25

Finan¢ni stabilita 2,00| 2,00f 2,00| 2,00| 2,00f 2,00| 2,00

Leonhard Moll | Vynosova situace 2,50| 2,00 4,00| 3,00/ 4,00| 4,00| 4,00
Celkové hodnoceni 2,25| 2,00 3,00| 2,50| 3,00 3,00| 3,00

Finan¢ni stabilita 2,50| 1,00 1,50| 2,00| 2,00| 2,00| 2,00

Suntel Vynosova situace 400| 4,00| 3,00| 2,00| 3,50| 2,50| 0,50
Celkové hodnoceni 3,25| 2,50| 2,25| 2,00 2,75| 2,25| 1,25

Spole¢nost Svoboda a syn md pomérné dobrou financni stabilitu, pficemZ nejvyssi
znaky financni stability vykazovala v letech 2015, 2018 a 2019. V letech 2013, 2014,
2016 a 2017 byla v sedé zoné. Vynosova situace spolecnosti byla nejlepsi v letech 2014
a 2016, kdy se dostala do komfortni zony. V ostatnich letech byla v Sedé zoné. Jako
pomérné rizikovy vnimam z hlediska vynosové situace rok 2019, kdy se spolecnost
dostava na okraj Sedé zony. Celkova situace ma kolisavy trend, kde se lepsi rok sttida

S hor§im, coz je z nejvétsi miry zplsobeno kolisavym EBIT a hodnotou provozniho




cash-flow. Do celkové uspokojivé zony se spolecnost dostala pouze v roce 2018,

Vv ostatnich sledovanych letech zlstava v Sedé zoné.

Ve srovnani s nejveétsimi konkurenty je na tom spolecnost velmi dobie, co se tyce
ukazatele financni stability, ktery ma ve sledovaném obdobi jednoznacné nejlepsi. O
poznani horsi vysledky oproti konkurenci pozoruji u ukazatele vynosové situace, kde od
roku 2016 dochazi ke snizovani az na hrani¢ni hodnotu 1 v roce 2019. To potvrzuji i
vysledky z pomérové analyzy rentability, kde méla spolecnost Svoboda a syn nejhorsi
vysledky ve vSech ukazatelich, kromé ukazatele ROS. Je tedy tieba se na navyseni
rentability zaméftit. V celkovém hodnoceni je na tom spole¢nost Svoboda a syn o néco
Iépe nez spole¢nost Suntel. Nejlepsi celkové hodnoty pak vykazuje spole¢nost Leonhard

Moll.
3.6.6 Bankrotni modely

Z bankrotnich modeld jsem pro potfeby finan¢ni analyzy zvolil ovétené a dlouhodobé
pouzivané modely Altmanova Z-scére a Index INOS, které by mé mély upozornit na

mozné symptomy hroziciho nebezpeci bankrotu.
Altmanovo Z-skore

Altmanovo Z-score zroku 1983 ftadi vybrané subjekty do tii skupin, dle jejich
nachylnosti k bankrotu. Je pozitivni, Ze spole¢nost nezaznamenala v Zadném ze
sledovanych obdobi zaporné hodnoty u jakéhokoliv ukazatele. Spolecnost se ve
sledovanych letech fadila do dvou kategorii. V letech 2013-2014 spadala do kategorie
ji nemtzeme hodnotit jako tspéSnou. V letech 2015-2018 se hodnoty Z-score dostavaji
do zony uspokojivé finanéni situace a stability spole¢nosti, diky pomérné vysokému
navyseni trzeb oproti celkovym aktiviim, coZ vyrazné zvysilo hodnotu ukazatele XS5.
V roce 2019 se spole¢nost vratila do Sedé zony kvili pomérné znacnému snizeni
celkovych trzeb a mensimu snizeni celkovych aktiv v ukazateli X5 a z toho plynouciho

sniZeni ukazatele X3 diky nizkému EBIT daného roku.



Tabulka 24: Altmanovo Z-scére (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Altmanovo Z-scére

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
X1 0,63 0,57 0,56 0,61 0,59 0,64 0,64
X2 0,16 0,20 0,26 0,20 0,57 0,32 0,36
X3 0,23 0,27 0,12 0,94 0,13 0,49 0,08
X4 0,14 0,19 0,21 0,40 1,03 0,44 0,33
X5 1,52 154 1,98 1,84 2,15 1,45 1,23
ZETA 2,68 2,76 3,14 3,99 4,47 3,33 2,65
Index INO5

Pro svou analyzu jsem zvolil posledni aktualizovanou verzi modelu IN95 manzeli
Neumaierovych zroku 2005. Tento index ¢leni vybrané subjekty do tii zon dle
kriterialnich hodnot. Spole¢nost Svoboda a syn se nachdzi ve sledovanych letech ve
dvou z téchto tii skupin. V roce 2013 se spolec¢nost tésné nachazi v zoné uspokojivé
finan¢ni situace, coz je dano pomérné slusnym EBIT v daném roce a velice nizkymi
nakladovymi turoky V ukazateli X2. Nakladové troky ovSem v roce 2014 vzrostly,
ackoliv EBIT zistalo na podobné hodnoté, coZz mélo za nasledek vyrazné snizeni
ukazatele X2 a spolecnost se tak dostala do Sedé zony. Jesté vétsi propad nastal v roce
2015, kdy klesl ukazatel X3 kviili nizSimu EBIT a pfi stejném mnozstvi celkovych aktiv
jako v roce 2014. V roce 2016 se situace naprosto obratila diky strmému ristu ukazatelt
X2 a X3, které jsou spojeny s vysokym nartistem EBIT. V tomto roce je spole¢nost na
vrcholu finanénich jistot ve sledovaném obdobi. V nésledujicim roce se vyrazné snizily
ukazatele X2 a X3, zato se zvySil ukazatel X4, coz je zplsobeno odepsanou
pohledavkou a zvySenim celkovych vynost. V roce 2018 opét vyrazné vzrostlo EBIT a
s nim i ukazatele X2 a X3. V poslednim roce sledovani dosahla spole¢nost nejhorsiho

vysledku, zapti¢inéného snizenim trzeb a EBIT, a vratila se do Sed¢ zony.



Tabulka 25: Index INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Index INO5
Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
X1 0,17 0,19 0,20 0,25 0,45 0,27 0,23
X2 0,70 0,22 0,19 2,13 0,25 1,50 0,28
X3 0,30 0,34 0,16 1,20 0,17 0,62 0,10
X4 0,33 0,34 0,43 0,39 0,59 0,37 0,27
X5 0,11 0,10 0,11 0,15 0,26 0,16 0,14
INO5 1,61 1,20 1,08 4,12 1,71 2,92 1,04

3.6.7 SWOT analyza

V této ¢asti provedu SWOT analyzu, kterd bude slouZit jako dopliiyjici analyza. Z této
analyzy se pokusim urcit silné a slabé stranky spolecnosti v analyze vnitiniho prostfedi

a prilezitosti a hrozby v analyze vnéjs$iho prostiedi.
Silné stranky

Svoboda a syn je spolecnosti s dlouholetou tradici a zkuSenostmi, které ziskala béhem
své 22 let dlouhé plsobnosti na trhu. Stabilni pozice spolecnosti na ceském a
slovenském telekomunikaénim trhu je spjata s dlouhodobym partnerstvim s mobilnimi
operatory. Jiz od svého zaloZeni je spoleCnost generdlnim dodavatelem vézi a
souvisejicich praci pro 02 Ceska republika, pozd&ji CETIN, O2 Slovakia a Vodafone.
Dlouhodobé jsou i vystavbové kontrakty technologickych zatfizeni, které ma spole¢nost
sjednané v Ceské republice se spole¢nosti CETIN a nové od roku 2021 se spole¢nosti
T-Mobile Czech Republic. Na Slovensku ma pak spolecnost uzaviené¢ dlouhodobé
vystavbové smlouvy se spoleCnostmi O2 Slovakia a Ericsson Slovakia. Tato
dlouhodoba partnerstvi svéd¢i o kvalitnich dodavatelsko-odbératelskych vztazich.
Spole¢nost ma také dlouhodobé odbératelské vztahy se spole¢nosti Skanska, od které
kupuje beton, dale se spolecnosti Elkov, od které nakupuje elektromaterial, a
spolecnosti Feromat, od které kupuje hutni material. Vztahy s t€émito dodavateli jiz

trvaji vice nez 10 let.

Velmi kvalitni je pak vzdélavaci systém spolecnosti, kdy pifimo v sidle spole¢nosti

------



Skoleni v MS Word, MS Excel, AUTOCAD a v dalsich programech. Dale spole¢nost
disponuje i vlastnim Skolitelem autoskoly, ktery Skoli ve firemnim vozidle upraveném
pro potfeby autoSkoly. Spolecnost také aktivné zvySuje kvalifikaci svych
technologickych zaméstnanci na Skolenich, které potadaji vyrobci telekomunikaéni

technologie. Jedna se zejména o Skoleni spolec¢nosti Huawei, Ericsson a Nokia.

Vysoky standard spolehlivosti a kvality provadénych praci pak dokazuji ziskané
certifikaty, které spole¢nost ve stanovenych intervalech obnovuje. Jedna se predevsim

o certifikaty:
+  Certifikat systému managementu kvality dle CSN EN ISO 9001:2016,

*  Certifikat systému environmentdlniho managementu dle CSN EN ISO
14001:2016,

+  Certifikat systému managementu bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci dle CSN

OHSAS 18001:2008,

o Certifikat systému fizeni bezpeénosti informaci dle CSN EN ISO/IEC
27001:2014,

*  Certifikat systému jakosti pii svateni dle normy CSN EN ISO 3834-2:2006,

* Osvédceni podnikatele umoznujici pfistup k utajované informaci do stupné

NATO tajné vydané Narodnim bezpecnostnim tfadem, platné do 17.10.2020,

* Opravnéni ITI k montdZzi elektrickych zafizeni, opravam a zkouSkam

elektrickych zatizeni a k revizim elektrickych zafizent,

* Certifikdty pro montdz a oZiveni jednotlivych typl telekomunika¢nich
technologii ziskané nasimi pracovniky na $kolenich vyrobct technologii Nokia,

Ericsson, NSN, Nortel, Huawei.

Silnou strankou spolecnosti je i diversifikace rizika. Hlavni podnikatelskou ¢innosti je
sice vystavba pro mobilni operatory, avSak v ptipadé utlumu tohoto odvétvi ma dalsi
¢innosti, o které se miiZze opfit. Zaméstnance zdmecnické dilny lze vyuzit okamzité pro
vyrobu radidtord, které spole¢nost dodavd do Nizozemi. Elektromontéfi pak maji
zkuSenosti s vystavbou fotovoltaickych elektraren, které stavi pfedevSim spratelené

spole¢nosti Ing. Karel Svoboda a Electrotec.



Za nejvétsi vyhodu spolecnosti povazuji loajalitu zaméstnanct. Néktefi zaméstnanci

jsou ve spolec¢nosti jiz od jejiho zaloZeni. Primérnd délka pracovniho poméru je 8 let.
Slabé stranky

Jako nejvétsi slabou stranku vnimam nizkou vyjednavaci schopnost vici mobilnim
operatorim. Pii vSech vybérovych fizenich je vysoky tlak na vSechny spole¢nosti a
operatorim se témef s jistotou dafi vytendrovat svoje targetové ceny za pouziti hrozeb

vytazeni €1 nahrazeni jinou spolecnosti.

S loajalitou zaméstnancii je spojeno i celkové starnuti zaméstnanct. V roce 2019 méla
spole¢nost 9 zaméstnanct starSich 55 let a 32 zaméstnancu starSich 40 let z celkovych
68 zaméstnancti. Pfitom jeste v roce 2015 méla spolecnost 7 zaméstnanct starSich 55 let

a 29 zaméstnanct starSich 40 let z celkovych 78 zaméstnanct.

I ptes diversifikaci sluzeb je vysledek hospodaieni velmi nestabilni a ma vysokou
volatilitu. To odrazi pomérné¢ velkou zavislost spole¢nosti na hlavnim predmétu

podnikéni.

Spolec¢nost mé zastaralé webové stranky, které se sice aktualizuji, ale jejich vizudalni

podoba muze plsobit problémy pfi navazovani novych partnerskych vztahi.

Pomérné vyraznou slabou strankou spole¢nosti je del§i doba obratu pohledavek vici
zavazklim. Tento fakt pfimo souvisi s nizkou vyjednévaci schopnosti spolecnosti vici

mobilnim operatoriim, kteti ptimo ovliviiuji délky obratek.

Jako posledni slabou stranku vnimam pomérné nizké vysledky ukazatelli rentability

oproti konkurenénim spole¢nostem.
Prilezitosti

Velkou prilezitosti je bezesporu nastavajici vystavba 5G sité. At uz z hlediska vystavby
pro stavajici partnery, tak z hlediska vstupu na nové trhy (Rakousko, Mad’arsko).
Spolecnost se jiz ucastnila velkych vystavbovych projektii v zahrani¢i a ma potiebné

reference 1 zkuSenosti pro pfijeti téchto vyzev.



Dale je to pokracovani Vv aktivni politice investic do stiediska vyzkumu a vyvoje za
pfispéni dotacnich programi. Diky témto dotacim pak lze provadét vyzkum betond a

patentovat vlastni receptury a vyrobky z betonu.

Vyznamnou piileZzitosti je spoluprace se spiatelenymi spole¢nostmi Ing. Svoboda Karel
a Electrotec ve vlastnictvi Ing. Karla Svobody na vystavbé fotovoltaickych elektraren.

V roce 2019 bylo zrealizovano 6 elektraren, vV roce 2020 jiz 13 elektraren.
Hrozby

Nejvétsi hrozbou je nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci, jako jsou projektanti,
zamecnici a elektromontéfi. Tento problém je dan velmi nizkou nezaméstnanosti
v Ceské republice, kterd se momentalnd pohybuje okolo 3%. Spolenost sice bere
studenty na vykon praxe, ale jejich pocet z téchto obori rok od roku klesa. V roce 2017
bylo ve spole¢nosti Svoboda a syn celkem 8 studentii na odborné praxi. V roce 2019

pouze 4.

S prichodem 5G vzrista konkurence a zakladaji se i nové spole¢nosti, které jsou Casto
tvofeny skupinami Zivnostnikt, ktefi pracovali pro stavajici dodavatele. Ti se snazi
dostat do vybérovych fizeni a stat se pfimym dodavatelem za niz$i ceny. Dokonce se
postupné méni vystavbova strategie operatord, ktefi diive chtéli za piimé dodavatele
pouze vEtsi spolecnosti, nyni vSak rozsifuji skupiny dodavatelii o tyto malé spolecnosti,
které snizuji ceny dodavanych sluzeb. U spolecnosti CETIN tak vzrostl pocet

dodavatelt z 6 na 10 a u spole¢nosti T-Mobile ze 7 na 11.



PRILEZITOSTI HROZBY

* Vystavba 5G sité ! Nedostatek kvalifikovanych

* Vstup na zahrani¢ni trhy zaméstnanci

* Dotacni programy na ! Nizky zajem studentii o

vyzkum a vyvoj potiebné profese

* Spoluprice se spratelenymi ! Narist konkurence

spole¢nostmi ! Zména vystavbové strategie
mobilnich operatoru

Obrazek 4: SWOT matice (Zdroj: Vlastni zpracovani)
3.7 Souhrnné hodnoceni finan¢ni situace

V pribéhu sledovaného obdobi dochazi k navySeni celkovych aktiv spole¢nosti o
49 897 tis. K¢. K navySovani aktiv dochazelo pribézné vyjma let 2017 a 2019, kdy
ubylo hlavniho prvku aktiv, jimz jsou kratkodobé pohledavky. V poslednich letech se
podafilo ziskat dostatek majetku na oddéleni vyzkumu a vyvoje z dotacnich titult. Tyto
tituly vSak spolecnost zavazuji k vyuzivani tohoto majetku pouze k vyzkumnym tcelim
po dobu 7 let, ¢imz byly tyto dotace podminény. Uz se vSak podatilo vyvinout spékana
kameniva a Agloporit, jejichz vlastnosti pfevysuji svoji kvalitou stavajici produkty na

trhu. Tyto investice do oddé€leni vyzkumu a vyvoje piinesly spole¢nosti naklady, ve



formé odpist, vedeni vSak véii v budouci rentabilitu téchto dlouhodobych vyzkumnych
projektli. Vedeni spolecnosti se vzdy snazilo na rozdil od vétSiny svych jak byvalych,
tak soucasnych konkurent diverzifikovat sviij rozsah podnikatelské ¢innosti, aby byla
spolecnost schopna bez radikalnich zasahti do poctu zaméstnanci piemistit tyto
zaméstnance na jiné oddéleni a byt tak odolnéjsi vici vypadku urcitych segmentt trhu.
Vyplyva to z filozofie spolecnosti, kterd spociva v navazani celozivotniho partnerstvi se
svymi zaméstnanci, jako je tomu v rodinnych firmach. Na konci sledovaného obdobi je
vidét pomérn¢ vysoka mira volatility nejzasadnéj$iho prvku aktiv, kterym jsou
vystavbovymi projekty mobilnich operatort a jejich platebni moralkou v jednotlivych
letech. Postupné doslo i1 k navySeni penéznich prostiedkl spolecnosti, které vyplynulo
Z nutnosti mit vice likvidity pro flexibilni ndkupy a naskladiiovani vézi pro ptipady

rychlé vystavby.

Z vertikalni analyzy aktiv je patrné pomérné stabilni a malo se ménici slozeni. Naprosto
dominantnim prvkem jsou zde pak kratkodobé pohledavky, které tvoii az 84%
z celkovych aktiv. Stald aktiva pak ve svém maximu zroku 2015 tvoii asi 20%
z celkovych aktiv. Slozeni stalych aktiv se od roku 2013 vyrazné zmeénilo, jelikoZ
spolecnost investovala hlavné do obnoveni autoparku, vybaveni stfediska vyzkumu a

vyvoje a ostatniho vybaveni pro kancelaiské prostory a techniky v terénu.

S ristem celkovych aktiv je dle zasady bilan¢ni rovnosti spojen i rist celkovych pasiv.
Hlavnim zdrojem financovani byly na zacatku sledovaného obdobi cizi zdroje, z nichz
tvofily absolutni vétSinu kratkodobé zavazky, coZ je logicky v piimé souvislosti
s objemem kratkodobych pohledavek spolecnosti. Volatilita kiivky kratkodobych
zavazkl v podstaté kopiruje kiivku kratkodobych pohledavek. AvSak v pribéhu let se
spolecnosti diky kladnym vysledklim hospodateni dafilo navySovat vlastni kapital,
jelikoz ve vétsin€ sledovanych let nechali majitelé prevést cely vysledek hospodaieni do
vysledku hospodafeni zminulych let a tvofili si tak finanéni rezervu.
K nejvyznamnéjSimu navySeni vlastniho kapitalu pfisp€l rok 2016, kdy spolecnost
dosadhla zisku ve vysi 27 125 tis. K¢. Postupnd snaha o sniZovani zévazka vuci
uvérovym institucim vyvrcholila v roce 2017, kdy spolecnost veskeré zavazky vyplatila.
V poslednich sledovanych letech opét cerpala prostiedky z revolvingového uvéru

Vv piipad¢ potieby. V roce 2019 si pak spole¢nost O2 Slovakia vytvofila u spolecnosti



Svoboda a syn pomérné velky provozni Uvér, jelikoz zastavila investice a v podstaté
celou vystavbu, coz mélo za nasledek pomérné velké vazani penéznich prostredkt
Vv zasobach a spolecnost tak musela vyuzit do vys$i miry bankovniho tvéru. Jako
posledni bych zminil ob¢asné se objevujici zavazky vici spole¢nikim, které byly vzdy

zacatkem nésledujiciho roku splaceny.

Vertikalni analyza pasiv pomémé dobfe nastinila snahu majiteli o zménu zptisobu
financovani z cizich zdroji, které na zacatku sledovaného obdobi tvotily 74,82%
celkovych pasiv, na vlastni zdroje financovani. Tato snaha dosahla vrcholu v roce 2017,
kdy se situace naprosto otocila, a hlavnim zdrojem financovani se stal vlastni kapital,
ktery tvofil 70,48% celkovych pasiv. Samotny vlastni kapitdl je pak z pfevazné miry
tvofen kumulovanym vysledkem hospodateni z minulych let. Cizi zdroje jsou pak celé
tvoteny z kratkodobych zévazki, z nichZ maji nejvétsi zastoupeni zavazky k avérovym
institucim, vyjma roku 2017, kdy byly vyplaceny. Zavazky z obchodnich vztahd jsou
z velké casti tvofeny ze zavazki k dal$im spfiznénym spolecnostem Ing. Karla
Svobody. Tudiz pfi umotovani velké ¢asti téchto zdvazki plynou penize majiteli.

Z analyzy vykazu zisku a ztrat je patrny strmy narust trzeb, ktery dosahl svého vrcholu
se vysledku hospodateni tyce. Stejnou mirou jako trzby v téchto sledovanych letech
nerostla vykonova spotfeba, coz znaci, Ze v téchto letech byla spole¢nost nejefektivné;si
a dosahovala nejvyssi ziskové marZe. Da se fici, Ze hlavni slozka vykonové spotieby,
méla kolisavy trend podle toho, jak zvladala spolecnost plnit velké vystavbové projekty
vlastni kapacitou. Kdyz byl objem praci nad zvladnutelné kapacity, tak se samoziejmée
do znaéné miry navySovaly i vyuzivané subdodavky. Jelikoz spolecnost Uctuje
zpiisobem B piimo do spotieby, zlstavaji v nekterych letech nédklady na material, ktery
byl vyuZzit az v nésledujicim obdobi. Osobni ndklady spolec¢nosti se pftili§ v Case
nemeénily az na rok 2019, kdy se majitelé¢ rozhodli vyplatit pomérné §tédré prémie za
rok 2018. Upravy hodnot v provozni oblasti mély nestaly vyvoj, kdyz se st¥idaly roky
S vyssim investi¢nim plsobenim spolecnosti, kdy investice pievySovaly odpisy, a roky
S niz§im investi¢nim plsobenim.

Z hlediska rozdilovych ukazatelti a analyzy likvidity vyplynulo, Ze spole¢nost disponuje

dostateCnymi prostfedky k uhradé svych zavazkl. Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu



se mezirocn¢ zvySovala az na 59 034 tis. K& vroce 2018. Z analyzy Ccistych
pohotovostnich prostfedkl 1ze usoudit, ze spolecnost nema standardni kryti
nejlikvidnéjSimi prostiedky, ale spoléhd na dostateCnou likviditu svych pohledéavek.
Ukazatel ¢istého penézniho majetku, ktery je kompromisem cistého pracovniho kapitalu
a cCistych pohotovostnich prosttedkl, pak dostatek likvidity spole¢nosti potvrdil.
Analyza platebni schopnosti a likvidity utvrzuje zavéry zanalyzy rozdilovych
ukazateli, kdyz i ve srovnani s konkurencnimi spolecnostmi vykazuje spolecnost
obstojné vysledky a hodnoty vypoctenych ukazateld se vyskytuji pfevazné nad

doporuc¢enymi hodnotami.

Analyzou zadluzenosti bylo zjiSténo, Ze spole¢nost Svoboda a syn neméla ve
sledovaném obdobi upln¢ vyhranény styl financovani. Na zacatku sledované¢ho obdobi
volila velmi agresivni styl financovani, kdyz byla ze 74,82% financovana z cizich
zdroju. To se délo diky chovani majiteldi, ktefi prevadéli zisk do nerozdéleného zisku a
tim hojné navySovali vlastni kapital. To vyvrcholilo v roce 2017, kdy se dostala celkova
zadluzenost na nejnizsi Groven, a to na 28,70%. V poslednich letech vSak spole¢nost
vyuziva obou zdrojii financovani zhruba stejné, tudiz se do jist¢ miry drzi ,,zlatych
pravidel financovani“. Na rozdil od nejvétSich konkurenti nema spole¢nost zadné
dlouhodobé zavazky. Svoboda a syn vykazuje i1 slusné hodnoty v oblasti trokového
kryti, kde je ve vSech sledovanych letech krom roku 2015 nad doporucenymi

hodnotami.

Pomérné neuspokojivé vysledky pak spolecnost vykazuje v oblasti aktivity, kdy je sice
obrat celkovych aktiv nad doporu¢enymi hodnotami, ale v poslednich letech vyrazné
klesa. Za velmi $patné povazuji vysledky obratovosti. Ve vSech sledovanych letech byla
doba obratu pohledavek delsi, nez doba obratu zadvazkl, coZ mize mit velmi negativni
vliv na financovani spoleCnosti. Znamena to, Ze spolecnost Cerpd provozni uveér
poskytnuty dodavateli daleko krat$i dobu nez jeji odbératelé. Obdobnou situaci mizeme

sledovat i u jedné z konkurencnich spolecnosti, kde je situace jesté horsi.

Nejvetsi rezervy spatfuji v oblasti rentability, ve které sice spole¢nost vykazuje slusné
vysledky, ale kromé ukazatele ROS je ve srovnani s ostatnimi konkurenty nejhorsi.
Tento fakt je spojen s velkou volatilitou vysledkd hospodateni, na rozdil od ostatnich

spolecnosti, které¢ maji poméerné¢ stabilni vysledky.



Celkovou finan¢ni situaci spolecnosti jsem nakonec ovéfil analyzou bonitnimi a
bankrotnimi modely. Zjisténé hodnoty predchozich analyz potvrzuji vysledky
Kralickova Quicktestu, podle kterych ma spole¢nost ve vSech sledovanych letech
vysokou finan¢ni stabilitu, dokonce nejlep$i ze srovnavanych subjekti. Na druhou
stranu se potvrdily i vysledky analyzy rentability, kterd je u spole¢nosti Svoboda syn
nejhorsi. Analyza bankrotnich modelti pak potvrdila dostate¢nou miru financ¢ni stability
spolecnosti, kdyz se spolecnost ani v jednom sledovaném roce nedostala na rizikové
hodnoty, naopak setrvavala ve vétSin€ let v Sedé zon¢ a v nékterych letech se dokonce

dostala do komfortni zony.



4 Vlastni navrhy na zlepSeni financ¢ni situace

Finanéni analyza spole¢nosti Svoboda a syn odhalila veelku zésadni problémy, které by
mohly ohrozit finan¢ni stabilitu ¢i dokonce samotnou existenci spole¢nosti. Proto je
potfeba tyto problémy zavcas fteSit. Jako hlavni problémy vidim nizké hodnoty
ukazateld rentability ve srovnani s konkurenci, vysokou volatilitu trzeb a vysledku

hospodateni. Dale vnimam jako hrozbu nizké hodnoty Cistych pohotovych prostiedkd.
4.1 Optimalizace cenové politiky kli¢ovych instalaci

NejzasadnéjSim problémem spolecnosti Svoboda a syn je dosahovand nizka rentabilita
ve srovnani s nejveétsimi konkurenty. Tento problém je piedevs§im spojen s vysokou
volatilitou trzeb a vysledku hospodafeni. Proto je tfeba zjistit, z jakych divodi byly
v nékterych letech ukazatele rentability na nizké Grovni oproti jinym rokiim, a pfijmout
opatieni, kterd by tyto vykyvy eliminovala. Kli¢ové je zcela jisté navySeni ukazatele
ROS. To lIze realizovat zvySenim ceny nabizenych sluzeb. Tomu vSak brani pocinani
mobilnich operatorti, ktefi oproti minulosti zatfadili do vystavbovych projekti jako
dodavatele 1 mensi spolecnosti, diky kterym se dati drZet cenu na pomé&rné nizké trovni.
Spole¢nost Svoboda a syn méa nespornou vyhodu vtom, Ze je schopnéd realizovat
V podstaté veSkeré prace tykajici se telekomunikaci. Naopak mensi dodavatelé jsou
schopni realizovat pouze menSi méné narocné instalace. Momentalni politikou
mobilnich operatort je zadavat jednotlivé vystavbové prace dle jejich ceny jednotlivym
dodavatelim. A to tak, Ze se zadava tomu nejlevné&jSimu nejvice, aZz ten nestihd, zadava
se nejvice dalSimu v pofadi aZ po nejdraz§iho. Mym navrhem tedy je zvySit ceny u
jednodussi instalace. Timto zplisobem je spolecnost schopna do jisté miry ovlivnit
objemy zadanych praci. Neptedpokladam vyrazny pokles slozit&jsich instalaci, jelikoz
se zadavaji hlavné s ohledem na sidlo spole¢nosti, kterd tak muze vyuzit své stavebni
techniky. SniZzenim ceny jednotlivych jednodusSich instalaci sice snizim rentabilitu
trZzeb z té€chto instalaci, ta je vSak na pomérmné vysoké trovni. Jsem vSak piesvédcen, Ze
optimalizace cen povede ke zvysenému mnozstvi instalaci, coz bude mit kladny vliv na

celkovou rentabilitu trzeb.
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jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach.
Méné narocné typy instalaci

Mezi méné narocné typy instalaci lze bezpochyby zaradit instalace LTE v pasmech
1800 a 3700 MHz. Tyto instalace spocivaji predevSim v montazi nové technologie na
stavajici funkéni lokalité. Tudiz jde v podstaté o instalaci nékolika panelovych antén,
vetsinou do 3 sektoril, aby svym vysilanim pokryly nejblizsi okoli. Kazda z antén ma
svoji radiovou jednotku, kterd se instaluje v jeji blizkosti. Radiové jednotky jsou pak

propojeny s fidici jednotkou napajecimi a optickymi kabely.

Tabulka 26: Méné naroé¢né typy instalaci (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Méné narocné typy instalaci

Typ instalace LTE1800 LTE3700

Provadéné prace Pr’1davn1 vIstvy LTE. bez Ptidani vrstvy LTE 3,7 GHz
vymény technologie.

Soucasna cena 113 000 K¢ 84 000 K¢

SniZena cena 110 169 K¢ 81 366 K¢

Tyto typy instalaci zvladaji v uréité kvalité bez vétSich problémi vSechny dodavatelské
spolecnosti. Vzhledem k posunu od priority kvalitné provedené prace za rozumnou cenu
k priorité hlavné co nejlevnéji se spole€nost musi piizpiisobit stavajicimu trendu a lehce
pozmeénit cenovou politiku. Pfi této optimalizaci je vSak nutné disledné dodrzovat
normocasy na jednotlivé typy praci, které jsou stanoveny dle redlné doby jejich trvani.
Jsou vSak uvazovany horni hranice normocasti, za kterych by jednotlivi pracovnici méli
byt schopni svoji praci dokonit, at uz se jednd o akvizitora, projektanta Cci
elektromontéra. Vyrobni rezijni ndklady jsou spocteny jako procentualni podil
k celkovym nakladim spolecnosti v tomto odvétvi podnikani spole¢nosti. Spravni a
odbytova rezie je spoctena dle podilu trzeb z tohoto odvétvi podnikani. Spravnost vyse

reZijnich nakladi byla potvrzena hlavnim ucetnim a ekonomem spole€nosti.



Tabulka 27: Kalkulace nakladi LTE1800 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kalkulace nakladu LTE1800

Mzdové Cena Cena ,

Prace 'r\]lo(;.mo naklady prace materialu D opravin

odiny (K& (K& (K&) naklady (K<)
AKvizi¢ni ¢innost 16 318 5088 - -
Projekéni ¢innost 40 334 13 360 - 2 000
Naskladnéni 4 313 1252 : 3000
materialu
MontaZni prace 96 346 33 216 8 800 8 000
Vyrobni rezie 19,7%
Viastni naklady . . 63340 | 8800 13 000
vyroby (K¢)
Celkové vlastni
naklady vyroby (K¢) 85 140
Spravni rezie 5,2%
Vlastni naklady
vykonu (K¢) 89 568
Odbytova rezie 1,2%
Uplné vlastni
naklady vykonu 90 643
(K¢)
Marze 23%
Koneé¢na cena (K¢) 110 169

Oproti ptivodni cené instalace jsem po provedeni kalkulace nakladd snizil cenu instalace
na 110 169 K¢, coz je sleva asi 2,5%. Tato sleva se nezda byti velka, ale cenové rozdily
téchto instalaci jednotlivych dodavatelll jsou natolik nizké, Ze by i tato sleva méla mit

zasadni efekt na celkovy pocet instalaci. Mozné vyvoje zmény trzeb a zisku jSou

zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 28: Dopady optimalizace cen LTE 1800 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dopady optimalizace cen LTE1800

Dopad Soucasny stav Pespig;]ilséidcky Op ggﬁf;ifky Re;éi;’:é;ky
Pocet instalaci (ks) 48 56 73 64
Cena instalace (K¢) 113 000 110 109 110 109 110 109
Celkové trzby (K&) 5424 000 6 166 104 8 037 957 7046 976
Zisk (K<) 1073 145 1 090 106 1421031 1245 836




V roce 2020 provedla spole¢nost Svoboda a syn 48 instalaci LTE1800. Pii slevé
instalace o cirka 2,5% ocekavam jako nejrealnéjsi narast poctu instalaci na hodnotu 64.
Rentabilita trzeb je u sniZené ceny instalace na hodnoté 17,7%, tudiZ s rostoucim
poctem instalaci bude rist 1 celkova rentabilita trzeb, ktera byla v roce 2019 pouhych
1,79%. Pti realistickém pohledu se tedy zvysi trzby o cirka 1 623 tis. K¢ a zisk vzroste o
172 tis. K¢. I z pesimistického pohledu a néartstu poctu instalaci o pouhych 8 je zietelny
narGst trzeb a mirny nartst zisku. Optimisticky pohled zobrazuje situaci s nartistem
instalaci 0 52%, ktery by m¢l zdsadni vliv jak na trzby z instalaci, tak na celkovy zisk a
rentabilitu. Takto vysoky nartst poctu instalaci povazuji za nejméné pravdépodobny.
Vzhledem k tomu, ze si spolecnost ponechala veskeré své rezijni zaméstnance i pfi
poklesu trzeb v roce 2019, neni na misté uvazovat o vysSich rezijnich ndkladech na

mzdy rezijnich zaméstnancii. Rezijni kapacitu spolecnosti 1 pfi tomto nariistu instalaci

povazuji za dostate¢nou, jelikoz se podobné objemy praci délaly i v roce 2018.

Tabulka 29: Kalkulace nakladi LTE3700 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kalkulace nakladu LTE3700

Mzdové Cena Cena ,

Prace Normo naklady prace materialu Dopravni

hodiny (K&) (K&) (K¢) naklady (K¢)
AKvizi¢ni ¢innost 12 318 3816 - -
Projekéni €innost 24 334 8 016 - 2 000
Naskladnéni 4 313 1252 : 3000
materialu
MontaZni prace 72 346 24 912 6 500 6 000
Vyrobni rezie 19,7%
Viastni naklady . . 45481 | 6500 11 000
vyroby (K¢)
Celkové vlastni
niklady vyroby (K¢) 62981
Spravni rezie 5,2%
Vlastni naklady
vikonu (Kg) 66 257
Odbytova rezie 1,2%
I'Jplné vlastni
naklady vykonu 67 052
(K9)
Marze 23%
Koneéna cena (K¢) 81 497




Po prokalkulovani nakladii na instalaci jsem se rozhodl pro snizeni ceny na 81 366 K¢,
coz je sleva asi 3,1%. Op¢t se sice nejednd o zasadni slevu, ale cenové rozdily téchto
instalaci jednotlivych dodavateld jsou také velmi nizké, takze by i tato sleva méla mit

zasadni efekt na celkovy pocet instalaci. Mozné vyvoje zmény trzeb a zisku jsou

zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 30: Dopady optimalizace cen LTE3700 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dopady optimalizace cen LTE3700

Dopad Soucasny stav Pes;ror;]lis;jcky Op Egﬁlsgéfky Re;éﬁr;;ky
Pocet instalaci (ks) 51 61 81 71
Cena instalace (K¢) 84 000 81 497 81 497 81 497
Celkové trzby (K<) 4 284 000 4971 317 6 601 257 5786 287
Zisk (K¢) 864 344 881 140 1170038 1025 589

V roce 2020 provedla spolec¢nost Svoboda a syn 51 instalaci tohoto typu. Zaznamenala
pokles poctu realizaci zapticinény politikou zadévani instalaci, kterou zacali mobilni
operatofi razit. Proto je nutné zareagovat snizenim ceny o 3% na 81 366 tis. K¢. Jako
nejrealnéjSi povazuji nartst poctu instalaci az na 71 instalaci za obdobi. Vzhledem k
tomu, ze spolecnost Cetin, kterd je hlavnim odbératelem sluzeb spolecnosti, vyuziva
pasmo 3700MHz ve velkém, je jakakoliv sleva pifi takovém poctu instalaci zésadni.
Diky ni se zvysi celkové trzby az o 1 502 tis. K¢ a zisk cirka o 161 tis. K¢. Rentabilita
trzeb této instalace je pak po slevé na hodnoté 17,7%, tudiz bude mit pozitivni vliv 1 na
celkovou rentabilitu trzeb. Pti pesimistickém pohledu o¢ekdvam navySeni trzeb cirka o
677 tis. K& se ziskem zhruba na stejné urovni jako v soucasné situaci. Optimisticky

pohled je opét nejméné pravdépodobny.
Naro¢né typy instalaci

Abych vyvazil mozné dopady plynouci ze slev méné naro¢nych instalaci, rozhodl jsem
na stfechdch budov. Tento typ instalaci je zadavan z absolutni vétSiny véEtSim
dodavatellim, kteti maji letité zkuSenosti jak se sloZitéjsi akvizici a projekéni €innosti,
tak s vyrobou ocelovych konstrukci. Spole¢nost Svoboda a syn ma navic vlastni

zamecnickou dilnu, diky niz dokdze minimalizovat své naklady na vyrobu ocelovych




konstrukei. Tyto instalace maji mensi dodavatelé zhruba ve stejné cenové hladin€ jako
veétsi dodavatelé, jelikoz museji vétSinu sluzeb potfebnych k instalaci nakupovat a
nemohou tak se svou kvalitou odvedené prace konkurovat vétsim dodavatelim. Objem
téchto instalaci na rozdil od méné naro¢nych instalaci v Case rostl. Kvili slozitosti
tohoto typu instalace nelze pfesné urcit cenu za instalaci. Tudiz jsem jako piiklad vzal
nejbéznéjsi instalaci typu rooftop. Ceny téchto instalaci se predevsim 1isi kvili slozitosti
ocelové konstrukce a kotveni do stavajici konstrukce budovy. Dal§im faktorem je pak
cena oceli a vaha montované ocelové konstrukce. Nezanedbatelné jsou pak i ndklady na
drobny instalaéni material a zemnici soustavu, které se také u kazdé instalace mohou
lisit. Ostatni material vcetné technologie se pak naskladnuje v centralnim skladu

operatora.

V nasledujici tabulce je zobrazena kalkulace s primérnou hmotnosti montované oceli,

poctem instalovanych systémt a délkou kabelovych tras.

Tabulka 31: Naroé¢na instalace (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naroéna instalace

Typ instalace Nova lokalita rooftop

Vystavba nové lokality typu Rooftop-3 sektory, jeden systém.
Pfidani sektoru 2G/3G/4G. Dodéavka a montaz elektropiipojky
o délce 70m. Dodavka a montaz ocelovych konstrukei Zarove
Provadéné prace zinkovanych veetné spojovaciho materidlu; vcetné doloZeni
certifikatti a prohlaSeni o shod¢ o celkové hmotnosti 850 Kg
za pomoci jefdbu. Dodavka a montdz 3f digitalniho
elektroméru.

Soucasna cena 321 288 K¢

ZvySena cena 341 879 K¢

24

pfidanou hodnotou se zacali ve vétsi mife zaddvat mensSim dodavatelim a vétSim
dodavatelli se zadavali ve vétsi mife ndrocnéjsi instalace, ale ubylo méné naro¢nych
instalaci. Proto je tfeba korigovat pfedpokladany narGist méné ndro¢nych instalaci a

zvysit pfidanou hodnotu na téch vice naro¢nych.




Tabulka 32: Kalkulace nakladi nova lokalita rooftop (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kalkulace nakladi nova lokalita rooftop

Mzdové Cena Cena ,

Prace Normo naklady prace materialu Dopravni

hodiny (K¢) (K&) (K¢) naklady (K¢)
Akvizi¢ni ¢innost 40 318 12720 - 4800
Projekéni €innost 56 334 18704 - 4800
Statické posouzeni 16 413 6608 - 2400
Naskladnéni 8 313 2504 : 6000
materialu
Zamecnické prace 72 298 21456 44252 -
MontazZni prace 160 346 55360 24564 15000
Jerabnické prace 8 2600 20800 - -
Vyrobni rezie 19,7%
Viastni naklady : . 165367 | 68816 25800
vyroby (K¢)
Celkové vlastni
naklady vyroby (K¢) 259 983
Spravni rezie 5,2%
Vlastni naklady
vykonu (K¢) 273503
Odbytova rezie 1,2%
Uplné vlastni
naklady vykonu 276 785
(K¢)
Marze 25%
Konecna cena (K¢) 341 879

Po prekalkulovani nakladd tohoto typu instalace jsem se rozhodl pro zvySeni ceny
tohoto typu instalace o 6,4%. Jelikoz neni mnoho spolecnosti, které by zvladaly tento
typ instalaci, je potieba zvysit cenové ohodnoceni. Neocekdvam vSak dramaticky
ubytek zadavani tohoto typu instalaci, kvlli jejich sloZitosti a nizké rentabilité trzeb
z nich, nebude ani mnoho zajemct, ktefi by byly za téchto cenovych podminek chtéli
tyto instalace prevzit. Mens$i dodavatelé maji tyto instalace sice nacenény obdobné, ale
ani dohromady nezrealizovali takovy pocet téchto instalaci jako spole¢nost Svoboda a
syn. Nejcastéji je nerealizovali viibec a je to jen nevyuzivana polozka ceniku, jelikoz na

realizaci nemaji vybaveni ani technické kapacity.




Tabulka 33: Dopady optimalizace cen nova lokalita rooftop (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dopady optimalizace cen nova lokalita rooftop

Dopad Soucasny stav Pes;gﬁféi;ky Op Sg:]ilsg(ifky Re;éihsltécczlky
Pocet instalaci (ks) 15 11 15 13
822)"" Instalace 321 288 341 879 341 879 341 879
Celkové trzby (K&) | 4819 320 3760 669 5128 185 4 444 427
Zisk (K&) 667 544 716 034 976 409 846 222

V souvislosti se zdrazenim tohoto typu instalace oéekavam pokles poctu téchto instalaci
Z 15 na 13 za obdobi. Tento pokles znamena sniZeni trzeb cirka o 375 tis. K¢, zaroven
vSak 1 narlst zisku o 179 tis. K¢&. Z pesimistického pohledu mize dojit k poklesu trzeb o
1 069, zisk je ale i pti tomto poklesu poctu instalaci o 49 tis. K¢ vyss§i nez v soucasnosti.
Pfi optimistickém pohledu pocitam S pomérné silnou pozici spole¢nosti V realizaci
téchto instalaci a snizenymi celkovymi naklady pro zadavatele, které¢ bude mit pfi feSeni
dodavateli jsou celkové nédklady na realizaci pro zadavatele nizsi, jelikoz uSetii Cas
svého zaméstnance, ktery ma instalaci na starost. Dal§im problémem je prodluzovani
termind dokonceni instalace z divodi nedostate¢né odbornosti téchto mensich
dodavateld. Proto optimistickou variantu povazuji za daleko pravdépodobnéjsi nez
pesimistickou. Optimisticka varianta by znamenala navySeni trzeb o 316 tis. K¢, ale
hlavn¢ navySeni zisku o 310 tis. K¢. Celkovée se rentabilita trzeb této instalace zvySuje

optimalizaci ceny z 13,8% na 19%.
4.2 Diversifikace

V soucasné dobé se zdad byt telekomunikacni trh piesycen volnymi montaZnimi
kapacitami, které vznikaji pfevazné z divodu vzniku vétsiho po¢tu mensich spolecnosti,
které¢ diive provadély instalace pro vétsi spolecnosti, jelikoz se diive nedostaly do
pozice pfimého dodavatele. V soucasnosti se vSak né€kolika mensim subjektiim podatilo
dostat se na pozici piimych dodavatelti. To je zpusobeno hlavné snahou mobilnich
operatorti drzet diky témto mensim dodavatellim ceny na nizké urovni. Z tohoto diivodu

se nabizi rozSifeni plisobeni spole¢nosti Svoboda a syn znovu na fotovoltaické




elektrarny. Spolecnost se t€émto instalacim vénovala hlavné od roku 2008 do roku 2012,
kdy byl obrovsky narist téchto instalaci z diivodt §tédré dotacni politiky statu. Dnes se
instalacim vénuje prevazné Ing Karel Svoboda jako fyzickd osoba. Nejednou vsSak
instalace provadéli elektromontéfi Svoboda a syn. Vzhledem k vyhlaseni dotacniho
programu Nové zelena uspordm a nardstu poptavek po instalacich fotovoltaickych
elektraren je nejlepSi cas obnovit toto odvétvi podnikani. Z téchto instalaci by
spolecnost mohla ziskat vice pené¢znich prostfedka, které by mohla v kratkodobém
horizontu vyuzit k thrad¢ zavazku z obchodnich vztahti vazanych na telekomunikace.
Splatnost téchto typt instalaci si spole¢nost miize stanovit na obvyklych 30 dnt, coz je
Sestkrat kratsi splatnost nez u nékterych mobilnich operatord. Pfijmy z této ¢innosti by

m¢ély alesponi z €asti pomoci s moznym problémem okamzité likvidity.



S5 Zavér

Hlavnim cilem bakalatské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti Svoboda a
syn pomoci vybranych metod finanéni analyzy a zaklad¢ tohoto zhodnoceni navrhnout
mozna opatfeni, kterd by napomohla ke zlepSeni financni situace ve spolecnosti.
Analyza byla zpracovana dle ucetnich vykazt z let 2013-2019 a za pomoci internich

zdrojii spolecnosti.

V prvni kapitole byly vymezeny hlavni cil prace a jednotlivé dil¢i cile, kterych ma byt

V praci dosazeno.

Druh4 kapitola se zabyva teoretickymi vychodisky, ze kterych potom nasledné analyza
vychazi. Tato kapitola je vénovana predstaveni finan¢ni analyzy, teoretickému popisu
vybranych metod a ukazateli a jejich interpretaci. Jmenovité se jednd o analyzu
absolutnich, rozdilovych, pomérovych ukazatelt a soustav ukazatell. V zavéru kapitoly

je predstavena SWOT analyza.

Ve treti kapitole se jiz aplikuji vybrané metody finan¢ni analyzy vymezené Vv teoretické
¢asti prace. Vysledné hodnoty jednotlivych ukazateli vychazeji z Gcetnich vykazi
spole¢nosti Svoboda a syn a konkuren¢nich spolecnosti Suntel a Leonhard Moll.
Vysledky konkurencnich spolecnosti byly pouZity ke komparaci hodnot se spole¢nosti

Svoboda a syn.

Z finan¢ni analyzy bylo zjiSténo, Ze si spolecnost Svoboda a syn vede pomérné dobfe.
V Zadném ze sledovanych obdobi spolecnost neskoncila v zapornych cislech. Jak se
ukdzalo, celkové trzby a vysledek hospodafeni maji vysokou volatilitu, kterd je do
zna¢né miry zpusobena konc¢icimi velkymi projekty mobilnich operatorti. V komparaci
s vysledky konkuren¢nich spolecnosti byly vysledky zadluZeni a likvidity na dobré
urovni. Rezervy jsou vSak vidét v ukazatelich rentability, kde ve vétSiné ukazatelll
spolecnost za svymi konkurenty zaostdva. Na zavér praktické casti byla financni
analyza doplnéna o SWOT analyzu vnitiniho a vnéj$iho prostfedi spolecnosti, pfi které
byly odhaleny silné a slabé stranky, moZzné pftilezitosti a hrozby, které na spolecnost
pusobi.

V névrhové ¢asti byly vypracovany dva ndvrhy, které by mély vést ke zlepSeni celkové

vvvvvv



spole¢nost potyka. Prvni navrh se zamétuje na optimalizaci cen jednotlivych instalact,
coz by mélo vést k celkovému zlepSeni ukazatelli rentability. V druhém navrhu jsou
feSeny presyceny telekomunikacni trh a moznost obnovy vystavby fotovoltaickych
elektraren, které spole¢nost v minulosti stavéla. Diky diversifikaci svych nabizenych
sluzeb muize spolecnost ziskat vice penéznich prostredki, které mize pouzit pro kryti

zavazkl z obchodnich vztahl vazanych na telekomunikace.
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Piiloha 1: Rozvaha spole¢nosti Svoboda a syn s.r.o v letech 2013-2019

Nehmotné vysledky
B.l.1. | vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B..2. | Ocenitelnd prava 0 475 469 243 17
B.1.2.1. | Software 0 475 469 243 17 0 0
Ostatni ocenitelna
B.1.2.2. | prava 0 0
B.1.3. | Goodwill 0 0
Ostatni dlouhodoby
B.l.4. | nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby
nehmotny majetek a
nedokonceny
dlouhodoby
B.1.5. | nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby
B.1.5.1. | nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny
dlouhodoby
B.1.5.2. | nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.Il.1 | Pozemky a stavhy 4 898 5690 5411 6 514 5876 5314 4 826
B.IIl.1.1
. Pozemky 1657 1658 1657 1657 1657 1657 1657
B.II.1.2
Stavby 3241 4032 3754 4 857 4219 3 657 3169
Hmotné movité véci
B.11.2. |ajejich soubory 3831 8641| 10931 8 635 7662| 11062 9077
Ocenovaci rozdil k
B.11.3. | nabytému majetku 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby
B.1l.4. | hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.11.4.1 | Pestitelské celky
. trvalych porostii 0 0 0 0 0 0 0
B.11.4.2 | Dospéla zvirata a
. jejich skupiny 0 0 0 0 0 0 0
B.11.4.3 | Ostatni dlouhodoby
. hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0




Poskytnuté zalohy

na dlouhodoby
hmotny majetek a
nedokonceny
dlouhodoby hmotny
B.I1.5. | majetek 0 400 871 229 0 0 52
Poskytnuté zalohy
B.11.5.1 | na dlouhodoby
hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny
B.11.5.2 | dlouhodoby hmotny
majetek 0 400 871 229 0 0 52
Dlouhodoby
B.11l. | finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
Podily - ovladana
nebo ovladajici
B.I11.1. | osoba 0 0 0 0 0 0 0
Zapujcka a avery -
ovladana nebo
B.111.2. | ovladajici osoby 0 0 0 0 0 0 0
Podily - podstatny
B.I11.3. |vliv 0 0 0 0 0 0 0
Zapujcka a uvery -
B.111.4. | podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé
cenné papiry a
B.I11.5. | podily 0 0 0 0 0 0 0
Zapujcky a aveéry -
B.111.6. | ostatni 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby
B.111.7. | finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
B.111.7. | Jiny dlouhodoby
1. finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy
B.111.7. | na dlouhodoby
2. finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C.L Zasoby 0 82 717 286 710 101 9 268
C.I.1. | Material 0 82 717 286 710 101 7388
Nedokoncena
C.1.2. | vyroba a polotovary 0 0 0 0 0 0 1880
C.1.3. | Vyrobky a zbozi 0 0 0 0 0 0 0
C.1.3.1. | Vyrobky 0 0 0 0 0 0 0
C.1.3.2. | Zbozi 0 0 0 0 0 0 0
Mlada a ostatni
zvifata a jejich
C.1.4. | skupiny 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy
C.1.5. | na zasoby 0 0 0 0 0 0 0
C.11. Pohledavky 69920| 67462 61524| 84373| 52368| 122551 | 97995
Dlouhodobé
C.I1.1. | pohledavky 781 808 811 815 729 732 699
C.11.1.1 | Pohledavky z
obchodnich vztaht 781 808 811 809 701 699 673




Pohledavky -
C.11.1.2 | ovladana nebo
. ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0
C.11.1.3 | Pohledavky -
. podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
C.11.1.4 | Odlozena danova
. pohledavka 0 0 0 0 0 0 0
C.IL.15
. Pohledavky - ostatni 0 0 0 6 28 33 26
C.11.1.5 | Pohledavky za
A, spole¢niky 0 0 0 0 0 0 0
C.11.1.5 | Dlouhodobé
2. poskytnuté zalohy 0 0 0 6 28 33 26
C.I1.1.5 | Dohadné ucty
3. aktivni 0 0 0 0 0 0 0
C.11.1.5
4. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé
C.11.2. | pohledavky 69139| 66654| 60713| 83558| 51639| 121819| 97296
C.11.2.1 | Pohledavky z
obchodnich vztahti 66698 | 64293| 57463| 80782| 43721| 113509| 86111
Pohledavky -
C.11.2.2 | ovladana nebo
. ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0
C.11.2.3 | Pohledavky -
. podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
Cll2.4
. Pohledavky - ostatni 2441 2 361 3250 2776 7918 8310| 11185
C.11.2.4 | Pohledavky za
A, spole¢niky 0 0 0 0 0 0 0
C.11.2.4 | Socialni zabezpeceni
2. a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0 0
C.11.2.4 | Stat - danové
3. pohledavky 1402 2321 3194 2 384 6 026 2516 3379
C.11.2.4 | Kratkodobé
4. poskytnuté zalohy 1039 40 46 95 654 1092 520
C.11.2.4 | Dohadné ucty
5. aktivni 0 0 10 297 1238 4631 7286
Cll.24
6. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 71 0
Casové rozligeni
C.11.3. |aktiv 0 0 0 0 0 0 0
C.11.3.1 | Naklady piistich
. obdobi 0 0 0 0 0 0 0
C.11.3.2 | Komplexni naklady
. pristich obdobi 0 0 0 0 0 0 0
C.11.3.3 | Ptijmy pristich
obdobi 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodoby
C.111. | finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
Podily - ovladana
nebo ovladajici
C.I11.1. | osoba 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby
C.111.2. | finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
C.IV. | Penézni prostredky 2229 2020 7192 9350| 13273 8688 | 10687




Penézni prosttedky v

C.IV.1 | pokladng 487 1106 614 1589 1676 993 2043
Penézni prostiedky

C.IV.2 | natctech 1742 914 6578 7761| 11597 7695 8 644
Naklady ptistich

D.1. obdobi 1266 977 1028 781 496 137 136
Komplexni naklady

D.2. piistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0
Piijmy pfistich

D.3. obdobi 0 1062 0 0 0 0 0

A.l.l. | Zéakladni kapital 100 100 100 100 100 100 100

A.1.2. | Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0 0 0
Zmény zékladniho

Alll. | Azio 0 0 0 0 0 0 0

A.l.2. | Kapitalové fondy 0 0

A.11.2.1 | Ostatni kapitalové
fondy 0 0 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z

A.11.2.2 | pfecenéni majetku a
zavazki (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z
precenéni pti
pfeménach

A.11.2.3 | obchodnich
korporaci (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
Rozdily z pfemén

A.11.2.4 | obchodnich
korporaci (+/-) 0 0 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni
pfi pfeménach

A.11.2.5 | obchodnich
korporaci (+/-) 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervni

A.llL1. | fondy 10 10 10 10 10 10 10
Statutarni a ostatni

A.lllL.2. | fondy 0 0 0 0 0 0 0
Nerozdéleny zisk

A.V.1. | minulych let 15495| 20543| 26592| 26592| 53717| 56555| 56555
Neuhrazena ztrata

A.IV.2. | minulych let (-) 0 0 0 0 0 0 0
Jiny vysledek

A.IV.3. | hospodateni 0 0 0 0 0 0| -2116

v



minulych let (+/-)

Rozhodnuto o
zalohové vyplaté
AVI. podilu na zisku

Rezerva na dtichody

B.1. a podobné zavazky 0 0 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z

B.2. piijmi 0 0 0 0 0 0 0
Rezervy podle
zvlastnich pravnich

B.3. predpist 0 0

B.4. Ostatni rezervy 0 0

C.1.1. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
Vyménitelné

C.1.1.1. | dluhopisy 0 0

C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0
Zavazky k Gvérovym

C.1.2. | institucim 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé piijaté

C.1.3. | zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky z

C.l.4. | obchodnich vztahi 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky

C.1.5. |k Ghradé 0 0 0 0 0 0 0

Zavazky - ovladana
nebo ovladajici

C.1.6. | osoba 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny

C.1.7. |vliv 0 0 0 0 0 0 0
Odlozeny danovy

C.1.8. | zavazek 0 0 0 0 0 0 0

C.1.9. | Zavazky - ostatni 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke

C.1.9.1. | spole¢nikiim 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty

C.1.9.2. | pasivni 0 0 0 0 0 0 0

C.1.9.3. | Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0 0

C.I1.1. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
C.11.1.1 | Vyménitelné
. dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0
C.I.1.2

Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0




Zavazky k Gvérovym

C.11.2. | institucim 17334| 10457| 17857| 16537 0 2744 | 17629
Kratkodobé¢ ptijaté

C.11.3. | zalohy 0 0 0 0 0] 31721 0
Zavazky z

C.11.4. | obchodnich vztaht 16806| 27677 31575| 30957| 18617| 30940| 16930
Kratkodobé sménky

C.I1.5. | kuhradé 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana
nebo ovladajici

C.I11.6. | osoba 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny

C.AL7. |vliv 0 0 0 0 0 0 0

C.11.8. | Zavazky ostatni 27319| 21838 9 052 9036 4 461 6901 | 39052

C.11.8.1 | Zavazky ke

. spole¢nikim 24254 | 23221 4 484 44 2 526 1283| 35117

C.11.8.2 | Kratkodobé finan¢ni

. vypomoci 0 0 0 0 0 0 0

C.11.8.3 | Zavazky k
zam&stnancim 1687 2 444 2538 2582 2182 2717 2235
Zavazky ze

C.11.8.4 | socialniho a

. zdravotniho pojisténi 1015 1535 1531 1253 1032 1406 1252

C.11.8.5 | Stat - datiové

. zévazky a dotace 290| -5380 485 5145| -1284 1485 438

C.11.8.6 | Dohadné ucty

. pasivni 46 0 0 0 0 0 0

C.11.8.7
Jiné zavazky 27 18 14 12 5 10 10
Casové rozlideni

C.111. pasiv 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje piistich

C.111.1. | obdobi 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy piistich

C.111.2. | obdobi 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni

D. pasiv 32 135 69 54 659 126 1005
Vydaje piistich

D.1. obdobi 32 135 69 54 659 126 16
Vynosy pristich

D.2. obdobi 0 0 0 0 0 0 989

Vi




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Svoboda a syn s.r.o v letech 2013-2019

Al Néklady Vynﬁloiené na 0 0 0 0 141 0 0
prodané zbozi

A2. Sﬁ;’g‘fga materidlu a 31665| 29373| 37898| 34677| 49600| 54192| 46483

A3. |Sluzby 49192| 63061| 90359| 89397| 77850| 100525| 64173

D.1. | Mzdové naklady 27932| 26020| 28658| 27803| 27533| 27802| 37753
Naklady na socialni
D.2. |7abezpeteni, zdravomni | g 5| ggg1| 9758| 9110 9079| 9193| 11744
pojisténi a ostatni
naklady
D.2 2. 1. Naklady na
1 "™ | socialni zabezpeceni a 9236 8 700 9549 8926 8890 9033| 11545
' zdravotni pojisténi
2D 2. 2.2. Ostatni naklady 179 181 209 184 189 160 199
Upravy hodnot
.1, |dlouhodobého 1626 2805 5074| 5689 5455| 5942 5116
nehmotného a
hmotného majetku
1.1. Upravy hodnot
E1 dlouhodobého
1' " | nehmotného a 1626 2 805 5074 5689 5 455 5942 5116
' hmotného majetku -
trvalé
1.2. Upravy hodnot
E1 dlouhodobého
2' " | nehmotného a 0 0 0 0 0 0 0
' hmotného majetku -
docasné
E.2. | Upravy hodnot zésob 0 0 0 0 0 0 0
Upravy hodnot
E.3. pohledavek 0 0 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje
L | dlouhodobého majetku 0 335 0 0 0 18 58
2. Trzby z prodeje 48 0 74 80 37 76 33

Vil



materialu

Jiné provozni vynosy 2996 7534 3966 508 | 50738| 42687 7706

Zustatkova cena

F.1. | prodaného 0 0 0 0 0 46 12
dlouhodobého majetku

F.2. | Prodany material 0 0 0 0 0 0 0

F.3. | Dané a poplatky 510 540 566 887 698 1057 659
Rezervy v provozni

F.4. | oblasti a komplexni -290 0 0 0 0 0 0
néaklady pristich obdobi

F.5. |Jiné provozni néklady 2083 1570 1550 1824 48754| 34310 2282

- Provozni vysledek

y S, 6 032 9183 4994 | 34350 4839 | 24442 4 652
hospodareni (+/-

Vynosy z podild -

1. ovladana nebo 0 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba

2. Ostatni vynosy z podilt 0 0 0 0 0 0 0

Vynosy z ostaniho
dlouhodobého

finan¢niho majetku- 0 0 0 0 0 0 0
ovladajici nebo
ovladana osoba

Ostatni vynosy z
ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku

Vynosové tiroky a

1. |Podobnévinosy- 0 0 0 0 0 0 0
ovladana nebo
ovladajici osoba
Ostatni vynosové troky

2. 3 5 4 0 22 1 0

J.1

a podobné vynosy

Nékladové uroky a
podobné naklady -

0 0 0 0 0 42 218

Vil



ovladana nebo
ovladajici osoba

J.2.

Ostatni nakladové
uroky a podobné
naklady

Finan¢ni vysledek
hospodafreni (+/-)

130

-1725

-1478

-960

-1419

-1 356

-1175

**

Vysledek hospodareni

6 162

7458

3516

33390

3420

23 086

il"ed zdanénim i+/-i

3477

0 zdanéni (+/-

Vysledek hospodareni

L1 |Dah zpijma splatnd 1114| 1409|  628| 6265| 582| 4330 601
Dan z piijmt

L2, | sl 0 0 0 0 0 0 0

wx | Vysledekhospodareni | o0l 5049 2ggg| 27125| 2838| 18756| 2876

*kk
22 tidetni obdebi (/) | 5048| 6049| 2888| 27125| 2838| 18756| 2876
* fﬁ;‘gb‘}bm zaucetni | 159 669| 141758 | 179 054 | 203 755 | 224 144 | 258308 | 171 612
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