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Abstrakt

Bakalatskéd prace se snazi pomoci metody financni analyzy nalézt pravdivost tvrzeni
polozené hypotézy, vyjadiujici skutecnost obecného povédomi o vysokém financnim
zdravi zkoumané spole¢nosti. Pomoci podrobné analyzy ucetnich vykazi z let 2006,
2007, 2008 a 2009 se pokousi nalézt feSeni problému spolecnosti a doporucit oblasti,
kterym by méla byt vénovana zvySena pozornost managementu pro zajisténi kvalitnéjsi

trzni pozice spole¢nosti v obdobi finan¢ni krize.

Abstract

The bachelor thesis uses the method of financial analysis to prove or reject the
hypothesis about common awareness of high financial health of the company surveyed.
The thesis attempts to find a solution of company problems and recommend areas
whitch the company management should pay more attention to in order to improve the
company rating in the financial crisis using detailed analyse of financial statements of
the years of 2006, 2007, 2008 and 2009.
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UvVOD

Finan¢ni analyza je proces, pii kterém analyzou poskytnutych informaci
Z GCetnictvi ziskavdme komplexni informace o finanénim a majetkovém stavu
spolec¢nosti. Dnes v dobé krize to miize byt vyznamny néstroj pro zjiSténi financni
stability spoleCnosti. Poskytuje informace pro rozhodovani managementu. Datovou
zékladnou pro finan¢ni analyzu jsou Ucetni vykazy sestavené za ucelem ucetni zaverky.
Tato data jsou vSak pouze absolutni veli¢iny, ze kterych neni jasné sméfovani
spoleCnosti, a tak je jejich vypovidaci schopnost omezend. Vystupem jsou ukazatele,

které mohou slouzit pro spolecnost ¢i potencialniho investora.

,Finan¢ni analyza hodnoti fungovani mechanismu financi podniku podle stavu a
vyvoje financni situace, a podle U¢inkd provozni, investi¢ni a finanéni ¢innosti na vyvoj

finan¢ni situace.* (3, str. 20)

Zda je spolecnost finan¢n¢ zdrava, zavisi na mife odolnosti financi podniku vuci
provoznim riziklim za urcité finanéni situace. Tato odolnost vyjadiuje, jakou miru rizika
lze podstoupit nebo jakou provozni Gjmu lze utrpét, aniz dojde k ohrozeni platebni

schopnosti podniku ¢i jeho trznimu ohodnoceni.

»Finanéni zdravi podniku zavisi na jeho vykonnosti a finan¢ni pozici. Vyjadiuje
miru odolnosti financi podniku vii¢i externim a internim provoznim rizikiim za dané
finan¢ni situace. Pokud podnik nejevi ptiznaky hrozici finan¢ni tisné, zle se domnivat,
ze v dohledné budoucnosti (do roka) nedojde k upadku pro platebni neschopnost.*

(3, str. 23)

Cim je piiznivé&j§i pomér rentability kapitalu k rentabilité pozadované trhem
ptiznivéjsi, tim je podnik pro investory piitazlivéjsim. Cim vys§i je odolnost financi
podniku proti provoznim rizikim a ¢im mensi je zdvaznost prohfeskli proti dobrym
finanénim mravim, tim spiSe nedochazi k pochybnostem o finan¢ni divéryhodnosti
podniku. Podnik sbezvadnym finan¢nim zdravim nabizi pfedpoklady pro finanéni

dtvéru u vSech externich partnert.
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»Financni duvéryhodnost je zalozena na sudku, za jakych podminek a do jaké
miry se mohou rizni poskytovatelé¢ financnich zdroji bez vétSich obav angazovat ve
financovani Cinnosti podniku s ohledem na jeho finan¢ni situaci a finan¢ni chovani.
Vyjadiuje pravdépodobnost, Ze poskytovatel¢ financ¢nich zdroji nebudou pokladat

rizikovost dfive vlozeného nebo nové vkladaného kapitdlu za nepfiméiené¢ vysokou.*

(3, str. 25)

Uzivatelem finan¢ni analyzy vSak nemusi byt pouze management spolecnosti.
Mohou jimi byt banky, obchodni partnefi, soucasni ¢i potencidlni investofi, statni
organy a dal$i subjekty. Slouzi tedy pro Sirokou vetejnost, a v dob¢, kdy neni situace na
trhu dobra, kdy se firmy obavaji o své investice, kdy se hor$i platebni moralka, je
dalezité veédét, jak si na§ obchodni partner vede, jaka je predpoklddany navrat naSich
investic ¢1 pravdépodobnost, zZe by se spolecnost mohla stat insolventni pied splacenim

averu.
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1 VYMEZENI PROBLEMU, CiLE PRACE

Cilem mé bakalafské prace bude vypracovat navrhy na udrZzeni a zlepSeni
finan¢ni situace ve spolecnosti Ondifejovickd strojirna a.s. Spolecnost podnikd ve
strojirenstvi, coZ je obor, ktery je finan¢ni krizi velmi zasaZen. Spole¢nost by proto rada
veédéla, nakolik je jeji financni zdravi dobré a jaka je jeji pfitazlivost pro obchodni
partnery ¢i potencialni investory. Spolecnost v roce 2009 ziskala v soutézi Narodni cena
kvality titul ,,Usp&$na firma roku 2009“, v obecném povédomi okoli podniku je tedy
predpokladéna finanéni a kapitidlova stabilita spole¢nosti. Toto pozitivni ocekavani
polozilo zaklad pro zékladni hypotézu této bakalatské prace: ,,Je Ondfejovicka strojirna
finan¢né zdravym podnikem?*. Pro ovéfeni této hypotézy byla zvolena metoda financni

analyzy, jako néstroje pro zjisténi redlného stavu a moznych doporuceni.

Bakalatsk4 prace je rozdélena na dvé casti, a to teoretickou a praktickou. V
teoretické ¢asti budou vysvétleny zdkladni pojmy a zaméfi se na metody a postupy,
které budou pfi finan¢ni analyze pouzity. V praktické c¢asti budou aplikovany vybrané
postupy a metody na Ondiejovickou strojirnu a.s. Sledovanym obdobim budou ucetni

obdobi 2006, 2007, 2008 a 2009.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Analyza zdroju dat

Hlavnim zdrojem dat pro provedeni finanéni analyzy je Géetni zavérka. V Ceské
Republice tvofi uetni zavérku rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a pifilohy. Déale miize byt
soucasti ucetni zavérky prehled penéznich tokd, Cash flow. Vzhledem k tomu, zZe je
v Ceské Republice finanéni Gdetnictvi provazano s datiovymi pozadavky, podava ¢eska
ucetni zavérka informace o ekonomické pozici podniku ¢asteéné zkreslené, a vykaz
ziskl a ztrat neni redlnym obrazem vykonnosti podniku. Proto je dulezita dobra znalost
¢eského ucetnictvi.

Mezi dalsi zdroje finan¢ni analyzy mlzeme zafadit i vyrok auditora a vyro¢ni

zpravu, kterou:

,Ucetni jednotky...jsou povinny vyhotovit vyro¢ni zpravu, jejimz ucelem je
ucelené, vyvazené¢ a komplexné informovat o vyvoji jejich vykonnosti, ¢innosti a

stavajicim hospodaiském postaveni.” (12., § 21, odstavec 1)

2.1.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim G€etnim vykazem. Uvadi jednotlivé poloZzky aktiv a pasiv,
zachycuje stav majetku podniku a zdrojli, které ma podnik na jeho kryti k urcitému
casovému okamziku, vétSinou k poslednimu dni Gcetniho obdobi, a to v penéZnim

vyjadfieni.

2.1.1.1 Aktiva

»Aktiva jsou vlozené prostredky kontrolované (ovladané) podnikem, které jsou
vysledkem minulych udélosti a u nichz se ocekéava, Ze pfinesou podniku budouci

ekonomicky prospéch, budouci uzitek. (6, str. 6)

13



Aktiva jsou ¢lenéna na dlouhodoby majetek (stala aktiva) a kratkodoby majetek
(obézna aktiva). Toto Clenéni respektuje jejich postaveni v reprodukénim procesu, kdy
stala aktiva zachovavaji svoji piivodni podobu v priitbéhu nékolik reprodukcnich cykli a
odpisovanim ptenaseji postupné svou hodnotu do hodnoty produkce, kdezto obézna
aktiva méni svou podobu n¢kolikrat v pribéhu cyklu a byvaji spotiebovany
jednorazové. Déleni na dlouhodoba a kratkodoba aktiva vychazi z doby obratu
v reprodukénim cyklu a likvidnost. Dlouhodoba aktiva maji dobu vazanosti a
vyuzitelnosti delsi nez jeden rok, kratkodoba aktiva kratsi nez jeden rok. Je vSak potieba
zdUraznit, Ze ne vSechna kratkodoba aktiva jsou totozna s obéznymi aktivy a naopak. I

néktera stald aktiva mohou mit kratkodobou povahu.

Prvni sloZzkou dlouhodobych aktiv jsou pohledavky za upsany vlastni kapital,
které ptedstavuji upsany, ale doposud nesplaceny stav akcii nebo majetkovych podila.

Dalsi slozkou je dlouhodoby majetek. Ten se dé€li na:

a) dlouhodoby majetek nehmotny, ktery obsahuje nehmotné vysledky vyvoje,
patenty, software a ocenitelnd prava, a krom¢ Zzivotnosti nad jeden rok je
limitovan i pofizovaci cenou nad 60 tisic korun

b) dlouhodoby majetek hmotny, ktery zahrnuje budovy, stroje, pozemky,
dopravni prosttedky, umélecka dila, samostatné¢ movité véci ¢i soubory
movitych véci, jejichz potfizovaci cena musi byt vyssi nez 40 tisic korun a
doba pouzitelnosti nad jeden rok. Tento druh majetku je charakteristicky tim,
ze se jeho hodnota snizuje postupné, tedy rozklada se do vice obdobi.

c) dlouhodoby majetek finanéni, ktery je specifickou formou dlouhodobého
investovani volnych penéZnich prostfedkil, aby mu piindsely bézny (troky,
dividendy), ¢i kapitalovy vynos. Jedna se podilové cenné papiry a vklady
Vv podnicich ¢i poskytnutych uvéri nebo pujéek. Tyto finanéni instrumenty

vSak musi spolecnost drzet dlouhodob¢ a nesmi slouzit k pfedmétu podnikani.

Kratkodoba aktiva jsou urcena k pfechodnému pouzivani.
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,Charakteristickym rysem tohoto majetku je jeho ,,obihani*, kdy napt. penize na
pocatku sledovaného cyklu obéhu se méni v nakoupeny material, ten pak vlivem
pusobeni prace lidi a stroji ve vyrobek, vyrobek se dale proda a méni se v pohledavku,
tj. pravo podniku, aby mu bylo zaplaceno a po zaplaceni této pohledavky ma podnik

opét penize.© (18.)

Tato aktiva tvoii cast majetku rychle pfevoditelnou na penize. Z divodu
zajisténi vyroby je potieba udrzovat je na stalé vySce a mély by byt kryty vlastnim

kapitalem. Patii sem:

a) Penézni prostredky, a to hotovost v pokladné ¢&i vklady na wétech
podniku.

b) Zasoby nakupované, tedy prostfedky souvisejici s vyrobou vyrobku,
zajisténi vyroby & zajisténi prodeje’, nebo zbozi, coz jsou aktiva, které
podnik prodava v nezménéné formé.

C) Zasoby vlastni vyroby, tedy nedokonena vyroba, polotovary ¢i
neprodané hotové vyrobky.

d) Pohledavky, a to zjak z obchodniho styku, tedy c¢astky za dosud
neuhrazené faktury vystavené zdkazniklim, tak i1 napiiklad pohledavky
vici vlastnim zaméstnancim.

e) Kratkodoby finanéni majetek, ktery obsahuje kratkodobé financni
instrumenty, které 1ze rychle pfeménit v hotové penize. Podnik je drzi
bud’ do doby splatnosti (pokud maji dobu splatnosti do jednoho roku)

nebo za ucelem obchodu.

2.1.1.2 Pasiva

Zakladnim rozdélenim zdroji podniku je hledisko vlastnictvi, podle n¢hoz se

veskeré zdroje podniku déli na vlastni kapitél a cizi zdroje.

vySe zavisi na pravni formé podnikani. Povinné se vytvaii u komanditnich spolecnosti,

ve spoleCnostech s ru¢enim omezenym, kde je tento zdroj tvofen penézitymi a

! Prostiedky pro vyrobu jsou suroviny & pfimo spotfebovany material, pro zajisténi vyroby slouzi
napfiiklad mazadla a prostfedkem pro zajisténim prodeje jsou obaly.
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nepenézitymi vklady spolenikt do zakladané spolecnosti, a u akciovych spolecnosti a
ve spolecnostech zalozenych s vefejnou vyzvou k upisu akcii. Jeho vySe musi byt

zapsana v obchodnim rejstiiku. (6. str. 10)

Dalsi slozkou vlastnich zdroji je vysledek hospodateni, ktery oznacuje, co
podnik z vlozeného kapitalu vytézil. Muze byt vyplacen vlastnikim ¢i akcionaitm.
Takto vSak podnik vétSinou rozdéli pouze ¢ast zisku a zadrzenym ziskem posili vlastni

zdroje. Pokud vsak podnik vykaze ztratu, tato jeho finan¢ni zdroje snizi.

Posledni slozkou jsou ucelové fondy tvofené ze zisku. Cést jich je tvofena ze
Zaikonaz, cast fondu se tvofi na zdklad¢ stanov spolecnosti. Rozezndvame tedy zdkonné

a statutarni fondy. Valna hromada mtZe ptipadné rozhodnout o vytvoreni dalSich fondi.

»Zavazky reprezentuji povinnost podniku postoupit své ekonomické prospéchy
(uzitky), a to v disledku minulych udalosti. O¢ekava se tudiz, ze jejich vyrovnani vyusti

do sniZeni prosttedk ztélestujicich ekonomicky prospéch® (6, str. 12)

Cizi kapital podniku obsahuje zdvazky a rezervy. Uhrada zavazkil znamena pro
podnik obvykle nutnost vzdat se casti prostiedkit z ekonomického prospéchu.
Zakladnim kritériem zavazkli je doba, po jakou budou slouZit podniku jako zdroj

financovani, coz se odviji od lhiity splatnosti:

a) Kratkodobé — kdy doba splatnosti je kratsi nez jeden rok (naptiklad dluhy
vici dodavatelim zboZi a sluzeb, nebo zavazky z titulu dan€ z piijmu)

b) Dlouhodobé — tedy s dobou splatnosti delsi nez jeden rok. Jsou urCeny
k financovani aktiv s del$i dobou pouzitelnosti (napt. potizeni stroje nebo
roz§ifovani podniku). Patfi sem dlouhodobé tuveéry ¢i emitované

dluhopisy.

Rezervy tvoii zdmémé zadrzovany zisk. Tvofi se pro bud’ pro pokryti redlného rizika,
odlozeni prostfedkll na pozdé€jsi spotfebu ¢i zakonem vymezené ucely. Rezervy nelze
vytvaret libovolné, musi byt zdiivodnény minulymi udalostmi nebo realn¢ o¢ekavanymi

okolnostmi.

2 Akciové spolegnost, spol. s rugenim omezenym musi tvofit rezervni fond, druzstva nedélitelny fond (6,
str. 11)
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2.1.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskii a ztrat ukazuje, které¢ naklady a vynosy za obdobi se podilely na
tvorbé hospodaiského vysledku, ktery je v rozvaze zobrazen jako jediny tdaj. Prestoze
se rozvaha povazuje za patef UcCetnictvi, je vykazu ziskli a ztrat vénovana vétsi

pozornost, protoze hospodarsky vysledek je hlavni prioritou.

,»Vykaz ziskl a ztraty je sestavovan pfii uplatnéni tzv. akrualniho principu, ktery
znamena, ze transakce jsou zachycovany a vykazovany v obdobi, jehoz se ¢asové i
véené tykaji, nikoliv podle toho, zda doslo v daném obdobi k penéznimu piijmu nebo
vydaji. Jinak feceno, vynosy se uznavaji v obdobi, ve kterém byly realizovany —
realizacni princip (okamzikem vyskladnéni, dodani zbozi zdkaznikovi nebo poskytnuti
sluzby), bez ohledu na to, zda v témz obdobi doslo k jejich tthradé. Obdobné je pro
uznani nakladi rozhodujici obdobi vzniku nékladt, tedy obdobi, v némz se naklady
podilely na tvorbé vynost — princip vécné shody nakladl s vynosy, bez ohledu na to,
zda byly ve stejném obdobi zaplaceny. Nékladova a vynosové polozky se tedy neopiraji

o skute¢né penézni toky.* (3, str. 41)

Akrudlni princip tedy zastfeSuje Casovou a vécnou shodu ndkladl a vynosil.
Pouziva proto Ucty ¢asového rozliSeni. Vécna shoda nékladl a vynosi je zajisténa tim,
ze jsou ndklady ponechany v plivodni vysi a vynosy se upravi prostfednictvim stavu

vnitropodnikovych zasob do vécné shody s ndklady.

Finan¢ni analyza pracuje s takovym vykazem ziskl a ztrat, kde trzby za prodej
zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb jsou rozhodujici vynos, a aktivace a
zména stavu zasob je duvod k upravé nakladi. Ve struktuie provoznich naklada se
sleduje vyrobni spotieba, osobni naklady a odpisy, ostatni provozni naklady a vynosy
vyjadiuji souhrnné jednu polozku. Dale je pro analyzu vysledkd hospodateni vyznamné
I rozhodnuti o tom, které slozky zisku ¢i ztraty by mély byt zahrnuty do vysledku
hospodateni. Z tohoto hlediska rozlisSujeme dvé zakladni pojeti vysledku hospodateni.
V prvnim vysledek hospodafeni zahrnuje veskeré zisky a ztraty za dané obdobi, tedy
bézné 1 mimotaddné povahy. V druhém pojeti je vysledek hospodareni kritériem
vydélkoveé schopnosti podniku a nemél by tudiZz zahrnovat mimofadné zisky a ztraty.
Zduraziuje se zde vztah nakladl a vynost k ¢innosti dan¢ho obdobi a je z ni tedy nutné

vyloucit jakékoliv vyznamnéj$i polozky, kde tento vztah chybi. Pfikladem téchto
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polozek mohou byt zisky vzniklé prodejem aktiv, které nejsou za ucelem prodeje
pofizovany, ¢i Skody ze zivelnych pohrom, které se obvykle nepojist'uji. Tyto problémy
do jisté miry zohledniuje vicestupniovy vykaz ziski a ztrat, z néhoz vyplyva nékolik typt
vysledku hospodateni. Informace z takto uspoiadaného vykazu zisku a ztraty lze

bezprostifedné pouzit pro vypocet riznych ukazatell rentability.

»dtandardni financni analyza vyvolava otazky, na které hledame odpovédi
vV podrobnych udajich rozvahy a vykazu zisku a ztraty, piehledu o penéznich tocich,

v piiloze k Gcetni zavérce a ve vyroéni zprave.© (3, str. 46)

2.1.3 Cash flow

,,Cash flow je definovan jako skuteény pohyb penéznich prostiedkd podniku za
uréité obdobi v souvislosti s jeho &innosti. Je vychodiskem pro Fizeni likvidity® podniku,

nebot’”:

a) Existuje rozdil mezi pohybem hmotnych prostiedkt a jejich penéznim
vyjadienim (napt. ndkup na Gvér)

b) Vznika Casovy nesoulad mezi hospodaiskymi operacemi vyvolavajicimi
naklady a jejich finanénim zachycenim (vznik mzdovych nédkladl a
vyplata mezd)

C) Vznika rozdil mezi naklady a vydaji a mezi vynosy a piijmy

Jde o tzv. retrospektivni cash flow, které odpovida na otazku, odkud se penize a
jejich ekvivalenty v daném ¢asovém intervalu vzaly a kam se podély. ... Ve statickém
pohledu piedstavuje cash flow volnou zasobu penéz, které ma podnik k dispozici.«

(10, str. 47)

Analyza cash flow miZe byt stanovena bud’ pfimou, nebo nepfimou metodou. U
piimé metody firma provede celkovou bilanci penéznich piijmut a vydaji a cash flow se
stanovi jako bilan¢ni rozdil. Nepfima metoda vychazi ze ziskii a ztrat podniku, které
transformuje na cash flow. Lze ji pouzit jen u penéznich tokti z provozni ¢innosti, a to

jen na cast, kterd se nevykazuje jako hrubé penézni toky. Spociva v upravé vysledku

% Likvidita je definovana jako schopnost podniku hradit své zavazky v daném Gase. Je m&fitkem
kratkodobé a okamzité solventnosti.
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hospodafeni o nepenézni polozky a zmény polozek rozvahy, vyjadiujici rozdil mezi

toky pfijmu a vydaji a mezi toky naklada a vynosi.

Cash flow se Cleni na tfi ¢asti. V provozni ¢innosti podniku jsou penézni toky
rozdilem mezi pfijmy a vydaji spojenymi s béznou ¢innosti. U investi¢ni ¢innosti jde
vydaje spojené s potizenim stalych aktiv, piijmy z jejich prodeje, a ptjcky ¢i uvéry,
které nejsou soucasti provozni ¢innosti. Penézni toky z finan¢ni ¢innosti zahrnuji hlavné
prirastky a ubytky dlouhodobého kapitadlu, a dale pfijat¢é a vyplacené dividendy.
(3, str. 46)

2.2 Analyza pomérovych ukazateli

2.2.1 Ukazatele rentability

Prestoze kazdy podnik ma své specifické cile, jejichz mira naplnéni slouzi jak kritérium
uspéSnosti daného podniku, je vSem podnikiim spoleény cil dosahovat uspokojivé

vynosnosti. (3, str. 79)

Ukazatele rentability se pouzivaji v mnozZstvi modifikaci a obmén, podle toho
kdo a k jakému tucelu je pouziva. Tyto ukazatele patii do kategorie mezivykazovych

pomérovych ukazatell, protoze do datové zakladny patii rozvaha a vykaz ziski a ztrat.

2.2.1.1 Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitadlu je povazovéana za zdkladni méfitko financni
vykonnosti, jelikoz poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani, bez
ohledu na zdroje financovani. Vykon majetku je ddn vydélkem v podobé ziska pted

zdanénim a pied thradou urok.

,Rentabilita celkového kapitalu (ROA4) je dana vydélkovou schopnosti, resp.
produkéni silou majetku podniku.® (3, str. 82)

4 Return on assets
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Zisk prediroky a zdanénim

Rentabilita celkového kapitalu: ROA = X 100[%]

aktiva

2.2.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

,» Ve financni analyze je velka pozornost vénovana méieni zhodnoceni vlastniho
kapitalu, rentabilité vlastniho kapitilu (ROE®), ktera vyjadiuje efektivnost produkce
kapitalu vlozeného akcionafi ¢i vlastniky (pfimo nebo nepiimo prostfednictvim

akumulace nerozdéleného zisku).“ (3, str. 85)

Tento pomérovy ukazatel slouzi k testovani mozné casti vlastniho kapitalu na
zvySovani kapitalovych zdroji, udrzitelné miru ristu firmy, Sanci na udrZeni redlné
hodnoty vlastniho kapitdlu v podminkach inflace a uroven vynosnosti vlastniho kapitalu
ve srovnani s naklady na cizi kapitdl. Rentabilita vlastniho kapitdlu by méla byt vyssi
nez alternativni vynos stejné rizikové investice nebo mira bezrizikové alokace kapitalu

na finanénim trhu.

Zisk po zdanéni

Rentabilita vlastniho kapitalu: ROE = P —

x 100 [%]

2.2.1.3 Rentabilita trzeb

Ukazatel zisku v poméru k trzbam nebo vynosim vyjadiuje schopnost podniku
dosdhnout =zisku pfi dané urovni trzeb. Je vhodny pro porovnani v Case Ci

mezipodnikové srovnani.

Zizk po zdanéni

Rentabilita trzeb: ROS = -
Trzby

% 100[%]

2.2.1.4 Rentabilita nakladu

Snizovanim nédkladti miize podnik dosahovat vySsi absolutni ¢astky zisku a tim
zlepSovat ukazatel ziskovosti. K vyjadfeni relativni urovné nakladi se pouziva ukazatel

nakladovosti, jez je dopliikovym ukazatelem k ukazateli trzeb.

® Return on equity
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EN=1-ROS

hospodareni podniku, protoze 1 K¢ trzeb vytvofiil s niz§imi naklady. Zaroven vsak plati,
ze absolutni ¢astku zisku lze zvySovat nejen snizovanim ndkladl, ale i zvySovanim

obratu.

Zisk po zdanéni

Rentabilita nakladu: EN = Calkove riidady

% 100[24]

2.2.2 Ukazatele likvidity

»~Finanéni rizika podniku jsou vyvoldna dluhy. Nezadluzeny podnik nemuze

upadnout do platebni neschopnosti.“ (3, str. 109)

Analyza provoznich finan¢nich rizik by se mé¢la zabyvat provoznimi penéznimi
toky, které jsou predevsim zélezitosti provozniho fizeni. Nedostatek provoznich pfijmi

nad provoznimi prostfedky by omezil volnost pti rozhodovani. (3, str. 112).

podniku. Finanéni riziko vyplyvajici ze struktury finan¢nich prostredkd spociva v tom,
zdali je podnik schopen splacet své zavazky. Likvidita je mira schopnosti podniku
uhradit zpenéZenim likvidniho majetku kratkodobé dluhy (Gvéry, zavazky) v¢as a v plné

VySi.

2.2.2.1 Celkova likvidita

Celkova likvidita charakterizuje podil kratkodobych zavazkli na financovani
obézného majetku. Cim je celkova likvidita vétsi, tim vétsi ¢ast ob&zného majetku je
kryta dlouhodobymi zdroji, ¢imZ se sniZuje riziko platebni neschopnosti v piipadé, ze
by se nepodatilo v€as proménit vS§echen nepenézni obézny majetek v penize.

obéina aktiva
kratkodobé zivazky +krithodobé bankowvni tvery

Celkova likvidita: CL =
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2.2.2.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vychazi z objemu likvidnich aktiv prvniho a druhého stupné.

Cim je ukazatel pohotové likvidity vyssi, tim jist&j§i je uhrada kratkodobych zavazkd i

Vv ptipadé, Ze by pfeména pohledavek v penézni prostredky vézla.

kratodobé pohledavky +kratkodoby finanéni majetek
kritkodobé zéavazky+ kratkodobé bankovni tvéry

Pohotova likvidita: PL =

2.2.2.3 Provozni pohotova likvidita

Provozni pohotovéd likvidita, na rozdil od pohotové likvidity, neobsahuje
kratkodobé bankovni uvéry. V provozni ¢innosti vznikaji kratkodobé zavazky
spontanng, pfijetim obchodniho Gvéru do dodavateli, odkladem platby mezd ¢i dani.
V aktivech se tvoii kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Inkaso
pohledavek je dulezitym provoznim piijmem. Nadmérné rozsifovani obchodniho uvéru
neprovéfenym ¢i rizikovym zdkaznikim zvySuje inkasni riziko. Provozni pohotova
likvidita tedy vyjadfuje pravdépodobnost, ze v kratké dobé nedojde k finan¢ni tisni
vyvolané potizemi, jak kryt provozni vydaje provoznimi pfijmy. Jeji hodnota by méla
byt vyssi nez 1,2.

kratkodobe pohledavky +kratkodoby financni majetek
kratkodobé zéavazky

Provozni pohotova likvidita PPL =

2.2.2.4 Kryti zasob pracovnim kapitalem

»Pracovni kapital je dan rozdilem mezi obéZznymi aktivy a kratkodobymi pasivy.

Financuje se dlouhodobym kapitalem.* (2, str. 20)

Pracovni kapital = obéZna aktiva - kratkodobé zavazky- kratkodobé uvéry

Dlouhodobymi zdroji by méla byt kryta minimalné ¢ast zasob trvale obracejicich
se v podniku, ¢imz se omezuje realiza¢ni riziko, Ze pfi platebnich potizich nebude tieba
uvolnit z trvale potfebného obézné¢ho majetku penézni prostfedky a tim ohrozit chod
provozu. Maximalni hodnotou je 1,0, tedy kryti vSech zasob podniku. Lze vSak

pfipustit, aby ¢ast zasob byla financovana z kratkodobych zdroja, hlavné pokud jsou

22



dlouhodobé¢ zdroje drazsi nebo hiife dostupné. Prahova hodnota je tedy okolo 0,6.

,Kryti zasob dlouhodobym kapitdlem je zddouci u vyrobnich podnika, jelikoz
obchodni firmy maji likvidni zasoby zbozi, mnohdy z valné Césti bez problému

financované kratkodobymi zavazky.“ (3, str. 119)

Obézna aktiva—kratkodobé zévazky—kritkodobé bankovni uvéry

KZPK = :
Zacoby

2.2.3 Ukazatel solventnosti

»Solventnost se charakterizuje pravdépodobnosti, ze podnik bude schopen vcas a
Vv plné vysi uhradit Ubytek stdvajicich dluhl, jakoz i1 troky ze vSech stavajicich

uro¢enych dluhti, aniz by se muselo sahnout na majetek.” (3, str. 123)

pravdépodobnost, Ze budou uhrazeny ze zisku a odpisti. Zde je krajni pfijatelnd hodnota

0,3.

Ziek po zdanéni+odpisy
Dluhy

Kryti dluhové sluzby=

2.2.4 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou vztahem mezi cizimi a vlastnimi zdroji. ZadluZenost
sama o sob¢€ neni pouze negativni charakteristikou. Ve zdravém podniku mutize jeji rast

pfispivat k rentabilité a tim 1 k trzni hodnoté firmy.

2.2.4.1 Mira zadluzenosti k celkovym aktiviim

Tento ukazatel se také oznacCuje jako ukazatel vétitelského rizika. Jeho rast
indikuje velikost rizika, Ze investofi o investovany kapital pifijdou, protoze se podnik

dostane do finan¢ni tisné. (7, str. 71)

Pokud je ukazatel nizsi nez 30%, jde o nizkou zadluzenost, mezi 30% a 50% jde

o prumérmou zadluzenost, 50-70% znaCi vysokou zadluzenost, nad 70% uz je
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zadluZenost rizikova.

cizi zdroje

Mira zadluzenosti k celkovym aktivim= X 100 [2]

celkova aktiva

2.2.4.2 Mira zadluZenosti k vlastnimu kapitalu

Cim vétsi je pomeér cizich zdroju k vlastnimu kapitalu, tim vétsi je riziko pro
vetitele, Ze podnik nebude schopen splacet své dluhy. Cim vétsi je riziko, tim vyssi je
urokova mira, kterou pozaduji vétitelé. Tento ukazatel by mél mit hodnotu mensi nez

70%. (5, str. 55)

cizi zdroje

vlastni kapital x 100 [%]

Mira zadluzenosti k vlastnimu kapitalu=

2.2.4.3 Urokové Kkryti

,Urokové kryti vyjadfuje nasobek zisku pifed tiroky a zdanénim vzhledem
k nakladovym uroktum. Zra¢i se v ném mira pravdépodobnosti, ze véfitelé nebudou
prichéazet o vynosy z poskytnutych aveéri.” (3, str. 126)

Pti prahové hodnoté 1,0 by cely zisk padl na troky. Finan¢ni situace podniku je
tedy tim lepsi, ¢im je lepsi trokové kryti. Podniky, které trpi stagnaci ¢i propadem trzeb
by se tedy mély vyhnout vy$§imu objemu zavazki, ze kterych je nutné platit Groky.
Nizké urokové kryti miZze predjimat financni problémy a Uipadek podniku. Stanovime

proto prahovou hodnotu na 3,0.

Zisk pfed droky a zdanénim

Urokové kryti: UK =

uroky

2.2.5 Ukazatele Fizeni aktiv

Ukazatele vyuziti majetku méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svym
majetkem. KdyZ je aktiv vice, nez je ucelné, vznikaji zbyte¢né ndklady (a tim nizky

zisk). Je i aktiv malo, ptichazi podnik o mozné trzby. (5, str. 58)
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2.2.5.1 Doba obratu pohledavek

Cilem ukazatele je stanovit primérny pocet dni, po néz odbératelé podniku
zustavaji dluzni. Prodej na obchodni avér je nakladny, protoze podnik pfichazi o uroky
a navic podstupuje riziko, ze dluznik nezaplati. Proto byvé tato oblast podrobovana
bézné kontrole. Jde pii ni pfedevsim o vybér solidnich obchodnich partnerd. (7, str. 69)

pohledavky

Doba obratu pohledavek = —
(triby /3600

2.2.5.2 Doba obratu zavazku

Tento ukazatel vyjadiuje pocet dni, na které dodavatelé poskytli obchodni Gvér.

Charakterizuje platebni disciplinu podniku vic¢i svym dodavateliim.

zavazky

Doba obratu zavazkit = ————
(trzby/360)

2.2.6 Ukazatele bonity a finan¢niho zdravi

,Uroven bonity dluznika je odekdvand mira schopnosti uspokojovat
V budoucnosti naroky véfitelli: uhrazovat zavazky vyplyvajici z dluhové sluzby. Pro
klasifikaci klientli podle tivérové zpiisobilosti se pouzivaji finanéné€ analytické bonitni

modely.* (3, str. 191)

Uroven finan¢niho zdravi zalezi na finan¢ni situaci podniku. Vyjadiuje miru
odolnosti financi podniku vi¢i provoznim rizikiim za dané finan¢ni situace. Testuje se

podle rentability, likvidity, solventnosti a piipadné finan¢ni stability.

2.2.6.1 Index bonity podniku

»Index bonity je aritmeticky primér z poctu bodlu ziskanych za jednotlivé

pomeérove ukazatele.* (2, str. 24)

trmB=lywf(AyBE L P T, U :
Indexbonlty.IB—E_x(a—l-E—l-l+p+t+u) [bodii]
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Kde:

Ukazatele rentability A
a
E
e

Ukazatel likvidity L

4 © ©

Ukazatele stability

Cr—f-

Vybrané pomérové ukazatele a zvolené krajni pfijatelné hodnoty jsou zdkladem

Rentabilita celkového kapitalu
primérnd urokova mira
Rentabilita vlastniho kapitalu
pramérna zdanéna urokova mira z ptijatych avera
Provozni pohotova likvidita

vice nez jedna

Kryti zasob pracovnim kapitalem
méné nez jedna

Kryti dluhové sluzby

mnohem mén¢ nez jedna
Urokové kryti

mnohem vice nez jedna

(2, str. 24)

pro vypocéteni finan¢niho zdravi. Pomérové ukazatele s nulou musime vyfadit.

Podle vysledku indexu bonity rozliSujeme ¢tyii pasma zdravi podniku. Témito
pasmy jsou pevné zdravi, dobré zdravi, slabsi zdravi a kiehké zdravi. Pevné zdravi jisti
podnik i pfi zadvaznych nezdarech nebo externim ohrozeni. Dobré zdravi podrzi podnik
pfi pfechodnych nesnazich. Cim vice se blizi k pevnému zdravi, tim vét§i ma odolnost
proti externimu ohrozeni. U slabsiho zdravi by mohly provozni potize zpusobit

pfechodné finan¢ni problémy. Kiehké zdravi déla podnik nachylnym k finanéni tisni, a

hrozi zde upadek. (3, str. 198)

Tabulka 1 - Pasma finanéniho zdravi

A -Pevné zdravi | |ndex bonity je 1,5 bodu a vice a zérove# rentabilita kapitalu
alespon 1,5 bodu a ostatni ukazatele alespori 1,0 bodu

B - Dobré zdravi | |ndex bonity je 1,0 - 1,4 bodu a zarovefi provozni pohotova
likvidita alespon 1,0 bodu, jinak s vyhradou

C-Slabsizdravi | ndex bonity je 0,5 - 0,9 bodu a p¥itom provozni pohotova
likvidita alespon 1,0 bodu, jinak s vyhradou

D - Kfehké zdravi |Index bonity je méné nez 0,5 bodu
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2.2.6.2 Kralickuv Quicktest

Tento test poskytuje moznost rychle a s pomérné dobrou vypovidaci schopnosti
oklasifikovat analyzovanou firmu. Pfi jeho konstrukci byly pouzity ukazatele, které
nesm¢ji podléhat rusivym vliviim a navic musi vy€erpavajicim zpisobem reprezentovat

cely informacni potencial rozvahy a vykaz zisku a ztrat. (11, str. 105)

Obsahuje tyto Ctyfi ukazatele:

. . o lastni kapitdl
a) Kvota vlastniho kapitdlu = —————

celkova aktiva

, , cizi kapitil - kritkodoby finantni majetek
b) Doba splaceni dluhu =

cash flow

cach flow

c) Cash flow v procentech trzeb = —
wrzby

zizk pred droky a zdanénim

d) Rentabilita celkového kapitalu ROA =

celkovaaktiva

Tabulka 2 - Stupnice hodnoceni ukazateli pro Kralickiv quicktest

ohrozZen
Ukazatel vyborny | velmi dobry | dobry Spatny insolvenci
1 2 3 4 5
Kvéta vlastniho kapitdlu | >30% >20% > 10% > 0% < 0%
doba splaceni dluhu <3roky| <5roky |[<12roky |>12roky > 30 roky
CFv % trieb > 10% > 8% > 5% > 0% < 0%
ROA > 15% >12% > 8% > 0% < 0%

Bonita je stanovena tak, Ze je nejprve kazdy ukazatel oznamkovan podle tabulky
a vysledna znamka se ur¢i jako jednoduchy aritmeticky primér zndmek za ziskané

ukazatele. Doporucuje se vypoéitat i pramémou znamku pro finanéni stabilitu® a

, . -7
vynosovou situact .

® Kvéta vlastniho kapitalu a doba splaceni dluhu

"ROA a CF v % trzeb
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2.3 Analyza absolutnich ukazateli

2.3.1 Vertikalni a horizontalni analyza

Vertikalni a horizontdlni analyza pracuje s uCetnimi vykazy, ve kterych je
v kazdém vyznamném ftadku udaj za bézny rok, minuly rok a co nejvice dalSich
ucetnich obdobi. Tim vznikne oteviend kniha financni paméti podniku, ve které je
zobrazen pohyb penéznich a finan¢nich prosttedka v tokovych i stavovych veli¢inach.
Tato analyza identifikuje klicové okamziky ve vyvoji finan¢ni situace na pozadi
udalosti v hospodarském prostiedi a v zivoté podniku. Cilem této analyzy je predevSim
rozbor minulého vyvoje financni situace a jeho pfi€in, av§ak s omezenymi moznostmi

ucinit zavery o finanénich vyhlidkach. (3, str. 146)

2.3.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

U absolutnich hodnot v jednotlivych fadcich stanovime rozdil mezi tdaji za dva
po sob€ jdouci roky. Pozornost vénujeme nejvétsim kladnym ¢i zapornym rozdilim.
Dale vypocteme podil udaji za rok bézny a minuly, kde vénujeme pozornost u polozek
S nejvétsimi absolutnimi rozdily. Nakonec kazdé poloZce pfifadime procentni podil na
celkovych aktivech ¢i pasivech. Pozornost vénujeme opét nadpadn€ vysokym zménam.
Zmény v aktivech srovndme se zménami v pasivech, zkouméame jejich vzdjemné
navaznosti a souvislosti s vnitinimi a vnéjSimi vlivy. Tato analyza slouzi pfedevsim pro

popis vyvoje zmén financ¢ni situace. (3, str. 147)

2.3.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Analyzu vykazu =zisku a ztraty provedeme pomoci procentnich podilt
jednotlivych polozek na trzbach, kde zmeéna podilu miize signalizovat zménu
sortimentu, cen, atd. (vertikdlni analyza) a meziro¢nimi indexy, které odhali
nerovnomérnosti v relativnich zménach vynosovych a nékladovych polozek
(horizontélni analyza). Vykaz zisku a ztraty vypovida pfevazné o zménach v provozni

¢innosti. (3, 147)
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2.3.1.3 Horizontalni a vertikalni analyza Cash flow

Horizontalni analyza Cash flow ma podobu ¢asového srovnani absolutnich udaji
za nekolik po sob¢é jdoucich obdobi. (3, str. 150) Timto srovndnim muzeme posoudit,

jakym zptisobem se podnik vypotadal s vnéjs$imi okolnostmi.

Vertikalni analyza se sklada z n€kolika vztah. Prvnim je podil piijml pro
samofinancovani Cash flow netto na celkovém cCistém penéznim toku.(3, str. 151) Tento
ukazatel ma feSeni pouze v ptipad¢ kladnych penéznich tokl a prozradi, nakolik se na
piijmy ze samofinancovani podileji na tvorbé Cistého penézniho toku. U vztahu pro
financovani investic charakterizujeme vztah mezi ¢istym penéznim tokem a vydaji na
pofizeni dlouhodobého majetku. Na téchto vydajich by se mély podilet interni zdroje.
Poslednim ukazatelem je reprodukce kapacit, kterd se testuje pomérem odpist
k vydajim na pofizeni dlouhodobého majetku. Je-li vySe odpisi vyrazné nizs$i nez
investice, jde o roz8ifenou reprodukei, je-li pomér nizsi nez jedna, jedna se o zuzenou

reprodukci.

wre ;o Cash flow netio
Piijmy pro samofinancovani=

tisty penézni tok z provozni finnosti

fisty penézni tok z provozni Sinnost

Financovani investic=
porizeni dlouhodobého hmotného majetku

potizeni dlouhodobého hmotnéh o majethku

odpisy

Ukazatel reprodukce=

29



2.4  Analyza soustav ukazatelu

2.4.1 Pyramidovy rozklad ukazateli rentability

Soucasti analyzy rentability je rozklad syntetickych ukazatelii na ukazatele diléi,
tzv. Du Pont analyza, které se také fika pyramidovy rozklad rentability. Je pfi ni kladen
diraz na meziro¢ni zmeény ukazateld rentability, dil¢i vlivy a zékladni faktory, které je

zpusobily.

2.4.1.1 Rozklad rentability celkového kapitalu

V prvnim stupni je rentabilita celkového kapitalu vyjadiena jako funkce dvou
ukazatelli, a to rentability trzeb, vyjadfend jako ziskové rozpéti, ziskovost trzeb ci
nakladovost; a obrat celkovych aktiv. Soucin ziskového rozpéti a obratu celkovych
aktiv se jmenuje Du Pont rovnice, z které vyplyva, Ze rentabilita celkového kapitalu
muze byt ovlivnéna pies ziskové rozpéti a rychlost obratu aktiv. (3, str. 88)

__ =isk trzby
ROA = wrzby aktiva

Z tohoto rozkladu je zfejmé, ze podnik dosahuje rentability celkového kapitalu
riznymi kombinacemi ziskovosti trzeb a obratovosti kapitalu. Vysoka ziskovost trzeb je
ptevazné vysledkem dobré kontroly nakladii a hospodarnosti pii spotiebé kapitalu,

vysoky obrat celkovych aktiv je projevem efektivniho pouZiti kapitélu.

2.4.1.2 Rozklad rentability vlastniho kapitalu

Na ukazatel rentability vlastniho kapitalu pisobi dvé hlavni skupiny ukazateld, a

to produkéni sila aktiv tvofit zisk pfed zdanénim, a skupina charakterizujici jeho déleni.

zisk po zdanéni zisk po zdanéni rzby aktiva
ROE = =

vlastni kapital by aktiva  wvlastni kapital

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu lze tedy rozlozit na soucin tfi dil¢ich
ukazateld, a to rentability trzeb, obratu celkovych aktiv a finan¢ni paku. Finanéni paka

je jednou z forem vyjadieni zadluzenosti podniku. ,,Vyraz finan¢ni paka ma vyvolat
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predstavu, zvySeni rentability vlastniho kapitalu pfipojenim cizich zdroji k vlastnimu
kapitalu, tedy zvySeni kapitdlového potencidlu vlastnikd vyuzitim ciziho kapitalu.

(3, str. 92)

Cim je tedy zadluzenost podniku v&tsi, tim vétsi je finanéni paka. Z rozkladu je
patrné, ze vysS$i zadluzeni ma pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu tehdy,
jestlize dokaze podnik dluh zhodnotit vice nez je jeho urokova sazba. To vSak plati 1

naopak.

Tento rozklad ukazuje, ze za urcitych okolnosti nemusi byt zvySovani
zadluZenosti pouze negativnim jevem. Optimalni vySe zadluZeni je ovlivnéna mnoha

faktory (druh odvétvi, tvérové podminky apod.).

2.4.2 Hodnotovy ukazatel vykonnosti EVA

»Podivame-li se do vykazu zisku a ztrdty a zjistime-li, Ze spolecnost
vyprodukovala kladny vysledek hospodafeni, nemusi to znamenat, Ze spolecnost

dosahla i ekonomického zisku.* (4, str. 37)

Ve vykazu zisku a ztraty jsou zahrnuty pouze explicitni naklady, které se tykaji
ucetnictvi. Pokud je spole¢nost financovana jak vlastnim, tak cizim kapitalem, pak se
V Ucetnictvi objevi pouze ndklady na cizi kapital. Ukazatel ekonomické ptidané hodnoty

EVA?® se snazi zahrnout do hospodateni 1 implicitni (oportunitni) naklady.
EVA = NOPAT — (C X WACC)

NOPAT znamena provozni vysledek hospodateni po zdanéni
C je celkovy kapital bez netiro¢enych dluhu (aktiva — kratkodobé zavazky)
WACKC jsou primérné naklady kapitalu

Je dulezité, aby vysledek hospodateni odrazel skute¢nou vykonnost podniku co
nejlépe. Jedna se o vysledek hospodateni bez vlivu financovani, tedy o jeho velikost,
jako by byl financovan pouze z vlastniho kapitalu. Dai se kalkuluje uplatnénim daiové

sazby na vysledek hospodareni.

& Economic value added
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Ekonomické ptfidand hodnota miize byt ¢islo kladné, zaporné ¢i nula. Pokud je
¢islo EVA kladné, je hodnoceni financniho vykonu pozitivni. Je-li EVA zéporna nebo

rovna nule, podnik ni¢i hodnotu pro vlastniky. (3, str. 223)
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2.5 Vliv finan¢ni krize

Finan¢ni krize, kterd vypukla ve druhé Ctvrtiné roku 2008 a postihla hlavné
finan¢ni subjekty, se zacala postupem casu §ifit jako epidemie. Trhy zachvatila panika
z padu nékolika kli¢ovych akcii, pfi¢emz v reakci na to zacaly padat celosvétové trhy a
krize se zacCala Sifit ze svého epicentra USA. Jako prvni u nas zasahla podniky, které
trpely existenénimi problémy uz dfive, protoze z diivodu zdrazeni uvéra, zpiisnéni
pravidel a poklesu poptavky prestaly mit finance na pokracovani v ekonomické
¢innosti. Prvnim vazné zasazenym byl sklaisky prumysl, dalsi byly strojirenské odvétvi
Vv Cele se strojirenstvim a automobilovym primyslem. V soucasné dobé odhaduji, ze se
nachdzime blizko faze dna a vyrazny hospodaisky rist sice na dohled neni, neocekéava
se vSak ani dalsi propad. Posledni prognoézy tvrdi, ze se nase ekonomika z nejhorsiho
dostala. Otazkou je, jak na to zareaguji finan¢ni instituce. Pokud uvéry zlevni, mize

oziveni piijit brzy.

Co vsak finan¢ni krize zpisobila dale, bylo piehodnoceni nékterych kritérii a
pravidel pro vystupy z finan¢nich analyz. Podniky, které byly Vv dobé expanze
ptekapitalizovany, maji nyni dostatek vlastnich prostfredki a diky tomu i1 snadnéji
dosdhnou na bankovni uvéry. Ty spolecnosti, které pracovaly takiikajic na dluh, musely

¢innost ukoncit nebo ji alespont omezit, aby piezily.

Ondfejovické strojirny jsou specializovany podnik na petrochemické ¢i jiné
tlakové nadoby, které vyrabé&ji na zakdzku. V prvni fazi se jich krize pfili§ nedotkla,
jelikoz zakdzky byly nasmlouvany pfedem. V druhé poloviné roku 2009 jiz vSak
zacinala mit nedostatek zakazek. Spolec¢nost mé dostatecné mnozstvi vlastniho kapitalu
a uv€rovala hlavné velké zakéazky, takZe neni ptili§ zadluZena. Nyni se vSak, jelikoz

strategiCti zékaznici omezili investice, miZe ocitnout v existen¢nich problémech.
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3 Analyza problému a soucasné situace

3.1 Informace o firmé

3.1.1 Zakladni informace

Nazev spolecnosti: Ondfejovicka strojirna, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Salisov 49, Zlaté Hory — Ondfejovice
Pravni forma: Akciova spole¢nost

Datum vzniku: 01. 02. 2010

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

ICO: 290 26 008

Obor ¢innosti: Strojirenstvi

3.1.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost vznikla 01. 02. 2010 fizi dvou podniki, a to Ondfejovické strojirny, s.r.o.
a spolecnosti Fagonia Consulting a.s. Ondiejovicka strojirna s.r.o. vznikla v listopadu
roku 1993 vramci Velké privatizace. Historie zavodu saha az do roku 1899, kdy
vV Ondiejovicich vznikla spole¢nost Hassman a syn. Zakladni kapitdl zapsany
Vv obchodnim rejstiiku ¢ini 2.000.000,- K¢&, které tvoii 2.000.000 akcii o jmenovité
hodnoté 1,- K¢&. Spolecnost je specializovana na vyrobu tlakovych nédob, provadi
vypocty 1 vykresovou dokumentaci. Témét 90% produkce firma exportuje do zahranici,
a to predevsim na Blizky vychod a Rusko. Déale mé povoleni vyrabét technické zatizeni
pro jadernou energetiku a je monopolnim vyrobcem bezucpavkovych cerpadel. Pusobi
v oblastech ~ chemického, petrochemického, energetického,  potravinaiského,
farmaceutického, vodohospodaiského a hutniho primyslu.  Vzhledem Kk vysoké

technologické naro¢nosti je spolecnost vlastnikem mnoha certifikat a osvédceni.
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Ondfejovicka strojirna je na trhu velkou fadu let a vybudovala si velmi zvucné
jméno. Jeji produkce je zakazkova a kazdy kus je origindlem. Zékaznicky segment

spole¢nosti je tvofen prevazné stalymi a dlouhodobymi zakazniky.

3.1.3 Velikost

Podle poctu zaméstnancii se Ondiejovickd strojirna fadi mezi stfedné velké

podniky, jak ukazuje nésledujici graf a tabulka.

Tabulka 3 - Zaméstnanci, mzdové naklady a obrat podniku

Ukazatel 2007 2008

78 81
Mzdové naklady 21 467 tis. | 24 279 tis. | 27 549 tis. | 29 527 tis.
Obrat 147 mil. 220 mil. 195 mil. 211 mil.

Pocet zaméstnancli 78

Vyvoj obratu a mzdovych nakladl v
letech 2006 - 2009

250,0
200,0
150,0
100,0

Miliony K¢

50,0 Obrat
00 Mzdove naklady

2006 2007 2008 2009
B Mzdovenaklady | 21,5 24,6 27,6 29,5

M Obrat 147 220 195 211

Graf 1 - Vyvoj obratu a mzdovych naklada
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3.1.4 Predmét podnikani

e Zamecnictvi
e (Obrabecstvi
e Montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v §1-3 Zivnostenského zakona

3.1.5 Organizacni struktura

Statutarnim organem akciové spole¢nosti je piedstavenstvo, které mélo k 20. 3.

2010 3 c¢leny. Jménem spolecnosti jednaji pfedseda a mistopiedseda spolecné. Dozorc¢i

rada ma dva Cleny.

Organizacni strukturu spole¢nosti ilustruje nasledujici obrazek:

Projektovy
koordindtor .
Predstavitel Reditel sekretifla
managementu 15k - spolecnosti
Spravee 1CT

lhlhlh—lh—li

Obrazek 1 - Organizaéni struktura podniku
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3.1.6 Vedeni ucetnictvi

Ugetni jednotka Ondiejovické strojirny vede podvojné uéetnictvi, jejim tdetnim
obdobim je kalendaini rok. Vzhledem k fuzi, ktera probéhla k datu 1. 2. 2010, byly
ucetni obdobi za rok 2009 a 2010 spojeny do jednoho, spolecnost se tedy momentalné
nachdzi v dvouletém ucetnim obdobi. Z tohoto diivodu spole¢nost nezdanila sviij
vysledek hospodaieni a nevytvotila fadnou uéetni zavérku. Udaje za rok 2009 jsou tedy
vystupem Uucetniho softwaru spolecnosti a nejsou ovéfeny auditorem. Vzhledem
k planované fuizi musela spole¢nost k 31. 12. 2008 doplnit svou ucetni zavérku o
pfecenéni majetku, které jednorazové a kratkodobé navysilo vlastni kapitdl a

dlouhodoby majetek spole¢nosti.
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3.2 Aplikace finan¢ni analyzy

3.2.1 Analyza pomérovych ukazateli

3.2.1.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

%

2006 2007 2008 2009
EROA 6,02% 23,70% 10,24% 34,22%

EROE 13,54% 34,99% 13,97% 46,10%
CROS 3,51% 8,06% 10,30% 20,36%
ERN 3,62% 9,05% 10,64% 25,58%

Graf 2 - Ukazatele rentability

Ukazatel ROA poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani,

aniz by rozliSoval zdroje, ze kterych byly pofizeny. Nejvyssi hodnoty dosahoval v roce

2009, kdy na jednu jednotku investovanych aktiv piipadd 34,22% procent zisku.

V jednotlivych letech tento ukazatel zna¢né kolisa. Ukazatel ROE méfi efektivnost,
S niz je vyuzivan vlastni kapital podniku, tedy kolik procent zisku ptipada na korunu
vlastniho kapitalu. Tato hodnota je opét nejvyssi v roce 2009, kdy dosahuje vysoké
hodnoty 46,1%. | tato hodnota je v poslednich ¢tyfech letech zna¢né kolisava, jelikoz
v roce 2008 doslo k vice nez dvojnasobnému navyseni vlastniho kapitalu z ditvodu
piecenéni majetku spolecnosti, jeji hodnoty vSak vyznivaji velice pozitivné. Ukazatel
ROS, méfici podil ¢istého zisku piipadajiciho na jednu korunu trzeb, ma trvale rostouci

charakter a v roce 2009 dosahl maxima 20,36%. Ukazatel RN sleduje, s o kolik vy$§imi
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naklady jsme vytvofili jednu korunu zisku. Tato hodnota je nejnizsi v roce 2006 a lze
tedy fici, ze naklady a korunu zisku neustale rostou. V roce 2009 bylo na jednu korunu

zisku vynalozeno 0,25 K¢ néklada.

3.2.1.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity
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Graf 3 - Ukazatele likvidity

Ukazatel celkové likvidity nam fika, kolikrat bychom byli schopni uhradit

vSechny své zavazky, pokud bychom zpenézili veskery obézny majetek. Hodnota
celkové likvidity by méla byt v rozptylu 1,5 - 2,5. To podnik spliiuje pouze v letech
2007 a 2008. V roce 2006 byla celkova likvidita o néco niz$i, neznacila by vsak
vyrazngj$i problémy. V roce 2009 vsak velmi pievySuje doporucenou hodnotu. Tato

skutecnost byla zplsobena velkym poklesem zavazkl. Provozni likvidita vylucuje

Z obézného majetku nejméné likvidni polozku, a to zasoby. Méla by dosahovat hodnoty
0,7 — 1,0. Tato hodnota je vsak v roce 2006 piili§ nizka a v roce 2009 ptili§ vysoka.

Provozni pohotova likvidita vyjadiuje pomér likvidniho majetku a kratkodobych

zavazkl. Méla by byt o néco vyssi nez jedna, coz spolecnost nespliluje pouze v roce

2006. Ukazatel penézni likvidity dosahuje velmi Spatnych hodnot. Jeho doporucena

hodnota by méla byt v rozptylu 0,2 — 0,5. V roce 2006 byla jeho hodnota prakticky
nulovd, ale postupné se v Case zlepSovala, az v roce 2009 dorazila do doporucenych

hodnot. Ukazatel kryti zasob pracovnim kapitadlem ukazuje, jaka ¢ast zasob je kryta
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dlouhodobymi zdroji. Tato hodnota by méla byt vyssi nez 0,6, coz podnik nesplituje
opét v roce 2006. V roce 2009 byla dokonce piekro¢ena mezni hodnota 1,0, kdy by
mély byt kryty vSechny zasoby.

3.2.1.3 Ukazatel solventnosti

Ukazatel solventnosti
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Graf 4 - Ukazatel solventnosti

Ukazatel solventnosti, indikujici riziko neschopnosti splacet dluhy a uroky, ma
krajni minimalni hodnotu 0,3. Je vidét, Ze v roce 2006 byla spolecnost lehce pod touto
mezni hodnotou, ale v nasledujicich letech se situace zlepsila. Nepiehlédnutelna zména

Vv roce 2009 je zptsobena splacenim veskerych kratkodobych uvért.
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3.2.1.4 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti
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Graf 5 - Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel miry zadluZenosti k celkovym aktiviim tika, Ze firma byla v roce 2006

za 70% hranici, ktera znacila rizikovou zadluzenost. Tuto nepfiznivou skutec¢nost se ji
vSak podafilo v postupujicich letech odstranit, a v roce 2009 ukazatel spadl pod 30%

hranici, ktera znac¢i konec nizké zadluzenosti. Ukazatel miry zadluzenosti k vlastnimu

kapitadlu ukazuje, z kolika procent je vlastni kapital zatizen dluhy. Stejné jako u
ukazatele pfedchoziho, byla situace v roce 2006 kriticka, jelikoZ vlastni kapital byl vice
jak dvakrat zatizen dluhy. V roce 2007 byla hodnota ukazatele o vice neZ polovinu
niz8i, presto vSak stale o mnoho vétsi, nez je doporucena 70% hranice. V letech
nasledujicich spolec¢nost pokracovala ve snizovani svych dluhd, az v roce 2009 skoncila
na 38%, coz je velmi dobry vysledek. Lze tedy fici, Ze spolecnost se uspésné zbavuje

dluhti. Urokové kryti, které zna¢i nasobek zisku EBIT pted nakladovymi uroky,

dosahuje pomérné uspokojivych hodnot ve vSech sledovanych obdobich. Velmi

optimistické vysledky roku 2009 jsou zplisobeny velikym poklesem dluht podniku.
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3.2.1.5 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek a zavazku
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Graf 6 - Doba obratu pohledavek

Z grafu je patrné, ze obrat jak zavazku, tak pohledavek trva piilis dlouho.
Nejkrat$i doba to byla vroce 2007, kdy trval obrat o néco méné neZ dva mésice.
Naopak v letech 2006 a 2008 byla tato doba vice nez 3 mésice, v roce 2006 se zavazky
obracely dokonce ptl roku. Je vSak mozné, ze ditvod tohoto dlouhého ¢asového obdobi
nelezi ve Spatné platebni moralce jak na stran€ podniku, tak na strané obchodnich

partnerli, nybrz ve specializaci na zakdzkovou vyrobu, jez je casov€é narocna a

zdlouhava.
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3.2.1.6 Index bonity

Nasledujici tabulka obsahuje vypocet indexu bonity. Bodové ohodnoceni pro

pouziti v kone¢ném souctu je limitovano tremi body.

Tabulka 4 - Vypocet indexu bonity

Krajni

Ukazatele prijatelnd chzdr]ota E:?dY x I-!odn,ota I?Ody, z
hodnota béZny rok | bézny rok | minuly rok | minuly rok
ROA 5,43% 34,00% 6,26 10,24% 1,89
ROE 4,61% 46,10% 9,99 13,97% 3,03
PPL 1,1 1,756 1,60 1,02 0,93
Kryti zasob prac. kapitdlem 0,6 1,507 2,51 0,66 1,10
Kryti dluhové sluzby 0,3 28,310 94,37 0,76 2,53
|Urokovekryti | s | s4790 | 1096 | 1592 | 318 |
Soucet X X 16,11 X 12,44
Primér X X 2,68 X 2,07

Podle vysledkt indexu bonity je firma ohodnocena za rok 2008 znamkou B.

Celkové bodové ohodnoceni srazi pouze hodnota provozni pohotové likvidity, kterd je

0,07 pod hranici jednoho bodu na znamku A. Tento nedostatek byl odstranén v roce

2009 a spolec¢nost ziskala bodové ohodnoceni 2,68 bodu, coz znaci velmi dobré finan¢ni

zdravi, které spole¢nost délaji velmi spolehlivou a bezpe¢nou. Finanéni zdravi podniku

se tedy od minulého roku zlepsilo, a zaroven se zlepSily vSechny hodnocené ukazatele.
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3.2.1.7 Kralickiiv Quicktest

Tabulka 5 - Vysledky quicktestu

Ukazatel 2006 2007 2008 2009
Kvéta vlastniho kapitalu 29% 49% 54% 73%
doba splaceni dluhu -17,05 10,17 14,91 5,94
CFv % trzeb -4% 2% 3% 2%

ROA 6% 24% 10% 34%

Tabulka 6 - Znamkovani vysledku

Ukazatel 2006 2007 2008 2009
Kvéta viastniho kapitalu 2 1 1 1
doba splaceni dluhu 5 3 4 2
CF v % trzeb 5 4 4 4
ROA 4 1 3 1

Podle vysledkt Kralickova Quicktestu mizeme spole¢nost v roce 2009 oznacit
za bonitni. Za jediny stabilni problém spole¢nosti 1ze oznacit Cashflow v % trZeb, jejiz
nejlepsi vysledek je ohodnocen znamkou 4. Tato spole¢nost tedy neni rizikovym

obchodnim partnerem.

3.2.1.8 Srovnani vybranych pomérovych ukazateli s konkurenci

Tabulka 7 - Srovnani vybranych ukazatela s konkurenci za rok 2008

ROA RO RO alkov3 dita Pené d

Ondfejo a strojirna, a 10,24% | 13,97% | 10,30% 1,51 0,13
0 eel,a 8,57% | 58,67%| 6,08% 1,91 0,33

P etal, a 14,08% | 269,61% | 10,87% 1,61 0,08
alovopolska strojirna, a 1,86%| 2,04%| 1,30% 1,05 0,08

0, SPO 0 5,61%| 11,05%| 2,69% 0,98 0,01

Vybrané hodnoty, z nichz je provedeno toto srovnani, jsou z vyrocnich zprav
spolecnosti za rok 2008. V Zebficku ukazateld rentability celkového kapitidlu a
rentability trZzeb obsadila druhé misto, v ZebfiCku rentability vlastniho kapitalu obsadila

misto tfeti. Je potieba vzit v potaz, ze vySe téchto ukazatelll je ovlivnéna ocetiovacim
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rozdilem majetku spolec¢nosti, kdy tato skutecnost snizila rentability aktiv a vlastniho
kapitdlu o 20%. V celkové likvidité obsadila spolecnost tfeti misto, kdy se sama
pohybuje na hrané doporucené hodnoty. Penézni likvidita spole¢nosti je druha nejvyssi,

presto je vSak nizsi nez prahova hodnota.

3.2.2 Analyza absolutnich ukazateli

3.2.2.1 Horizontalni analyza rozvahy
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Graf 7 - Vyvoj aktiv

V grafu ¢islo 8 je zndzornén vyvoj aktiv ve sledovanych létech. Vyvoj
dlouhodobého majetku ma prubézné stoupajici charakter, vykyv v roce 2008 byl
zpiisoben precenénim majetku spolecnosti, kdy oceniovaci rozdil ¢inil 88 mil. K¢.
Ptestoze ostatni dlouhodoby majetek kviili odepisovani vykazuje klesajici charakter,
jeho narust diky této polozce byl 580%. Z diivodu rozpusténi této polozky v roce 2009
pak vlastni majetek poklesl o 82%. Kftivka celkovych aktiv kopiruje ptevazné vyvoj
obéznych aktiv, pravé s vyjimkou v roce 2008. Vyse obéznych aktiv se drzi okolo sto

miliont korun, stiidave klesa a stoupa.
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Vyvoj obéinych aktiv
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Graf 8 - Vyvoj obéZnych aktiv (tis. K¢)

Vyvoj zasob
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Graf 9 - Vyvaoj zasob (tis. K¢)

Kiivka obéznych aktiv ma kolisavy rust, presto se vSak jeji hodnota pribézné
navysuje. Kfivka zasob a kratkodobych pohledavek kolisaji téméf stejnym prib&hem.
Z grafu vyvoje zasob je vidét, Ze vétsi mnozstvi penéz je vazano v nedokoncené vyrobé
nez v materidlu. Vzhledem k charakteru podniku kiivky zasob, materialu i nedokoncené

vyroby piimo kopiruji objem zakazek, které spole¢nost za dany rok obdrzela.
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Kratkodoby finan¢ni majetek ma dlouhodob¢ stoupajici charakter. Jeho nejvyssi

priristek v roce 2007 5225% byl zpisoben jeho prakticky nulovou hodnotou v roce
2006, v dalsich letech rostl pomaleji.

Vyvoj pasiv
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Graf 10 - Vyvoj pasiv (tis. K¢)
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Graf 11 - Vyvaoj cizich zdroji (tis. K¢)

V grafu vyvoje pasiv je vidét, Ze spoleCnost snizuje objem cizich zdroji

Vv polozce aktiv. Objem cizich zdrojii vV roce 2006 je zptsoben hlavné vysi kratkodobych
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zévazki spolecnosti. Precenéni majetku ovlivnilo 1 vySi vlastniho kapitalu, kdy
ocenovaci rozdil navysil hodnotu vlastnich zdroji o 131%. Nartst cizich zdrojui v roce
2008 byl zpiisoben nejen opétovnym narGstem objemu zéavazkl, ale i odlozenym
danovym zavazkem z ocenovaciho rozdilu ve vysi 16 873 tis. K¢. Tento zavazek byl,
stejn¢ jako naprostd vétSina bankovnich tvéra, splacen v roce 2009, kdy celkova vyse

cizich zdroju poklesla o 68%.

Podil zavazkli z obchodnich vztahii nemd na kiivce kratkodobych zavazki
nejvyss$i podil. Tato polozka vykazuje klesajici tendence. VySe téchto zdvazkl je
tvofena hlavné kratkodobymi zalohami, které podnik inkasuje vzhledem k charakteru
své vyroby. Finan¢né¢ narocné zakazky tedy nefinancuje pouze pomoci bankovnich

uveéry, ale prave téchto zaloh.

Jedinou rostouci polozkou u vlastniho kapitalu, pomineme-li ocenovaci rozdil
vkladu majetku, je nerozdeleny hospodaisky vysledek, ktery spole¢nost kumuluje.
Narust této polozky byl v roce 2007 dvouprocentni, v roce 2008 byl nartist 25% a v roce

2009 ¢inil narast rekordnich 72%. Rast vykazuje téz hospodaisky vysledek.

3.2.2.2 Vertikalni analyza rozvahy
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Graf 12 - Struktura aktiv (%0)
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Z grafu €. 13 je patrné, Ze prevazna cast aktiv je tvofena aktivy obéznymi.
V roce 2007 objem dlouhodobého majetku mirné stoupl, poté v roce 2008 narostl témét
na 50%, a to kvuli ocentovacimu rozdilu. V roce 2009 pak klesl na svou ptredchozi

aroven.

Struktura obéznych aktiv

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2006 2007 2008 2009

I Kratkodoby fin. majetek 0,08% 5,54% 8,32% 13,63%
H Kratkodobé pohledavky 44,87% 38,24% 40,34% 40,47%
m Zasoby 55,05% 56,22% 51,34% 45,80%

Graf 13 - Struktura obéznych aktiv (%0)

Nadpoloviéni vétSinu obézného majetku zasoby podniku. V roce 2006 tvorily
druhou polovinu obéZnych aktiv kratkodobé pohledavky, finanéni majetek byl témét
nulovy. V roce 2007 zasoby mirné stouply, zato pohledavky poklesly a narostl také
finanéni majetek. V letech 2008 a 2009 zacal objem zasob klesat a zaroven rist objem

finan¢niho majetku, objem pohledavek se nezménil.
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Struktura zasob
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Graf 14 - Vyvoj zasob (%)

Z analyzy struktury zasob vyplyva, ze material, jehoz objem v roce 2006 ¢inil
50% zasob spolecnosti, je postupné snizovan a v roce 2009 uz byl jeho objem jen 33%.
Spolecnost se v ramci lepSiho fizeni zakazek rozhodla nakupovat materidl pouze na

nasmlouvané a podepsané zakazky tak, aby ho na sklad¢ byly hlavné ten material, jehoz

je potieba tvofit zasoby. V poklesu zasob také vzrostl objem nedokonéené vyroby.
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Graf 15 - Struktura pohledavek (%)

50




Z grafu €. 15 mizeme vycist, Ze nejpodstatnéj$i polozkou jsou pohledavky z
obchodnich vztaht, které ve sledovaném obdobi neklesly pod 86%. Spolecnost také
snizuje objem poskytovanych zéloh. Jedinou dal§i vyrazné€j$i zménou je vznik danové

pohledavky za statem v roce 20009.
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Graf 16 - Struktura pasiv

Ze struktury pasiv lze vycist zadluZeni spolecnosti. V roce 2006 bylo zadluzeni
spoleCnosti nejvetsi, avsak v pribéhu sledovanych obdobi se ji dafilo snizovat objem
ciziho kapitalu. V roce 2009 je situace zcela opacna roku 2006, kdy 72% vlastniho
kapitalu roku 2009 odpovida 70% cizich zdroji z roku 2006.
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Struktura vlastniho kapitalu
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Graf 17 - Struktura vlastniho kapitalu (%)

Jak lze vidét, nejvétsi objem z vlastniho kapitalu dosahuje vysledek hospodatreni
minulych let, jeho podil vSak postupné klesd. Pohled na rok 2008 nam opét naruSuje
polozka kapitalovych fondl z precenéni majetku, ktera Cinila vice nez padesat procent.
Podil vysledku hospodateni z bézného obdobi je jedinou stoupajici hodnotou. Pomérna
¢ast rezervnich fondu i zdkladniho kapitalu postupné klesa, jelikoz obé polozky maji za

sledovana obdobi stabilni a neménnou hodnotu.
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Graf 18 - Struktura cizich zdroji (%)
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Z grafu ¢. 18 lIze vycist, ze hlavni poloZkou vlastniho kapitalu je nerozdé€leny
zisk a vysledek hospodateni daného obdobi, ktery spolecnost reinvestuje a vyplaci jeho
velmi malou ¢ast. Zakladni kapital spolecnosti se za sledované obdobi nezménil. Pouze
rok 2008 je ovlivnén ocefiovacim rozdilem, ktery je zahrnut v polozce kapitalovych
fondl. Graf ¢. 19 ukazuje, ze nejvétSim cizim zdrojem spole¢nosti jsou kratkodobé
zavazky spolecnosti. Jejich vySe byla na nejnizsi hodnoté v roce 2008, kdy ¢inila 59%,
nejvyssi hodnoty doséhla rok nésledujici, a to 95%. Vyse bankovnich tvéri v roce 2006
¢inila 30%, v roce 2007 stoupla na 36%, a v prub¢hu nasledujicich dvou let klesla na
5%. Dlouhodobé zavazky méla spole¢nost pouze v roce 2008, kdy ¢inily 15,5% cizich

zdroji. Timto zavazkem byla odlozend danova povinnost spolecnosti, kterd vyplynula

Z ocenovaciho rozdilu.
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Struktura kratkodobych zavazku
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Graf 19 - Struktura zavazkii spole&nosti (%)

Nejvétsi polozkou kratkodobych zavazki jsou pfijaté zalohy. Pouze v roce 2007
klesl objem zaloh pod 60%, a to na 44%. V roce 2007 jsou vyznamnou polozkou i
danové zavazky vuci statu, kdy dosahly objemu 12%. Neopomenutelnou polozkou jsou

i zavazky k dodavatelim. Ty v roce 2006 Cinily 32%, v roce 2007 stouply na 37%, poté
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klesly na polovi¢ni hodnotu 17%, a v roce 2009 tvofily zdvazky k dodavatelim 27%

celkového objemu zavazkii.

3.2.2.3 Horizontalni analyza vysledovky
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Graf 20 - Vyvoj nakladi (tis. K&)

Z grafu je patrné, Ze nejvétsi ndkladovou poloZzkou spole¢nosti je vykonova
spotieba, coz je u vyrobni spolecnosti pochopitelné. V roce 2007 narostla o0 45%, a to
hlavné kvili spotfebovanym sluzbam, které narostly o 74%, coz ¢ini 24 506 tis. K¢.
Mzdové naklady spole¢nosti, druha nejvyssi nakladova polozka, stoupaly v letech 2006
— 2008 0 13%, v roce 2009 byl tento nariist jiz jen 7%. Dal$i vyrazny narlst nastal u
ostatnich finan¢nich nédkladu, které obsahuji hlavné kurzové ztraty z obchodnich vztahti
se zahrani¢im, a to mezi léty 2007 a 2008, kdy meziro¢né stoupl o 381%, tedy 6 190 tis.
K¢. Tento nepfiznivy trend dale pokracoval mezi 1éty 2008 a 2009, kdy probéhl narist o
77,5%, coz ¢ini 6 058 tis. K¢. Nakladové uroky spolecnosti v roce 2007 narostly o 80%,
coz je v absolutni vysi 535 tis. K¢, a po 30% narustu v roce 2008 poklesly o 48%, tedy
744 tis. K&. U ztstatkové ceny prodaného materidlu a majetku nastal mezirocni riist o

14 050%, coz vsak ¢ini 281 tis. K& V dal§im roce tyto naklady opét stouply, a to o
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846%, coz C¢inilo 2 396 tis. K&. V roce nasledujicim ptisel pokles téchto nakladl o 94%,

coz Cinilo pokles o 2 524 tis. K¢.

Vyvoj vynosti
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= Ostatni financni vynosy 675 220 3919 9974
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Graf 21 - Vyvoj vynosi (tis. K&)

Vykony podniku jsou jeho nejvyznamnéjsi a nejsilnéj$i vynosovou polozkou.
V roce 2007 tato poloZzka narostla o 49%, coZz Cinilo fakticky nartst o 71 258 tis. K¢.
V roce 2008 se vSak tyto vynosy propadly o 13,5 %, coz tedy o 29 125 tis. K¢&. Je
mozné, ze tento propad byl zpisoben diiveéjsim dokoncenim nékteré zakazky podniku,
jen 0 6%, tedy 12 319 tis. K¢, ale presto nedosahly hodnot dosazenych v roce 2007.
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu ¢astecné kopiruji vyvoj nakladii na
né vynaloZenych, piestoze jejich nartst neni procentualné velky. V roce 2007 narostly
tyto trzby o 173,6%, fakticky tedy o 1 887 tis. K¢, v roce 2008 o 18,6%, tedy 554 tis.
K¢. Tento rostouci trend skonéil v roce 2009 poklesem o 75%, coz znamenalo propad o
2 652 tis. K¢. Vynosové troky v roce 2007 stouply 266%, tedy 88 tis. K¢. V roce 2008
jeste mirn€ stouply o 3%, ale v roce 2009 nastal propad o 87%, coz fakticky ¢inilo 109
tis. K¢. Ostatni finanéni naklady, obsahujici kurzové zisky, nejprve v roce 2007

propadly o 67%, tedy 455 tis. K¢. Avsak v roce 2008 nastartoval obrovsky nardst o

55



1 681%, celé 3 699 tis. K¢&. V roce 2009 tento pozitivni trend pokracoval a nartst ¢inil

154,5%, coz d¢la 6 055 tis. K¢.

Vyvoj vysledku hospodareni
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Graf 22 - Vyvoj vysledku hospodateni

Vysledek hospodateni spolecnosti je tvofen primarn€ provoznim vysledkem
hospodateni. Provozni vysledek hospodaieni stoupa ve vsech sledovanych obdobich.
Nejveétsi nartst nastal v roce 2007, kdy se zdvihl o0 198%, tedy 17 231 tis. K¢. V roce
nasledujicim stoupl provozni vysledek hospodaieni jen o 10%, coz €inilo 2 525 tis. K¢,
a na konci 2009 zaznamenal opét velky rist, a to o 67%, tedy 19 236 tis. K¢&. Finan¢ni
vysledek hospodareni, ktery je vysledkem kurzovych rozdili ze styku se zahrani¢im a
rozdilu pfijatych a placenych uroku, je po celé sledované obdobi zaporny. Oproti roku
2006 stoupl deficit v roce 2007 o 34,5%, fakticky o 640 tis. K& V roce 2008 tento
nepfiznivy trend, vyvolany velkym posilovanim koruny vic¢i euru, pokracoval a
vySplhal se na 113%, coz znamenalo pokles vysledku hospodafeni o 2 818 tis. K&.
V roce 2009 se tento nepiiznivy vyvoj zastavil a vykazal zlepSeni o 12%, tedy 632 tis.
K& Vyvoj finan¢niho vysledku hospodafeni se vyrazné projevil v hospodaiském
vysledku za béZnou ¢innost. V roce 2007 to jesté nebylo natolik citelné, jelikoZ stoupl o
260%, tedy 12 831 tis. K¢ AvSak rast vysledku hospodateni v roce 2008 byl kvili

kursovym ztratdm, bankovnim poplatkim a vysokym trokim témét zastaven, stoupl o
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pouhé 3%, coz €inilo zlepSeni 0 496 tis. K¢. Naopak ptiznivy trend roku 2009 se odrazil
i ve vysledku hospodateni, kde konecny nartst Cinil 135,5 %, tedy 24 736 tis. Kc.
Mimotadny vysledek hospodafeni vysledky spolecnosti pfili§ neovlivnil. Oproti roku
2006 poklesl v roce 2007 o0 95%, tedy o 138 tis. K¢&. V roce 2008 narostl o 128 %, coz

ovsem prakticky ¢inilo pouze 9 tis. K¢&. V roce 2009 byla tato polozka nulova.

3.2.2.4 Horizontalni analyza vysledovky
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Graf 23 - Vyvoj nikladii (%)

Strukturu naklad podniku nejvic ovlivituje polozka vykonové spotieby. V roce
2006 tvotila 81,5%. V roce 2007 tato polozka vystoupala na 85,5%, a poté jeji podil na
celkovych nakladech podniku zacal klesat, a v roce 2009 se zastavil na 72%. Druhou
nejvetsi polozkou nakladl jsou osobni naklady. Prestoze jejich vySe postupné nartistala,
jejich podil na celkovych nakladech je znacné kolisavy. Nejvétsiho podilu dosahuje
v roce 2009, kdy se primérny piepocteny stav zaméstnancii proti minulym letem zvysil
0 3. Posledni vyznamnéjsi polozkou ovliviiujici strukturu naklada jsou ostatni finan¢ni
naklady. Tato polozka, obsahujici bankovni poplatky a kurzové rozdily, se z nizké
polozky let 2006 a 2007 vyhoupla v roce 2008 na 4,6% a vroce 2009 na 8,5%.
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Vhledem Kk provazanosti podniku se zahrani¢nimi subjekty a mnozstvi exportovaného

zbozi je rast této polozky pochopitelny.
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Graf 24 - Vyvoj vynosi (%)

Z grafu je patrné, Ze nejobjemnéjsi polozkou vynosi jsou vykony spolecnosti,
které tvoii téméet 100% vynost, jeho objem na vynosech se vSak velmi zvolna sniZuje.
Tato skutecnost je zptisobena v letech 2008 a 2009 rastem ostatnich finanénich vynosu,
kdy tyto v roce 2008 stouply témét o 2% a v roce 2009 uz tyto vynosy tvotily témét 5%.
Vletech 2007 a 2008 tvorily vice nez procentni objem také trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a materialu, v roce 2009 je jiz tato polozka opét miziva.
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3.2.3 Analyza soustav ukazateli

3.2.3.1 Du Pont analyza

Tabulka 8 - Rozklad ROA

RO ad ROA

zisk trzby zisk
ROA * =
trzby aktiva aktiva
2006 0,0530 * 1,1348 = 0,0602
2007 0,1113 * 2,1304 = 0,2370
2008 0,1384 * 0,7396 = 0,1024
2009 0,2074 * 1,6501 = 0,3422

Rozklad rentability ndm ukazuje, nakolik je tento ukazatel ovliviiovan
rentabilitou trzeb a nakolik obratem aktiv. Z tabulky ¢. 7 je ziejmé, ze ukazatel ROA je
vice ovlivnén rentabilitou trzeb. Nejslabsi byl tento ukazatel v roce 2006, nejsilnéjsi

Vv roce 2009, kdy spole¢nost dosahla nejvyssi rentability trzeb.

Tabulka 9 - Rozklad ROE

EAT trzby aktiva EAT
ROE * * =
trzby aktiva vl. kapital vl. kapital
2006 0,0351 |*| 1,1348 |* 3,3966 = 0,1354
2007 0,0806 |*| 2,1304 |* 2,0371 = 0,3499
2008 0,1030 |*| 0,739 |* 1,8349 = 0,1397
2009 0,2036 |*| 1,6501 |* 1,3718 = 0,4610

Rentabilitu vlastniho kapitdlu také nejvice ovliviiuje rentabilita trzeb. Sila
finanéni paky v letech 2006 — 2008 ukazuje, ze rust zadluzeni spole¢nosti by vedl
Kk vyssi rentabilit¢ vlastniho kapitalu. V roce 2009 by vsak jiz k velkému zhodnoceni

nedoslo. V tomto roce také rentabilita vykazuje nejvyssi hodnotu, a to 46%.
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3.2.3.2 Hodnotovy ukazatel vykonnosti EVA

Vypoctem hodnotového ukazatele EVA zjistime, zda podnik tvoii hodnotu pro

vlastniky.

Tabulka 10 - Vypocet ukazatele vykonnosti EVA

2006

2007

2008

2009

19692 22464 38137
69711| 175548 94932
0,0498 0,0525 0,0597

16218,17| 13245,52| 32469,26

Primérnéd vyse urokl z piijatych tveérd podniku ¢ini necela 4%, minimalni

pozadovana vynosnost podniku je 7%. Po dosazeni téchto udajli z tabulky vyplyva, ze

cvwr

nejvyssi dosahl v roce 2009. Vykonnostni propad roku 2008 je zplsoben piecenénim

majetku spole¢nosti.

3.2.4 Pravidla financovani

3.2.4.1 Zlaté bilanéni pravidlo financovani

Zlaté bilan¢ni pravidlo tvrdi, Zze struktura aktiv a pasiv by méla byt ¢asoveé

sladénd, coz znamen4, Ze dlouhodob4 aktiva by méla byt kryta dlouhodobymi zdroji.

Tabulka 11 - Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

2008

Zlaté bilan¢ni pravidlo

Dlouhodoby majetek 15 376 104 785 20578
Dlouhodobé zdroje 42 480 54 666 150 421 94 932
Pfevaha zdroji 27 104 37 982 45 636 74 354
Prevaha zdroju 176,3% 227,7% 43,6% 361,3%
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Zlaté bilacni pravidlo

160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

tis. Ké

2006 2007 2008 2009
m Dlouhodoby majetek 15376 16684 104 785 20578

m Dlouhodohé zdroje 42 480 54666 150421 94932

Graf 25 - Zlaté bilan&ni pravidlo

Z vysledkl citelnych ztabulky a grafu je patrné, Ze dlouhodoby majetek
spole¢nosti je financovdn z dlouhodobych zdrojii. Spolecnost vSak zlaté bilancni
pravidlo spliiuje pouze v roce 2008, jelikoz je prevaha zdroji natolik vysokd, ze
spoleCnost tyto zdroje pouziva k financovani aktiv kratkodobych. V dobé¢ krize mtize

byt tato sila vlastnich zdrojii vyhodou, jinak je to ale neefektivni stav.

3.2.4.2 Z1até pravidlo vyrovnani rizika

Toto pravidlo se zabyva pomérem vlastniho a ciziho kapitalu. Tvrdi, Ze vlastniho
kapitalu by mél mit podnik vice nez ciziho, v krajni hodnoté by vlastni a cizi kapital m¢l

byt v rovnovaze.

Tabulka 12 - Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Zlaté pravidlo vyrovnani
rizika

Vlastni zdroje 130770

Cizi zdroje 89733 52616 109056 34675

Prevaha vlastnich zdroju -52253 -1839 21714 58590

Prevaha vlastnich zdrojt -139,4% -3,6% 16,6% 62,8%

2007 2008
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Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
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Graf 26 - Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Z vysledkd vyplyvajicich z tabulky a grafu je vidét vyvoj vlastnich a cizich
zdrojii. V roce 2006 spolecnost zlaté pravidlo nespliiovala, objem cizich zdroji byl o
140% vétsi nez objem vlastnich zdroji. V roce 2007 byla situace téméf srovnana, cizi
zdroje prevySovaly vlastni o zhruba 4%. Od roku 2008 jiz spole¢nost zlaté pravidlo

spliuje.
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3.3 Hodnoceni vysledki podniku

3.3.1 Zhodnoceni analyzy pomérovych ukazatela

Ukazatele rentability dosahuji ve vSech sledovanych letech kladnych hodnot.

v

kapitadlu a celkovych aktiv velmi dobré, vice nez dvacetiprocentni vysledky, avsak

vroce 2008, vzhledem Kk pifecenéni majetku a vzniku ocenovaciho rozdilu spadly
hodnoty tésné nad uroven roku 2006. Ve srovnani s konkurenci vSak ani tyto zKreslené

hodnoty nedopadly Spatnég, spolecnost se umistila na druhém a tfetim misté. V roce

2009 doséahly hodnot nejvyssich. Rentability nakladt a trzeb po celé sledované obdobi

vykazovaly stabilni rist.

Hodnoty ukazatele celkové likvidity by se mély nachazet v intervalu 1,5 — 2,5,

coz znaci zdravy podnik. V roce 2006 nedosahuje ukazatel této doporucené hodnoty,
avSak v letech nasledujicich se likvidita zlepsila a spole¢nost se v letech 2007 a 2008
usidlila v tomto intervalu. Ve srovnani s konkurenci za rok 2008 méla spole¢nost tieti
nejlepsi celkovou likviditu. V roce 2009 spolecnost splatila své kratkodobé bankovni
uvéry, disledkem ¢ehoz celkova likvidita vystoupla na hodnotu 3,25, kterd znaci, Ze ma

spole¢nost pfili§ mnoho obéznych aktiv. Ukazatel provozni likvidity by mél dosahovat

hodnot 0,7 — 1,0. Opé&t v roce 2006 je tato hodnota pod stanovenym minimem, v letech
nasledujicich se spolecnost opét zlepsila a dosdhla bezproblémovych hodnot, a v roce

2009 opét vystoupala nad doporuceny interval. Ukazatel penézni likvidity dopadl pro

spole¢nost nejhtife. Jeho doporuceny interval je rozpéti hodnot 0,2 - 0,5, do kterého se
spoleCnost dostala pouze v roce 2009. V roce 2006 byla penézni likvidita miziva,
dosahovala hodnoty pouhych 0,001, coz je katastrofalni vysledek. V roce 2007 stoupla
hodnota na 0,1 a v roce 2008 na 0,13, ani jeden vysledek vSak neznacil finan¢né zdravy
podnik. Az v roce 2009 vystoupala na 0,44, coz je vyborny vysledek, taktéz vSak byl

ovlivnén splacenim kratkodobych zdvazka spole¢nosti.

Podle ukazatele insolvence hrozila spole¢nosti neschopnost splacet dluhy pouze

v roce 2006, kdy byla pod prahovou hodnotou 0,3. V roce 2009 pak spole¢nost dosahla

hodnoty 28, ¢imz se stala skvéle solventnim partnerem. Celkovd zadluZenost

spole€nosti v roce 2006 cinila vice nez 70%, coz znaci velké riziko pro investory.
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V roce 2007 se spolecnost dostala z nejrizikovejsi kategorie, kdy snizila zadluZenost o
20%, avsak stale se spole¢nost nachédzela ve vysokém zadluzeni. V letech nasledujicich

pokracovala ve snizovani dluhu a v roce 2009 s 27% zadluzenosti patii mezi spole¢nosti

s velmi nizkou zadluZenosti. Zadluzenost k vlastnimu kapitdlu mé pribéh totozny

s celkovou zadluZenosti. Z ukazatele urokového kryti je patrné, Ze spole¢nost nema
potize s uhradou urokid z uvérti v celém sledovaném obdobi. V roce 2006 prevysSoval

zisk nakladové troky 11 krat, v roce 2009 jiz 54 krat.

Doba obratu pohledavek a zdvazki spolecnosti je velmi dlouhd. Nejdelsi v roce

2006, kdy doba obratu pohledavky cinila 125 dni a doba obratu zavazku 156 dni, cozZ je
nékolikanasobné vice nez standardnich 30 dni obchodniho tvéru. V nasledujicich letech
byla situace podobnd, jen s rtznou délkou obrati. Do roku 2009 vSak platilo, Ze
spole€nost vyuZzivala obchodni uvér na delsi dobu, nez na jaky jej poskytovala. V roce
2009 se vsak situace otocCila a spolecnost poskytovala obchodni uvér o 20 dni déle, nez
jej obdrzela. Dlouha doba obratu je zplsobena piedevsim dlouhotrvajicim charakterem

vyroby, kterou spolecnost provadi.

3.3.2 Zhodnoceni soustav ukazatela

Z vypoctu indexu bonity spole¢nosti vyplyva, Ze ma spole¢nost ve sledovanych
letech velmi dobré finan¢ni zdravi. Za rok 2008 byla ohodnocena znamkou B proto, Ze
provozni pohotova likvidita byla 0,07 pod minimem pro hodnoceni A, celkovy bodovy
soucet by na tuto znamku stacil. V roce 2009 doslo ke zlepSeni vSech hodnocenych
ukazatelll v€etn€ provozni pohotové likvidity, a spolecnost byla ohodnocena zndmkou

A jako podnik s pevnym zdravim.

Podle kralickova quicktestu byla spolecnost ohodnocena za rok 2006 znamkou
4, za rok 2007 znamkou 2,25, za rok 2008 znamkou 3 a v roce 2009 dosahla znamky 2.

Lze tedy konstatovat, Ze se zdravi podniku lepsi a v roce 2009 byl podnik finan¢né
zdravy. Musime vSak fici, ze stalym problémem spolecnosti je Cashflow v % trzeb,

ktera nedosahla leps$i znamky nez 4.
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3.3.3 Zhodnoceni majetkové struktury podniku

Ve sledovanych obdobich dochazi k vykyvim objemu celkovych aktiv
spole€nosti. Obézné aktiva maji na celkovém objemu vice nez 80% podil, a tyto kolisaji
podle toho, jak spole¢nosti vychézelo dokoncovani zakazek v Case, jelikoz v roce 2007
a 2009 doslo vzdy oproti piedchozim letim k poklesu, aby dalsi rok opét narostly, byt
se objem obézné¢ho majetku v priméru snizuje. Nejveétsi narGst u obézného majetku
prodélal za sledované obdobi kratkodoby finan¢ni majetek spole¢nosti. V na konci roku
2006 hospodatila spolecnost s finanénim majetkem ve vysi 90 tis. K¢, vroce
nasledujicim jiz spolecnost méla 4 793 tis. K¢ na svych uctech, coz €inilo nartust o
5225%. V dal$im roce narostl finan¢ni majetek o 130% na 11 222 tis. K¢. Presto vSak
spolecnost neméla dobrou likviditu. Az v roce 2009 narGstem na 14 599 tis. K¢ se
penézni likvidita spolecnosti dostala z rizikové zony. Dlouhodoby majetek spolecnosti
v ¢ase prubézné naristal, ovSem S vyjimkou roku 2008, kdy spole¢nosti narostl
ocenovaci rozdil dlouhodobych polozek z divodu planované fize. Nejvetsi objem aktiv
m¢ela spolecnost pravé v roce 2008, a to 239 953 tis. K&, s nejmensim mnozstvim aktiv

spole¢nost hospodaftila pravé roku piedchoziho, s celkovym majetkem 103 483 tis. K¢.

Podle zakona o ucetnictvi kopiruji pasiva vyvoj aktiv. V roce 2006 byla
spolecnost financovana ptevazné z cizich zdroju, kdy cizi kapital tvofil 70% pasiv
spolec¢nosti. Postupnou kumulaci nerozdéleného hospodaiského vysledku se vSak
spole€nost podafilo tuto nepfijemnou skutecnost zvratit a tak v roce 2009 tvoii 73%
vlastni kapital spole¢nosti. Vlastni kapital spolecnosti tedy rovnomérné ve sledovaném
obdobi roste. Jen vroce 2009 nastal pokles kviili rozpusténi precetiovaciho rozdilu
z majetku, ktery byl zahrnut do vlastniho kapitalu. Na pohybech cizich zdrojl je patrny
stejny kolisavy prubéh, jak u obéZznych aktiv. Cizi zdroje jsou nejvice ovlivnény
zménami v kratkodobych zavazcich, kratkodobych bankovnich uvérech a v roce 2008 i
dlouhodobymi zavazky. Bankovni uvéry, stejn¢ jako kratkodobé zavazky, v letech 2006
a 2008 stoupaji a v letech 2007 a 2009 klesaji. Stejné jako u ob&znych aktiv je i tento
trend ovlivnén specializovanosti spolecnosti na dlouhodobé objemné zakazky, a pokud
se nekterd zakdzka protdhne ¢i naopak vytvoii diive, ovlivni tyto skutenosti ucetni
zaverku. Velka ¢ast kratkodobych zavazkl spolecnosti navic pochazi z ptijatych zaloh,

které jsou pro ni nesmirné¢ vyhodné, jelikoZ spolecnosti pomahaji omezit potiebu

65



financovani z externich zdroji, ¢imz spolecnost uSetfi uroky, které by byla nucena

zaplatit.

3.3.4 Hospodareni

majetek spolecnosti byl pouhych 90 tis. K¢., a spolecnost dosahla velmi nizkého
vysledku hospodareni, ktery ¢inil 5 074 tis. K& V tomto obdobi byla spole¢nost siln¢
zadluzend a méla nejnizsi produktivitu z vykona i1 piidané hodnoty. V roce 2007
zaznamenala spolecnost velkd zlepSeni. Doslo k velmi vyraznému nardstu jak vynosu,
tak 1 naklad na jejich dosazeni. Mzdové ndklady zaznamenaly narist o 13% a
vykonova spotieba narostla o 47,5%. Vykony samotné narostly o 49%. Dale nakladové
uroky narostly oproti minulému roku na témet dvojndsobek, coz €inilo 1 212 tis. K¢., a
klesly téz finan¢ni vynosy z kurzovych rozdili. Vysledkem tak byl i riist hospodatského
vysledku spolecnosti 0 250% na 17 767 tis. K¢&. Produktivita vykond narostla o0 47,5% a
vzrostla také produktivita z pfidané hodnoty, a to o 55%. Spolecnosti se dale podaftilo
srovnat stav vlastniho a ciziho kapitélu jak navySenim vlastnich zdroji, tak i1 snizenim

objemu cizich zdroji.

Ukazatel ‘

Produktivita z pridané hodnoty ‘

Produktivita z vykont
Tabulka 13 - Ukazatele produktivity na zaméstnance

V roce 2008 spolecnosti poklesly vykony (o 13,5 %) 1 ndklady na jejich dosaZeni
(0 22,5%), mzdové naklady vsak stouply o dalsich 13,5%. Velky narist vSak nastal u
finan¢nich naklad o 385% na 7 812 tis. K¢, a u finan¢nich vynosti o 1 681% na 3 919
tis. K¢&. Hospodaisky vysledek ten rok tak stoupl o pouhych 2,8%. VVzhledem k poklesu
vykonil spolecnosti klesla o 22% vykonova produktivita. AvSak produktivita z pridané
hodnoty opét stoupla, tento rok o 16%. V roce 2009 stoupl objem vykontl o 6% a
zaroven poklesly naklady o 7%. Také v tomto roce doslo k rlistu poctu zaméstnancii o 3,
mzdové naklady vSak stouply jen o 7%. Kvilli rGstu mnoZstvi zaméstnancti doSlo
k dalsimu poklesu produktivity vykond o 10%, avSak vzhledem k vys$§imu rozdilu mezi
naklady a vynosy stoupla produktivita z pfidané hodnoty o 32%. Ve strmém riistu opét

pokracovaly finan¢ni vynosy (o 154%) 1 ndklady (o 77%). Tento rok spolecnost
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hospodarila s nejlepSim vysledkem, ktery ¢inil 42 992 tis. K&, coz znamenalo narast o

135% oproti minulému roku.

3.3.5 Analyza ukazateli finanéniho zdravi

Podle vypoctu_indexu bonity za rok 2009 je spole¢nost ohodnocena znamkou A,
tedy vytecné finan¢ni zdravi. V roce 2008 byla hodnocena zndmkou B kvili nizké

hodnoté likvidity podniku. Podnik je tedy finan¢né stabilni.

Podle vysledk Kralickova quicktestu spolec¢nost prosla vyvojem z nebonitni

spoleCnosti z roku 2006 na bonitni spole¢nost v roce 2009, kdy byla spolecnost

ohodnocena znamkou 2,0. Slabou strankou je podle quicktestu cashflow v % trZeb.

3.3.6 Stav bankovnich ukazatela

Bankovni partnefi spole¢nosti vSak nesleduji vSechny ukazatele, které byly
pouzity v této praci. Skupina ukazatelii sledovana bankovnim partnerem Ondiejovické
strojirny ¢ita devét ukazateli, od které se odviji bonita klienta. Témito ukazateli jsou
provozni likvidita, celkova likvidita, ukazatel kapitalové struktury, podil financni
zadluzenosti, doba inkasa pohledavek, doba obratu zasob, rentabilita trzeb, aktiv a

urokové kryti.

Tabulka 14 - Stav bankovnich ukazateld

Bankovni ukazatele Hodnota Hodnoceni
Provozni likvidita 176% A
Celkova likvidita 325% A
Mira zadluZenosti k vlastnim zdrojum 37,18 A
Podil financni zadluZzenosti 1,79% A
Doba inkasa pohledavek 65 C
Doba obratu zasob 85 C
Rentabilita trzeb 20,36% A
Rentabilita aktiv 34,22% A
Urokové kryti 55 A

Jak ukazuje tabulka, spolecnost vroce 2009 dosahla vybornych bonitnich

vysledku, v sedmi z deviti ukazateli dostala hodnoceni A. Dvé hodnoceni C jsou
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v ukazatelich obratu zasob a inkasa pohledavek, coz jsou pro spole¢nost dlouhodobé
problematické polozky. Odviji se vSak od charakteru vyroby spoleCnosti, a tudiz
nezna¢i vyrazny problém. Je vSak potfeba zminit, Ze spoleCnost se vzhledem
k planované fazi spole¢nosti nedohodla se svym finanénim partnerem, a proto musela
splatit své zavazky vici nému. Vzhledem k této skutecnosti je evidovan nulovy ztstatek

bankovnich uvérd, coz vysledky nékterych ukazateltt nadhodnocuje.
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4 Vlastni navrhy na zlepSeni

Pokud provedeme zhodnoceni situace spole¢nosti na zaklad¢ provedené finanéni
analyzy, je mozné fici, ze jeji situace je velice dobrd. Z nepfili$ optimistickych hodnot
zroku 2006 prosla spolecnost dlouhou cestu do vykonné a kvalitni spolecnosti.
Spolecnost tvoii hodnotu pro vlastniky a patfi mezi financné zdravé a stabilni podniky,
které¢ jsou dobrymi obchodnimi partnery. Spolecnost také nebude mit problémy se
ziskavanim prostfedkd pro financovani vyroby. AvsSak dalsi skutecnosti postihujici

spolecnost jiz finan¢ni analyza neobjevila.

Jednou znich je ukonCeni fungovani pobocky strategického obchodniho
partnera, odbératele Koch-Glitch. Spolecnost totiz funguje ve velkém mnozstvi piipadi
jako subdodavatel, a dodavky pro Koch-Glitch tvofily nezanedbatelné procento objemu
vyroby. Jeho odchodem z Ceské republiky tak vznikla spoleénosti volna kapacita,
kterou se vSak v souc¢asné dobé nedafi naplnit. Moznym feSenim této situace by mohlo
byt zménou strategie spolecnosti ze subdodavatelské na hlavniho dodavatele pii
vystavbé petrochemickych ¢i potravinaiskych zatizeni. Jednou z dalSich véci, které
spole¢nosti Skodi, je neexistence fakturaéniho zakona. V na$i zemi neexistuje zakon,
ktery by nutil obchodni partnery platit v¢as. Proto kdyz n€ktery z odbératelii spolecnosti
nema finance na uhrazeni pohledavky, spole¢nost dostane do tézkych problémd.
Spolec¢nost se mize branit pouze podanim navrhu na insolvenc¢ni fizeni nebo navrhnout
bankrot obchodniho partnera. Nez se vSak celd udalost vyfesi a spole¢nost dobude své
penize zpét, miZe sama zbankrotovat, jelikoZ nebude mit prostiedky pro uspokojeni
svych dodavatelti ¢i zaméstnanci. V soucasné dobé je spolecnost ohrozena praveé
takovymto problémem, jelikoz jeden odbératel dluzi spolecnosti ¢astku 25.000.000 K¢.
Pohledavka se jiZ stala nedobytnou, a spolec¢nosti ji bude muset odepsat oproti
vlastnimu kapitalu, ¢imZ dojde k jeho citelnému snizeni. Spole¢nost tak ztrati zisk za
rok 2008, ze které¢ho pohleddvka pochazi. A piestoze se timto spole¢nost dostane do
ztraty, dan uhrazenou za zisk jiz nemé Sanci dostat zpét. Pokud by spolecnost mohla
vydobyt tuto pohledavku, nebyl by problém piezit finan¢ni krizi, jelikoz tyto penize
spole¢nosti citelné schazi. Pokud bude hospodatsky utlum trvat jesté¢ dlouhou dobu,
hrozi, ze spole¢nost nebude mit dostatek prosttedkil na znovurozjeti vyroby. Tomuto
problému by S$lo ptedejit 1 tak, ze byla udrzovana urcita mira zadluzenosti jako povinné

maximalni. Nékteré spolecnosti pracovaly dlouhodobé piedluzené, a tak kdyz pfisel
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hospodaisky propad a banky pfestaly poskytovat dalsi Gvéry témto spolecnostem,
zacalo dochazek k bankrotim. Piedluzené spolecnosti vSak potopi i spolecnosti, které
mohou byt financné zdravé a zplsobi i ztratu bankdm, které je do té doby financovaly.
Tyto banky pak pfestanou plijcovat i méné zadluzenym subjektiim ze strachu pied dalsi
ztratou, ¢imz je ohrozi a mohou ptivodit dalsi ztratu. Tento povinny ,,strop* by mohl
znacn¢ omezit riziko provdzanych bankroti, jelikoz by nemocné spolecnosti prestaly

fungovat diive.

Je také potieba zminit, ze cast prostfedkl spolecnosti je vdzana v pohledavkach
v bankovnich zarukach spole¢nosti na zaru¢ni opravy. Smluvni banky zadrzuji cast
prostiedkii spolecnosti pro piipad, Ze by bylo nutno pfistoupit k zaru¢ni opravé a

spole¢nost by v danou chvili nedisponovala volnymi prostiedky.

Dobrou zpravou, kterda také nebyla odhalena finanéni analyzou, je zptsob
financovani spole¢nosti pomoci zaloh. Spolecnost takto ziskdva na konkrétni zakazky

levny zplsob financovéani, jelikoZ uSetii tiroky, které by stal bankovni uvér.

Nekteré body analyzy spolecnosti vSak nedopadly nejlépe. Na né se tedy
zamétime a bude navrzeno nékolik zlepSeni, které pomohou tyto problémové ukazatele

napravit.

4.1  SniZeni doby obratu pohledavek a zavazku

Z hodnocenych pomeérovych ukazateli dopadla doba obratu pohledavek a
zavazkl zdaleka nejhiife. Vyrobni struktura mozna nedovoluje zrychlit obrat
pohledavek a zavazkl, avSak vedeni spole¢nosti by si mélo zajistit alespon to, aby
neposkytovali delsi obchodni uvér, nez obdrzi od svych dluznikd, coz je momentalni
stav. Pro zlepSeni stavu doporucuji vétsi kontrolu pohledavek a zkraceni doby jejich
splatnosti. Dal§im moznym feSenim by byla pieorientovani druhu vyroby spole¢nosti.
Pokud by dosSlo ke zméné€ na caste€né sériovou a Casteéné zakazkovou vyrobu, €ast
pohledavek a zavazkl spolecnosti by se obracela zna¢né rychleji, ¢imz by tyto ukazatele
nabyly lepSich hodnot. Déle by spole¢nost mohla opustit zakdzkovou vyrobu uplné a

pfejit na pouze sériovou vyrobu, ¢imZ by se velmi vyrazné zrychlila doba obratu
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pohledavek a zavazkl. V neposledni fadé je také mozno prodlouzit dobu splatnosti

zavazki spolecnosti z 30 na 60 dni, ¢i zkratit dobu splatnosti pohledavek z 30 na 20 dni.

4.2 Financovani obéZného majetku

V roce 2009 spolecnost vykazala nulovy zistatek kratkodobych bankovnich
uvéri. Spole¢nost tedy financuje ob€zny majetek vlastnimi dlouhodobymi zdroji, coz
nepfispiva k rentabilit¢ vlastnich zdroji, piestoze byla vroce 2009 nejvyssi za
sledované obdobi, tak ukazatelim likvidity, které¢ vynesly nad doporuc¢ené hodnoty. Je
potieba, aby spolecnost naSla vhodného finan¢niho partnera, ktery by spolecnosti
poskytl vyhodnou mozZnost financovéani, at uz pomoci kontokorentu, nebo jinych
kratkodobych uvért. V soucasné dobé krize sice tento stav mlze znamenat jistou

vyhodu spolecnosti, av§ak z dlouhodobéjsiho pohledu tento stav spole¢nosti skodi.
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5 Zaveér

Téma bakalarské prace jsem zvolil proto, ze mam pozitivni vztah k GCetnictvi a
dostal jsem moznost analyzovat spolecnost, ve které jsem stravil praxi. Vedeni

spole¢nosti na mtj navrh pfistoupilo, jelikoz je zajima nazor zvenci.

Cilem prace bylo pomoci vybranych metod zpracovat financni analyzu
spolecnosti, zjistit stav financniho zdravi spoleCnosti a jeji pfitazlivost pro nové
obchodni partnery z hlediska platebnich potizi. Tento vytyCeny cil jsem splnil. Pfi
zpracovani analyzy jsem vychdzel z Gcetnich vykazii spolecnosti za roky 2006, 2007,
2008, ptedbézné ucetni zavérky za rok 2009 a vyrocni zpravy spolecnosti za rok 2008.

Dalsim zdrojem byla odborna literatura a zdroje publikované na internetu.

Finan¢ni vykazy byly analyzovany dle vybranych ukazatelti. Vybrané zdroje
byly opatfeny grafy a komentafi. Na zéklad¢ finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze
spole¢nost pouzivala v roce 2006 prevazné cizi zdroje, tato situace se vsak v prib¢hu let
meénila, a vroce 2009 spolecnost financovala svou ¢innost pievazné z nerozdéleného
vysledku hospodaieni minulych let. Ziskovost spolecnosti ve sledovanych letech stoupa.
Podle vysledki pouzitych bonitnich modelti ma spole¢nost velmi dobry raiting, v roce
2009 dosahla ohodnoceni A, podle Quicktestu znamkou 2 a tvorila hodnotu pro
vlastniky. Bylo by vhodné zamé&fit se na strategii zdvazkl a pohledavek z obchodniho
styku a vhodné€ ji upravit. Je také potfeba vénovat pozornost zplisobu financovani

obéZzného majetku spole€nosti a financovat jej cizimi zdroji.

Véifim, Ze ma prace bude vedeni podniku prospésna a pomuzZe pti rozhodovani o

budoucim vyvoji spolecnosti.
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7.4 Uketni vykazy

7.4.1 Rozvaha aktiva

Rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢) 20% | 2007 | 2o%8 | 20

* Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 127 303 | 103438 | 239953 | 127940
A. Pohleddvky za upsany zakladni kapitdl 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 15376 | 16684 | 104785 20578
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 896 1987 1762
B. I. 1 | Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3 | Software 0 61 1987 1562
4 | Ocenitelna prava 0 0 0 0
5 | Goodwill 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 835 0 200
8 | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 15376 | 15788 | 108798 | 18 816
B. Il. 1| Pozemky 805 805 693 693
2 | Stavby 7813 7246 6434 5966
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 6758 7737 7175 8782
4 | Péstitelské celky trvalych porost 0 0 0 0
5 | Zakladni stado a taznd zvifata 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 3375
8 | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0| 88496 0
B. Il Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 111439 | 86513 | 134869 | 107132
C. | Zasoby 61350 | 48640 | 69236 49174
C. L. 1| Materidl 31020 | 19488 | 26750 16321
2 | Nedokonéena vyroba a polotovary 30322 | 29144 | 42083 32675
3 | Vyrobky 0 0 395 172
4 | Zvirata 0 0 0 0
5 | Zbozi 8 8 8 6
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C. L Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky 49999 | 33080 | 54411 43359
C. lll. 1 | Pohledavky z obchodnich vztahl 43038 | 31819 | 51654 37815
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
4 | Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za ucastniky sdruzeni 0 0 0 0
5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6 | Stat - dariové pohledavky 3761 516 413 5269
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 2746 737 2290 184
8 | Dohadné ucty aktivni 446 1 54 91
9 | Jiné pohledavky 8 7 0 0
C. IV. Kratkodoby financni majetek 90 4793 | 11222 14599
C. IV. 1] Penize 53 35 29 56
2 | Uety v bankach 37 4758 | 11193 14543
3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0 0 0
4 | Porizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
D. I Casové rozliseni 488 241 299 230
D. I. 1| Néklady pfistich obdobi 488 241 299 230
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
3 | PFijmy pfistich obdobi 0 0 0 0
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7.4.2 Rozvaha pasiva

Rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢) T e e e
* Netto Netto Netto Netto

PASIVA CELKEM 127303 | 103438 | 239953 | 127940
A. Vlastni kapital 37480 | 50777 | 130770 | 93265
Al Zakladni kapital 2200 2200 2200 2200
1 | Zakladni kapital 2200 2200 2200 2200
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0
3 | Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0
Al Kapitdlové fondy 0 0| 71623 0
A. Il. 1| EmisniaZio 0 0 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd 0 0 0 0
4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch 0 0| 71623 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 220 220 220 220
A. lll. 1| Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 220 220 220 220
2 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let 29986 | 30590 | 38455 | 48857
A. IV. 1| Nerozdéleny zisk minulych let 29986 | 30590 | 38455 | 48857
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
A V. Vysledek hospodareni béiného uéetniho obdobi (+/-) 5074 | 17767 | 18272 | 42992
B. Cizi zdroje 89733 | 52616 | 109056 | 34675
B. L Rezervy 0 0 0 0
B. I. 1| Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 0 0 0 0
2 | Rezerva na dlichody a podobné zévazky 0 0 0 0
3 | Rezerva na dan z pfijm0 0 0 0 0
4 | Ostatni rezervy 0 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0| 16873 0
B. Il. 1| Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
4 | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm druZstva a k icastnikiim sdruZeni 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé pfijaté zélohy 0 0 0 0
6 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0
8 | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
9 | Jiné zavazky 0 0 0 0
# | OdloZeny danovy zavazek 0 0| 16873 0
B. Il Kratkodobé zavazky 62176 | 33727 | 64405| 33008
B. . 1| Zavazky z obchodnich vztaht 19967 | 12555| 11073 8895
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
4 | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druZstva a k icastnikiim sdruZeni 46 56 56 39
5 | Zavazky k zaméstnanciim 928 1071 1360 1423
6 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 707 586 791 786
7 | Stat - danové zavazky a dotace 1572 4292 1221 299
8 | Kratkodobé prijaté zalohy 38947 | 14928 | 49553 | 21079
9 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
# | Dohadné ucty pasivni 594 239 351 541

# | Jiné zavazky 0 0 0
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 26972 | 18889 | 27778 1667
B. IV. 1 | Bankovni uvéry dlouhodobé 5000 3889 2778 1667
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry 21972 | 15000| 25000 0
3 | Kratkodobé financni vypomaoci 0 0 0 0
[ Casové rozliseni 90 45 127 0
C. I. 1| Vydaje pfistich obdobi 90 45 127 0
2 | Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0
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7.4.3 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz zisk( a ztrat v plném znéni (v tis. KE) | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

. TrZby za prodej zboZi 417 423 423 409
A. Naklady na prodané zboZi 379 386 383 371
+ Obchodni marie 38 37 40 38
1. Vykony 144728 | 215986 | 186861 | 199180
II. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 142 955 | 216972 | 173527 | 209835
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1537 -1177 13334 | -10869
3 | Aktivace 236 191 0 214
B. Vykonova spotieba 112 263 | 165571 | 128048 | 118579
B. 1 | Spotfeba materidlu a energie 79559 | 108 361 75544 | 62712
B. 2 | Sluzby 32704 | 57210| 52504 | 55885
+ Pfidana hodnota 32503 | 50452 | 58853 | 80621
C. Osobni naklady 21467 | 24279 | 27549 | 29527
C. 1 | Mzdové naklady 14907 | 16771 19014 | 20983
C. 2 | Odmény ¢lentim organt spolec¢nosti a druzstva 720 900 900 800
C. 3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5471 6163 6956 7023
C. 4 | Socidlni naklady 369 445 679 721
D. Dané a poplatky 101 72 112 109
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 055 2584 2939 4256
1. Trzby z prodeje DM a materialu 1087 2974 3528 876
Il. 1| TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 60 151 1660 105
2 | Triby z prodeje materialu 1027 2823 1868 771
F. ZC prodaného DM a mat. 2 283 2679 155
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 247 0
F. Prodany material 2 283 2432 155
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 164 1 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 0 0 24 538
H. Ostatni provozni naklady 1122 297 691 362
V. Pfevod provoznich vynosu 0 0 0
I Prevod provoznich nakladi 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 8679 | 25910 | 28435 | 47671
Vi Trzby z prodeje cennych papirli a podill 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VIL. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
VIl. 1| Vynosy z podild v ovlddanych a fizenych osobam 0 0 0 0
VII. 2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirQ a podild 0 0 0 0
VIl. 3| Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
VIl Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papirl a derivatl 0 0 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papirt a derivatl 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 0 0 0
X. Vynosové Uroky 33 121 125 16
N. Nakladové troky 677 1212 1543 799
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 675 220 3919 9974
0. Ostatni financni naklady 1884 1622 7812 13870
XIl. Ptevod financnich vynosa 0 0 0 0
P. Prevod financnich nakladl 0 0 0 0
" Financni vysledek hospodareni -1 853 -2493 -5311 -4679
Da z p¥ijmil za BC 1897 5657 4868 0
Q. -splatna 1897 5657 4868 0
Q. -odloZena 0 0 0 0
Q. VH za béZnou ¢innost 4929 17760 18256 42992
*x Mimoradné vynosy 190 10 20 0
XIIl. Mimoradné naklady 0 0 0 0
R. Dan z pFijmd z mimotadné cinnosti 45 3 4 0
S. -splatna 45 3 4 0
S. 1 -odloZend 0 0 0 0
S. 2 | Mimof¥. vysledek hospodareni 145 7 16 0
* Ptrevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0

T. VH za tcetni obdobi 5074 17767 18272
roxk VH pied zdanénim 7016 | 23427 | 23144 | 42992
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7.4.4 Horizontalni analyza aktiv rozvahy

Absolutni ukazatelé

Relativni ukazatelé

Rozvaha v plnem rozsahu 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008
AKTIVA CELKEM -23 865 136 515 -112 013 -18,75% 131,98% -46,68%

A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 1308 88 101 -84 207 8,51% 528,06% -80,36%
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 896 1091 -225 0,00% 121,76% -11,32%
B. 1. 1| Zfizovaci vydaje 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

3 | Software 61 1926 -425 0,00% | 3157,38% -21,39%

4 | Ocenitelnd prava 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

5 [ Goodwill 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

7 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny maj. 835 -835 200 0,00% | -100,00% 0,00%

8 | Poskytnuté zalohy na DNM 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

B. L Dlouhodoby hmotny majetek 412 93 010 -89 982 2,68% 589,12% -82,71%
B. Il. 1 | Pozemky 0 -112 0 0,00% -13,91% 0,00%
2 | Stavby -567 -812 -468 -7,26% -11,21% -7,27%

3 | Samostatné movité véci a soubory MV 979 -562 1607 14,49% -7,26% 22,40%

4 | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

5 | Zakladni stddo a tazna zvifata 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

7 | Nedokonéeny DHM 0 0 3375 0,00% 0,00% 0,00%

8 | Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 88 496 -88 496 0,00% 0,00% | -100,00%

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C. ObéZina aktiva -24 926 48 356 -27 737 -22,37% 55,89% -20,57%
C. I Zasoby -12 710 20 596 -20 062 -20,72% 42,34% -28,98%
C. I 1| Materidl -11 532 7262 -10 429 -37,18% 37,26% -38,99%
2 | Nedokoncena vyroba a polotovary -1178 12 939 -9 408 -3,88% 44,40% -22,36%

3 | Vyrobky 0 395 -223 0,00% 0,00% -56,46%

4 | Zvitata 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

5 | Zbozi 0 0 -2 0,00% 0,00% -25,00%

6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

C. |l Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C. . Kratkodobé pohledavky -16 919 21331 -11 052 -33,84% 64,48% -20,31%
C. Ill. 1| Pohledavky z obchodnich vztaht -11 219 19 835 -13 839 -26,07% 62,34% -26,79%
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

4 | Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druZstva 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

5 | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

6 | Stat - dariové pohledavky -3245 -103 4 856 -86,28% -19,96% 1175,79%

7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy -2 009 1553 -2 106 -73,16% 210,72% -91,97%

8 | Dohadné Ucty aktivni -445 53 37 -99,78% | 5300,00% 68,52%

9 | Jiné pohledavky -1 -7 0 -12,50% -100,00% 0,00%

C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 4703 6429 3377 | 5225,56% 134,13% 30,09%
C. IV. 1| Penize -18 -6 27 -33,96% -17,14% 93,10%
2 | Uty v bankéch 4721 6435 3350 | 12759,46% 135,25% 29,93%

3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

4 | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

D. I Casové rozliseni -247 58 -69 -50,61% 24,07% -23,08%
D. I. 1| Naklady pfistich obdobi -247 58 -69 -50,61% 24,07% -23,08%
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

3 | PFijmy pristich obdobi 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
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7.4.5 Horizontalni analyza pasiv rozvahy

Absolutni ukazatelé

Relativni ukazatelé

Rozvaha v plnem rozsahu 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008
PASIVA CELKEM -23865 136515 -112013 -18,75% 131,98% -46,68%
A. Vlastni kapital 13297 79993 -37505 35,48% 157,54% -28,68%
AL Zakladni kapital 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
1 | Zakladni kapital 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
3 | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Al Kapitélové fondy 0 71623 -71623 0,00% 0,00% | -100,00%
A. Il. 1 | EmisniaZio 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
2 | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
3 OFeﬁO\:aci rozdily z pfecenéni majetku a 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
zavazkl
4 | Oceftovaci rozdily z precenéni pfi 0 71623 |  -71623 0,00% 0,00% | -100,00%
preméndch
. Rezerv’m’fondy, n?délitelnv fond a 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
ostatni fondy ze zisku
A. lll. 1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
2 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
A V. Vysledek hospodareni minulych let 604 7865 10402 2,01% 25,71% 27,05%
A. IV. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 604 7865 10402 2,01% 25,71% 27,05%
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
A V. . 12693 505 24720 250,16% 2,84% 135,29%
obdobi (+/-)
B. Cizi zdroje -37117 56440 -74381 -41,36% 107,27% -68,20%
B. I Rezervy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
B. I Dlouhodobé zavazky 0 16873 -16873 0,00% 0,00% | -100,00%
B. Il. 1 | Zavazky z obchodnich vztahu 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
4 Za’va,zvky ke, supoleénfkvﬂm’, ¢lendm druzstva 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
a k Gcastnikim sdruZeni
5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
6 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
7 | Dlouhodobé sménky k Uhradé 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
8 | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
9 | Jiné zédvazky 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
10 | OdloZeny darovy zdvazek 0 16873 -16873 0,00% 0,00% | -100,00%
B. Il Kratkodobé zavazky -28449 30678 -31397 -45,76% 90,96% -48,75%
B. Ill. 1 | Zavazky z obchodnich vztahl -7412 -1482 -2178 -37,12% -11,80% -19,67%
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
4 Zéva)zvky kg sapole(:nﬂiﬂm’, ¢lendm druzstva 10 0 17 21,74% 0,00% -30,36%
a k ucastnikim sdruZeni
5 | Zavazky k zaméstnanclim 143 289 63 15,41% 26,98% 4,63%
g | Zavazky ze socidlntho zabezpecenta 121 205 5| oa71%|  3898%|  -0,63%
zdravotniho pojisténi
7 | Stét - danové zavazky a dotace 2720 -3071 -922 173,03% -71,55% -75,51%
8 | Kratkodobé ptijaté zélohy -24019 34625 -28474 -61,67% 231,95% -57,46%
9 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
10 | Dohadné ucty pasivni -355 112 190 -59,76% 46,86% 54,13%
11 | Jiné zédvazky 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci -8083 8889 -26111 -29,97% 47,06% -94,00%
B. IV. 1 | Bankovni Gvéry dlouhodobé -1111 -1111 -1111 -22,22% -28,57% -39,99%
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry -6972 10000 -25000 -31,73% 66,67% -100,00%
3 | Kratkodobé financni vypomoci 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
C. I Casové rozliseni -45 82 -127 -50,00% 182,22% | -100,00%
C. I. 1 | Vydaje pfistich obdobi -45 82 -127 -50,00% 182,22% | -100,00%
2 | Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
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7.4.6 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat v plném znéni

Absolutni ukazatelé

Relativni ukazatelé

2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008
I Trzby za prodej zboZi 6 0 -14 1,44% 0,00% -3,31%
A. Naklady na prodané zboZi 7 -3 -12 1,85% -0,78% -3,13%
+ Obchodni marie -1 3 -2 -2,63% 8,11% -5,00%
1. Vykony 71258 -29 125 12319 49,24% -13,48% 6,59%
I. ;rjibeybza prodej vlastnich vyrobkd a 74017 |  -43445 36308 | 51,78% | -20,02% |  20,92%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2714 14511 -24203 | -176,58% | -1232,88% | -181,51%
Aktivace -45 -191 214 -19,07% -100,00% 0,00%
B. Vykonova spotfeba 53 308 -37 523 -9 469 47,48% -22,66% -7,39%
B. Spotfeba materidlu a energie 28 802 -32 817 -12 832 36,20% -30,28% -16,99%
B. Sluzby 24 506 -4 706 3381 74,93% -8,23% 6,44%
+ Pfidana hodnota 17 949 8401 21768 55,22% 16,65% 36,99%
C. Osobni naklady 2812 3270 1978 13,10% 13,47% 7,18%
C. Mzdové naklady 1864 2243 1969 12,50% 13,37% 10,36%
C. doir;;z clentim organd spolecnosti a 180 0 -100 | 25,00% 0,00% | -11,11%
Naklady na socidlni zabezpeceni a
C. P 692 793 67 12,65% 12,87% 0,96%
zdravotni pojisténi
C. Socialni naklady 76 234 42 20,60% 52,58% 6,19%
D. Dané a poplatky -29 40 -3 -28,71% 55,56% -2,68%
E. Odpisyldlouho.dobého nehmotného a 529 355 1317 25.74% 13,74% 44,81%
hmotného majetku
1. Trzby z prodeje DM a materialu 1887 554 -2 652 173,60% 18,63% -75,17%
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 91 1509 -1555 151,67% 999,34% -93,67%
Trzby z prodeje materialu 1796 -955 -1097 174,88% -33,83% -58,73%
F. ZC prodaného DM a mat. 281 2 396 -2 524 | 14050,00% 846,64% -94,21%
F. ZUstatkova cena prodaného DM 0 247 -247 0,00% 0,00% | -100,00%
F. Prodany material 281 2149 -2 277 | 14050,00% 759,36% -93,63%
G Zména sta’vu reze.rv a opravnych polozek 163 1 0 -99,39% -100,00% 0,00%
v provozni oblasti
V. Ostatni provozni vynosy 0 24 514 0,00% 0,00% | 2141,67%
H. Ostatni provozni naklady -825 394 -329 -73,53% 132,66% -47,61%
V. Pfevod provoznich vynosl 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
1. Pfevod provoznich nakladu 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
* Provozni vysledek hospodareni 17 231 2525 19 236 198,54% 9,75% 67,65%
Vi Trzby z prodeje cennych papir a podilt 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
VIl \r:‘\;r;:tszuz dlouhodobého financniho 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
X, V\?n'os’yaz precenéni cennych papirli a 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
derivatl
L Néklla’d\( z pfecenéni cennych papiri a 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
derivatl
M. Zm(?na s:cayu rezerv a opravnych polozek 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
ve financni oblasti
X. Vynosoveé Uroky 88 4 -109 266,67% 3,31% -87,20%
N. Néakladové droky 535 331 -744 79,03% 27,31% -48,22%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy -455 3699 6 055 -67,41% | 1681,36% 154,50%
0. Ostatni finan¢ni naklady -262 6190 6 058 -13,91% 381,63% 77,55%
XII. Prevod financnich vynosd 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
P. Pfevod finanénich nakladd 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
* Financni vysledek hospodareni -640 -2818 632 34,54% 113,04% -11,90%
Daii z pfijmu za BC 3760 -789 -4 868 198,21% -13,95% -100,00%
Q. -splatna 3760 -789 -4 868 198,21% -13,95% -100,00%
Q. -odloZend 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Q. VH za béZnou &innost 12 831 496 24 736 260,32% 2,79% 135,50%
** Mimoradné vynosy -180 10 -20 -94,74% 100,00% -100,00%
Xl Mimoradné naklady 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
R. Dan z pfijml z mimofadné Einnosti -42 1 -4 -93,33% 33,33% | -100,00%
S. -splatna -42 1 -4 -93,33% 33,33% | -100,00%
S. -odloZend 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
S. Mimof¥. vysledek hospodareni -138 9 -16 -95,17% 128,57% | -100,00%
* PFeVOfﬁ E)oﬂdl’lu na vysledku hospodareni 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
spole¢nikim (+/-)
T. VH za tGéetni obdobi 12 693 505 -18 272 250,16% 2,84% 167,39%
*Ek VH pred zdanénim 16 411 -283 19 848 233,91% -1,21% 85,76%




7.4.7 Vertikalni analyza aktiv

Rozvaha v pIlném rozsahu 0% | Zou | gont | o
Netto Netto Netto Netto

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

A. Pohledavky za upsany zakladni kapitdl 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 12,08% | 16,13% | 43,67% | 16,08%
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,87% 0,83% 1,38%
B. I. 1| Zfizovaci vydaje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3 | Software 0,00% 0,06% 0,83% 1,22%

4 | Ocenitelna prava 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

5 | Goodwill 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

7 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,81% 0,00% 0,16%

8 | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 12,08% | 15,26% | 45,34% | 14,71%
B. 1l. 1 |Pozemky 0,63% 0,78% 0,29% 0,54%
2 | Stavby 6,14% 7,01% 2,68% 4,66%

3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 5,31% 7,48% 2,99% 6,86%

4 | Péstitelské celky trvalych porostl 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

5 | Zakladni stado a taznd zvifata 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

7 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 2,64%

8 | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0,00% 0,00% | 36,88% 0,00%

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. ObéZna aktiva 87,54% | 83,64% | 56,21% | 83,74%
c. Zasoby 48,19% | 47,02% | 28,85% | 38,44%
C. L. 1| Materidl 24,37% | 18,84% | 11,15% | 12,76%
2 | Nedokoncena vyroba a polotovary 23,82% | 28,18% | 17,54% | 25,54%

3 | Vyrobky 0,00% 0,00% 0,16% 0,13%

4 | Zvitata 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

5 | Zbozi 0,01% 0,01% 0,00% 0,00%

6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C. 1. Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. . Kratkodobé pohledavky 39,28% | 31,98% | 22,68% | 33,89%
C. lll. 1| Pohledavky z obchodnich vztaha 33,81% | 30,76% | 21,53% | 29,56%
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3 | Pohledavky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

4 | Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druZstva a za Ucastniky sdruZeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

6 | Stat - danové pohledavky 2,95% 0,50% 0,17% 4,12%

7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 2,16% 0,71% 0,95% 0,14%

8 | Dohadné ucty aktivni 0,35% 0,00% 0,02% 0,07%

9 | Jiné pohledavky 0,01% 0,01% 0,00% 0,00%

C. V. Kratkodoby financni majetek 0,07% 4,63% 4,68% | 11,41%
C. IV. 1| Penize 0,04% 0,03% 0,01% 0,04%
2 | Uéty v bankéch 0,03% 4,60% 4,66% | 11,37%

3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

4 | Porizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

D. L Casové rozliseni 0,38% 0,23% 0,12% 0,18%
D. 1. 1| Naklady pfistich obdobi 0,38% 0,23% 0,12% 0,18%
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3 | PFijmy pfistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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7.4.8 Vertikalni analyza pasiv

Rozvaha v pIlném rozsahu e L T e
Netto Netto Netto Netto

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

A. Vlastni kapital 29,44% | 49,09% | 54,50% | 72,90%
AL Zakladni kapital 1,73% 2,13% 0,92% 1,72%
1 | Zakladni kapital 1,73% 2,13% 0,92% 1,72%

2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3 | Zmény zékladniho kapitalu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

AL Kapitdlové fondy 0,00% 0,00% | 29,85% 0,00%
A. 1l. 1 | EmisniéZio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 | Ostatni kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

4 | Ocenovaci rozdily z pfrecenéni pfi preménach 0,00% 0,00% | 29,85% 0,00%

Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,17% 0,21% 0,09% 0,17%
A. lll. 1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0,17% 0,21% 0,09% 0,17%
2 | Statutarni a ostatni fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

A IV, Vysledek hospodareni minulych let 23,55% | 29,57% | 16,03% | 38,19%
A. IV. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 23,55% | 29,57% | 16,03% | 38,19%
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

A V. Vysledek hospodafeni bézného téetniho obdobi (+/-) 3,99% | 17,18% 7,61% | 33,60%
B. Cizi zdroje 70,49% | 50,87% | 45,45% | 27,10%
B. I Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. I. 1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 | Rezerva na dliichody a podobné zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3 | Rezerva na dan z pfijmu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

4 | Ostatni rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

B. Il Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 7,03% 0,00%
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztah( 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3 | Zavazky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

4 | Zavazky ke spole¢niktim, ¢leniim druZstva a k ucastnikiim sdruZeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

5 | Dlouhodobé pfijaté zélohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

6 | Vydané dluhopisy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8 | Dohadné ucty pasivni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

9 | Jiné zédvazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10 | OdloZeny danovy zdvazek 0,00% 0,00% 7,03% 0,00%

B. L. Kratkodobé zdvazky 48,84% | 32,61% | 26,84% | 25,80%
B. Ill. 1 | Zavazky z obchodnich vztah 15,68% | 12,14% 4,61% 6,95%
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3 | Zavazky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

4 | Zavazky ke spolec¢nikiim, ¢lendim druZstva a k uéastnikim sdruzeni 0,04% 0,05% 0,02% 0,03%

5 | Zavazky k zaméstnanciim 0,73% 1,04% 0,57% 1,11%

6 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 0,56% 0,57% 0,33% 0,61%

7 | Stat - danové zavazky a dotace 1,23% 4,15% 0,51% 0,23%

8 | Kratkodobé prijaté zalohy 30,59% | 14,43% | 20,65% | 16,48%

9 | Vydané dluhopisy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10 | Dohadné Gcty pasivni 0,47% 0,23% 0,15% 0,42%

11 | Jiné zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 21,19% | 18,26% | 11,58% 1,30%
B. IV. 1 | Bankovni Gvéry dlouhodobé 3,93% 3,76% 1,16% 1,30%
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry 17,26% | 14,50% | 10,42% 0,00%

3 | Kratkodobé finanéni vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C. L Casové rozliseni 0,07% 0,04% 0,05% 0,00%
C. I. 1 | Vydaje pfistich obdobi 0,07% 0,04% 0,05% 0,00%
2 | Vynosy pfistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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7.4.9 Vertikalni analyza vykazu ziska a ztrat

Vykaz ziskd a ztrat v piném znéni 2006 | 2007 | 2008 | 2009
R Trzby za prodej zboZi 0,14% 0,10% 0,11% 0,10%
A. Naklady na prodané zbozi 0,14% 0,10% 0,11% 0,12%
+ Obchodni marze 0,44% 0,14% 0,14% 0,08%
Il Vykony 49,40% | 49,23% | 48,50% | 48,46%
Il. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 48,80% | 49,46% | 45,04% | 51,05%
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,52% -0,27% 3,46% -2,64%
3 | Aktivace 0,08% | 0,04%| 0,00%| 0,05%
B. Vykonova spotieba 40,42% | 41,63% | 37,69% | 37,49%
B. 1 | Spotieba materidlu a energie 28,65% | 27,24% | 22,23% | 19,83%
B. 2 | Sluzby 11,78% | 14,38% | 15,45% | 17,67%
+ P¥idana hodnota 374,50% | 194,72% | 206,97% | 169,12%
C. Osobni naklady 7,73% 6,10% 8,11% 9,33%
C. 1 | Mzdové naklady 5,37% 4,22% 5,60% 6,63%
C. 2 | Odmény ¢lentim organu spolecnosti a druZstva 0,26% 0,23% 0,26% 0,25%
C. 3 | Ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1,97% 1,55% 2,05% 2,22%
C. 4 | Socialni naklady 0,13% 0,11% 0,20% 0,23%
D. Dané a poplatky 0,04% 0,02% 0,03% 0,03%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0,74% 0,65% 0,86% 1,35%
1. Trzby z prodeje DM a materialu 0,37% 0,68% 0,92% 0,21%
. 1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,02% 0,03% 0,43% 0,03%
2 | Trzby z prodeje materialu 0,35% 0,64% 0,48% 0,19%
F. ZC prodaného DM a mat. 0,00% 0,07% 0,79% 0,05%
F. 1 | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00% 0,00% 0,07% 0,00%
F. 2 | Prodany material 0,00% 0,07% 0,72% 0,05%
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 0,06% 0,00% 0,00% 0,00%
V. Ostatni provozni vynosy 0,00% 0,00% 0,01% 0,13%
H. Ostatni provozni naklady 0,40% 0,07% 0,20% 0,11%
V. Pfevod provoznich vynosu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
. Prevod provoznich naklad( 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Provozni vysledek hospodareni 123,70% | 110,60% | 122,86% | 110,88%
Vi Trzby z prodeje cennych papirli a podill 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
J. Prodané cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
K. Naklady z finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(l a derivatQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
L. Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivatd 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
X. Vynosové Uroky 0,01% 0,03% 0,03% 0,00%
N. Nakladové uroky 0,24% 0,30% 0,45% 0,25%
XI. Ostatni financni vynosy 0,23% 0,05% 1,02% 2,43%
0. Ostatni financni naklady 0,68% 0,41% 2,30% 4,38%
XII. Prevod financnich vynosu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
P. Prevod finan¢nich nakladd 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
" Financni vysledek hospodareni -26,41% | -10,64% | -22,95% | -10,88%
Daii z pfijmG za BC 0,68% 1,42% 1,43% 0,00%
Q. -splatna 0,68% 1,42% 1,43% 0,00%
Q. 1 -odloZena 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Q. 2 | VH za béznou ¢innost 70,25% | 75,81% | 78,88% | 100,00%
*k Mimoradné vynosy 0,06% 0,00% 0,01% 0,00%
XIil. Mimoradné naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
R. Daii z pFijmi z mimoradné éinnosti 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
S. -splatna 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
S. -odloZena 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
S. Mimofr. vysledek hospodareni 2,07% 0,03% 0,07% 0,00%
* Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢niktim (+/-) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
T. VH za ucetni obdobi 72,32% | 75,84% | 78,95% 0,00%
*oEk VH pfed zdanénim 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
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