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Abstrakt

Diplomovad prace snazvem ,Navrh podnikového finanéniho planu“ se zabyva
problematikou finan¢niho planovani v podniku a je zaméfena na vytvofeni
dlouhodobého finanéniho planu. V prvni kapitole prace jsou uvedena teoreticka
vychodiska finan¢niho planovani, druhd kapitola se zabyva analyzou soucasného stavu
vybrané spolecnosti a ve tfeti kapitole je sestaven financni plan pro roky 2015 — 2018 a

jeho nésledné vyhodnoceni.

Abstract

The Master’s thesis titled ,,Proposal of the Company’s Financial Plan® deals with
problems of financial planning in a company and is focused on creating long-term
financial plan. There are defined the theoretical foundations of financial planning in the
first chapter of this thesis, the second chapter analyzes the current state of the selected
company and in the third chapter is drew up the financial plan for the years 2015 — 2018

and its subsequent evaluation.

Klicova slova

Finanéni planovani, finanéni plan, finan¢ni analyza, planovana rozvaha, planovany
vykaz zisku a ztrat, planované cash flow

Keywords

Financial planning, financial plan, financial analysis, planned balance sheet, planned
profit and loss account, planned cash flow
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Uvod

Nezbytnosti kazdé¢ spravné fungujici spolecnosti je povédomi o svém vlastnim
finan¢nim stavu, na jehoz zaklad¢ se spolecnost mtize nadale rozvijet a tim dosahovat
prospéchu i v nésledujicich letech. Je tedy velmi dilezité, aby spolecnost nevychéazela
pouze ze situace a z vysledki, jichz dosahla v letech minulych, ale musi také bréat
V potaz situaci soucasnou, ale i tu, kterd mize nastat, tudiz situaci budouci. Poté mize
byt spolecnost schopna presnéji predurcit svou budoucnost a tim rozpoznat a vyhnout se
piipadnym rizikiim nebo vyuzit moznych prileZitosti k tomu, aby dosahla co nejlepSich

strategickych cili.

Kazda spole¢nost mé své zadané cile, kdy nejcastéjSim cilem byva dosahovat co
nejlepSich vysledk. Pravé proto je finan¢éni planovani nezbytnou ¢innosti kazdé
z téchto spolecnosti, nebot’ je to proces nachazeni a vymezeni zptsobt, jak téchto cila

dosahnout.

Vysledkem kazdého finan¢niho planovani je vytvofeni hodnotného finan¢niho planu,
ktery vychazi z podnikovych cilti a z celkové podnikové strategie. Ponévadz vSak neni
mozné vzdy piesné¢ odhadnout budouci vyvoj podniku, tak je zddouci, aby byl finan¢ni
plan sestaven ve vice variantdch - varianté realistické, pesimistické a optimistické.
Nejlépe je se vSak drzet realistické nebo pesimistické roviny, nebot nadmeérné
optimistické odhady mohou ubirat na readlnosti daného planu nebo vést ke zklamani

Vv ptipad¢, ze podnikatelskd ¢innost nebude prosperovat tak, jak bylo naplanovano.

Finan¢ni plan a vibec celkové financni planovani je pro vétSinu podnikatelli, at’ uz
stavajicich nebo zacinajicich, ,,no¢ni mirou, protoze jsou kladeny vysoké pozadavky
na jejich znalosti, schopnosti a dovednosti, kterymi ne vSichni oplyvaji. Pokud je vSak
opravdu v zajmu podnikatele dosahovat co nejlep$ich vysledkd ve své Cinnosti, tak je
pro n¢j sestaveni financniho planu velmi dulezité, protoze kvalitné sestaveny finan¢ni

plan muze vykreslit hranici mezi aspéchem a netspéchem.
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Cil prace a metody zpracovani

Hlavnim cilem této diplomové préace je zpracovani a sestaveni dlouhodobého finan¢niho
planu na obdobi 2015 — 2018 ve spole¢nosti MEGAWASTE, spol. sr. 0., jenZ se
zabyva nakladanim s komunalnimi odpady, nebezpeénymi odpady, ale i ¢iSténim a
riznymi dal§imi sluzbami tykajicimi se odpadového hospodaistvi. Na zakladé
dostupnych informaci bude dané spolecnosti sestaven finan¢ni plan ve tfech variantach,

a to varianté realistické, optimistické a pesimistické.

Podstatou toho, aby mohly byt finan¢ni plany sestaveny, je nutné provést analyzu
soucasného stavu spolecnosti véetné podrobné analyzy finan¢ni, nebot pouze tak
ziskdme hodnoty, diky nimz budeme schopni co nejptesnéji predpovédet vysledky
budouciho vyvoje daného podniku. Druhym dilezitym faktorem je i stanoveni cili,
kter¢ ma v zajmu podnik dosahnout. Nasledné¢ na to budou sestaveny, jiz zminéné,
varianty finan¢nich pland, které budou sestavat z planované bilance, z planovaného

vykazu zisku a ztraty a z planovaného piehledu o finan¢nich tocich.

Pii zpracovavani a ur€ovani soucasného stavu podniku bude vychdzeno ze znalosti
primarnich metod finan¢niho planovani a finan¢ni analyzy. Analyza makroprostiedi
bude provadéna na zékladé metody PESTE a analyza mikroprostiedi pomoci Porterova
modelu péti konkurencnich sil. Nasledné bude provedena i analyza silnych a slabych
stranek, prilezitosti a hrozeb spolecnosti neboli analyza SWOT. Finan¢ni analyza
vyobrazujici finanéni zdravi podniku bude podrobné provedena z poskytnutych

finan¢nich vykazt minulych let spolecnosti MEGAWASTE, spol. s T. 0.

Nasledna tvorba finanénich planti bude vychazet z informaci ziskanych pomoci analyzy
sou¢asného stavu podniku a cili, kterych ma v pldnu podnik dosdhnout. Toto povede
predevsim ke zjisténi a odvozeni budouciho vyvoje trzeb vybrané spolecnosti na coz

navazuje pak samotné sestaveni podnikatelskych finan¢nich plani.
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1. Teoreticka vychodiska préace: Finanéni planovani
Staré dobré ptislovi fika:
.»Kdo je pripraven, neni ohrozen.

Méame-li zajem Gspé$né provadét podnik nastrahami trhu a zvySovat jeho trzni hodnotu,
potom si musime stanovit postupné cile a nastroje, pomoci nichz téchto cilti dosdhneme.
Jednim z téchto nastroji, v némz by se méla zobrazit v§echna nase ocekavani a jenz by

, v v . v 7 r o v 7 , ;71
nas m¢l pfipravit na mozné problémy, se nachézi ve finan¢nim pldnovani.

1.1. Planovani

Planovani je komplexni rozhodovaci proces, ktery spociva v navrhovani, hodnoceni,
vybéru cili a cest jejich dosazeni.? Je prvni funkci managementu, na niz ostatni funkce,

jako organizovani, personalistika, vedeni a kontrola, navazuji.

Personalistika a Wi
Planovani |:> Qrganizovani E> fizeni lidskych ‘:> wniténd viivy ‘:> Kontrola
zdrojd

Obrézek 1: Planovani v procesu Fizeni >

Planovani je nezbytnou soucasti komplexniho procesu fizeni a je zakladem pro vykon
ostatnich Ctyt funkei. Jeho hlavnim ukolem je z hlediska strategického ptispét k podpote
dlouhodobého rozvoje podniku spojené zejména s efektivnim vykonem finan¢ni

politiky spoleénosti.4

Planovani lze také definovat jako vybér mezi alternativnimi moZznostmi budoucich

aktivit uetni jednotky.’

Y MAREK, P. Studijni priivodce financemi podniku. 2009, s. 495.

2 KOCIANOVA, E. FINANCE-8.¢dst: Finanéni analyza a financni planovéni 2008, s. 30.
8 RUCKOVA, P.; ROUBICKOVA, M. Financni management. 2012, s. 158.

* Tamtéz, s. 158.

5 MACE, M. Uc'etnictvz’aﬁnanc’ni 7izeni. 2013, s. 515.
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Planovani je ve své podstaté vytvareni urcité ideje, predviddnim budouciho stavu véci,
vychazi z poznani minulych véci, jejich stavi, jejich analyzy. Struktura planovani se

zaklada obecné na dvou krocich, a to:

1. stanoveni cilu,

2. urceni cest jejich docileni, coz znamend urceni vhodnych prostiedkli (odpoved’
na otazku ,,cim*), uréeni zplsobli dosazeni cilli (odpovéd na otazku ,,jak*),
urceni Casu (odpovéd na otazku ,,kdy*) a urceni prostoru (odpovéd’ na otazku
kde®).®

1.2. Financni planovani

Financ¢ni planovani je formalizované rozhodovani o zptisobu financovani, o investovani
kapitalu do vynosného majetku a o penéznim hospodateni. Navazuje na podnikové cile
a strategii a fidi se pfijatou finan¢ni politikou, ktera pro finan¢ni rozhodovani definuje

pravidla, jak se vyvarovat prili§ riskantnimu jednani.”’

The process of financial planning in business is designed to forecast future financial
results and determine how best to use the company’s financial resources in pursuit of
the organization’s short- and long-range objectives. Because planning involves looking
well into the future, it is a highly creative thinking process as well as an analytical one.®

Zamérem finanéniho planovani je urceni finan¢nich cilii podniku a hlavné stanoveni
prostiedk, jak téchto cili dosdhnout. Finan¢ni planovani by mélo vytvaret podminky
pro zajisténi financniho zdravi a dlouhodobé finanéni stability podniku. Soucasti
finan¢niho planovani je i rozhodovani o tom, jak budou investice nebo bézné ¢innosti
financovany, jak bude investovan kapital, aby byl zhodnocen nebo jakym zplisobem se

bude hospodafit s penézi.9

® OBST, O. Zaklady obecného managementu. 2006, s. 21.

7 DYTRT, Z. Etika v podnikatelském prostiedi, 2006, s. 83.

8 SMALL BUSINESS CHRON. About Business Financial Planning, 2016.
® KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 2010, s. 131.
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Finan¢ni plénovani je numericky zobrazeno ve finanénim planu, coz je urcitd forma
podnikatelského zaméru, jenz se sepisuje obvykle na bézny obchodni rok s vyhledem na

jeden, dva nebo tfi nasledujici roky. 10

Aby bylo finan¢ni planovani efektivni, tak musi byt splnény tfi pozadavky, a to:

1. progndzovani,
2. nalezeni optimalniho finan¢niho planu,

3. aktualizace finan¢niho plélnu.11

Cilem finan¢niho pldnovani je uskutecnéni zakladniho finan¢niho cile podniku, tj.
maximalizace trzni hodnoty podniku, resp. maximalizace trzni ceny akcie u akciové
spolec¢nosti. Finan¢ni planovani probiha jako planovani dlouhodobé nebo jako

planovéni kratkodobé.*?

1.3. Cile podniku

Podniky, stejné jako jednotlivci, sleduji ve svém chovani urcité cile. Jsou vytvaieny
proto, aby vyrabé€ly a distribuovaly vyrobky, poskytovaly sluzby zédkaznikim, ale také
aby uspokojovaly potieby téch, kteti jsou s t€émito podniky spjati. Zjednodusené feceno,
aby vyrab&ly penize. ** Zamérem kazdého podniku je tedy udrzet se co nejdéle na trhu
ba jesté 1épe, zajistit si na trhu svoji trvalou existenci, nebot” hlavnim cilem vsech
vznikajicich i jiz existujicich podnikt je vzdy stejny, a to maximalizace jejich trzni

hodnoty.

Marek (2009) ve své knize cile podniku hierarchicky rozdéluje do tti kategorii, a to:

e zakladni cile,
e sekundarni cile,

e terciarni cile.*

10 KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 2010, s. 132.

1 Tamtéz, s. 132.

12 SYNEK, M. Podnikova ekonomika, 2010, s. 176.

¥ MARTINOVICOVA, D. Zaklady ekonomiky podniku, 2006, s. 10.
¥ MAREK, P. Studijni pritvodce financemi podniku. 2009, s. 19.
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Zakladni cil:

Terciarni cile:
|

L

Maximalizace
trini hodnoty

Sekundarni cile:

Maximalizace
internich finanénich
zdrojll

Zajisténi likvidity

Qstatni
finanéné obtizné
vyjadritelné cile

Maximalizace zisku

Maximalizace odpist

Maximalizace
ostatnich internich
finanénich zdroj

Obrazek 2: Hierarchie podnikovych cili *°

Kromé vySe uvedenych cili se zajisté objevuje velka fada dalSich cild podniku, napf.

maximalizace trzeb, dosazeni stanoveného trzniho podilu, pteziti, dosazeni uspokojivé

miry zisku nebo zajisténi hospodaiskych, socialnich a jinych potieb.®

Vyznamne postaveni v ramci celkové ¢innosti podniku maji finan¢ni cile. Jsou velmi

Gzce spjaty s finan¢nim planovanim a je mozné je formulovat napiiklad timto

zpusobem:

e zvySovani trzni hodnoty podniku z pohledu jeho vlastniki

e dosazeni urcité hodnoty zisku

e zajisténi rtstu podniku, napt. pomoci tempa riistu trzeb

e dosazeni ur€ité urovné rentability vlastniho a celkového kapitalu

e dosazeni optimalni kapitalove struktury

e zabezpeCeni dostate¢né financni schopnosti, tzn. schopnost podniku hradit své

zavazky z kratkodobého i dlouhodobého hlediska®’

1 MAREK, P. Studijni priivodce financemi podniku. 2009, s. 20.

16 Tamtéz, s. 20.

1 KOCIANOVA, E. FINANCE-8.¢dst: Financni analyza a financni planovdni 2008, s. 31.
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1.4. Principy a zasady finan¢niho planovani

Méame-li zajem o to, aby finan¢ni planovani nebo finan¢ni plany uskute¢novaly spravné

svou ulohu ve finan¢nim fizeni podniku, tak v prabéhu finanéniho planovani museji byt

brany v potaz ur¢ité zakladni principy a zasady. Celkové se jedna o Etyfi principy a osm

zésad finan¢niho planovani.

a)

b)

d)

1.4.1. Principy finanéniho planovani

Princip preference penéznich tokii — zduraziuje, aby v kratkodobém i
dlouhodobém casovém horizontu souhrnné penézni piijmy pievazovaly nad
celkovymi penéznimi vydaji. Pozadavek preference penéznich tokl ptikazuje
odliSovat pfirastek zisku od ptirastku penéznich tokt, ptijmy od vynost a vydaje
od nédkladi a proto by bylo chybné automaticky urCovat ziskovy podnik za
finan¢né€ zdravy podnik. V praxi je preference penéznich tokt dilezita obzvIast
pfi fizeni likvidity a uplatiiuje se jako podstatny faktor pifi investicnim

rozhodovani.

Princip respektovani faktoru casu — ve financnim fizeni je podstatou preference
diivéjsitho piijmu pred piijmem pozd&jsim, je-li nominalni hodnota
porovnavanych piijma stejnd. Diivodem tohoto je, Ze i v cenové konstantnim

nebo k finanénimu investovani. V praxi Se toto uplatiuje predev§im pii

hodnoceni efektivnosti investic pomoci metody Cisté souc¢asné hodnoty.

Princip respektovani a minimalizace rizika — z&kladem kvalifikovaného
finan¢niho fizeni je, Ze stejné mnozstvi penéz ziskanych s mensim rizikem ma
byt preferovano pred timtéz piijmem ziskanym s rizikem vysSim. Dilezitost
tohoto principu tkvi v tom, Ze podnikani je objektivné zatizeno celou fadou rizik
a snahou finan¢niho fizeni je minimalizace rizika. Neni vSak vzdy podminkou,
ze nejmén¢ rizikova alternativa je vzdy ta nejvyhodnéjsi. Zasadou je ale rizika

vzdy identifikovat a brat na n€ ohled pti kone¢ném rozhodovani.

Princip optimalizace kapitalové struktury — podnikovy finan¢ni management by

mél vénovat pozornost optimalnimu slozeni podnikového kapitalu, kterd by se
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méla promitat i do strategickych financnich cild. Zakladnim principem
optimalizace kapitdlové struktury je, aby byla zabezpecena odpovidajici finan¢ni

stabilita, sniZzeni ndklada na kapital a dosazeni pozadované hodnoty podniku.18

1.4.2. Zasady finan¢niho planovani

e Zasada dlouhodobosti financniho planovani — dlouhodobé finan¢ni cile podniku
by mély byt nadfazeny kratkodobym finan¢nim cilim. Operac¢ni cile by mély
podporovat postupnou realizaci zamysleného hlavniho sméru dlouhodobého

rozvoje podniku. Vzdy je nutné respektovat rozdilné vnéjsi prostiedi podniku.

e Z&sada hierarchického usporddani firemnich financnich cilii — navazuje na
zasadu predchozi. Mezi dlouhodobymi financnimi cili 1 kratkodobymi zaméry
by mél mit jen jeden cil pozici vrcholového cile pro dané planovaci obdobi. Jde
o to, aby bylo ocividné jasné, jakého hlavniho cile ma byt v daném obdobi
dosazeno a aby ostatni cile byly ureny a hodnoceny pievazné z hlediska

vvvvvv

Ostatni cile musi byt vii¢i danému hlavnimu zaméru 1 mezi sebou konzistentni.

e Z&sada redlné dosazitelnosti podnikovych financnich cili - z&sada vychazi ze
zékladnich poznatkli ziskanych v analytické fazi financniho pldnovani, a to
z analyz vnitiniho a vnéjsiho prostiedi a SWOT analyzy. Vyznam plyne z toho,
ze realnd dosazitelnost hlavnich podnikovych cili ma vyrazny motivacni

potencidl, ktery Ize dale podpofit firemnim pobidkovym systémem.

e Zasada programové ziskové orientace podniku - i kdyZ ma mezi dlouhodobymi
zamery nejvyssi prioritu maximalizace trzni hodnoty podniku, tak by neméla byt
piehlizena ziskova orientace firmy, a to z diivodu, Ze zisk pfed nebo po zdanéni
zaujima druhou nejvyssi pricku v hierarchii podnikovych finan¢nich cili a
zaroven se jednd o ukazatel vyuzivany pro externi hodnoceni ekonomické
vykonnosti podniku. Druhym divodem je také, ze zisk mé vliv na trzni hodnotu

podniku.

1 L ANDA, M. Financni planovani a likvidita. 2007, s. 110-111.
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e Zisada periodické aktualizace podnikovych financnich planii — nutnosti je
neustale aktualizovat jiz sepsané finan¢ni plany, nebot i ty nejlépe sestavené se
dostavaji do konfliktd s ménicim se vné&jsim okolim. Kazdy plan je vhodné
aktualizovat v urc¢itém ¢asovém horizontu, napf. strategicky plan jednou za rok a

rocni plan jednou za Ctvrtleti.

e Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladii se
strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazii — aby bylo mozno zajistit
srovnatelnost vykazi a moznost kontroly dosazenych planovanych zdméru, tak
musi struktura, forma a metody sestaveni finan¢nich plani navazovat na

strukturu, formu a metody vnitropodnikoveho ekonomického reportingu.

e Zisada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypocti - jelikoz
s finanénimi plany pracuji nejen finan¢ni odbornici, ale i manazeti s niZ§im
stupném financnich a ekonomickych znalosti, tak by vesSkeré planovaci
procedury a planovaci vypocty nemély mit komplikovany zéklad a mélo by se
Vv nich dat rychle a snadné orientovat. Opacny piipad muze zpisobit komplikace

pii realizaci téchto financ¢nich pland.

e Zasada relativni autonomie financniho planu — umoznuje celit eventualnim
pokusiim o rozmélnéni ¢i opusténi vytyCenych zaméri. Toto je disledkem, ze
plany nejsou vzdy vyhovujici pro vSechny zajmoveé skupiny (vlastniky,
management, zaméstnanci). Z tohoto ditvodu jsou provadény ve finan¢nich
planech zmény, které by ale nemély odvadét podnik od jeho, jiz vytyCenych,

strategickych cilii, coz je podstatou této zasady. 19

1.5. Metody finan¢niho planovani

Marek (2009) ve své publikaci uvadi, Ze v soucasné dob¢ jsou rozeznavany tii metody

finan¢niho planovani:

1. Metoda intuitivni
2. Metoda statisticka

¥ L ANDA, M. Financni planovani a likvidita. 2007, s. 111-112,
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3. Metoda kauzalni

Metoda intuitivni — vychazi ze zkuSenosti a subjektivnich odhadi finan¢niho
planovace, kdy tento si jednotlivé kauzalni vztahy promitd pouze ve své hlavé nikoli na
papife nebo v pocitaci. Z tohoto divodu vSak mize nastat problém, Zze mohou byt
opomenuty nékteré z dulezitych vzdjemnych vazeb. Nejsou-li navic pfislusné odhady

zaloZeny na redlném zéklad¢, pak jejich vysledkem musi byt i nerealny plan.

Metoda statisticka — je zaloZzena na prodlouzeni ¢asovych fad do budoucnosti. Mezi
tyto metody se zafazuji napf. metoda proporcionalniho ristu majetku, zavazkl a
nakladu ve vztahu k planovanym trzbam, nebo metoda regresni analyzy. Nevyhodu této
metody piedstavuje Casto neredlny piredpoklad, ze tak jak se ekonomické veli¢iny
podniku vyvijely v minulosti, se budou vyvijet i v budoucnu. Z tohoto divodu také

metoda intuitivni pfinasi Casto lepsi vysledky nez metoda statisticka.

Metoda kauzalni — je teoreticky povazovana za nejoptimalnéj$i metodu a je zaloZena

na Ctyfech skupinach veli¢in:
1. Vstupni veliiny vychazeji ze tii zakladnich zdrojt:

e zudajii o soucasném majetku spolecnosti a jeho dosavadnich vysledcich

hospodareni

e zvystupl ostatnich ekonomickych plant podniku, piedevsim z planu
obchodniho, vyrobniho, personalniho, investicniho a materialné-

technického zasobovani

e z makroekonomickych prognoéz o vyvoji makroekonomickych veli¢in
jako je rust indexu cen vstupni a vystupnich produktii daného podniku,

pohyb Grokové miry a devizového kursu aj.

2. Zadouci veliiny vyjadfuji Zadouci hodnoty nékterych ukazatels v oblasti
likvidity (hodnoty bézné nebo pohotové likvidity), obratovosti majetku (hodnoty
obratu zbozi, pohledavek, aj) a ndkladovosti (ndkladovost spottebovanych

nakupt, sluzeb atd.)
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3. Vystupni veli¢iny tvoii vSechny ostatni veli¢iny v planové podobé ucetnich
vykazi, které nejsou veli¢inami vstupnimi nebo Zadoucimi a které se vypocitaji

pomoci urcitého vzorce, do néhoz se dosadi vstupni nebo zadouci veliCiny.

4, Kontrolni veli¢iny sleduji, zda hodnota vysledku hospodaieni, vypoctend
VvV planovém vykazu zisku a ztraty, odpovida hodnoté¢ vysledku hospodateni

z planové rozvahy, apod. %

1.6. Metody progndzovani

Progndzovani neboli predpovidani budouciho vyvoje je odborna ¢innost, umoziujici
urcit o¢ekavany vyvoj poptavky, nakladd, cen a mnoha dalSich ekonomickych a jinych
veli¢in. Metody prognézovani Ize rozdélit do dvou skupin, a to metody kvantitativni a

metody kvalitativni.?

Do kvantitativnich metod spadaji pfedevs§im metody:

- Extrapolace ¢asovych rad — zaklada prognozu urcité veliCiny (pfevazné se to
tyka trzeb) na vyvoji v minulosti, coZ znamend, Ze vychazi z ¢asové fady trzeb
za nékolik minulych let. K urceni trzeb v planovacim obdobi je pak mozno uZzit
tzv. trendové kiivky, ktera se ziskd tak, zZe se dané Casové fady trzeb prolozi
nejvhodngjs$im typem kiivky, ktera nejlépe vystihuje vyvoj trzeb v minulych
letech. Ve vybéru této kiivky pomahaji statistické testy a nasledné znalost jejiho

tvaru umoziuje ur€it prognozu vyvoje trzeb v planovacim obdobi.

- Regresni analyza — stanovuje budouci vyvoj ur€ité veli¢iny (vétSinou také
trzeb) v zavislosti na vyvoji nezavisle proménnych veli¢in, které vyvoj dané
veli¢iny ovliviyji. Pokud se to tyka trzeb, tak to bude napi. HDP, piijmy
domacnosti, vyvoj produkce rozhodujicich odbératelskych obort atd. Pomoci
casovych fad minulych trzeb a Casovych fad ovliviiyjicich faktord za minulé

obdobi se stanovi parametry regresni funkce. Nutno je vSak stanovit i prognozy

2 MAREK, P. Studijni priivodce financemi podniku. 2009, s. 498-499.
2L NEMEC, V. Projektovy management, 2002, s. 117.
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hodnot ovliviiyjicich faktora v planovacim obdobi a jejich dosazenim do

regresni funkce ziskame progndzy trzeb pro planovaci obdobi. %

Kvalitativni metody jsou zakladany piedevS§im na piedstavach a vypovédich expertd,
vyhodnoceni informaci z marketingovych prizkumi, napf. vyvoji poptavky na
jednotlivych trzich, ptipadné jejich segmentech v zavislosti na vyvoji faktorim které
tuto poptavku ovliviiuji. Velky vyznam maji analyzy vyvoje cen vyrobkl a vyrabéného
mnozstvi, které vychazeji ztechnickych moznosti firmy a ocekavaného vyvoje
poptavky. Prognoza je pak vytvoiena na podklad¢ téchto informaci a na zakladé diskuze

jiz zmin&nych experti nebo pomoci delfské & jiné metody.?

Co se ty¢e metod kvantitativnich a kvalitativnich, tak lze fici, ze v dneSni dobé
dynamickych zmén podnikatelského obdobi nejsou piili§ vhodné metody kvantitativni,
ale kvalitativni, 1 kdyZ ani ty nejsou schopny vétSinou odhalit nédhlé zmény a
diskontinuitu vyvoje. Stanovené prognozy lze oznalit za nespolehlivé, a to z diivodu
existence velkého poctu neovlivnitelnych faktord. Proto je nutno pracovat s variantnimi
progn6zami v podobé scénaiti (optimisticky, pesimisticky, nejpravdépodobnéjsi nebo
varovny scénaf). Velmi dobré je téz zjistit zpétné odchylky prognézovanych hodnot od
skute¢nosti a jejich pFi¢iny (napf. nepfesna data, nevhodné metody prognézovani aj.)
Zjisténi téchto pficin a zdjem je odstranit pak muize sméfovat k vétsi spolehlivosti

dalsich progn6z.*

1.7. Strategicka analyza

Strategicka analyza slouZi jako zaklad pro tvorbu strategie podniku. Jsou v ni obsazeny
ruzn¢ analyzujici techniky, které jsou vyuzivany i pro identifikaci vztahti mezi okolim
podniku a zdrojovym potencidlem podniku. Cilem této analyzy je identifikace, analyza

a ohodnoceni veskerych vyznamnych faktord, které plisobi na zadvérecné stanoveni cilti

22 FOTR, J. Tvorba strategie a strategické planovéni, 2012, s. 181.
2 Tamtéz, s. 181.
24 Tamtéz, s. 182.
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a strategie podniku.?® Jinymi slovy fedeno, Ze strategickd analyza by méla pomoci

nachézet kli¢ové faktory, které maji vliv na podnik.?®

Srpova (2011) ve své knize strategickou situa¢ni analyzu ¢leni na:

- Externi analyza, ktera analyzuje okoli firmy a pomaha urCovat hrozby a

prilezitosti podniku. Tato analyza se dale ¢leni na:

0 Analyza makro-okoli posuzuje, jaky vliv maji faktory makro-okoli na
dany podnik a odhaluje pftilezitosti a hrozby z néj plynouci. Do makro-
okoli se fadi faktory pisobici v celém prostiedi ekonomiky, jak narodni,
tak evropské i1 svétové. Tato analyza se provadi pomoci analyzy
PEST(E), kterda zahrnuje sledovani faktorii politickych, ekonomickych,
socialnich, technologickych (technickych) a pfipadné i ekologickych.

0 Analyza mikro-okoli se zabyva zkoumanim odvétvi, vnémz se
spolecnost nachazi. Pro tento vyzkum se vyuZziva nejcastéji Portertiv
model péti konkurenénich sil, kterymi je ohroZeni ze strany novych
potencialnich konkurentli, ohrozeni ze strany substitu¢nich vyrobkii,
smluvni sila odbératelt, smluvni sila dodavateld a soupefeni mezi

stavajicimi firmami.?’

- Interni analyza, jejimZ cilem je zjistit silné a slabé strAnky podniku a najit jeho
konkurencni vyhodu ¢i vyhody. Pro zjisténi mizeme vyuzit napiiklad

benchmarkingu.

Do strategické analyzy se zafazuje i SWOT analyza, nékdy oznaCovana také jako
matice TOWS. Zaméfuje na vysledky externi i interni analyzy, coz znamend, Ze
porovnava vné&js$i hrozby a piilezitosti s vnitinimi silnymi a slabymi strankami

spolecnosti.

Vysledky externi a interni analyzy pfedstavuji vychodiska pro syntézu sméfujici

K uréeni zdroji konkuren¢ni vyhody a vymezeni konkurenéni pozice podniku jako

% SEDLACKOVA, H.; BUCHTA, K.. Strategicka analyza, 2006, s. 8-9.
% SRPOVA, J. Podnikatelsky plan a strategie, 2011, s. 163.
2" Tamté?, s. 163 — 167.

23



vychodiska pro strategii. Syntéza vysledkil pfedstavuje vyjimecné naro¢nou ¢€innost a

v podstaté je vrcholnym krokem strategické analyzy.?

1.8. Financni analyza

Financni analyza slouzi k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Zjistuje, zda
je podnik dostatecné ziskovy, ma vhodnou kapitdlovou strukturu ¢i je schopen vcas
dostat svym zavazkiim aj. Znalost finan¢niho postaveni podniku je potiebna jak ve
vztahu Kk minulosti, tak i ve vztahu k budoucnosti, piesnéji pro odhad a prognézovani
budouciho vyvoje. Finan¢ni analyza je tedy nedilnou soucésti finan¢niho fizeni, nebot’
uc¢inkuje jako zpétna vazba toho, kam podnik v jednotlivych oblastech doSel, v ¢em se
mu jeho predpoklady podaftilo splnit a nebo kde doslo k situaci, kterou neocekéaval nebo

ji chtél predejit.?

Rickova ve své knize definuje financni analyzu jako systematicky rozbor ziskanych
dat, kterd jsou obsazena predev§im v Ucetnich vykazech, jejiz hlavnim smyslem je

nachystat podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku.*

Dle Jiticka a Moravkové je finan¢ni analyza uzce spojena s financnim fizenim podniku
a financnim ucetnictvim, které poskytuje data a informace pro finan¢ni rozhodovani
pomoci zakladnich vykazl, a to rozvahy, vykazu ziskll a ztrat, vykazu o penéznich

tocich, eventualné piilohy k ucetni zavéree.

Financ¢ni analyza se d¢€li na dvé oblasti:
a) Externi finan¢ni analyza vychazi z vefejné¢ dostupnych a zvefejiovanych

informaci jimiz byvaji nej¢astéji informace tcetni.

b) Interni finan¢ni analyza vychazi ze vSech udaju a informaci z celého

informacniho systému podniku. Jde o informace z finan¢niho, manazerského a

%8 SEDLACKOVA, H.; BUCHTA, K.. Strategicka analyza, 2006, s. 11 - 12.

2 KNAPKOVA, A.; PAVELKOVA, D.; STEKER, K.. Financni analyza: komplexni pritvodce s priklady, 2013, s. 17
% ROCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, 2011, s. 9.

¥ JIRICEK, P.;MORAVKOVA, M. Financni analyza, 2008, s. 5.
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vnitropodnikového tcetnictvi, z kalkulaci, statistiky, podnikovych plant a jinych

podnikovych materiali. *

1.9. Finan¢ni plan

The financial section of a business plan is one of the most essentials components of the
plan, as you will need it if you have ani hope of winning over investors or obtaining a
bank loan. Even if you dont need financing, you should compile a financial forecast in
order to simply successful in steering your business. This is what will tell you whether

the business will be viable or whether you are casting your time or money.*®

Finanéni plan je klicovou soucésti podnikatelského planu a je podminkou pro
systematické vedeni podniku. Je potfebny pro efektivni podnikatelskou Cinnost, kdy
jeho sestaveni tvoii rozmezi mezi tispéchem a neuspéchem. Kazdy finan¢ni plan by se
mél sestavovat v urcitych Casovych intervalech, ale pfedev§im by mél vychazet ze
strategie podnikli a monitorovat jejich cile. Nasledkem finan¢niho pldnu by mélo byt
zpracovani tfi zakladnich finan¢nich vykazi, a to rozvahy, vykazu ziskid a ztrat a plan

toku hotovosti neboli cash flow.3*

1.9.1. Klasifikace finanénich pliani a rozpocti
Finan¢ni plany a rozpocty se déli ze tii hledisek:

1. Z hlediska ¢asového
2. Z hlediska pfedmétu
3. Z hlediska technik sestaveni

Z hlediska ¢asového se plany a rozpoc¢ty Cleni na:

a) Kratkodobé — Casto se pouziva oznaeni operativni nebo ro¢ni plan. Jedna se
zejména o planovani s kratSim Casovym horizontem — mésic, Ctvrtleti, pololeti,
rok. Kratkodobé plany jsou zaméfeny spiSe na obstaravani kratkodobych

finan¢nich zdroju s cilem zajistit likviditu firmy.

2 JIRICEK, P.; MORAVKOVA, M. Financni analyza, 2008, s. 5.
BINC.: Hovy to Write the Financial Section of a Business Plan, 2016.
% PODNIKATOR. Zacdtek podnikani: Financni plan, 2012.
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b) Dlouhodobé — zpravidla se hovoii o business-planech nebo o strategickém
planovéani. Planuje se v ¢asovém horizontu dvou az péti let, resp. i vice let.
Stejné jako v kratkodobych planech se i1 zde planuji potieby finan¢nich zdrojt,

aviak s ngkolikaletym vyhledem.®

Z hlediska piredmétu se plany a rozpocty ¢leni na:

a) Dilci rozpocty — rozpocet rezijnich nakladi, rozpocet kratkodobé likvidity atd.

b) Kompletni podnikové plany - zahrnuji jak cely podnik, tak i celkovy
ekonomicky pohled. Tyto plany zahrnuji planovanou vysledovku, planovanou

rozvahu a planovany tok pen&zni hotovosti.*

Z hlediska technik sestaveni plant a rozpo¢ta se rozlisuje:
a) Pevny a variantni rozpocet

e Pevny rozpocet — sestaven vét§inou pro urCitou Uroven ¢innosti, proto
nerozliSuje variabilni a fixni ¢ast ndkladi. Neni vhodny tam, kde kolisa

objem Cinnosti a kde se skute¢ny objem muZe lisit od planované tirovné.

e Variantni rozpocet — téZ alternativni nebo flexibilni rozpocet, je sestaven

pro rtizné varianty budouciho vyvoje.

b) PrirGstkovy rozpocet a rozpocet vychazejici z nuly

e Rozpocet priristkovy — vychazi zrozpo¢tu za minulé obdobi a ze
skutecnych vysledkii za minulé obdobi. Tyto udaje se naddle pak pro
sestaveni rozpocCtu upravuji snizenim nebo zvySenim ptislusnych dil¢ich
poloZek, které vychazi z ptredpokladané zmény rozsahu ur€itych ¢innosti

nebo z cenovych Uprav.

e Rozpocet vychazejici znuly — nazyvany téZ jako zero based budget —
ZBB. Pii jeho sestavovani se vSechny c¢innosti nové hodnoti, tzn. jak

kdyby se rozpocet sestavoval pro uplné novou ¢innost.

% RUCKOVA, P.; ROUBICKOVA, M. Financni management. 2012, s. 159.
% L ANDA, M. Financni planovani a likvidita. 2007, s. 115.
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€) Rozpocty sestavované za pevné obdobi a klouzavé rozpocty

Rozpocet sestavovany na pevné obdobi — zahrnuje urcité ¢asové obdobi

(mésic, ctvrtleti, rok).

Rozpocet klouzavy — sestavuje se na urCité zakladni obdobi a navic i
v ¢lenéni na kratsi casové useky, které neplni jen pasivni funkci
,rozpisu“ rozpodtu, ale aktivni roli aktualizace rozpoétu. Ukoly na konci
dil¢iho tseku rozpoctu se na dalsi obdobi zpiesfiuji a to stylem, Ze se
bere vuvahu dosavadni plnéni rozpoc¢tu a budouci ocekdvané zmény
podminek, které se mezitim staly pravdépodobnymi. Aby bylo
zachovano zakladni rozpoc¢tové obdobi, piipoji se rozpocet nasledujiciho

dil¢iho obdobi (napt. Ctvrtleti nasledujiciho roku).

d) Rozpocet limitni a indikativni

Rozpocet limitni — stanovuje tkol, kterym se urcuje Castka nakladi, ktera
by neméla byt prekroCena. Tento limit predstavuje bud absolutné
nepiekrocitelnou ¢astku nebo relativné neptekrocitelnou ¢astku pro dané
obdobi. Vtomto pfipadé pak piekroeni limitu podléha schvaleni

nadiizeného vedouciho.

Rozpocet indikativni — ¢astky nakladi jsou stanoveny vzhledem k néjaké
rozhodné skuteCnosti, napf. v atvaru marketingu se vySe rozpoctu na
reklamu stanovi podle vySe dosazenych trzeb nebo podle reklamni
aktivity konkurence. *’

1.9.2. Sestaveni finan¢niho planu

Vseobecné je struktura finan¢niho pldnu shodnéd se strukturou finan¢nich vysledka

podniku. Sestavuje se tedy v podobé:

planu trzeb a ndkladi => planovany vykaz ziskt a ztrat,
planu majetku a zdroji financovani => planovana rozvaha,

planu penéznich tokad.

8" LANDA, M. Financni planovdni a likvidita. 2007, s. 115-116.
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Finan¢ni plan je vétSinou jesté¢ doplnén planem rozdéleni vysledku hospodafeni a
planem potieby externiho financovéani. Takto sestaveny finan¢ni plan je nasledné
podroben finan¢ni analyze, ktera potvrdit, zda podnik zvySuje vynosnost vlastnikii a

prispiva k rastu hodnoty podniku.38

Pii sestavovani finan¢niho planu je dilezit¢ dodrzet jeho Casovou a prostorovou
koordinaci. Casova koordinace sladuje proces kratkodobého a dlouhodobého
finanéniho planovani. Pokud se jedna o plan kratkodoby, tak tento piebira z planu
dlouhodobého informace napi. o planovanych investicich nebo o zplisobech ziskavani
novych dlouhodobych zdroji. Naopak u dlouhodobého planu se vychdzi ze znamého
kratkodobého planu, jenZ je sestaven na nejbliz8i planované obdobi. Prostorova
koordinace realizuje jednotlivé ekonomické plany podniku. Nejprve se sestavi obchodni
plan, z néhoz se odvodi plan vyrobni. Z vyrobniho planu se dale odvozuji plany

jednotlivych vyrobnich a obsluznych stiedisek a plany prufezové napt. zasobovaci,

investiéni nebo personalni plan. ¥
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Obrazek 3: Vztah mezi finanénim planem a ostatnimi ekonomickymi plany podniku 40

% REZNAKOVA, M. Rizeni platebni schopnosti podniku: Fizeni platebni schopnosti ... a praktickych aplikaci. 2010,
s. 157

¥ MAREK, P. Studijni priivodce financemi podniku. 2009, s. 495-498.

0 Tamtéz, s. 497.
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Marek ve své knize rozdé€luje postup prace financniho planovace do péti krokd:

1. stanoveni metody planovani, planového horizontu a velikost jednoho planového

obdobi (rok, mésic);

2. sbér dat z ucetnictvi, z ostatnich ekonomickych plant, z makroekonomickych

progndz a z ostatnich zdroju;

3. provedeni finan¢ni analyzy, tzn. provedeni procesu vySetfovani a vyvozovani
zéavera z vysledkl finan¢niho hospodareni podniku v pfedchozich letech, vCetné
zjisStovani jeho slabych a silnych stranek, a testovani vypovidaci schopnosti

vypoctenych hodnot ukazateli,

4. sestaveni finan¢niho planu;

5. kontrola plnéni plélnu.41

1.10. Dlouhodoby finanéni plan

vvvvvv

dokument dlouhodobého financovani. Je soucasti dlouhodobého komplexniho planu
podniku, s nimZ je propojen vzajemnymi vazbami. Vychazi z planu investic, vyroby a
prodeje, definuje prostfednictvim kapitalového planovéani celkovou vysi a optimalni
strukturu kapitalu, zajistuje jeho efektivni vyuziti a vyhodnocuje naplnéni zakladnich

cild podniku a pfedevsim ekonomické p¥inosy pro vlastniky.*?

Dlouhodoby finan¢ni plan je obycejné sestavovan na dobu péti let. Doba vSak miize
byt i delSi. V piipadé¢ sestavovani finanéniho planu se musi dbat na to, aby byl spravné
zkonstruovan vzorec planu a spravné zadany vstupni data. Také se musi stanovit, CO ma
byt vysledkem planu. Nejcastéjsim vysledkem planovaciho procesu se povazuje stav

penéznich prostfedkl na konci kazdého planovaného obdobi.

Dlouhodoby finan¢ni pléan tvoti zpravidla:

e planovy vykaz zisku a ztraty,

1 Tamtéz, s. 497-498.
“2 MARINIC, P. Planovani a tvorba hodnoty firmy. 2008, s. 174.
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e planova rozvaha,
e planovy piehled o penéznich tocich,
e planové rozdéleni vysledku hospodateni, a

e planovy propodet dang z prijmu.®

1.10.1. Planovy vykaz zisku a ztraty

Plin trieb za prodej zboZi, viastnich vyrobkii a slufeb vychazi z obchodniho planu,
jenz by se meél zakladat na zpracované marketingové studii, coz je dulezitou
podminkou, nebot’ se od vySe trzeb odvozuje i vétSina hodnot dalSich planovanych
veli¢in. Trzby je vhodné uvadét v €lenéni dle druhu prodavanych vyrobkl a zbozi ¢i
poskytovanych sluzeb. Hodnoty se do vykazu zadavaji bud’ absolutn¢, nebo pomoci

indexu ve vztahu k Urovni v minulych letech.

Plan zmény vnitropodnikovych zdsob vlastni vyroby piebird ptislusnou hodnotu
z planované rozvahy. Pfi planovani aktivace se vychazi bud’ z planu aktivace majetku a
vnitropodnikovych sluzeb nebo se postupuje na zakladé piedpokladanych indexd ristu

téchto vynosi.

Plan ndkladu spotiebovanych ndkupii sestava ze Ctyt planovanych polozek, a to
spotfeby materialu, spotfeby energie, spotieby ostatnich neskladovatelnych dodavek a
prodaného zbozi. Pfi planovani téchto polozek je velmi dulezité, aby se naklady
rozliSovaly na pfimé a nepiimé, krom¢ polozky prodané¢ho zbozi, u které se pfii

planovani vychazi z planované vyse trzeb z prodeje zbozi a oekavané obchodni marze.

V planu sluZeb se vétsinou planuji polozky oddélené. Mezi tyto polozky spadaji opravy
a udrzovani, reprezentace, cestovné, reklama, ndjemné a ostatni sluzby. Pfi jejich
zadavani se vychazi z ostatnich ekonomickych pland podniku (plan tGdrzby, plan
dlouhodobych finan¢nich zdrojli, marketingovy rozpocet). Neékteré polozky je vSak

vhodné rozdélovat téZ na ptimé a nepfimé.

Planované mzdové néklady se pocitaji jako soucin pramérné mzdy v minulém obdobi,

zaddouciho indexu rastu primérné mzdy a planovaného primérného piepoctené¢ho

* MAREK, P. Studijni priivodce financemi podniku. 2009, s. 499.
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fyzického stavu pracovnikl. Ostatni polozky v planu osobnich nakladii se stanovuji
Vv ur¢itém poméru k mzdovym nakladiim, obvykle ve stejné vysi jako v predchazejicich
obdobich.

Dané a poplatky jsou velmi snadn¢ planovatelnou polozkou. Dané¢ se urcuji napt. podle
poctl, vymér aj. V ptipade€, ze podnik sestavuje pravidelny odpisovy plan, tak i odpisy

jsou velmi jednoduchou polozkou, jinak se jedna spiSe o poloZku velmi obtiZnou.

Z ostatnich provoznich polozZzek lze zminit hodnotu trZzeb z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu a hodnotu zlstatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku a
materialu. Tyto hodnoty jsou vétSinou piebirany z investi¢niho planu. Polozky tvorby
rezerv a Casového rozliSeni provoznich nakladi se planuji oddé€lené pro danovée
uznatelné rezervy a rezervy ostatni. Dafové uznatelné rezervy vychazi ze zakona o
rezervach, ostatni rezervy z piijaté podnikové strategic. V zavislosti na dosazeni ucelu,
za kterym byly rezervy vytvofeny, se provadi jejich rozpousténi tedy zuctovani do
provoznich vynosil. U ostatnich provoznich vynosu a nékladi se postupuje indexovym

zpusobem.

Plan financénich vynosit a financénich ndkladii je obvykle snadnéji sestavitelny,
protoze vétSina polozek je v zanedbatelné vysi. Vyjimkou je polozka nakladovych
urok. Mimovddné vynosy a mimoiddné ndklady se planuji pomoci indexové metody a

dan z prijmu se prebira z planového propoctu dan¢€ z pﬁjmu.44

1.10.2. Planova rozvaha
Planova rozvaha je sestavovana napliiovanim jednotlivych polozek aktiv a pasiv:

Pohledavky za upsany zakladni kapital jsou vétSinou polozka nulova.

Hodnoty polozek dlouhodobého majetku vychazi z investi¢niho a odpisového planu.
Investicni plan poskytuje informace o veskerém pofizeném, zafazeném a vytrazeném
dlouhodobém majetku. Zistatkova cena se ke konci planovaného obdobi sestavuje jako
rozdil dvou polozZek, z nichz prvni je soucet zistatkovych cen majetku vlastnéného na

pocatku planovaného obdobi a vstupnich cen nove pofizovaného majetku a druhou je

* MAREK, P. Studijni priivodce financemi podniku. 2009, s. 500-502.
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soucet odpisi a zistatkovych cen vyfazovaného majetku v pribéhu planovaného
obdobi.

Plan obéinych aktiv je rozdélen na plan zasob, plan dlouhodobych a kratkodobych
pohledavek a plan kratkodobého finanéniho majetku. Plan zasob je dale délen na
material, nedokonCenou vyrobu a polotovary, vyrobky, zvifata, zbozi a poskytnuté
zalohy na zéasoby. Planovand hodnota materidlu se stanovuje jako soucin zadouci
hodnoty doby obratu materialu ve dnech a planované primérné denni vyse spotieby
materialu odvozené z planového vykazu zisku a ztraty. Podobn¢ se postupuje i u dalich
druhi zasob, kdy se stanovi soucin zaddoucich hodnot doby obratii a nakladi, v nichz
byly tyto zdsoby ocenény. Pouze poskytnuté zalohy na zasoby se ve vétSing ptipadi
planuji ve vztahu ke konkrétnim piikladiim. Plan dlouhodobych pohledavek vychazi
Z jednotlivych obchodnich ptipadi a plan kratkodobych pohledavek se sestavuje ve
dvou ¢lenénich, a to na pohledavky do splatnosti a po splatnosti a nebo pohledavky
Z obchodnich nebo jinych vztahl. Stav kratkodobého finan¢niho majetku se prejima

Z planového prehledu o penéznich tocich.

Vlastni kapital je ovlivnén planovanou vysi vysledku hospodafeni z planovaného
vykazu zisku a ztraty, planem rozdéleni vysledku hospodafeni nebo planem

dlouhodobych finanénich zdrojt.

Plan cizich zdroju sestava z planu rezerv, planu dlouhodobych a planu kratkodobych
zavazku. Planovany stav rezerv vychazi z planu tvorby zuctovani rezerv v planovém
vykazu zisku a ztraty. Dlouhodobé zavazky jsou Vv soudasnosti vétSinou nulové nebo
zanedbatelné. Kratkodobé zavazky jsou z obchodnich vztaht nebo ostatni a co se tyka
metody planovani, tak nejvhodnéjsi je vyuzit ukazatele obratovosti, coz znamena, ze
vysledek je roven souCinu pozadované hodnoty doby splatnosti a primérné vyse
dennich trzeb nebo nékladli. Konecné stavy bankovnich uvéru vyplyvaji z uzavienych

nebo o¢ekavanych uvérovych smluv.
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Polozka casového rozliSeni se nachazi jak u aktiv, tak u pasiv. U aktiv je hodnotové
zanedbatelnd nebo velmi obtizné planovand. U pasiv se hodné¢ podobd ostatnim

aktivum.*®

1.10.3. Planovy piehled o penéznich tocich

Planovy ptehled o penéznich tocich je sestavovan ve zjednodusené podobé pouze na
zakladé zjisténych vysledka v planovéem vykazu zisku a ztraty, planové rozvaze,
planovém propoctu dané zpiijmu a planovém rozdéleni vysledku hospodaieni.
Zjednodusena podoba tohoto planového piehledu je zcela dostacujici a vyjadiuje zmeny
stavu penéznich prostiedkd jen na zakladé¢ zmény stavu jinych neZ penéznich aktiv a
zmény stavu pasiv. V piipad¢, ze v tomto vykazu uvazujeme s odpisy a dividendami,
tak musi byt soucasné snizen piirGstek nebo zvysen ubytek dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku ptipadné vlastniho kapitéllu.46

1.10.4. Planové rozdéleni vysledku hospodareni a propocet dané z prijmu

Predmétem rozd€leni je vysledek hospodareni ve schvalovacim rizeni, ktery predstavuje
vysledek hospodareni zjistény v uCetnictvi za minulé ucetni obdobi. U propoctu dané
z piijmu je vychozi veli¢inou vysledek hospodateni pied zdanénim z planového vykazu
zisku a ztraty. Tento je déale upraven na zéklad¢ dané z ptijmu, kdy se dle ocekévané

sazby dané vypoéte vysledna dai z piijmu. ¢/

1.11. Kratkodoby finan¢ni plan

Kratkodobé finan¢ni plany jsou sestavovany podrobnéji a kratSim casovém obdobi,
vétsinou do jednoho roku. | kratkodoby finanéni plan, je stejné jako dlouhodoby, tvoren

planovou rozvahou, planovym vykazem zisku a ztraty a planovym cash flow.

Dle Martinice se sestavovani kratkodobého finan¢niho planu tidi nasledujicimi kroky:

o Kalkulace nakladu a zisku — vychazeji z podkladi konstrukéni a technologické

piipravy vyroby a ze stanovenych spotfebnich a vykonovych norem.

* MAREK, P. Studijni priivodce financemi podniku. 2009, s. 502-504.
*6 Tamtéz, s. 504-505.
" Tamtéz, s .502-504.
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e Predikce trZeb a planovani inkasa — zakladem propoc¢tu trzeb a inkasa je cenova
kalkulace s planem vyroby a prodeje daného obdobi. Diky tomu Ize uréit vyvoj
trZzeb v jednotlivych mésicich planovaného obdobi.

o [dentifikace prijmu a vydajii za jednotlivé oblasti — penézni tok vznikly
srovnanim piijmu a vydajd, slouzi jako zaklad pro predikci potieby finanéni
prostiedki.

o Sestaveni planované rozvahy, planovaného vykazu ziskii a ztrat a planovaného
wkazu o penézZnich tocich — sestaveni financnich vykaza kratkodobého planu se
provadi obdobné jako sestaveni finan¢nich vykazti dlouhodobého planu.
Kratkodobé planované vykazy vychazi z vypracovaného rozpoctu piijma a
vydaju a reflektuji rozpocet potieby zdroju kratkodobého financovani.

o Zjisteni potieby, resp. prebytku financnich zdroju.

e Prezkoumdani planu penéznich tokii z hlediska zasad financovani — dalezitou
Casti je ovefovani cilovych parametrti pldnovanych ukolt pomoci klasickych

nastrojti finan¢ni analyzy nebo propoctem ekonomické ptidané hodnoty EVA.*

1.12. Kontrola finané¢niho planu

Finan¢ni kontrola je nezbytnou soucasti finan¢niho planovani, nebot’ diky ni je podnik
schopen zachycovat rozdily mezi planem a skute¢nosti. Zamérem financni kontroly je
ziskani informaci, které jsou nasledn¢ vyuzity pro navrh napravnych opatieni, které
vedou ke splnéni zamyslenych cilii nebo se provede celkova tprava finan¢niho planu.
Sleduje napiiklad jak probihd tvorba zisku, jak je nakladano s finan¢nimi zdroji a zda
jsou vyuzivany dle planu, jak jsou vytvarena aktiva a pasiva ¢i na jaké trovni se nachazi

likvidita a solventnost podniku.*°

Valach ve své knize uvadi, Ze zda-li ma mit finan¢ni kontrola efektivni dopad, méla by

spliovat n¢kolik stanovenych pozadavk:
1. Odchylky od Zadouciho stavu hlasit bezodkladné. Jelikoz se finanéni kontrola
spokojuje i s ne zcela ovéfenymi daji, tak je vhodné tyto tidaje hlasit ihned,

pokud jsou k dispozici, aby bylo mozné na n¢ véas a u¢inn¢ reagovat.

*8 MARINIC, P. Planovani a tvorba hodnoty firmy. 2008, s. 200-204.
®\ALACH, J. Financni Fizeni podniku. 1997, s. 200.
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2. Hledét dopredu. Zajmem manazeru je predev§im mit ptehled o budoucim vyvoji
podniku, tudiz davaji pfednost i mén¢ presnym piedpovédim, co bude napiiklad
za tyden nebo za mésic, pfed informacemi o minulém stavu, s kterym se jiZ nic

neda délat.

3. VS8imat si strategicky vyznamnych uzlovych bodl. Samostatné posuzované
odchylky mohou byt v ur¢itych pfipadech zanedbatelné, av§ak v souhrnu mohou
byt aZz hrozive.

4. Pruzne piihlizet ptfi hodnoceni zavisle proménnych ke skuteCnému vyvoji
nezédvisle proménnych. Je vhodné, aby toto plany umoziovaly, proto by mély

byt sestavovany ve variantach pro riizné urovné urcujicich veli¢in.

5. Dbat hospodarnosti. To znamend, Ze napiiklad investice do informacnich
systému by nemély byt vétsi nez piinos z nich a naklady na zamezeni ztraty

zisku by nemély byt vétsi nez samostatné ztraty.

6. Usilovat o objektivnost. Vysledky kontrol jsou urcitym zptisobem vyuzivany
jako motivaéni kritéria odpovédnych pracovnikd. Opravnéné pocity

nespravedlnosti by mohly byt nasledkem sniZovani ti¢innosti kontrol.

7. Zjistovat srozumitelnost pro manazery, ktefi vysledky kontrol pouzivaji. Je
dilezité, aby dochazelo ke spravnému chépani vzniklych situaci, proto je nutné

aby mezi kontrolory a manazery probihala kvalitni a srozumitelna komunikace.

8. Naznacovat kroky k ndprave. Nezbytnosti je do kontrolnich zprav uvadét, kde

tkvi pri¢iny odchylek, kdo je za n& zodpovédny a co by bylo vhodné uginit.*

Existuji dva druhy kontrol plnéni finan¢niho planu, a to:

1. Operativni kontrola je zaméfena na zisk, piijmy, vydaje, ob&znd aktiva a
kratkodoba pasiva. Tyto oblasti jsou okamzitym odrazem poruch bézného
chodu podniku a je v nich nutno provadét napravy, aniz by dochazelo k ¢asovym
prodlevam. Této kontrole se krom¢ finan¢nich vysledka podrobuji i dalSi Useky,
jako napt. odbyt, vyroba, které poskytuji informace dokreslujici pficiny a

souvislosti situace financ¢ni.

S0 \/ALACH, J. Financni izeni podniku. 1997, s. 200 - 201.
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2. Strategicka kontrola se orientuje na dodrzovani planovanych hodnot
strategickych finan¢nich veli¢in, jako je napf. finanéni struktura, interni a externi
finan¢ni zdroje a investi¢ni vystavba. Hlavni pracovni naplni atvaru financovani
je zabezpeCovani kapitdlu pro =zajisténi rozvoje podniku, tudiz chybné
rozhodnuti v oblasti dlouhodobého kapitalu ¢i fixniho majetku mize byt
rizikovejsi nez Spatné rozhodnuti v oblasti kratkodobého kapitalu a obé&zného
majetku. Operativni kontrola obsahuje systém indikatort pftilezitosti a hrozeb
vyplyvajicich ptevdzné z vnéjsiho ekonomického prostiedi. Pro tyto indikatory
jsou stanovovany tolerance odchylek od smérnych hodnot. Indikatory jsou
soucasti systému vcasného varovani pusobiciho pribézné v navaznosti na

operativni finan¢ni kontrolu.>*

SL\VALACH, J. Financni izeni podniku. 1997, s. 201.
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2. Analyza souc¢asného stavu spole¢nosti

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva charakteristikou vybrané spole¢nosti a analyzou

jeji soucasné situace na zaklad€ poskytnutych informaci.

2.1. Charakteristika spole¢nosti*

M MEVITE HARM S MM, SYERTE HOD MAR
— B LW A J W L ]

—— MEGAWASTE
— "L ol i Fei™ 0 B ™

g |

W RECYKLACE, VYUZITI A LIKVIDACE ODPADU

Obrazek 4: Logo spole¢nosti®

Datum zapisu: 16. dubna 1994

Spisova znacka: C 99221 vedena u Méstského soudu v Praze
Obchodni firma:  MEGAWASTE, spol. sr. 0.

Sidlo: Praha 1- Nové Mésto, Opletalova 1603/57, PSC 11000
Identifikacni ¢islo: 60721804

Predmét podnikani:

- podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

- silniéni motorova doprava — ndakladni vnitrostatni provozovand vozidly o
nejvetsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetn€, - nakladni vnitrostatni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

- zamecnictvi, néstrojarstvi

- kovafstvi, podkovarstvi
Statutarni organ:

Jednatel: ing. Ivo Knapek, Ph.D.

52 VEREINY REJSTRIK A SBIRKA LISTIN. Vypis z obchodniho rejstiiku, 2016.
% MEGAWASTE, spol. s r. 0., 2016.
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Spole¢nici:
Spole¢nik:  ing. Ivo Knépek, Ph.D.

Zakladni kapital: ~ 105.000,- K¢

2.1.1. O spolecnosti

Spole¢nost MEGAWASTE, spol. s r. 0. byla zaloZena a zapsana do obchodniho
rejstitku dne 16. dubna 1994 se sidlem v Hodoning. V roce 2004 v3ak bylo sidlo
spolecnosti presunuto do Prahy. Nehled¢ na drobné adresné zmény, sidli spolecnost

v Praze doposud.

Hlavni naplni prace spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s r. 0. je nakladani s odpady a
nebezpeénymi odpady. Spolecnost zajistuje svoz komundlnich odpadt, separovanych
odpadu od firem a obci, kdy je zaroven i poskytovatelem odpadovych nadob. Dale
provozuje kontejnerovou a cisternovou dopravu veSkerych odpadi dle normy ADR,
separaci a recyklaci odpadii. Likviduje havarie, poskytuje ekologicky servis pro Cerpaci
stanice PHM, provadi c¢isténi tukovych lapolt, jimek a nadrzi vcetné septiki,
kanalizace do priméru 1000 mm, odlucovacu ropnych latek, provadi kamerovy
monitoring kanalizaci aj. Poskytuje take sluzby v oblasti odpadového hospodatstvi, kdy
vede evidenci vyprodukovanych odpadi a zpracovava piredepsané hlaseni. Provadi
komplexni ekologicky servis pro Cerpaci stanice a poradenskou c¢innost v oblasti
ekologie. Pravideln¢ proskoluje povéfené osoby o novych ptedpisech normach ze

jmenované oblasti. SpolutiCastni se také na vybavovani sbérnych dvori mést a obci.>

Spole¢nost nabizi velké mnozstvi sluzeb, které se snazi poskytovat v pozadované
kvalité¢ a terminech. Jako ditkkaz poskytovani stale kvalitnich a kvalitngjSich sluzeb je
zavedeni integrovaného systému fizeni dle norem CSN EN ISO 9000:2009 — jakost.
V roce 2003 ziskala spolecnost certifikat ISO 9001:2000 — Quality Management

> KYTLICOVA, L. Navrh optimdlniho Feseni porizeni dlouhodobého majetku z hlediska financnich a darnovych
moznosti spolecnosti MEGAWASTE, spol. s r. 0., 2012, s. 43-44.
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System, ktery byl v roce 2011 po auditu firmé opét uznan jako ISO 9001:2009 na léta
2011 - 2014.%

Spole¢nost MEGAWASTE, spol. s r. 0. je matefskou spolecnosti tifi dcefinych
spolecnosti. V roce 2000 byly zalozeny dvé dcefiné spolec¢nosti, a to MEGAWASTE -
communal service, s r. 0., Rohatec a MEGAWASTE - EKOTERM, s r. o., Prost&jov.
V roce 2004 byla zalozena dcefina spole¢nost MEGAWASTE SLOVAKIA, s r. 0.,
ktera sidli ve Slovenské republice. V soucasné dobé je matetska spolecnost také

akcionaiem spalovny nebezpecnych odpadi ve Vyskove.

Jak jiz bylo zminéno, tak spolecnost MEGAWASTE, spol. s r. 0. ma 3 dcefiné
spole¢nosti. Dvé znich se nachazeji na tizemi Ceské republiky a jedna na tizemi
Slovenské republiky. Prvni ze dvou ceskych dcefinych  spole¢nosti, spole¢nost
MEGAWASTE - communal service, s r. 0., sidli v Rohatci u Hodonina, kde také ma
svoji provozovnu. Rohateckd provozovna poskytuje svoz komunalniho odpadu vcetné
poskytovani odpadovych nadob obcanim ¢i firmam, svoz separovanych odpadu,
nakladani s nebezpeénymi odpady, odbyt druhotnych surovin a nakonec i provozovani
sbérného dvora v obci Rohatec. Druha z dcefinych spoleénosti, MEGAWASTE —
EKOTERM, s r. o., sidli a m& svoji provozovnu v Olomouckém kraji ve mésté
Prostéjov. Tato se zabyva pievazné sluzbami v oblasti nakladani s odpady a kone¢nym
zneSkodnénim nebezpecnych odpadii ve vlastni spalovné. Prepravu nebezpecnych
odpadi zajistuje specializovanymi dopravnimi prostiedky, spliiujicimi podminky
ptepravy dle normy ,,ADR* vcetné¢ vySkolenych fidi¢h. Poskytuje i poradenstvi
Vv oblasti ekologie. Kromé tohoto je navic spalovna vybavena velmi vykonnou distici
technologii, diky niZ je ocisténé odpadni teplo vyuzivano pro ohfev teplé vody, vytapéni
administrativni budovy a sklenikii na produkci zeleniny. Tteti dcefina spolecnost,
MEGAWASTE SLOVAKIA, s r. 0., sidli a funguje v Povazské Bystrici nachazejici se
V TrenCinském kraji. Tato slovenskd provozovna se kromé kompletniho odpadového
hospodaistvi, svozu, separace, zneSkodnovani komunalniho odpadu a nakladéani

s nebezpeCnymi odpady zabyva i zimni a letni udrzbou vefejnych komunikaci,

% KYTLICOVA, L. Ndvrh optimdlniho FeSeni porizeni dlouhodobého majetku z hlediska finanénich a danovych
moznosti spolecnosti MEGAWASTE, spol. s r. 0., 2012, s. 44.
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spravovanim cest a chodnikti a poskytuje také vychovnou a vzdélavaci ¢innost v oblasti

separace odpad.

Samotnd matefska spolecnost ma dvé provozovny, které jsou umistény
v Jihomoravském kraji. Jedna =z provozoven se nachdzi v Hodoniné a druha
v Dubiianech u Hodonina. Hodoninska provozovna poskytuje veskeré sluzby, které jsou
hlavni néplni prace spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s r. 0., a které jsou jiZ popsan
v odstavci vySe. Dubnanska provozovna slouZi jako sbérné misto inertnich odpadu,
jimiz se rozumi stavebni a demoli¢ni odpady, jako napf. beton, cihly, tasky, zemina,
smiSené stavebni a demoli¢ni odpady. Tato sluzba je zajiStovana véetné pfistaveni a

odvozu velkoobjemoveého kontejneru.

2.1.2. Statutarni organ a zakladni kapital spoleCnosti

Statutarnim organem spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s r. 0. je pouze jeden jednatel
ing. Ivo Knapek, Ph.D., ktery je soucasné i spole¢nikem této spolec¢nosti. Jako spole¢nik

tedy provedl vklad z&kladniho kapitalu ve vySi 105.000,- K¢ a je vlastnikem 100%

obchodniho podilu v této spole¢nosti.

2.1.3. Organizacni struktura spole¢nosti

Organizacni struktura spolecnosti je zaloZena na vztazich nadfizenosti a podiizenosti,
coz vypovida o tom, ze se jednd o liniovou organiza¢ni strukturu. Tato struktura se
vyznacuje tim, ze kazdy z nadfizenych mé jednoznacné piifazené podiizené a podiizeni

jsou naopak srozumeéni s tim, kdo je nebo jsou jejich piimi nadiizeni.

Vybrana spolecnost je vlastnéna jednim majitelem, a to panem ing. Ivem Knapkem,
Ph.D., jenz je soucasn¢ i jedinym jednatelem této spolecnosti a je tedy opravnén za
spole¢nost jednat samostatné. Jeho naplni prace je piedev§im dohled nad celym chodem
spolecnosti, zabyvd se ekonomickymi i1 obchodnimi aktivitami spole¢nosti, urcuje
firemni strategie, zastupuje podnik v jednanich s riznymi druhy ufada a provadi mnoho
dalSich aktivit. Dal§im dilezitym ¢lankem v této struktufe je obchodni feditel pan Libor
Stiecha, ktery spada pfimo pod jednatele a ma na starosti obchodni a prodejni strategii

daného podniku. Podfizenymi pracovniky obchodniho feditele jsou dva obchodni
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zéastupci, z nichz kazdy ma v kompetenci jinou aktivitu. Jeden z obchodnich zastupct
ma na starosti kapalné, skladkovatelné a pramyslové odpady a druhy zase komunalni a
prumyslové odpady a poskytuje téZ 1 poradenstvi v oblasti odpadového hospodarstvi.
Dal$im podiizenym obchodniho feditele je 1 investiéni manaZer a vedouci provozu.
Vedouci provozu je piimym nadiizenym jednotlivych sektortim, které jsou rozd€leny

dle pracovniho zaméteni.

Organizacni struktura spolecnosti MEGAWASTE, spol. sr. 0. je vyobrazena na

nasledujicim obrazku.

Jednatel spoletnosti
Obchodni feditel

Obchodni zéstupce

Obchodni zastupce Vedouci provozu

Svoz komundlniho Kontejnerovd doprava m..k.aealpéhu ?l:lpadu
odpadu a Cisténi kanalizace

Obréazek 5: Organizaéni struktura spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s r. 0.”°

Investicni manaier

Spolecnost v soucasné dobé zaméstnava celkem 45 zaméstnancl, ¢imz se fadi mezi
malé podniky. VSichni zaméstnanci spliuji veSkeré potfebné znalosti, schopnosti a

kvalifikacni pozadavky pro vykonavani zadané prace.

2.2. Strategicka analyza podnikatelského subjektu

2.2.1. Analyza makroprostiredi — PESTE analyza

Makroprostiedi obsahuje faktory, které firma nedokaze az tak snadné kontrolovat. Tyto

na firmu pisobi a jedna se o faktory politicko-pravni, ekonomicke, socialni, kulturni,

% Vlastni zpracovani
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technické, technologické a ekologické. Pro makroekonomickou analyzu se vyuZiva
analyza PESTE.”" Analyza makroprostiedi je povazovana za analyzu veobecnou a tykéa

se viech organizaci.™®

2.2.1.1. Politické a legislativni faktory

Politické a legislativni faktory souvisi pfevazné s existenci a ucelnosti zakonti Ceské
republiky, jako jsou napft. dailové zékony, legislativni omezeni a mnoho dalSich prav a
nafizeni. Ponévadz je viak Ceska republika ¢lenem Evropské unie, tak se na ni vztahuji
1 pravni predpisy vytvofené¢ Evropskou unii. Zakony jsou pomérné ¢asto novelizovany,
a proto je nutnosti, aby jim podniky vénovaly dostate¢nou pozornost a aby na vzniklé

zmeény dokézaly pruzné¢ a v¢as reagovat.

Evropska legislativa je zdvazna pro vSechny clenské staty Evropské unie a diivodem

vzniku této legislativy je to, aby bylo nakladano s odpady na stejné nebo podobné

p<

urovni. Nakladani sodpady je v evropské legislativé upravovano piedpisem

p<

75/442/ES — Smérnice Rady o odpadech. Dalsimi pfedpisy jsou napi. piedpis
91/689/ES — Smérnice Rady o nebezpecnych odpadech nebo piedpis ¢. 1013/2006/ES —
Natizeni EP a Rady o pfepravé odpadi.

V Ceské republice se oblasti nakldadanim s odpady zabyva Ministerstvo Zivotniho
prostiedi. Zakladnim ptedpisem je zédkon €. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné
nekterych dalSich zakond, ale existuje také fada predpist, které tento zdkon dopliuji.
V tomto zakon¢ se upravuji povinnosti osob, kterymi je odpad vytvafen, ale i osob,
které se zabyvaji sbérem odpadu, jeho pfevozem, vyuzitim a odstranénim. Dale jsou
Vv ném upraveny poplatky a sankce, které mohou byt ulozeny fyzickym i pravnickym
osobam. Dal§imi zakony, souvisejicimi urcitym zptisobem s odpadovym hospodafstvim,
muzeme uvést napt. zdkon ¢. 477/2001 Sb., o obalech a o zmén¢ nékterych zakond,

zédkon ¢. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych smésich a o zméné

nékterych zakont, zédkon ¢. 201/2012 Sb., o ochran¢ ovzdusi a souvisejici predpisy,

5 ZAMAZALOVA, M. Marketing. 2010, s. 16.
® MALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni. 2007, s. 41.
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zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny nebo zakon ¢. 17/1992 Sb., o

zivotnim prostiedi

2.2.1.2.

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory sleduji ekonomické podminky na trhu a napomahaji podnikim pii

uréovani cen jejich produktii nebo sluzeb. Mezi hlavni ekonomické indikatory se fadi

naptiklad vyvoj HDP, inflace, nezaméstnanost, primérna mzda, danové zatizeni aj.

= Vyvoj HDP vypovida a urcuje vykonnost ekonomiky.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
HDPv mld. K& | 4023 4042 4077 4261 4495 4657 4831
HIDRTSHVZ0; 2.0 0.9 05 2.0 46 27 2.6

stalé ceny

Tabulka 1: Vyvoj HDP v letech 2011 — 2017 v Ceské republice™

Ceska ekonomika je neustale ve fazi riistu. Redlny HDP se od roku 2011 zvedl o 475

mld. K¢. Ministerstvo financi prognézuje rast HDP i v nasledujicich letech, kdy

pfedpoklada, Ze v roce 2016 bude ekonomika vzristat ve vysi 2,7 % a v roce 2017 ve

VYSi 2,6 % .

» Inflace jde chapat jako oslabovani kupni sily urCit¢é mény vuci zbozi, které

spotiebitel nakupuje nebo sluzbam, které spotiebitel vyuziva. V piipadé, ze

inflace v ekonomice existuje, tak spotiebitel plati za zboZi ¢i sluzby mnohem

vice jednotek mény zemé, v niZ se inflace vyskytuje.

Rok

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Prumérna mira
inflace

1,9

3,3

1,4

0,4

0,3

0,5

1,6

Tabulka 2: Vyvoj inflace v letech 2011 — 2017 v Ceské republice®

Velmi nizkd mira inflace byla dosaZena v roce 2014, kdy hodnota dosahovala 0,4%.

V roce 2015 vSak byla hodnota jest€ o desetinu nizsi a tedy dosahovala vyse 0,3 %.

% Makroekonomicka predikce Ceské republiky. 2016, s. 2.

8 Tamtéz, s. 2.

43




A4

republiky. Jak uvadi ministerstvo financi, tak za timto stoji upadek svétovych cen

mineralnich paliv a nizka inflace v globalnim méfitku.

= Nezaméstnanost je stav na trhu prace, kdy ¢ast obyvatelstva neni schopna nebo
ochotna si najit zaméstnani. Stim souvisi i pojem mira registrované
nezameéstnanosti, kterd je vypoctena jako podil poctu neumisténych uchazect o

zaméstnani a ekonomicky aktivniho obyvatelstva.61

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Mira nezaméstnanosti

vCRY % 6,7 7,0 7,0 6,1 51 4,7 4,6
Reg. nezaméstnanost —

podil nezaméstnanych 6,7 6,8 1,7 7,7 6,6 5,6 5,2
0sob v %

Tabulka 3: Vyvej miry nezaméstnanosti a registrované nezaméstnanosti v letech 2011-2017
v Ceské republice62

Mira nezaméstnanosti se v Ceské republice Vv letech 2011 — 2015 pohybovala okolo
6,5%. Jak 1ze vidét v tabulce, tak od roku 2013 do 2015 mira nezameéstnanosti 1 mira
registrované nezaméstnanosti klesla a jeji pokles se také dale ocekava i v nasledujicich
letech. V jihomoravském kraji se nezaméstnanost pohybuje okolo 7%, piimo

v Hodoniné okolo 8,1%.

2.2.1.3.  Sociéalni faktory

Socialni faktory jsou diilezité ptfevazné v oblasti zaméefené na poptavku a nabidku zbozi
nebo sluzeb, nebot’ pravé toto mohou uritym zpiisobem ovliviiovat. Mezi kliCové
faktory socialni oblasti se tadi napf. demografické znaky, znaky pracovniho trhu,

dostupnost pracovni sily aj.

V socidlni oblasti je pomérné dulezitym znakem velikost populace, nebot’ populace
muZze mit podstatny vliv na velikost poptavky. Jinymi slovy fe¢eno, ¢im vétsi populace,

tim vysSi pravdépodobnost ziskani vice potencidlnich odbératelti ¢i zakaznikl. Dle

%1 Finance.cz: Nezaméstnanost. 2016.
82 Makroekonomicka predikce Ceské republiky. 2016, s. 42.
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Ceského statického ufadu méla Ceska republika k 31. 12. 2015 celkem 10 553 843
obyvatel, z toho 1 175 025 v jihomoravském kraji a 154 873 v okrese Hodonin. Od roku
2014 doslo kristu populace v jihomoravském kraji i v okrese Hodonin. V okrese
Hodonin se zvedl pocet obyvatel pfiblizné o 550 obyvatel, v jihomoravském kraji o
necelé 2 200 obyvatel. Lze tedy fici, ze rust populace muze mit pozitivni vliv na firmy
pusobici vtomto kraji, protoze muzou ziskat vice potencidlnich zdkaznikd nebo i

moznosti nalezeni novych kvalifikovanych pracovnich sil.

2.2.1.4. Technologickeé a technické faktory

vvvvvv

nebot’ maji pomérn¢ velky vliv v konkurenénim boji. Pokud je ve snaze podniku byt
stale na vrcholu a udrzet si pfedni pficky mezi dnesni rozsdhlou konkurenci, mé¢l by
neustdle inovovat své vyrobni, zpracovatelské ¢i jiné technologie, nebot’ spravné
zvolend inovace miiZze byt pro dany podnik konkuren¢ni vyhodou. Diky inovacim je
podnik schopen efektivnéji vyrabét i zpracovavat. V zdjmu neustalého zlepSovani
technologii a technik je také byt Setrnéjsi a ohleduplné;si k zivotnimu prosttedi, na coz
je kladen velky diraz nejen v odpadovém hospodaistvi, kterym se zabyva i1 naSe
spolecnost MEGAWASTE, spol. s r. 0. . Novéjsi technologie umoziuji odpady
zpracovavat zpusoby, které snizuji mnozstvi toxickych a jinych nebezpecnych latek,
jenz by mohly ur¢itym zptisobem narusit chod zivotniho prostfedi. Nové techniky také
umoziuji z odpadl vyziskavat energie a razné druhotné suroviny, které jsou vyuzivany

dale jako napf. teplo, elektricka energie, hnojiva aj.

2.2.1.5. Ekologické faktory

Ekologie a zivotni prostiedi je posledni dobou znac¢né probiranym tématem nejen
v Ceské republice, ale i v celém svété. Da se fici, ze ekologie asteéné souvisi
s technologii, ktera je pouzivand pii vyrob¢ Ci zpracovani, nebot’ jak bylo zminéno jiz
v ¢lanku o technologiich a technickych faktorech, tak inovace v technologiich maji za
cil snizovat nebezpecné latky, které by mohly mit Spatny vliv na Zivotni prostfedi.
Vyhodou pro podniky je ziskani certifikace, ktera ma vliv na prestiz spoleCnosti,

konkurenceschopnost, funkci podniku, stav Zivotniho prostfedi. Zivotnim prostiedim se
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zabyva norma CSN EN ISO 14001:2005. Zavedenim této certifikace dava firma najevo,
ze plni veskeré pozadavky a dodrzuje zakony tykajici se ochrany Zivotniho prostfedi,

nakladani s odpady apod.

2.2.2. Analyza mikroprostiedi — Porterova analyza péti sil

Faktory pisobici v mikroprostfedi maji na ¢innost podniku ponékud vyrazngjsi vliv nez
faktory piisobici v makroprostfedi. Podnik na né vSak muze 1épe reagovat, snadnéji je
ovlivitovat nebo je zurCité casti 1 vyuzivat. Mezi faktory mikroprostiedi se fadi
dodavatelé, odbératelé, zprostiedkovatelé, konkurence, rtuzné druhy substituti a
rozsahla vefejnost.®® Pro mikroekonomickou analyzu se vyuZivé tzv. Model 5F neboli

Portertiv model péti konkurencnich sil.

2.2.2.1. Konkuren¢ni rivalita — soupeieni mezi stavajicimi podniky

MEGAWASTE, spol. s r. 0. je nevyrobni podnik v oblasti odpadového hospodaistvi. Na
¢eském trhu se nachdzi dostatek velkych spole¢nosti ¢i malych firem, které poskytu;ji
stejné nebo obdobné sluzby jako nds$ podnik, ale ne vSechny mohou spolecnosti
MEGAWASTE, spol. sr. o. schopné konkurovat. Tyto spole¢nosti si konkuruji
piedevsim v cenovych nabidkach, ale také i svoji flexibilitou, rychlosti, poskytovanymi
sluzbami a technologiemi ve zpracovavani a odstraiovani béznych i nebezpecnych
odpadt. Mezi hlavni konkurenty spolecnosti MEGAWASTE, spol. s r. 0. v okrese
Hodonin patti TESPRA Hodonin, s r. 0. a SITA CZ, a. s.. V jihomoravském kraji lze za
konkurenty povazovat spole¢nosti AVE CZ odpadové hospodafstvi, sr. 0. v Brng,
EKOR, sr. 0. v Kyjové nebo Rumpold Uhb, s r. 0. ve Straznici. Jak bylo zminéno, tak
se na uzemi jihomoravského kraje nachézi i urcity po€et mensich podnikti zabyvajicich
se téZ svozem a zpracovanim odpadi. Avsak tyto spole¢nosti nemtizou nasi spolecnosti
konkurovat, nebot' z pohledu velikosti ani poskytovanych sluzeb se nemohou se
spolecnosti MEGAWASTE, spol. s r. 0. rovnat.

3 ZAMAZALOVA, M. Marketing. 2010, s. 16.
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2.2.2.2. Hrozba ze strany novych potenciilnich konkurenti

O hrozb¢ ze strany novych potencidlnich konkurentii nelze jednozna¢né fici, Ze je mala
¢i velka. Zde zalezi spiSe na tom, zda ma dany subjekt opravdu zajem provozovat tuto
¢innost a je ochoten podstoupit veskeré Ufedni jednani, které je Casové velmi narocné.
Z toho lze usoudit, Ze vstup do odvétvi nakladani s odpady neni snadny, nebot’ bariéry
vstupu jsou relativné vysoké. Subjekt vstupujici do tohoto odvétvi musi vyhovét ve
spousté legislativnich podminek tykajicich se nakladani s odpady. Mezi tyto podminky
patii a je velmi dulezité podani zadosti na krajsky urad, ktery dle zakona ¢. 100/2001
Sb., o posuzovani vlivll na Zivotni prostfedi neché provést tzv. proces EIA neboli necha
posoudit, jaky budou mit vliv zdméry a koncepce na zivotni prostiedi a vetejné zdravi.
Na zéklad¢ tohoto vyhodnoceni pak miZze napi. stavebni ufad rozhodnout a vydat
povoleni o provedeni zaméru. Subjekt se musi také fidit zdkonem o odpadech a provést
jesté tadu dalSich krokii vedoucich k povoleni provozu. Kromé splnéni nespocetné
legislativy je toto odvétvi narocné i po finan¢ni strdnce, nebot' je nutnd znacna
vybavenost movitym i nemovitym majetkem, a to napt. tiidirnami, spalovnami,

dopravnimi prostfedky, technologii aj.

2.2.2.3. Dohadovaci schopnost dodavateli

Spolec¢nost nabizi a poskytuje prondjem riiznych druhit odpadovych naddob a odpadové
techniky jako napi. plastové nadoby a kontejnery pro sbér a shromazdovani
prumyslovych i komunalnich odpadii a pro sbér tfidéného odpadu, Klinik boxy pro sbér
nebezpecnych odpadii, Quick boxy riznych velikosti pro sbér drobného zdravotnického
materidlu, kovové dvouplastové nadoby pro tekuté odpady nebo skiitové a
velkoobjemove kontejnery, které odebira od svych dlouhodobych dodavateli. Hlavnimi
dodavateli spole¢nosti MEGAWASTE, spol. sr. 0. jsou MEVA GROUP, s r. o.
v Roudnici nad Labem, Komunalni technika, sr. 0. v Brandyse nad Labem - Starad
Boleslav a REFLEX Zlin, spol. sr. 0.. Jelikoz spoleénost MEGAWASTE, spol. s r. 0.
provozuje i svoz odpadii a kontejnerovou a cisternovou dopravu, tak je vlastnikem
n¢kolika ndkladnich vozi. Mezi vyznamné dodavatele vozl patii nizozemska
spoleénost DAF Trucks s pobo¢kou DAF Trucks CZ, s r. 0. v Ceské republice. Nové se
vSak naSe spolecnost stala odbératelem vozl od Svédské spolecnosti Scania CV AB

s ¢eskou dcefinou spole¢nosti Scania Czech Republic, s T. 0..
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2.2.2.4. Dohadovaci schopnost odbérateli

Spole¢nost MEGAWASTE, spol. sr. 0. se zabyvad odpadovym hospodaistvim a
provozuje pievazné sluzby jako jsou svoz komunalniho odpadu, nebezpecného odpadu
a provoz sbérnych dvorti. Tyto sluzby poskytuje svym odbératelim na zakladé cenové
nabidky a vybérového fizeni, kterym u danych odbératelii prochazi. Mezi zakazniky
nasi spolecnosti patii mésta, obce, ale i podniky, organizace a samotné obyvatelstvo.
Mezi zékazniky z Uzemni samospravy patii napi. obce Mikul¢ice, Morkavky, Krumvit,
Borkovany, Kasnice, Boleradice, Sudoméfice, Moravska Nova Ves, Hovorany, Ladna
aj. Z organizaci je odbératelem sluzeb napt. domov dichodcti v Hodoning, s nimZz ma
nase spolecnost sepsanou smlouvu na dobu neurcitou. Spole¢nost MEGAWASTE, spol.
s r. 0. poskytuje i sluzby pro Sirokou veiejnost, a to ve formé sbérnych dvora v Rohatci
a Dubnanech, kam mohou lidé samotni odpad ptivazet. Zakaznici, jako obce, mésta,
organizace apod. si své dodavatele, jak jiz bylo zminéno, vybiraji dle cenovych nabidek,
které jim dodavatelé ptedlozi. Proto zalezi na nasi spole¢nosti, jaké cenové nabidky je

schopna ptedlozit, nebot’ vétsSinou vzdy uspéji ceny nizsi.

2.2.2.5. Hrozba ze strany nahradnich vyrobki — substituti

Hrozba ze strany ndhradnich vyrobkl neni az tak velkd, nebot’ nase spole¢nost je firmou
nevyrobni a je pouhym poskytovatelem sluZeb. Pro nasi spole¢nost je spiSe hrozbou
lepsi konkurencni cena, a to z divodu, ze se odbératelé rozhoduji dle cenovych nabidek
jednotlivych odpado-hospodaiskych spole¢nosti zahrnutych do jejich vybérového
fizeni. Hrozbou jsou také nové technologie, které zkvalithuji vyrobu a snizuji ceny

nabizené odbératelim.

2.2.3. Analyza SWOT

Na zakladé SWOT analyzy jsou vyhodnocovany vnitini a vnéjsi faktory, které plisobi
na prosperitu spole¢nosti. Nazev SWOT je sestaven z pocatecnich pismen anglickych
nazvu faktort:

e S - Strenghts — silné stranky

e W — Weaknesses — slabé stranky
e O - Opportunities - prilezitosti
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e T-—Threats - hrozby®

Vystupem této analyzy je to, jak si podnik poc¢ind a jeho cilem je maximalizovat
prilezitosti a priority a minimalizovat hrozby a nedokonalosti.

Silné stranky — Strenghts - S

e Historie spolecnosti — spolenost na trhu plsobi uz po dobu vice nez dvou
desetileti a je jiz pomérné zndmou spolecnosti, a to 1 proto, protoze jeji nazev je

ojedin€ly a nelze jej zaménit s jinou spolecnosti, at’ uz konkurenc¢ni ¢i nikoli.

e Mnozstvi poskytovanych sluzeb — spole¢nost poskytuje sluzby, které ne vSechny

z konkurenc¢nich firem poskytuji.

e Dobré vztahy — vyhoda spo¢iva v tom, Ze si spole¢nost vytvari a udrzuje kladné

vztahy s vedenim mést a obci, ale i s ostatnimi odbérateli.

e Nova technologie — neustale modernizovana technologie pro nakladani s odpady

znamena lepsi konkurenceschopnost spole¢nosti.

e Zajem o Zivotni prostiedi — zajem o stav a zlepSovani Zivotniho prostfedi
pfichazi ze strany samotného jednatele spole¢nosti, ktery ma mnoho znalosti a

velky piehled v oblasti odpadového hospodarstvi.

e Majetek — spole¢nost je vlastnikem velkého mnozstvi dlouhodobého hmotného
majetku, ktery je potfebny pro provoz. Patii sem napt. vozovy park rozsifovany
neustale o nové dopravni prostfedky, stroje, spalovny, tfidirny, sbérné dvory a

razné techniky pro zpracovavani odpadu.

e Diverzifikace zdakaznikii — nebot’ je spole¢nost orientovana na rtizné segmentace
zékazniki, tj. obce, mésta, soukromé spolecnosti, statni podniky, jednotlivé
obyvatelstvo, coZ v ptipadé ztraty v jednom segmentu bude vyrovnano

segmentem druhym. Tzn. Ze chod spole¢nosti nebude nijak ovlivnén.

% MANAGEMENTMANIA: SWOT analyza, 2013.
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Slabé stranky — Weaknesses - W

Lidské zdroje — pracovnici jsou seznamovani a zaSkolovani jen pro uréity druh
¢innosti, které maji vykonavat. Jejich schopnosti a znalosti nejsou dale

rozvijeny.

Omezena pusobnost — spolecnost neptisobi celorepublikove, ale jen v urcitych

oblastech Ceské republiky.

Webové strdnky — spolecnost ma jednoduSe zalozené webové stranky, které
obsahuji jen jednoduchy popis sluzeb spolecnosti. Jsou pouze ve dvou jazycich,
kdy vanglickém jazyce neni obsazen ani popis sluzeb, které spole¢nost

poskytuje.

Piilezitosti — Opportunities - O

Nové technologie — na zakladé neustalé modernizace stavajicich technologii se
spolecnost stava konkurenceschopnéjsi, nebot’ nové technologie snizuji naklady

na zpracovavani a tim muze spole¢nost snizovat ceny za poskytované sluzby.

Rozsireni poskytovanych sluzeb — tfidéni odpadu a jeho recyklace je pfilezitosti,
protoze nekteré ¢asti odpadl jsou potiebnymi surovinami pro dalsi vyrobu. To
znamena, Ze spolecnost mtize zacCit zpracovavat odpady tak, ze zurCitych

pfepracovanych surovin vyrobi vyrobky ¢i polotovary, které dale proda.

Celorepublikova pusobnost — diky povédomi o spolecnosti a jeji dlouhodobé

stabilit¢ ma moznost, aby se rozristala i do dalSich oblasti plisobnosti.

Novi zékaznici — toto souvisi s ptilezitosti rozsifeni poskytovanych sluzeb.
V piipadé, Ze by naSe spolecnost zacala vyuzivat ¢asti odpadii pro vyrobu
novych vyrobki, ziskala by nové zdkazniky neboli zdjemce o nové vzniklé

produkty.

Hrozby — Threats - T

Konkurence a jeji sluzby — hrozba ze strany konkurence ve vyuzivani lepSich
technologii nez ma nase spolecnost. Konkurence by mohla poskytovat své

sluzby levnéji.
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Hrozba ztraty stavajicich zdkaznikii — souvisi s konkurenci a jejimi sluzbami.
V piipadé, ze by konkurence poskytovala stejné sluzby za nizsi ceny, tak je
pravdépodobné, ze by spolecnost MEGAWASTE, spol. sr. o. mohla pfijit o své

stavajici zkazniky.

Zisk vs. Zivotni prostiedi — hrozba, Zze za uéelem vyssiho zisku by mohla
spole¢nost propadnout sluzbam provozovanym na ¢erno, coZ by Vv piipadé

odhaleni mélo tézké nasledky.

Vetsi naklady — recyklaci a vyuzivanim urcitych ¢asti odpadt pro dalsi vyrobu
roste také ndklad na zpracovani odpadii, nebot’ odpad musi byt podrobné

rozebirdn a tim jsou zpracovatelské procesy draZsi.

Stat — zpfisnovani legislativy ¢i kolisani ekonomiky je pro nasi spole¢nost
hrozbou. Napfiklad zdrazovani pohonnych hmot se odrazi v cenovych nabidkéch
nebo finan¢ni krize ma za nasledek, ze podniky omezuji vyrobu, tim padem maji
1 mén¢ odpadl a nepozaduji az tolik sluzeb. Dochazi i ke zpfisnovani evidence

odpadii, coz mé vliv na zvySovani naklad v administrative.

2.3. Finan¢ni analyza podnikatelského subjektu

Financ¢ni analyza je dalezitou soucasti finan¢niho fizeni, nebot’ zhodnocuje finan¢ni stav

a postaveni podniku. Vychazi z dat finanéniho tcetnictvi, pfesnéji z finanénich vykazi

spolecnosti. K provedeni finan¢ni analyzy spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s r. 0. jsou

pouzity finanéni vykazy zlet 2010 — 2014, které byly poskytnuty jednatelem

spolecnosti panem Ing. Ivo Knapkem, Ph D.

2.3.1. Analyza absolutnich ukazateld

Absolutni ukazatele jsou soucésti financ¢nich vykazii a jednd se o stavové a tokové

veli¢iny. Stavové veli¢iny nalezneme v rozvaze a tokove ve vykazu zisku a ztraty.

Pomoci téchto ukazatela se provadi dva druhy analyzy, a to:

Horizontalni analyza piedvadi vyvoj jednotlivych polozek aktiv, pasiv a polozek
vykazu zisku a ztraty v ¢ase. Vysledkem je bud’ pozitivni zména, kdy polozka

Vv Case roste nebo negativni zména, kdy polozka v ¢ase klesa.
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- Vertikalni analyza zjist'uje podil dil¢ich polozek vykazi na celku. Za celek se u
rozvahy povazuji celkova aktiva a celkova pasiva, u vykazu zisku a ztraty jsou
to trzby (za prodej zbozi + za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb) nebo vykony.

Vysledky jsou uvadény v procentech. ®

2.3.1.1. Horizontalni analyza — Rozvaha a VVykaz zisku a ztraty

Horizontalni analyza porovnava meziro¢ni hodnoty. Odkryva zmény, k nimz dochazi ve
zkoumaném podniku a jeho hlavni trendy v hospodafeni. Zakladem klasifikace je
vypocet rozdilovych hodnot (rok n — rok n-1) a procentni vyjadieni zmény v roce n ve

srovnani stejné hodnoty v roce n-1.%

V tabulkéach €. 4, 5 a 6 je provedena horizontalni analyza vybranych polozek aktiv a
pasiv z rozvahy a vybranych polozZek z vykazu zisku a ztraty. Analyza je provedena za
roky 2010 — 2014. VSechny tabulky jsou zpracovany pouze ve zkracenych forméch,

avsak nezkracené formy jsou uvedeny v ptiloze této diplomové prace.

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Polozky rozvahy Vlyés e Vlyés e Vlyés e Vlyés e

AKTIVA CELKEM -2996 - 3,89 1923 2,60 | 14150 18,63 2841 3,15
Dlouhodoby majetek - 871 - 5,49 6 752 45,00 [ 12629 58,05 | 36398 | 105,85
DI. nehmotny majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
DI. hmotny majetek -923 -7,01 1912 1561 | 11776 83,16 1285 4,95
DI. finanéni majetek 52 1,92 4840 | 175,62 853 11,23 | 35113 | 415,59
ObéZna aktiva -2136 - 3,50 968 -8,54 1435 2,66 | -33543 | -60,63
Zéasohy 83 18,44 285 53,47 1039 | 127,02 189 10,18
Dlouhodobé pohledavky - - - - - - - -
Kratkodobé pohledavky -7071 | -40,24 424 4,04 611 5,59 1413 12,25
Kr. finanéni majetek 4 852 1127 | -5741 | -11,99 -215 -051| -35145 | -83,81
Casové rozliseni 11 11,34 203 | 187,96 86 27,65 -14 -3,53

Tabulka 4: Horizontéln{ analyza vybranych poloZek rozvahy — aktiva®’

8 KURZY SPRINT, s r. o.: Horizontdlni a vertikilni analyza vykazii.
8 LANDA, M. Jak cist financni vykazy. 2008, s. 71.
87 Vlastni zpracovéni — finanéni vykazy spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s T. 0.
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Aktiva celkem

Ve sledovaném obdobi celkova aktiva zaznamendvaly rust, kromé roku 2011, kdy
poklesly o 2996 tis. K& Tento pokles byl zapfi¢inén poklesem dlouhodobého i
ob&ézného majetku, avSak vétsi vliv mél pokles obéznych aktiv, nebot’ v témze obdobi

poklesly o 2 136 tis. K¢, kdezto dlouhodoby majetek jen o 871 tis. K¢.

Dlouhodoby majetek

Celkova hodnota dlouhodobého majetku je prevazné po celé sledované obdobi
Vv rostoucim trendu. Nejvice se na rustu celkové hodnoty podilel dlouhodoby finanéni
majetek, ktery od roku 2010 az do roku 2014 vzrostl téméf o Sestnactinasobek hodnoty
roku 2010, tedy o 40 858 tis. K¢. Hodnota dlouhodobého nehmotného majetku tento
vyvoj nijak neovliviiovala, nebot’ po celé analyzované obdobi tato polozka vykazovala
hodnotu nula. Vliv na rostouci trend dlouhodobého majetku m¢l i dlouhodoby hmotny
majetek, ktery vSak na rozdil od finan¢niho v roce 2011 poklesl. Tento pokles se i
vyrazné odrazil v celkové hodnoté dlouhodobého hmotného majetku, jenz klesl o 871
tis. K¢, nebot’ jiz zminény dlouhodoby hmotny majetek poklesl o 923 tis. K¢, kdezto
dlouhodoby finan¢ni majetek vzrostl o pouhych 52 000 K¢. Konkrétné u dlouhodobého
hmotného majetku doSlo k poklesu v polozce samostatné hmotné movité véci a soubory
hmotnych movitych véci, kterd poklesla ze 7 547 tis. K¢ na 6 411 tis. K¢. Dlouhodoby
finanéni majetek zase zaznamenal nejvysSSi nardst v polozce ptjcek a uvéra -

ovladanych nebo ovladajicich osob, a to ve vysi 29 300 tis. K¢.

ObéZna aktiva

Celkova hodnota obéznych aktiv je vice kolisajici nez hodnota celkového dlouhodobého
majetku. Nejvétsi pokles celkové hodnoty probéhl v roce 2014, kdy hodnota poklesla o
celych 33543 tis. K& Nejvétsi podil, na tomto rapidnim poklesu, nesla polozka
kratkodobého finan¢niho majetku, jenz poklesla zhruba o 33,5 milionu K¢, tedy o
60,63%. Celkové méla tato polozka klesajici tendenci a je tvofena z nejveEtsi Casti penézi
na bankovnich uctech. Kdezto polozka zasob, na rozdil od polozky kratkodobého
finanéniho majetku, méla po celé¢ sledované obdobi tendenci rostouci. Spolecnost
disponovala a disponuje ze zasob pouze materidlem. V roce 2013 vzrostla dokonce

polozka materialu o 127 %. Dlouhodobé pohledavky spolecnost vykazuje po celou dobu
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v nulové vysi, tudiz zde neptisobi zadny vliv na vyvoj obéznych aktiv. Na rozdil od toho

je vyvoj ovliviiovan pohledavkami kratkodobymi. Tyto maji od roku 2011 rostouci

trend kdy v rozmezi let 2011 — 2014 vzrostly o necelych 2 500 tis. K¢.

Casové rozliSeni

Casové rozlieni sestava prevazné z nakladd piistich obdobi a pouze v roce 2014 i

z ptijmt ptistich obdobi. Hodnoty ¢asového rozliSeni se vyviji v kolisavém, ale

pievazné rostoucim trendu. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2014, a to 383 tis.

K¢ a nejvétsi narast probéhl v roce 2012, kdy hodnota vzrostala o necelych 190 %.

Vyvoj - Aktiva
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Graf 1: Vyvoj - Aktiva®

Na grafu 1 je zobrazen vyvoj jednotlivych hlavnich skupin poloZek aktiv, a to

dlouhodobého majetku, obézného majetku, ¢asového rozliSeni a také vyvoj aktiv jako

celku.

Nasledna tabulka 5 zobrazuje hodnoty provedené horizontalni analyzy ur€itych polozek

rozvahy — pasiv.

88 Vlastni zpracovéni - na zaklad& vysledki horizontélni analyzy — aktiva.
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2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Polozky rozvahy v Igés - v Igés o v 1253 o v Igés o

PASIVA CELKEM -2996 - 3,89 1923 2,60 | 14150 18,63 2841 3,15
Vlastni kapital 4989 8,16 | -2141 -3,24 2882 4,50 8863 13,25
Z&Kkladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 72 -1,60 | -4406 99,59 - 146 1,65 5813 | -64,76
fond a stan fondy 76 ik 0| 00| 1) 10| 0| 000 0| 000
VH minulych let 1564 2,45 4917 7,50 2 265 3,22 3431 4,71
VH bé&zného Géetniho obdobi 3353 | 21439 | -2653 | -53,96 763 33,70 -381 | -12,59
Cizi zdroje -8945 | -57,69 3710 56,55 | 10912 | 106,24 | -6115 | -28,87
Rezervy - - - - - - - -
Dlouhodobé zavazky -1618 | -31,60 1290 36,84 454 9,47 -921 | -17,56
Kratkodobé zavazky -7327 | -7055 2420 79,11 | 10458 | 190,87 | -5194 | -32,59
Bankovni Gvéry a vypomoci - - - - - - - -
Casové rozliseni 960 | 245,52 354 26,20 356 20,88 93 4,51

Tabulka 5: Horizontalni analyza vybranych poloZzek rozvahy — pasiva®

Pasiva celkem

Stejné jako hodnoty celkovych aktiv, tak i celkovych pasiv se vyviji kladné. Vyjimkou
je v8ak rok 2012, kdy dosSlo k poklesu pasiv. Na tomto poklesu se z velké ¢asti podilel
pokles polozek cizich zdrojt, coz vypovida o tom, Ze spolecnost snizila své zadluzeni, a

to 0 8 945 tis. K¢.

Vlastni kapital

Vlastni kapital m¢l ve zkoumaném obdobi rostouci trend, i kdyZ v roce 2012 poklesl o
3,24 %. Zakladni kapital zGstal po celou dobu ve nezménéné vysi 105 000 K¢. U
kapitalovych fondt neni trend ani rostouci ani klesajici. V roce 2012 tato polozka klesla
0 4 406 tis. K¢, v roce 2014 naopak vzrostla o 5 813 tis. K¢. Rezervni fond vytvareny
spolecnosti dle spolecenské smlouvy se po celé sledované obdobi drzi minimalné
v 10 % vysi zakladniho kapitalu. V roce 2012 doslo k nartstu v této polozce o 10 %.
Trend ristu za celé obdobi byl zaznamenan u vysledku hospodateni minulych let. To
vypovida a ziskovosti spole¢nosti, coz je pro MEGAWASTE, spol. sr. 0. pozitivni.
KaZzdoroéné se zisk zvySoval v priméru o 4,5% a zistal ponechén jako nerozdéleny zisk

minulych let. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi ma po celou

8 Vlastni zpracovéni — finanéni vykazy spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s T. 0.
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analyzovanou dobu kladnou hodnotu a tvofi pro spole¢nost ucetni zisk, i kdyz v letech

2012 a 2014 poklesl.

Cizi zdroje

Celkova hodnota cizich zdrojti poklesla v roce 2011 0 57,69 % a v roce 2014 o0 28,87 %.
To znamena Ze se sniZilo zadluZeni spole¢nosti. Naopak v letech 2012 a 2013 zadluzeni
podniku vzrostlo. Hodnota cizich zdroju vSak sestava pouze z poloZek dlouhodobych a
kratkodobych zavazkt, nebot’ podnik rezervy netvoii a neeviduje ani zadné bankovni
uvéry ¢i vypomoci. Dlouhodobé zavazky maji docela kolisavy trend a pohybuji se
v nizSich hodnotach nez zavazky kratkodobg, které jsou tedy hlavni poloZzkou podilejici
se na celkové hodnoté cizich zdroji. Nejvyssi nariist kratkodobych zavazka byl v roce
2013, kdy hodnota vzrostla 0 190,9 %. Nejvétsi podil na kratkodobych zavazcich nese
poloZzka zavazky z obchodnich vztahu, ktera vSak v roce 2014 poklesla o 64 %, coz

znamena, ze spolecnost splatila svym dodavateliim cca 8,2 milionu K¢.

Casové rozliSeni

Casové rozliseni je tvofeno vydaji piistich obdobi a vynosy piistich obdobi. Vynosy
ptistich obdobi vykazuji hodnotu jen v letech 2010 a 2011. V letech 2012 — 2014 jsou

jiz nulové. Vydaje pfistich obdobi maji od roku 2010 stoupajici tendenci.

Na grafu 2 je zobrazen vyvoj jednotlivych hlavnich skupin poloZek pasiv, a to vlastniho

kapitalu, cizich zdroji, Casového rozliSeni a také vyvoj pasiv jako celku.

56



Vyvoj - Pasiva
90 000 o S
80000 o p
O
9 60000 —@—Vlastni kapital
2
g >0000 @~ Cizi zdroje
> 40000 L
@ Casové rozliSeni
30000
O Pasiva celkem
20000 OF
O ]
10 000 ° O
0 o Q @) (@] o
2010 2011 2012 2013 2014

Graf 2: Vyvoj - pasiva’

V nésledujici tabulce 6 jsou zobrazeny hodnoty provedené horizontélni analyzy vykazu

zisku a ztraty.

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Polozky VZZ vlélés - vlélés - vlélés v % vlélés v %
I;iggk?f;?fzeig’ lastnich 14630 | -14,25 872 099 | 9309 | 1047 | -249| -0,25
Vykonova spotieba -7 942 -8,83 | -4767 -5,82 7 845 10,16 846 0,99
PFidana hodnota 6684 | 5234 | 5637 | 9262 1312| 11,19 948 | -7,27
Osobni néklady 132 2,03 497 | 751 1079 | 1516 211 | 2,57
Provozni VH 3824 | 20340 | -3239| -5678| 1066| 4325| -566 | -16,03
Finanéni VH 197 | 9206 | -184 | -4477 71| 3128 -31 | -10,40
Mimotadny VH 0 0 0 0 0 0 0 0
VH za tigetni obdobi 3353 | 21439 | -2653 | -53,96 763 | 3370 | -381 | -1259

Tabulka 6: Horizontéln{ analyza vybranych polozek VZz™

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb je jedinou polozkou, ktera tvoii celkové
vykony spole¢nosti. Jeji vyvoj pomérné dosti kolisa. V roce 2011 doslo k poklesu o
14 630 tis. K¢, v roce 2013 zase naopak k nardstu o 9 309 tis. K¢&. V letech 2012 a 2014
byl nartst a pokles, oproti roktim 2011 a 2013, maly. Roc¢ni trzby za vyrobky a sluzby

70 Vlastni zpracovani - na zdkladg vysledkii horizontalnf analyzy — pasiva.
™ Vlastni zpracovéni — finanéni vykazy spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s T. 0.
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se pohybuji v priméru okolo 100 000 tis. K¢, ale i tak oproti roku 2010 poklesly o
4 698 tis. K& Vyvoj vykonové spotieby mél z pocatku sledovaného obdobi klesajici
trend, ale od roku 2013 se situace zménila a trend byl opét v rostouci. Pridand hodnota
je rozdilem vykonii a vykonové spotieby, v piipadé nasSi spolecnosti jesté¢ zvySena o
obchodni marzi, nebot’ nas podnik provozuje v urité mife i obchodni cinnost.
Vyvojovy trend piidané hodnoty je shodny s vyvojovym trendem trzeb za vyrobky a
sluzby, tzn. Ze roce 2011 doslo k poklesu 0 6 684 tis. K¢, v roce 2012 K ristu o necelych
93 %, v roce 2013 opét k rustu o dalsich 11%, ale v roce 2014 k poklesu o 948 tis. K¢.
Osobni néklady jsou tvotfeny ptedev$im polozkou mzdovych nakladu, které mély po
celou dobu sledovaného obdobi rostouci trend a od roku 2010 vzrostly o necelé
2 miliony K¢. Tim padem vzrostla i polozka ndklady na socidlni zabezpeCeni a
zdravotni poji$téni, protoze souvisi se mzdovymi naklady. Provozni vysledek
hospodareni a financni vysledek hospodareni maji stejné kolisavy trend vyvoje. I kdyz
oba vysledky hospodateni v pribéhu dvakrat poklesly, tak mély stale kladnou hodnotu.
To je pro spolecnost pozitivni. Mimotadny VH vykazuje ve zkoumaném obdobi
nulovou hodnotu. Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi se také po celou dobu
sledovaného obdobi drzi v kladnych hodnotéch. V roce 2012 do$lo k poklesu o 54 %
oproti roku 2011 a v roce 2014 o necelych 13 % oproti roku 2013, ale ani to nemélo vliv

na vznik ztraty. Podnik je i pfesto nadale ziskovy.

Na grafu 3 je zobrazen vyvoj jednotlivych poloZek vykazu zisku a ztraty, a to trzby za
prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb, vykonové spotieby, pfidané hodnoty, osobnich

nakladl a vysledku hospodateni za ucetni obdobi.
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Graf 3: Vyvoj - VZz™

2.3.1.1.  Vertikalni analyza — Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty

Vertikalni analyza znazoriuje vztah jakékoliv hodnoty z finanéniho vykazu k celku a

zachycuje strukturu vyznamnych poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. "

V tabulkach ¢. 7, 8 a 9 je provedena vertikalni analyza vybranych polozek aktiv a pasiv
z rozvahy a vybranych poloZek z vykazu zisku a ztraty. Stejné jako horizontalni analyza
je i vertikalni analyza provedena v obdobi let 2010 — 2014. Také zde jsou vSechny
tabulky zpracovany jen ve zkracenych formach a nezkracené formy jsou uvedeny

Vv ptiloze této prace.

72 Vlastni zpracovéni - na ziklad& vysledkii horizontélni analyzy - VZZ.
® LANDA, M. Jak éist finanéni vikazy. 2008, s. 72.

59



Podil jednotlivych poloZzek na celkovych aktivech v %
Polozky rozvahy
2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 20,61 20,27 28,64 38,16 76,15
DI. nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DI. hmotny majetek 17,10 16,54 18,64 28,78 29,29
DI. finanéni majetek 3,51 3,72 10,00 9,38 46,87
Obézna aktiva 79,27 79,59 70,95 61,40 23,44
Zasoby 0,58 0,72 1,08 2,06 2,20
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 22,81 14,18 14,38 12,80 13,93
Kr. finan¢ni majetek 55,87 64,69 55,49 46,54 7,30
Casové rozlideni 0,13 0,15 0,41 0,44 0,41

Tabulka 7: Vertikalni analyza vybranych poloZek rozvahy — aktiva™

Celkova hodnota aktiv spole¢nosti MEGAWASTE, spol. sr. 0. je sloZzena z hodnot
dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a ¢asového rozliseni. V roce 2010 a 2011 byly
tyto hodnoty v primérném poméru 20,44:79,43:0,14, coz vypovida o tom, ze spole¢nost
patii mezi kapitalove lehké firmy. Od roku 2012 zacaly hodnoty dlouhodobého majetku
stoupat a vroce 2014 byl tento pomér 76,15:23,44:0,41, ¢imz se z kapitalové lehci
vyrazn¢ nezménila. Dlouhodoby majetek je tvofen jen dlouhodobym hmotnym a
finanénim majetkem. Dlouhodoby nehmotny majetek nevykazuje Zadné hodnoty.
Dlouhodoby hmotny majetek se na celkovém majetku spole¢nosti ve sledovaném obdobi
podili primémé z 22 % . Podil dlouhodobého financniho majetku vzrostl ze 3,51 % na
46,87 % v roce 2014. Podil obéznych aktiv v prubéhu let 2010 - 2014 klesl ze 79,27 %
na 23,44 %. Z obéznych aktiv se na celkovych aktivech podili nejvice kratkodoby
finan¢ni majetek, jenz v roce 2011 vzrostl o 8,82 procentniho bodu a od roku 2011 do

roku 2014 jiz jen klesal, az na 7,30 %. Naopak se nejméné na celkovém majetku podili

v v

Na grafu 4 je vyobrazen vyvoj procentni analyzy jednotlivych polozek aktiv, a to

dlouhodoby majetek, obézny majetek a casové rozliseni.

™ Vlastni zpracovéni — finanéni vykazy spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s T. 0.
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Graf 4: Procentni analyza - Aktiva’

Nasledujici tabulka 8 zachycuje vypoétené hodnoty vertikalni analyzy jednotlivych

polozek pasiv.

Podil jednotlivych polozek na celkovych pasivech v %

Polozky rozvahy
2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 79,36 89,31 84,23 74,20 81,47
Zéakladni kapital 0,14 0,14 0,14 0,12 0,11
Kapitalové fondy -5,84 -5,98 -11,62 -9,96 -3,40
e ™ | o[ om| o]  om| om
VH minulych let 83,02 88,49 92,73 80,68 81,90
VH bézného ucetniho obdobi 2,03 6,64 2,98 3,36 2,85
Cizi zdroje 20,13 8,86 13,52 23,51 16,21
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 6,65 4,73 6,31 5,82 4,65
Krétkodobé zavazky 13,48 4,13 7,21 17,69 11,56
Bankovni Gvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozliSeni 0,51 1,82 2,24 2,29 2,32

Tabulka 8: Vertikalni analyza vybranych polozek rozvahy — pasiva’®

7 Vlastni zpracovéni - na zaklad& vysledki vertikalni analyzy — aktiva.
76 Vlastni zpracovani — finanéni vykazy spolenosti MEGAWASTE, spol. s T. 0.
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Celkova hodnota pasiv spole¢nosti se sklada z hodnot vlastniho kapitalu, cizich zdroji a
casového rozliSeni. Nejvétsi podil mé na celkovych pasivech polozka vlastniho kapitélu,
jenz se pohybuje v priméru okolo 80 %. Podil cizich zdroji je pomérné nizky a
pohybuje se v hodnotach mezi 8,86 % a 23,51 %. Hodnoty podilti casového rozliseni
jsou stejné jako u procentni analyzy aktiv pomérné zanedbatelné. Polozka vlastniho
kapitalu ma docela vysoké hodnoty podilti na celkovych pasivech. Nejvyssi hodnoty
dosahovala tato polozka v roce 2011, kdy dosahovala skoro 90%. Celkovy vyvoj je
kolisavy. Cizi zdroje jiz tak vysoky podil nemaji. To sv€déi o tom, Ze spoleénost ma
dostatek vlastniho kapitdlu, coZ se da povaZovat za jeji pozitivum. Nejvyssi hodnotu
podilu cizich zdrojli na celkovych zdrojich financovani méla spolecnost v roce 2013 ve
vysi 23,51 %. Ze vSech polozek mé vSak nejvétsi podil na celkovych pasivech polozka
vysledek hospodafeni minulych let a to proto, ze spolecnost zisk nepterozdéluje a

nechava si ho jako sviij majetek.

Na grafu 5 je vyobrazen vyvoj procentni analyzy jednotlivych poloZek pasiv, a to

vlastni kapital, cizi zdroje a Casové rozliSeni.
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Graf 5: Procentni analyza - Pasiva’’

" Vlastni zpracovéni - na zakladé vysledkii vertikalni analyzy - pasiva.
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Nasledujici tabulka 9 zobrazuje vypoétené hodnoty vertikalni analyzy jednotlivych
polozek vykazu zisku a ztraty. Hodnoty jednotlivych polozek jsou vypocteny jako
podily na celkovych trzbach. V celkovych trzbach jsou zahrnuty polozky trzby za

prodej zboZzi, vykony, trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.

Podil jednotlivych polozek na trzbéach v %
Polozky VZZ
2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej vlastnich 99,90 89,56 88,99 89,59 90,40
vyrobkl a sluzeb

Vykonova spotfeba 87,48 83,37 77,26 77,57 79,24
Pridana hodnota 12,42 6,19 11,73 11,89 11,15
Osobni naklady 6,31 6,73 7,12 7,48 7,76
Provozni VH 1,83 5,80 2,47 3,22 2,74
Finan¢ni VH 0,21 0,42 0,23 0,27 0,25
Mimotadny VH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VH za ucetni obdobi 1,52 5,00 2,27 2,76 2,44

Tabulka 9: Vertikalni analyza vybranych polozek VZZ™

Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb se nejvice podilely na celkovych trzbach.
V roce 2010 dokonce dosahovaly 100 % podilu. Toto, ale i ostatni vypoctené hodnoty
podilem téchto trzeb na celkovych trzbach je 89,5 % v roce 2011. Vykonova spotieba
ma také vysoké hodnoty podill na trzbach. Nejvice se na vykonové spotitebé podilely
sluzby se svym 73 — 84 % podilem na trzbach ve zkoumaném obdobi. Pridana hodnota
byla krom¢ let 2010 a 2011 pomérné stabilni ve vysi 11% podilu. TaktéZz polozka
osobni naklady se drZi v ne pfili§ kolisavém trendu a dosahuje hodnot mezi 6 — 8 %.
Financni vysledek hospodareni dosahuje zanedbatelnych hodnot ve vysi 0,21% aZ
0,42%. Provozni vysledek hospodareni je o 1 ¢i 2 procentni body vyssi nez finanéni,
kromé roku 2011, kdy je o vice nez 5 procentnich boda vyssi. Vysledek hospodateni za
ucetni obdobi vypovidd o tom, Ze podnik je po celou dobu ziskovy. V roce 2010 ¢inil
podil na celkovych trzbach 1,52%, v roce 2011 ¢inil podil 5 %, v letech 2012 — 2014 se
podil pohyboval okolo 2,5 %.

"8 Vlastni zpracovéni — finanéni vykazy spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s T. 0.

63




Procentni analyza - VZZ

100,00% —O

90,00% o—ve—=0 o0—

80,00%

()

70,00% O Triby za prodej vlastnich
60,00% vyrobk a sluzeb
50,00% =@-Pfidana hodnota
40,00%

30,00% ©—VH za uletni obdobi
20,00%

10,00% A?@_

0,00% @ Q Q ®

2010 2011 2012 2013 2014

Graf 6: Procentni analyza - VZZ™

Graf 6 zobrazuje vyvoj procentni analyzy urCitych polozek vykazu zisku a ztraty, a to
trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, piidanou hodnotu a vysledek hospodateni za

ucetni obdobi.

2.3.1. Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejpouzivangjSimi ukazateli finanéni analyzy. Vypocitavaji se
podilem dvou polozek mezi nimiz je urcity vztah. Vychazi ze zakladnich ucetnich
vykazi, a to rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Mezi nej¢asteji pouzivané ukazatele patii

ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.*

Na zdkladé dostupnych finan¢nich vykazi konkurenc¢nich firem EKOR, sr. 0.,
TESPRA Hodonin, sr. 0. a Rumpold UHB, sr. o. byl proveden vypocet jednotlivych
hodnot ukazatelt rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Tyto byly nésledn¢
zprimérovany a vysledné hodnoty jsou vyuzity jako primérmé hodnoty oboru
odpadového  hospodaistvi, Snimiz bude porovndvana nase  spoleCnost
MEGAWASTE, spol. sr. 0. Veskeré vypoctené hodnoty, i prumérné, jsou soucasti
prilohy této prace.

7 Vlastni zpracovéni — na zaklads vysledki vertikalni analyzy - VZZ.
8\ ALACH, J. Financni Fizeni podniku. 1997, s. 76.
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2.3.1.1. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli vynosnosti zobrazuji efektivitu podnikatelské ¢innosti a
fikaji, zda je vyhodné&jsi vyuzivat vlastni prostiedky nebo cizi kapital a jak je vlastni
kapital zhodnocen.®! Rentabilita je vymezena jako pomér zisku a vloZzeného kapitalu,
resp. trzeb, kde vloZzeny kapital miize mit 3 rizné vyznamy. Dle tohoto vyznamu se pak
rozliSuji 1 ukazatele rentability, mezi které patii rentabilita celkového kapitdlu (ROA),
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu

(ROCE) a rentabilita trzeb (ROS).%

2010 2011 2012 2013 2014
ROA 2,44 % 7,70 % 3,25 % 3,92 % 3,19 %
ROE 2,56 % 7,44 % 3,54 % 4,53 % 3,49 %
ROCE 2,84 % 8,19 % 3,58 % 4,90 % 3,70 %
ROS 1,52 % 5,58 % 2,55 % 3,06 % 2,70 %

Tabulka 10: Ukazatele rentability®

Rentabilita celkovych aktiv (dale jen ,,ROA*) vyjadfuje celkovou efektivnost
spolecnosti a ukazuje celkovou vynosnost kapitalu nehledé na to, z jakych zdroji byly
&innosti podniku financovany.®* Ve viech letech dosahuje spole¢nost kladnych hodnot.
Oborovy prumér konkurenénich spolec¢nosti byl v letech 2010 — 2014 naméfen
vrozmezi 5,81 - 12,59 %. Nase spolecnost se nejvice tomuto pruméru piiblizovala

v roce 2014, kdy dosahovala hodnoty 3,19 % a obor 5,81 %.

Rentabilita vlastniho kapitélu (dale jen ,,ROE*") vypovida o tom, jak efektivné podnik
vyuziva vlastni kapital. Urcuje, kolik % cistého zisku pfipada na 1 K& vloZzenou do
podniku jeho vlastniky.® Hodnoty nasi spolecnosti jsou kladné a pohybuji se v rozmezi
2,56 — 7,44 %. Svétovému oborovému priméru, ktery je 8,21 %, se piiblizuje v roce
2011 s hodnotou 7,44%. Co se tyCe vypocteného oborového priméru, tak se tento

pohybuje v rozpéti, 14,5 — 22,89%.

8 Financni analyza, 2016.

82 \/ALACH, J. Financni izeni podniku. 1997, s. 78.

8 Vlastnf zpracovani — finan&ni vykazy spolecnosti MEGAWASTE, spol. s . 0.

84 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, 2007, s. 52.
% SYNEK, M. Manazerska ekonomika. 2007, s. 349.

% Price and Value to Book Ratio by Sector (US), 2016.
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Rentabilita celkového investovaného kapitalu (dale jen ,,ROCE") se zaméfuje na
ziskovost dlouhodobé vlozeného kapitalu neboli ziskovost vSech aktiv spolecnosti, jenz
jsou financovany dlouhodobym kapitalem bez ohledu na to, zda je tento kapital vlastni
nebo cizi.®” Nage spole¢nost dosahuje ziskovosti ve viech sledovanych letech, nejvice
vSak v roce 2011, ato 8,19 %

Rentabilita trzeb (dale jen ,,ROS“) vyjadiuje, kolik % zisku piipadne na 1 K& trzeb.®® |
zde je spole¢nost MEGAWASTE, spol. sr. 0. ziskova ve vSech letech. Nejmensiho
zisku dosahovala v roce 2010, nejvyssiho v roce 2011. Mezi témito lety doslo k nartstu
zisku 0 4 % na 1 K¢ trzeb. Primérné oborové konkurencni hodnoty se pohybuji od 5 %

do 10,5% , kdy nejvyssi primérny procentni zisk byl taktéz v roce 2011, a to 10,43 %,

v v
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Graf 7: Ukazatele rentability - ROA a ROE®

Graf 7 zobrazuje vyvoj ukazateli ROA a ROE. Lze vidét, ze se tyto dva ukazatele
vyviji docela stejné, i kdyz ve vétSin€ let je ukazatel ROE o néco malo vyssi nez

ukazatel ROA. Pouze vroce 2011 je ukazatel ROA vyssi o 0,26%. Lze tedy fici, ze

8 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, 2007, s. 53.
8 Inboox CZ: Finanéni analyza a vzorce pro humanitni typy, 2018.
8 Vlastni zpracovéni - na zakladg vysledki ukazateld rentability.
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vynosnost vlastniho kapitélu je v poméru k vynosnosti celkového kapitalu pomérné
vysoka.

2.3.1.2. Ukazatele likvidity

Likvidita je také nazyvana platebni schopnosti podniku, nebot’ vyjadiuje jestli je podnik
schopen hradit své splatné zdvazky. To znamena, ze feSi otdzku, zda ma podnik
Kk ur¢itému ¢asovému okamziku dostatek finan¢nich prostiedki k tthradé svych zavazkd.
Dle ¢asu se rozlisuji 3 stupné likvidity, a to bézna likvidita, pohotova likvidita a penézni

likvidita.®

2010 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 5,88 19,26 9,84 3,47 2,03
Pohotova likvidita 5,84 19,09 9,69 3,36 1,84
PenéZzni likvidita 4,14 15,66 7,69 2,63 0,63

Tabulka 11: Ukazatele likvidity®*

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zadvazky podniku.
Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je to lep$i, nebot je pravdépodobné, Ze je
zachovana platebni schopnost podniku. Nevyhodou vsak je, Ze ukazatel nepiihlizi
k likvidnosti jednotlivych druhti obé&Znych aktiv a nezohlednuje dobu splatnosti
kratkodobych zavazki.* Rackova uvadi doporudenou hodnotu této likvidity v rozmezi
1,5 - 2,5. I kdyz hodnoty bézné likvidity spolecnosti MEGAWASTE, spol. sr. o.
vypovidaji o dobré platebni schopnosti, tak i piesto jsou mnohem vyssi nez hodnoty
uvedené v knize Ruackové. Naopak dle naméfenych pruméri jednotlivych let
konkurenénich firem se nase hodnoty pohybuji celkem v normé. V roce 2011 dosahla

hodnota likvidity 19,26, coz bylo zapfi¢inéno piedev§im sniZenim hodnoty

kratkodobych zavazku, které od roku 2010 poklesly o vice nez 7000 tis. K¢.

Pohotova likvidita neobsahuje v obéznych aktivech polozku zasob. Hodnota ob&znych
aktiv je tedy ponizena o hodnotu této polozky. Ma lepSi vypovidaci schopnost tykajici

se platebni schopnosti podniku, nebot’ obsahuje likvidnéjsi slozky obézného majetku.

% | ANDA, M. Jak ¢ist financni vykazy. 2008, s. 82.
% \lastni zpracovani — finanéni vykazy spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s T. 0.
%2 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, 2007, s. 50.
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Literatura uvadi, Ze optimalni hodnota je v rozmezi 1 — 1,5, tzn. Ze hodnota obéznych
aktiv, oCisténych o zasoby, by méla byt alespon ve vysi kratkodobych zavazkil. Nase
spolecnost ma opéet vyssi hodnoty nez doporucené. Co se ty¢e oborovych praméra, tak

se hodnoty spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s r. 0. pohybuji zhruba v jejich rozmezi.

PenézZni likvidita zahrnuje jen polozku kratkodobého finanéniho majetku. Jedna se o
nejlikvidnéjsi slozku majetku. Kratkodobym finanénim majetkem mohou byt placeny
zavazky okamzité v dob¢ jejich splatnosti. | v pfipadé této likvidity ma naSe spole¢nost
vysSi hodnoty. Oborové hodnoty se pohybuji v rozmezi hodnot 2,73 — 7,49. Ve dvou
ptipadech jsou nase hodnoty niz$i nez oborové, a to v letech 2013 a 2014, v jednom
ptipadé, v roce 2011, je zase hodnota vy3Si. Hodnota 15,66 je zplsobena, jak nizkymi
kratkodobymi zavazky, tak i vysokym kratkodobym finanénim majetkem. V dalSich
letech se hodnota kratkodobého financniho majetku jiz snizovala a hodnota zavazkua

narustala, to znaci i postupné snizeni penézni likvidity.

Ukazatele likvidity
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Graf 8: Ukazatele likvidity®

Na grafu 8 je vyobrazen vyvoj jednotlivych ukazateld likvidity. Béznd a pohotova

likvidita se skoro kopiruji. Z toho vyplyva, ze zasoby spole¢nosti nejsou az tak velké.

%3 Vlastni zpracovéni — na zéklads vysledki ukazatelis likvidity.
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2.3.1.3. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity prezentuji, jak efektivné hospodafi podnik se svymi aktivy. Pokud
ma podnik aktiv vice neZ je potfebné, vznikaji mu nadbytecné naklady, které snizuji
zisk. Ma-li jich naopak malo, pfichazi o vynosy, které by mohl ziskat. Ukazatele jsou
vétSinou vypocitavany pro jednotlivé skupiny aktiv, a to celkova aktiva, stala aktiva,

z4soby, pohledavky i zavazky.**

Jelikoz kazdy obrat piinasi podniku urcity vydélek, tak by bylo vhodné, kdyby byly
hodnoty ukazateli obrati vyssi. Co se tyce dob obratti, tak aby byly zase naopak nizsi,

protoze ¢im rychleji bude obrat probihat, tim je také vétsi pravdépodobnost zisku.

2010 2011 2012 2013 2014
Obrat aktiv 1,33 1,19 1,17 1,10 1,05
Obrat dlouhodobého majetku 6,47 5,87 4,09 2,88 1,38
Obrat zasob 228,18 165,36 108,70 53,33 47,89
Doba obratu zasob 1,58 2,18 3,31 6,75 7,52
Doba obratu pohledavek 53,78 38,65 35,76 33,60 30,09
Doba obratu zavazki 31,51 10,38 19,19 46,80 17,02

Tabulka 12: Ukazatele aktivity®™

Obrat aktiv uréuje, kolikrat jsou celkova aktiva za sledovanou dobu obrdcena a
vypovidaji o tom, jak efektivné jsou vyuzivana. Literatura udavé, Ze ideélni hodnotou je
minimalné 1, takze by aktiva méla byt za urcité obdobi obracena alespoii jedenkrat. To
se potvrdilo i primérnymi oborovymi hodnotami, které se také pohybuji v té€sné
blizkosti hodnoty 1. Nase spole¢nost toto tedy spliuje, protoze vSechny hodnoty se drzi

nad jedni¢kovou hodnotou.

Obrat dlouhodobého majetku vypovida o tom, jak efektivné podnik vyuZziva svij
dlouhodoby majetek, kolikrat je ve sledovaném obdobi pro podnik vynosem. | zde
literatury uvadi, ze by mél probéhnout obrat dlouhodobého majetku za obdobi alespoii

jednou. Spole¢nost MEGAWASTE, spol. sr. 0. vyuziva svij dlouhodoby majetek

* SYNEK, M. Manazerska ekonomika. 2007, s. 344.
% Vlastni zpracovéni — finanéni vykazy spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s T. 0.
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efektivné, nebot’ se vSechny hodnoty pohybuji nad minimalni doporu¢enou hodnotou,

ale i nad primérnou oborovou hodnotou.

Obrat zasob udava, kolikrat jsou za sledované obdobi zasoby pfeménény do podoby
hotovych vyrobku, prodany a opét znovu nakoupeny nebo jen prodany a znovu
nakoupeny bez jejich dalsi Gpravy. ® V roce 2010 byl nejvétsi obrat zasob za celé
analyzované obdobi. Hodnota v tomto roce dosahovala hodnoty 228, coZ znamena, Ze
se zasoby 228x prodaly a naskladnily. Dalsi roky obrat postupné klesal. Ve srovnani

s pramérnymi oborovymi hodnotami, byl obrat nasi firmy v roce 2010 tiikrat vyssi.

Doba obratu zasob je doba, po jakou jsou ob&zna aktiva vazana ve formé zasob nez
jsou prodana.®” V roce 2010 byla doba obratu pom&mé rychla, zésoby byly drzeny na
skladech zhruba 1,5 dne. V nésledujicich letech se vSak doba prodluzovala a v roce

2014 jiz zasoby byly na sklad¢ skoro 8 dni nez doslo k jejich prodeji ¢i spotiebé.

Doba obratu pohledavek dava ptedstavu o tom, jak rychle jsou splaceny pohledavky
spolecnosti, tedy jak primérné dlouho trvd nez podnik obdrzi platby od svych
zékaznikii. Doporucenou hodnotou je zajisté doba splatnosti faktur vzdy té dané firmy.
Spoleénost MEGAWASTE, spol. sr. 0. ma prumérnou splatnost faktur 30 — 40 dni a
vysledné hodnoty se pohybuji vtomto rozmezi. To znamena, Zze odbératelé hradi
faktury vc¢as. Vyjimkou byl rok 2010, kdy primérna splatnost byla cca 14 dnii nad

splatnosti faktur.

Doba obratu zavazka udava, jak primérné dlouho trva spole¢nosti nez uhradi zavazky
svym dodavatelim. Obc¢ansky zakonik uvadi, Ze v ptipad¢, kdy neni splatnost sjednana
smluvné, tak ¢ini pfesné 30 dni. Mlze byt vSak i krat$i ¢i delsi, ale to jiz zalezi na
dohodé mezi smluvnimi stranami. Proto tedy lze z vypoctenych hodnot fici, Ze
Vv piipadé€, Ze by neméla spole¢nost MEGAWASTE, spol. s r. 0. smluvné sjednané doby
splatnosti, tak by i pfesto splacela své zavazky vcas. V letech 2011, 2012 a 2014 jsou
pramérné doby splatnosti 10, 19 a 17 dni. V roce 2011 a 2013 byla primérnd doba

% \VALACH, J. Finanéni fizeni podniku. 1997, s. 84.
o7 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, 2007, s. 60.
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splatnosti delsi, ale jak jiz bylo zminéno, tak spole¢nost mohla mit sjednané delsi doby

splatnosti s ur¢itymi dodavateli a proto jsou tedy i tyto hodnoty vyssi.

Ukazatele aktivity
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Graf 9: Ukazatele aktivity*®

Graf 9 zobrazuje dobu obratu pohledavek a dobu obratu zavazku. Lze tedy vidét, ze
doba obratu pohledavek je ve vétsiné piipadt vysSi nez doba obratu zavazki. To
znamend, Ze naSe spolecnost splaci zavazky diive nez obdrzi platby za poskytnuté
sluzby. Z obecného hlediska by méla byt doba obratu pohledavek kratsi nez doba obratu
zavazku. AvSak na druhou stranu, ze spoletnost MEGAWASTE, spol. s r. 0. splaci sve
zévazky vcas, je vyvhodnou informaci pro jeji potencialni dodavatele, protoze jsou timto

informovani, ze spole¢nost je v platbach spolehliva.

2.3.1.4.  Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele zadluZenosti informuji o tom, Ze podnik Kk financovani svych ¢innosti
vyuziva, jak vlastni zdroje, tak i zdroje cizi. Cizi kapital se vyuziva predevsSim tehdy,

kdyz ptinese vétsi vynos, nez jsou néklady na néj. Mezi ukazatele zadluzenosti patii

% Vlastni zpracovéni — na zékladé vysledki ukazatelii aktivity.
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napf. celkova zadluzenost, zadluZeni vlastniho kapitdlu (mira zadluZenosti), koeficient

samofinancovani, rokové kryti.”

2010 2011 2012 2013 2014
Celkové zadluzenost 20,13 % 886% | 1352% | 2351% | 16,21%
Mira zadluzenosti 25,36 % 992% | 16,05% | 31,68% | 19,90 %
Koeficient samofinancovani 7936 % | 89,31% | 8423% | 7420% | 8147 %
Urokové kryti 5,30 16,49 12,26 | 14,18 % 14,05

Tabulka 13: Ukazatele zadluzenosti'®

Celkova zadluZenost neboli také ukazatel véftitelského rizika vypovida o finanéni
arovni podniku a uvadi, v jakém rozsahu je majetek podniku pokryt cizimi zdroji. Cim
vy3$i je jeho hodnota, tim v&tsi riziko hrozi véfitelim, coz miZe vést k jejich ztratam. ™
Knapkova ve své knize zmiiuje, Ze doporucend hodnota se pohybuje mezi 30 — 60 %.

v v/,

Nejvyssi hodnota celkové zadluzenosti nasi spole¢nosti, jiZz bylo dosazeno v roce 2013,
je 23,51 %. Druhé nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2010, a to 20,13 %. Dtivodem
byl pfedevsim narist kratkodobych zavazkt z obchodnich vztaht. Ostatni hodnoty se
pohybuji pod 20 %. Ani jedna z hodnot nedosahuje spodni hranice doporucenych
hodnot, stejné tak ani primérnych hodnot oboru. To znamenad, ze spole¢nost neni pfilis

zadluZena a ma sviij majetek pokryt vice vlastnim kapitalem nez cizim.

ZadluZenost vlastniho kapitélu, jinymi slovy mira zadluZzenosti, se vypocitava jako
podil ciziho a vlastniho kapitalu. Vypovida, kolikrat je cizi kapital vy3si nez kapital
vlastni. Hodnota ukazatele roste vyuzivanim cizich zdroji, coz znamena, Ze ¢im vice
cizich zdroji spolecnost vyuziva, tim vyssi bude ukazatel.'® Stejn¢ jako ukazatel
celkové zadluzenosti, tak 1 tento wukazatel vypovida o tom, Ze spoleCnost
MEGAWASTE, spol. sr. 0. pfili§ mnoho cizich zdroji nevyuziva. To mluvi ve

prospéch spolecnosti.

Koeficient samofinancovani je pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Vyjadiuje,

Vv jaké mife je pokryt podnikovy majetek vlastnim kapitdlem. Jedna se o doplnkovy

% Ucetni kavdrna: Vyuziti iicetich dat ve financni praxi aneb zdkladni metody financni analyzy, 2016.
100 v/Jastni zpracovani — finanéni vykazy spoletnosti MEGAWASTE, spol. s T. 0.

1 podnikator: Podnikdani obecné, 2016.

192 MARINIC, J. Hodnotovy management ve financnim fizeni:hodnota versus finance. 2014, s. 83.
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ukazatel celkové zadluzenosti. Ukazatel celkové zadluzenosti a koeficient
samofinancovani by mé&li dat vsouétu dohromady piiblizngé hodnotu 1.'%
MEGAWASTE, spol. sr. 0., dle vyslednych hodnot, vyuZiva vlastni kapital z velké
Casti. Vroce 2011 spolecnost dokonce vyuzivala vlastni kapital skoro z 90 % a ani

ostatni hodnoty neklesly, za celé sledované obdobi, pod 70 %.

Urokové kryti podavéa informaci, kolikrat mize podnik zaplatit nakladové tiroky ze
svého provozniho zisku, tedy zisku pfed zdanénim a uroky. 104 Co se tyce doporucené
hodnoty, tak vétsinou je v kaZzdé z literatur uvedena trochu odlisnd hodnota. Napiiklad
Scholleova uvadi doporuc¢enou hodnotu 3, Ruckova ve své knize uvadi, Ze hodnota by
méla byt minimalné trojnasobnd a Valach zminuje americkou primérnou hodnotu
tohoto ukazatele, a to okolo 8. Oborové hodnoty vypocétené z hodnot konkuren¢nich
firem se pohybuji v rozmezi 9 — 18 %. Hodnoty nasi spole¢nosti v rozmezi 5 — 16,5 %.
Na zakladé téchto vyslednych hodnot nemusi mit naSe spole¢nost obavu, ze by nebyla

schopna ze svého provozniho zisku splacet vzniklé Groky z pjceného kapitalu.

Ukazatele zadluzenosti
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Graf 10: Ukazatele zadluZenosti — koeficient samofinancovani a celkova zadluzenost'®

103 RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, 2007, s. 58.
104 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni fizent pro neekonomy: hodnota versus finance, 2012, s. 182.
105 \/lastni zpracovani — na zakladg vysledkd ukazatelt zadluZenosti.
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Graf 10 zobrazuje vztah mezi ukazatelem celkového zadluZeni a koeficientem
samofinancovani. Jak bylo uvedeno, tak se tyto dva ukazatele vzdjemné dopliuji a

V souctu davaji ptibliznou hodnotu 1 neboli 100%.

2.3.2. Ukazatele produktivity préace - provozni ukazatele

Tyto ukazatele jsou orientovany na interni prostfedi podniku a vyuzivaji se k vypoctim
ve vnitinim vedeni. Diky nim ma vedeni firmy piehled o tom, jak se vyviji hlavni
¢innosti podniku. Mezi ukazatele produktivity patfi napif. mzdova produktivita,
produktivita prace ztrzeb, produktivita prace z pfidané hodnoty, osobni naklady

K trzbam aj.

2010 2011 2012 2013 2014

Mzdova produktivita (v K¢) 23,82 20,16 18,99 18,24 17,54
Produktivita prace z trzeb 228178 | 195864 | 1976,00| 220096 | 2177.36
(v tis. K¢)

PICELIIE [@7Ees 2 itk 28378 | 13524 | 26051| 28967 | 26860
hodnoty (v tis. K¢)

Osobni naklady k trzbam 632%| 751%| 800% | 828%| 858%
Mzdové naklady k trzbam 420% | 496% | 527%| 548% | 570%

Tabulka 14: Ukazatele produktivity prace - provozni ukazatele'®

Mzdova produktivita urcuje, kolik trzeb pfipada na 1 K& mzdovych nakladi. Hodnota
tohoto ukazatele by méla v Casové fad¢ spiSe rust nez klesat, aby se dal povazovat jeho
vyvoj za pozitivni.'® V tabulce miZeme viddt, Ze vyvoj vypoteného ukazatele
v Gasové fadé¢ klesa, tudiz vyvoj neni ptilis pozitivni. Hodnoty méa vSak dosti vysoké.
Primérné oborové hodnoty se pohybuji okolo 3,5 K¢ trzeb na 1 K¢ vyplacenych mezd.
U naseho podniku je nejméné dosazeny zisk na 1 K& mzdovych nékladd v roce 2014, a

to 17,54 K&, coz je asi pétinasobek hodnot oborovych.

Produktivita prace z trzeb se vypocte jako podil trzeb a po¢tu zaméstnanct. Ukazatel

vypovida o vysi trZzeb na jednoho zaméstnance. Za pozitivni vyvoj se i zde povazuje rust

106 \/lastni zpracovani — finanéni vykazy spoletnosti MEGAWASTE, spol. s T. 0.
Y7 Analyzuj a proved’: Ukazatele produktivity a vybavenosti préce, 2016.

74



téchto hodnot v Case a také by mély byt hodnoty produktivity prace z trzeb vy3si nez

mzdové naklady spolenosti na jednoho pracovnika.'®

2010 2011 2012 2013 2014

Mzdové néklady na 1

pracovnika (v tis. K¢) 95,78 97,18 104,04 120,64 124,16

Tabulka 15: Mzdové naklady na 1 pracovnika®

Produktivita prace z trzeb v roce 2011 zaznamenala pokles, coz bylo pro spole¢nost
negativnim prvkem, avSak od roku 2012 byl jiz zaznamenan jen vyvoj pozitivni.

Kladem je také to, Ze produktivita prace z trzeb je ve vSech letech vy3si nez mzdové

vvvvv

Produktivita prace z pridané hodnoty vyobrazuje, jaka vyse piidané hodnoty piipada
na jednoho zaméstnance, nebot' se vypocitdva jako podil pfidané¢ hodnoty a poctu
zaméstnanct. Hodnotu tohoto ukazatele lze porovnat s primérnou mzdou jednoho
pracovnika a ¢im vyssi je produktivita a ¢im nizsi je primérnd mzda, tim vyssi je u¢inek

ze zaméstnancil. *°

2010 2011 2012 2013 2014

Priamérna roéni mzda na 1

T (e L) 144,18 147,11 158,16 182,13 186,82

Tabulka 16: Priimérna ro¢ni mzda na 1 pracovnika™!

KdyZz porovname hodnoty produktivity prace z pfidané hodnoty s primérnou ro¢ni
mzdou na jednoho pracovnika, tak zjistime, Ze ve vSech sledovanych letech, kromé roku
2011, je produktivita prace vétsi nez pramérna ro¢ni mzda. To znamend, Ze ve vétsing
let analyzovaného obdobi jsou zaméstnanci pro spolecnost efektivni, nejefektivnéjsi
v roce 2010, kdy je produktivita o 139,6 tis. K& vy$$i nez pramérna ro¢ni mzda. V roce

2011 je naopak produktivita na jednoho pracovnika nizsi o 11 870 K¢, coz znamena

mensi zisky za vétsi vynalozené néklady na zaméstnance.

108 \VACHAL, J.; VOCHOZKA, M. Podnikové Fizeni, 2013, s. 227-228.

109 y/lastni zpracovani — finanéni vykazy spoletnosti MEGAWASTE, spol. s T. 0.

110 NOVOTNA, J. Financéni méieni konkurenceschopnosti podniku, Brno, 2009, s. 25.
11 /lastn{ zpracovani — finanéni vykazy spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s T. 0.
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Osobni naklady k trzbam udav4, kolik z vyprodukovanych trZzeb odejmou osobni
néklady neboli kolik % z trzeb tvoti naklady na zaméstnance.'** Na zamé&stnance padne
V priméru asi 7,5 % trzeb. Vyvojovy trend je ve sledovaném obdobi rostouci. Nejvice
Z trzeb ubraly naklady na zaméstnance v roce 2014, kdy tyto néklady tvofily 8,58 %
z celkovych trzeb. Oborové hodnoty se pohybuji v rozmezi 37 — 42 % a vyvoj oboru je

taktéZ rostouci. Vykonnost nasi spole¢nosti neni ohrozena.

Mzdové naklady k trzbam udavaji, kolik % vydélku piipadne na mzdové naklady
spoleénosti.113 Jelikoz jsou mzdové naklady soucésti osobnich nékladd, tak jejich
procentni hodnoty by mély byt niz§i nez jsou hodnoty osobnich nakladt k trzbam. I
vyvojovy trend maji stejné rostouci. Nejnizsi hodnoty 4,20 % dosahla spolecnost v roce

2010 a nejvyssi hodnoty 5,70 % v roce 2014,

2.3.3. Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se vypocitavaji jako rozdily mezi urcitymi polozkami rozvahy,
vykazu zisku a ztraty nebo jinymi vykazy, a to vZdy Kk ur¢itému momentu. Za hlavni
rozdilovy ukazatel se povazuje ¢isty pracovni kapital, jenZz se vypocte jako rozdil
obéznych aktiv a kratkodobych zévazki. ™™ Rika, kolik nam zdstane volnych prostredkii

v podniku, kdyZ budou splaceny vSechny kratkodobé zavazky.

2010 2011 2012 2013 2014

Cisis oot L pE 50 675 55 866 48 414 39 391 11 042
(v tis. K¢)

Tabulka 17: Cisty pracovni kapital*'®

Cisty pracovni kapital je ve viech letech kladny a pomé&mé vysoky. Spole¢nost mé tedy
dostatek kapitalu k tomu, aby byla schopna provozovat svoji ¢innost, tedy je schopna
platit svym dodavateliim a také dostava zaplaceno od svych odbératelt. Ve srovnani

s oborovymi hodnotami CPK se naSe spole¢nost drzi pomémé na podobné urovni,

Y2 gnalyzuj a proved’: Ukazatele produktivity a vybavenosti prace, 2016.

3 gnalyzuj a proved: Ukazatele produktivity a vybavenosti prace, 2016.

W RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, 2007, s. 42.
15 \/lastn{ zpracovani — finanéni vykazy spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s T. 0.
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kromé rokti 2013 a 2014, kdy je hodnota CPK nasi spolecnosti pod oborovymi
hodnotami.

2.3.4. Souhrnné indexy hodnoceni

Souhrnné indexy hodnoceni jsou vicerozmérné modely pracujici s par kritérii, které
rychle charakterizuji jedinou vyslednou hodnotou stav podniku a urcuji miru jeho
finanéniho zdravi. Souhrnné ukazatele se orientuji bud’ na stanoveni vykonnosti
podniku z pohledu produkce hodnoty, zde se jednd o bonitni modely, nebo hodnoti
schopnost podniku splacet své zavazky a zjistuji, zda podniku nehrozi v blizké dobé

zbankrotovani, tady se hovori o modelech bankrotnich.*!®

2.3.4.1. Altmanovo Z-skére

Altmantiv model patfi mezi bankrotni modely a jedna se o jednoduchy vypocet.
Hodnota je déna souctem hodnot péti béznych pomérovych ukazatelli s pridélenymi

vahami. Vysledna hodnota se pak porovnava s interpretaci vysledki, ktera zni:

- hodnoty mensi nez 1,2 => ohroZeni bankrotu
- hodnoty od 1,2 do 2,9 => Seda zona
- hodnoty nad 2,9 =>  prosperita*’
2010 2011 2012 2013 2014
Altmanovo Z-skore 2,58 2,86 2,70 2,41 2,21

Tabulka 18: Altmanovo Z-skére''®

Z hodnot Z-skore je oéividné, Ze se vSechny hodnoty nachazeji v rozmezi intervalu
<1,2- 2,9>, spole¢nost se tedy nachdzi vtzv. Sedé¢ zoné. To znamena, Ze nasi
spolecnost nemiizeme vyslovné stanovit za ispéSnou. Dle vysledkli bankrot spolecnosti
MEGAWASTE, spol. sr. o. nehrozi, ale nelze jej vyloucit. Nejsme totiz schopni
odhadnout, zda se urcité existujici problémy, které maji za nasledek, Ze spole¢nost neni

finan¢n¢ uplné¢ zdrava, prohloubi nebo zda se odstrani a tim se situace spolecnosti

116 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnocen podniku, 2011, s. 39.
W RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, 2007, s. 73-74.
18 \/lastn{ zpracovani — finanéni vykazy spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s T. 0.

7



zlepsi. Nejblize k finanéné zdravému podniku méla nase spole¢nost v roce 2011, kdy

dosahovala hodnoty 2,86. Od té doby ale zacalo Z-skore spolecnosti klesat.

2.3.4.2. Index divéryhodnosti ¢eskych podniki - ,,INO5*

Model ,,IN*“ se fadi mezi bankrotni modely a vznikl pro ucely ¢eskych podnikt, nebot
zohlediiuje ¢eské podminky a odrazi hospodaiskou situaci v Ceské republice. Stejné
jako Altmantv model, vypovida i index divéryhodnosti ,,INO5“ o mozné hrozbé
bankrotu ¢i tvorbé hodnoty podnikem. Vyslednd hodnota se nasledné zatazuje do jedné

ze tii skupin:

- hodnoty ,,IN05*“ mensi nez 0,9 =>  ohroZeni bankrotu
- hodnoty ,,IN05“ 0d 0,9 do 1,6 => Seda zona
- hodnoty ,,IN05“ nad 1,6 =>  tvorba hodnoty™*®
2010 2011 2012 2013 2014
Index ,,INO5* 1,77 4,45 2,75 1,85 1,92

Tabulka 19: Index divéryhodnosti ,,IN05%'%°

Vsechny hodnoty indexu ,INO5“ se nachdzi nad hodnotou 1,6. Spolecnost
MEGAWASTE, spol. sr. o. je tedy dle tohoto indexu divéryhodnosti spolecnosti, ktera

tvoti hodnotu ve vSech sledovanych letech a bankrot ji nehrozi.

2.4. Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je provedena a vypracovana z finan¢nich vykazt spole¢nosti pro roky
2010 — 2014. Z vysledku horizontalni analyzy 1ze vidét, jak se v téchto sledovanych
letech vyvijely hodnoty aktiv, pasiv i vykazu zisku a ztraty. Celkové se aktiva vyvijela
od roku 2011 rostoucim trendem. Nejvice se na tomto rustu podilel dlouhodoby
majetek. Vyvoj celkovych pasiv probihal stejn¢ jako vyvoj celkovych aktiv, avSak zde
se na rastu podilel v letech 2011 — 2013 rust cizich zdroju. V roce 2014 doslo k poklesu

cizich zdroju, ale celkova pasiva v tomto obdobi i piesto stoupla, a to diky vzristu

1 HVORACEK, J. Due diligence: podstata, postupy, pouZiti, 2014, s. 52.
120 \/Jastn{ zpracovani — finanéni vykazy spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s T. 0.
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vlastniho kapitalu. Vyvoj ptidané hodnoty mél kolisavy trend. Vysledek hospodateni za
ucetni obdobi ma stejné jako pfidand hodnota kolisavy trend vyvoje. Nejveétsi rust

zaznamenal v roce 2011, dal$i rast az v roce 2013.

Vertikalni analyza aktiv uvadi, jak se podili jednotlivé polozky na celkovych aktivech.
Nejvice se na celkovych aktivech z celého sledovaného obdobi podili ob&ézny majetek a
to z 60 — 80 %. V roce 2014 se situace zménila a vice se na celkovych aktivech podilel
majetek dlouhodoby. U pasiv se nejvice na celkovych hodnotach podilel vlastni kapital,
jenZ kolisal v rozmezi 70 — 90%. Cizi zdroje mé&ly podil pomérné maly, nejvice 24 %
vroce 2013. U vykazu zisku a ztraty se jednotlivé polozky podilely na celkovych
trzbach, v nichz byly zahrnuty trzby za prodej zboZi, vykony a trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu. Nejvétsi podil na téchto trzbach mély trzby za

prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. V roce 2010 dosahovaly skoro 100%.

Hodnoty analyzy pomérovych wukazatelii naSi spolecnosti byly porovnavany
S primérnymi hodnotami, ziskanymi na zéklad¢ pomérové analyzy provedené u tii
konkurencnich firem a zprimérovanim vyslednych hodnot. V nékterych piipadech ale 1
s hodnotami ziskanymi z knizni literatury. Rentabilita spole¢nosti MEGAWASTE,
spol. sr. 0. ani vjenom z vypoctenych ukazateli nespadla pod hodnotu nula. To
znamena, ze nase spolecnost je neustale ziskova, i kdyz jsou hodnoty nasi spolecnosti o
néco nizsi nez hodnoty oborové. Z ukazatelt ROA a ROE plyne, Ze ziskovost vlastniho

kapitalu je, v porovnani se ziskovosti z celkového kapitalu, pomérné vysoka.

Likvidita neboli platebni schopnost podniku je velmi vysokd, tudiZ spole¢nost nema
problémy se splacenim zavazkid k uritym casovym okamzikiim. Bé&zna i pohotova
likvidita maji pomérné stejny vyvoj a hodnoty se nachézi nad hodnotami doporuc¢enymi,
které uvadi Ruckova ve své literatufe. Stejné tak i penézni likvidita ma vyssi hodnoty
nez jsou doporuceny. Vyjimkou je rok 2014, kdy se vSechny tfi typy likvidity nachazeji
Vv intervalech doporuc¢enych hodnot. Vysoka likvidita je pro podnik vyhodou, nebot
zabranuje platebni neschopnosti, ale pokud je dlouhodoba, tak miize znamenat snizeni

vynosnosti spole¢nosti, protoze volné finanéni prosttedky nevytvati zadny zisk.
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Ukazatele aktivity vypovidaji o efektivnim vyuZivani majetku podnikem. Aktiva jsou
spole¢nosti za jedno obdobi alespon jedenkrat obraceny. Nejvice v podniku probiha
obrat zasob, kdy spoleénost MEGAWASTE, spol. s r. 0. dokonce v roce 2010 prodala a
naskladnila zasoby az 228 krat. Vysoky obrat zasob poukazuje na piiznivost bézné
likvidity. Posléze se vSak tento obrat snizoval. Doba obratu nam vypovida o mozné
ziskovosti podniku. Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazk podava obraz o
tom, jak rychle spolecnost obdrzi platby od svych zékazniki a jak dlouho spolec¢nosti
trva nez zaplati svym dodavatelim. Spole¢nost MEGAWASTE, spol. s r. 0. splaci své

zévazky diive nez obdrzi platby od odbératelt.

Zadluzenost zkoumané spolecnosti je pomérné nizkd. Po celou dobu zkoumaného
obdobi nevykazovala zadné hodnoty u polozek bankovnich uvéri ¢i vypomoci. Sviij
majetek ma pokryt z vétsi casti vlastnimi zdroji. To vyplyva i z hodnot celkového
zadluzeni, které se drzi pod spodni hranici doporuceni. Zadluzeni podniku spociva
prevazné v kratkodobych zéavazcich, kdy spole¢nost vykazuje nejvyssi hodnoty

v zavazcich z obchodnich vztaht. TaktéZ koeficient samofinancovani potvrzuje, Ze je

Rozdilovy ukazatel CPK podava informaci, Ze spole¢nost, i kdyz zaplati veskeré
kratkodobé zavazky, bude schopna dale provozovat svoji ¢innost. Taktéz i ukazatele
produktivity mluvi o efektivnosti ze zaméstnanct,, nebot hodnota jimi vytvofena je

vysSi nez naklady na n¢ samotné.

Bankrotni modely souhrnn¢ hodnoti spoleénost MEGAWASTE, spol. s . 0. tak, Ze jeji
¢innost neni ohroZena bankrotem, i kdyZ se v Altmanové modelu hodnota nachdzela

v oblasti tzv. Sedé zény.
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3. Variantni navrh finan¢niho planu a vyhodnoceni variant

V predchézejici kapitole Snazvem ,Analyza soucasného stavu podniku“ byla
predstavena a charakterizovana analyzovana spole¢nost MEGAWASTE, spol. sr. o.
Déle byla provedena analyza makroprostiedi analyzou PESTE, analyza mikroprostiedi
Porterovym modelem péti konkurencnich sil a analyza silnych a slabych stranek,
ptilezitosti a hrozeb neboli SWOT analyza. Nasledn¢ byla vypracovana i finan¢ni
analyza za obdobi 2010 — 2014, ktera zhodnotila finan¢ni stav podniku a jeji vysledky
budou vyuZity jako podkladové materialy pro navrzeni a sestaveni finan¢niho planu

analyzované spole¢nosti MEGAWASTE, spol. sr. o..

Tato kapitola s ndzvem ,,Navrh finan¢niho planu® se bude zabyvat, jak to jiz vyzniva
z ndzvu, navrhem a sestavenim finan¢niho planu. Finanéni plan bude sestaven ve tiech
variantach, a to variant¢ realistické, optimistické a pesimistické. Ve tfech variantach
pievazné z ditvodu slozitosti odhadu dlouhodobéjsiho budouciho vyvoje, coz miize mit
za nasledek neptesné a zkreslené podani informaci. Finanéni plany budou sestaveny na
obdobi 2015 - 2018.

3.1. Cile spole¢nosti

Spole¢nost nema doslovné vytyCené strategické cile, proto byly na zdklad¢é financni
analyzy a konzultace s jednatelem spolecnosti vybrany cile, které jsou ndmi povazovany
za dulezité pro dlouhodobou Zivotnost a funkci spole¢nosti. | kdyZ vysledky finan¢ni

analyzy vysly docela pozitivng, tak i tyto poslouzily k vybéru nékterych z cila.

» Zvyseni trzeb
Celkové trzby v roce 2010 dosahovaly vyse 102 680 tisic K¢&. O rok diive, v roce 2009
dokonce 108 429 tis. K¢, ale do roku 2014 zaznamenaly pokles na 97 981 tis. K¢. Proto
by bylo v zajmu spole¢nosti a taktéZz i pro spolecnost pozitivni, kdyby celkove trzby

dosahovaly alespont minimalni vySe 100 000 tisic K¢.
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»  ZvySeni vysledku hospodareni

Vysledek hospodaieni ma pomérné kolisajici vyvojovy trend. V roce 2010 dosahl
nejniZsi hodnoty za sledované obdobi. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2011. V dalSich
letech vSak klesl o vice nez 2000 tis. K¢ Cilem spolecnosti je, aby vysledek

hospodarenti jiz v dalSich letech neklesal, ale spiSe vzristal.

» Zvyseni rentability trzeb

Hodnoty rentability trZzeb jsou po celou sledovanou dobu kladné, avSak kolisajici kolem
hodnoty 3. Zajmem spolecnosti je zvysit tuto hodnotu minimalné¢ alespont na minimalni

prumérnou oborovou hodnotu, a to alespon na 5%.

» Zvyseni rentability investovaného kapitalu

Stejné jako u rentability trzeb, tak i rentabilita investovaného kapitalu se ve vSech letech
pohybuje v kladnych hodnotach, ale pozadovana hodnota spole¢nosti je takeé alespon ve

vysi 5 %.

» Zachovani likvidity na souc¢asné tirovni

Hodnoty likvidity jsou na pomérné vysoké tirovni, coz vypovida o velmi dobré platebni
schopnosti spolecnosti. Proto by mély byt hodnoty likvidity udrzeny stale na takové
urovni, aby nebyla platebni schopnost narusena, tzn. alesponn ve vysi hodnoty roku
2014.

» Zachovani celkové zadluZzenosti na souéasné Grovni

Celkova zadluzenost podniku je pomérné¢ na dobré trovni. Zajmem spolecnosti je
udrZet si celkovou zadluzenost na ptiblizné stejné vysi, jaké spole¢nost v jednotlivych

letech dosahovala nebo nizsi.

3.2. Predpoklad vyvoje trzeb

Prognoza trzeb je zakladem finan¢niho planovani, nebot’ rist ¢i pokles trzeb ma vliv,
jak na poloZzky rozvahy, tak i na polozky vykazu zisku a ztraty. Piesny odhad budoucich

trzeb napomaha v sestaveni odpovidajiciho finan¢niho planu. Odhad vSak nebyva zcela
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pfesny. Z toho divodu jsou sestavovany zminéné varianty financ¢nich pland, aby se

ptedeslo neptesnostem, které mohou s velkou pravdépodobnosti nastat.

Pro odhad budoucich trzeb a sestaveni finan¢niho planu budou pouzity udaje a

materidly, jenz byly poskytnuty jednatelem spolecnosti MEGAWASTE, spol. s I. 0.

Spole¢nost MEGAWASTE, spol. srt. o. je zaméfena predev§im na poskytovani sluzeb,
ale 1 pfes to svou ¢innost dopliiuje ¢astecné Cinnosti obchodni. Celkové trzby jsou tedy
tvofeny trzbami z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb a trzeb z prodeje zbozi. Jak jiz
bylo feceno, tak obchodni ¢innost je jen doplitkovou ¢innosti spolenosti a proto jsou

trzby z této ¢innosti oproti trzbam z vyrobni ¢innosti velmi nizké.

Minuly vyvoj trzeb
Vyvoj trzeb mél ve sledovaném obdobi kolisajici vyvoj. V roce 2009 dosahovaly
celkové trzby nejvyssi hodnoty 108 443 tis. K¢, ale do roku 2014 poklesly o necelych

10 500 tis. K¢ a dosahovaly jiz pouze vySe 97 980 tis. K&. V roce 2014 se celkové trzby
oproti roku 2013 snizily o0 1,07 %.

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej vlastnich

e ° 3 108 429 102 678 88 048 88 920 98 229 97 980
vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zboZi 14 2 91 0 814 1
Trzby celkem (v tis. K¢&) 108 443 | 102 680 88 139 88 920 99 043 97 981
Zména trzeb v % - -5,31 -14,16 0,89 11,38 -1,07

Tabulka 20: Vyvoj trzeb v obdobi 2009 - 2014

Budouci vyvoj trzeb

Trzby spoleCnosti zavisi na ziskani kontrakti z novych trhdi nebo na vyvoji cen
separovanych odpadl, nebot’ ceny vykupu separovanych odpadi neustale kolisaji.
Napftiklad vykupni ceny papiru se pon¢kud drzi na stalé cené, ale vykupni ceny plastu
se méni dle ro¢niho obdobi. Nejvyssi vykupni ceny plasti jsou nabizeny piedevsim

v 1été ¢i na konci podzimu, ale v obdobi zimy neni o plast pfili§ velky zajem a proto

121 \/lastn{ zpracovéni — finanéni vykazy spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s T. 0.
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jsou ceny vykupu velmi nizké, dokonce je n€kdy plast skoro neprodejny. Rust trzeb
tedy zaleZi na tom, zda spole¢nost ziska nové odbératele sluzeb, pronikne na nove trhy
¢i se zvysi vykupni ceny separovanych odpadd. Pokles trZzeb je oproti tomu piipad, kdy
spolecnost ztrati urcity trh se zakazniky nebo ceny vykupu za¢nou stagnovat ¢i klesnou.
Mezi odbératele sluzeb nasi spolecnosti patii predev§im obce nebo firmy s nimiz nase
spole¢nost uzavira dohody na rok, ale i nékolik let, doptedu. Proto u stanoveni
planovaného vyvoje trzeb ve vSech tiech variantach financ¢nich planti vychdzim z udaja
poskytnutych samotnym jednatelem spolecnosti, ktery ma jiz dlouholeté zkuSenosti a
znalosti v oboru odpadového hospodafstvi a navic, jako majitel spolec¢nosti
MEGAWASTE, spol. sr. 0., ma piehled o vSech kontraktech jiZz dohodnutych nebo

potencialnich.

V nasledujici tabulce je urCena progndza trzeb u jednotlivych variant plant na obdobi

2015 - 2018.

Varianta planu: 2014 2015 2016 2017 2018
Realisticka 97 981 i 98 800 100 600 102 400 103 900
Zména trzeb v % -1,07 | 0,84 1,08 1,79 1,46
Optimisticka 97 981 103 000 107 860 112 800 117 650
Zména trieb v % 1,07 | 5,12 4,72 4,58 4,30
Pesimisticka 97 981 , 95125 96 850 98 560 100 050
Zména trzeb v % -1,07 i -2,91 1,81 1,77 1,51
Tabulka 21: Prognéza trzeb u jednotlivych variant plani v obdobi 2015 - 2017

V realistické varianté tfinancniho planu je pocitano s kazdoro¢nim ristem trzeb, a to
vzdy 0 1 - 2 % oproti roku pfedchozimu. Tento odhad je proveden na zakladé povédomi
o jiz pfedem dohodnutych kontraktech spolecnosti se stavajicimi i novymi zékazniky.
Optimisticka varianta finan¢niho planu se odviji od stanovenych cili spole¢nosti, tedy
hodnot, jichz by méla spole¢nost zajem dosahnout. Vyvoj trzeb v této varianté byl také
odhadnut na zakladé oc¢ekavani, ze se podafi spole¢nosti MEGAWASTE, spol. sr. 0.
roz§ifit svoji pusobnost a ziskat kontrakty s dalSimi novymi zékazniky, respektive

obcemi v novych krajich Ceské republiky. Meziro¢ni vzrist pak udava v rozmezi

122 \/lastn{ zpracovéani — odhady jednatele spole¢nosti.

84



4 — 5 %. Pesimisticka varianta finan¢niho planu pocita s poklesem pro rok 2015, ale

v nasledujicich letech jiz jen s meziro¢nim ristem 0 zhruba 2%.

Graf ¢. 11 zobrazuje vyvoj trzeb ve sledovaném obdobi 2009 — 2014 a prognozy trzeb
jednotlivych variant finanénich plana v obdobi 2015 — 2018.
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Graf 11: Vyvoj a prognéza trieb spole¢nosti %

3.3. Navrh a sestaveni finan¢niho planu

V této ¢asti prace budou sestaveny tii varianty finanéniho planu na obdobi 2015 - 2018.
Mezi tyto varianty patii varianta realistickd, optimistickd a pesimistickd. Kazda
z variant je sestavena ze tfi planovanych zakladnich finan¢nich vykazd, a to rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a prehledu o cash flow. K sestaveni planu je vyuZita metoda
planovani poloZek v zavislosti na trzbadch. Ne vSechny poloZzky jdou vSak timto

zpusobem sestavit, proto je pro nékteré z nich pouzity individualni postup.

3.3.1. Finan¢ni plan — realisticka varianta

V realistické varianté analyzovana spole¢nost ocekava, ze v progndzovanem obdobi

2015 — 2018 budou mit trzby rostouci vyvoj, a to diky jiz sepsanym a piedem

128 Vlastni zpracovani — na zékladé tabulky ,,Vyvoj trzeb v obdobi 2009 — 2014“ a tabulky ,Prognéza trzeb u
jednotlivych variant pland v obdobi 2015 — 2018,
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dohodnutym smlouvam s odbérateli. Vyvoj trZzeb se bude vyvijet nasledné: v roce 2015
celkové trzby vzrostou o 819 tisic K¢ na hodnotu 98 800 tisic K&. V letech 2016 aZ
2018 probéhne dalsi vzrist trzeb o zhruba 1 — 2 % roc¢né. V roce 2016 bude tedy
hodnota prognozovanych trzeb dosahovat vySe 100 600 tisic K&, nebot’ vzrostou o 1,08
%, Vv roce 2017 vzrostou 0 1,79 % na vySi 102 400 tisic K& a v roce 2018 vzrostou o
1,46 % a budou dosahovat vySe 103 900 tisic K¢&.

» Planovany vykaz zisku a ztraty

Ozn. Text 2015 2016 2017 2018
I Trzby za prodej zbozi 1 1 1 1
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 6 6 6 6
4 Obchodni marze (I.-A) -5 -5 4 -5
1. Vykony (I.1.az 11.3) 98 803 99 870 101 658 103 142
B. Vykonova spotieba (B.1.+B.2) 86 609 87 544 89 111 90 412
B.1. Spotreba materidlu a energie 4 468 4516 4597 4 664
B.2. Sluzby 82 141 83028 84514 85 748
+ Pfidana hodnota (I.-A. +1l.-B) 12 189 12 321 12 542 12725
& Osobni néklady (C.1.azC4) 8781 9155 9529 9903
C.1. Mzdové néklady 5835 6 083 6331 6579
C.2. Odmeény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva 605 605 605 605
Ca3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1984 2068 2153 2237
C4. Socialni naklady 357 399 440 482
D. Dané a poplatky 554 554 554 554
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3272 2737 2570 2056
1. Trzby z prodeje dl. majetku a materiala (.14 111.2.) 0 0 0 0
(\VA Ostatni provozni vynosy 1886 1906 1940 1968
H. Ostatni provozni naklady 847 856 871 884
& Provozni vysledek hospodareni (polozky (+) az V.) 621 925 958 1296
X. Vynosové troky 495 500 509 516
N. Nékladové troky 213 215 219 222
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 36 36 37 38
0. Ostatni finan¢ni naklady 49 50 51 52
* Finan¢ni vysledek hospodareni ( polozky VI. az P.) 269 271 276 280
Q. Dan z pfijmQ za béznou ¢innost (Q.1.+Q.2) 169 227 234 299
** Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 721 969 1000 1277
FHx Vysledek hospodaieni za icetni obdobi (+/-) 721 969 1000 1277
falaaie Vysledek hospodarieni pred zdanénim 890 1196 1234 1576

Tabulka 22: Realistické4 varianta - planovany vykaz zisku a ztraty™**

124 \/lastni zpracovani
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Trzby za prodej zboZi a Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Polozka trzby za prodej zboZzi se vyviji dle odhadovanych hodnot vyvoje celkovych
trzeb realistické varianty, uvedenych v tabulce ¢. 21. Po celou dobu predikce ma
rostouci vyvojovy trend. V roce 2015 vzroste 0 0,84 %, v roce 2016 o 1,08 %, v roce
2017 o 1,79 % a vroce 2018 stoupne o 1,46 %. Jelikoz jsou vSak tyto trzby
v analyzovaném obdobi 2010 — 2014 velmi nizké, tak se i predikované hodnoty
pohybuji na nizké urovni, a to okolo hodnoty 1. U poloZky nakladi vynalozenych na
prodané zbozi probiha vyvoj zcela stejné jako u polozky trzeb za prodané zbozi a bude

tedy sestavena na zaklad¢ metody procentniho podilu na trzbach.

Vykony

Vykony jsou tvofeny pouze polozkou trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, ktera
je odhadovana stejnym zpasobem jako poloZka trzeb za prodej zboZi. To znamen4, Ze je
také naplanovana na z&kladé procentniho podilu na trzbach a bude mit rostouci
vyvojovy trend. Na rozdil od trZzeb za prodej zbozi jsou zde hodnoty vysoké, nebot’ se

spolecnost zabyva ptevazné poskytovanim sluzeb.

Vykonova spotieba

Vykonova spotieba je tvofena dvéma zdkladnimi poloZkami, z nichz prvni je spotieba
materidlu a energie a druhou jsou sluzby. PoloZka sluZeb se podili na tvorbé celkové
vykonové spotieby z 95 %, spotfeba materialu a energie tuto polozku dotvati zbylymi
5-ti %. Sluzbami se rozumi napi. opravy, cestovné, najemné, poStovni ¢i telefonni
sluzby, naklady na reprezentaci aj. | tato poloZzka je planovéna procentnim podilem

Z trzeb.

Osobni naklady

Osobni nédklady sestavaji ze mzdovych nédkladd, z odmén ¢lenim orgénu spolecnosti a
druzstva, z nakladi na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a ze socialnich
nakladi. Tato polozka se zabyva predev§im zaméstnanci spolecnosti. Spole¢nost
MEGAWASTE, spol. sr. 0. m4 v roce 2014 celkem 45 zaméstnanci. Z realistického
pohledu ma vSak v planu pfijmout kazdorocné dva nové zaméstnance Stim, Ze

spole¢nost nema v planu zvySovat ani snizovat mzdy. Osobni naklady dosahovaly
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v roce 2014 vyse 8 407 tis. K¢&. Pfijimanim novych zaméstnanct vSak v Case rostou aZ
do roku 2018, kdy dosahuji 9 903 tis. K¢&. Téchto hodnot bylo docileno jednoduchym

vypoctem, jenz zni:

(Osobni naklady / Pocet zaméstnancii) * Novy pocet zaméstnancii

Dané a poplatky

Spole¢nost MEGAWASTE, spol. sr. 0. je vlastnikem pozemkii, staveb a rozsahlého
vozového parku, proto je jeji povinnosti platit dan silni¢ni, dan z nemovitosti a dalSi
dané a poplatky souvisejici s jeji ¢innosti. JelikoZ se vSak hodnota dani a poplatktit méni
Vv zéavislosti na pofizeni ¢i prodeji majetku, je predpokladéno, Ze tato polozka zlstane
v konstantni vysi, ale navySend o 20 % pro piipad, ze by doslo k né&jaké zméné

v majetku.

Odpisy dlouhodobého nehmotneho a hmotného majetku

Odpisy patii mezi polozky, které jsou tvofeny individudlnim zplisobem. Nelze je
odvodit jako vétSinu polozek tady, nebot’ nejsou svym vyvojem zavislé na rustu ¢i
poklesu trZeb, ale na tom, jak se vyviji stav stalého majetku spole¢nosti. Tato polozka se
vétSinou planuje na zakladé¢ odpisovych plant spoleénosti. AvSak ty mi nebyly

poskytnuty, tudiz jsem postupovala individualnim zptisobem.

Mezi majetek spolecnosti podléhajici odpisovani patii pouze od roku 2013 stavby a
samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci. Dlouhodoby
nehmotny majetek nevykazuje spoleCnost zaddny a pozemky ani nedokonceny
dlouhodoby majetek nespadaji do odpisovaného majetku. Na zadkladé informaci
jednatele spoleénosti uvadim, ze spoleénost ma v planu nakoupit novy majetek v letech
2015 — 2017. V roce 2015 ma v zajem poiidit novy nakladni automobil znacky DAF
V hodnoté 2 500 tisice K& V roce 2016 planuje koupi osobniho automobilu znacky
Peugeot pro firemni u¢ely v hodnoté cca 600 tisic K¢ a vroce 2017 nakup dalSiho
nakladniho automobilu v hodnoté 1900 tisic K& V roce 2018 spole¢nost prozatim
neplanuje s Zadnou investici. Odpisy byly stanoveny dle odhadu z obdobi 2010 — 2014.

Odpis se pohyboval ve vysi 20 % hmotného odpisovaného majetku roku diivéjsiho.
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Musim vsSak podotknout, Ze se nejednd o ptesn¢ provedené vypocty, ale jen o hrubé

provedené odhady odpisti.

Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialit

V minulych letech dochazelo k prodeji dlouhodobého majetku ¢i materialu. Jednalo se o
prodej ptevazné prebytkovych materiali nebo jiz odepsané¢ho dlouhodobého majetku. 1

kdyz spole¢nost v minulych letech vykazovala vysSi hodnoty, v této préci nebude

s polozkou pocitano a bude vykazana hodnota nula.

Ostatni provozni vynosy a Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni vynosy vykazuji hodnoty pievazné zuarokua =z prodleni,
inventariza¢nich rozdili ¢i smluvnich pokut. Ostatni provozni naklady zaznamenavaji
hodnotu poskytnutych darti, penale, Skod vzniklych v provozni oblasti. Obé dvé tyto

polozky jsou odhadovany na zéklad¢ procentniho podilu na trzbach.

Vynosové uroky a Nakladové uroky

V ptipadé vynosovych urokl se mize jednat o uroky plynouci z bankovnich vkladi ¢i
uvért, které spolecnost poskytla. Spole¢nost vykazuje v urCité vysi i uroky nakladové,
avSak nevykazuje zadné hodnoty u bankovnich uvérii a vypomoci. V tomto ptipad¢ se
mize jednat o Uroky plynouci z leasingu ¢i troky z vypomoci od dcefinych spoleénosti.

Jelikoz vSak nemam podrobnéjsi informace o této problematice, tak jsou tyto dvé

poloZzky naplanovany jako procentni podil na trzbach.

Ostatni financni vynosy a Ostatni financni naklady

Polozky zobrazuji pievazné kursové zisky a ztraty, naroky na nahrady tykajici se
finan¢niho majetku nebo Skody vzniklé na finanénim majetku. Hodnoty jsou planovany

procentnim podilem na trzbach.

89



Daii 7 prijmii za béZnou Cinnost

Dan z pfijmt je dle zdkona urcena ve vysi 19%. Do budoucna nepiedpokladam zménu
této sazby, tudiZ je s touto sazbou pocitano v celém planovaném obdobi 2015 — 2018.

Jako zaklad pro vypocet dan¢ je bran vysledek hospodateni pfed zdanénim.

» Planovana rozvaha

Ozn. Text 2015 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM 96 688 97 798 99 016 100 476
B. Dlouhodoby majetek 76 446 77 046 78 946 78 946
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 29 454 26 281 24 031 19 466
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 46 992 50 765 54 915 59 480
C. Obézna aktiva 19 859 20 369 19 687 21147
C.L Z&soby 2063 2085 2122 2153
C.I. Kréatkodobé pohledavky 13037 13 150 13 340 13498
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 4759 5134 4225 5496
D.l. Casové rozliSeni 383 383 383 383

PASIVA CELKEM 96 688 97 798 99 016 100 476
A Vlastni kapital 79 613 80 582 81582 82 859
Al Z&kladni kapital 105 105 105 105
Al Kapitalové fondy 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 11 11 11 11
AlV. Vysledek hospodatfeni minulych let 78 776 79 497 80 466 81 466
AV.1. | Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 721 969 1000 1277
B. Cizi zdroje 14 921 15 062 15 280 15 463
B.II. Dlouhodobé zavazky 4361 4408 4 487 4 553
B.1II. Kréatkodobé zavazky 10 560 10 654 10 793 10910
B.IV. Bankovni avéry a vypomoci 0 0 0 0
C.l Casové rozliSeni 2154 2154 2154 2154

Tabulka 23: Realisticka varianta — planovana rozvaha'®

Polozky aktiv:

Dlouhodoby nehmotny, hmotny a financni majetek

Spole¢nost nevykazuje zadny dlouhodoby nehmotny majetek a ani neuvaZzuje o jeho
potizeni. Proto je v této polozce po celou dobu vykazéna hodnota nula. Z dlouhodobého

hmotného majetku spole¢nost vlastni pozemky, stavby, samostatné movité véci a

125 \/|astni zpracovani
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soubory hmotnych movitych véci, nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek a
poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek. Pozemky patii k neodpisovanému
majetku, proto jejich hodnota ziistane stejna. Stavby a samostatné hmotné movité véci
jsou ponizovany o0 odpisy vypoétené v planovéem vykazu zisku a ztraty.
V progndzovaném obdobi byla v letech 2015 — 2017 provedena investice do nékladnich
automobilll a osobniho automobilu. Hodnota nedokonceného dlouhodobého hmotného
majetku se podle odhadu meziro¢né navysuje o 15 %. Zalohy na dlouhodoby majetek se
budou ve sledovaném obdobi snizovat. Dlouhodoby financni majetek spole¢nosti
sestava z podild v uéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem, z ostatnich
dlouhodobych cennych papirt a podild a z pujéek a Gvérd od ovladdanych nebo
ovladajicich osob s podstatnym vlivem. Tyto poloZzky jsou vykazovany ve stejné vysi,
jako v roce 2014, krom¢ polozky pijcek a tvéra od ovladajicich ¢i ovladanych osob,

kterd se meziro¢né vyviji 0 10%.

Zasoby

Polozka zasob je tvofena pouze polozkou materialu. Tato je planovana procentnim
podilem na trzbéach, nebot’ ¢im vyssi trzby, tim vice bude spolecnost vyrabét a tim bude

mit i vice zasob.

Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky zahrnuji pohledavky z obchodnich vztahd, statni danové
pohledéavky, kratkodobé poskytnuté zalohy, dohadné ucet aktivni a jiné pohledavky.
Pohledavky z obchodnich vztahu se nejvice podileji na celkovych kratkodobych
pohledavkach. Spolu s polozkou jinych pohledavek jsou pohledavky z obchodnich
vztahll planovany na zaklad¢ procentniho podilu na trzbach. VysSe danovych pohledavek

zustaly oproti roku 2014 nezménéné a jsou tedy 1 nadale ve stalé vysi.

Kratkodoby financéni majetek

Hodnoty polozky kratkodobého finanéniho majetku jsou pievzaty z planovaného
vykazu cash flow.
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Casové rozliSeni

Polozka casového rozliSeni sestava z ndkladu ptistich obdobi a piijmu pfistich obdobi.
Protoze je tato polozka velmi téZce planovatelna a nebyly o ni ani poskytnuty

podrobnéjsi informace, zlstane proto po celé predikované obdobi ve stejné vysi jako

v roce 2014, a to 383 tis. K¢.

Polozky pasiv:

Zakladni kapital

Spole¢nost neplanuje Vv nasledujicim obdobi navySovat ¢i  ponizovat hodnotu

zakladniho kapitalu. Hodnota tedy ztstane ve stejné vysi 105 tis. K¢.

Kapitalove fondy

Kapitalové fondy spoleCnost nevytvarela a ani je nema planu, na zaklad¢ informaci, do

budoucna vytvéret.

Fondy ze zisku

Spolecnost je povinna vytvaret zédkonny rezervni fond a to minimalné do vyse 10 %
zékladniho kapitalu. Spole¢nost MEGAWASTE, spol. sr. 0. vV roce 2010 a 2011 tvoiila
tento rezervni fond ve vysi 10 tis. K¢&. v roce 2012 tuto hodnotu navysila o 1 tisic K¢ na
hodnotu 11 tis. K¢. Dalsi roky byl jiz rezervni fond vykazovan v této vysi. Spole¢nost
nehodla prozatim tento fond nijak radikdlné navySovat, proto po dobu predikovaného

obdobi zlstava ve stejné vysi.

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodateni minulych let je kazdoro¢né¢ navySovan o dosazeny vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi

je piipisovan v plné vysi, protoze neni rozdélovan do zadného z fondd a o jiném jeho

v

prerozdélovani nemam podrobnéjsi informace.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

Jedna se o polozku pievzatou z planovaného vykazu zisku a ztraty.
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Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky zahrnuji jen poloZku jiné dlouhodobé zavazky. V tomto ptipadé se
muze jednat o pfijaté pijcky ¢i ndjmy. Ve sledovaném obdobi se vyvijely v pomérné

kolisavém trendu. Planovany jsou na zaklad¢ procentniho podilu na trzbach.

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky jsou tvofeny z nejvétsi Casti zavazky z obchodnich vztaht a
danovymi zévazky vaci statu. Dale se skladaji i z polozek zdvazki ke spole¢nikiim,
zévazki k zaméstnancim, zavazku ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢i
zavazki jinych. Zavazky vici statu a zavazky vici spole¢niklim maji konstantni vysi po
celou dobu predikce. Z&vazky z obchodnich vztahti a jiné zavazky jsou vypocitany
procentem vyvoje trzeb. Zavazky vi¢i zaméstnancim vznikaji predevsim z divodu
nevyplacenych mezd za mésic prosinec, nebot’ se vétSinou tyto mzdy vyplaceji az
V lednu roku nasledujiciho a prevdzné se pohybuji ve vysi 1/12 mzdovych nékladi.
S tim souvisi také zavazky ze socidlniho zabezpec€eni a zdravotniho pojisténi, které tvoti

34 % ze zavazka vuci zaméstnancum.

Bankovni tivéry a vypomoci

Spole¢nost v této poloZce nevykazovala po celé sledované obdobi Zadné hodnoty a

neptedpoklada se to ani v nasledujicich letech.

Casove rozlisSeni

Stejn¢ jako v ptipadé cCasového rozliSeni u aktiv, i zde zlstane hodnota ¢asového

rozliSeni nezménéna a bude vykazovat hodnotu ve vysi 2 154 tis. K¢.

» Planované cash flow

V nasledujici tabulce je zobrazen vypocet planovaného cash flow neboli prehledu o
penéznich tocich spole¢nosti. Hodnoty pro sestaveni planovaného vykazu cash flow
jsou Cerpany z planovanych vykazi rozvahy a vykazu zisku a ztraty v obdobi 2015 -
2017. Nasledné jsou dosazené vysledné hodnoty prevedeny do polozky kratkodobého

finan¢niho majetku v planované rozvaze.

93



2015 2016 2017 2018
Finan¢ni majetek na pocatku roku 6 790 4759 5134 4225
Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi 721 969 1000 1277
Odpisy 3272 2737 2570 2 056
Zmeéna zasob -17 -22 -37 -31
Zmeéna kratkodobych pohledavek -88 -113 -190 -158
Zména kratkodobych zavazkt -183 94 139 117
Cash flow z provozni ¢innosti 3705 3 665 3482 2 361
Investice netto 2500 600 1900 0
Odpisy 3272 2737 2570 2056
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -5 772 -3337 -4 470 -2 056
Zména dlouhodobych zavazkt 36 47 79 66
Cash flow z finanéni ¢innosti 36 47 79 66
Cash flow celkem -2 031 8i5 -909 1271
Finan¢ni majetek na konci roku 4759 5134 4225 5496

Tabulka 24: Realisticka varianta — planovany cash flow'?

3.3.1.1. Zhodnoceni moznych rizik spole¢nosti

V dnesni dobé¢ je riziko velmi Castym faktorem., nebot’ nikdy neni zcela jasné, co muze
Vv podnikatelské ¢innosti nastat. Rizika mohou mit negativni nebo i pozitivni charakter.

Pfes to vSechno je vSak nutné se témito riziky zabyvat a vcas je eliminovat.

NejdilezitéjsSim faktorem spoleCnosti je zisk, jenz je tvofen pusobenim nékolika
faktort. Proto mezi hlavni rizika spoleCnosti patii ztrata zdkaznikl ¢i zakazek, nebot’
zisk je zavisly pfevazné na vysi trzeb, které plynou z téchto zakaznikd, ale také i na
nékladech vynakladanych k tomu, aby bylo tohoto zisku dosazeno. Je poticba, aby byly
tyto jednotlivé polozky pravidelné¢ sledovany a aby byl jakykoliv vznikly problém

rozpoznan a eliminovan.

Dal§imi moznymi riziky spole¢nosti mize byt jeji zadluzenost nebo likvidita.
ZadluZenost spole¢nosti muze vést ke snizeni vySe jeji likvidity a naslednému krachu.
To vSak mize nastat i pouze v piipadé, ze spolecnost nebude dostateéné likvidni a
nebude schopna vcas reagovat na vzniklé a splatné zadvazky. Nemusi byt pfitom ani

zadluZena. S timto spoleénost MEGAWASTE, spol. s r. 0. nema Zadné velké problémy,

126 \/|astni zpracovani
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protoZe jeji likvidita i zadluZenost jsou v pozitivni vysi. Spole¢nost si ponechava velkou
vétSinu svych finan¢nich prostfedkli na vlastnim uctu, proto se nemusi obavat platebni
neschopnosti. Stejné tak 1 v piipadé zadluzenosti. Spolecnost planuje vétsi investice do
rozsiteni svého dosavadniho vozového parku, které hodlad financovat vlastnim

kapitalem nikoli dluhem. Proto také nedojde ke zvyseni zadluzenosti nasi spolec¢nosti.

Jelikoz spole¢nost podnika v oblasti, v niz musi neustéle sledovat zmény a dodrzovat
vSechny platné zakony, normy, nafizeni a jiné, tak muze byt i velkym rizikem to, ze
probéhne novelizace a pfitvrzeni v téchto zakonech a normach, které nebude spole¢nost
schopna dodrzet z divodu potieby velkého mnozstvi finanénich zdroju, které by
vynalozila na splnéni novych podminek a dojde tak kjejimu zéniku. V blizké
budoucnosti vSak neni znamo, Ze by k néjakému takovému pfitvrzeni v zdkonech mélo

prijit. Proto se spolecnost tohoto rizika nemusi piili§ obavat.

3.3.2. Finan¢ni plan — optimisticka varianta

Optimisticka varianta finan¢niho planu ocekava vyssi nardst trzeb v prognézovaném
obdobi, nez je ve variante realistické. V roce 2015 se ocekava, ze trzby vzrostou o
5,12 %, v roce 2016 o 4,72 %, v roce 2017 o 4,58 % a v roce 2018 o0 4,30 %. Stejné
jako u varianty realistické se bude pro vypocet jednotlivych ukazateli vyuzivat
procentniho podilu na trzbadch nebo individudlniho pfistupu k uréeni nékterych

Z hodnot.

V tabulce 25 je zobrazen planovany vykaz zisku a ztraty optimistické varianty pro
obdobi 2015 — 2018. V nasledujicich komentatfich jiz nebudou zminovany vsechny

poloZky planované rozvahy a vykazu zisku a ztraty, ale pouze jen nékteré z nich.
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» Planovany vykaz zisku a ztraty

Ozn. Text 2015 2016 2017 2018
I Trzby za prodej zbozi 1 1 1 1
A Néklady vynalozZené na prodané zboZi 6 6 6 6
+ Obchodni marze (1.-A) -5 -5 -5 -5
1. Vykony (I.1.az 11.3) 102 997 107 858 112 797 117 647
B. Vykonova spotieba (B.1.+B.2) 90 285 94 546 98 876 103 127
B.1. Spotieba materidlu a energie 4 657 4 876 5099 5318
B.2. Sluzby 85 628 89670 93777 97 809
+ Pridana hodnota (I.—A. +1l.- B) 12 707 13 307 13916 14 515
C. Osobni néklady (C.1.aiC4) 8967 9527 10 087 10 647
C.1. Mzdové néklady 5959 6331 6703 7075
C.2. Odmény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva 605 605 605 605
C3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2026 2153 2279 2 406
C4. Socialni naklady 377 438 500 561
D. Dan¢ a poplatky 554 554 554 554
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3272 2737 2570 2056
I1. TrZby z prodeje dl. majetku a materiala (NL.1+111.2.) 0 0 0 0
\VA Ostatni provozni vynosy 1966 2059 2153 2246
H. Ostatni provozni naklady 883 925 967 1009
* Provozni vysledek hospodareni (polozky (+) az V. ) 997 1623 1891 2 495
X. Vynosové Uroky 516 540 565 589
N. Nékladové troky 222 232 243 253
XI. Ostatni finanéni vynosy 38 40 42 44
0. Ostatni finanéni naklady 52 54 56 58
* Finanéni vysledek hospodaieni (polozky VI. az P.) 280 294 308 322
Q. Dan z pfijmi za béznou ¢innost Q.1+Q.2) 243 364 418 535
*x Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 1034 1553 1781 2282
Fhx Vysledek hospodarieni za uletni obdobi (+/-) 1034 1553 1781 2282
Fkkk Vysledek hospodarieni pired zdanénim 1277 1917 2199 2817

Tabulka 25: Optimisticka varianta - planovany vykaz zisku a ztraty*?’

Vykony

V této varianté jsou trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb planovany na zakladé
procentniho podilu na trzbach, ale na rozdil od realistické varianty se vyviji dle
odhadnutych hodnot celkovych trzeb stanovenych pro optimistickou variantu. Pocité se
zde s meziro¢nim naristem o4 —5 %, ato v roce 2015 0 5,12 %, v roce 2016 0 4,72 %,
v roce 2017 0 4,58 % a v roce 2018 0 4,30 %.
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Osobni naklady

Spole¢nost pocita do budoucna s pfijimanim novych pracovnich sil. Realn¢ ma v planu
piijimat zhruba 2 zaméstnance rocné. Kdyby vSak trzby rostly vice nez spolecnost
skute¢né ocekava, tedy dle optimistické varianty, pfijala by zaméstnancu i vice nez je
jeji pléan. V piipad¢ optimistické varianty by zaméstnala, nikoli 2 zaméstnance, ale 3
zaméstnance roén€. Mzdova politika spolecnosti ziistdva nadale stejna jako u varianty

realistické.

» Planovana rozvaha

Ozn. Text 2015 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM 97 739 99 861 102 219 105 068
B. Dlouhodoby majetek 76 446 77 046 78 946 78 946
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 29 454 26 281 24 031 19 466
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 46 992 50 765 54 915 59 480
C. Obézna aktiva 20910 22432 22890 25739
C.l. Z&soby 2151 2253 2356 2457
C.I. Kréatkodobé pohledavky 13 483 14 001 14 527 15043
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 5276 6178 6 007 8239
D.l. Casové rozliSeni 383 383 383 383

PASIVA CELKEM 97 739 99 861 102 219 105 068
A Vlastni kapital 79 926 81479 83 260 85 542
Al Z&kladni kapital 105 105 105 105
Al Kapitalové fondy 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 11 11 11 11
AlV. Vysledek hospodatfeni minulych let 78 776 79 810 81 363 83 645
AV.1. | Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 1034 1553 1781 2282
B. Cizi zdroje 15 659 16 228 16 805 17 372
B.1I. Dlouhodobé zévazky 4546 4761 4979 5193
B.1II. Kratkodobé zavazky 11113 11 467 11 826 12179
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0
C.l. Casové rozliseni 2154 2154 2154 2154

Tabulka 26: Optimistické varianta — planovana rozvaha'?®
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Dlouhodoby nehmotny, hmotny a financni majetek

U dlouhodobého hmotného majetku nedoslo k zadnym zménam oproti realistické

variant¢€. [ v této varianté planuje spolec¢nost investice do motorovych vozidel.

Kratkodobe zavazky

Kréatkodobé zavazky z obchodnich vztahu jsou tvofeny procentnim podilem na trzbach,

ale z&vazky Kk zaméstnancim a zavazky se socialniho zabezpefeni a zdravotniho

pojisténi se odviji od poctu zaméstnancl

z davodu pfijeti jednoho zaméstnance navic.

» Planované cash flow

spolecnosti. V tomto ptipad¢ vzrostly

2015 2016 2017 2018
Finan¢ni majetek na poc¢atku roku 6 790 5276 6178 6 007
Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi 1034 1553 1781 2282
Odpisy 3272 2737 2570 2056
Zména zasob -105 -102 -103 -101
Zména kratkodobych pohledavek -534 -518 -526 -516
Zména kratkodobych zavazka 370 354 359 353
Cash flow z provozni ¢innosti 4037 4024 4081 4074
Investice netto 2500 600 1900 0
Odpisy 3272 2737 2570 2 056
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -5 772 -3 337 -4 470 -2 056
Zména dlouhodobych zavazki 221 215 218 214
Cash flow z finanéni ¢innosti 221 215 218 214
Cash flow celkem -1514 902 -171 2232
Finan¢ni majetek na konci roku 5276 6178 6 007 8239

Tabulka 27: Optimisticka varianta — planovany cash flow'?

3.3.3. Finan¢ni plan — pesimisticka varianta

Ne vzdy se da poéitat jen s pozitivnimi a rostoucimi vysledky. Proto je sestavena i

pesimisticka varianta finanéniho planu, ktera pocita stim, Ze trzby neporostou, ba

naopak spiSe poklesnou. Jednatel spolecnosti u této varianty piedpoklada, ze celkové

trzby mohou v prvnim roce poklesnout 0 2,91 % z diavodu, Ze spole¢nost muze piijit o

av =s

a spiSe opét predpoklada opétovny vzrist o 1,81 % v roce 2016, 0 1,77 % v roce 2017 a
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0 1,51 % v roce 2018. Jako v piedchozich dvou variantach, tak i v této bude vyuzito

procentniho podilu na trzbach ¢i individualniho ptistupu.

V tabulce 28 je zobrazen planovany vykaz zisku a ztraty pesimistické varianty pro
obdobi 2015 — 2018. V nasledujicich komentafich budou zminény, stejné jako u

optimistické varianty, jen nékteré z poloZek planované rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

» Planovany vykaz zisku a ztraty

Ozn. Text 2015 2016 2017 2018
l. Trzby za prodej zbozi 1 1 1 1
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 6 6 6 6
+ Obchodni marze (I.-A) -5 -5 -5 -5
1. Vykony (.1.a2 1.3 95 129 96 851 98 565 100 053
B. Vykonova spotieba (B.1.+B.2.) 83 389 84 898 86 401 87 706
B.1. Spotieba materialu a energie 4302 4380 4 458 4525
B.2. Sluzby 79 087 80518 81943 83181
+ Pridana hodnota (I.-A +11.-B) 11735 11 948 12 159 12 342
C. Osobni ndklady (Cl.azC4) 8033 8220 8 407 8594
C.l Mzdové naklady 5339 5463 5587 5711
C.2. Odmény ¢lentim organu spolecnosti a druzstva 605 605 605 605
C3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 1815 1857 1900 1942
Ca4. Socialni naklady 274 295 315 336
D. Dané¢ a poplatky 554 554 554 554
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3272 2737 2570 2 056
1. TrZby z prodeje dl. majetku a materialt (NL1+111.2.) 0 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 1816 1849 1882 1910
H. Ostatni provozni naklady 816 831 846 858
* Provozni vysledek hospodareni (polozky (+) az V.) 876 1455 1664 2 190
X. Vynosové Groky 477 486 495 502
N. Nékladové troky 205 209 213 216
XI. Ostatni finanéni vynosy 35 36 37 38
0. Ostatni finan¢ni naklady 48 49 50 51
* Finan¢ni vysledek hospodaieni (polozky VI. az P.) 259 264 269 273
Q. Dan z piijmi za béznou ¢innost Q.1.+Q.2) 216 327 367 468
*x Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 919 1392 1566 1995
Fxx Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 919 1392 1566 1995
Fkkk Vysledek hospodarieni pi‘ed zdanénim 1135 1719 1933 2 463

Tabulka 28: Pesimisticka varianta - planovany vykaz zisku a ztréaty*®
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Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb planované na zaklad€ procentniho podilu na
trzbéach, v prvnim roce prognézovaného obdobi klesly o 2,91 %, v dalSich letech

zaznamenaly riist o 1,81 % v roce 2016, 0 1,77 % v roce 2017 a 0 1,51 % v roce 2018.

Osobni naklady

S poklesem trzeb v roce 2015 snizila spolenost i pocet zaméstnanci ze 45 na 43.
S nasledné¢ rostoucimi trzbami se vSak spoleCnost znovu rozhodla navysit stav

zamé&stnancu o 1 pracovnika ro¢né a proto se i osobni naklady zacaly opét navySovat.

» Planovana rozvaha

Ozn. Text 2015 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM 96 702 98 294 100 060 102 230
B. Dlouhodoby majetek 76 446 77 064 78 964 78 964
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 29 454 26 299 24 049 19 484
B.II Dlouhodoby finan¢ni majetek 46 992 50 765 54 915 59 480
C. Obézna aktiva 19 873 20 847 20713 22883
C.l Zasoby 1986 2022 2058 2089
C.111. Kréatkodobé pohledavky 12 646 12 686 12 866 13 022
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 5241 6139 5789 7772
D.l. Casové rozliSeni 383 383 383 383

PASIVA CELKEM 96 702 98 294 100 060 102 230
A. Vlastni kapital 79 811 81203 82 769 84 764
Al Z&kladni kapital 105 105 105 105
Al Kapitalové fondy 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 11 11 11 11
AlV. Vysledek hospodatfeni minulych let 78 776 79 695 81 087 82 653
AV.1. | Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 919 1392 1566 1995
B. Cizi zdroje 14 737 14 937 15137 15 312
B.II. Dlouhodobé zavazky 4199 4275 4351 4417
B.II. Kréatkodobé zavazky 10538 10 662 10 786 10 895
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 0
C.l Casové rozliSeni 2154 2154 2154 2154

Tabulka 29: Pesimisticka varianta — planovana rozvaha™!
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Dlouhodoby nehmotny, hmotny a financni majetek

Stejné jako v ptedchozich dvou variantach ani v této nedoslo k zadnym zménam.

Kratkodobe zavazky

Kratkodobé zavazky k zaméstnancim a zavazky ze socidlniho zabezpeCeni a

zdravotniho pojisténi v roce 2016 klesly z divodu snizeni stavu zaméstnanci ve

spoleCnosti 0 2 zaméstnance. V letech 2016 — 2018 tyto naklady opét zacaly vzrustat,

nebot’ zacaly rist 1 hodnoty trzeb a proto se spole¢nost rozhodla znovu navysit stav

zameéstnancu o 1 zaméstnance ro¢né.

» Planované cash flow

2015 2016 2017 2018
Finan¢ni majetek na poc¢atku roku 6 790 5241 6139 5789
Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi 919 1392 1566 1995
Odpisy 3271 2737 2570 2056
Zmeéna zasob 60 -36 -36 -31
Zména kratkodobych pohledavek 303 -40 -180 -156
Zména kratkodobych zavazkl -205 124 124 109
Cash flow z provozni ¢innosti 4 349 4177 4044 3973
Investice netto 2500 600 1900 0
Odpisy 3271 2737 2570 2056
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -5 772 -3 337 -4 470 -2 056
Zména dlouhodobych zavazkt -126 58 76 66
Cash flow z finanéni ¢innosti -126 58 76 66
Cash flow celkem -1 549 898 -350 1983
Finan¢ni majetek na konci roku 5241 6139 5789 7772

Tabulka 30: Pesimisticka varianta — planovany cash flow**

3.4. Zhodnoceni finan¢nich plani

V této podkapitole bude provedena financni analyza vybranych ukazatelti vSech tii

variant finan¢nich pland, na niz bude navazovat celkové zhodnoceni provedené

porovnanim ziskanych vysledka z této finan¢ni analyzy se zadanymi cili analyzované

spole¢nosti.
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3.4.1. Finan¢ni analyza vybranych ukazateli jednotlivych variant

finan¢nich plani

V nésledujicich tabulkdch 31, 32 a 33 jsou uvedeny ziskané hodnoty vybranych
ukazatell finan¢ni analyzy realistické, optimistické 1 pesimistické varianty finan¢niho

planu.

» Realisticka varianta

2015 2016 2017 2018
ROCE 0,73 % 1,09 % 1,11 % 1,48 %
ROS 0,73 % 0,97 % 0,98 % 1,24 %
Bézna likvidita 1,88 1,91 1,82 1,94
Pohotova likvidita 1,69 1,72 1,63 1,74
PenéZni likvidita 0,45 0,48 0,39 0,50
Celkové zadluZenost 15,43 % 15,40 % 15,43 % 15,39 %

Tabulka 31: Finan¢ni analyza vybranych ukazatelii - realisticka varianta®®

Hodnoty rentability investovaného kapitalu a rentability trZzeb se v roce 2015 rapidné
snizily oproti hodnotdm v roce 2014. V dalSich letech v8ak dochazi k narastu, tudiz
muzeme vyvoj rentability povazovat opét za pozitivni. Likvidita spole¢nosti se také
oproti roku 2014 snizila a vSak ne tak moc jako u rentability. Celkova zadluZenost
v roce 2015 poklesla a méla kolisavy vyvojovy trend. To bylo zptisobeno piedevs§im

tim, Ze nenarUstaly zavazky vii€i spoleénikiim a ani danové zavazky statu.

» Optimisticka varianta

2015 2016 2017 2018
ROCE 1,18 % 1,88 % 2,14 % 2,75 %
ROS 1,00 % 1,44 % 1,58 % 1,94 %
Bézna likvidita 1,88 1,95 1,94 2,11
Pohotova likvidita 1,69 1,76 1,74 1,91
PenéZni likvidita 0,47 0,54 0,51 0,68
Celkova zadluzenost 16,02 % 6,24 % 16,44 % 16,53 %

Tabulka 32: Finanéni analyza vybranych ukazateli — optimisticka varianta
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U optimistické varianty do$lo také k poklesu hodnot rentability investovaného kapitalu
a rentability trZzeb vroce 2015. | zde vSak nakonec v dalSich letech 2016 - 2018
stoupaly. TaktéZ hodnoty likvidity nejprve mirné klesly a nasledné v Case rostly, takze
nehrozi spole¢nosti, Ze by se stala platebné neschopnou. Celkova zadluZenost

spolecnosti se vyvijela nejdiive poklesem 0 0,19 p.b. a pak naslednym ristem az do

hodnoty 16,53%.

> Pesimisticka varianta

2015 2016 2017 2018
ROCE [%] 1,04 % 1,70 % 1,91 % 2,46 %
ROS [%0] 0,97 % 1,44 % 1,59 % 1,99 %
BéZna likvidita 1,89 1,96 1,92 2,10
Pohotova likvidita 1,70 1,77 1,73 1,91
Penézni likvidita 0,50 0,58 0,54 0,71
Celkova zadluzZenost [%6] 15,24 % 15,20 % 15,13 % 14,98 %

Tabulka 33: Finanéni analyza vybranych ukazateli - pesimistick4 varianta™®

Pesimistickd varianta taktéz nepfedpovidd Zadné negativni aspekty i v ptipad¢€, ze by
v roce 2015 doslo k poklesu trzeb spole¢nosti. Rentabilita trzeb i investovaného kapitalu
by se drzela na stale kladné urovni, i kdyz o néco hor$i nez dosahovala rentabilita
podniku vroce 2014. Likvidita spolecnosti by byla také pozitivni a nehrozilo by
podniku, Ze by nebyl schopen hradit v¢as své splatné zavazky. Celkova zadluZenost
podniku by méla klesajici tendenci, nebot’ by nedochézelo k ptiliSnému narastu zavazkt

Z obchodnich vztaht.

3.4.2. Porovnani cili spolec¢nosti

Spole¢nost ma stanovené urcité cile, kterych by chtéla a rada by dosdhla. Na zakladé
provedené finan¢ni analyzy vybranych ukazateli jednotlivych variant finan¢nich plant
muze byt vykonano porovnani se stanovenymi cili a vyhodnoceno, kterych cila

spole¢nost dosahla ¢i nedosahla.

134 Vlastni zpracovéni — planované finanéni vykazy optimistické varianty.
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V nasledujicich tiech tabulkéch je provedeno porovnani hodnot jednotlivych variant

finan¢nich plant se stanovenymi cili podniku.

> Realisticka varianta

Realisticka varianta finan¢niho planu pocitala s budoucim ristem trzeb v rozmezi
0,84 % - 1,79 %. Tento odhad byl proveden samotnym jednatelem spolecnosti, ktery ma
Jiz zkuSenosti a znalosti v daném oboru a ptehled o svych stavajicich i potenciélnich
zékaznicich. Tabulka 34 udava hodnoty dosaZzené u této varianty a porovnava je s cili

spolecnosti. V piipadé, ze spolecnost splnila dany cil, tak je tento vyznacen zelenou

barvou.
2015 2016 2017 2018

ZvySeni trzeb => trzby ve vysi alespon 100 000 tis. K¢
Trzby [tis. K¢] 98 804 99 871 101 659 103 143
Zvyseni vysledku hospodaieni - vy3Si nez 2 646 tis. K¢
VH za ucetni obdobi [tis. K¢] 721 969 1000 1277
Dosazeni rentability investovaného kapitalu alespon ve vysi 5 %
ROCE [%] 0,73 1,09 1,11 1,48
DosaZeni rentability trZzeb alesporni ve vysi 5 %
ROS [%0] 0,73 0,97 0,98 1,24
Zachovani likvidity na soucasné turovni
Bézna likvidita 1,88 1,91 1,82 1,94
Pohotova likvidita 1,69 1,72 1,63 1,74
Penézni likvidita 0,45 0,48 0,39 0,50
Zachovani zadluZenosti na soucasné urovni
Celkové zadluZenost [%0] 15,43 15,40 15,43 15,39

Tabulka 34: Porovnani hodnot s cili podniku - realistické varianta®

Z tabulky je zieteln¢ jasné, kterych cili by spolecnost, v ptipadé realistické varianty
finanéniho planu, dosahla. Kdyby tedy vyvoj trzeb probihal dle stanovenych hodnot, tak
by bylo dosazeno cile zadaného u vyse trzeb v letech 2017 a 2018, kdy v roce 2017 by
spole¢nost dosahovala celkovych trzeb ve vysi 101 659 tisic K¢ a v roce 2018 trzeb ve
vySi 103 143 tis. K¢. Tim by piekracovala podminku dosazeni alespoii 100 000 tisic K¢
0 1 659tisic K¢ a o 3 143 tis. K¢. Déle by splitovala cile tykajici se likvidity a celkové
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zadluzenosti. | kdyz hodnoty ukazatelu likvidity poklesly, tak by spole¢nost zlstala i
nadale platebné schopnou. Celkova zadluzZenost by poklesla a klesala nadale az do roku
2018 i s mirnym kolisanim. Duvodem tohoto poklesu by bylo to, Ze by nenarustaly
zavazky ke spolecniktim. Spolecnost také neCerpa zadny bankovni uvér ani vypomoc a

ani nepiedpoklada, ze by o n&jaky tivér zazadala.

Co se tyce nesplnénych cild, tak spolecnost by nedosahla zvyseni vysledku hospodateni
bézného utcetniho obdobi ani zvyseni rentability investovaného kapitalu ani rentability

trzeb. I pies nesplnéni téchto cili neznamena, Zze nebude nadale spole¢nost ziskova.

» Optimisticka varianta

Optimisticka varianta finanéniho planu ptedpokladala budouci rust trzeb v rozmezi
43% - 5,2 %. TaktéZz odhadnuté jednatelem spolecnosti, ktery vtomto piipade
piedpoklada, ze se spolenosti podaii ziskat nové kontrakty s dalSimi obcemi
jihomoravského kraje, ¢i ze pronikne do kraji novych. I tato nasledujici tabulka uvadi

porovnani a jsou vyznaceny dosazené cile.

2015 2016 2017 2018
ZvySeni trzeb => trzby ve vysi alespon 100 000 tis. K¢
Trzby [tis. K¢] 102 998 107 859 112 798 117 648
Zvyseni vysledku hospodaieni - vy3Si nez 2 646 tis. K¢
VH za ucetni obdobi [tis. K¢] 1034 1553 1781 2 282
Dosazeni rentability investovaného kapitalu alespon ve vysi 5 %
ROCE [%] 1,18 1,88 2,14 2,75
Dosazeni rentability trzeb alespon ve vysi 5 %
ROS [%0] 1,00 1,44 1,58 1,94
Zachovani likvidity na soucasné turovni
Bézna likvidita 1,88 1,95 1,94 2,11
Pohotova likvidita 1,69 1,76 1,74 1,91
Penézni likvidita 0,47 0,54 0,51 0,68
Zachovani zadluZenosti na soucasné urovni
Celkova zadluzZenost [%6] 16,02 6,24 16,44 16,53

Tabulka 35: Porovnani hodnot s cili podniku - optimisticka varianta*®’
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V piipad¢ optimistické varianty financniho planu by spole¢nost dosahla zvySeni trzeb
ve vsech letech progn6zovaného obdobi. V roce 2018 by minimalni cil piekrocila
dokonce o 17 648 tisic K¢. Spolecnost by i zde spliovala cile tykajici se zachovani

likvidity a zadluzenosti na soucasné urovni.

Stejn¢ jako realistickd varianta, tak i optimisticka varianta nesplituje cile rentability a
zvyseni vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi. Hodnot¢ vysledku hospodareni
se vSak pouze pfiblizuje vroce 2018, ale nepiekracuje ji. Taktéz ani zde to nema

negativni dopad na vyvoj spolecnosti.

» Pesimisticka varianta

V pesimistické variant¢ finanéniho planu je odhadovano, Ze v prvnim roce
prognozovaneho obdobi bude pokles trzeb o 2,91 %. V letech nésledujicich vSak jiz
neni s poklesem pocitano a ptedpoklad je, ze budou trzby opét rust. Tento vyvoj
odhadoval jednatel spolecnosti na zéklad¢ toho, ze by doSlo k ndhlé ztraté stavajicich

Klienti spole¢nosti, coz v§ak v realné skute¢nosti moc nepiedpoklada.

2015 2016 2017 2018
ZvySeni trzeb => trzby ve vysi alespoii 100 000 tis. K¢
Trzby [tis. K¢] 95130 96 852 98 566 100 054
ZvySeni vysledku hospodarfeni - vy3Si nez 2 646 tis. K¢
VH za ti¢etni obdobi [tis. K¢] 919 1392 1566 1995
Dosazeni rentability investovaného kapitalu alespon ve vysi 5 %
ROCE [%] 1,04 1,70 1,91 2,46
DosaZeni rentability trzeb alesporti ve vysi 5 %
ROS [%0] 0,97 1,44 1,59 1,99
Zachovani likvidity na soucasné arovni
Bézna likvidita 1,89 1,96 1,92 2,10
Pohotova likvidita 1,70 1,77 1,73 1,91
Penézni likvidita 0,50 0,58 0,54 0,71
Zachovani zadluZenosti na soucasné urovni
Celkova zadluzZenost [%6] 15,24 15,20 15,13 14,98

Tabulka 36: Porovnani hodnot s cili podniku - pesimisticka varianta'®

138 \/lastni zpracovani.
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Z tabulky pesimistické varianty jasné plyne, Ze dosahuje cili zachovani likvidity a
celkové zadluzenosti ve vSech letech sledovaného obdobi. Co se tyk& dosaZzeni cile
minimalni vySe trzeb, dosahuje toto jen v roce 2018, kdy byla tato minimalni hranice
piekrocena o 54 tisic K¢. Cill rentability investovaného kapitdlu, rentability trzeb a
vysledku hospodaieni nebylo dosazeno ani v této varianté. I pies toto vSechno vSak
spole¢nosti krach nehrozi, nebot’, jak jiz bylo zminéno, dosahla zachovani likvidity, coz
je velmi dilezité, protoze i ziskovy podnik muze zbankrotovat disledkem toho, ze

nebude mit dostatek finan¢nich prostfedki na splaceni splatnych zavazki.

3.4.3. Celkové zhodnoceni finan¢nich planii a doporuceni

Ze vSech tfi variant financnich plant se jako nejlepsi jevi samoziejmé varianta
optimistickd, nebot’ ve vSech planovanych letech mé vysledné hodnoty lepsi nez zbylé
dv¢ varianty. Jedna se piedevs§im o vysledné hodnoty vysledku hospodaieni za tcetni
obdobi, jez drzi po celou dobu planového obdobi ve vysSi nad 1000 tisic K& Ve
srovnani s variantou realistickou a pesimistickou lze fici, Zze ani jedna z téchto variant
nevykazuje negativni vysledky. Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi je ve vSech
tiech variantach po celé obdobi 2015 — 2018 v kladné vysi, nikdy nedosahuje hodnot
zapornych. To znamend, Ze spolecnost 1 v pfipad¢ pesimistické varianty bude vykazovat
zisk a nebude ztratova, coz muze ze slova ,,pesimistickd“ vyznivat. Ve vSech ptipadech
ma spolecnost vyhodu v likvidité, kterou si udrzuje neustale ve vyssi vysi a predchazi
tak neschopnosti dostat splatnym zavazkiam. Spole¢nosti bych doporucovala, aby si tuto
likviditu drzela i nadale, nebot’ jak jsem jiz zminila nékolikrat, tak likvidita je velmi
dilezita, protoze i velmi dobie prosperujici a ziskovy podnik miize zbankrotovat
z dtivodu, Ze nebude platebné schopny. I zadluZenost si spole¢nost drzi v niZsi vysi, kde
hlavnim divodem této vySe je, ze spoleCnost nevykazuje zadny bankovni uvér ¢i

vypomoc a ani nema v dohledné dob¢ zajem o jakykoliv uvér zadat.

Myslim si, Ze by se spole¢nost méla drzet spiSe varianty realistické nebo optimistické
nez varianty pesimistické, protoZe i pfesto, Ze je pesimistickd varianta také ziskova, tak
je v ni pocitano s poklesem trzeb, coz ma za nésledek nizsi vysledek hospodateni a
cilem spolec¢nosti je pfece dosahovat co nejvyssiho Cistého zisku. Varianta také pocita

S propusténim zaméstnancli, coz neni pfili§ dobré, protoZze mezi ndklady spole¢nosti
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spada i zauCovani a Skoleni novych zaméstnancl. Takze v ptipadé, Ze by spolecnost
byla nucena propustit jiz zaskolené zaméstnance a V ptipadé€, ze by v nésledujicich
letech opét potiebovala dalsi sily, neni jisté, zda by sehnala zaméstnance se znalosti a S
praxi v oboru a nemusela by tak vynakladat znovu sveé zdroje na zaskoleni novych

zaméstnancu.
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Zavér
Diplomové prace na téma ,,Navrh podnikového finan¢niho planu“ byla zaméfena na

navrh a sestaveni dlouhodobého finanéniho planu vybrané spoleénosti, zde spolecnosti
MEGAWASTE, spol. s r. 0. podnikajici v oblasti odpadového hospodaistvi.

Tato prace byla rozdélena do tii hlavnich kapitol. V prvni kapitole byly popsany
teoretickd vychodiska, jez se tykaly pfevazné problematiky finan¢niho pldnovéani. Druha
kapitola se zabyvala souCasnou analyzou vybrané spolecnosti, v niZ byla provedena
analyza makroprostiedi metodou PESTE, analyza mikroprostiedi pomoci Porterova
modelu péti konkurencnich sil. TaktéZ byla provedena analyza SWOT i podrobna
analyza financ¢ni, kterd ndm podala obraz o finan¢nim zdravi zkoumané spolecnosti.
Tato byla sestavena na zéklad¢ finan¢nich vykazl poskytnutych jednatelem spolecnosti.
Treti z kapitol se orientovala na samotné sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu.
Finan¢ni plan byl sestaven ve varianté realistické, varianté optimistické a varianté
pesimistické. Ve tfech variantach proto, abychom piedeSli nepiesnym a zkreslenym

informacim, coz je nasledkem slozitosti odhadu dlouhodobéjsiho budouciho vyvoje.

V tvodu tteti kapitoly byly urCeny cile, jichz by chtéla spole¢nost dosahnout a které
vyplynuly z provedené finanéni analyzy. Dale byla provedena prognoza celkovych trzeb
pro vSechny tfi varianty finan¢niho planu. Tuto provedl sam majitel spole¢nosti na
zéakladé svych znalosti a informaci o spole¢nosti. Odhadl, Ze u realistické varianty bude
rostouci vyvojovy trend trzeb v rozmezi 0,84 % - 1,79%. V optimistické varianté pocital
s narastem mezi 4,30 % - 5,12% a u pesimistické s poklesem trzeb v prvnim roce
prognozovaného obdobi 0 2,91 % a naslednym rastem o 1,81 %, o0 1,77 % a o0 1,51%.
Plany byly sestaveny metodou procentniho podilu na trzbach a individualniho pfistupu,
nebot’ ne vSechny polozky finanéniho planu bylo mozno ur¢it pomoci prvni zminéné
metody. Nasledné byly zhodnoceny na zakladé vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy a
podrobeny porovnani se stanovenymi cili z Gvodu dané kapitoly. Z tohoto porovnani
vyplynulo, ze spolecnost spliiuje cile tykajici se likvidity a celkové zadluzenosti
podniku ve vSech tfech zpracovanych variantach. Ve vsech variantach spliuje i cil
dosazeni minimalni poZadované hodnoty trzeb, i kdyZ v pesimistické varianté pouze

v roce 2018 a v realistické varianté jen v letech 2017 a 2018. Ani v jedné z variant vSak
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nedosahuje cile navyseni vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi oproti roku
2014 a ani cile zvy3eni rentability investovaného kapitdlu a rentability trzeb. To vSak

nema negativni dopad na celkovy vyvoj spolecnosti.

Po vSech krocich, vySe uvedenych bylo provedeno celkové zhodnoceni a vyjadieno
vlastni doporuceni, aby se spole¢nost snazila drzet spiSe varianty realistické nebo
optimistické, nebot’ cilem spolecnosti je dosazeni co nejvyssiho zisku a vyhnout se

vzniku zbyte¢nych nakladi, které by pravdépodobné vznikly ve varianté pesimistické.
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PRILOHY

Piiloha 1: Uetni vykazy spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s r. 0. v letech 2010 - 1014 - Rozvaha - Aktiva

Ozn. Text 2010 2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 77033 74037 75 960 90 110 92 951
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 15 875 15 004 21756 34 385 70783
B.1I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.I.1. Z¥izovaci vydaje 0 0 0 0 0
B.l.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.3. Software 0 0 0 0 0
B.1.4. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.1.5. Goodwill 0 0 0 0 0
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.I.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 13171 12 248 14 160 25936 27221
B.1I.1. Pozemky 2718 2717 2718 3075 3075
B.11.2. Stavby 0 0 0 2583 2558

Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych

B.I1.3. movitych véci 7547 6411 7 365 16 924 11301
B.11.4. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
B.11.5. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.IL.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.IL.7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2 866 3056 3102 3290 4344
B.I1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 40 64 975 64 5943
B.I1.9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.111. Dlouhodoby finanéni majetek 2704 2 756 7 596 8449 43562
B.III.1. Podily — ovladana osoba 0 0 0 0 0
B.I11.2. Podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 383 455 1501 1345 7154
B.I11.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2301 2301 2099 2108 2112
BIILA. l;gjdcslt(gtr?yu\‘/[ﬁf/y — ovladana nebo ovladajici osoba, 0 0 3996 4996 34 296
B.IIL5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.111.6. Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.I.7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 20 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 61 061 58 925 53 893 55 328 21785
C.l Zasoby 450 533 818 1857 2 046
C.IL.L Material 450 533 818 1857 2 046
C.l2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
C.13. Vyrobky 0 0 0 0 0
C.l14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.15. Zbozi 0 0 0 0 0
C.16. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0




C.11. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.IL1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
C.1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.1.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.4. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.11.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.6. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.IL7. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.11.8. Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C.11. Krétkodobé pohledavky 17 572 10 501 10 925 11536 12 949
C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 15338 9463 8833 9245 8190
C.1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.1L.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.l1.4. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.1L5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
C.I11.6. Stét — datiové pohledavky 1844 575 1607 1640 2 357
C.IL7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 371 369 382 385 2231
C.I11.8. Dohadné ucty aktivni 0 0 9 172 160
C.I11.9. Jiné pohledéavky 19 94 94 94 11
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 43 039 47 891 42 150 41 935 6790
C.IV.1. Penize 136 638 293 983 1070
C.Iv.2. Utty v bankéch 42903 47253 41 857 40952 5720
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
C.IvV.4. Potizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
D.l Casové rozliSeni 97 108 311 397 383
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 97 108 311 397 262
D.l.2. Komplexni néklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
D.1.3. Piijmy piistich obdobi 0 0 0 0 121




Piiloha 2: Uetni vykazy spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s . 0. v letech 2010 - 1014 - Rozvaha - Pasiva

Ozn. Text 2010 2011 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 77033 74 037 75 960 90 110 92 951
A. Vlastni kapital 61 136 66 125 63 984 66 866 75729
Al Zakladni kapital 105 105 105 105 105
Al Zakladni kapital 105 105 105 105 105
A.l.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
AlL3. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy -4 496 -4 424 -8 830 -8 976 -3 163
ALl Emisni &Zio 0 0 0 0 0
Alll2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
AllL3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki -4 496 -4 424 -8 830 -8 976 -3163
All4 S;::ggsghriz(:ggr;g;fecenéni pfi pfeménach 0 0 0 0 0
A.IL5. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
AlLG. Egéd(;g; ocenéni pfi pfeménach obchodnich 0 0 0 0 0
ALl Fondy ze zisku 10 10 11 11 11
AllLL. Rezervni fond 10 10 11 11 11
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let 63 953 65517 70434 72 699 76 130
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 63 953 65517 70434 72 699 75725
AlV.2. Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0 0
AlV.3. Jiny vysledek hospodateni minulych let 0 0 0 0 405
AV.1 Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi 1564 4917 2264 3027 2 646
AV.2. Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku 0 0 0 0 0
B. Cizi zdroje 15 506 6 561 10271 21183 15 068
B.l. Rezervy 0 0 0 0 0
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisi 0 0 0 0 0
B.1.2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.1.3. Rezerva na dan z pijjmt 0 0 0 0 0
B.14. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 5120 3502 4792 5246 4325
B.1I.1. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
B.I1.2. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B.I1.3. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.1l.4. Zéavazky ke spole¢niktim 0 0 0 0 0
B.11.5. Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.IL.6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.1.7. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
B.11.8. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
B.I1.9. Jiné zavazky 5120 3502 4792 5246 4325
B.11.10. Odlozeny datiovy zavazek 0 0 0 0 0
B.I1I. Kratkodobé zavazky 10 386 3059 5479 15937 10 743
B.IN.1. Zavazky z obchodnich vztaht 8988 2541 4740 12 876 4633




B.IN1.2. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B.IN1.3. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.111.4. Zéavazky ke spole¢niktim 943 33 33 352 352
B.IIL5. Zavazky k zaméstnancim 257 271 327 404 358
B.IILS. Iz,;‘igtzg;}i ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 195 214 237 288 260
B.IIL.7. Stat — dariové zavazky a dotace 0 0 0 53 3483
B.I11.8. Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.I11.9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.111.10. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
B.II1.11. | Jiné z&vazky 3 0 142 1964 1657
B.1V. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
B.IV.2. Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0 0
B.IV.3. Kritkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.l Casové rozliSeni 391 1351 1705 2061 2154
C.IL.L Vydaje piistich obdobi 272 1250 1705 2061 2154
C.l2. Vynosy piistich obdobi 119 101 0 0 0




Piiloha 3: Uetni vykazy spole¢nosti MEGAWASTE, spol. s . o. v letech 2010 - 1014 - VZZ

Ozn. Text 2010 2011 2012 2013 2014
I Trzby za prodej zbozi 2 91 0 814 1
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 4 89 0 966 6
+ Obchodni marze (I.-A) -2 2 0 -152 -5
1. Vykony (I.1.a2 1.3 102 678 88 048 88 920 98 229 97 980
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 102 678 88 048 88 920 98 229 97 980
1.2 Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0
11.3. Aktivace 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba (B.1.+B.2) 89 906 81964 77197 85 042 85 888
B.1. Spotieba materiélu a energie 3614 3410 3835 4694 4431
B.2. Sluzby 86 292 78554 73362 80 348 81457
+ Piidana hodnota (I.-A +11.-B) 12 770 6 086 11723 13 035 12 087
& Osobni néklady (Cl.azC4) 6 488 6620 7117 8196 8 407
C.lL Mzdové néklady 4310 4373 4682 5429 5587
C.2. Odmény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva 550 560 575 595 605
Ca3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1544 1620 1758 2016 2055
C4. Socialni naklady 84 67 102 156 160
D. Dan¢ a poplatky 324 308 337 351 463
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2898 3348 3062 1018 4334
1. TrZby z prodeje dl. majetku a materiala (1.1.+11.2.) 97 10173 11 000 10 595 10 403
1.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 75 542 0 1594 1078
11.2. Trzby z prodeje materialu 22 9631 11 000 9001 9325
F. f‘;ﬁ;ﬁl‘;ﬁ e L N D) 124 318 9831 8007 7785
F.1. Zustatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku 0 140 0 55 281
F.2. Prodany materiél 124 178 9831 7952 7504

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

C oblasti komplexnich nakladi pfistich obdobi e e e S e
\VA Ostatni provozni vynosy 393 662 1083 1527 1870

H. Ostatni provozni naklady 1126 556 386 518 840
V. Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0 0

I. Pfevod provoznich nakladt 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni (polozky (+) az V.) 1880 5704 2 465 3531 2 965

VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podild 0 0 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VII. Vynosy s dl. finanéniho majetku (VIL1. az VII.3)) 0 0 0 0 0
|V R B | o[ o o] o
VIIL.2. Vynosy z ostatnich dl. cennych papirt a podil 0 0 0 0 0
VIIL3. Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 0 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivati 0 0 0 0 0
Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivatt 0 0 0 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni 0 0 0 0 0

oblasti




X. Vynosové Uroky 781 742 659 406 491
N. Nékladové uroky 355 346 201 249 211
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 108 298 106 277 36
0. Ostatni finan¢ni naklady 320 283 337 136 49
XII. Pfevod finan¢nich vynosi 0 0 0 0 0
R Ptevod finan¢nich nékladt 0 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni (polozky VI. az P.) 214 411 227 298 267
Q. Dan z pfijmQ za béznou ¢innost Q.1+Q.2) 530 1198 428 802 586
Q.1 - splatna 530 1198 428 802 586
Q.2. - odloZena 0 0 0 0 0
*x Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 1564 4917 2264 3027 2 646
Xl Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimotradné naklady 0 0 0 0 0
S Dan z pfijmi z mimoiadné ¢innosti (S.1.+s.2) 0 0 0 0 0
S.1. - splatna 0 0 0 0 0
S.2. - odloZené 0 0 0 0 0
* Mimoiadny vysledek hospodareni (XIl.-R.=S.) 0 0 0 0 0

T. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 0 0 0
Hxx Vysledek hospodaieni za vi¢etni obdobi (+/-) 1564 4917 2264 3027 2 646
falaaie Vysledek hospodarieni pred zdanénim 2094 6 115 2692 3829 3232




Piiloha 4: Horizontalni analyza - Rozvaha - Aktiva

Text

2010/2011

2011/2012

2012/2013

2013/2014

v tis.
K¢

v %

v tis.
K¢

v %

v tis.
K¢

v %

v tis.
K¢

v %

AKTIVA CELKEM

-2 996

-3,89

1923

2,60

14 150

18,63

2841

3,15

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

-871

-5,49

6 752

45,00

12 629

58,05

36 398

105,85

Dlouhodoby nehmotny majetek

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

-7,01

15,61

11776

83,16

4,95

Pozemky

-0,04

0,04

357

13,13

0,00

Stavby

2583

0

-0,97

Samostatné hmotné movité véci a soubory
hmotnych movitych véci

-15,05

14,88

9 559

129,79

-33,23

Péstitelské celky trvalych porosti

Dospéla zvirtata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek

190

6,63

46

151

188

6,06

1054

32,04

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

24

60,00

911

1423,44

-911

-93,44

5879

9 185,94

Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finanéni majetek

52

1,92

4 840

175,62

853

11,23

35113

415,59

Podily — ovladana osoba

Podily v t¢etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem

72

18,80

1046

229,89

-156

-10,39

5809

431,90

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

0,00

-202

-8,78

0,43

0,19

Pujcky a avéry — ovladana nebo ovladajici
osoba, podstatny vliv

3996

1000

25,03

29 300

586,47

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
majetek

-100,00

Obézna aktiva

-2 136

-3,50

-5 032

-8,54

1435

2,66

-33 543

-60,63

Zasoby

83

18,44

285

53,47

1039

127,02

189

10,18

Material

83

18,44

285

53,47

1039

127,02

189

10,18

Nedokonéena vyroba a polotovary

Vyrobky

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby




Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky — ovladané nebo ovladajici
osoba

Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné uéty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky -7 071 -40,24 424 4,04 611 5,59 1413 12,25
Pohledavky z obchodnich vztaht -5 875 -38,30 -630 -6,66 412 4,66 -1055 -11,41
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici ) ) ) . ) ) ) )
osoba

Pohledavky — podstatny vliv - - - - - - - -
Pohledavky za spole¢niky - - - - - - - -
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - - - - - - - -
Stat — dariové pohledavky -1 269 -68,82 1032 179,48 33 2,05 717 43,72
Kréatkodobé poskytnuté zalohy -2 -0,54 13 3,62 3 0,79 1846 479,48
Dohadné uéty aktivni - - 9 0 163 | 181111 -12 -6,98
Jiné pohledavky 75 394,74 0 0,00 0 0,00 -83 -88,30
Kratkodoby finanéni majetek 4 852 11,27 -5 741 -11,99 -215 -0,51 ] -35145 | -83081
Penize 502 369,12 -345 -54,08 690 235,49 87 8,85
Utty v bankach 4350 10,14 -5 396 -11,42 -905 -2,16 | -35232 -86,03
Kratkodobé cenné papiry a podily - - - - - - - -
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek - - - - - - - -
Casové rozliSeni 11 11,34 203 187,96 86 27,65 -14 -3,563
Naklady piistich obdobi 11 11,34 203 187,96 86 27,65 -135 -34,01
Komplexni naklady pfistich obdobi - - - - - - - -
Ptijmy piistich obdobi - - - - - - 121 -




Piiloha 5: Horizontalni analyza - Rozvaha - Pasiva

Text

2010/2011

2011/2012

2012/2013

2013/2014

v tis.
K¢

v %

v tis.
K¢

v %

v tis.
K¢

v %

v tis.
K¢

v %

PASIVA CELKEM

-2 996

-3,89

1923

2,60

14 150

18,63

2841

3,15

Vlastni kapital

4989

8,16

-2 141

-3,24

2882

4,50

8 863

13,25

Zakladni kapital

0

0,00

0

0,00

0

0,00

0

0,00

Zakladni kapital

0

0,00

0,00

0,00

0,00

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

Zmény zékladniho kapitalu

Kapitalové fondy

72

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zavazkl

72

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii
pfeménach obchodnich korporaci

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

Rozdily z ocenéni pfi pfeménach
obchodnich korporaci

Fondy ze zisku

0,00

10,00

0,00

0,00

Rezervni fond

0,00

10,00

0,00

0,00

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodaieni minulych let

1564

2,45

4917

7,50

2 265

3,22

3431

4,72

Nerozdéleny zisk minulych let

1564

2,45

4917

7,50

2265

3,22

3026

4,16

Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodateni minulych let

405

VH bézného ucetniho obdobi

3353

214,39

-2 653

-53,96

763

33,70

-381

11259

Rozhodnuto o zalohach na vyplatu
podilu na zisku

Cizi zdroje

-8 945

-57,69

3710

56,55

10912

106,24

-6 115

-28,87

Rezervy

Rezervy dle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pi{jmt

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

454

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky — podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim

Dlouhodobé ptijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k thradé

Dohadné uéty pasivni

Jiné zavazky

454

Odlozeny danovy zavazek




Kratkodobé zavazky -7 327 -70,55 2420 79,11 10 458 190,87 -5 194 -32,59
Zavazky z obchodnich vztaht -6 447 -71,73 2199 86,54 8136 171,65 -8 243 -64,02
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba - - - - - - - -
Z&vazky — podstatny vliv - - - - - - - -
Zavazky ke spole¢nikiim -910 -96,50 0 0,00 319 966,67 0 0,00
Zavazky k zamé&stnancim 14 5,45 56 20,66 7 23,55 -46 -11,39
fgf:j;ﬁif{;‘f;ﬁo zabezpeteni a 19| 974 23| 1075 51| 2152 28| 972
Stat — dariové zavazky a dotace - - - - 53 0 3430 | 6471,70
Kratkodobé piijaté zalohy - - - - - - - -
Vydané dluhopisy - - - - - - - -
Dohadné ¢ty pasivni - - - - - - - -
Jiné zavazky -3 | -100,00 142 - 1822 | 128310 -307 -15,63
Bankovni uvéry a vypomoci - - - - - - - -
Bankovni uvéry dlouhodobé - - - - - - - -
Kratkodobé bankovni Gvéry - - - - - - - -
Kratkodobé finan¢ni vypomoci - - - - - - - -
Casové rozliSeni 960 | 245,52 354 26,20 356 20,88 93 4,51
Vydaje pfistich obdobi 978 359,56 455 36,40 356 20,88 93 4,51
Vynosy piistich obdobi -18 -15,13 -101 | -100,00 - - - -




Piiloha 6: Horizontalni analyza - VZZ
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Text
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Trzby za prodej zbozi 89 | 4 450,00 -91 -100,00 814 e -813 -99,88
Néklady vynalozené na prodané zbozi 85 | 2125,00 -89 | -100,00 966 © -960 -99,38
Obchodni marze 4 -200,00 -2 -100,00 -152 | -100,00 147 -96,71
Vykony -14 630 -14,25 872 0,99 9309 10,47 -249 -0,25
L7y za prodej viastnich virobktia |14 630 | 14,25 872 099 | 9300 | 1047| -249| 025
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - - - - - - - -
Aktivace - - - - - - - -
Vykonova spotieba -7942 -8,83 | -4 767 -5,82 7 845 10,16 846 0,99
Spotteba materilu a energie -204 -5,,64 425 12,46 859 22,40 -263 -5,60
Sluzby -7738 -8,97 -5192 -6,61 6 986 9,52 1109 1,38
Pridana hodnota -6 684 -52,34 5637 92,62 1312 11,19 -948 1,27
Osobni néklady 132 2,03 497 7,51 1079 15,16 211 2,57
Mzdové naklady 63 1,46 309 7,07 747 15,95 158 2,91
Odr}lény ¢lentim organu spole¢nosti a 10 1,82 15 2,68 20 348 10 1,68
druZstva
Nklady na socidlni zabezpeteni a 76 4,92 138 8,52 258 | 14,68 39 193
zdravotni pojisténi
Socialni naklady -17 -20,24 35 52,24 54 52,94 4 2,56
Dané a poplatky -16 -4,94 29 9,42 14 4,15 112 31,91
Odpisy dI. nehmotneho a hmotného 450 | 1553 286 | 854 | -2044| -6675| 3316 | 32574
majetku
Trzby 2 prodeje dl. majetku a 10076 | 10387,63 827 8,13 405 | -3,68 192 -1,81
materialti
Trzby z prodeje dl. majetku 467 622,67 -542 | -100,00 1594 0 -516 -32,37
Trzby z prodeje materialu 9609 | 43677,27 1369 14,21 -1999 -18,17 324 3,60
PSS el e AR ETATD el 194 | 15645 | 9513 | 299951 | -1824 | -1855 -222 2,77
majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného DM 140 o) -140 -100,00 55 © 226 410,91
Prodany material 54 43,55 9653 | 5423,03 -1879 -19,11 -448 -5,63
Zména stavu rezerv a opravnych
poloZek v provozni oblasti -353 -84,05 541 807,46 =72 -11,84 -970 | -180,97
komplexnich naklad pfistich obdobi
Ostatni provozni vynosy 269 68045 421 63,60 444 41,00 343 22,46
Ostatni provozni naklady -570 -50,62 -170 -30,58 132 34,20 322 62,16
Pfevod provoznich vynost = o = o = o o =
Pfevod provoznich nakladt = o = o = o o =
Provozni vysledek hospodareni 3824 203,40 -3 239 -56,78 1066 43,25 -566 -16,03
Trzby z prodeje cennych papirt a ) } ) } ) } } )
podili
Prodané cenné papiry a podily - - - - - - - -
Vynosy z dl. finanéniho majetku - - - - - - - -
Vynosy z podila v ovladanych a
fizenych osobach a v ucetnich - - - - - - - -
jednotkach pod podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dI. cennych ) ) ) ) ) ) ) )
papiri a podili
Vynosy z ostatniho dl. finanéniho ) ) ) ) ) ) ) )
majetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho ) ) ) ) ) ) ) )
majetku




Néklady z finanéniho majetku

Vynosy z piecenéni cennych papirt a
derivati

Néklady z pfecenéni cennych papir
a derivatl

Zména stavu rezerv a opravnych
polozek ve finan¢ni oblasti

Vynosové Uroky -39 -4,99 -83 -11,19 -253 -38,39 85 20,94
Nékladové troky -9 -2,54 -145 -41,91 48 23,88 -38 -15,26
Ostatni finanéni vynosy 190 175,93 -192 -64,43 171 161,32 -241 -87,00
Ostatni finanéni naklady -37 -11,56 54 19,08 -201 -59,64 -87 -63,97
Prevod finan¢nich vynost - - - = = = - -
Prevod finan¢nich naklada - - - = = = - -
Finan¢ni vysledek hospodaieni 197 92,06 -184 -44.77 71 31,28 -31 -10,40
Dan z pfijmQ za béznou ¢innost 668 126,04 -770 -64,27 374 87,38 -216 -26,93
- splatna 668 126,04 -770 -64,27 374 87,38 -216 -26,93
- odlozen4 - - - - - - - -
VH za béZznou ¢innost 3353 214,39 -2 653 -53,96 763 33,70 -381 -12,59
Mimofadné vynosy - - - = = = - -
Mimofadné naklady - - - = = = - -
Dan z pfijmi z mimoiadné ¢innosti - - - - = o - -
- splatna - - - - - - - -
- odlozena - - - - - - - -
Mimoiadny vysledek hospodareni = - - - - = = -
Ptevod podilu na VH spole¢nikiim - - - - - o = -
;’ggz";"ﬁ;‘_?SPOd“f"“i sl 3353 | 21439 | -2653| -53.96 763 | 3370 381 | -1259
Vysledek hospodafeni pred 4021 | 19202 | -3423 | 5598 1137 | 42,24 597 | -15,59

zdanénim




Piiloha 7: Vertikalni analyza - Rozvaha - Aktiva
Ozn. Text 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dlouhodoby majetek 20,61 20,27 28,64 38,16 76,15
B.1I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.1. Ztizovaci vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.3. Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.4. Ocenitelna prava 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.5. Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 17,10 16,54 18,64 28,78 29,29
B.1I.1. Pozemky 3,53 3,67 3,58 341 3,31
B.11.2. Stavby 0,00 0,00 0,00 2,87 2,75
BI3. ;a;g;)t;t;tlnfélérinomé movité véci a soubory hmotnych 9,80 8,66 9,70 1878 12.16
B.l1l.4. Péstitelské celky trvalych porosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1L.5. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL7. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 3,72 4,13 4,08 3,65 4,67
B.I1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,05 0,09 1,28 0,07 6,39
B.11.9. Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 3,51 3,72 10,00 9,38 46,87
B.II.1. Podily — ovladana osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I11.2. Podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,50 0,61 1,98 1,49 7,70
B.111.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2,99 3,11 2,76 2,34 2,27
BIILA. l;gjdzlt(gtr?yu\‘/[ﬁf/y — ovladana nebo ovladajici osoba, 0,00 0,00 5.26 554 36,90
B.IIL5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II1.6. Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00
C. ObéZna aktiva 79,27 79,59 70,95 61,40 23,44
C.l. Zésoby 0,58 0,72 1,08 2,06 2,20
C.I1. Material 0,58 0,72 1,08 2,06 2,20
C.1.2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1.3. Vyrobky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.I.5. Zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.16. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.II. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.IL1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1.2. Pohledavky — ovladané nebo ovladajici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




C.1.3. Pohledavky — podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.I1.4. Pohledavky za spole¢niky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.I1.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.11.6. Dohadné ¢ty aktivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.IL7. Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.11.8. Odlozena daiiova pohledavka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.I1. Kratkodobé pohledavky 22,81 14,18 14,38 12,80 13,93
C.lL1. Pohledavky z obchodnich vztaht 19,91 12,78 11,63 10,26 8,81
C.1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.lL.3. Pohledavky — podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.l1.4. Pohledavky za spole¢niky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.11.5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1.6. Stat — dariové pohledavky 2,39 0,78 2,12 1,82 2,54
C.IL7. Kréatkodobé poskytnuté zalohy 0,48 0,50 0,50 0,43 2,40
C.118. Dohadné tcty aktivni 0,00 0,00 0,01 0,19 0,17
C.11L9. Jiné pohledavky 0,02 0,13 0,12 0,10 0,01
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 55,87 64,69 55,49 46,54 7,30
C.IV.1. Penize 0,18 0,86 0,39 1,09 1,15
C.Iv.2. Utty v bankach 55,69 63,82 55,10 45,45 6,15
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.IV.A4. Potizovany kratkodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.l. Casové rozliSeni 0,13 0,15 0,41 0,44 0,41
D.1.1. Naklady piistich obdobi 0,13 0,15 041 0,44 0,28
D.l.2. Komplexni naklady pftistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.1.3. Piijmy piistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13




Piiloha 8: Vertikalni analyza - Rozvaha - Pasiva

Ozn. Text 2010 2011 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
A. Vlastni kapital 79,36 89,31 84,23 74,20 81,47
Al Zakladni kapital 0,14 0,14 0,14 0,12 0,11
Al Zakladni kapital 0,14 0,14 0,14 0,12 0,11
A.l.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l3. Zmeény zakladniho kapitalu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Kapitalové fondy -5,84 -5,98 -11,62 -9,96 -3,40
ALl Emisni &Zio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlllL2. Ostatni kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.ll.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki -5,84 -5,98 -11,62 -9,96 -3,40
All4 S;::ggsghriz(:ggr;g;fecenéni pfi pfeménach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.ll5. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlLG. Egéd(;g; ocenéni pfi pfeménach obchodnich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALl Fondy ze zisku 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
AllLL. Rezervni fond 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let 83,02 88,49 92,73 80,68 81,90
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 83,02 88,49 92,73 80,68 81,47
AlV.2. Neuhrazend ztrata minulych let 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV.3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0,00 0,00 0,00 0,00 0,44
AV.1 Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi 2,03 6,64 2,98 3,36 2,85
AV.2. Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Cizi zdroje 20,13 8,86 13,52 23,51 16,21
B.l. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I1.3. Rezerva na dan z pijjmt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l1.4. Ostatni rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II. Dlouhodobé zavazky 6,65 4,73 6,31 5,82 4,65
B.IL1. Zavazky z obchodnich vztaht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I1.2. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I1.3. Zavazky — podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1l.4. Zavazky ke spole¢nikiim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL5. Dlouhodobé ptijaté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.6. Vydané dluhopisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.8. Dohadné ¢ty pasivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I1.9. Jiné zavazky 6,65 4,73 6,31 5,82 4,65
B.11.10. Odlozeny danovy zavazek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I1I. Kratkodobé zavazky 13,48 4,13 721 17,69 11,56
B.IN.1. Zavazky z obchodnich vztaht 11,67 3,43 6,24 14,29 4,98




B.IN1.2. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IN1.3. Zavazky — podstatny vliv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I11.4. Zavazky ke spole¢nikiim 1,22 0,04 0,04 0,39 0,38
B.IIL5. Zavazky k zaméstnancim 0,33 0,37 0,43 0,45 0,39
B.IILS. Iz,;‘igtzg;}i ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 0,25 0,29 031 0,32 0,28
B.IIL7. Stét — dariové zavazky a dotace 0,00 0,00 0,00 0,06 3,75
B.I11.8. Kratkodobé piijaté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I11.9. Vydané dluhopisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I11.10. | Dohadné uéty pasivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II1.11. | Jiné z&vazky 0,00 0,00 0,19 2,18 1,78
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV.3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.L Casové rozliSeni 0,51 1,82 2,24 2,29 2,32
C.IL.L Vydaje piistich obdobi 0,35 1,69 2,24 2,29 2,32
C.l2. Vynosy piistich obdobi 0,15 0,14 0,00 0,00 0,00




Piiloha 9: Vertikalni analyza - VZZ

Ozn. Text 2010 2011 2012 2013 2014
I Trzby za prodej zboZi 0,002 0,09 0,00 0,74 0,001
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 0,004 0,09 0,00 0,88 0,01
+ Obchodni marze (I.-A) -0,002 0,002 0,00 -0,14 -0,005
1. Vykony (I.1.a2 1.3 99,90 89,56 88,99 89,59 90,40
1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 99,90 89,56 88,99 89,59 90,40
11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.3. Aktivace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Vykonova spotieba (B.1.+B.2) 87,48 83,37 77,26 77,57 79,24
B.1. Spotteba materidlu a energie 3,52 3,47 3,84 4,28 4,09
B.2. Sluzby 83,96 9,90 73,42 73,28 75,16
+ Piidana hodnota (I.-A +11.-B) 12,42 6,19 11,73 11,89 11,15
& Osobni néklady (Cl.azC4) 6,31 6,73 7,12 7,48 7,76
C.1. Mzdové néklady 4,19 4,45 4,69 4,95 5,15
C.2. Odmény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva 0,54 0,57 0,58 0,54 0,56
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1,50 1,65 1,76 1,84 1,90
CA4. Socialni naklady 0,08 0,07 0,10 0,14 0,15
D. Dané a poplatky 0,32 0,31 0,34 0,32 0,43
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2,82 3,41 3,06 0,93 3,999
1. Trzby z prodeje dl. majetku a materiali (NLLA+111.2) 0,09 10,35 11,01 9,66 9,60
1.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,07 0,55 0,00 1,45 1,00
11.2. Trzby z prodeje materialu 0,02 9,80 11,01 8,21 8,60
F. f‘;ﬁ;ﬁl‘;ﬁ e L N D) 0,12 0,32 9,84 7,30 7,18
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00 0,14 0,00 0,05 0,26
F.2. Prodany material 0,12 0,18 9,84 7,25 6,92
o | poon | ou | oo | oo| om| ow
\VA Ostatni provozni vynosy 0,38 0,67 1,08 1,39 1,73
H. Ostatni provozni naklady 1,10 0,57 0,39 0,47 0,78
V. Prevod provoznich vynostu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
l. Ptevod provoznich naklada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* Provozni vysledek hospodareni (polozky (+) az V.) 1,83 5,80 2,47 3,22 2,74
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podild 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J. Prodané cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. Vynosy z dl. finanéniho majetku (VIl.1. a2 VII.3.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIl.2. Vynosy z ostatnich dI. cennych papirt a podil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIIL.3. Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Néklady z finanéniho majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivatt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

oblasti




X. Vynosové Uroky 0,76 0,75 0,66 0,37 0,45

N. Nékladové uroky 0,35 0,35 0,20 0,23 0,19
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0,11 0,30 0,11 0,25 0,03
0. Ostatni finan¢ni naklady 0,31 0,29 0,34 0,12 0,05
XII. Prevod finan¢nich vynost 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

P. Pievod finan¢nich nakladu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* Finan¢ni vysledek hospodareni (polozky VI. az P.) 0,21 0,42 0,23 0,27 0,25

Q. Dan z pfijmi za béznou ¢innost Q.1.+Q.2) 0,52 1,22 0,43 0,73 0,54
Q.1 - splatna 0,52 1,22 0,43 0,73 0,54
Q.2. - odloZena 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
*x Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 1,52 5,00 2,27 2,76 2,44
XIII. Mimofadné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R. Mimofadné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S. Dan z pfijml z mimotadné ¢innosti (S.1.+S.2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S.1 - splatna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S.2. - odloZend 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* Mimoradny vysledek hospodai‘eni (XI.-R.-S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

T. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
il Vysledek hospodareni za iéetni obdobi (+/-) 1,52 5,00 2,27 2,76 2,44
Tk Vysledek hospodaieni pired zdanénim 2,04 6,22 2,69 3,49 2,98




Piiloha 10: Planovana rozvaha — realisticka varianta

Ozn. Text 2015 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM 96 688 97 798 99 016 100 476
B. Dlouhodoby majetek 76 466 77 046 78 946 78 946
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 29 454 26 281 24031 19 466
B.1I.1. Pozemky 3075 3075 3075 3075
B.11.2. Stavby 2 046 1637 1310 1048
B3, ISna(;l\:i;t:ltlnfélé?lotné movité véci a soubory hmotnych 11041 9313 8970 7176
B.1L.7. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 4996 5745 6 607 7598
B.11.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 8296 6511 4069 569
B.I11. Dlouhodoby finanéni majetek 46 992 50 765 54 915 59 480
B.111.2. Podily v t¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 7154 7154 7154 7154
B.111.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2112 2112 2112 2112
B4 \ljll:{/(:ky a (ivéry — ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 37726 41 499 45 649 50 214
C. ObéZna aktiva 19 859 20 369 19 687 21147
C.l. Zasoby 2063 2085 2122 2153
C.111. Kratkodobé pohledavky 13037 13 150 13 340 13498
C.IL1. Pohledavky z obchodnich vztahti 8 259 8 348 8 497 8621
C.111.6. Stat — datiové pohledavky 2 357 2 357 2 357 2 357
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 2250 2274 2315 2349
C.1.8. Dohadné uéty aktivni 160 160 160 160
C.1.9. Jiné pohledavky 11 11 11 11
C.1V. Kratkodoby finanéni majetek 4759 5134 4225 5496
C.Iv.1. Penize 750 809 666 866
C.lv.2. Utty v bankach 4009 4325 3559 4630
D.I. Casové rozliSeni 383 383 383 383
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 262 262 262 262
D.1.3. Piijmy piistich obdobi 121 121 121 121

PASIVA CELKEM 96 688 97 798 99 016 100 476
A. Vlastni kapital 79 613 80 582 81 582 82 859
Al Zakladni kapital 105 105 105 105
Alll Kapitalové fondy 0 0 0 0
ALllL Fondy ze zisku 11 11 11 11
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let 78 776 79 497 80 466 81 466
AV.1. Vysledek hospodaieni béZného ticetniho obdobi 721 969 1000 1277
B. Cizi zdroje 14 921 15 062 15 280 15 463
B.1I. Dlouhodobé zavazky 4361 4408 4 487 4553
B.11.9. Jiné zavazky 4361 4 408 4 487 4553
B.111I. Kratkodobé zavazky 10560 10654 10793 10910
B.111.1. Zavazky z obchodnich vztaht 4403 4451 4531 4597
B.111.4. Zavazky ke spole¢nikiim 352 352 352 352




B.IIL5. Zavazky k zaméstnanctim 486 507 528 548
B.I11.6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 165 172 180 186
B.111.7. Stét — dariové zavazky a dotace 3483 3483 3483 3483
B.111.11. | Jiné z&vazky 1671 1689 1719 1744
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0
C.l. Casové rozliSeni 2154 2154 2154 2154
C.l1L. Vydaje pfistich obdobi 2 54 2154 2154 2154
C.1.2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0




Piiloha 11: Planovana rozvaha — optimisticka varianta

Ozn. Text 2015 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM 97 793 99 861 102 219 105 068
B. Dlouhodoby majetek 76 446 77 046 78 946 78 946
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 29 454 26 281 24031 19 466
B.II.1. Pozemky 3075 3075 3075 3075
B.11.2. Stavby 2 046 1637 1310 1048
B3, ;aél\;ﬁ;tca;nfélé?lotné movité véci a soubory hmotnych 11041 9313 8970 7176
B.1L.7. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 4996 5745 6 607 7598
B.11.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 8296 6511 4069 569
B.11I. Dlouhodoby finanéni majetek 46 992 50 765 54 915 59 480
B.111.2. Podily v t¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 7154 7154 7154 7154
B.111.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2112 2112 2112 2112
B4 \ljll:{/(:ky a (ivéry — ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 37726 41 499 45 649 50214
C. ObéZna aktiva 20910 22432 22 890 25739
C.l. Zasoby 2151 2253 2 356 2 457
C.I11. Kratkodobé pohledavky 13483 14 001 14 527 15 043
C.I1L1. Pohledavky z obchodnich vztaht 8 609 9015 9428 9833
C.I11.6. Stat — dafiové pohledavky 2357 2357 2357 2357
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 2345 2 456 2568 2678
C.I11.8. Dohadné ucty aktivni 160 160 160 160
C.I1.9. Jiné pohledavky 12 13 14 15
C.IV. Kritkodoby financni majetek 5276 6178 6 007 8239
C.IvV.1L Penize 831 974 947 1298
C.v.2. Utty v bankach 4445 5204 5060 6 940
D.I. Casové rozliSeni 383 383 383 383
D.L.1. Naklady piistich obdobi 262 262 262 262
D.1.3. Piijmy piistich obdobi 121 121 121 121

PASIVA CELKEM 97 793 99 861 102 219 105 068
A Vlastni kapital 79 926 81479 83 260 85 542
Al Zakladni kapital 105 105 105 105
Alll Kapitalové fondy 0 0 0 0
ALllL Fondy ze zisku 11 11 11 11
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let 78 776 79 810 81 363 83 144
AV.1. Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi 1034 1553 1781 2282
B. Cizi zdroje 15 659 16 228 16 805 17 372
B.II. Dlouhodobé zavazky 4 546 4761 4979 5193
B.11.9. Jiné zavazky 4 546 4761 4979 5193
B.11I. Kratkodobé zavazky 11113 11 467 11 826 12179
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztaht 4870 5100 5334 5563
B.111.4. Zavazky ke spole¢nikiim 352 352 352 352




B.IIL5. Zavazky k zaméstnanctim 497 497 497 590
B.I11.6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 169 180 190 201
B.111.7. Stét — dariové zavazky a dotace 3483 3483 3483 3483
B.111.11. | Jiné z&vazky 1742 1824 1908 1990
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0
C.l. Casové rozliSeni 2154 2154 2154 2154
C.l1L. Vydaje pfistich obdobi 2154 2154 2154 2154
C.1.2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0




Piiloha 12: Planovana rozvaha — pesimisticka varianta

Ozn. Text 2015 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM 96 702 98 294 100 060 102 230
B. Dlouhodoby majetek 76 446 77 064 78 964 78 964
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 29 454 26 299 24 049 19 484
B.1I.1. Pozemky 3075 3075 3075 3075
B.11.2. Stavby 2 046 1637 1310 1048
B3, ISna(;l\:i;t:ltlnfélé?lotné movité véci a soubory hmotnych 11041 9313 8970 7176
B.IL.7. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 4996 5745 6 607 7598
B.11.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 8296 6 529 4087 587
B.I11. Dlouhodoby finanéni majetek 46 992 50 765 54 915 59 480
B.111.2. Podily v t¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 7154 7154 7154 7154
B.111.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2112 2112 2112 2112
B4 \ljll:{/(:ky a (ivéry — ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 37726 41 499 45 649 50214
C. ObéZna aktiva 19 873 20 847 20713 22 883
C.l. Zasoby 1986 2022 2058 2089
C.111. Kratkodobé pohledavky 12 646 12 686 12 866 13 022
C.IL1. Pohledavky z obchodnich vztahti 7952 7953 8094 8216
C.111.6. Stat — datiové pohledavky 2 357 2 357 2 357 2 357
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 166 2205 2244 2278
C.1.8. Dohadné uéty aktivni 160 160 160 160
C.1.9. Jiné pohledavky 11 11 11 11
C.IV. Kritkodoby financni majetek 5241 6139 5789 7772
C.Iv.1. Penize 826 968 912 1225
C.lv.2. Utty v bankach 4415 5171 4877 6 547
D.I. Casové rozliSeni 383 383 383 383
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 262 262 262 262
D.1.3. Piijmy piistich obdobi 121 121 121 121

PASIVA CELKEM 96 702 98 294 100 060 102 230
A. Vlastni kapital 79 811 81 203 82769 84 764
Al Zakladni kapital 105 105 105 105
Alll Kapitalové fondy 0 0 0 0
ALllL Fondy ze zisku 11 11 11 11
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let 78 776 79 695 81 087 82 653
AV.1. Vysledek hospodaieni béZného ticetniho obdobi 919 1392 1 566 1995
B. Cizi zdroje 14 737 14 937 15137 15312
B.1I. Dlouhodobé zavazky 4199 4275 4351 4 417
B.11.9. Jiné zavazky 4199 4275 4351 4417
B.111I. Kratkodobé zavazky 10538 10 662 10 786 10 895
B.111.1. Zavazky z obchodnich vztaht 4498 4579 4660 4730
B.111.4. Zavazky ke spole¢nikiim 352 352 352 352




B.IL5. | Zavazky k zam&stnanctim 445 445 466 476
B.IIL6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 151 155 158 162
B.IIL7. | Stét— daiiové zavazky a dotace 3483 3483 3483 3483
B.II.1L. | Jiné zévazky 1609 1638 1667 1692
B.IV. Bankovni ivéry a vypomoci 0 0 0 0
C.l. Casové rozliseni 2154 2154 2154 2154
C.IL Vydaje piistich obdobi 2154 2154 2154 2154
c.l.2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0
Piiloha 13: Planovany odpisovy plan [v tis. K¢]
2015 2016 2017 2018
Hodnota odpisovaného majetku 13 859 13 087 10 950 10 280
Odpis stavajiciho majetku 2772 2617 2190 2 056
Hodnota nového majetku 2500 600 1900 -
Odpis nového majetku 500 120 380 -
Odpis celkem 3272 2737 2570 2 056
Zustatkova cena odpisovaného majetku 13 087 10 950 10 280 8224




Priloha 14: Finanéni analyza — vzorce

Horizontélni analyza:
Absolutni zména: rok n —rok n-1

Relativni zména: [(rok n/rok n-1) - 1] * 100

Vertikalni analyza:

Procentni podil: Hodnota polozky / suma hodnot polozek

Ukazatele rentability:

ROA=— BT 100 [%]
Celkova aktiva
E_ Czsl?/ 2|slf 4100 [%]
Vlastni kapital
ROCE = - — EBIT — x100 [%]
Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky
ROS = S50 2K 100 o]

Ukazatele likvidity:

ObeZna aktiva
Kratkodobé zavazky

Bezna likvidita =

ObeZna aktiva — Zasoby
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

KFM
Kratkodobé zavazky

Penezni likvidita =




Ukazatele aktivity:

Trzby

Obrat aktiv=—"——
Celkova aktiva

Trzby
Dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku =

Triby
Zasoby

Obrat zasob =

Zasoby
Triby 9]
365

Doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek =

Kréatkodobé pohledavky z obchodnich vztahs [ dn ]
Triby y
365

Doba obratu zavazks Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii [ dny]

Trzby
365
Ukazatele zadluzenosti
Celkova zadluzenost = — /2 29708 100 [o6]

Celkova aktiva

Zadluzenos t vlastniho kapitalu :Mxmo [%]
Vlastni kapital
Koeficient samofinan cov ani :VIastm kapital x100 [%]

Celkova aktiva

EBIT

Urokové kryti = — —
Nakladové Uroky




Ukazatele produktivity prace

Trzby
Mzdové naklady

Mzdova produktivita =

Trzby
Pocet zamestnancu

Produktivita prace z trieb=

Pridana hodnota
Pocet zamestnancu

Produktivita prace z pridané hodnoty =

Osobni néklady
pocet zamestnancu

Priimérna mzda =

Osobni naklady <100 [%]

Osobni naklady k trzbam = -
Trzby

Mzdové néklady <100 [%]

Mzdové naklady k trzbam = ”
Trzby

Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital = Obezna aktiva — kratkodobé zavazky

Souhrnné indexy hodnoceni
Altmanitv model
Z skore =0,717* X1+0,847* X2+3107* X3+0,42* X4+0,998* X5

CPK
Celkovéa aktiva

_ Nerozdeleny VH min. let
Celkova aktiva

X2

_ EBIT
Celkova aktiva



xa=—2__
Cizi zdroje

3 Trzby
Celkova aktiva

Index duveryhodnosti ,, INOS “

_013*A «EBIT/ *EBIT *Vynosy *0 )
Index INO5 =013 /cz +0,04 A +397 A+ 021 \,+0,09 %KZ + K80

A ... Aktiva celkem

Ccz ... Cizi zdroje

EBIT ... Provozni VH

U ... Naékladové troky
Vynosy ... Vynosy celkem
KZ ... Kratkodobé zavazky

KBU ... Kratkodobé bankovni tivéry a vypomoci



Piiloha 15: Pomérova analyza - EKOR, sr. 0.

2010 2011 2012 2013 2014

RENTABILITA: X X X X X

ROA 10,65 % 11,35% 6,21 % 2,18 % 1,12 %
ROE 11,33 % 13,51 % 6,43 % 2,58 % 1,22 %
ROCE 13,42 % 14,40 % 8,24 % 3,06 % 1,47 %
ROS 14,44 % 16,86 % 10,81 % 4,41 % 2,09 %
LIKVIDITA: X X X X X

Bézna likvidita 16,21 19,995 10,60 6,06 21,44
Pohotova likvidita 15,88 19,62 10,42 5,92 20,87
Okamzita likvidita 14,03 17,79 9,43 5,00 18,30
AKTIVITA: X X X X X

Obrat aktiv 0,67 0,57 0,45 0,42 0,44
Obrat DM 2,41 2,43 1,77 1,19 0,94
Obrat zasob 48,18 41,27 32,07 29,26 32,23
Doba obratu zasob 7,47 8,20 11,23 12,31 11,17
Doba obratu pohledavek 36,31 39,09 34,53 38,38 38,09
Doba obratu zavazkt 22,35 10,08 44,54 78,21 11,49
ZADLUZENOST: X X X X X

Celkové zadluzZenost 20,24 % 20,78 % 2471 % 28,87 % 23,93 %
ZadluZeni VK 25,50 % 26,37 % 32,82 % 40,61 % 31,48 %
Koef. samofinancovani 79,35 % 78,82 % 75,29 % 71,09% | 75,996 %
Urokové kryti 0 0 0 0 0
PRODUKTIVITA: X X X X X

Mzdové produktivita 3,99 3,84 3,25 3,14 3,08
Produktivita préace z trzeb 1 064,28 1 031,07 902,81 910,84 917,85
Eﬁ‘fgﬁz’gg drﬁtcye 698,24 756,88 626,66 589,19 597,91
Osobni néklady k trzbam 36,31 % 37,40 % 43,38 % 44,69 % 45,64 %
Mzdové néklady k trzbdm 25,08 % 26,00 % 30,75 % 31,81 % 32,50 %
Rozdilové ukazatele: X X X X X

CPK 67 325 85 326 89 119 76 993 67 763




Priloha 16: Pomérova analyza - TESPRA Hodonin, sr. o.

2010 2011 2012 2013 2014

RENTABILITA: X X X X X

ROA 8,01 % 4,66 % 4,06 % 5,43 % 6,57 %
ROE 11,14 % 7,711 % 6,99 % 8,86 % 9,81 %
ROCE 16,14 % 8,97 % 8,17 % 10,13 % 10,99 %
ROS 3,54 % 2,75 % 2,32 % 3,08 % 3,88 %
LIKVIDITA: X X X X X

Bézna likvidita 2,23 2,43 1,04 2,21 2,02
Pohotova likvidita 2,11 2,24 0,97 2,00 1,79
Okamzita likvidita 1,12 1,45 0,52 1,31 1,17
AKTIVITA: X X X X X

Obrat aktiv 1,50 1,40 1,44 1,47 1,43
Obrat DM 2,36 2,16 2,03 2,11 2,08
Obrat zasob 77,14 51,47 80,65 51,93 42,70
Doba obratu zasob 4,67 6,99 4,46 6,93 8,43
Doba obratu pohledavek 35,44 15,22 14,47 13,32 15,84
Doba obratu zavazki 19,66 15,11 49,30 16,99 20,16
ZADLUZENOST: X X X X X

Celkové zadluzZenost 51,60 % 49,78 % 52,16 % 48,77 % 43,09 %
ZadluZeni VK 108,26 % 99,53% | 109,46 % 95,53 % 76,03 %
Koef. samofinancovani 47,66 % 50,01 % 47,66 % 51,05 % 56,68 %
Urokové kryti 15,55 9,65 10,25 14,94 17,13
PRODUKTIVITA: X X X X X

Mzdové produktivita 3,00 2,82 3,08 3,07 2,96
Produktivita préace z trzeb 848,59 800,99 906,30 930,81 891,98
Eﬁ‘fgﬁz’gg drﬁtcye 387,43 349,45 464,45 | 498,10 431,34
Osobni néklady k trzbam 46,29 % 49,49 % 45,34 % 45,38 % 47,24 %
Mzdové néklady k trzbdm 33,34 % 35,47 % 32,49 % 32,55 % 33,81 %
Rozdilové ukazatele: X X X X X

CPK 5032 5532 -2416 3 960 3724




Priloha 17: Pomérova analyza - RUMPOLD UHB, s r. 0.

2010 2011 2012 2013 2014

RENTABILITA: X X X X X

ROA 19,10 % 16,51 % 15,72 % 13,37 % 9,74 %
ROE 46,20 % | 41,998 % 38,91 % 39,06 % 32,48 %
ROCE 42,53 % 40,72 % 43,98 % 36,50 % 35,89 %
ROS 11,89 % 11,66 % 11,87 % 13,76 % 11,37 %
LIKVIDITA: X X X X X

Bézna likvidita 4,34 4,52 3,65 2,90 4,40
Pohotova likvidita 4,22 4,36 3,51 2,78 4,23
Okamzita likvidita 3,05 3,23 2,51 1,87 2,87
AKTIVITA: X X X X X

Obrat aktiv 1,21 1,14 1,04 0,84 0,60
Obrat DM 5,72 4,90 4,03 3,18 1,24
Obrat zasob 57,89 45,52 39,15 29,09 31,63
Doba obratu zasob 6,22 7,91 9,20 12,38 11,38
Doba obratu pohledavek 52,11 44,35 54,06 55,42 54,08
Doba obratu zavazki 12,69 17,00 25,66 73,98 30,14
ZADLUZENOST: X X X X X

Celkové zadluzZenost 68,74 % 68,31 % 68,28 % 70,57 % 78,74 %
ZadluZeni VK 22148% | 21557 % | 21529% | 239,78 % | 377,996 %
Koef. samofinancovani 31,04 % 31,69 % 31,72 % 29,43 % 20,83 %
Urokové kryti 15,63 18,59 25,68 38,88 15,94
PRODUKTIVITA: X X X X X

Mzdové produktivita 4,81 4,67 4,37 4,08 4,23
Produktivita préace z trzeb 1246,51 1117,88 1 105,16 1081,92 1108,72
Eﬁ‘fgﬁz’gg drﬁtcye 579,47 521,52 588,37 573,67 624,27
Osobni néklady k trzbam 28,42 % 29,37 % 31,31 % 33,41 % 32,28 %
Mzdové néklady k trzbdm 20,80 % 21,43 % 22,86 % 24,49 % 23,62 %
Rozdilové ukazatele: X X X X X

CPK 45091 42 199 40 676 44 229 46 318




Priloha 18: Primérné oborové hodnoty konkurenénich firem

2010 2011 2012 2013 2014

RENTABILITA: X X X X X

ROA 12,59 % 10,84 % 8,66 % 6,99 % 581 %
ROE 22,89 % 21,07 % 17,44 % 16,83 % 14,50 %
ROCE 24,03 % 21,36 % 20,13 % 16,56 % 16,12 %
ROS 9,62 % 10,43 % 8,33 % 7,08 % 511 %
LIKVIDITA: X X X X X

Bézna likvidita 7,59 88,97 5,09 3,72 9,29
Pohotova likvidita 7,40 8,74 4,97 3,57 8,96
Okamzita likvidita 6,07 7,49 4,15 2,73 7,45
AKTIVITA: X X X X X

Obrat aktiv 1,13 1,04 0,97 0,91 0,82
Obrat DM 3,50 3,16 2,61 2,16 1,42
Obrat zasob 61,07 46,08 50,62 36,76 35,52
Doba obratu zasob 6,12 7,70 8,30 10,54 10,33
Doba obratu pohledavek 41,28 32,89 34,35 35,71 36,00
Doba obratu zavazku 18,23 14,06 39,83 56,39 20,59
ZADLUZENOST: X X X X X

Celkové zadluzenost 46,86 % 46,29 % 48,38 % 49,40 % 48,58 %
ZadluZeni VK 118,41 % | 113,82% | 119,19% | 12531% | 161,84 %
Koef. samofinancovani 52,68 % 53,51 % 51,55 % 50,52 % 51,17 %
Urokové kryti 10,39 9,41 11,98 17,94 11,02
PRODUKTIVITA: X X X X X

Mzdové produktivita 3,93 3,78 3,57 3,43 3,42
Produktivita préace z trzeb 1 053,13 983,31 971,42 974,52 972,85
Eﬁ‘fgﬁz’gg drﬁtcye 555,05 542,62 559,83 553,65 551,17
Osobni néklady k trzbam 37,01 % 38,75 % 40,01 % 41,16 % 41,72 %
Mzdové néklady k trzbdm 26,41 % 27,63 % 28,70 % 29,62 % 29,98 %
Rozdilové ukazatele: X X X X X

CPK 39 149 44 352 42 460 41727 39 269




Piiloha 19: Altmaniiv model — Z skore

2010 2011 2012 2013 2014
CPK / Aktiva 0,6578 0,9481 0,8983 0,7120 0,5069
Nerozdéleny VH min. let / A 0,8302 0,8849 0,9273 0,8068 0,8147
EBIT / Aktiva 0,0244 0,0770 0,0325 0,0392 0,0319
ZK / Cizi zdroje 0,0014 0,0160 0,0102 0,00496 0,00697
Trzby / Aktiva 1,3329 1,1905 1,1706 1,0991 1,0541
Z-skore 2,5814 2,8634 2,7030 2,4146 2,2075
Piloha 20: Index diivéryhodnosti ,,INO5“
2010 2011 2012 2013 2014
A/Cz 4,9679 11,2844 7,3956 4,2539 6,1688
EBIT/U 5,2958 16,4855 12,2637 14,1807 14,0521
EBIT/A 0,0244 0,0770 0,0325 0,0392 0,0319
Vynosy / A 1,3508 1,3509 1,3398 1,2412 1,1918
OA/(KZ + KB) 5,8792 19,2628 9,8363 3,4717 2,0278
Index ,,INO5* 1,7673 4,4494 2,7476 1,84896 1,9235




