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Abstrakt

Pfedmétem této diplomové prace je vytvoreni podnikatelského pldnu pro vystavbu
lyzatského stfediska s vyuzitim metod kvantitativniho vyzkumu a strategické analyzy,
ktery bude realizovan prostfednictvim nové zaloZzeného podniku. Tyto nastroje jsou
soucasti analytické ¢asti prace a zarovei slouzi jako podklad pro vlastni navrhy feSeni. V
navrhové Casti je predstaven samotny podnikatelsky plan, ktery je rozebran predevsim
pomoci marketingového mixu a finan¢niho planu, ktery vede k zavérecnému doporucenti,

zda dany projekt realizovat ¢i nikoliv.

Abstract

The subject of this diploma thesis is the creation of a business plan for the construction
of a ski resort using the methods of quantitative research and strategic analysis which will
be implemented through a newly established company. These tools are a part of the
analytical part of the thesis and at the same time they serve as a basis for the actual
solution proposals. The proposal part introduces the business plan itself, which is
analyzed primarily through the marketing mix and financial plan, which leads to the final

recommendation whether to implement the project or not.
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Podnikatelsky plan, kvantitativni vyzkum, PESTLE analyza, Porteriv model péti sil,
SWOT analyza, marketingovy mix, finan¢ni plan, bod zvratu
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UvVOoD

Pro zpracovani diplomové prace na téma podnikatelsky zamér — zaloZzeni nového
podniku, jehoz podstatou je vytvoieni podnikatelského planu pro vybudovani a
provozovani ptiméstského lyZatského stiediska v Chiibech na jithovychodni Moravé,
jsem se rozhodl z toho ditvodu, ze mi je tato oblast uz od mych détskych let velmi blizka,
nebot’ lyzuji od tii let a od sedmi do dvaceti let jsem aktivné zavodil v alpskych
disciplindich, mimo jiné 1 s ucasti na evropském poharu. V pribéhu mého
vysokoskolského studia, jsem kromé¢ jiného pracoval v lyzatském stiedisku, kde jsem
nabyl zkuSenosti, potfebné pro orientaci v tomto odvétvi, ale také pro zpracovani tohoto
podnikatelského planu. Proto pokladam spojeni této prace a studia na Fakulté
podnikatelské Vysokého uceni technického v Brné vice nez ptihodné pro vybér tohoto

tématu.

Touto myslenkou se zaobiram uz delsi dobu, nebot’ podniky z uvazované oblasti nabizi
pouze velmi omezené sluzby pfedevsim ve form¢ délky a Sitky lyZatské sjezdovky, coz
je jeden z hlavnich parametrti pfi volbé navstévy lyzatského stiediska. Ve srovnani s
konkurenci, kterd disponuje dastojnymi podminkami pro provozovani tohoto sportu, se
musi nejblize aZ do vzdalenych Beskyd ¢i Jesenikl. Lze konstatovat, Ze tento faktor ve
form¢ kratké dojezdové vzdalenosti je pro velmi pocetnou skupinu vyznavacu alpského
lyZovani ¢i snowboardingu stéZejni a uptednostni komfort ve formé kratké dojezdové
vzdalenosti pted lyZafskym poZzitkem. Bezpochyby hraje roli 1 fakt, ze lidé tento Cas na
cestovani zkratka nemaji. Otazka zni, co by se stalo, pokud by se v této oblasti objevilo
nové piimestské lyzaiské stfedisko, které disponuje parametry, jeZz jsou nejblize v
Jesenicich ¢1 Beskydech, mélo kratkou dojezdovou vzdalenost z velkych mést a stejnou
nebo podobnou cenu jako konkurence? Zcela jist¢ by dosSlo k pielivu stavajicich
zakaznikt ale 1 ziskani novych, ktefi doted’ preferovali vzdalené;si a vybavengjsi lyzaiské

arealy.

Na zéklade vySe zminénych poznatkii vidim v tomto projektu velky potencidl a lze
konstatovat, Ze lyzovani bylo, je a bude v tuzemsku vZdy velmi oblibenym sportem, i s
pfihlédnuti k tomu, Ze zde panuje mnoho rizik, ptedev§im v oblasti, kterou my ovlivnit

nemuzeme, ale ona nas velmi, matka pfiroda.
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1 CILE A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvoreni podnikatelského planu, ktery bude
slouzit jako realny podklad pro vybudovani a provozovani lyzatského strediska v
Chtibech, bude konkurenceschopny a z finan¢niho hlediska funk¢ni, prostfednictvim
nov¢ zaloZeného podniku s ndzvem SPORT Chiiby s.r.o. K dosazeni tohoto zaméru je
zapotiebi stanovit si a nasledné zpracovat jednotlivé dil¢i cile, které jsou uvedeny v

odstavcich nize.

Diléi cile tvoti prostudovani, zpracovani a zanalyzovani odborné literatury, ktera se vaze
k teSené problematice. Dale nésleduje zpracovani kvantitativniho vyzkumu
prostfednictvim dotaznikového Setieni, které bude koncipovano formou marketingového
mixu, a které poskytne potiebné informace o zajmu a jednotlivych preferencich
potenciondlnich zékaznikl. Poté nésleduje zpracovani jednotlivych casti PESTLE
analyzy, ze které bude mozno vyvodit faktory z vnéjSiho okoli, ovliviiujici tento
podnikatelsky plan. Stejn¢ jako PESTLE analyza patii do metod strategické analyzy 1
Portertiv model, ktery si klade za cil zanalyzovat pét sil piisobicich na podnik a tuto oblast
uzavie SWOT analyza, kterd vyhodnoti silné a slabé stranky, hrozby ale 1 pfileZitosti,
kterym bude analyzovany subjekt ¢elit, a kterd je spolu s Porterovym modelem a PESTLE
analyzou dalSim dil¢im cilem této prace. StéZejni cil je vypracovani vlastniho navrhu
feSeni, v tomto piipad¢ prostiednictvim marketingového mixu, personalniho obsazeni,
stanoveni technického vybaveni, zpracovani ak¢éniho a finanéniho planu a analyzy rizik,

kterym bude podnik celit.

Finan¢ni plan, jakoZto jeden z dil¢ich cili a jedna z hlavnich poloZek tohoto
podnikatelského planu, stanovi velikost nutnych investi¢nich nakladi, vysi provoznich
fixnich a variabilnich nakladl, moZnosti financovani, ptedpoklad vynosii, zhodnoceni

investice a bod zvratu.

Tato diplomova prace bude rozdélena na Cast teoretickou, analytickou a ndvrhy vlastniho

feSeni.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoretickd vychodiska této diplomové prace si kladou za cil charakterizovat jednotlivé
pojmy, jejichz nastudovani a spravné pochopeni je zcela nezbytné pro vytvoteni
prosperujiciho podnikatelského planu. Jedna se piedev§im o pojmy z podnikové oblasti,

finan¢ni oblasti, marketingu, strategické analyzy, kvantitativniho vyzkumu a fady jinych.
2.1 Podnikatelsky zamér

Velky vyznam maé podnikatelsky zamér v situaci, kdy chce podnik financovat
uskutenéni projektu s pouzitim cizich zdroji. Dé&je se tak kvili tomu, Ze je tfeba
piesveédcit osoby, které kapital poskytuji, o nad€jnosti a vyhodnosti podnikatelského
zaméru. Tito investofi ho velice peclivé hodnoti a zvazuji, naptiklad z hlediska
vynosnosti a navratnosti vlozenych prostiedkti, ale 1 z hlediska rizik, kterd jsou s
projektem spojena. Dobfe zpracovany podnikatelsky zamér mtze ve velké mite ptispét k

jejich ziskani (1).

Podnikatelsky zamér slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek podnikdni, umozni
predejit riziku netGspéchu, umozni vymezit okruh zdkaznikd a trhu a také dokaze

zmapovat konkurenci (2).

Rozdil mezi podnikatelskym zamérem a podnikatelskym planem je ten, Ze podnikatelsky
zamér je predstupen podnikatelského planu, neboli takzvaného business planu a oznacuje
vaS napad, zatimco podnikatelsky plan pfedstavuje strukturovany dokument,
rozpracovany na vice Casti, ktery se €asto vytvari pro potenciondlniho investora ¢i banku,
ale v prvni fadé¢ by mél byt vytvaien pro potieby jeho autora pro rozhodnuti, zda
podnikatelsky zamér realizovat ¢i nikoliv. Tento nastroj také pomtze odhalit silné a slabé

stranky chystané podnikatelské ¢innosti (3).

Cilem podnikatelského zaméru je informovani potencionédlniho investora, kterym muze
byt naptiklad soukroma osoba, banka ¢i spekulativni investor o pfipravovaném zameéru a
o podniku s cilem zaujmout a piesvédCit tyto investory, aby byli ochotni poskytnout

zdroje na jeho realizaci (4).
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2.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument zpracovany podnikatelem v pisemné form¢, definujici
vSechny diilezité vnéjsi 1 vnitini faktory, které se vazou k podnikatelskému zaméru. Jedna
se o souhrn podnikatelskych cila, shrnuti jednotlivych krokt, které povedou k dosazeni
urcitych cili. Pfedepsany obsah podnikatelského planu neni nikde stanoven, jelikoz
kazdy investor ma jiné pozadavky na jeho rozsah a strukturu. V dnesni dobé nékteii
investofi preferuji, kdyZ je podnikatelsky plan zpracovan pouze ve formé prezentace
napftiklad prostfednictvim programu MS PowerPoint z diivodu Uspory ¢asu. Na druhou

stranu banky Casto vyzaduji mnoho dalSich informaci a dokument. (5)

,, Podnikatelsky plan je vyznamny dokument, jehoz ucelem je prezentovat srozumitelné,
pravdivé a logicky predstavy viastnikit podniku o budoucim vyvoji podnikani a podnitit

zdjem investorii““ (6)

Pro zpracovani kvalitniho podnikatelského planu je nutné vynalozit mnoho ¢asu, energie,
usili a je tfeba postupovat systematicky. Podnikatelsky plan slozi predevSim jako
souhrnny dokument, ktery komplexné popisuje zamér a strategii, ktera slouzi k dosazeni
nami vyty€enych cilti. Dale slouZi jako nastroj pro zhodnoceni ekonomické a technické
smysluplnosti projektu. Podnikatelsky plan mize byt také vytvotren jako podklad pro
poskytovatele kapitalu, ktery se rozhoduje o tom, zda bude ¢i nebude investovat do

konkrétniho projektu (7).
2.2.1 Struktura podnikatelského planu

Struktura ani obsah podnikatelského planu nejsou formalizovany a zalezi pfedevSim na
davodu, kvili kterému bude zpracovan. Je minimalné nutné, aby obsahoval informace,
které jsou uvedeny nize. Nezalezi pfitom na uspotfadani t€chto informaci, ale je nezbytné,

aby tyto informace byly provazané, konzistentni a logické (6).
- Zasadni a planovana zména

- Analyzu okoli a faktorti, které mohou ovlivnit podnik

- Organizaéni strukturu
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- Finan¢ni plan

- Popis sluzeb ¢i produkth

- Marketingové nastroje

- Technicka realizace projektu

- Identifikace vyznamnych dodavatelii a odbératelt

- Identifikace rizik a mozné zplsoby jejich odstranéni (6).

2.3 Podnikani

Za zéklad rozvoje lidské kultury a civilizace 1ze bezesporu oznacit podnikani, které
nebylo dlouhou dobu v centru spolecenského zajmu, hodnoceni a studia. Az v 18. stoleti
vzniklo slovo entrepreneur, coz v prekladu znamend nékdo kdo je mezi, respektive
podnikatel. V ramci ekonomie toto slovo poprvé pouzil Jean Baptiste Say, ktery také
piisel s definici podnikatele jako hybatele, a ktery je ddle zndm pro svou teorii tii
vyrobnich faktorii. Teorie podnikani pojednava také o tom, ze existuji lidé, ktefi
podnikaji, ale nikdy nestudovali literaturu o podnikéni. OvSem skoro vSichni vyznamni
podnikatelé zastavaji nazor, Ze znalosti teorie maji vyznamny podil na jejim uspéchu.
Teorii podnikani 1ze dale rozdélit na ekonomicky, psychologicky a socidlné - ekonomicky

pristup (8).

Smyslem podnikani je vytvofeni néceho navic, ptidané hodnoty, kterd se mlize projevovat
bud’ ve finan¢ni ¢i nefinan¢ni formé. Nefinan¢ni forma podnikani je naptiklad socialni

podnikani (8).

Déle muzeme podnikani definovat jako soustavnou cinnost, kterd je provadéna
podnikatelem samostatné, na vlastni odpovédnost, vlastnim jménem a jeho ucelem je

dosaZeni zisku. Pro uplné pochopeni této definice je potieba vysvétlit jeji dilci pojmy (8).

- Soustavnost - podnikani jako ¢innost musi byt provadéna pravidelné
- Samostatnost - samostatnost mizeme chdpat tak, je-li podnikatelem fyzicka
osoba, jednd osobné¢. V pripad¢ pravnickych osob je jednani provadéno skrze sviyj

statutarni organ
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- Vlastni odpovédnost — S podnikanim je spojené také riziko za vysledky své
¢innosti a jednani

- Vlastni jméno - Pravni tkony jsou provadény prostfednictvim svého nazvu
(obchodni firma) v piipadé pravnickych osob a v pfipad¢ fyzickych osob
prostfednictvim svého jména a piijmeni

- Dosazeni zisku - Podnikani musi byt provadéno s cilem dosazeni zisku, ktery

vSak nemusi byt dosazen (8).
2.4 Podnik

Z pravniho hlediska Ize podnikem nazvat subjekt, ktery je tvofen soubory hmotnych a
nehmotnych slozek. Podnikem lze nazyvat také jakykoliv subjekt, ktery vykonava
¢innost, spocivajici v nabizeni sluzeb €1 zboZi na jednom nebo vice trzich. V rdmci obecné

definice Ize podnikem oznacit také pravni osobu, ktera preménuje vstupy na vystupy (8).

,,Obsahleji je podnik vymezen jako ekonomicky a pravné samostatna jednotka, ktera
existuje za ucelem podnikani. S ekonomickou samostatnosti, ktera je projevem svobody v
podnikani, souvisi odpovédnost viastnikii za konkrétni vysledky podnikani. Pravni
samostatnosti rozumime moznost podniku vstupovat do pravnich vztahii s jinymi trznimi
subjekty, uzavirat s nimi smlouvy, ze kterych pro néj vyplyvaji jak prava, tak povinnosti “

(8).

Podle dalsi definice je podnik subjektem, jehoz cilem je dosazeni zisku a spojovani lidi
za ucelem produkce sluzeb nebo vyrobkl. Podobny vyznam jako podnik ma firma, ktera

vystihuje obchodni ndzev podniku (9).
2.5 Podnikatel

Byt podnikatelem neznamena, zZe se jim clovék musi narodit jelikoz neexistuje zadny
podnikatelsky gen. Dulezité jsou schopnosti, které clovek ziskd u¢enim, zapaleni pro véc
a vile (8). Podnikatel je osoba, ktera ovliviiuje hospodatsky rozvoj podniku. Usp&sny
podnikatel je definovan jako osoba, ktera je kvalifikovana, odborné zpisobild, klade

diraz na informovanost a ve velké vétSiné ptipadl je to Clovek, ktery je cilevédomi,
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snazivy, dokaze fidit lidi a je viid¢i osobnosti (10). V obchodnim zakoniku je podnikatel

definovan jako osoba, ktera:

- Je zapsana v obchodnim rejstiiku
- Podnikd na zakladé€ Zivnostenského opravnéni
- Podnika na zaklad¢ jiného neZ Zivnostenského opravnéni na zéklad€ zvlastniho

piedpisu (8).
2.6 Okoli podniku

Okoli podniku je tvofeno lidmi, konkurenci, dodavateli, finan¢nimi institucemi statnimi
organy ¢i legislativou a nastavuje mantinely pro vymezeni jeho ptisobnosti. Toto okoli
dale pfedstavuje riznd omezenti, rizika ale také ptilezitosti (11). Okoli podniku mize byt
také definovéno jako vSe, co obklopuje podnik a stoji mimo organizaci. Dosazené
vysledky podniku ve vétSin¢ piipadi zavisi na vnéjSich faktorech, které predstavuji

prilezitosti ¢i hrozby. Okoli podniku se déle rozd€luje na vnitini a vnéjsi (12).
2.6.1 Stakeholders

Pojem Stakeholders pfedstavuje subjekty ucastnici se podnikani. Podileji se na
reprodukénim procesu podniku a kazdy z téchto subjektid ocekava od podniku néco
jiného. K podniku se v drtivé vétSin€ piipadii vazou zaméstnanci, kteti o¢ekavaji stabilni
zaméstnani a adekvatni mzdu ¢i plat, zékaznici, ktefi pozaduji co nejkvalitnéjsi produkty
sluzby za co mozna nejvyssi ceny a vyzaduji jejich zaplaceni v co nejkratSim mozném
terminu. V piipad¢ véfitelt se jedna o poskytovani financnich zdrojl, za které pozaduji
co nejvyssi vynos. Véfitelé také preferuji jistotu vraceni penéz a kvili tomu cCasto
pozaduji po podniku omezovani rizik a rizikovych investic. Poslednimi stakeholdery je
stat, ktery ma zdjem na co mozna nejvyssich odvodech formou dani a vlastnici, kteti

pozaduji co nejvyssi rast hodnoty podniku a pravidelné dosahovani podnikového zisku

(13).

19



Uspokojeni potieb
Maximalni uzitek z produktu

Maximalizace mezd
Dané a transfer - - Dlouhodoba perspektiva
. v Zakaznici . Persp
Dodrzovani legislativy Uspokojeni z prace
— . ————__ Osobnirozvoj

Vefeiny ) _
ereiny { Zamestnanci
sektor
Organizace
Dodavatelé |: Management
Vlastni zisk N ' - X o
Spolehlivé partnerstvi | Vlastnici | Prezitia rist podniku

Vyhodna spoluprace

Maximalizace zisku
Maximalizace hodnoty podniku
Racionalita investice

Obrazek 1: Stakeholders (13)

2.7 Zivotni cyklus podniku

Zivotni cyklus podniku lze charakterizovat nékolika fazemi a to fazi zaloZeni, fazi ristu,
fazi stabilizace, tazi krize a fazi zaniku. V trzni ekonomice dochazi k zanikani podniki z
divodu neustalého konkurencniho boje. Podnik tedy stejné jako lidsky Zivot prochézi

urcitymi vyvojovymi fazemi (14).

ZaloZeni podniku

ZaloZeni podniku je proces, ktery je fizen podnikatelem ¢i vlastnikem, jehoZz cilem je
vytvoteni zdkladnich pfedpokladii pro plnéni funkci podniku. Jako prvni je tteba
vymyslet podnikatelsky zadmér nasledné zpracovat =zakladatelsky projekt se
zakladatelskym rozpoctem, obstarat kapital pro své podnikani a zahgjit svou

podnikatelskou ¢innost (14).

Riist podniku
Pro tuto fazi je typické zvySovani objemu prodeje a rist trzeb. Cilem podniku je
udrzitelny rast, zdkaznické péce a inovace. Dal§im znakem jsou vysoké investice, jejichZ

rust je vyssi nez odpisy dlouhodobého majetku (14).
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Stabilizace podniku

Znakem stabilizace podniku je dosaZeni optimalni velikosti. Béhem této faze zpravidla
dochazi k tomu, Ze se investice rovnaji odpisim dlouhodobého majetku. Déle se toto
obdobi vyznacuje také vysokymi vykony zaméstnancl, dirazem na kvalitni péci o
zékazniky, neustalymi investicemi a dosahovanim vybornych vysledkl, po co mozna

nejdelsi dobu (14).

Krize podniku
V této fazi dochazi k neptiznivému vyvoji naptiklad z hlediska likvidity, trzni hodnoty a
vykonnostniho potencialu. V ptipad¢, ze by tento vyvoj pokracoval, byla by ohrozena

existence podniku (14).

Zanik
K zaniku podniku dochdzi v den vymazani z vetejného rejstiiku a nasleduje po jeho
zruseni. ZruSeni podniku je dale upraveno v obchodnim zakoniku a to bud’ zruSenim s

likvidaci nebo zrusenim bez likvidace. Podnik zanika 1 v pfipadé€, pokud se nachazi v

upadku (14).

A
PFijmy/ kulminace
vydaje

revize

z6na piebytku

—-————— —————

vydaje

prijmy

hladova

frasa
»
rust stabilizace krize zanik Cas

Obrazek 2: Zivotni cyklus podniku (8)
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2.8 Trh

Trh 1ze definovat jako misto, kde dochéazi ke smén¢ financi, statkil a sluzeb. Tuto sménu
mohou uskutecnit alesponi dva subjekty, které tvori naptiklad lidé, podniky ¢1 organizace
av ptipad¢, ze uvazujeme i konkurenci je zapotiebi, aby trh tvofili minimalné tfi subjekty.
Ptikladem trhu muze byt naptiklad trh prace, finan¢ni trh nebo trh zbozi a sluzeb. Trh 1ze
dale charakterizovat naptiklad na zakladé predmétu poptavky, velikosti, potencialu ¢i

konkurence (15).
2.9 Konkurence

Pro zpracovani podnikatelského planu je nezbytna analyza konkurence. Casto se
zaCinajici podnikatelé domnivaji, Ze pro n¢€ neexistuje konkurence a proto je nezbytné se
na své potenciondlni podnikani divat s nadhledem a v souvislostech. Jako piiklad lze
uvést cestovani z bodu A do bodu B, kde muize zdkaznik vyuZit vice alternativ k preprave.
JelikoZ konkurence €asto neni zndma, je nutné pro zpracovani podnikatelského planu jeji
prozkoumanti, které je ve vétsing ptipadl velice Casoveé narocné a tato narocnost se odviji
od poctu firem, které na daném trhu pisobi. V piipadé, Zze neni v silach podniku
analyzovat vSechny konkurenty, soustfedi se podnik jen na ty nejvyznamnéjsi, kteti
nabizeji nejpodobnéjsi produkt ¢i sluzbu a rozdéli je do dvou skupin, na hlavni a vedlejsi.
Pod pojmem hlavni konkurence podniku si lze ptedstavit spole¢nosti, které plisobi na
steyjném trhu, nabizi stejny ¢i podobny produkt, maji velky trzni podil a je u nich
predpoklad, Ze tak bude 1 v budoucnu. Pfi jejim prozkoumani je nutné soustiedit se na

nize zminéna kritéria.

- Podil na trhu, obrat a rlst podniku
- Nabizené vyrobky a sluzby

- Zakaznici, ceny, prodejni kandly a dostupnost vyrobk ¢i sluzeb (5).
2.9.1 Skutecni a potencionalni konkurenti

Skutecnou konkurenci 1ze definovat jako podniky, které predstavuji nejvétsi konkurenci

pro nd$ podnik, pisobi na stejnych trzich a nabizeji stejné nebo podobné sluzby.
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Potencionalniho konkurenta, 1ze definovat jako nékoho, kdo momentalné neptedstavuje

hrozbu ¢i riziko, ale miize ji ptedstavovat v budoucnu. (5).
2.10 Uéetni vykazy

Ugetni vykazy predstavuji informace, které mohou byt vyuzity externimi, ale i internimi
subjekty, naptiklad pro finan¢ni analyzu a je povinen tyto informace jedenkrat rocné
zvetejnovat. Lze je definovat jako dokumenty, které poskytuji ptehled o struktuie a stavu
majetku, zdroji, ze kterych jsou kryty, penéznich tocich a také o tom, jak je tvoren
vysledek hospodafeni a jak je uzit. Dale je lze d¢€lit na vykazy financni a vykazy

vnitropodnikové (16).
2.10.1 Rozvaha

Rozvahu lze definovat jako pisemny piehled o majetku podniku a zdrojich jeho kryti k
ur¢itému datu. Rozvaha se sestavuje ve tvaru T bilance, kde na levé strané najdeme
majetek podniku nebo také aktiva a na pravé stran€ najdeme pasiva nebo také zdroje kryti
majetku. Z této bilance lze také vycist jejich strukturu, financni situaci, uroven zadluzeni
podniku a likviditu. Chceme-li védét, jak se vyviji financni situace podniku, srovname
dve po sob¢ jdouci rozvahy a z téchto zjisténi miizeme Cinit opatfeni k efektivnimu fizeni
podniku. Z polozek rozvahy jsou také odvozené celé soustavy uctii abychom ji nemuseli

po kazdé¢ tcetni transakci ménit (4).
2.10.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat nebo také vysledovka piehledn€ zobrazuje vynosy a ndklady podniku
za urCité obdobi. Je sestaven tak, aby byl pfehledné¢ zobrazen vliv jednotlivych ¢innosti
se uvadi trzby, od kterych se odecitaji polozky typu naklady na provoz, irokové naklady
nebo dané a po odecteni téchto polozek teprve zjistime Cisty zisk podniku. U spolecnosti,
které jsou vetfejn€ obchodovatelné se také uvadi informace o zisku, ktery ptipada na jednu

akcii ¢i dividendu (17).
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2.10.3 Zisk

M¢éfeni zisku nebo ztraty se v ucetnictvi provadi dvéma zpisoby. Prvnim z nich je méfeni
na akrualni bazi, kdy se zisk nebo ztrata vypocte z rozdili vynost a ndklada, nezalezi
pritom, zda maji vynosy podobu penéznich ptijmi. Druhym zplisobem méteni je metoda
zalozena na penéznich tocich, kde se transakce omezuji na ty, u kterych doslo ke zméné
penéznich prosttedki. PrevySuji-li ptijmy vydaje je pii tomto pojeti méifeni dosazeno

zisku (18).
2.10.4 Cashflow

Jedna se o Ucetni vykaz, ktery srovnava bilanénim zplsobem zdroje tvorby penéznich
prostfedku neboli pfijmy s jejich uzitim neboli vydaji za dané obdobi. Z tohoto vykazu
1ze tedy zjistit a posoudit skute€nou financni situaci. ZjednodusSené fec¢eno tento vykaz
odpovida na otazku, kolik penéznich prostfedkli bylo podnikem vytvoieno a k jakému
ucelu byly pouzity. Za penézni prostiedky mizeme povazovat penézni prostiedky na
uctu, v hotovosti, ceniny, penize na cesté a kratkodoby likvidni majetek. Dale mizeme
tento vykaz rozdélit do tii kategorii a to na provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a finan¢ni

¢innost (19).
2.11 Sjezdové lyZovani

JiZ mnoho let u nés patii sjezdové lyzovani k jednim z nejobliben¢j$im a nejrozsirenéjSich
zimnim sportiim, 1 pfestoZe je lyZafska sezona sezona relativné kratkd a nemame tak
vysoké hory jako nasi alpsti sousedé. Cechy lze tedy charakterizovat jako lyZzaisky narod
s velikou oblibou k alpskému lyzovani, a ktefi disponuji ve vétSin€ ptipadl 1 vyspclou

lyzatskou technikou (20).
2.11.1 Historie a trendy v odvétvi

Je zcela ziejmé, ze v Ceské republice nejsou takové podminky pro alpské lyzovani jako
naptiklad v Rakousku, Itélii ¢i Francii, ale 1 pfesto ma u nas lyzovani silnou tradici. Prvni
lyzatsky klub u nas vznikl v roce 1887, o Sest let pozdé&ji se uskutecnily prvni zavody a v
roce 1903 vznikl Svaz lyzait v Kralovstvi ceském jako viibec prvni organizace

podobného typu na svété. Dalsimi milniky jsou naptiklad vystavba sedackové lanovky na
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Pustevny v roce 1940 nebo vznik prvni sjezdovky v roce 1957 v Peci pod Snézkou. V
soucasné dobé je u nas v populaci zhruba 20 - 40 % aktivnich lyzafa v zavislosti na zdroji
a fadime se tak po bok lyzatskych velmoci na zédpad od nas. V Ceské republice v soucasné

dobé existuje také 525 lyzatskych oddilu s 22 814 aktivnimi ¢leny (21).

Trendy v tomto oboru podnikéni 1ze v soucasné dob¢ definovat jako zvySovani komfortu
napfi¢ vSemi Cinnostmi, které jsou poskytovany. Jako piiklad lze uvést komfortni
piepravni zafizeni, kratkou ¢ekaci dobu, perfektné upravené sjezdovky s dostatkem

sn¢hu, vysokou troven gastronomie ¢i vztah k Zivotnimu prostfedi (22).
2.12 Marketingovy vyzkum

Jedna z definic tik4, Ze marketingovy vyzkum je systematické a objektivni hledani a
analyza informaci relevantnich k identifikaci a feSeni jakéhokoliv problému v marketingu

(23).

Podle dalsi definice je marketingovy vyzkum cilevédomy proces, ktery ziskava urcité

konkrétni informace, které nelze ziskat jinymi zpisoby (23).

Dle ESOMAR — mezinarodni organizace soustied’ujici odborniky z oblasti marketingu a
marketingového vyzkumu je marketingovy vyzkum definovan jako naslouchani

spottebiteli (23).

Hlavni charakteristiky marketingového vyzkumu:
- Informace ma pouze zadavatel vyzkumu
- Zamgéfeni se na urcitou skupinu respondentii
- Ziskané informace jsou aktualni
- Vysoka naro¢nost na kvalifikaci pracovnikil

- Casova naroc¢nost (23).
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2.12.1 Kvantitativni vyzkum

Jako prvni je tfeba odlisit kvantitativni a kvalitativni vyzkum. Rozdil mezi témito
vyzkumy spociva v jejich zakladnim zaméfteni, tedy charakteru jevi, které analyzuji.

Kvantitativni vyzkum klade otazky jako ,,kolik?* a kvalitativni se pté ,,proc¢?* (23).

Kvantitativni vyzkum Ize provést pouze za piedpokladu, ze se jedna o jevy relativné
jednoduché a poznané. Jednoduchymi jevy je mysleno to, Ze nejsou skryty smyslovému

poznavani (24).

Kvalitativni vyzkum se zaobird ziskavanim dat o Cetnosti vyskytu néceho, co se jiz stalo
nebo probihd praveé ted’. Podstatou kvantitativniho vyzkumu je ziskat méfitelna ¢iselna

data. Chceme-li mit vysledky co nejptesnéjsi, je potieba pracovat s velkym statistickym

souborem (23).

Kvalitativni vyzkum se zabyva hledanim pfi¢in, pro¢ néco probéhlo nebo se déje. Cilem

je zjistit motivy, minéni a postoje, které¢ vedou k ur¢itému chovani (25).

Nastroje kvalitativniho vyzkumu
- Individuélni hloubkové rozhovory
- Skupinové rozhovory

- Projektivni techniky (25).

Nastroje kvantitativniho vyzkumu
- Pozorovani — naptiklad pohyb zédkazniku v hypermarketu prostfednictvim Cipti ve
vozicich
- Experiment — naptiklad jaky bude mit dopad ptedrazeni vybraného zbozi

- Dotazovani (26).

Dotazovani probiha tak, Ze lidem jsou pokladany otazky, které se snazi zjistit jejich

postoje, preference a znalosti (27)
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Dotaznik

Dotaznik pfedstavuje jeden z hlavnich nastrojii dotazovani a maze byt bud’ v papirové ¢i

elektronické podobé s ur€itymi otdzkami, na které respondenti odpovidaji. Dotaznik

muze slouzit tazateli, ale i respondentovi a lze jej definovat jako psany fizeny rozhovor s

respondentem.

Konstrukce a pravidla dotaznikii:

Ptat se pfimo

Ptat se jednoduse

Uzivat zndmy slovnik

Uzivat jednovyznamova slova

Ptat se konkrétné

Maximalizovat informac¢ni hodnotu otazky
Vyloucit otazky s jednoznacnou odpovedi
Uzivat kratké otazky

Vyloucit zdvojené otdzky (23).

2.13 PESTLE Analyza

Analyza PESTLE je jednou z analytickych technik, jejimz cilem je analyzovat okolni

prostiedi. Tato analyza mé jednoduchou a piehlednou strukturu a patfi tak mezi

nejoblibengjsi a nejrozsireng)si (28). Podstatou této analyzy je identifikovat pro kazdy

faktor udalosti, rizika a vlivy, které mtizou ovlivnit podnik. Pocate¢ni pismena ndzvu této

analyzy predstavuji nékolik oblasti, kterym by ze strany podniku méla byt vénovana

pozornost (29)

Social — Spolec¢enksé a demografické faktory
Legal — Pravni faktory

Economic — Ekonomické faktory

Political — Politické faktory

Technological — Technologické faktory

Environmental — Zivotni prostiedi (28).
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Politické faktory okoli

« Politika viady, ideologie
» Valky

* Obdanské nepokoje

» Terorismus

» Zajmoveé skupiny

« Obchodni politika

Ekonomické faktory okoli
* Ekonomicky rust

* Chovani konkurence

* Chovani dodavatelu

* Ceny materialu

* Ménové kurzy

« Dafovy rezim

* Mzdové tarify

Socialni faktory okoli

* Demografické trendy

* Preference Zivotniho stylu
Socidini hodnoty

Postoj k praci
Diskriminace

Mobilita pracovnika
Odborna pracovni sila

Technologické faktory
okoli

* Pouzivani vypocetni
techniky

* Nové vyrobky, zafizeni

« Inovace

* Internetové obchodovani

* Metody a procesy vyroby

» Logistika

Organizace

T

Legislativni faktory okoli

o Zakony dané zemé

* Harmonizace zakont
a dani

* Mezinarodni pravo

« Mezinarodni obchodni
smlouvy

o DodrZovani lidskych prav

« Mistni vyhlasky

Ekologické faktory okoli

« Ekologické zajmove
skupiny

« Regulace emisi, znecisténi

« Prevence pfed
katastrofami

o Hiuk

Obriazek 3: PESTLE Analyza (28)

2.13.1 Spolecenské a demografické faktory

vvvvv

politicky systém, nalada ve spolecnosti, postoje dodavatelii, konkurentii, zakaznikl a
zaméstnancl ve vztahu k naSemu podnikani. Dal$imi faktory mtize byt nezaméstnanost,

zivotni styl a troveii a jejich zmény (30).
2.13.2 Pravni faktory

Pravni faktory v podob¢ zakonti, piedpist, vyhlasek a natizeni vlady maji bezpochyby

vvvvv

podnikani v Ceské republice patfi:

- Zakon €. 262/2006 Sb. — Zakonik prace

- Zakon €. 586/1992 Sb. — Zékon o dani z pfijmu

- Zakon ¢&. 455/1991 Sb. — Zivnostensky zdkon

- Zékon €. 563/1991 Sb. — Zakon o Gcetnictvi

- Zakon €. 90/2012 Sb. — Zékon o obchodnich korporacich
- Zakon €. 634/1992 Sb. — Zakon o ochrang spotiebitele
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- Novy obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb. (30).
2.13.3 Ekonomické faktory

Nejvice situaci podnikii ovliviiuje soucasny stav ekonomiky a budouci progndza. Jedna
se predevSim o to, v jakém ekonomickém cyklu (deprese, recese, oziveni nebo
konjunktura) se nachazi tuzemska a svétova ekonomika. Déle mezi ekonomické faktory
patii vliv politické situace na ekonomiku, regulace, podpora podnikéni, ochrana investic,

urokové sazby, daiiové zatizeni a inflace (30).
2.13.4 Politické faktory

Politické faktory maji neméné vyznamny vliv na podnikani a to pfedev§im v oblasti
tvorby pracovné pravni legislativy, podpory zaméstnavateli pii tvorbé novych

pracovnich mist, zmény v danovém zatizeni a pojistném (30).
2.13.5 Technologické faktory

Technologické faktory, pfedevs§im informacni a komunikacéni, umoznuji po letech velmi
vyrazné inovovat nékteré¢ formy lidské €innosti. Jedna se naptiklad o praci z domova,
virtudlni kancelafe a videokonference. Dale zde patii vyvoj technologii slouzici ke

komunikaci, rozvoj internetovych sluzeb a mobilnich siti (30).
2.13.6 Ekologické faktory

Posledni ¢asti PESTLE analyzy jsou ekologické faktory. Mezi tyto faktory mizeme fadit
naptiklad regulaci zne€isténi a emisi, prevenci pred katastrofami, které by mohly ovlivnit
zivotni prostfedi, hluk, ekologické zdjmové skupiny a pfistup podniku k celkové

udrzitelnosti (28).
2.14 Porteruv model péti sil

Jedna se velmi vyuzivany a uzite¢ny model, jehoz cilem je analyzovat oborové okoli
podniku. Jeho zdkladem je piedpoklad, ze strategické urceni podniku, ktery plisobi na

urcitém trhu je ovlivnéno péti nasledujicimi faktory a to vyjednéavaci silou zédkaznika,
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vyjednavaci silou dodavatelli, bariérami vstupu, intenzitou konkurence v daném odvétvi

a hrozbou substitutti (31).

Vyjednavaci sila zakaznika
Do této kategorie patii piedev§im mira citlivosti zdkaznikli na ceny, existence
substituénich produktti, ndklady na zménu u zdkaznikli a u podniki, objem nakupu a

koncentrace zakaznikil vs. koncentrace podnikii (32).

Vyjednavaci sila dodavatela
Vyjednavaci silu dodavateli ptredstavuji naptiklad naklady na zménu dodavatelq,
diferenciaci vstupli, mnozstvi dodavatelii, nezbytnost doddvek pro dodavatele a vliv

vstuptl na vysi naklada (32).

Bariéry vstupu
Bariéry vstupu muzeme také chapat jako uspory z rozsahu, vyrobkovou odlisnost,
investiéni narocnost, politiku vlady a predpokladand odvetnd opatfeni ze strany

konkurentti (32).

Intenzita konkurence v daném odvétvi
Intenzitou konkurence v daném odvétvi se rozumi napiiklad odliSnost produkti,
povédomi zakazniki o znacce, rist a velikost odvétvi, koncentrace a rtznorodost

konkurentli, ndklady na ptechod a bariéry vstupu (32).
Hrozba substituti

Tyto hrozby ptfedstavuji naptiklad ndklady na prechod, vysi cen v poméru cena/uZitek

nebo ochotu zdkaznikli zménit produkt (32).
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Cim lze zvysit Hrozba vstupu
Arlerv vs 2 .
bariéry vstupu’ novych

konkurenti

Cim lze
snizZit vyjedndvaci
silu zikazniku?

—- KONKURENCNI —
Vyjednivaci Vyjednavaci
sila sila
dodavatelu PROSTREDI zakazniku
Cim lze zlepsit Jak lze zlepSit
nasi pozici vadi nasi pozici vudi
dodavatelum? konkurenci?

Hrozba Cim lze
substituta snizit hrozbu
substituta?

Obrazek 4: Porteriiv model (31)

2.15 SWOT Analyza

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem, jejimz cilem je definovani klicovych faktort,
které ovliviiuji strategické postaveni podniku a jeho budouci sméfovani. Smyslem SWOT
analyzy je neustald konfrontace mezi vnéjSim prostiedim a schopnosti podniku vyrovnat
se s jeho zménami. Tato analyza se sklada ze Ctyt ¢asti, silné stranky, slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Nékdy ovSem neni jednoduché odlisit slabé stranky od silnych a
hrozby od pfilezitosti. Cilem této analyzy tedy je rozvijet silné stranky, potlacit ty slabé,

odhadnout ptilezitosti a eliminovat hrozby (11).
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2.15.1 Silné stranky

Mezi silné stranky SWOT analyzy se zaznamenavaji skute¢nosti, které pfinaseji benefity
jak firm¢, tak zakazniklim (29). Tyto skutecnosti mohou byt naptiklad: silnd znacka,

povédomi o znacce a vlastni know-how (33).
2.15.2 Slabé stranky

Do této kategorie se znaci ty skutecnosti, které podnik neprovadi dobie nebo kde je
konkurence napted (29). Piikladem mohou byt nedostatecné marketingové zkuSenosti,

Spatna povést nebo vysoké naklady (33).
2.15.3 Prilezitosti

Prilezitosti v rdmci SWOT analyzy lze chéapat jako skute¢nosti, které mohou piinést
uspech, 1épe vyhoveét prani zédkazniki €1 zvysit poptavku po zbozi ¢i sluzbach daného
podniku (29). Prilezitosti mohou také byt nové technologie, neuspokojené potieby
zakaznik ¢i joint venture — forma spoluprace pii realizaci né¢jakého projektu dvéma nebo

vice osobami (33).
2.15.4 Hrozby

Pod pojmem hrozby si lze ptedstavit skutecnosti nebo udalosti, které mohou snizit
poptavku po zbozi ¢i sluzbach daného podniku, ale také ty, které mohou zpisobit

nespokojenost klientl (33).
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Interni
Sliné stranky

Externi
PrileZitosti

Interni Vybrané Externi
Slabé strénky 3.":‘9‘; ﬂ Hrozby
v

Korekce
a vize cili

v

STRATEGICKY ZAMER

Obrazek 5: SWOT Analyza (34)
2.16 Pravni formy podniku

Pravni forma podniku je pln€ v kompetenci podnikatele, ktery ji mize vybirat z mnoha
ruznych forem. Jednd se o dlouhodobé pusobici rozhodnuti, které nevznika jen pfi
zaloZeni podniku, ale mize vznikat i1 v pfipadé, jeli vyznamnd zména ve vnéjSim okoli
podniku. Pokud tak ucini, dochazi k transformaci. Tyto pradvni formy jsou jasné

vymezeny v obchodnim zakoniku a dalSich pravnich norméch (35).
2.16.1 Spolec¢nost s ru¢enym omezenym

Jednou z forem kapitalovych spolecnosti je spole¢nost s ru¢enym omezenym neboli
zkracené s.r.0. Typickym znakem této pravni formy je omezené ruceni vlastnikd, coz
znamena, ze spolecnici ruci pouze za dluhy, v rozsahu, ve kterém nesplnili vkladové
povinnosti. Dalsi znakem je zakladni kapital, jehoz funkce je jistota pro véfitele, ale z
divodu snizeni zakladniho kapitalu na 1 K¢ je tato funkce v dneSni dob¢ jiz velice
oslabend. Poslednim uvadénym znakem spole€nosti s ru¢enym omezenym je flexibilita a
jednoduchéd zména upravy, kdy zdkon nechavé spole¢nikiim velké moznosti pii tvorbe
uspotadani spolecnosti. Ve srovnani s upravou akciové spolecnosti je Gprava spolecnosti

s ru¢enym omezenym znacné jednodusi (36).
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2.16.2 Akciova spole¢nost

Spole¢nost, kterda ma kapital rozvrzen na urcity pocet akcii o urCité jmenovité hodnoté
nazyvame spolecnosti akciovou. Patii mezi kapitdlové spolecnosti, jejiz zakladni kapital
musi Cinit minimaln¢ 2 000 000 K¢ nebo 80 000 eur. Akciova spoleCnost v ptipade
poruseni svych zavazki ruci celym svym majetkem, ale akcionafi za tyto zavazky neruci.
Tato forma podnikani umoznuje nashromazdit prostfedky od riznych vlastnikd, diky

kterym muze akciova spole¢nost uskutecnit urcity podnikatelsky zdmér (37).
2.16.3 Kritéria pro rozhodovani o pravni formé podniku

- Rozsah a zptsob ruceni

- Vedeni podniku

- Pocet zakladatelti

- Velikost po¢ate¢niho kapitalu

- Administrativni a provozni naro¢nost

- Ugast na zisku nebo ztrats (35).
2.16.4 ZaloZeni spole¢nosti

SpoleCnost je zaloZena uzavienim spoleCenské smlouvy nebo na zakladé sepsani
zakladatelské listiny. Spolecenska smlouva musi byt ve formé notarského zapisu a musi
obsahovat urcité naleZitosti, které jsou definované novym obcanskym zakonem a
zakonem o obchodnich korporacich. V ptipadé spoleCnosti s rucenym omezenym mtize
byt spole¢nikem témét kazda fyzicka ¢i pravnicka osoba a diivody, které by zabraiiovaly
byti spole¢niky definuje zvlastni zakon. V piipad€ spolecnosti s ru¢enym omezenym je

maximalni pocet spole¢nikti stanoven na padesat (36).
2.17 Marketing

Pfedmétem marketingu je identifikovani a uspokojovani lidskych potieb a tuzeb.
Definovat marketing 1ze mnoha zptlisoby, jedna z definic naptiklad tika, Ze marketing
umoziiuje napliiovat potieby se ziskem. Dalsi tikd, Ze marketing je funkce podniku,
souhrn procesu, k vytvareni hodnoty, dale pak rozvijeni vztahi se zdkazniky, tak aby z

toho mél prospéch podnik i1 zdkaznik. (38)
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,» Marketingové Fizeni je predevsim rizenim poptavky. Cilem je poznat a pochopit potieby
zdkazniku a ovliviiovat jejich intenzitu, nacasovani a sloZeni v souladu se strategii

organizace “ (39)
2.17.1 Marketingovy mix

Jesté predtim nez se zacne tvofit marketingovy mix, je nutné aby podnik mél
zrealizovanou marketingovou strategii. Marketingovy mix je tvofen nékolik ndastroji,
které slouzi k tomu, aby podnik dokézal upravit nabidku podle cilovych trhii. Obsahem
marketingového mixu je veSkera Cinnost podniku, kterd se déli do Ctyt skupin a to na
produkt neboli produktovou politiku, cenovou politiku, komunikacni politiku a politiku
distribuce. Podle dal$i z definic je marketingovy mix souborem produktové, cenove,

komunikacni a distribu¢ni politiky (40).

sortiment, reklama, ceniky, distribuéni kanaly,
kvalita, podpora prodeje, slevy, dostupnost,
design, osobni prode), néhrady, sortiment,
vlastnosti, publicita platebni Ihity, umisténi,

znacka, uvérové podminky zasoby,

obal, doprava

sluzby,

zaruka

l

Obrazek 6: Marketingovy mix (27)

Produktova politika

Produkt pfedstavuje veskeré vyrobky ci sluzby, které podnik nabizi na vybranych trzich.
Produkt Ize definovat jako jakoukoliv véc, kterou je mozno nabizet ke koupi, ktera dokaze
uspokojit touhy a potteby a slouzi ke spotiebé. V ramci marketingového mixu chapeme
produkt jako zaruku na produkt ¢i sluzbu, doprovodné sluzby k produktiim, obal ve
kterém je zbozi zabaleno, znacku, vlastnosti produktu, kvalitu, design a paletu vyrobki

neboli sortiment. (27).
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Cenova politika

Cena predstavuje oznaceni pro ¢astku, kterou jsou zédkaznici za produkt ¢i sluzbu ochotni
zaplatit. Cenu lIze také definovat jako sumu penéz, kterou podnik pozaduje za danou
sluZbu ¢1 produkt. Do cenové politiky Ize také zatadit naptiklad podminky véru, platebni

lhtity, rizné formy ndhrad, slevy nebo produktové ceniky (40).

Komunikacni politika

Je souhrn aktivit, které informuji zdkazniky o divodech, pro¢ by si méli koupit zrovna
nas produkt a snazi se je presvédcCit ke koupi. Jsou to také Cinnosti, které maji na starost
prezentaci produktu nebo sluzby, vyvolani zajmu u zakaznika, presvédceni zakaznika ke
koupi a cCinnosti spojené se zdliraznénim vlastnosti ptfednosti vyrobkid ¢i sluzeb.
Komunika¢ni politika také zahrnuje reklamu, osobni prodej, podporu prodeje nebo

vyvolani pozornosti (27).

Misto a distribucni politika
Misto v marketingovém mixu predstavuje kde a jak bude produkt prodavan a jak bude
dostupny zakaznikim. Jedna se také o distribuc¢ni kanély, sortiment, vyrobki, dostupnost,

paletu vyrobkt, zasoby, lokalizaci a formu dopravy (40).

4P 4c

Produkt (product) Potfeby a pfani zakaznika (customer needs and wants)
Cena (price) Néklady na strané zdkaznika (cost to the customer)
Distribuce (place) Dostupnost (convenience)

Komunikace (promotion) Komunikace (communication)

Obrazek 7: Marketingovy mix 4P a 4C (27)

2.17.2 Marketingova strategie

Marketingova strategie obsahuje tfi slozky a to segmentaci, targeting a positioning neboli
rozdé€leni trhu, vybér cilovych segmentil a odliSeni produktu od konkurence. Podnik na
trhu identifikuje odliSné potieby a touhy zakazniki, soustied’uje se na né, snazi se je
uspokojit 1épe nez konkurence a optimalizuje svoji nabidku, tak aby ziskal jejich ptizen

(39).
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Dobfe nastavené marketingova a obchodni strategie je v dneSni dobé nezbytna pro
zivotaschopnost podnikatelského planu. Jeji nastaveni velice tzce souvisi s budoucim
uspéchem ¢i netspéchem a je tieba ji vénovat Cas, chceme-li uspét v dneSnim velice

konkuren¢nim prostiedi (5).

T¥i hlavni typy rozhodnuti marketingové strategie:

- Vybér trhu na ktery budeme cilit
- Urceni trzni pozice produktu ¢i sluzby

- Marketingovy mix (5).
2.17.3 Trini segmentace

Trzni segmentace je rozdéleni trhu na skupiny, které jsou homogenni. Zakaznici jsou
rozdé€leni do n€kolika skupin, pficemz se vyznacuji stejnou preferenci ¢i vlastnosti. Trzni
segmentace je nastroj, diky kterému miize podnik prozkoumavat trh, na kterém se
aktudlné nachézi nebo na kterém by se chtél v budoucnu nachéazet. Zakaznické segmenty
rozliSujeme z hlediska typu na klicové, potenciondlni, loajalni zdkazniky, dale pak podle
chovani, konicki ¢i potfeb. Smyslem trzni segmentace je vytvoreni marketingové mixu,

ktery je uzptsoben ur¢itym zdkaznickym skupindm. (29)

Druhy segmentace
Druht trzni segmentace, o kterych se v odborné literatufe mizeme docist existuje cela

fada avSak je nutné uvést alespon nékteré z nich.

- Geograficka segmentace

- Demografickd segmentace
- Psychografickd segmentace
- Behavioralni segmentace

- Hodnotové segmentace (29).
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Podminky pro vyuZitelnost trZzniho segmentu

- MeéFitelny — je nutné méfit kupni silu, velikost a zisky segmenti

- Dostupny — zda jde dany trzni segment obsluhovat a zaujmout

- Vyznamny — v tomto piipadé musi segment splitovat podminku velikosti a

vynosnosti, aby se vyplatilo jej obsluhovat

- Prakticky — néstroje, které podnik vyuziva musi zadkaznika oslovit a obslouzit

27).
¢« > . « >
Segmentace Vybér trznich Umisténi produktu

(segmentation)

identifikace a popis
trznich segmentu

segmentu - zacileni
(targeling)

ohodnoceni segmentu
a rozhodnuti, na které
Z nich se zamént

(positioning)

navrzeni produktu

nebo sluzby, je2

spini potfeby daného
trzniho segmentu

a naplanovani
marketingového mixu,
ktery v ramci vybraného
cilového trhu firmu
zvyhodni oproti
konkurenci

Obrazek 8: Proces vybéru cilového trhu (29)

2.17.4 Targeting a Positioning

Targeting neboli zacileni je proces, jehoz cilem je vyhodnotit atraktivitu jednotlivych

segmentil z hlediska vynosnosti a ziskovosti a poté nasleduje jejich vybér. Podnik si také

muZe vybrat 1 vice segmentll, na které se bude zamctovat (40). Targeting lze také

definovat jako ohodnoceni a vybrani jednotlivych segmentt trhu, nebo i vice z nich, na

kterém nebo na kterych bude podnik poskytovat své podnikatelské aktivity. Umisténi

produktu z anglického positioning je navrh sluzby nebo produktu, jehoz cilem je

uspokojeni potifeby vybraného nebo vybranych trznich segmenti. Dale se jedna o ¢innosti

spojené s marketingovym mixem, jehoz cilem je vytvoreni konkuren¢ni vyhody (29).

2.17.5 Spokojenost zakaznika

., Spokojenost zakaznika je to co zdakaznik pociti kdyz firma splni jeho tuzby “ (27).
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Spokojenost zakaznika je funkci kvality produktu nebo sluzby, ceny reklamy a prodeje,
ocekavani, komunikace a hodnoty, ktera je vnimana zakaznikem (41). Podle této definice
je spokojenost zakaznika definovana jako funkce vnimanych vlastnosti daného vyrobku
s jeho ocekavanimi. Déle se v odborné literatufe mizeme docist, ze spokojenost
zakaznika je pocit radosti urcité osoby zpiisobeny porovnanim vnimanych vysledk nebo

vykont k ocekavani (27).
2.18 Organizacni struktura a personalistika

Organizacni struktura je nezbytnou soucasti podnikil, které vedou ¢i fidi vEét§si mnozstvi
pracovnikil, protoze definuje komunikaéni pravidla s cilem sjednoceni lidi, procesl a
¢innosti, které vedou k dosazeni podnikovych cilii a d€li se na hierarchickou, maticovou
a podnikatelskou organizacni strukturu. Lze ji definovat jako hierarchické uspotadani
vztahll mezi pracovnimi misty napfi¢ organizaci a Ize konstatovat, ze neexistuje nic jako

optimalni organizac¢ni struktura (42).

Personalistika je synonymem pro oblast fizeni podniku z hlediska vedeni a fizeni lidi.
Podstatou personalistiky je zabezpeceni lidskych zdroji tedy zaméstnancii, ktefi budou
motivovani a odborné zpusobili. Pomoci téchto zaméstnanci dosahuje podnik
ocekavanych vykont a uskutectiuje strategické cile, které si vyty€il. V podnicich
persondlni ¢innost zabezpecuji vedouci zaméstnanci a manazefi. V piipadé vétSich
podnikl s vétSim poctem zaméstnanct poskytuje podporu jesté personalni oddé€leni a

poskytovatelé personalnich sluzeb (43).

,, Organizace bez lidi nemohou existovat, a proto také kazda organizace musi ridit lidské
zdroje, nékdy nazyvané persondl ve vétsim ¢i mensim rozsahu. Organizace musi svym
lidem definovat praci, za tuto prdaci je odménovat, drive ¢i pozdéji nabirat nové lidi,
rozmistovat a premistovat je mezi svymi jednotkami ¢i pracovisti a dbat o jejich rozvoj a
kariéru, vytvaret vhodné socialni prostredi a nékdy sveé lidi i propoustét. Podnikova

personalistika tedy podava navod, jak maji organizace vykonavat tuto persondalni praci’

(44).
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2.19 Akéni plan

Akeni plan predstavuje néstroj, ktery slouZzi ke stanoveni jednotlivych kroki projektu, tak
aby byl dosazen cil, ktery byl vytyCen. Vyuziva se predevSim ve strategickém fizeni
podniku, ale samoziejmée se muze vyuzit 1 pro jiné ucely. ZjednoduSené feceno tika, co
se ma udélat a kdy a kdo za to ma zodpoveédnost. Akénimu planu nenélezi Zadna pevné
dand podoba, ale musi obsahovat urCité naleZitosti, které jsou dualezité pro splnéni

urcenc¢ho cile (45).
2.20 Investovani

Investovani lze definovat jako odlozeni soucasné spotieby z divodu mozné vyssi
spotfeby v budoucnu. Vynosy z investice mohou byt bud’ ve form¢ pravidelného nebo
nepravidelného vyplaceni penéznich prostfedkil v celé dobé Zivotnosti investice. Jako
piiklad 1ze uvést naptiklad dividendy, Groky nebo kuponové vynosy. Dale se jedné o
kapitalovy zisk, ktery je vyplacen na konci Zivotnosti investice a vyplyva z rozdilu mezi
vydajem na uskutecnéni investice a pfijmy, které podnik dostane z jejiho prodeje nebo

likvidace (46).
V piipad¢ investicnich alternativ uvazujeme tii kritéria, ktera jsou tvofena likviditou,
vynosy a rizikem. Tyto kritéria tvoii takzvany magicky trojuhelnik investovani, ktery

objasnuje vztah mezi nimi (46).

Vynos (Profitability)

/-\

Likvidita (Liquidity) / \  Riziko (Risk)

Obrazek 9: Magicky trojihelnik investovani (46)
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2.21 Finan¢ni plan

Soucasti kazdého podnikatelského planu je finanéni plan, ktery je pfedpokladem k tizeni
podniku systematickym zplisobem a mél by vychazet z ur¢ité¢ podnikové strategie s
pfihlédnutim k podnikovym cilim. Zakladni rozdé€leni je na kratkodoby finanéni plan,
ktery je sestaven na jeden rok a na dlouhodoby finan¢ni plan, ktery je sestaven na delsi
casové obdobi, zpravidla na vice let. Souc¢asti obsahu tohoto dokumentu jsou tii finan¢ni
vykazy v podob¢ rozvahy, vykazu zisku a ztrat a cashlow. K jejich dosazeni je nejprve
nutné vypracovat dil¢i plany vcetné investi¢niho, odpisového, trzeb, nakladl a planu
financovani investi¢nich potfeb. Sestaveni rozvahy a toku hotovosti se provadi az v

posledni fazi tvorby finan¢ni planu (47).
2.22 Zdroje financovani

Zdroje financovani jsou nezbytné k existenci Zivotaschopného podnikatelského zdméru.
V pocatecnich fazich podnikatelského zaméru je potieba finan¢nich zdroji obzvlaste
velka. Mluvime zejména o zdrojich vlastnich, ve vétsing pripadi uspor, o které podnikatel
muze v krajnich pfipadé pfijit. Tim, ze podnikatel investuje své prostfedky, tak dava
najevo potencionalnim investorim, ze je presvédcen o zivotaschopnosti podnikatelského
zameru a snazi se tyto investory a okoli pfesvédcit o podpoie, za kterou tito lidé oc¢ekavaji
odpovidajici vynos, ktery je pfimo Umérny mife rizika spojenym s podnikatelskym

zaméerem. Zdroje financovani dale délime na vlastni a cizi (48).
2.22.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje neboli vlastni kapitdl jsou zdkladem podnikéni a zdvisi na vysledku
hospodafeni, coz znamend, Ze jeho vySe neni stala. Je-li vytvofen zisk, ktery neni
spotfebovan, tak mluvime o zvySovani vlastniho kapitélu, jeli podnik ve ztraté, vlastni
kapital klesa. Vlastni kapital je nositelem podnikatelského rizika, dlouhodoby zdroj

financovani a ukazatel financni nezéavislosti podniku (10).
2.22.2 Cizi zdroje

Cizi zdroje neboli pasiva predstavuji dilezitou soucast financovani podniku a lze je

definovat jako €astku, kterd je dluhem podniku, a kterd musi byt v pfesné vymezeném
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obdobi splacena. Cizi zdroje se dale d€li na dlouhodobé a kratkodobé podle doby, ve které
ma byt zdroj splacen. Toto obdobi délime na dvé kategorie a to obdobi do jednoho roku
a obdobi nad jeden rok. To znamena, ze kratkodobé cizi zdroje predstavuji castku, kterd
je podniku poskytnuta na obdobi do jednoho roku a dlouhodobé¢ zdroje predstavuji ¢astku,
ktera je podniku poskytnuta na obdobi jednoho roku a vice. Lze konstatovat, Ze
kratkodobé cizi zdroje jsou ve vét§in€ pripadi levnéjsi nez dlouhodobé cizi zdroje. Mezi
kratkodobé cizi zdroje patii naptiklad kratkodobé zavazky vuc¢i dodavatelim,

zaméstnanciim, bankam, statu atd. Dale zde operuji také kratkodobé bankovni tvéry (10).
2.23 Bod zvratu

Bod zvratu, nékdy také nazyvan jako kriticky bod rentability, bod kryti nakladi, bod zisku
nebo mrtvy bod je nastroj, ktery je vyuzivan v podnikové ekonomice ke zjiSténi
minimalniho mnozstvi, které se musi prodat, aby bylo dosazeno zisku. Tato analyza
umoznuje lépe pochopit vztahy mezi naklady, cenou a prodanym mnoZstvim a to ma za
nasledek sofistikovanéjsi planovani budouciho vyvoje trzeb a nakladi. BohuZel Casto
dochazi k tomu, ze tento nastroj vyuzivaji spiSe vétsi firmy, které maji ekonomické ¢i
finan¢ni odborniky. Pro lepsi pochopeni je nutné definovat nasledujici pojmy, které se

vazou k této analyze (49).
2.23.1 Fixni naklady

Ve vétsing pripadt se jedna o naklady, které se v prabéhu urcitého casového intervalu
neméni ve vztahu k prodeji vyrobka ¢i sluzeb. Jedna se naptiklad o energie, které
nesouvisi pfimo s vyrobou nebo prodejem zbozi a sluzeb, naklady na administrativu ¢i

najem (49).
2.23.2 Variabilni naklady

Variabilnimi naklady lze nazvat takové naklady, které jsou ve vétSin€ piipadi zavislé na
prodaném mnozstvi dan¢ho vyrobku ¢i sluzby. Mezi tyto naklady se fadi napiiklad

naklady distribu¢ni ¢i vyrobni (49).
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Obrazek 10: Bod zvratu (14)

Vypocet bodu zvratu

Q (bod zvratu) = P VC

Vzorec 1: vypocet bodu zvratu (50)

F + zisk
P—-VC

Vzorec 2: vypocet bodu zvratu se ziskem (50)

Q (bod zvratu se ziskem) =

kde:
- Q=mnozstvi
- P =cena produktu
- F = fixni néklady
- VC = variabilni naklady na jednotku

- Zisk = pozadovand uroven zisku (50)
Pfi neménné cené se budou trzby vyvijet podle vztahu:

T=cxq
Vzorec 3: Analyza bodu zvratu (14)
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Pribéh celkovych néklada Ize vyjadrit vztahem:
N=F+vxq
Vzorec 4: Analyza bodu zvratu 2 (14)

kde:
- T jsou trzby
- cjecena vyrobku
- qje pocet prodanych vyrobku
- N jsou celkové naklady
- Fjsou fixni ndklady
- v jsou variabilni ndklady na jeden vyrobek (14).

2.24 Metody hodnoceni investic

Metod hodnoceni investic existuje velké mnozstvi, pficemz vétsi Cast se zamétuje na
zjiSténi penéznich tokd, které plynou z investice. Nékteré metody pak zohlediuji faktor
rizika a Casu vice neZ ty ostatni. Zakladni rozdéleni metod hodnoceni investic je na

metody dynamické a metody statistické (51).

Hodnoceni investic je zaloZeno na srovnani nakladi, které musime na investici vynaloZzit
a vynosu, které investice vynese v pruab&hu jejiho Zivota. Zakladni metodou je metoda
Cisté soucasné hodnoty investice, ktera slouzi 1 pro porovnani riiznych variant investic.
Dals§i metodou je vnitini vynosové procento, které ur¢i dobu splaceni a rentabilita
investice neboli ROI, kterd se vyuziva z diivodu jednoduchosti. Pro hodnoceni investic

se v posledni dob¢ vyuziva i ukazatel EVA — ekonomické ptidana hodnota investice (35).

vvvvv

nejobtiznéjsich rozhodovani podnikového managementu. Dobré rozhodnuti vede podnik
k rozkvetu, spatné jej miize doveést k upadku. Tato rozhodnuti vychazeji ze strategie

podniku a zakladaji dlouhodoby smér jeho vyvoje (35).
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Obrazek 11: Metody hodnoceni investic (52)

2.24.1 Statické metody hodnoceni investic

Statické metody se zamétuji predev§im na informace o tocich penéz, které maji pfimou
souvislost s investovanim a naslednym provozem. Statické metody se Casto pouZzivaji ve
fazi predbézného vybéru variant, do kterych hodlame investovat. Jinymi slovy pro
vylouceni nevhodnych variant. Na rozdil od dynamickych metod je zde faktor Casu a

rizika zvazovan jen ve velmi omezené miie (51).
2.24.2 Dynamické metody hodnoceni investic

Dynamické metody hodnoceni investice se oproti statistickym metoddm hodnoceni
investice vice zamétuji na cashflow ale 1 faktor ¢asu a rizika. V ptipadé¢ dynamickych
metod nemtize jedna metoda doporucovat piijeti investice a druhd metoda tuto investici

nedoporucovat (51).

U dynamickych metod hodnoceni investic musime brat v potaz tii zékladni faktory a to

finan¢ni ptfinosy neboli cashflow, Cas a riziko (53). V pozadované mife vynosnosti by
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mélo byt zohlednéno riziko prostiednictvim urokové miry, kterou pozadujeme. U
dynamickych metod je také riziko zakomponovano prosttednictvim piepoctu budouciho
cashflow na sou€asnou hodnotu neboli diskontovanim. OvSem je nutné znat ¢asovou

hodnotu penéz tedy urcit si, budouci hodnotu penéz (51).

Mezi nejpouzivanéjsi dynamické metody dale patii naptiklad vnitini vynosové procento,
index ziskovosti, dobu navratnosti, anuitni metoda, diskontovand ekonomicka ptidana

hodnota — DEVA a ¢ista souc¢asna hodnota (52).
2.24.3 Doba navratnosti

Tato metoda slouzi k hodnoceni investi¢nich projekti a urcuje ¢asové obdobi, béhem

kterého bude investovana Castka splacena (54).

DN = investovana castka / Cisty zisk

Vzorec 5: Doba navratnosti (54)

2.25 Analyza rizika

Analyzu rizik mizeme definovat jako proces definovéani hrozeb, pravdépodobnosti s
jakou se uskute¢ni a jaky budou mit vliv a dopad na aktiva. Zjednodusené feCeno jde o
identifikaci rizik a jejich zdvaznosti. Navazujici €innosti analyzy rizik je fizeni rizik
neboli management rizik, ktery aktivné fidi rizika s podnikem spojena. Analyza rizik je
sestavena z nékolika kroki a to identifikace aktiv, stanoveni hodnoty aktiv, identifikace

hrozeb a slabin a stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti (56).

1) Identifikace aktiv — do této polozky analyzy rizik patfi identifikace majetku a aktiv,
které podnik vlastni (56).

2) Stanoveni hodnoty aktiv — stanoveni hodnot, které aktiva nabyvaji, vymezeni

vyznamu aktiv pro analyzovany subjekt, vyhodnoceni mozného dopadu, které by

vyvolala jejich ztrata, ¢i zmény a poskozeni na existenci (56).
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3) Identifikace hrozeb a slabin — definovani Cinnosti, akci ¢1 udalosti, které mohou snizit
hodnotu aktiva, vymezeni slabych mist, pies které mizou pronikat hrozby a zptisobovat

tak Skodu na aktivech (56).

4) Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — ur€eni miry zranitelnosti daného

subjektu proti konkrétni hrozbé a urceni pravdépodobnosti pro vyskyt hrozby (56).

Hodnoceni rizik je ve své podstaté neustalé zvaZzovani sniZzeni hodnoty aktiv, kterd mohou
byt zplisobena naptiklad piisobenim hrozeb vici aktivu a je nutné vzit do uvahy 1 veskeré
mozné dusledky. Vysledky hodnoceni rizik slouzi k definovani opatfeni, které vedeni
podniku vyuzije k zamezeni jejich vyskytu a nékdy je nutné tento proces opakovat
nekolikrat z divodu pokryti riznych ¢asti subjektu. Pti analyze rizik je také nezbytné
stanoveni Urovné, které ma byt s analyzovanymi riziky dosazeno. OvSem je nutné
poznamenat, Ze odstranéni vSech rizik by mélo za nasledek velmi vysoké nédklady a

omezenou funkcénost daného subjektu (56).

2.25.1 Riziko

Riziko Ize definovat jako vystaveni se nepiiznivym okolnostem, avSak tento vyklad
definice je spiSe volny. Pokud bychom chtéli riziko definovat pfesnéji, tak se jedna o
pravdépodobnost nebo moznost vzniku skody, vzdaleni skutecnych vysledku od vysledka
které¢ Cekame, nejistota dosazeni vysledkl Ci jako nebezpeci negativni odchylky od
urcitého cile. Je ovSem nutné zminit, ze neexistuje jedina definice, ktera je vSeobecné
uznavana, protoze termin riziko mize byt od rGznych autor interpretovan riznymi

zpusoby (56).

Druhy rizik:
- Ekonomicka rizika
- Politické rizika
- Bezpecnostni rizika
- Prévni rizika
- Neptedvidatelna a predvidatelna rizika

- Specificka rizika (56).
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Pfedmétem této kapitoly bude realizace kvantitativniho vyzkumu prostiednictvim
dotaznikového Setfeni, jehoz hlavnim cilem je zjisténi, zda je na trhu po této sluzbé
poptavka a zarovei bude slouzit jako podklad pro vlastni ndvrhy feSeni v navazujici ¢asti
této diplomové prace. Jednim z nastroji strategické analyzy prostiednictvim kterého
budou vyhodnoceny faktory politické, ekonomické, socidlni, technologické legislativni a
ekologické je analyza PESTLE. Pro kazdou zminénou skupinu néleZi n¢kolik faktort,
udalosti ¢i jev, které ovliviuji tento podnikatelsky zamér a je tieba je identifikovat.
Nasledovat bude Portertiv model péti sil, ktery se sklada z vyjednavaci sily dodavatela,
vyjednavaci sily odbératelt, intenzity konkurence uvniti odvétvi, hrozby vstupu nového
konkurenta a hrozby substitutii. Posledni analyzou, ktera bude v ramci této diplomové
prace zpracovana je SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, hrozeb a
prilezitosti, jejiz podstatou je pfifazeni jednotlivych skutecnosti, kterym dany podnik

bude celit plynoucich z provedenych piedchozich analyz.

V souCasné dobé je situace na trhu s poskytovanim lyZatskych sluzeb pomérné
komplikovand, nebot’ provozovatelé Celi piirodnim rizikiim, mezi které patii naptiklad
mnozstvi srazek, jejichZ nedostatek méa za nasledek tvahy nékterych zédkonodarci o
zpoplatnéni odebirané vody pro uclely umeélého zasnézovani ¢i komplikace pro
provozovatele ve smyslu odbéru vody, jelikoz musi byt zachovan urcity pratok vody v
koryté. K témto pfirodnim rizikiim se dale fadi naptiklad vyznamny pokles mrazivych
dnii, kdy teplota v pribéhu dne nevystoupi nad hodnotu nula stupniti celsia, a které jsou
rovnéz stézejni pro moznost zprovoznéni téchto lyzatskych areal. V tomto specifickém
oboru lze jen obtizné kalkulovat, nebot’ vynosy jsou ve velké vétSin¢ ptipadi jen v rukou
matky pfirody a panuje zde jen omezend moznost jejich ovlivnéni. Néktera lyzaiska
sttediska proto nevahaji investovat kazdorocné jednotky desitek az nizsi stovky miliont
do inovaci a zvySovani kvality nabizenych sluzeb. Zavérem je nutné zminit, ze 1 kdyz v
tomto specifickém oboru podnikani existuji mnoha rizika, ktera nejsme schopni ovlivnit,
tak je zde v nékterych piipadech prostor pro tvorbu velkych ziskt, jelikoz jsou ceny
jizdného v tuzemskych lyzarskych aredlech velmi vysoké a zdkaznici je nevahaji

akceptovat.
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3.1 Kvantitativni vyzkum

Na zékladé literarni reSerSe uvedené v pfedchozi kapitole bude vypracovan kvantitativni
vyzkum, ktery si klade za cil zjistit poptavku/zajem potencionalnich zakaznikl a jejich

preference. Dale je nezbytné predstavit metodologii, strukturu a cile tohoto vyzkumu.
3.1.1 Metodologie

Nejvhodnéjsi metoda pro tento druh diplomové prace je kvantitativni vyzkum, konkrétné
dotaznikové Setfenti, jelikoZ se jedna o néstroj, ktery autorovi poskytne data v potfebném

rozsahu a na jejichz zakladé bude vytvotfena navazujici ¢ast.
3.1.2 Struktura

Struktura dotaznikového Setfeni je postavena na zaklad¢ filtratni otazky, 4P
marketingového mixu a segmentacnich kritérii. Provedené dotaznikové Setieni probihalo
kombinaci papirové a elektronické podoby a skladalo se ze 14 otdzek, kde mohli
respondenti oznacit pouze jednu z odpovédi. Tyto odpovédi jsou zobrazeny v kola¢ovych
grafech s podrobnym popisem. Provedeny kvantitativni vyzkum byl realizovan
prostfednictvim dotaznikového Setfeni v obdobi od 1.12.2019 do 29.2.2020 s celkovym
vzorkem 713 respondentl. V piipad¢ papirové verze se jednalo o pouli¢ni osloveni
nahodnych spoluobcanti ve méstech spadajicich do jiz zminované hodinové dojezdové

vzdalenosti a v elektronické podobé byl vytvoten dotaznik prostiednictvim sluzby Survio.
3.1.3 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem tohoto dotaznikového Setieni bylo zjisténi, zda by byl zdjem ¢i poptavka
o zrealizovani tohoto podnikatelského zaméru. Dale se jednalo o zjiSténi preferenci na
jejichz zakladé budou vytvoieny jednotlivé Casti podnikatelského planu, ktery bude
vypracovan v nasledujici kapitole. Strukturu tohoto dotaznikového Setfeni Ize nalézt v

ptiloze.
Poptavka/zajem

Na prvni otazku, zda by respondenti uvitali vybudovani piiméstského lyzaiského

sttediska v Chtibech, kterd je otazkou filtra¢ni, odpovédélo 29 % z nich, ze ano. Pro
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opacnou odpovéd se vyslovilo 71 % dotazovanych. Tato otazka je stéZejni pro podporu
uvazovaného podnikatelského zdméru a prokazuje znaény zdjem u oslovenych
respondentt, jelikoz zastoupeni lyzaiti a snowboardistli se v tuzemské populaci odhaduje

n¢kdy mezi 20 — 40 % v zavislosti na zdroji (57).

Uvitali by jste vybudovani pfiméstského
lyZafského stfediska v Chfibech?

"Ano " Ne

Graf 1: Zajem o vybudovani piriméstského lyZaiského stirediska v Ch¥ibech, vlastni zpracovani

Cena

Dalsi otdazka znéla, kolik jsou respondenti ochotni utratit za celodenni skipass. Z nize
uveden¢ho grafu je patrné, ze by 18 % respondenti by nevahalo utratit za celodenni
skipas mezi 350 az 450 K¢, 29 % odpovidajicich pak uvedlo, ze jsou schopni vynalozit
za tuto sluzbu mezi 551 az 650 K¢. Posledni a nadpolovi¢ni ¢ast respondentti uvedla, ze
by jejich utrata za den lyZovani mohla Cinit mezi 451 a 550 K¢. Uvedené vysledky
odpovidaji zhruba cené, za jakou nabizi své sluzby konkurence. Na zéklad¢ téchto
zjisténi, konkuren¢nich cen a propoctu ndkladi bude v navazujici Casti této prace

vytvoien cenik poskytovanych sluzeb.
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Kolik by jste byli ochotni utratit za celodenni
skipass?

" 350-450KE *"451-550K¢ *551-650K¢
Graf 2: Utrata za celodenni skipass, vlastni zpracovani

V piipadé ¢tythodinového skipasu by 22 % respondentl nevahalo utratit castku mezi 451
az 550 K¢. Necela ¢tvrtina dotazovanych pak tvrdi, Ze odpovidajici Castka za tento skipass
je mezi 250 — 350 K¢. Nejveétsi ¢ast tvori respondenti, kteti avizovali, ze je pro né
adekvatni zaplatit za Ctyfi hodiny lyZovani ¢astku v rozmezi 351 az 450 K¢&. Na zaklade
téchto zjisténi, budou opét pii tvorbé ceniku sluzeb uvazovéany skutecné finan¢ni

moznosti potencionalnich klientd.

Kolik by jste byli ochotni utratit za étyfhodinovy
skipass ?

" 250-350KE " 351-450KC " 451-550K<

Graf 3: Utrata za ¢tyFhodinovy skipass, vlastni zpracovani

51



Na posledni otazku z kategorie cena odpovédélo 10 % ucastnikii dotaznikového Setient,
ze je pro n¢ piijatelné utratit za dvouhodinovy skipass ¢astku mezi 351 — 450 K¢. Pro
¢tvrtinu respondentll je piijatelné utratit 150 az 250 K¢ a pro 66 % dotazovanych 251 az
350 K¢.

Kolik by jste byli ochotni utratit za dvouhodinovy
skipass ?

" 150-250KZ " 251-350KE " 351-450K<

Graf 4: Utrata za dvouhodinovy skipass, vlastni zpracovani

Produkt

Dalsi otazka je v ramci marketingového mixu na produkt, konkrétné na preferenci lyzi
nebo snowboardu. Na tuto otazku ¢tyti pétiny respondent odpovédelo, ze preferuji lyze,
zbytek odpovédi byl ve prospéch snowboardu. Tato skuteCnost bude zohlednéna
naptiklad v otdzce marketingové komunikace ¢i vytvofeni riznych aktivit pro nadSence

snowboardu.
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Preferujete lyZe nebo snowboard?

® Lyle = Snowboard

Graf 5: Preference vybaveni, vlastni zpracovani

V potadi Sesta otazka dotaznikové Setieni znéla, ve které Casti tydne by jste stiedisko
navstévovali. NejvEétsi zastoupeni meéla skupina, kterd uvedla, Ze by navstévu tohoto
sttediska uskutec¢nila o vikendu. Jeji zastoupeni bylo tvoteno 71 % respondentli. Druhou
nejpocetnési skupinu tvorili respondenti, ktefi na tuto otazku uvedli odpovéd, ze by
navstévu realizovali béhem tydne odpoledne, konkrétné se jednd o hodnotu 21 %.
Posledni skupinu tvoti lidé, ktefi uvedli, Ze by lyzatské stfedisko navstivili béhem tydne
dopoledne. Tito lidé ptedstavuji pouhych 8 % vSech dotazujicich. Na zaklad¢ této otazky
byla ovéifena domnénka, ze by lidé navstévovali lyzatské stiedisko pfevazné o vikendu a
po pracovni dob¢. Na zaklad¢ téchto odpovédi bude stanovena ¢ast kapitoly o vynosech
a bude také provedena ivaha nad vytvoienim planu tréninkovych bloki pro sportovni

kluby.
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Ve které ¢asti tydne by jste stfedisko
navitévovali?

8%

/

* V pribéhu pracovniho tydne dopoledne = V pribéhu pracovniho tydne odpoledne

* O vikendu
Graf 6: Navstévnost, vlastni zpracovani

Na otazku, kolik ¢asu by jste zde primérné stravili, odpovédélo 18 %respondentt, Ze
¢tyfi hodiny a vice. Pro 33 % dotazovanych by to bylo ¢asové obdobi do dvou hodin a
nejvetsi skupinu tvofi lidé, kteti si mysli, ze by zde stravili lyZzovanim zhruba dvé az Ctyti
hodiny. Tyto informace jsou taktéz nesmirn¢ dilezité napiiklad pro kapacitni propocet ¢i

bod zvratu.

Kolik ¢asu by jste zde primérné stravili?

"do2h =2 .gn *4havice

Graf 7: Prumérny ¢as nav§tévy, vlastni zpracovani
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Distribuce

V ramci dojezdové vzdalenosti 12 % respondenti uvedlo, ze preferuje dojezdovou
vzdalenost v délce trvani nad dvé hodiny. Lehce pies Ctvrtinu dotazovanych preferuje
dojezdovou vzdalenost mezi jednou a dvéma hodinami a 61 % ucastnikll tohoto
dotaznikového Setfeni vyhledava lyzatska sttediska v dojezdové vzdalenosti do jedné
hodiny. Na zéklad¢ téchto odpovédi bude hodina dojezdové vzdéalenosti stanovena jako

vychozi hodnota, se kterou se bude dale pracovat v navrhové ¢asti této prace.

Jakou dojezdovou vzdalenost preferujete v
pfipadé navstévy lyZafského strediska?

"Dohodiny "1-2h *2havice
Graf 8: Dojezdova vzdalenost, vlastni zpracovani

V distribu¢ni oblasti je nutné zjistit také preference pii placeni. Pro tii Ctvrtiny
respondentt je pohodIngjsi platit aZ na pokladné. Ctvrtina dotazovanych pak uvedla, Ze
preferuje placeni online. V soucasné dob¢ se s implementaci této metody placeni nepocita

z divodu finan¢ni narocnosti, ale 1 kvtli tomu, Ze to zdkaznici ptili§ nevyzaduji.
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Preferujete placeni na pokladné nebo online?

* Na pokladné * Online

Graf 9: Platebni preference, vlastni zpracovani

Propagace

V ramci propagace, na otazku jaky druh propagace lyzaiského stiediska preferujete
odpovédélo 23 % respondentll, Ze radio. Dalsi skupinu tvoftili lidé, ktefi se vyjadtili, Ze
preferuji internetovou reklamu, konkrétn€ 11% a pro 17 % dotazovanych je nejlepsi
propagaci doporuceni neboli word of mouth. Pro oblibu webovych stranek se vyslovilo
21 % respondentil a nejvetsi skupinu tvorili zastanci socidlnich siti. Na zakladé téchto
zjisténi, budou nejoblibengjsi nastroje marketingové propagace zvyhodnény pied témi

mén¢ oblibenymi.
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Jaky druh propagace lyzZarského strediska
preferujete?

P

= Socidlni sité = Internetovd reklama - napf. bannery = Radio = Web = Doporudeni

Graf 10: Propagace, vlastni zpracovani

Segmenta¢ni kritéria

Déle bylo nutné v rdmci segmentacnich kritérii rozd¢€lit respondenty podle véku. Zhruba
t1 stejné velké skupiny kolem 15 %, tvofili respondenti ve v€ku do 18 let, od 51 do 65
let a od 66 let dale. Konkrétné se jednd o hodnoty 12 %, 17 % a 15 %. Druhou nejvétsi
skupinu ptedstavuji respondenti, ktefi uvedli, ze patii do vékové skupinu v rozmezi od
19 do 30 let a nejvetsi skupinu tvofi ti dotazovani, ktefi se nachazeji ve skupin€ mezi 31

— 50 lety.
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Jaky je vas vék?

N/

"Doi8let ™19 -30let " 31 -500et “SL1-65let ™ 66 letavice

Graf 11: VEk, vlastni zpracovani

Pro ucely této prace byly respondenti dale rozdéleni do péti socidlnich skupin na
pracujici, studenty, dichodce, Zeny na mateiské dovolené a jiné. Posledni jmenovana
skupina pak byla tvofena 3 % respondentti. Dale nasledovaly Zeny na matei'ské dovolené
se 7 %, dichodci se 13 %, studenti s 23 % a nejvéetsi skupinu tvofili pracujici, kterych
bylo 54 %. Tato data jsou dale vyuzita pro piedstavuju sloZeni jednotlivych zdkaznickych

skupin, lepsi zacileni a pro ptesnéjsi vypocet bodu zvratu.

Do jaké socidlni skupiny patfite?
3%

13%

" Student  * Pracujici " Matefskd dovolend " Dichodce  ® Jiné

Graf 12: Socialni skupina, vlastni zpracovani
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Na ptedposledni otazku, zda maji respondenti déti nebo vnoucata ve véku do 15 let,
odpovédeélo 47 % respondentd, ze ano a 53 %, ze ne. Déle bylo nutné zjistit, v ptipadé ze
maji, zda by je vzali sebou. Na tuto otazkou vice nez Ctyfi petiny respondentd uvedlo, ze
ano a jen 17 %, Ze ne. Na zaklad¢ téchto dvou otazek, 1ze dopocitat presné sloZeni

zéakaznickych skupin, které tvoti dospéli, dichodci, studenti a déti.

Mate déti nebo vnoucata do 15 let véku?

"ano " ne

Graf 13: Déti, vlastni zpracovani

V pfipadé, Ze ano, vzali byste je sebou?

"ano " ne

Graf 14: Déti, vlastni zpracovani
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3.1.4 Shrnuti vyzkumu

této sluzbé, ktera se mezi respondenty potvrdila. Dale byla také potvrzena odhadovana
cena, kterou by potencionalni zédkaznici nevahali akceptovat a spolu s predikci poctu
budoucich zdkaznikl, potvrzuji relativné kratkou navratnost této investice. Nejen na
zaklad¢ téchto dvou zjisténi o poptavce a cené¢ bude v nasledujici Casti zpracovan

podnikatelsky plan.
3.2 PESTLE Analyza

Pfedmétem této kapitoly bude analyza vnéjSiho okoli podniku z hlediska pravnich,
ekonomickych, socialnich, technologickych, legislativnich a ekologickych faktort, které
slouzi k identifikaci jevl ¢i udalosti, a které mohou ovlivnit zamysleny podnikatelsky

zamer.
3.2.1 Spolecenské faktory

Jednim ze spolecenskych a demografickych faktort, které ovlivituji ¢innost podniku je
mira nezaméstnanosti respektive jeji vyvoj. V soucasné dob¢ je mira nezaméstnanosti ve
Zlinském kraji, kde bude podnik ptsobit na hodnoté 2,43% (58), avSak v blizké
budoucnosti se ocekava, ze se situace vyrazné zméni, nebot’ v této dobé probiha epidemie
koronaviru zptlisobujici nemoc covid — 19, kterd ma za nasledek zavedeni riiznych
vladnich restriktivnich opatieni, které maji obrovsky vliv na ekonomickou ¢innost vétSiny
podnikti v CR a v nékterych piipadech dochazi i k jejich bankrotu. Lze jen t&zko
odhadovat presny ekonomicky vyvoj, ale bezpochyby lze konstatovat, Ze nezaméstnanost
se skokove zvysi, coz lIze hodnotit mirné€ pozitivné z toho hlediska, Ze nebude problém s
naborem novych zaméstnancti, jako tomu bylo u konkurent v minulych sezonéch, avsak
ekonomicky dopad na vynosy tohoto podniku bezpochyby ptrevysi tuto skutecnost. Dalsi
spolecenskym faktorem je fakt, Ze lyzovani u nds patii k velice oblibenym sportiim,
kterému se vénuje velké procento tuzemské populace a je spojeno se zdravym Zivotnim
stylem, ktery je trendem poslednich let (59). Tato skutecnost poskytuje nadéjny ptislib

pro budoucnost tohoto podnikani.
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Zamysleny podnikatelsky zdmér disponuje vybornou dostupnosti z velkych mést, jelikoz
se v hodinové dojezdové vzdalenosti nachdzi okresy Brno - mésto, Brno - venkov,
Hodonin, Ptferov, Vyskov, Prostéjov, Uherské Hradisté, Hodonin, Krométiz, Breclav,

Zlin a Tren¢in.

Tabulka, kterd se nachazi nize piehledné zobrazuje pocet obyvatel jednotlivych okresil,
které spadaji do hodinové dojezdové vzdalenosti. Jedna se celkem o 10 Ceskych okresii a
jeden slovensky s celkovym poctem obyvatel 1 756 893. Toto ¢islo znamena obrovsky
potencial pro tento podnikatelsky zamér, nebot’ na zakladé dotaznikového Setfeni, které
se shoduje 1 s informacemi z jinych zdroji, téméi 29 % tuzemské populace lyzuje nebo

jezdi na snowboardu (56).

Pocet obyvatel v hodinové dojezdové vzdalenosti
Okres Pocet obyvatel
Brno-mésto 380681
Brno-venkov 222 370
Pferov 125925
Vyskov 91645
Prostéjov 108 587
Uherské Hradisté 142 306
Hodonin 154 160
Kromériz 105572
Bfeclav 115906
Zlin 151711
Trenéin 114030
1756 893

Tabulka 1: Vypocet obyvatel spadové oblasti (59) (60), vlastni zpracovani
3.2.2 Legislativni faktory

Legislativni faktory bezpochyby ovlivituji ¢innost kazdého podniku, at’ uz ve vétsi €i
mensi mife. Tyto faktory pfedstavuji zakony, vyhlasky nebo rizna natizeni a podnik je
povinen je dodrzovat, nebot’ v piipadé, Ze by je nedodrzoval, tak mu hrozi riizna forma
sankci. VZdy zaleZi na tom, v jakém odvétvi podnik provozuje svou ¢innost, jelikoz k

riznym formam podnikatelskych €innosti se vaZou riizné legislativni faktory. Je nutné
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také zminit aktudlni situaci, o které se mluvi na ptidé PSP CR ve vztahu k této diplomové
praci respektive k podnikatelskému zaméru ve formé vystavby lyzatského strediska a to
zdanéni odebirané povrchové vody a dvou sazeb dan¢ z hlediska, zda podnik provozuje
pouze vlek nebo i lanovou drdhu. Nize je uvedena dalsi legislativa, ktera se vaze k

zamySlenému podnikatelskému zadméru.

Stavebni zakon — zakon €. 183/2006 Sb.

V soucasné dobé je Ceska republika v délce stavebniho fizeni na nelichotivém 157. misté
ze 190 porovnavanych statli na svét¢ dle udaji Svétové banky a fadime se po bok
rozvojovych zemi jako je Kamerun, Honduras ¢i Burundi. Svétova banka uvadi, Ze
pramérné trva vydani stavebniho povoleni 246 dni. AvSak u vétSich projekta trva jeho
vydani léta, neni vyjimkou i horizont vysSich jednotek let naptiklad u projektt velkych
lyzatskych stfedisek. Za zminku stoji, Ze sousedni zem¢ vyjma Slovenska jsou na tom
podstatné 1épe. V soucasné dobé¢ se sice hovoii o novém stavebnim zakoné¢, ale nepanuje
zde shoda jak na piidé€ parlamentu, tak 1 mezi dal$imi institucemi. Bohuzel tento zdkon je

pro zamyslenou realizaci jeden z nejpodstatnéjSich (60).

Vodni zakon — zakon ¢. 254/2001 Sb.

Provozovani lyzatského sttediska podléhd vodnimu zakonu respektive odebirani vody z
vodniho zdroje pro sn¢hova déla, ktera vytvaii snéhovou pokryvku. Povoleni pro odbér
prislusného mnozstvi vody vydava vodopravni ufad a jeho dodrZzovani kontroluji
inspektofi z oddéleni ochrany vod Ceské inspekce Zivotniho prostiedi. V souvislosti s
timto zdkonem se také mluvi o zdanéni odebirané vody pro ucely technického
zasnézovani. Za zminku stoji, Ze mnoho lyzaiskych arealu ma vybudované vodni nadrze,
které slouzi k zasnézeni sjezdovky naptiklad v ptipad¢, Ze by byl ohroZen prutok vody v
koryté, ale mizou také slouzit jako nastroj zadrzovani vody v krajiné.

Zakon o ochrané Zivotného prostredi a drazni zakon

Mezi dalsi zakony, kterd vyznamné ovliviiuji podnikani v oblasti provozovani lyzatského
arealu patii zakon ¢. 17/1992 Sb. o ochran¢ zivotniho prosttedi, kdy musi podnik dbat na
to, aby nebylo zZivotni prostiedi zatézované vice nez je definované v tomto zakon¢. Jedna
se predevsim o narusovani ekosystému a zneciStovani prirody. Provozovani lyzatského

vleku také podléha draZznimu ufadu a fidi se zdkonem ¢. 266/1994 Sb. o drahach, dale
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vyhlaskou. ¢. 100/1995 Sb., ktera stanovi podminky pro provoz, konstrukci a vyrobu
urcenych technickych zatizeni a jejich konkretizaci, vyhlaskou. ¢. 101/1995 Sb., - fadem
pro zdravotni a odbornou zpusobilost osob pfi provozovani drahy a drazni dopravy, ve
znéni pozdéjSich predpist a natizenim vlady 70/2002 Sb., o technickych poZadavcich na

zafizeni pro dopravu osob.

Mezi zékony, podle kterych se musi fidit t¢émét kazdy podnik poskytujici podnikatelskou
¢innost patii zakon ¢. 262/2006 Sb. — zakonik prace, zdkon €. 586/1992 Sb. — zékon o
dani z ptijmu, zakon ¢. 563/1991 Sb. — zékon o Gcetnictvi, zdkon €. 90/2012 Sb. — zakon
o obchodnich korporacich, zakon €. 634/1992 Sb. — zdkon o ochrané spotiebitele a novym

obcCanskym zakonikem ¢. 89/2012 Sb.
3.2.3 Politické faktory

V soucasné dobé tvoii vladnouci garnituru koalice ANO a CSSD s toleranci KSCM.
Soucasnou politickou situaci lze povazovat za stabilni, cozZ je vzdy lepsi pro podnikéani
nebot’ nikdo v podnikani nema rad nejistotu. Co se tyCe vztahl se zahrani¢im, tak jsou az
na par vyjimek dobré. Mezi dalsi politické faktory, které ovliviiuji ¢innost podnikani
daného subjektu, patii ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii, diky tomuto ¢lenstvi si

muze podnik séhnout na nékterou dotaci z operacnich programu a tituld.
3.2.4 Ekonomické faktory

Mezi hlavni ekonomické faktory patii pfedevsim hruby domaci produkt respektive jeho
vyvoj a inflace. Jedna se o faktory, které jsou pro podnik zasadni a ptfimo ho ovliviiuji ale
on je ovlivnit. HDP Ceské republiky mé po finanéni krizi v letech 2009 az 2013 stagnujici

tendenci a dostava se pres meziro¢ni rast o 4,5 % na soucasnych 2,5 % (61).
p y

V pribéhu meésice bfezna se ovSem situace zcela zasadné méni, coz ofekaval malokdo
nejen z fad obycejnych lidi ale 1 ekonomti a dochazi k bezprecedentni ekonomické situaci,
kdy vlady napii¢ Evropskym kontinentem, ale i po svété zavadéji rlizné restriktivni
opatteni, které omezuji ekonomickou ¢innost podnikl a obyvatelstva. Podle soucasnych

progndz bude Cinit meziro¢ni propad tuzemské ekonomiky zhruba kolem ¢tyt procent
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(62), ovSem je nutné zminit fakt, Ze tyto odhady se odviji od mnoha faktort, které¢ se v

¢ase vyviji a Ize je v tuto chvili jen téZko predikovat.

Mezi dalsi ekonomické faktory patii také inflace, za jejiz optimalni hodnotu se povazuje
rust cenové hladiny mezirocné o 2 %. Vys$si mira inflace je pro podnik nevyhodnéjsi z
divodu vys$i ceny vstupti a vysSiho tlaku na rGst mezd ze strany zaméstnanct. V
soucasné dobé je inflace nad infla¢nim cilem, ktery je mezi 2 -3 % a dosahuje hodnot nad
3 % (63). Lze predpokladat, ze situace ohledné inflace nebude takova jako v dobé pred
epidemii koronaviru. Na zminénou situaci kolem této pandemie oviem reagovala CNB,

ktera snizila zédkladni urokovou sazbu o 0,75 procentniho bodu, jelikoz oekava razantni

pokles vykonu tuzemské ekonomiky.

Mezi dal$i ekonomické faktory patii napiiklad sménné kurzy, u kterych je pozorovatelny
taktéz obrovsky propad predev§im vici euru ale 1 u jinych mén, nebot’ se vii¢i nému
propadla tuzemskd ména i o deset procent (64), coz mozna bude mit za nasledek
zdrazovani nékterych zafizeni ¢i komponent, které se dovazeji predevSim ze zemi
platicich eurem, za piedpokladu, ze si dodavatelé nebudou chtit snizit marze. Divodem
pro¢ k tomuto oslabeni doslo je piredev§im nedivéru investort na financnich trzich k
tuzemské méné, ktefi investici do ni pokladali spiSe za rizikovéjsi a v hromadném poctu

se ji zacali zbavovat.

AvSak v soucasné dob¢ lze jen téZko predikovat budouci vyvoj tuzemské ekonomiky.
Zéaveérem je tfeba zminit, ze nekteti vyznamni ekonomové poklédaji soucasnou situaci
respektive jeji budouci vyvoj za minimalné srovnatelnou s finan¢ni krizi z let 2019 — 2012
a Ize ji oznacit za jakousi ¢ernou labut’ (65). Ekonomické faktory 1ze tedy povazovat za

zcela zdsadni, nebot’ od nich se odviji zda bude podnik prosperujici a ziskovy ¢i nikoliv.
3.2.5 Technologické faktory

Technologické faktory bezesporu ovliviiuji ¢innost zamysSlen¢ho podnikatelského
zaméru napiiklad z hlediska pouzitych technologii a inovaci u lanovych zafizeni, kde
dochazi ke zvySovani rychlosti, do které mohou byt provozovany a také ke zvySovani

prumérné provozni rychlosti. Dale do téchto faktori mizeme zafadit inovaci u
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takzvanych snéznych dél pro tvorbu snéhové pokryvky, které je mozné v dneSni dobé
ovladat 1 na dalku, coz bylo dfive nemyslitelné a zaroven dokézi vyrobit znateln¢ vétsi
mnozstvi sné¢hu nez v diivéjSich dobach. Dalsi oblasti, kde dochazi k pokroku je u
zafizeni, které upravuji terén pro lyZovani, takzvané rolby. Tyto rolby v dne$ni dobé
disponuji obrovskym zabérem a nemaji problém s Upravou svaha s az 60% sklonem a
piehrnovanim obrovské masy snéhu. Neni vyjimkou, ze tyto zafizeni bézn¢ disponuji
vykonem pies 600 koniskych sil. Dalsi oblasti jsou turnikety, které jsou v dneSni dobé
osazeny kamerami, které dokaZou nasnimat oblicej ¢i siluetu zakaznika a zabranit tak
neopravnénému vstupu na lanové zafizeni. Pokrok je patrny i osvétleni, které dokaze
vysvitit sjezdovku tak, ze lyzafe ani v malé mife neomezuje vecerni lyZovani skrze
viditelnost. U nékterych arealt 1ze také pozorovat implementaci bezdratovych siti s cilem
zvyseni komfortu zdkaznika. Celkovée lze fict, Ze lyzatrské aredly jsou vyrazné svazany s
technologickym pokrokem, kdy u vétSich arealu se slozit¢jSimi lanovymi drahami jsou
inovace je$té¢ markantnéj$i ve smyslu technické naro¢nosti téchto zatizeni. Je nezbytné
aby podnik do zminénych polozek investoval, nebot’ u konkurence dochazi kazdoro¢né k

W

investicim do modernizace at’ uz ve vétsi ¢i mensi mire.
3.2.6 [Ekologické faktory

Lze konstatovat, Zze provozovani zamyslen¢ho lyzafského aredlu ma spiSe negativni
dopad na zivotni prostiedi. BohuZzel s timto problémem lze pracovat jen ve velmi omezené
mife. Za hlavni negativum lze povaZovat uz samotnou realizaci stavby, ktera je velkym
zasahem do okolniho prosttedi. Déle jde o svételné zneciSténi z nasvicené sjezdovky,
hlukové znecisténi ze snéZnych dél, kterd jsou velice energeticky narocna a vytvari snih,
ktery se strukturou velmi li§i od toho b&zné¢ho. Tento snih propousti jen omezené
mnozstvi vzduchu, nebot’ ma vétsi hustotu a dochazi tak k erozi ptidy (66). Na druhou
stranu je tfeba zminit, ze predpokladané vybudovani vodni nadrze ma pozitivni vliv ve
smyslu zadrZovani vody v krajiné, ale 1 to, Ze diky klrovcové kalamité bude redukce

lesnich porostl minimalni, coz lze hodnotit velice pozitivné.
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3.3 Porteruv model

Na zakladé tohoto modelu, ktery analyzuje vyjednéavaci silu zakaznikti, vyjedndvaci silu
dodavateltl, bariéry vstupu, intenzitu konkurence v daném odvétvi a hrozbu substitutl se
dospéje k poznatkim, které jsou velice dilezité¢ pii ptipravé a realizaci daného

podnikatelského zaméru.
3.3.1 Vyjednavaci sila zakazniku

Vyjednavaci silu maji zékaznici vSichni stejnou a lze ji hodnotit jako spiSe malou, nebot’
zakazniki arealu je velké mnoZstvi a konkurence v okoli je velmi omezena jak mnoZstvim
tak nabizenymi sluZbami. Vyjimku mohou tvofit lyzaiské zajezdy zakladnich a stftednich
Skol ¢i velké kluby, které maji 1 desitky ¢lenti a u kterych je situace mirné odli$nd, avSak
stale se jedna o vyjednavaci silu, kterou Ize klasifikovat jako také spiSe malou, jelikoz i
v pfipadé, ze by se podnik s nimi na podminkach spoluprace nedomluvil, tak se to v jeho
trzbach s nejveétsi pravdépodobnosti projevi v fadech desetin procenta az nizsich jednotek

procent.
3.3.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci silu dodavateli Ize hodnotit jako relativné velkou z divodu omezeného
mnozstvi podnikil, jejiz zafizeni ¢i vyrobky lze substituovat. Jedna se pfedevSim o
pocatecni investice do vybaveni arealu jako je lyzaisky vlek, snézna dé€la, osvétleni,
turnikety a rolba. Po téchto investicich respektive po uplynuti zdru¢ni doby vyjednavaci
sila dodavatelil jesté roste, nebot’ jsme zavisli na dodévce jejich ndhradnich dilu, jelikoz
je nelze v mnoha ptipadech substituovat. Zavislost na dodavateli by se dala také vztahnout
na dodavky vody pokud budeme brat povodi Moravy jako dodavatele. Zavérem lze
konstatovat, zZe je vzdy lepsi s dodavateli udrzovat ptatelské a korektni vztahy, at’ uz je

jejich vyjednavaci sila mensi €1 veEtsi.
3.3.3 Bariéry vstupu

Vzhledem k tomu, Ze vstup do tohoto odvétvi je velice kapitadlove a legislativné naro¢ny,
vyzaduje odborné znalosti a know how, tak je pravdépodobnost vstupu nového

konkurenta spiSe nepravdépodobna. Toto odvétvi je také svazano s vyvojem piirodnim
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podminek a obtiznym vybérem lokality, coz také zajisté odrazuje nékteré potencionalni

investory.

3.3.4 Intenzita konkurence v odvétvi

Za hlavni konkurenci lze pokladat lyzatska stfediska v Osvétimanech, Brestku, Stupavé,
Filipove, Olesnici, Némcickach ¢i Fajtiv kopec. Za vedlejsi I1ze pokladat naptiklad
lyzatské sttedisko na Dolni Moravé, Koutech nad Desnou ¢i na Bile. Velké stfediska,
mezi které patii naptiklad ty Alpska, Krkonosska ¢i Slovenskd jsou uvazovany v mensi
mife, jelikoz dle expertniho odhadu budou tvofit vétSinu zédkazniki lidé, kteti do téchto
sttedisek jezdi jen v omezené mife, napiiklad z finan¢nich divodu. Jelikoz v blizkém
okoli ptisobi jen tii mala stiediska, kterd maji svah do 500 metri a nepfiili§ investuji,
muZeme hovofit o ne moc velké intenzité¢ konkurence v nejbliz§im okoli. Za zminku také
stoji, ze tento projekt disponuje urcitou konkurenéni vyhodou oproti zminénym velkym

sttedisklim a to v dojezdové vzdalenosti.

Osvétimany

Tento lyzatsky aredl disponuje sjezdovou trati, ktera je dlouhd zhruba 400 metra s
pfevySenim sto metr a trati pro zacateCniky s délkou devadesat metri. Velkou
nevyhodou tohoto stfediska je fakt, Ze nedisponuje dostate¢nou kapacitou v poctu
sné¢hovych dél a v piipadé vétsi oblevy musi stfedisko ukoncit sviij provoz. Dalsi
nevyhodu je také nizkd nadmotska vyska, ktera ¢ini jen 280 metri nad mofem v ptipade
dolni stanice vleku, coz je zasadni skutecnost pro tvorbu sné¢hové pokryvky. Jelikoz
Osvétimany nabizeji podobnou sluzbu jako naptiklad Stupava ¢i Bfestek je podobna i

cena nabizenych sluzeb (67).

Stupava

Stupava jako dal$i lyzarsky areal v oblasti disponuje sjezdovkou, jejiz délka Cini taktéz
zhruba 400 metrti s podobnym ptevysenim. Nespornou vyhodou tohoto stiediska je fakt,
ze disponuje velkym mnozstvim snéznych dél a dokaze béhem nékolik mrazivych noci
zasnézit celou sjezdovku. Mezi dalsi silné stranky patii napiiklad dopravni dostupnost,
jelikoZ se nachazi hned vedle mezinarodni silnice E 50 a sklon svahu oproti Osvétimanim

¢1 Bestku. Hlavni nevyhody jsou podobné jako v pifedchozim odstavci a to nedostate¢na
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dé¢lka sjezdovky, nizka nadmoiska vyska, ktera ¢ini u dolni stanice 340 metrii nad moiem

a omezené investice. Cena sluzeb je podobna jako v Osvétimanech (68).

Brestek

Jako posledni analyzovany subjekt je lyzaiské stfedisko Brestek, které se nachazi pobliz
Velehradu, ktery je vyznamnym poutnim mistem. Bfestek se nachdzi v nadmoiské vysce
310 metri nad moiem a tadi se tak mezi konkurenty Osvétimany a Stupavu. V tomto
pfipad¢ lze pozorovat velice omezené investice pifedev§im v technickém vybaveni jako
jsou snézné déla, rolba, osvétleni, turnikety nebo lyzaisky vlek. Délka sjezdovky ¢ini 450
metri s prevySenim 80 metrl,, coZ z ni ¢ini mirn¢j$i svah oproti vySe zminénym
stiediskiim. Avizované ceny jsou o néco malo niz$i neZ u konkurence, coz je logické z

divodu zminéného neinvestovani do technického zatizeni arealu (69).

Toto srovnani bylo provedeno nejen na zaklad¢ vetejné dostupnych informaci, nazort a
odhadu expertli, ale 1 prostfednictvim jejich opakovanych navstév. VSechny stiediska
mayji spole¢nou nizkou nadmotskou vysku, omezené ¢i nedostatecné investice, naptiklad
z dbivodu omezené konkurence, absenci pohyblivého modularniho chodniku,
nedostateCny marketing, pouze zimni provoz, ale pfedev§im nedostate¢nou délku a sklon
sjezdovky. Na druhou stranu, lyzaiské stfedisko Stupava disponuje vybornou restauraci,
ktera je hojné¢ vyuzivana i v letnich mé&sicich a nelze opomenout ani jeji vybornou
dostupnost, nebot’ se nachazi vedle mezinarodni silnice E50. Takto vybornymi faktory
bohuzel zbylé dva subjekty nedisponuji a s pfihlédnutim k ostatnim skute¢nostem, lze

pravem lyzaiskeé stfedisko Stupava oznacit za nejvétsiho potencionalniho konkurenta.
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Obrazek 13: Sirsi vymezena oblast piisobnosti konkurenti (71), vlastni zpracovani

3.3.5 Hrozba substitutu

Jelikoz tento podnikatelsky zamér bude piisobit na trhu, kde existuje vice konkurenta,
nemuzeme tuto hrozbu opomijet. Je velkou vyhodou, Zze zakaznici jsou do jisté miry

vazani dojezdovou vzdalenosti a substituci z pohledu zdmény at’ uz sjezdového lyZzovani
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¢1 snowboardingu za jiny sport je pokladana za méné pravdépodobnou. Substituce je tedy
mozna piedevsim v lyZatskych aredlech, které se nachazi v oblasti vymezené na obrazku

vyse.
3.4 SWOT Analyza

Pomoci SWOT Analyzy budou vyhodnoceny silné a slabé stranky, ale také ptilezitosti a
hrozby, kterym bude podnik celit.

3.4.1 Silné stranky

Délka sjezdovky

Za nejsilnéjsi stranku SWOT analyzy Ize povaZovat parametry sjezdovky respektive jeji
delku, ktera mezi analyzovanymi konkurenty, ale 1 ve vzdalenéjSim okoli nema
konkurenci a miizou se ji rovnat pouze nckterd lyzaiska stfediska v Beskydech ¢i
Jesenicich. Jedna se naptiklad o sjezdové traté na Kohutce, Bilé ¢i Dolni Moravée. Lze

konstatovat, ze se bude jednat o nejdelsi sjezdovku v oblasti jizni a stfedni Moravy.

Nadmorska vyska

Za dalsi silnou stranku 1ze povazovat nadmoiskou vySku, jelikoZ uvazovand vystupni
stanice by se nachazela v 550 - 600 metrech nad mofem na jednom z nevyssich vrcholku
Chiib. Tato skuteCnost znacné prevySuje analyzovanou konkurenci a pfinasi
konkuren¢ni vyhodu nejen pro tvorbu snéhové pokryvky, jelikoz mezi nadmoiskou

vyskou a teplotou ovzdusi je korelacni vztah.

Strategicka poloha a dostupnost

Za silnou stranku Ize také povazovat polohu tohoto lyzarského aredlu. Jednd se o
turisticky velmi oblibenou destinaci, kterd je velmi znama a frekventovana, jelikoz se
jedna o jeden z nejvyssich vrcholkll regionu. Svahu nalezi severni orientace, coz lze
povazovat taktéz za silnou stranku, nebot’ aby snih co nejméné tal, je tato skute¢nost

nezbytna.

Za zminéni stoji také dostupnost, kterd je vyborna, nebot’ tento lyzaisky areal bude

dostupny po zpevnéné asfaltové cesté, kdy auta neprojizdi zastavbou. V piipadé, Ze by
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jsme uvazovali dojezdovou vzdalenost do jedné hodiny, tak tento podnikatelsky zdmér
cili na mésta jako je Brno, Zlin, VySkov Uherské Hradisté, Krométiz, Kyjov, Hodonin,
Bfeclav, Trencin a jiné. Takova koncentrace velkych mést v ¢ele s Brnem jakoZto druhym
nejvétsim méstem v Ceské republice a dvéma krajskymi mésty at’ uz na tuzemském &i
slovenském uzemi je nezpochybnitelné silnou strankou tohoto podnikatelského zaméru,

jelikoz se jedna o aglomeraci cCitajici vice nez 1,75 milionu obyvatel (72).
3.4.2 Slabé stranky

Absence zkuSenosti s provozovanim lyZarského arealu

Za dalsi slabou stranku 1ze povazovat skute¢nost, Ze dosud nemame praktické zkuSenosti
s provozovanim takového aredlu ve smyslu obsluhy lyzaiskych dél, upravou sjezdovky a
jinych ¢innosti. Tento nedostatek bude vyfeSen zaméstnanim pracovnika se zkuSenostmi

z oboru.

Absence sluzeb
Absenci nékterych sluzeb jako je velké restauracni zafizeni ¢i penzion je moZzno také
povazovat za slabou stranku. V prvni etapé tohoto podnikatelského zdméru se s témito

zafizenimi nepocita.
3.4.3 Prilezitosti

Hlavni pftilezitosti je pfedevSim pievzeti zdkaznikli od konkurence a ptildkani nové
klientely. Dalsi pftilezitosti je rozSifeni aredlu v dalSich etapach o velké restauracni
zafizeni Ci letni provoz. Za velkou pfilezitost 1ze také povazovat dobie zvladnuty

marketing, ktery je klicovy pro Gspé&ch tohoto podnikatelského zdméru.
3.4.4 Hrozby

Za nejvetsi hrozbu 1ze povazovat nevydani potiebnych povoleni, bez kterych nemiize byt
lyzatské stfedisko vybudovano. Dalsi velmi vyznamnou hrozbu ptedstavuji piirodni
podminky, které mi ovlivnit nemiZeme ale ony nas velmi. Bohuzel je ispéch do zna¢né
miry zavisly na ptirodnich podminkéch. V dnes$ni dobé uz v zddném piipad€ nelze pocitat
s tim, ze by stacil pfirodni snih a je nezbytné, aby se dostatecné investovalo predev§im

do snéZnych d¢l. Lze konstatovat, Ze dostatek sn€hu je pfimo imérny poctu mrazivych
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dni, za podminky, Ze je dostatek vody ve vodnim koryt¢, retencni nadrzi ¢i studné. Dalsi
hrozbou je naptiklad pfipadna krize, kterd by se negativné projevila na trzbach podniku,
jelikoz si lidé lyZzovani jako zabavu v nékterych ptipadech dokazali odpustit. V soucasné
dobé¢ se také mluvi o zdanéni odebirané vody, kterd by se projevila ve zvyseni ceny sluzby

nebo ve formé sniZzeni zisku.

Silné stranky
- Délka sjezdovky
- Nadmoftska vyska

- Strategicka poloha a dostupnost

Slabé stranky
- Absence zkuSenosti s provozovanim lyzaiského aredlu

- Absence velkého restauracniho zatizeni a ubytovacich kapacit

Prilezitosti
- Pfevzeti zakaznikl od konkurence
- Rozsifeni lyzatského aredlu v dalSich etapach
- Marketing

- Letni provoz

Hrozby
- Deélka trvani ¢i pfipadné nevydani potfebnych povoleni
- Dlouhodoba nepftizen pocasi
- Ekonomicka krize

- Zdanéni odebirané vody
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU
RESENI

Na zéklad¢ zpracované strategické analyzy a provedeného dotaznikového Setieni, ktery
potvrzuje piedpokladany zajem, bude v této ¢asti diplomové prace predstaven konkrétni
podnikatelsky zamér vystavby lyzaiského stiediska v Chiibech. Nejobsahlejsi cast
navrhové Casti bude tvofit marketingovy mix 4P a to pfedevSim lokalita, kterd bude
detailn¢ popsana z hlediska nutnych podminek pro realizaci, které jsou nezbytné pro tento
typ projektu, ale také z hlediska cenové politiky, propagace a produktu. Poté bude
nasledovat predstaveni podnikové struktury, technickych zafizeni a finan¢niho planu,
ktery bude z hlediska nékladové stranky velice podrobné popsan. Po zpracovani a
stanoveni ceny vSech ndkladi a odhadu vynost dostaneme zisk, na zakladé kterého bude
ur¢ena hodnota doby navratnosti investice. Posledni ¢ast bude tvofena vybranymi riziky,

kterym podnik mtize Celit a moznymi zptlisoby jejich eliminace.
4.1 Udaje o podniku

Tento podnikatelsky zdmér bude realizovan prostfednictvim nové zalozeného podniku
SPORT Chiiby s.r.o., ktery vznikne 1. ledna 2021 s nasledujicim predmétem

podnikatelské ¢innosti:

a) pozemni doprava vyjma Zeleznic¢ni a silnicni motorové dopravy
b) provozovani télovychovnych zatfizeni a zatizeni slouzicich regeneraci a rekondici
¢) Stravovani u stankli a v mobilnich zatizenich

d) obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Dopliiyjici udaje:

Sidlo: Velehradska 508, 767 01 Kroméftiz
Statutarni orgén: Jednatel — Bc. Jakub Pospisil
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4.2 Marketingovy mix

Na zékladé¢ literarni feserSe budou v této kapitole rozebrany a detailné popsany jednotlivé
slozky marketingového mixu, ktery se sklada z produktu respektive sluzby, ceny, mista a
propagace. V ptipad¢ sluzby, se jedna o popis vSech sluzeb, které budou nabizeny, jelikoz
se k tomuto podnikatelskému zadméru vdzou i doprovodné sluzby v podobé lyzatské
Skoly, pljcovny, servisu a bufetu . TaktéZ bude rozebrana i1 cena respektive cenova
politika, kterad se sklada z n€kolika ¢asti. Dalsi slozkou marketingového mixu je misto,
respektive lokalita, jejiz spravny vybér je zcela zasadni pro UuUspéch tohoto
podnikatelského zdméru. Zptisoby, kterymi bude probihat propagace budou také

podrobné rozebrany.
4.2.1 Sluzba

Hlavni produktem respektive sluzbou bude vyuziti lyzatskych vlekl pro celou lyzatskou
a snowboardovou veiejnost. Doprovodné sluzby jsou uvazovany ve formé vyuky
lyZovani a snowboardingu prostfednictvim lyZaiské Skoly, ale také ve formé bufetu,
pljcovny a servisu. Zminéna hlavni sluzba bude také cilit na zdkladni a stfedni Skoly,
které by zde mohli realizovat své lyzaiské zajezdy, nebot’ cena lyzaiského zdjezdu do
velkych lyzatskych stfedisek predstavuje pro hodné rodicu citelny zasah do rodinného
rozpoctu. Dalsi skupinou, pro kterou bude tento podnikatelsky zdmér zajisté zajimavy,
jsou lyzaiské kluby, které maji 1 desitky ¢lent a realizuji své tréninky pfedevsim pred a
po Skolnim vyucovani, coz pfedstavuje urcité vyplnéni kapacity sjezdovky v ¢asech, které
nejsou lukrativni. Cilem této sluzby respektive podnikatelského zdméru je mimo tvorby
zisku dokonalé uspokojeni potieb zakazniki ve vztahu k alpskému lyzovani c¢i

snowboardingu.
4.2.2 Cena

V této kapitole bude pojednano o nastaveni cenové politiky, kterda ¢astecné vychazi z
kvantitativniho vyzkumu, kde se respondenti vyjadfili k otdzkam, kolik jsou ochotni
utratit za poskytované lyzai'ské sluzby. Dal§imi slozkami, které jsou uvazovany pii tvorbe
cenové politiky jsou ceny u konkuren¢nich podniki a propocet ndklada. Hlavnim

zdrojem pfijma tohoto podnikatelského zaméru je jizdné na kotvovy vlek. Pfi tvorbé
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ceniku byl kladen diraz na piehlednost, coZ je trendem v odvétvi pfevazné u vétsich
lyzatskych stfedisek a jsou stanoveny Ctyii druhy jizdného s dobou trvani dvé hodiny,

Ctyfi hodiny a cely den.

Cenova politika

Cenik jizdného
Doba Dospéli Student, Senior Dité
2 hodiny 2585 K¢ 268 K¢ 23S K¢
4 hodiny 399 K¢ 359 K¢ 319 K¢
Cely den 4835 K¢ 4439 K¢ 385 K¢

Tabulka 2: Cenik jizdného, vlastni zpracovani

Zarazeni do kategorii

Studenti - zakaznici do 26 let v¢etné s platnym studentskym prikazem, napiiklad ISIC
Seniofi - zdkaznici nad 65 let

Déti - zakaznici do 14,99 let

Déti do 4 let véku vcetné - mohou jezdit spole¢né s dospélou osobou na jeden skipass

Dalsi nabizenou sluzbou bude lyZatska a snowboardova skola, kdy stézejni polozku bude
tvofit hodina lyzovani nebo snowboardingu, respektive padesat minut, nebot’ zbylych
deset minut bude mit instruktor pro své potfeby a ptevzeti dalSiho klienta. O této
skute€nosti budou zakaznici samoziejm¢ informovani prostfednictvim internetovych
stranek nebo informaci na pokladné. Z niZe uvedené tabulky jde dale vyc¢ist, Ze nejdrazsi

je samostatna hodina a s nakoupenym mnozstvim hodin se cena za vyuku snizuje.

LyZafska a snowboardova $kola
1 hodina 485 K¢
2 hodiny 899 K¢
predplatné 5 hodin 1999 K¢
predplatné 10 hedin 3 749 K¢

Tabulka 3: Cenik lyZaiské a snowboardové §koly, vlastni zpracovani
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Doplnkovou sluzbou bude lyzaisky servis, ktery bude poskytovat pét druhti ikoni na lyze
a snowboard. Velky servis znamend brouSeni hran a skluznice, voskovani, opravu

skluznice a vytvorteni jeji struktury. Maly servis pak piedstavuje prvni tii polozky velkého

servisu.
LyZafsky a snowboardovy servis
Ukon LyZe Snowboard

Voskovani skluznice 59 K¢ 145 K¢
Brouseni hran 188 K¢ 185 K¢
Montaz vazani 255 K¢ 59 K¢
Velky servis 385 K¢ 485 K¢
Maly servis 2885 K¢ 385 K¢

Tabulka 4: Cenik lyZaFského a snowboardového servisu, vlastni zpracovani

Posledni nabizenou sluzbou bude lyzafskd a snowboardova ptjcovna, kterd bude
zékaznikim pujcovat lyze, snowboard, lyzatrské boty, snowboardové boty, ptilbu a hole

s délkou trvani dvé hodiny, Ctyfi hodiny a cely den.

LyZafFskd a snowboardova pljéovna
Doba SER -2 e Jednotlivé | Pfilba/Hole
LyZze/Snowboard+boty
2 hodiny 185 K¢ 155 K¢
4 hodiny 248 K¢ 185 K¢ 99 KE/49 K¢
Cely den 255 K¢ 235 K¢

Tabulka 5: LyZai‘ska a snowboardova pujcovna, vlastni zpracovani
4.2.3 Misto

Vyhledani vhodné lokality je jednim z prvnich krokt, které se musi ucinit pro realizaci
tohoto podnikatelského zdméru. Jedné se o naro¢ny ukol, jelikoz musi byt splnéna fada
nezbytnych pozadavkl. Prizkum moznych lokalit uz zabral mnoho €asu a po vSech
moznych Uvahach byla vybrand konkrétni lokalita, ktera tyto potfebné pozadavky

spliiuje, a kterd je zobrazena niZe.
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Pro vybudovani tohoto lyzatského arealu byla vybrana lokalita na jthovychodni Morave
v oblasti Chfibii, konkrétné na katastralnim Gzemi obce Rostin od rozhledny Brdo k
Rostinskému polesi na pozemcich ve vlastnictvi Lesti Ceské republiky. V souéasné dobé
probihd jednani o moznosti dlouhodobého pronajmu. Jedna se o svah, ktery je severné
orientovany, se sklonem 20 — 27 %, coz piedstavuje thel zhruba 11,5 - 15 stupnd, délkou
1100 metrd, prevySenim 260 - 270 metrt a postupnym linearnim klesanim. Ve vymezené

oblasti se nachdzi uzlabi vodotece trvalého charakteru pokracujiciho ptes obec dale.

Obrazek 14: Vymezena lokalita (73), vlastni zpracovani
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Obrazek 15: Vymezena lokalita (70), vlastni zpracovani

Vodni zdroj

Pro provoz lyzaiského areédlu je nezbytné aby se nachéazel v blizkosti vodniho zdroje,
jelikoz jedno snézné délo dokdze spotiebovat az 8,3 litrti vody za sekundu. V ptipade
uvazovanych deseti dél se jedna o priitok az 83 litri vody za sekundu coz je 4980 1/min.

Pro navazujici Casti této prace je také nutné uvést skutecnost, ze odbér vody pro ucely

umélého zasnézovani neni dle zakona zpoplatnén (74).

Vodni zdroj — Reten¢ni nadrz

Proti riziku absence srazek se 1ze do znacné miry zajistit vybudovanim retencni nadrze.
Ptedpokladany objem bude Cinit 6 tisic metrti krychlovych vody, coz je pro predstavu
¢tvrtina plochy fotbalového hiisté o rozmérech 110x75m s hloubkou 3 metry a zaroven
objem, diky kterému by mohl byt zajistén alespon ¢aste¢ny provoz lyzatského stiediska.
Za zminku stoji fakt, ze k realizaci této vodni nadrZe nejsou nutné vyznamné terénni
upravy, které by byly vyznamnym zésahem do okolni krajiny a je na ni mozné Cerpat

dotaci od ministerstva Zivotniho prostfedi.
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Vodni zdroj — Vodni tok

Na zéklad¢ dat elektronického digitdlniho povodiiového portdlu byla tato lokalita
shledana jako dostate¢na z hlediska vodniho pritoku (75). Mimo jiné byla tato skute¢nost
konzultovana 1 s expertem z oboru, ktery taktéz shledal tento vodni tok za kapacitné

dostatecny.

Spotieba vody

Planovana spotfeba vody je kalkulovdna na zaklad¢ propoctu délky, Sitky a vysky
sjezdovky s pfihlédnutim k pfirodnim podminkam. Celkovy tcet ¢ini zhruba 30 000
metrt krychlovych vody, kdy je samoziejmé uvazovéana skutecnost, ze jeden metr
krychlovy vody nerovna se metru krychlovému sn¢hu (76).

Z dat niZze uvedené tabulky lze vyvozovat, ze srazkové thrny za nejdalezitéjsi mésice
listopad, prosinec, leden, unor a bifezen nejsou v analyzovanych letech nikterak
dramatické ve vztahu k dlouhodobému srdzkovému normdlu a lze je shledat za

dostatecné. Je ale nutné poznamenat, Ze v nékterych letech dochazi k ur¢itym vyrazngj$im

, o
vykyvim.
Uzemni sraiky za poslednich deset let
Kraj Mésic Rok
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
S 21
Vymezena oblast - 2020 N 46
% 46
S 85 35 44 38 131 60 72 91 84 56 58 63 818
Vymezend oblast - 2019 N 46 45 52 50 80 91 95 78 69 49 58 59 775
% 185 78 85 76 164 66 76 117 122 114 100 107 106
S 36 22 29 18 72 72 64 45 920 37 8 68 563
Vymezend oblast - 2018 N 46 45 52 50 80 91 95 78 69 49 58 59 775
% 78 49 56 36 90 79 67 58 130 76 14 115 73
S 28 32 34 98 48 50 68 a5 127 77 66 48 721
Vymezend oblast - 2027 N 46 45 52 50 80 91 95 78 69 49 58 59 775
% 61 71 65 196 60 55 72 58 184 157 114 81 93
S 43 93 21 69 51 48 155 67 30 83 54 25 738
Vymezend oblast - 2016 N 46 45 52 50 80 91 95 78 69 49 58 59 775
% 93 207 40 138 64 53 163 86 43 169 93 42 95
S 67 33 49 31 61 35 a3 94 53 29 67 18 580
Vymezend oblast - 2015 N 46 45 52 50 80 91 95 78 69 49 58 59 775
3% 146 73 94 62 76 38 45 121 77 59 116 31 75
S 34 32 25 57 96 49 118 99 109 57 37 45 758
Vymezend oblast - 2014 N 46 45 52 50 80 91 95 78 69 49 58 59 775
% 74 71 48 114 120 54 124 127 158 116 64 76 98
S 65 73 67 19 101 119 11 87 116 38 52 19 769
Vymezend oblast - 2013 N 46 45 52 50 80 91 95 78 69 49 58 59 775
3% 141 162 129 38 126 131 12 112 168 78 90 32 99
S 92 48 16 24 49 133 76 35 72 104 30 44 723
Vymezend oblast - 2012 N 46 45 52 50 80 91 95 78 69 49 58 59 775
% 200 107 31 48 61 146 80 45 104 212 52 75 93
S 38 9 34 60 73 117 135 62 20 37 0 44 630
Vymezend oblast - 2011 N 46 45 52 50 80 91 95 78 69 49 58 59 775
% 83 20 65 120 91 129 142 79 29 76 0 75 81

Tabulka 6: Uzemni sraZky za poslednich deset let (77), vlastni zpracovani

kde:

S — ahrn srazek v mm
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N — dlouhodoby srazkovy normal 1981 - 2010 v mm

% - uhrn srazek v % normalu 1981 - 2010

Severni orientace

Severni orientace je neméné dulezitd skute€nost, kterd mé za nasledek vyrazn€ pomalejsi
ubytek snéhové pokryvky nez v ptipad¢ lyzatskych svaht, které jsou orientovany na jih,
jelikoz jsou daleko vice zatéZzovany sluneCnim svitem. V tomto piipad¢ je vytyCena

podminka splnéna.

Nadmorska vyska

Cim vySe je lyzaisky areal poloZen, tim roste pravdépodobnost zajiiténi snéhové
pokryvky, nebot’ s nadmotskou vyskou klesa teplota. V tomto podnikatelském zdméru je
vystupni stanice uvazovana ve vysce zhruba 550 metrli nad mofem. Tato skutecnost by
znamenala konkurencni vyhodu, nebot” kazdych sto vyskovych metrii, znamena pokles

teploty o 0,64 stupné celsia. (78)

Z nize uvedené tabulky je patrné, ze teplotni rozdily se pohybuji mezi 0,83 az 1,34 stupni
celsia. Tato skutecnost je samoziejme vyhodou, nebot’ kazdéa desetina stupné celsia je v
urcitych chvilich diilezita a v praxi to znamena, Ze se mize zacit zasné¢Zovat diive nez u
konkurence. Pokud se k tomuto rozdilu pficte fakt, ze planovana snéznd déla dokazou
vytvafet snih 1 pfi teploté kolem -1 °C, kdy konkurence pouZiva star$i vybaveni, které
vyrabi snih aZ pfi teplotach kolem -3 °C, miiZe se tak vytvofit znacny naskok se zacatkem
sezoOny a jejim prodlouZenim. Jako ptiklad 1ze uvést lyzaiske stfedisko Biestek, kde bude
teplota 0,3 °C a aby se mohlo zacit zasnézovat musi teplota klesnout o 3,3 °C na -3 °C.
Pokud se uvazuje rozdil teplot jen na zakladé nadmotské vysky, tak ve stejnou dobu bude
v planovaném lyzatském stiedisku teplota -1 °C, kterd uz umozni vytvaret technicky snih.

(79).
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Nadmofska vyika vybranych lyzafskych stfedisek

Nazev lyZafského stfediska | Nadmorska vyska v m.n.m - vystupni stanice | VySkovy rozdil v metrech | Teplotni rozdil ve °C
Stupava 420 130 0,83
Osvétimany 360 180 1,22
Bfestek 340 210 1,34
LyZafské stfedisko Chfiby 550 X X

Tabulka 7: Nadmoi‘'ska vySka (68) (80) (81), vlastni zpracovani

Dopravni dostupnost a parkovisté

Planované lyzaiské stiedisko bude dostupné po nové silnici druhé tiidy s odbockou na
zpevnénou asfaltovou cestu s moznym prijezdem dvou aut a délkou odbocky kolem dvou
kilometra. Zakaznici se po této cesté¢ dostanou pohodIn€ az na parkovisté, u kterého se
predpokladéa zpevnéna podlozka, stopadesatimetrova vzdalenost k vleku a kapacita 400

aut.

Privod vysokého napéti

Na zéklad¢ jednoduchého propoctu, ktery je uveden v tabulce niZe, je zfejmy enormni
odbér elektrické energie a zatéz na sit’. Proto bylo piihodnéjsi vybrat lokalitu, ktera se
nachazi v blizkosti vysokého napéti, jehoz parametry zajisti bezproblémovy chod
uvazovaného lyZatského aredlu bez nutnosti dalSich vyznamnych nékladd. Pro blizsi
predstavu, 300 MWh elektrické energie je mnoZzstvi, které trva vyrobit Jaderné elektrarné

Dukovany zhruba devét minut pii maximalnim vykonu vSech reaktorii 2040 MW (82).

Spotfeba elektrické energie
Vybaveni Doba provozu zafizeni v hod Pocet ks Spotfeba el. energie na ks v kW Celkova spotfeba el. energie v MWh
LyZafské délo Supersnow 108 10 22,5 24,3
Mobilni éerpaci stanice Agua - EP 108 10 30 32,4
Viek 1 1400 1 101 1414
Viek 2 700 1 17 11,8
Osvétleni 500 120 1 60
Ostatni spotfebovana el. energie X X X 30
300

Tabulka 8: Spoti‘eba elektrické energie v MWh (83) (84) (85), vlastni zpracovani

Lokalita mimo zastavéna uzemi

Pro provozovani lyzaiského arealu je vzdy vyhodnéjsi, pokud se nachazi mimo zastavéné
uzemi, nebot’ produkuje hlukové a svételné znecisténi. Podle zjisténych informaci od
provozovatelil vybranych lyzatskych stfedisek tuto skutecnost nékteti lidé nelibé nesou.

V tomto ptipad¢ bude znecisténi sice stale probihat, ale pfedpoklada se, ze to nebude
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naprostou vétSinu spoluobcanti trapit z davodi vyhodného umisténi mimo zastavéné
uzemi.

Teplota ovzdusi

Na zaklad& historickych dat CHMU dané oblasti Ize konstatovat, ze dana lokalita je
adekvatni k uskute¢néni tohoto podnikatelského zameéru, nebot’ primérné teploty v
nejdulezitéjSich mésicich jako je prosinec, leden, tnor a biezen se pohybuji v ptipade
prosince teplotdm blizici se nule, v ptipad¢ ledna pfevazné v minusovych hodnotach, v
piipad€ tinora osciluji kolem nuly a v bieznu se tyto hodnoty pohybuji kolem Ctyt stupnia

celsia, coz je ptivétivé z hlediska rychlosti tani snéhové pokryvky.

Uzemni teploty za poslednich deset let
Kraj Mésic Rok
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
T -04
Vymezend oblast - 2020 N -2,2
0 18
T 2,5 16 57 10,2 11 21 18,7 19,6 135 103 74 2,2 99
Vymezend oblast - 2019 N 2,2 0,9 29 85 13,6 16,3 18,3 17,8 13,2 8,5 3,4 8,2
0 0,3 2,5 2,8 17 2,6 4,7 0,4 18 0,3 18 4 3,2 17
T 17 3,2 13 13,7 16,5 18,1 19,6 20,9 14,7 10,9 55 07 10
Vymezend oblast - 2018 N 2,2 0,9 2,9 8,5 13,6 16,3 18,3 17,8 13,2 8,5 3,4 82
0 3,9 2,3 6 5,2 2,9 18 1,3 3,1 1,5 2,4 2,1 1,7 18
T 6,3 09 6,1 71 138 184 19 19,6 12,7 9,1 39 07 88
Vymezend oblast - 2017 N 2,2 0,9 29 85 13,6 16,3 18,3 17,8 13,2 8,5 34 1 8,2
0 4, 18 3,2 -14 0,2 2,1 0,7 18 0,5 0,6 0,5 17 0,6
T 2 38 38 84 13,6 17,9 19,1 17,1 15,6 75 37 1,2 89
Vymezend oblast - 2016 N 2,2 0,9 2,9 8,5 13,6 16,3 18,3 17,8 13,2 8,5 3,4 82
0 0,2 4,7 0,9 -0,1 0 1,6 0,8 0,7 2,4 0,3 0,2 0,7
T 0,5 0,1 4 81 12,7 16,8 20,6 215 14,1 82 53 26 9,5
Vymezend oblast - 2015 N 2,2 0,9 29 85 13,6 16,3 18,3 17,8 13,2 8,5 34 1 8,2
0 2,7 1 11 0,4 0,9 0,5 2,3 3,7 0,9 0,3 19 3,6 1,3
T 1 33 6,6 9,7 12,7 16,3 194 16,3 144 10,1 7 14 9,8
Vymezend oblast - 2014 N 2,2 0,9 2,9 8,5 13,6 16,3 18,3 17,8 13,2 8,5 3,4 82
0 3,2 4,2 3,7 1,2 0,9 0 1,1 -1,5 1,2 1,6 3,6 2,4 1,6
T 2,7 1 0 86 12,9 164 19,7 18,6 11,8 99 48 15 84
Vymezend oblast - 2013 N 2,2 0,9 29 85 13,6 16,3 18,3 17,8 13,2 8,5 3,4 8,2
0 0,5 0, 2,9 0,1 0,7 0,1 14 0,8 1,4 14 14 2,5 0,2
T -0,9 5,8 46 92 14,6 17,6 194 18,7 144 83 63 2 8,7
Vymezend oblast - 2012 N 2,2 0,9 2,9 8,5 13,6 16,3 18,3 17,8 13,2 8,5 3,4 1 82
0 13 4,9 1,7 0,7 1 1,3 1,1 0,9 1,2 0,2 2,9 1 0,5
T 1,2 2,1 39 10,2 131 17,2 16,8 184 15 8 25 14 8,6
Vymezend oblast - 2011 N 2,2 0,9 29 85 13,6 16,3 18,3 17,8 13,2 8,5 3,4 8,2
0 1 2 1 17 0,5 09 15 0,6 18 0,5 0,9 2,4 0,4

Tabulka 9: Uzemni teploty dané oblasti za poslednich deset let (86), vlastni zpracovani

kde:
T — teplota vzduchu ve stupnich celsia
S — dlouhodoby normal teploty vzduchu 1981-2010 ve stupnich celsia

O — odchylka od normalu ve stupnich celsia

Lokalita mimo chranéna izemi
Diivodem vyhledavani lokality mimo cervené a bile oznacend Uizemi je skutecnost, Ze
realizace projektu takového typu je vzdy uskutecnitelnéjsi z hlediska stavebniho fizeni

mimo narodni parky ¢i chranénou krajinnou oblast. Z niZze uvedeného obrazku je tedy
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ziejmé, Ze konkrétni lokalita se nenachédzi v narodnim parku ¢i chranéné krajinné oblasti,

ale ani v zddném jiném chranéném uzemi.
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Obrazek 16: Vymezena chranéna uzemi (89), vlastni zpracovani

Nakres planovaného lyzarského arealu

Ve spodni ¢asti nakresu Ize najit vodni tok, v jehoZz blizkosti se nachazi i reten¢ni nadrz,
ktera bude z tohoto zdroje napdjena. Vedle vodni nadrze se nachazi néastupni stanice
kotvového vleku, ktera je nastupni stanici 1 pro détsky pasovy vlek, jehoz sluzby by
vyuzivali ti nejmens$i navstévnici a lyzatskéd Skola. Z této nastupni stanice vede kolmo
svahem kotvovy vlek, ktery ptfekonava prevysSeni cca 260 - 270 metri k vystupni stanici,
ze které vede obloukem dolii hlavni sjezdovka. Na dojezdu hlavni sjezdovky se nachazi
misto pro pokladnu, bufet, pijcovnu, servis, socidlni zafizeni a zazemi pro zaméstnance.
Opodal se nachdzi piijezdova cesta a parkovisté, jehoz kapacita bude Cinit 400 aut.
Porovnanim parametrt uveden¢ho nakresu a analyzy konkurence prostiednictvim

Porterova modelu péti sil vyplyva zna¢na konkurencni vyhoda.
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Vystupni stanice

Hlavni sjezdovka
Kotvovy viek 1100 m

Vodni nadrz

Vodni zdroj Détsky pas

Parkovisté, prijezdova cesta

Zazemi

-Néstupni stanice

Obrazek 17: Nakres planovaného lyZarského arealu, vlastni zpracovani

4.2.4 Propagace

Spravna volba propagace lyzaiského stiediska je velice dilezitd nejen v zacatcich
podnikani ale 1 v jeho pribéhu. Za nezbytné 1ze pokladat skutecnost, ze v ptipad¢, chce-
li byt podnik uspésny, musi se dostat do povédomi zdkaznikt a dokazat jim, Ze nabizi
vyhodné;jsi sluzbu nez konkurence. Zakladnimi zptisoby propagace budou socialni média,
weboveé stranky a internetovd a rozhlasova reklama, pfiCemz tato propagace bude
primarn¢ probihat v aktivnich mésicich od listopadu do biezna. Pro vyse zminény tspéch
je také nezbytné vyuziti néastroje segmentace a nasledného zacileni na rtizné skupiny

obyvatelstva.

Socialni média
Pro ucely tohoto podnikatelského zdméru 1ze socialni média lze rozdélit na Facebook a
Instagram, ktery je velice oblibeny pifevazné mezi mlads$i skupinou obyvatelstva.

Ptidavani ptispévkil, novinek a obstaravani téchto socidlnich médii je Castecné uvazovano
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vlastnimi zdroji a ¢aste¢né¢ externi firmou. Zajimavou skute¢nosti je fakt, ze analyzovana
konkurence tyto nastroje vyuziva minimaln¢é. Cilem této propagace je tedy motivovani

stalych a potenciondlnich zakaznikl k navstéve.

Webové stranky

Webové stranky jsou ndstroj, ktery je v tomto oboru podnikani velice dilezity. Diky
webovym strankdm muizou byt zdkaznici informovéni o vSech potfebnych informacich,
které je zajimaji. Je dilezité aby byly jednoduché, ptehledné, intuitivni a méli moznost
zobrazeni podle jednotlivych zatizeni. Za zminku stoji opét srovnani s konkurenci, ktera
ma v nékterych ptipadech neprofesionalné zpracované webové stranky, coz miize nékteré

zakazniky zajisté odrazovat od navstévy.

Internetova a rozhlasova reklama
Dal$im nastrojem prostfednictvim kterého je uvazovana propagace je internetova a
rozhlasovd reklama. Realizace téchto reklam bude probihat prostfednictvim

internetovych bannert a jednotlivych spotii v lokalnich rddiovych stanicich.

Word of mouth
Reklama $ifici se mezi zakazniky je jednou z nejlepSich, kterou dana sluzba mize mit. Je
velice dilezité se peclivé piipravit na zahajeni lyZaiské sezony tak, aby prvni zdkaznici

byli spokojeni a spustili tak fetézovou reakci.

Pro tento podnikatelsky zdmér je trh definovan jako pocet obyvatel v hodinové dojezdové
vzdalenosti viz. tabulka ¢islo 9 podélend hodnotou plynouci z dotaznikového Setfeni o
predpokladaném zajmu. V ramci tohoto vyzkumu byli respondenti rozdéleni do nékolika
skupin dle socialniho statusu, véku, ale také zda maji ¢i nemaji déti, coz piedstavuje
segmentaci. Jako nejlukrativnéjs$i segment se nejen na zakladé téchto zjisténi jevi rodiny
s détmi. Hlavnimi ldkadly pro tuto skupinu bude potizeni modularniho chodniku, ktery
je trendem dneSni doby pifevazné ve vétSich arealech, lyzarska Skola, ktera bude
postavena na vyuce podle modernich trendl s dispozici nejmodernéjsiho vybaveni, ale

také parametry sjezdovych trati at’ uz pro velké ¢i malé navstévniky.
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4.3 Personalni obsazeni

Organizacéni struktura bude tvofena Sesti slozkami v Cele s feditelem, ktery je autorem
této diplomové prace, a ktery se bude zpovidat majiteli. Tento feditel ukoluje nasledujici

pracovni pozice.

- Hlavni instruktor

- Hlavni vlekaf

- Hlavni pokladni

- Vedouci servisu a pij¢ovny

- Ucetni

Vyse zminéné pracovni pozice budou tkolovat své tymy, jejichZ velikost se bude odvijet
od mnozZstvi prace, ktera je pfimo imérna kvalit€ zimy. JelikoZ se jedné o sezonni praci,
bude u ¢lent téchto tymii kladen diraz na to, aby jejich pracovni pomér byl na dohodu o
provedeni prace z divodu odvodli na pojistném. U jejich nadfizenych je planovan
klasicky hlavni pracovni pomér s riznou délkou trvani. Vyjimkou je pouze hlavni
instruktor, ktery se také uvazuje na dohodu o provedeni prace. Je ovSem nutné
poznamenat, Zze zminéné skutecnosti se v tomto oboru podnikani feSi Casto velice

operativng.
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THIL

Obrazek 18: Organizacni struktura, vlastni zpracovani

4.4 Technické vybaveni

Vzhledem k zaméteni tohoto podnikatelského zaméru je nutné definovat technické
prostiedky, kterymi bude tento lyzatsky areal vybaven. Jedna se predevsim o lyzaisky
vlek respektive kotvovy vlek, détsky viek, systém zasnézovani, rolbu, osvétleni, turnikety

a servisni stroj pro Upravu lyZzi ¢i snowboardu.
4.4.1 Kotvovy a détsky pasovy vlek

Vzhledem k pofizovaci cené byla shledana jako nejrozumnéjsi varianta kotvovy vlek
neboli kotva i za cenu niz8i navstévnosti, jelikoz cenové rozdily mezi lanovymi drahami

a kotvovymi vleky jsou enormni. Pfedpokladané technické parametry jsou uvedeny nize.
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Obrazek 19: Kotvovy vlek (85)

Technické parametry — kotvovy vlek typ BPF 680

Délka 838 m

PrevysSeni 270 m

Kapacita 1100 os./hod
Jizdni rychlost 3,30 m/s
Jizdni doba 4,23 min

Pocet kotev 79 ks

Vykon motoru 100 kW (85).

Jako dopln¢€k ke kotvovému vleku bude détsky pasovy vlek neboli pohyblivy modulérni

dopravnik, ktery bude slouZit pro ty nejmensi navstévniky, ktefi se za¢inaji ucit lyzovat.

Duivodem pro implementaci tohoto zafizeni je fakt, ze nemalou ¢ast zakaznikti budou

tvofit rodiny s malymi détmi.
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Technické parametry — détsky pasovy vlek/pohyblivy modularni chodnik
- Délka 100 m
- Kapacita 550 os./hod
- Jizdni rychlost 0,8 m/s (85).

4.4.2 Systém zasnéZovani

Pro provozovani lyzafského stiediska je v dnesni dobé nezbytné vyuziti technického
zasnézovani k tvorbe sné¢hové pokryvky. Pro vyrobu tohoto typu snéhu respektive provoz
téchto zafizeni, je nutné aby teplota klesla pod bod mrazu k alespon minus jednomu stupni
celsia a nize. Déle je nutné zajisténi dostateného mnozstvi vody a elektrické energie,
nebot’ uvazovanych deset snéznych dél ma spotiebu pét metra krychlovych vody a 3,75
kWh za minutu. V posledni fad¢€ se k tomuto systému vazou také cerpadla a hadice, ktera
jsou pro sné€zna déla nezbytna. Nékteré tyto skute¢nosti jsou rozebrany také v kapitole o

lokaliteé.
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Obrazek 21:Snézné délo SUPERSNOW a mobilni ¢erpaci stanice AQUA-EP (83)

Technické parametry — snéZzné délo SUPERSNOW
- Spotieba vody 8,3 I/s
- Produkce snéhu 83 m*/h
- Jmenovity vykon 22,5 kW
Technické parametry — mobilni ¢erpaci stanice AQUA-EP
- Pritok 12 /s
- Ptikon 30 kW (83).

4.4.3 Rolba

Pro kazdodenni Upravu sné¢hové podlozky bude s nejvétsi pravdépodobnosti zvolena
rolba od spolecnosti PistenBully, nebot disponuje dostatecnym vykonem, ptiznivou
cenou a nizkymi provoznimi naklady. Pro demonstraci sily tohoto zafizeni jsou nize

uvedeny technické parametry.
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Obrazek 22: Rolba PistenBully 400 (91)

- Objem motoru 8,9 1

- Vykon 298 kW/400 hp

- Toc¢ivy moment 1627 Nm

- Udavana spotteba nafty 19 1/h (92).

4.4.4 Osvétleni

Jelikoz je provozni doba uvazovana mezi 7. — 21. hodinou, je zapotiebi osvétlit sjezdovou
trat’ od zhruba 16. hodiny. Tato hodnota se bude logicky posouvat smérem nahoru, zhruba
k 18. hodiné¢ v mésici bfeznu. V ramci zakaznického komfortu bude zapotiebi potidit
takové osvétleni, které bude dostatecné vykonné a umoZzni provozovani alpského
lyZovéni respektive snowboardingu v pozadované kvalité. Pro tento podnikatelsky zdmér
je uvazovano sto dvacet 1 kW led svétlometi, coz piedstavuje hodinovou spotiebu 120

kWh elektrické energie (84).
4.4.5 Turnikety

Pro kontrolu navstévniki, zda maji zaplacen¢ jizdné slouzi turnikety, které v dnesni dobé
disponuji kamerami, které jsou schopny rozeznat, zda na skipass jezdi zdkaznici, ktefi si
ho zaplatili a neprodali ¢i ho neptj€ili nékomu jinému. V ptipadé¢ maximalni kapacity
vybraného kotvového vleku je nutné disponovat alespon ¢tyimi turnikety. Tyto turnikety

budou s velkou pravdépodobnosti potizeny od spolecnosti NESSY spol. s.r.o.
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4.4.6 Vybaveni servisu

Pro zédkazniky, ktefi budou potifebovat provést vybrané¢ ukony na svych lyzich ¢i
snowboardech bude pfipraven stroj MONTANA Snow Star, ktery umozni brouseni

skluznice na kameni, tthlovani hrany z boku a thlovani hrany ze spodu.

Obrazek 23: Stroj MONTANA Snow Star (93)

4.4.7 Zazemi

Planované zazemi bude tvofeno pokladnou, bufetem, toaletami, zazemim pro
zaméstnance a pij¢ovnou spojenou se servisem. Jednou z uvazovanych moznosti pro
realizaci tohoto zazemi je varianta od spole¢nosti AB-Cont s.r.0., kterd se zamétuje i na
implementaci obytnych bunék do lyzatskych aredlu. Na nize uvedeném obrazku je pro

predstavu realizace konkrétni zakdzky tohoto podniku.
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Obrazek 24: Zazemi (94)

4.5 AKkcni plan

Na nize uvedené tabulce, kterd je zpracovana pomoci Ganttova diagramu jsou uvedeny

jednotlivé cCinnosti, ke kterym je pfifazena zodpovédnd osoba a délka trvani. Pro

piehlednost jsou jednotlivé ¢asové useky od Cervna, kdy zapocne realizace az do biezna

barevné oddéleny.

Tabulka 10: Ak¢ni plan, vlastni zpracovani
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Akéni plan
Zodpovédnost Cinnost cerven I Eervenec | srpen | 2aF | fijen
Reditel Vystvaba lyZafského aredlu
Reditel, marketingova agentura Vytvoreni reklamni kampané
Reditel Navazani spoluprace s kluby a $kolami
Reditel Nébor zaméstnanci
Reditel, marketingova agentura Zahdjeni reklamni kampané
Reditel Pfipravy na zahdjeni
Reditel Prvni den provozu
Reditel Sezéna
Reditel Pribéiné vyhodnocovani planu
Zodpovédnost Cinnost listopad prosinec leden unor bfezen
Reditel Vystvaba lyZafského aredlu
Reditel, marketingova agentura Vytvoreni reklamni kampané
Reditel Navazani spoluprace s kluby a Skolami
Reditel Nébor zaméstnanci
Reditel, marketingovd agentura Zahdjeni reklamni kampané
Reditel Pfipravy na zahajeni
Reditel Prvni den provozu
Reditel Sezéna
Reditel Prlbéiné vyhodnocovéani planu




4.6 Financni plan

NiZe zpracovany financ¢ni plan bude nejprve pojedndvat o moznostech financovani tohoto
podnikatelského zaméru. Nasledovat bude propocet investi¢nich ndkladi, rozdélenych do
dvou kategorii nad a pod milion korun, provoznich variabilnich nakladt a provoznich
fixnich néklad. Po zpracovani ndkladové stranky nasleduje rozdéleni odepisovaného
dlouhodobého majetku do tfi odpisovych skupin s délkou odepisovani pét, deset a dvacet
let. Po téchto ukonech bude proveden odhad vynost, od kterych budou podle obecné
rovnice zisku odecteny naklady. V posledni ¢asti bude podle zjisténého zisku stanovena

hodnota, ktera urci navratnost této investice v letech.
4.6.1 Zahajovaci rozvaha

V tabulce, ktera se nachazi nize je uvedena zahajovaci rozvaha, kterd zobrazuje
odhadovany vychozi stav. ZjednoduSené feceno lze konstatovat, Ze aktivni stranka je
tvofena predev§im dlouhodobym majetkem, ktery predstavuje investicni naklady a
kratkodobym financnim majetkem, ktery je tvofen penéznimi prostiedky. Pasivni

strdnkou se rozumi vlastni kapital soukromého investora

Zahajovaci rozvaha
Aktiva v tis KE.
Aktiva celkem 41550
Dlouhodoby majetek 38 450
Dlouhodoby nehmotny majetek 300
Dlouhodoby hmotny majetek 38 150
Obéina aktiva 3 100
Zasoby 100
Kratkodoby finanéni majetek 3000
Pasiva v tis. K&
Pasiva celkem 41550
Vlastni kapital 41550
Zakladni kapital 41550
Cizi zdroje 0

Tabulka 11: Zahajovaci rozvaha, vlastni zpracovani
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4.6.2 Moznosti financovani

Cely tento podnikatelsky zamér bude financovan z finan¢nich zdroji od soukromého
investora. Uvazovalo se i o financovani pomoci strukturalnich fondd EU ROP NUTS
Jihovychod, ovSem tyto fondy pro dany ucel jiz nelze Cerpat. Vyjimku by mohla tvofit
dotace na zadrZzovani vody v krajin¢ z operacniho programu Zzivotni prostiedi, o kterou

bude s nejveétsi pravdépodobnosti pozadéano.
4.6.3 Investi¢ni naklady

V této kapitole budou rozebrany jednotlivé investi¢ni naklady, jejichz podrobné;jsi popis
se nachazi nize a v souctu predstavuji castku 38,45 mil. K¢. Tyto investi¢ni naklady jsou
také podloZené konkrétnimi nabidkami, které se nachazi v piiloze nebo expertnimi

odhady. Seznam téchto odbornikll je uveden v zavéru této diplomové prace.

Uvedené ceny jsou bez DPH. Hlavni ndkladovou polozkou bude vystavba kotvového
vleku, jehoZ cena €ini 12,24 milionli K¢ v¢etn€ dopravy, instalace a zprovoznéni. Druhy
nejvetsi investicnim ndklad predstavuje systém zasnéZovani, ktery je tvofen snéznymi
dély a mobilnimi €erpacimi stanicemi s cenou 7,8 milionti K¢. Dal§im vyznamnym
nakladem pfesahujici hranici milionu korun je pofizeni rolby, jejiZ cena €ini 1,7 miliont
K¢ a led osvétleni véetné stozart za 2,75 milionit KE&. Soucet téchto Ctyt investi¢nich
nakladi predstavuje ¢astku citajici 24,49 milionti K¢, coz je 64 % investi¢nich nakladi

celého projektu.

Vyznamnou polozkou budou také provedené stavebni a elektrotechnické prace. Pod
stavebnimi pracemi si lze pfedstavit patky sloupti véetné dolni a horni stanice, terénni
upravy, vybudovani parkovisté, retenc¢ni nadrze, rozvodl a hydrantd. Tyto ¢innosti mtize
provést napiiklad podnik P.L.S. Group s.r.0., jehoZ jednatel poskytl odhad ceny téchto
praci na castku 5,5 milion K¢. V piipadé elektrotechnickych praci se jedna o realizaci
rozvodi a instalaci svétlomett, jejiz realizaci miiZze uskute¢nit podnik ELPIK s.r.0., ktery

taktéZ poskytl odhad na vysi ceny zakazky a to na 2,45 milionti K¢.
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Pro ptehlednost byly investiéni ndklady rozdéleny na dvé kategorie s cenou nad a do
milionu korun. Hlavnimi investi€énimi naklady pod hranici milionu je zdzemi s cenou 900
000 K¢, bezpecnostni prvky, které jsou tvofeny bezpecnostnimi sit€émi a matracemi s
cenou 760 tis. K¢, détskym pasovym vlekem za 750 tis. K¢, ostatnim vybavenim za 950
tis. K¢, ¢tyfmi turnikety véetné dvou pokladen a pokladni technologie s cenou 950 tis.

K¢, servisnim strojem s cenou 900 tis K¢ a tvorbou internetovych stranek za 300 tisic K¢.

Investiéni ndklady v K¢ bez DPH
Poloika Poéet kusd | Cena za ks v KE | Cena celkem v KE
Kotvowvy viek 1 12 240 000 12 240 000
Snéina délo 10 500 000 5 000 00O
Mebilnf erpaci stanice 10 280000 2 800 00O
Rolba 1 1 700 00O 1 700 000
Svétlo 120 16 500 2 000 00O
Osvétlen/ - stoZdr 25 30 000 750 000
Projekt 1 500000 500 000
Stavebnl price X X 5 500 000
Elektrotechnické prace X X 2 450 000
Servisni stroj 1 500 000 500 000
Zézeml 3 300 000 $00 000
Bezpednostnl prvek 130 5840 760000
Détsky pasovy viek 1 750000 750 000
QOstatnl vybaveni X X $50 000
Turniket 4 237 500 950 000
Internetové stranky 1 300 000 300 000
Celkové investiéni ndklady 38 450 000

Tabulka 12: Investi¢ni ndklady na realizaci lyZarského arealu, vlastni zpracovani
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Investiéni ndklady v K& bez DPH
Stavebni price

Patky sloupd vE. dolni @ hornl stanice 400 000
Terénnl dpravy 1 800 0CO
Parkoviité 1 600 0CO
Retenéni nddr2 1 000 0CO

Rozvody 500 000

Hydranty 200 000
Celkem za stavebni price 5 500 000

Tabulka 13: Stavebni investi¢ni naklady, vlastni zpracovani
4.6.4 Struktura nakladu

Prvni polozkou fixnich nakladi je pronajem pozemkd, ktery je nezbytny pro provozovani
lyzatského stfediska. Cena za tento prondjem byla stanovena na zaklad¢ informaci od
podniku Lesy Ceské republiky s.p. a jeji vyse ¢ini 10 K& za metr &tvereéni, coZ pii
pfedpokladané vyméte 100 000 m? predstavuje Castku 1 mil. K¢ Druhym fixnim
nakladem, jehoz vyse byla odhadnuta expertnim odhadem na ¢astku 300 000 K¢ jsou
marketingové naklady, které predstavuji marketingovou kampan, spravu Facebooku a
Instagramu a internetovou a radiovou reklamu. Lze konstatovat, zZe by tato marketingova
propagace primarn¢ probihala v péti exponovanych mésicich a to v listopadu, prosinci,
lednu, Gnoru a bfeznu. Dalsi fixnim nakladem jsou fixni mzdy, které predstavuji mzdu
reditele, vedouciho vlekate, ucetni, vedouci servisu/piij€ovny a hlavni pokladni. U této
polozky je pro lepsi porozuméni vytvoiena piehlednd tabulka, kterd bude podrobné
popsana nize. S timto podnikatelskym zamérem jsou samoziejme spojené odpisy, nebot’
obsahuje zafizeni, kterd se opottebuji a je potieba toto opotiebeni penézné vyjadtit. Tyto
odpisy jsou rozdéleny do tii kategorii s délkou odepisovani pét, deset a dvacet let a jsou
piehledné zobrazeny v tabulce, ktera se taktéZ nachazi niZze. Celkové fixni nakladové

polozky pro tento podnikatelsky zamér ¢ini 6 281 600 K&.

Prvnim variabilnim ndkladem je elektrické energie, jejiz spotieba je stanovena na zaklade
vypoctu v kapitole o lokalité a predstavuje 300 MWh elektrické energie. Pfi cen¢ 3614
K¢ bez dph za jednu MWh, piedstavuje celkova castka za jeji odbér 1 100 000 K.
Druhym variabilnim nakladem jsou variabilni mzdy, které pfipadaji na vedouci

instruktory, fadové instruktory, pokladni, vlekaie, obsluhu bufetu, ptijcovny a servisu.
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Tento naklad bude opét podrobné rozebran v tabulce nize. S provozovanim lyZatského
sttediska se poji 1 Uprava trati, jejiz realizaci zajiSt'uje rolba, ktera ma spotiebu nafty 191/h.
Pti cené nafty 30 K¢ a predpokladané dobé provozu 350h/sezona, ¢ini tento néklad 200
000 K¢. Ceny oprav riznych druht zatizeni slouzicich k provozovani lyzafského arealu
byly stanoveny na zakladé expertniho odhadu a jejich vySe pro prvni sezonu provozu €ini

200 000 K¢.

Provozni naklady
Fixni ndklady v K¢ Variabilni ndklady v K¢

Prondjem pozemku | 1000 000 |[Elektricka energie| 1 100 000
Marketing 300 000 Variabilni mzdy | 1920 000

Fixni mzdy 1996 600 Nafta 200 000
Odpisy HM 2985000 | Opravy a Gdriba 200 000
Zboii 100 000

FN celkem 6 281 600 VN celkem 3520000

Celkové naklady v K¢ 9 801 600

Tabulka 14: Struktura nakladi, vlastni zpracovani

NiZe uvedena tabulka pfedstavuje fixni mzdové naklady vybranych pozic s riznym typem
uvazku a riznou délkou trvani. Hruba mzda ¢ini u feditele 50 000 K¢, u ucetni 10 000 K¢
a u zbyvajicich pozic 35 000 K¢. Dale jsou vyc€isleny odvody za zaméstnance a celkové

mzdové naklady, které ¢ini 1 996 600 K¢.

Fixni mzdové naklady
Pozice Typ Uvazku Délka trvani Gvazku | Hrubd mzdav Ké | HM + odvody v KE | Mzdové ndklady celkem v K&
Reditel HPP-1 neurcito 50 000 67 000 804 000
Vedouci viekaf HPP-1 neurcito 35000 46 900 562 800
Ugetni HPP - 0,25 neurcito 10000 13 400 160 800
Vedouci servisu/pUjéovny HPP -1 5 mésicl 35000 46 900 234500
Hlavni pokladni HPP -1 5 mésicl 35000 46 900 234 500
1996 600

Tabulka 15: Fixni mzdové naklady, vlastni zpracovani
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Ugetni odpisy HM

Zafizeni Doba Zivotnosti v letech | Cena zafizeni v K& Roéni odpis v K&

Kotvowy viek 10 12 240 000 1224 000
Snéind déla 10 5 000 00O 500 000
Mcbilni ferpaci stanice 10 2 800 00O 280000
Rolba 10 1 700 00O 170000
Osvétleni 10 2 750 000 275000
Servisni stroj 10 500 000 50 000
Zézeml 20 500 000 45 000
Bezpelnostni prvky 10 760 000 76 000
Détsky pasovy viek 10 750000 75000
Turnikety + pokladni technologie 5 950 000 150 000
Internetové stranky 5 300 000 &0 000

Celkové Géetni odpisy 2 985 000

Tabulka 16: U&etni odpisy HM, vlastni zpracovani

Mezi pracovni pozice, které se fadi do variabilnich mzdovych nékladi patii vedouci

instruktor, fadovy instruktor, pokladni, vlekaf, obsluhu bufetu, pjcovny a servisu.

Mnozstvi téchto pracovniki pro jednotlivé pracovni pozice je uvedeno v tabulce nize. Pro

vSechny zaméstnance spadajici mimo hlavni pracovni pomér je uvazovana dohoda o

provedeni prace, kterd bude sjednana na dobu 300 hodin. Hrubé mzdy pro jednotlivé

pracovni pozice budou ¢init v rozmezi od 33 000 K¢ v ptipad¢ obsluhy bufetu az po 60

000 K¢ za hlavniho instruktora. V ptipad¢, ze by zaméstnanci tuto dohodu v poctu

odpracovanych hodin piekrocili, musel by se jim zménit pracovni pomér. Vyhoda této

dohody je skutecnost, ze pokud se nepiekroci stanoveny strop 10 000 K¢, nemusi se platit

z této dohody odvody za zaméstnance. Celkové variabilni mzdové naklady pro vSechny

pracovni pozice ¢ini 1 920 000 K¢.

Variabilni mzdové naklady
Pozice Typ Gvazku + poéet mist Délka trvani Gvazku | Hrubd mzda v K& | Mzdové ndklady celkem v K&
Hlavni instruktor DPP - 4 300 h 60 000 240000
Pokladni DPP -5 300 h 35000 195 000
Obsluha v bufetu DPP -5 300 h 33 000 165 000
Instruktor DPP - 10 300 h 54000 540 000
Viekafi DPP - 15 300 h 39000 585 000
Obsluha pGjéovny/servisu DPP-5 300 h 33000 135 000
1920 000

Tabulka 17: variabilni mzdové naklady, vlastni zpracovani
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4.6.5 Predpoklad vyvoje nakladu

V nasledujicich péti letech se neocekava vyznamna zmeéna ve vyvoji mzdovych ale i v
jakychkoliv jinych nakladovych polozkdch napiiklad z diivodu nepiiznivého vyvoje
tuzemské 1 svétové ekonomiky. Po cené lidskych zdroji a jeji prace predstavuji
vyznamnou nakladovou polozkou ucetni odpisy, které jsou odepisovany rovnomérné a
elektricka energie, u které se pocitd se zdrazeni maximalné¢ v tadi nizSich jednotek
procent viz graf vyvoje ceny elektrické energie na burze niZe. U ceny pohonnych hmot je
vyvoj ceny podobny, piicemz aktudlni vyvoj poslal ceny 1 pod 30 K¢&/1. OvSem
ekonomickd situace se v Case neustale méni, proto je nutné sledovat jeji vyvoj a
pfizptisobovat tomu financni plan. I kdyz se neofekavd vyznamna meziro¢ni zména
nakladovych polozek, bude v ramci opatrnosti, rizika u nékterych néklad a moznych
oprav kalkulovdn meziro¢ni riist o pét procent ve druhém a tietim roce a ve ¢tvrtém a

patém roce provozu o deset procent.

NiZe uvedena tabulka nalezi pro pesimistickou variantu vynosti, nebot’ v ni je uvazovana
délka trvani sezony pouze 75 dni. Z tohoto diivodu jsou variabilni naklady uvazovany v
hodnoté 75 % realistické varianty variabilnich nékladd viz. v kapitole o provoznich

nakladech.

Vyvoj nékladi v prvnich péti letech - pesimistickd varianta

Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Mezirotni zména v % 5 5 10 10
Absolutni hodnota v K& 8921 000 9367 050 9 835 403 10818943 11900 837

Tabulka 18: Vyvoj nakladu v prvnich péti letech — pesimisticka varianta, vlastni zpracovani

Vyvoj ndklad v prvnich péti letech - realisticka varinata

Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Mezirocni zména v % 5 5 10 10
Absolutni hodnota v K¢ 9 801 600 10291680 10 806 264 11 886 890 13075579

Tabulka 19: Vyvoj nakladu v prvnich péti letech — realisticka varianta, vlastni zpracovani

NiZe uvedené néklady, predstavuji obdobu vrchni tabulky, jen s tim rozdilem, ze je zde

uvazovan 1,25 nasobek variabilnich nakladi realistické varianty.
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Vyvoj nakladd v prvnich péti letech - optimisticka varianta

Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Mezirocni zména v % 5 5 10 10
Absolutni hodnotav ¢ | 10681000 | 11215050 | 11775803 | 12653383 | 14248721

Tabulka 20: Vyvoj naklada v prvnich péti letech — optimistickou varianta, vlastni zpracovani

20.03.2020
21.03.2017

Elektrina 1 MWh

1 064 CZK 37.51%
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Graf 15: Vyvoj ceny elektrické energie na burze (95)
4.6.6 Vynosy

Spravné vyhodnoceni budoucich vynost je dilezitym bodem ke spravnému urceni

rentability investice. Vynosy tohoto lyzarského stfediska budou realizovany
prostiednictvim prodeje jizdného na vlek, lyzaiské Skoly, bufetu, plijcovny a servisu.
Ptedpokladané vynosy jsou uvazovany v pesimistické, optimistické a realistické varianté.
Na zaklad¢ skutecnosti, Ze tento obor podnikdni je silné zavisli na pfirodnich
podminkach, jsou tyto varianty uvazovany v riznych délkach trvani. Pro ptehlednost je
lyZzatska sezona rozdélena na hlavni a vedlejsi, kdy hlavni sezénu tvoiti dny pracovniho
volna a détské prazdniny, u kterych se uvazuje vétsi navstévnost. V piipad¢€ hlavni sezony
se u pesimistické varianty uvazuje hlavni sezéna v délce trvani 18 dnti, u realistické
varianty 25 dnl a u optimistické varianty 31 dni. U vSech variant se uvazuji denni trzby

v hodnoté 250 tisic K¢ za vSechny nabizené sluzby. Pro vedlejsi sezonu, kterd bude
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tvofena dny, kdy nebude aredl navstévovan v takové mife je pro pesimistickou variantu
uvazovano 57 dnt, pro realistickou variantu 75 dnti a pro optimistickou variantu 94 dnt.
Pro vSechny varianty se uvazuji trzby v hodnoté 100 000 K¢, taktéz za vSechny nabizené
sluzby. Ocekava se, ze jednotlivé sluzby se na tvorbé vynost budou podilet v poméru 75
% vynost z jizdného, 12,5 % vynost z lyzatské Skoly, 7,5 % vynosti ze servisu a ptijcovny
a 5 % vynost z bufetu. Pro realistickou variantu celkovych vynosii je kalkulovéna ¢astka

ve vys$i 13 750 000 K¢, se kterou se dale pracuje.

Vynosy
Varinata
Pesimistickd | Realistickd | Optimisticka
Hlavni sezéna
Poéet dni 18 25 31
Triby v Ké 250 000 250 000 250 000
Vedlej3i sezéna
Poéet dni 57 75 54
Triby v Ké 100 000 100 000 100 000
Celkovy potet dni 75 100 125
Celkové triby 10 200 000 13750000 | 17150000

Tabulka 21: Vynosy, vlastni zpracovani

Pro odhadované vynosy je nize zobrazeno procentualni vyuziti kapacity, které
predstavuje ve vedlejsi sezon€ zhruba 15 % maximalni kapacity a v hlavni sezon€ zhruba
37 % maximalni kapacity. Z tohoto vypoctu je zfejmé, ze podnik bude mit dostatecnou

kapacitu pro dalsi rast.

Vyutiti kapacity pfi odhadovanych realistickych vynosech

pocet dni odhadované vynosy v KE | pocet zakaznikd vyuiitiv %
vedlejdi sezéna 75 100 000 284 14,75
hlavni sezéna 25 250 000 710 36,88

Tabulka 22: Vyuziti kapacity pii odhadovanych realistickych vynosech, vlastni zpracovani

4.6.7 Predpoklad vyvoje vynosi

U realistické varianty vynost se predpoklada, ze trzby porostou béhem nésledujicich péti

letech meziro¢né o dvacet, patnact, deset a deset procent mezi prvnim a patym rokem z
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divodu postupné zvySovani navstévnosti a riistu cen jizdného. Tuto skutecnost piehledné

zobrazuje tabulka niZe.

Vyvoj vynosi v prvnich péti letech - pesimisticka varianta

Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Mezirotni zména v % 15 10 5 5
Absolutni hodnota v K& 10200000 11730000 12 503 000 13 548 150 14 225 558

Tabulka 23: Vyvoj vynosi v prvnich péti letech v pesimistické varianté, vlastni zpracovani

Vyvoj vynosd v prvnich péti letech - realisticka varianta

Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Mezirocni zména v % 20 15 10 10
Absolutni hodnota v K¢ 13 750000 16 500 000 18 975 000 20872500 | 22959750
Tabulka 24: Vyvoj vynosi v prvnich péti letech v realistické varianté, vlastni zpracovani
Vyvoj vynosd v prvnich péti letech - optimisticka varianta
Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Mezirotni zména v % 25 20 15 15
Absolutni hodnotav K¢ | 17150000 | 21437500 | 25725000 | 25583750 | 34021313

Tabulka 25: Vyvoj vynosi v prvnich péti letech v optimistické varianté, vlastni zpracovani

4.6.8 Bod zvratu

Vypocet bodu zvratu je v tomto piipadé pomérné slozity, jelikoz se musi co nejpresnéji
urcit mnoho hodnot. V prvni fadé¢ bylo nutné zjistit z dotaznikového Setfeni piesnou
skladbu jednotlivych kategorii zékaznikii a dobu trvani, kterou zde stravi. Po ziskani
konkrétnich hodnot vSech deviti kategorii byl vypocitan celkovy pocet zdkazniki
platicich za jizdné, ktery ¢ini 254 osob a 30 osob za lyzatskou Skolu ve dnech vedlejsi
sezony. V pripad¢ lyzaiské Skoly se uvazuji denni trzby ve vysi 12,5 % z celkovych
dennich trzeb pii cené 413 K¢/hod. Po vydéleni dennich trzeb poctem zédkaznika ziskdme
castku 352 K¢, ktera predstavuje primérnou utratu na jednoho zakaznika. Hodnotu
variabilnich nakladl ziskame jejich podélenim poctem celkovych zakaznikli podle
vypoctu 284*75+284%2,5*25, kde hodnoty 75 a 25 urcuji pocet dnti ve vedlejsi a hlavni
sezon¢ a hodnota 2,5 predstavuje koeficient rastu poctu zdkaznikii ve dnech hlavni
sezony. Na zakladé tohoto propoctu se celkovy pocet zdkaznikii v prvni sezoné¢ odhaduje

na 39 050.
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Skladba a potet zdkaznikd

Cas Dotaznik | ZastoupeniD,D+S,Déti | Cenal Cena 2 Cena3 | Dennitriby | Dospéli Qdospéli | Dichodci | Qdichodci| Dité Qdéti | QZcelkem + 3kola
do 2h 0,33 0,48 299 269 239 11880 40 6683 25 6188 26
2-4h 0,49 0,27 399 359 319 75000 17640 44 9923 28 9188 29 284

4h a vice 0,18 0,25 493 443 399 6480 13 3645 8 3375 8

Tabulka 26: Skladba a pocet zdakazniki, vlastni zpracovani

Pokud zname pottebné hodnoty, staci je dosadit do obecného vzorce, ktery je uveden
nize.

Bod zvratu pro prvni sezonu:

BZ =FN/P-VC

BZ =6 281 600/352-90

BZ =23 976 zakaznikli/sezona

Bod zvratu 1ze v tomto pfipad¢ interpretovat jako objem zakaznika, pii kterém podniku
nevznikd zisk ani ztrdta. Pro zjednoduSeni, pfi uvazované délce sezony 100 dni
piedstavuje bod zvratu v priiméru 240 zakaznikt za den. I kdyz byl kladen daraz na co

mozna nejveérnejsi zobrazeni skuteéného stavu a hodnot, mize se skute¢nost mirné lisit.

V piipadé€, chceme-li urcit bod zvratu z hlediska vytiZzenosti, je nutné stanovit maximalni
kapacitu stfediska. Tato kapacita se zjisti vynasobenim maximalni kapacity vleku,
provozni doby a pfedpokladaného poctu dni provozu. Tento ziskany soucin se pod¢li
prumérem jizd na jednoho zékaznika a pak uz sta¢i hodnotu bodu zvratu podé¢lit

maximalni vytizenosti a ziska se procentualni vyjadieni vytizenosti bodu zvratu.

VytiZenost
Maximdlni kapacita | Odhadova vytizenost v 1. roce | BZ vytizenost
Absolutni hodnota v zék. 152 500 35050 23576
Procentualni hodnota 100 20,29 12,46

Tabulka 27: Bod zvratu — vytiZenost, vlastni zpracovani

MaximdlIni kapacita LyZafského stfediska Chfiby

pocet moinych jizd/den | prumérny pocet jizd na zdkaznika | maximalni kapacita - zdkaznici/den
23100 12 1925

Tabulka 28: Maximalni kapacita LyZarského stiediska Chiiby, vlastni zpracovani
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4.6.9 Zisk a predpoklad jeho vyvoje

V realistické varianté by mél podnik podle propocti generovat zisk pted zdanénim za
prvni sezonu ve vysi 3 948 000 K¢ V tabulkach nize jsou dale uvedeny hodnoty pro

nasledujici roky a pro vSechny uvaZzované varianty.

Vyvoj zisku v prvnich péti letech - pesimistickd varianta

Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Mezirotni zména v % 84,75 29,82 -11,03 -14,82
Absolutni hodnota v K¢ 1279000 2 362 950 3 067 598 2729 207 2324720

Tabulka 29: Vyvoj zisku v prvnich péti letech v pesimistické varianté, vlastni zpracovani

Vyvoj zisku v prvnich péti letech - realisticka varianta

Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Mezirotni zména v % 57,24 31,58 10,00 10,00
Absolutni hodnota v K¢ 3948 400 6 208 320 8 168 736 8985610 9884 171

Tabulka 30: Vyvoj zisku v prvnich péti letech v realistické varianté, vlastni zpracovani

Vyvoj zisku v prvnich péti letech - optimisticka varianta

Rok 2022 2023 2024 2025 2026
Mezirotni zména v % 58,02 36,46 159,22 18,89
Absolutni hodnotav K& | 6469000 | 10222450 | 13949198 | 16630367 | 19772 591

Tabulka 31: Vyvoj zisku v prvnich péti letech v optimistické varianté, vlastni zpracovani

V tabulce niZe se nachazi plan cistého zisku, ktery byl zpracovéan na nésledujicich pét let
a oCekava se, Ze po této dob¢ bude vytvoren zisk po zdanéni ve vysi 30 128 045 K¢, ktery

bude slouzit na uhradu investi¢nich nakladu.
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Vykaz zisku a ztraty - realistickd varianta
2022 2023 2024 2025 2026
Vynosy 13 750 000 16 500 000 18 975 000 20 872 500 22959750
Néklady 9 801 600 10291 800 10 806 264 11 886 890 13 075 579
VH pfed zdanénim 3948 400 6 208 200 8 168 736 8985610 9884 171
Dan 750 196 1179558 1552 060 1707 266 1877992
Cisty zisk 3 198 204 5028 642 6616 676 7 278 344 8006 179

Tabulka 32: Vykaz zisku a ztraty — realisticka varianta, vlastni zpracovani
4.6.10 Dodatek k finanénimu planu

V piipadé nakupu lyZaiského vleku, byl stanoven kurz 27,2 K¢ za jedno euro podle CNB
ke dni 8.4. 2020 (96).

4.7 Hodnoceni investice

4.7.1 Doba navratnosti

Se ziskem se poji 1 doba navratnosti, ktera je vypoctena na zaklad¢ stanovenych nakladd,
které ¢ini 41 550 000 K¢, a kterymi je podélen zisk po zdanéni v podobé vSech tii
uvazovanych variant. Pii realistické varianté je doba navratnosti této investice necelych
7 let a v pripadé optimistické¢ varianty po pouhych Ctyfech a jedné tfetiné sezonach
provozu. V pesimistické varianté bude po péti letech provozu splacena pouze neceld
¢tvrtina nakladd a doba navratnosti se odhaduje na 22 let. Na niZe uvedené¢ tabulce jsou

tyto skutec¢nosti piehledné zobrazeny.

Doba ndvratnosti
Varianta
Pesimistickd| Realisticka | Optimisticka
Investiéni ndklady vKE | 41550000 | 41550000 | 41550000
Zisk za sezdénuv K¢ 1905 683 6025 609 9572 380
DN v letech 21,80 6,90 4,34

Tabulka 33: Doba navratnosti v letech, vlastni zpracovani
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4.8 Cashflow

Vykaz penéinich tokd v tis, K&
Uetni obdobi
Polokka 2022 2023 2024 2025 2026
Stav penéinich prostiedki na xafstku déetniho obdobi | 41 550000 | 5985000 | 8219804 | 10025246 | 11 458 686
Penéini toky z hlavni vydéledni Sinnosti
Uetni zisk nebo rtrata : béiné dGinnosti pied zdanénim | 3948400 | 6208200 | 8268736 | 8985610 | 9884 171
Uprawy o nependini operace 2 985 000 2985000 | 2985000 | 2585000 | 2585000
Cisty penéini tok 2 proverni Cinnosti pfed :danénim,
rménami pracovniho kapitdly a mimofadnymi 6933400 | 9193200 | 121153736 121970610 ) 12869171
poloikami
Cisty penéini tok ¢ provozni Cinnosti pied :danénim 3948400 | 6208200 | 8168736 | 8585610 | 9884 171
Zaplacené dan z piijmu za béinou Cinnost 0 750 196 1179558 | 1552060 | 1707 266
Cisty penékni tok 2 provezni Einnosti 3948400 | 5458004 | 6589 178 | 7433550 | 8176905
Penéini toky z investicni dinnosti
Vydaje spojend s nabytim stalych aktiv -38 450 000 0 0 0 0
Cisty penéini tok vatahujici se k investiéni Sinnosti -38 450 000 0 0 0 0
Penéini toky z finanénich dinnosti
Vyplaceni poadilu na zisku -384B400 | -5458004 | -6989 178 | -7433 550 | -8 176 905
Stav penéknich prostiedkd na konci adetniho obdobi 5885000 | 8219804 | 10025246 | 11458686 | 12 736420

Tabulka 34: Cashflow, vlastni zpracovani

4.9 Analyza rizik

Pfedmétem této Casti prace bude analyza rizik, které se piimo vazou k tomuto
podnikatelskému zaméru. Tyto rizika budou nejprve idenfitikovdna a po jejich
identifikovani budou nésledovat navrhy opatteni, které si kladou za cil sniZeni jejich

dopadu ¢i uplnou eliminaci.
4.9.1 Provozni rizika

Nepfrizen pocasi

Prvnim rizikem, kterému bude podnik celit je teplota ovzdusi a mnozZstvi srazek, se
kterymi lze pracovat ve velmi omezené mife. Toto riziko je opfeno o vyvoj pocasi za
poslednich deset let, které je zpracovano v kapitole o lokalité na zékladé dat CHMU.
Névrhem pro zmirnéni tohoto rizika je investice do snéznych dél, diky kterym je mozné
zasnéZzit sjezdovku béhem nékolika mrazivych dni ¢1 vyrabét snih 1 pfi teplotach bliZici
se nule. Tomuto riziku Ize také Castecné predejit prostiednictvim vybudovani vodni

nadrze, do které se budou zachytavat srazky predevsim v pribéhu podzimniho obdobi.
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StiZnosti od obc¢ani
K zamyslenému podnikatelskému zaméru se vaze také hlukové ¢i svételné znecisténi z
¢ehoz lze vyvozovat stiznosti od ob¢anti. Moznym zptsobem jak si tyto lidi udobfit je

jizdné nebo vyuka v lyzaiské skole zdarma.

Nedostate¢né zkuSenosti
Nedostatecné praktické zkusenosti ve smyslu obsluhy technickych zatizeni jako je rolba,
snc¢hové déla, vlek a jiné jsou dalSim rizikem. Zptlsob jak tomuto riziku predejit je

zaméstnani zkuseného pracovnika, ktery pieda svoje zkusenosti a know how.

Spory v kolektivu

Vyse zminéné riziko patii mezi méné zavazné, avsak je dilezité ho identifikovat a v rdmci
moznosti mu pfedchazet. Jelikoz se jedna o podnikani, jehoz hlavni sezona trvé zpravidla
od prosince do bfezna, neni béZnou praxi, Ze zaméstnanci pracuji vzdy standartnich 8
hodin. Dale jsou vystaveni 1 ur€itym okolnim vlivii jako je napiiklad neptizen pocasi z
¢ehoz plyne, Ze mohou existovat spory a Spatna nalada v kolektivu, kterd ma za nasledek
zhorSené pracovni vykony. Tomuto riziku lze ptedejit naptiklad vhodnou komunikaci,

benefity ¢i mzdovym odménovanim.

Vazina zavada
Pod timto rizikem si lze pfedstavit vazné zavady technickych zatizeni jako je vlek, rolba,
snézna déla osvétleni a jiné a lze jim CasteCné piedchdzet prostfednictvim pravidelné

kontrola a udrzby.
4.9.2 Rizika spojena s vystavbou

Vybér dodavatele
Vhodny vybér dodavatele je velice diilezita ¢ast tohoto podnikatelského zaméru a zaroven
velkym rizikem. Toto riziko lze eliminovat naptiklad piisluSnymi referenci od lidi z

oboru.
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Zpozdéni vystavby
Zpozdéni vystavby je béznym rizikem u stavebnich projektd, kterému lze piedejit
naptiklad dislednym plnénim a kontrolovanim stanovené¢ho planu ¢i sankcemi vici

dodavateli.
4.9.3 Ekonomicka rizika

Nenaplnéni prognézy vynosi

Nejvyznamnégjsim ekonomickym rizikem je neuspokojeni tuzeb zdkaznikl respektive
nenaplnéni progndzy vynost, kterému lze ¢astecné predchazet naptiklad tim, Ze se podnik
bude snazit poskytovat co moznd nejkvalitn€j$i sluzby ¢i dostateCnou marketingovou

propagaci.
4.9.4 Retence rizik

Retence rizik neboli jejich podstoupeni, oznacuje rizika, u kterych se riziko jednoduse
akceptuje. Rizika jako nevydani potfebnych povoleni, zpoplatnéni odebirané vody, vstup
nového konkurenta na trh ¢i ekonomicka krize predstavuji urcitou oblast rizik, o které se
muze fici, ze je velice diilezitd avSak navrhy pro jejich zmirnéni ¢i odstranéni jsou velice

obtizné az neuskutecnitelné.

V niZe uvedené tabulce se nachazi osm hrozeb, které mizou nastat. K nim jsou uvedeny
také navrhy, pravdépodobnosti, dopady, které nabyvaji hodnot od 1-10. Posledni polozka
této tabulky je hrozba H, kterd mize nabyvat hodnot od 1 do 100.

Hodnota rizika Vyznamnost rizika
0-10 zanedbatelné
11-25 béZné
26-65 zavazné
66-100 kritické

Tabulka 35: Vyznamnost rizika, vlastni zpracovani
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Z nize uvedené tabulky je patrné, Ze nejvyznamnéjsi rizika jsou R1, R3, R5, R6, R7 a R8,

A4

u kterych nabyva hrozba nejvyssich hodnot.

Lislo hrozba P, D, H, navrh H,
Investice do snéznych dél,
1 Nepfizen poéasi 7 10 70 28
eprizef pocast vybudovéni vodni nidrze
2 Stiznosti od ob&anl 5 4 20 Jizdné ¢i vyuka zdarma 9
3 Nedostate¢né zkuSenosti 10 6 60 AngaZovani zkuSeného pracovnika 18
4 Spory v kolektivu 3 5 15 Vhodnd komunikace, odmény 6
5 Viznd zavada 4 7 28 Pravidelna kontrola a idrzba 18
6 Nevhodny vybér dodavatele 4 7 28 Reference na dodavatele 12
Diisledné plnéni a kontrolovani
- I
Zpozdeni vystavby 4 i 32 stanoveného plénu, sankce 15
8 Nenaplnéni prognézy vynost 5 9 45 Vstiicny pfistup, propagace 28
Tabulka 36: Identifikace rizik a navrhy na zmirnéni jejich dopadu, vlastni zpracovani
Mapa rizik
12
10 ® R1
® R8
8 ® R7
® RS, R6
6 ® R3
® R4
4 ® R2
2
0
0 2 4 6 8 10 12

Tabulka 37: Mapa Rizik, vlastni zpracovani
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Nasleduje pavucinovy graf, kde jsou prehledné¢ zachyceny staré hodnoty hrozeb a nové

hodnoty po navrzich na zmirnéni jejich dopadu.

Pavucinovy graf rizik

5

Tabulka 38: Pavucinovy graf rizik, vlastni zpracovani
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zpracovani podnikatelského planu pro vybudovani
lyzatského stfediska v Chiibech, prostfednictvim nové zalozen¢ho podniku s vyuZitim
metod kvantitativniho vyzkumu, strategické analyzy, marketingového mixu, akéniho a
finan¢niho plédnu a analyzy rizik, ktery bude slouzit jako realny podklad pro vybudovani
a provozovani lyZatského stfediska v Chiibech, bude konkurenceschopny a z finan¢niho

hlediska funk¢éni.

Po zpracovani odborné literatury nasledoval kvantitativni vyzkum, ktery si kladl za cil
predevsim zjiSténi poptavky mezi respondenty, které byla potvrzena. Mimo jiné byli
zjistény dulezité zdkaznické aspekty a preference, které ovlivnily podstatnou ¢ast této
prace. Po provedeném dotaznikovém Setfeni byly zpracovany néastroje strategické
analyzy, které tvoii SLEPTE analyza, Porteriv model péti sil a SWOT analyza . Po jejich
provedeni byly zjiStény skutecnosti prifezove z oblasti socialni, legislativni, ekonomické,
politické, technologické, ekologické a konkurenéni, rozdélené pomoci SWOT analyzy na

silné a slabé stranky, hrozby a pftilezitosti.

V navrhové Casti prace bylo prvni nutné provést rozhodnuti o pravni formé novée
zalozen¢ho podniku. Po zvoleni pravni formy a pifedstaveni podniku nasledovalo
zpracovani marketingového mixu ve form¢ 4P, ktery byl aplikovan na tento
podnikatelsky plan z hlediska definovani sluzby, stanoveni ceny, propagace a mista, které
bylo nejpodrobnéji zpracovdno. Taktéz bylo nutné stanovit persondlni obsazeni
respektive organizacni strukturu a vymezit, komu se budou jednotlivi pracovnici
zodpovidat. Nemén¢ diilezitou ¢asti bylo predstaveni technického vybaveni, které bude
slouzit zakaznikim a zpracovani ak¢éniho planu, kde byly vymezeny jednotlivé Cinnosti s
konkrétnim ¢asovym harmonogramem. AvsSak stézejni Casti této diplomové prace bylo
zpracovani finan¢niho planu, ktery je rozdélen do jednotlivych ¢asti, mezi které patii
stanoveni investi¢nich a provoznich nakladt, odhad budoucich vynost a jejich vyvoj v

Case, ale také bod zvratu ¢i zhodnoceni investice.
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Na zéklad¢ vySe zminéného finan¢niho zhodnoceni vysla doba navratnosti na necelych 7
let. Dale lze konstatovat, ze prostiednictvim jednotlivych dil¢ich cili vyplyva zna¢na
konkurenceschopnost a realizovatelnost. Timto pokladam stanoveny cil ve formé
vytvoieni podnikatelského planu, ktery bude slouzit jako redlny podklad pro vybudovani
a provozovani lyZatského stfediska v Chiibech, bude konkurenceschopny a z finan¢niho
hlediska funk¢ni, prostfednictvim nové zalozeného podniku s ndzvem SPORT Chfiiby

s.r.0. skrze jednotlivé dil¢i cile za splnény a doporucuji jeho realizaci.

Zéaverem je nutné zminit osoby, které ve vEtsi ¢i mensi mife pomohly k vypracovani této

diplomové prace ve form¢ konzultaci a expertnich odhadi.

Ing. LeosS Pospisil ve stavebni oblasti, jednatel P.L.S. GROUP s.r.o.
Ing. Pavel Nejedlik v elektrotechnické oblasti, jednatel ELPIK s.r.0.
Ing. Radovan Machacek v projektové oblasti, feditel spolecnosti Deals Management a.s.

v v v

Ing. Jaroslav Kadlec v projektové a lesnické oblasti, jednatel Lesprojekt Kroméfiz s.r.o.
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Piiloha I: Email od vedouciho odboru spravy majetku Lesti Ceské republiky ohledné

prongjmu pozemku

Habr Jindfich JUDr. <jindrich.habr@lesycr.cz> @ 13:32 (pfed 1 hodinou) Yy LN
komu: mné ~

Vazeny pane Pospisile,
na Vasi otazku ohledné pronajmu (pachtu) pozemku ve vlastnictvi statu s pravem hospodatit pro Lesy Ceské republiky, s.p. Vam sdé&luji nasledujici informace:

Standardni doba uzavirani pachtovnich smluv na pacht kd za iéelem p ani | ych aredll je 5 let.

Subjekt, budouci pachtyF zasila pisemnou Zadost, kterou adresuje mistné pfisludné organizaéni jednotce podniku Lesy Ceské republiky, s.p. (Lesni sprava)

Po kladném zhodnocenf Zadosti zasle budouci pachtyF nezbytné doklady k uzavfeni samotného smiuvniho vztahu (ZP, Viypis z OR, Osvédéeni DIC, Rozhodnuti o dogasném &
trvalém odnéti pozemku z pozemk uréenych k funkci lesa, geometrické plany, aj.).

Pozemky, na kterych jsou vybudovana lyZafska stfediska, jsou pozemky v katastru nemovitosti vedeny jako ostatni plocha. V pfipadé Ze se jedna o pozemky lesni, jsou na uréité
a pfesné dané obdobi odiaty z pozemkd uréenych k pInéni funkei lesa. Rozhodnuti o odnéti z plnéni funkci lesa, a to trvalého nebo dogasného vydava na zadost subjektu a po
souhlasném stanovisku od LCR, krajsky nebo méstsky fad, odbor Zivotniho prostfedi, v dané lokalité. Po té se museji lesni pozemky upravit, a to ,smiceni* — odlesnéni ploch.
Tato faze méa rovnéz sva pevna pravidla.

Za rozhodnuti o odnéti pozemku z plnéni funkci lesa se plati spravni poplatek. VySe poplatku je stanovena v § 17 a nasledujicich zakona ¢. 289/1995 Sb.

Vy8e pachtu pozemki pro lyzafsky aredl se zaklada na nékolika kritériich.

Vzdy se posuzuje misto a moZnosti dané lokality. Atraktivita pozemku a okoli. ZaleZi také na nadmorské vysce. Velikost lyZzafského aredlu, jeho technicka vybavenost, dostupna

obcanska vybavenost, aj.

Po porovnani veskerych faktord se vySe najemného za pozemek pro sportovni areal pohybuije pfiblizné v rozmezi od 4,- do 10,- K&/m2/rok.

Preji Vam Uspésné ukondeni studia.

S pozdravem a pfanim pékného dne

JUDr. et Be. Jindfich Habr
vedouci odboru spravy majetku



Priloha II: Dotaznik
Dotaznik

Podnikatelsky zamér - vybudovani priméstského lyZarského strediska

v Chribech (jihovychodni Morava)

sjezdovka o délce 1100m s kotvovym vlekem

Lze oznacit pouze jednu odpovéd’!

Poptavka/Zajem

1) Uvitali by jste vybudovani lyZarského stiediska v Chribech?
a) Ano

b) Ne

Preference

Cena

2) Kolik by jste byli ochotni utratit za celodenni skipas?

a) 350 - 450 K¢

b) 451 - 550 K¢

c) 551 - 650 K¢

3) Kolik by jste byli ochotni utratit za ¢tyrhodinovy skipas ?
a) 250 - 350 K¢

b) 351 - 450 K¢

c) 451 - 550 K¢

4) Kolik by jste byli ochotni utratit za dvouhodinovy skipas ?
a) 150 - 250 K¢

b) 251 - 350 K¢

c) 351 -450 K¢

II



Produkt

5) Preferujete lyZe nebo snowboard?

a) Lyze

b) Snowboard

6) Ve které casti tydne by jste stiedisko navstévovali?
a) V prubéhu pracovniho tydne dopoledne

b) V prubéhu pracovniho tydne odpoledne

¢) O vikendu

7) Kolik ¢asu by jste zde priamérné stravili?

a) do 2h

b) 2 - 4h

c) 4h a vice

Distribuce

8) Jakou dojezdovou vzdalenost preferujete v pripadé navStévy lyzarského
stirediska?

a) Do hodiny

b) 1 - 2h

c) 2h a vice

9) Preferujete placeni na pokladné nebo online?

a) Na pokladné

b) Online

Propagace

10) Jaky druh propagace lyZarského stiediska preferujete?
a) Socialni sité

b) Internetova reklama — napt. bannery

¢) Rédio

d) Web

e) Doporuceni

Segmentaéni kritéria
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11) Jaky je vas vék?
a) Do 18 let
b) 19 - 30 let
c)31-50let
d) 51 -65 let
e) 66 let a vice
12) Do jaké socialni skupiny patrite?
a) Student
b) Pracujici
¢) Matetska dovolena
d) Dichodce
e) Jiné
13) Mate déti nebo vnoucata do 15 let véku?
a) ano
b) ne
14) V pripadé, Ze ano, vzali byste je sebou? Pokud ne, neodpovidejte!
a) ano
b) ne
Cilem tohoto dotaznikového Setfeni je zjiSténi poptavky/zajmu a preferenci

zakazniku

IV



Priloha III: Cena snézného déla a mobilni ¢erpaci stanice

Podrobné specifikace mobilnich

Zasnézovaci zafizeni vPronajel’n Cenlkovav zasnézovacich zarizeni naleznete
K&/ 1sezéna cenav K¢ , o .,

v prospektové dokumentaci jednotlivych

Supersnow S900M 98985 494925 stroji.

Pro zatén safzei dl vaich speciceh
— _ pozadavki objednavejte sezénni pronajem
Mobilni CS AQUA-EP 4/180 47360 236800 nejlépe 1o larn B e

Mobilni &S AQUA-EP 8/170 51360 | 256800 o T

Mobilni &S AQUA-EP 12/180 55360 | 276800 e

Zdroj:
http://www.aquaindustrial.cz/dokumenty/69/Cerpan%C3%AD%20vody/Prondjem%20z
asnézovac%C3%ADch%20systém%20-%20CZ.pdf



Priloha I'V: Cena snézné rolby

PISTENBULLY 400

PARK
ROK VYROBY 2008

Na stroji byla provedena generéini oprava &erpadel spole€né s tiumic¢em torznich kmit(i
a loZisek v rozdélovaci prevodovce.

Na &erpadla jsou 2 roky zarukat

Stroj m& motor Cummins QSL 9 o vykonu 375 koni

Disponuije také dodatkovymy led svétly

Délané hlava motoru s vysokotlakym palivovym Eerpadlem a turbodmychadlem

Nové tfidilné svody, nové rozety a pfedni napinaci kola

Nova hlinfkova predni ovladaci kostka.

Preéepovany zadnf zavés

Pojezd najeto 7500mth

PrisluSenstvi:

-Alu Kombi pasy

-12-ti polohové park radlice
-AlpinFlex fréza - hyd. zamykateln

V pfipadé zajmu volejte 775113668

Repas &erpadel provad firma Rexroth
CENA: 1 700 000 K& BEZ DPH

Zdroj: https://www.snowcars.cz/cz/pistenbully-400-park/
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Piiloha V: Cena elektrické energie

MND

Priloha ceniku Proud - Online - Maloodbératelé, stanoveni celkové ceny
platné pro maloodbératele od 15. 4. 2020 v distribuéni oblasti E.ON Distribuce, a.s. Ceny jsou uvedeny s DPH [bez DPH].

OBCHODNI SAZBY ELEKTR ¢ VEREJNE
i OLEspoTResy m“m S TEPELNE CERPADLO | osvemen
°
% Mésini platba v Ké s
-g za elektfinu v K& za MWh 2082 2181 2257 1765
b okém tarifu (1720 64 [1.802,47) (186528 [1 458,67
§  CenazaelektiinuvKéza MWh . 1623 1994 ~
9] v nizkém tarifu [1341,32) (164793
uované mnoistvi
Cena za elektfinu v K& za MWh 3 680,95 3 8 131786 L 107410 3 680,95
e wsokém tarifu (3 082,11] 1228, [1089,14] (887.69] 5 (3 082,11]
1a za elektfinu v Kéza MWh N 1 17043 17043 ( 21392
kém tarifu 2 114085 (140,85 [176,99]
:;1::::' platba za rezervovany K&/mésic  K&mésic Ké&/mésic
Ji 3x10Aado 1x25A 2057 67,76 69454 434,39 520,30 52877 39688 52877
véetné (17.00] (5400] [574,00] [133,00] [359.00] [430,00] [437,00] [437,00]
ti% nad do Zetnd 3388 107,69 111078 257,73 694,54 257,73 83248 84579 84579 { 84579
Jistie nad 310 A do 3x16 A vietnd [za'gm (£9,00] 1918,00] {213,00] [574,00] {213/00] [488,00] [692.00] [499,00] [499,00]
stié nad cetna| 4235 134,31 1387 87 32186 86757 104060 | 105754 | 105754 792,55 105754
Jisti€ nad 3x16 A do 3x20 A vEetnd [SRISSRS 100 | [ann) | i2es00 [717.00] 840,00 874,60] (874,60) [655,00] [874,00)
i nad 3 do cetna| 5324 173514 401,72 108416 1301,96 132132 99099 132132
Jistié nad 320 A do 3x25 Avéemné | 328 e | (30 (8%,060] 1076001 [1092/80) (1 92/0]
sti& nad 3 do 3x3 de 67,76 222156 138787 166617 169158 169158
Jistié nad 3x25 A do 3x32 Avéetné [5400] 11836 00] [1147,00] [1 377,00] 1 398,00] (1 398,00]
iF nad By do 3xd letnd 8470 277574 173514 20824 213565 211387
Jisti€ nad 3x32 A do 3x40 A véetné [7000) 12 298.00] (143800 11 721,00] [1 7&5,00] [1 747,00]
stié nad 3xd do sdetnd 10527 347028 2169,53 260201 2 69588 264264
Jistié nad 3x40 A do 3x50 Avéetné | [eige 12 848,00] 1 9300 [2 151,00] (2 228,00 [2 184,00
<t iE Nac do JEetnd 133,10 423,50 437294 273339 279, 343156 2497 44 3 329,92
Jistié nad 3x50 A do 3x63 Avéetné | R Bend a0l 1225301 i2710/00] 2awoa] | (206600 | [2752000)
11 0o do letnd 168,19 5 552 69 128623 347028 128623 416482 4 22 447095 422774 112046
Jisti€ nad 3x63 A do 3x80 A véetné | g [asiwon) | 10s300 | [28s800) | nos3tol | el | | 3 495,001 3 494,00] 19.26,00]
3xB0 A do 3x100 A 210,54 6 940,56 60809 | 433785 | 140809 | 520542 | 52 6511,01 528528 | 140118
véetné [17400] (5736000 | 12900 | [sasoo) | (12900 | [a30200] | s 5 381,00] [426800] | 1115800
Jistié nad 3x100 Ado 3x125 A 263,78 83974 867570 542201 | 200981 | 850738 | 6606 10 626,22 660660
véetné [21800] [694.00] (7 170,00] [4 48100 11 661,00] [5378,00] (5 450,00] (8 782,00] [5 440,00]
Jistié nad 3x125 Ado X160 A 33538 107448 | 1110538 6 940,56 16 633,87 8 456 69
véetné [27800] (888,00) 19 178,00] (5 736,00] [13727,00] {6 989,00]
ti& nad d 21 69,41 16,08 43,38 10396 52,85 14
Jstié nad 3x160 Aza kazdy 1A (1741 (57.36] [1329] [3545) (8592) 4368 [1158)
ti& nad " 0,70 3,14 14,46 34,65 17,62 467
Jistié nad 1x25 A zaka2dy 1 A frty] (1912 (1195 [2844] [14,56] [384)

Cena systémowych sluZeb v

Cena na podporu wkupu elektiiny z podporovanych zdroji v K&/MWh

Cena za &nnosti OTE v K&/od bérné misto/mésic 5(5

Sazba danéz elektfiny v K&/MWh 34,24 (2830)

Celkova cena s DPH|[bez DPH]

Mésiéni platba celkem v Ké&/mésic 47,00 (38,84) + 6,15 (508] + platba za reze vovany piikon

Cena za wysoky tarif celkem 6 489 46 5 824 99 429554 5 507,57 422538 5 507,57 4 057 60 329275 & 664,45 328175 328175 2 902,97
v K&/MWh (S 343,19] (4 814,04] (3 550,03 (4 551,71) (3 492,03] (4 551,7) 3 353,39] (2 721,28)] (S 507.81) 2 112,19] 2 112,19) (2399,15]
Cena 2a nizky tarif celkem ~ B - 251993 251993 251993 277094 289,93 293442 289,93 289093 B

v K&/MWh (2 082,59] (2 082,59) (2 0&2,59] [2 290,03] 2 389, 20] (2 425,14] (2 389.20] (2 389.20]

| Cena celkem I Ceny a sazby regulované

Zdroj: https://www.mnd.cz/dokumenty-ke-stazeni/elektrina
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Priloha VI: Cena turniketti a pokladni technologie

Zak.¢. : x1845a PODMINKY NABIDKY : | 90 dni od predani, véechny ceny v K& bez DPH
KONFIGURACE : 2 x POKLADNA, 4 x PRUCHOD VARIANTAII
IDENTIFIKACNI TECHNOLOGIE : bezdotykové chipové VARIANTA | véetné
karty ISO 14443 fotokontroly
Pos. |llustracni foto Nazev polozky c:az P?(iet Celkem K& Pziet Celk':én
X_sol - view - fotokontrola 18 000 1 18 000
Konvertor RS485/TCPIC 2900 4 11600 4 11 600
1.12 ‘ (1 port RS, 1 Port TCPIP)
Turniket BASE3000 s 172 600 4 690 400 4 690 400
anténou dalekého dosahu /
60 cm / pro karty |-Code ,
signélnim lampami,
1.13
Kamera IP pro BASE3000 7 500 5 37 500
1.14 AL U}
CENA DODAVKY CELKEM 829 550 904 450
REALIZACE A SKOLENI
Projektova pfi s
doprava, Instatace dila 41000 41000
21 zadani zakaznickych
: kmenovych dat, zaruéni
podpora
22 Skoleni 2 000 2000
2.3 Kabelaz / podle skuteénosti
/
CENA REALIZACE CELKEM 43 000 43 000
CENA SYSTEMU CELKEM 872 550 947 450

Zdroj: nabidka od firmy Nessy s.r.0.
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Priloha VII: Cena bezpecnostnich prvki

LISKT

SPORT EXMNENT Ceny jsou platné do
31.08.2020
PLOCHE MATRACE
kod rozmér matrace cena bez DPH a bez dopravy

12519 cm 150x35x6 850 K¢
12520 cm 150x S0 x 6 950 K¢
12541 cm 150x 100x 6 1700 K¢
12533 cm 200x35x6 950 K¢
12521 cm 200x50x 6 1 400 K¢
12522 cm 200x 100 x 6 1950 K¢
12534 cm 150x 50 x 10 1 050 K¢
12535 cm 200 x S0 x 10 1 400 K¢
12523 cm 200x 70x 10 1700 K¢
12524 cm 200x 100 x 10 2 500 K¢
12525 cm 200 x 150 x 10 3 400 K¢
12526 cm 200 x 200 x 10 4 500 K¢
12542 cm 200 x 250 x 10 5 600 K¢
12543 cm 200 x 280 x 10 6 500 K¢
12527 cm 150x 50x 15 1250 K¢
12528 cm 150x 70x15 1650 K¢
12536 cm 200x S50x 15 1 600 K¢
12529 cm200x 70x15 2 150 K&
12530 cm 200 x 100 x 15 2 900 K¢
12531 cm 200 x 150x 15 4 100 K¢
12532 cm 200 x 200 x 15 5 600 K¢
12544 cm 200 x 250 x 15 6 850 K¢
12545 cm 200 x 280 x 15 7 150 K¢
12551 cm 200x 70 x 20 2 600 K¢
12552 cm 200 x 100 x 20 3 600 K¢

Zdroj: nabidka od firmy SC Production s.r.o.
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Priloha VIII: Cena osvétleni a stozara

Domu - Kategorie LED osvétleni - Prdmyslové osvétleni - Sportovi§té - LED prim

denni bila

- ZDARMA nad 1500Ké&

&

LED PRUMYSLOVE OSVETLENI
NA STADION 20° 1000W DENNI

BiLA

Vykon LED 1000W. Chromati¢nost svétla 5000K. Barva téla Cerna.
Svételny tok 90000 Im. Napéti 230V AC. Stuperi kryti IP65 - vhodné
do vlhkych prostor. Viyzafovaci uhel 20°

doruceni 1-3 tydny

Na Objednani

Cena

19990 K&

Kéd produktu:
Znatka

Zaruka

16 520,66 K¢ bez DPH

1
9852
LEDsviti

2 roky

Zbozi je mozné vrétit do 60 dnli od nakupu

Zdroj: https://www.ledsviti.cz/vyhledavani/?string=na+stadion

Cenik 2020

3501000007 |CP 7P ks 12 040
3501000008 |CP 8P ks 13 296
3501000009 |CP9P ks 16 331
3501000010 [CP 10 P ks 23 582
3501000011 [CP 11 P ks 26 437
3501000012 |[CP 12 P ks 29732
3501000300 |ZR 300 CP P ks 2 153

3501000400 |ZR 400 CP P ks 3 388

3501000500 |ZR 500 CP P ks 4 521

3110219114 |JZ 10 ks 22 287
3112219114 |JZ 12 ks 27 017
3114219114 |JZ 14 DD ks 30 827
3110159114  |JZ 10/2 LL ks 16 916
3110168108 [JZ10L ks 19 218
3112168108 [JZ12L ks 21 538
3114168108 |JZ 14 L DD ks 24 378
0419000060 [V 1-900 ks 1764

Zdroj:

http://www.amako.cz/sites/default/files/editor/ceniky/Cen%C3%ADk%20platny%200d
%201.3.2020.pdf



Priloha IX: Cena lyzaiského vieku

ORIENTACNI NABIDKA

Zadani

VéazZeny pane Pospisile,

radi Vam piedkladadme orientacni nabidku na dodavku technologické ¢asti dvoumistného lyZaiského vieku, kterd vychazi z nasledujicich
pozadavki:

- lyZafsky viek s unafeditvaru T
- délka vieku 840 m

- pfevySeni 270 m

- kapacita 1 100 osob

Déle popsané zafizeni je projektovano dle nejnovéjSich poznatk( v oboru lanovych drah, vybaveno nejmodemé|si technikou a odpovida
mezinarodnimu standardu. Jsou dodrZeny piislusné nommy a piedpisy, platné v Ceské republice a v Evropské unii.

Podklady pro zpracovani nabidky

Tato orientaéni nabidka je zaloZena pouze na vySe uvedenych datech, které jste ndm laskavé dall k dispozici. Do doby neZ ndm poskytnete
podrobné geodetické &feni a Vasi poptavku pfesné specikujete, povaZuijte tuto nabidku za orientaéni a nezavaznou.

Jakakoliv zména profilu a / nebo délky skuteéné trasy lyZaiského vieku mizZe mit velky dopad do technického vybaveni a tim i do ceny zafizeni.

ORIENTACNI NABIDKA
PLS GROUPs.ro.
2-SL. 1100 os/hod E
Doppelmayr

ORIENTACNI CENA

Veskeré cenové Gdaje se rozumi bez dané z pfidané hodnoty, pro dodavku a &innosti do 31. 12. 2020.

Lyzarsky vilek P.L.S. GROUP s.r.o. ap
= technologicka ¢ast dvoumistného lyZaiského vieku
* délka vieku 840 m
* pfevySeni 270 m
* Kkapacita 1 100 osob

Orientacni cena EUR 450 000,-

Zdroj: nabidka od firmy DOPPELMAYR lanové drahy s.r.o.
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