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Abstrakt

Tato prace se zabyva navrhem optimalizace systému fizeni zasob. Popisuje, jak tok

zasob spravne fidit, na ptikladech z praxe ukazuje optimalizaci logistickych ¢innosti.

Klic¢ova slova

zasoby, fizeni zasob, skladovani, logistika, informacni technologie

Abstract

This work puts mind to the proposal of optimization of inventory control. It describes
how correctly control flow of supplies, on the examples from the practice shows

optimization in logistic activity.

Key words

supplies, inventory control, warehousing, logistics, information technology
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Uvod

V poslednich letech dochazi k markantnimu rozmachu firem. 1 pies jejich
veskeré snahy vynakladaji obrovské a mnohdy i zbytecné€ vynaloZené néklady v oblasti
fizeni zasob.

Cilem prace je navrhnout a zoptimalizovat systém fizeni zdsob, tedy navrh
takového postupu, ktery firmam pfinese uspory nakladl z oblasti logistiky zahrnujici
predev§im pak objednaci a skladovaci néklady, a tim padem s sebou pfinese 1 vEtsi Sanci
na vyssi ziskovost v podobe zvySeni cash-flow podniku a lep$i ndvratnosti investic
podniku. Je nutno brat v potaz, ze schopnost reagovat na pozadavky zakaznik( zavisi
predevsim na zasobovani, jelikoz drzenim zasob vznikaji ndklady na skladovy prostor.

Nasledkem toho se zpomaluje tok zasob, coz negativné ovliviiuje pozici firmy na trhu.

Hlavnim pfedmétem zkoumani prace bude kolob&h zasob s pfihlédnutim na
problematiku skladovych prostor a zptisobu skladovani. Na zaklad¢ vytvoreného navrhu
budou firmy schopny upravit svij systém fizeni zasob tak, aby skladovaly optimalni
mnozstvi zasob a tim zabranily zbytecn€ ztracenym financim v podob& nékladi na

skladovani.
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1 Popis podnikani ve firmeé se zameéfrenim na vyrobni
program a materialovy standard

1.1 Popis podnikani firmy Speed, a. s.

Firma Speed, a. s. (jedna se pouze o fiktivni firmu) se specializuje na vyrobu
malych sportovnich vozl urCené predev§im pro aktivni fidice. Jeji vyrobni program
zahrnuje vyrobu dvou modelovych fad vozd, konkrétné€ se jedna o viz Sport + a viz
Sport Aktive. Je kladen obrovsky duraz na bezpecnost spotiebitelli a tim padem 1 na

pouzivani pouze kvalitniho a spolehlivého materialu.

Firma na trhu plsobi zatim relativné kratce, letos oslavi své 15. narozeniny
pusobeni na tuzemském trhu. I za tuto dobu si jiz stihla vybudovat mezi konkurenty své
jméno, jeji vozy se t&§i velké oblib&. Uspéchy jiz oviem slavi také na zahraniénich

trzich, kde se snazi v poslednich letech velmi aktivné prosadit.

Sklada se z komplexu jednoho zavodu, sidliciho ve Stfednich Cechach. Do
budoucna je pfipravovana nova pobocka firmy, kterd bude vystavéna na Morave.
V soucasné dobé firma Speed zaméstnava 2 000 zaméstnancti, vystavba nové pobocky
by samoziejmé prinesla s sebou 1 pfilezitost pro vice jak dalsi tisicovku obyvatel.
Uplatnéni v nasi firme nachazi cela sféra obyvatelstva, vyrobnimi dé€lniky pocinaje,

manazerskymi posty konce. Firma je ziskova.

1.1.1 Technicky vyvoj

Nase vozy jsou vyrabény a vyvijeny podle pfani zakazniki s cilem nabidnout
jim nejen atraktivni design vozl, ale také mnozstvi technickych inovaci pfi vyborném

pomeéru ceny, vykonu a jednoduchym funk¢nim vlastnostem vozu.

Nase produkty jsou neustdle zlepSovany z hlediska dlouhodobé kvality,
funk¢nosti, ucelnosti, spolehlivosti, pfedevsim pak také bezpeCnosti a Setrnosti
k zivotnimu prostredi. VSechny tyto vlastnosti maji nase vozy po celou délku svého

zivotniho cyklu a timto smérem se odvijeji nase nejvyssi pozadavky.
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1.1.2 Modelova rfada

Modelové tada Sport + je urCena fidicim, ktefi si radi vychutnavaji jizdu jak
v bézném méstském provozu, tak také jizdu volnou krajinou. Diky dynamice tohoto
vozu snadno prokli¢kuji spletité ulicky meést, neztrati se v auty preplnénych ulicich, ale
stejn€ tak si dokazi vychutnat jizdu venkovem, obklopeni lesy, loukami 1 pastvinami.

Racte nastoupit, v cesté za svym vysnénym cilem Vam jiz nic nestoji.

Modelova fada Sport Aktive je ur€ena piedevsim pro sportovni a aktivni fidice,
ktefi se neboji se svym Ctytkolym spoleCnikem vydat i do naro¢nych terénnich
podminek. Pii vyvoji vozu byl bran predevsim ohled na wvyuziti tohoto vozu
v naro¢néj§im terénu, nezalekne se ovSem ani bézného provozu. Viz Sport Aktiv Vas

spolehliveé dopravi vSude tam, kam si budete jen prat.

1.2 Vyrobni program

Vyroba vozi prochézi tfemi hlavnimi fazemi, a to: svafovna, lakovna a montaz.
Kazdy viz musi bezpodmine¢né projit kazdou fazi. Objednavani materialu zajistuje
zavodni dispozi¢ni stfedisko na zakladé ramcovych smluv u dodavateld. Firma se
zabyva vyhradn€ pouze vyrobou vozl, veSkery material potifebny pro vyrobu je tedy

nakupovan a dovazen do firmy z externich zdroju.

Pro potteby dovozu materidlu bylo ve firm¢ ziizeno specialni spedicni oddélent,
které je zodpovedné jak za spolehlivy dovoz materialti od dodavateld, tak 1 za expedici

hotovych vozl do prodejnich center.

Pti vyrobé je dbano na striktni dodrzovani ekologickych postupt a vSech norem,
predev§im pak normu ISO 14 000, zaméfenou na ekologické limity a normu ISO 9000,
kterda vymezuje pozadavky na jakost materialli. Ohled na zivotni prostfedi je pro nasi
firmu pfi vyrobé prioritou, pouzivame vyhradné ekologické vyrobni procesy. Vysoka
jakost materialG pro nas znamena duveéru odbératelt, pro které jsme zarukou kvality.

Dana skutecnost je zachycena téz v Materidlovém standardu firmy.

12



Celéa vyroba podléhd prisné technické kontrole, kazdy hotovy viz je pak znovu
pred expedici kompletné provéien. Denni kapacita firmy pro fadu Sport + je 60 vozu,

pro fadu Sport Aktiv je to pak 40 vyrobenych vozi/den.

1.2.1 Prvni faze — Svarovna

Prvni fazi, kterou musi kazdy viz projit, je svafovna. Zde se svafuji zakladni
dily typu kastle, dvefe vozu ¢i viko kufru. Pomoci tzv. vyméniki jsou zde svarené Casti

vozl piesouvany do lakovny.

1.2.2 Druha faze — Lakovna

Druhd faze — lakovani Casti vozl, je velmi naro¢ny proces. V zasobnicich jsou
ptipravené a namichané odstiny barev, které vyzaduji neustaly pohyb této barvy a je
proto nepiipustné kazdé delsi pferuSeni procesu. Barvy nesmi zaschnout. Nalakovana
auta pak pomalu vyméniky putuji k posledni ¢asti jejich vyrobniho procesu — Montézi.
Pii pomalém posunu do této Casti dochéazi k zasychani laku. Celkem kazdy tento dil

musi schnout 24 hodin.

1.2.3 Treti faze — Montaz

Posledni fazi procesu vyroby je montéaz dilti a kompletovani v hotovy viz. Aby
byl viiz hotovy, musi zde projit 20 stanovisti, kde jsou voziim postupné¢ montovany
vSechny dily. V prvnich stanovistich se jednd o montdz podvozku ke kastli, dale je
postupné vmontovavan kompletni interiér, dvete, skla, elektroinstalace, posledni faze

pak zahrnuji ptisnou kontrolu kazdého vozu.
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1.3 Materialovy standard

Firma Speed si stanovila urcity standard, ktery je nutno dodrzovat, ktery se fidi

vSemi potfebnymi normami a je pro zakazniky zarukou, ze kupuji spolehlivy vyrobek.

Obsahuje nasledujici kategorie:

Charakteristika a kvalita — dodavatelé¢ a doddvany materidl jsou vybirdni tak,
aby firma vyrabéla jen z nejkvalitnéjsiho materialu a aby tento material splioval

Materialovy standard firmy Speed.

Sortiment — Firma Speed vyrabi a dodava sportovni vozy pro naro¢né ridice,
ktefi dbaji o svou bezpeCnost a zaroven si chtéji vychutnat komfort a pozitek

z jizdy.

Doprava a skladovani — Materidl a hotové vyrobky jsou dopravovany pomoci
spedi¢nich firem a to jak pomoci nakladni automobilové dopravy, tak zeleznicni
dopravy, materidl je pfepravovan v urCenych balenich a tadné zajistén, aby
nedochézelo k posSkozeni. Hotové vyrobky jsou expedovany pomoci specialnich

vagonU a nakladnich automobilli.

Systém jakosti — systém kontroly musi splfiovat normu ISO 9000 a normu ISO
14 000, ¢imz garantuje nejvyssi kvalitu a ohleduplnost k zivotnimu prostredi,
kde se zaméfuje na ochranu ovzdusi, ochranu pidy a podzemnich vod. K tomu
odbornici firmy voboru ekologie navrhli specidlni odpadové a vodni
hospodafstvi, kde je strategie nasi spole¢nosti zaméfena na predchazeni vzniku
nebezpecnych odpadi, které by mohly neptiznivé plsobit na Zivotni prostiedi,
dale se zaméfila na snizeni jejich objemu a nebezpecnych vlastnosti. Nakladani
s nebezpeCnym odpadem je svéfeno specializovanym odbornym firmam. Duraz
je téz kladen na recyklaci, snizeni spotfeby vody a k zajiSténi vysoké urovné
Cisténi odpadnich vod. Norma ISO 9000 je zarukou, ze pfi vyvoji, vyrobg,

prodeji a servisu vozu je vyuzivano vyhradnég kvalitnich materialt.

14



2 Definice cilil Feseni

Kli¢ovym heslem celé této prace je optimalizace zasob takovym zpusobem, aby
firma skladovala pouze efektivni mnozstvi zasob, které dostateCné pokryva vyrobni

cyklus, ale nevaze v sob¢ zbytecn¢ skladovaci néklady.

Cilem fizeni zasob je vytvofit takovy systém, ktery zabezpeci plynulou vyrobu,
pii které nedochazi k nedostatkim ani prebytkim zasob, coz ma pozitivni vliv na
finance firmy. Tento systém pak planuje a fidi tok zasob a informacni tok s nim spojeny
od dodavatele do podniku, uvnitt podniku a z podniku k dodavateli. Prace je zamérena
pfedevsim na tok fizeny od dodavatele do podniku, predevSim pak na optimalni
mnozstvi vyrobnich zdsob a na moznosti napravy, pokud tento systém byl nastaven

nespravne.

Dulezité je vypocitat potiebu materidlu ve vazb¢ na plan zadavani do vyroby a
stanovit tak optimalni velikost dodavky. Ukolem této prace je pomoci vyrobchim
navrhnout stanoveni takového mnoZstvi objednavanych zéasob, které bude pro né

hospodarné.

Teoreticka Cast prace ma za ukol seznamit Ctenafe s problematikou fizeni zasob
a zasobovani, ukdzat moznosti ve zmin€né oblasti, prakticka ¢ast pak na prikladech

demonstruje spravné fungovani.
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3 Analyza sou¢asného stavu zasob

3.1 Vyrobni plan

Vyrobni program jako takovy musi vychdzet zvyrobniho planu. Ten je
vychodiskem pro vypocet potieby materialu. Vyrobni plan je ¢asové roz¢lenény plan
dopliiovani zasoby v bodu rozpojeni objednavkou zakaznika, d4 se ovSem také fici, ze

se jedna o fizeni materidlového toku podle tohoto programu.

Vyrobni plan se sestavuje na zaklad¢ predpoveédi poptavky po koneCnych
vyrobcich. Je tieba urCit pro kazdou polozku predem velikost vyrobni davky pro
dopliiovani zasoby a normu pojistné zasoby. Diiraz musi byt kladen na dostateny
Casovy predstih pro zabezpeceni jak nakupu materialu a dilq, tak celé vyroby. Vyrobni
plan je sestavovan formou bilance materidlu na zakladé propoctii spotfeby materidlu a

propocCtl velikosti zasob, které je tfeba udrzovat na sklad€ v naturalnich jednotkach.
Propocet vyrobniho planu musi byt pro dané polozky po kazdé aktualizaci

predpoveédi poptavky opakovan. Aktualizace prfedpovédi je nutna predev§im proto, aby

se zabranilo nebezpe¢i stuptiujiciho se odchylovani planované velikosti zdsoby od

v -1
skute¢nosti.

Plan zasobovani vypocteme nasledujicim zpusobem:

N=S+Kz-Pz
Kde:
N — nékup,

S — spotieba,
KZ — konec¢na zasoba,
Pz — pocatecni zasoba.

PocateCni zasoba se stanovi jako ocekavand zéasoba k zaCatku planovaciho
obdobi tim zpisobem, ze se ke skutecné zasobé na skladé ke dni sestavovani planu
ptipoCte ocekavany nakup a odeCte se oCekavand spotfeba do zacatku planovaciho

obdobi.
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Spotfeba materialu se stanovi zpravidla podle technickohospodatskych norem

spotieby a planovaného objemu vyroby.

Pro propocet spotieby materialu potfebujeme znat normy spotfeby materidlu a
planovany objem produkce. Normy spotifeby materialu na jednotku produkce
propocitava podnik zpravidla pro ty druhy materialovych zasob, které se nejvice
podileji na spotfeb&. Pro ostatni druhy materidlu neni u¢elné a hospodarné normy
propocitavat. Jejich spotieba se stanovi odhadem podle zkuSenosti z minulych let nebo

matematicko-statistickym propoc¢tem.

Normy spotieby materialu uréuji maximalni optimalni mnozstvi materiadlu
potfebného ke zhotoveni vyrobku. Stanovi se jako soucet Cisté hmotnosti vyrobku,

hmotnosti odpadu a hmotnosti ztrat materialu pfi zpracovani.

Obdobny vyznam jako tyto normy maji také technickohospodaiské ukazatele
(THU). Tyto jsou zpravidla stanoveny jako aritmeticky primér znorem spotieby
pouzivanych v jednotlivych zavodech podniku nebo jako limit spotieby, ktery stanovi

maximalni rozsah spotfeby na urcity objem vykonti nebo za urcité obdobi.

3.1.1 Nakup

Oddéleni ndkupu plni ve vyrobnim programu a predevsim pak v objednacim
cyklu, bez kterého by firma nemohla vyrabét, dulezitou roli. Musi zajistit vybeér
dodavatele, toho je tieba dlkladné provérit. Poté je tieba vypracovat kvalitni
dodavatelsko-odbé&ratelské smlouvy a v konkurenénim boji hledat stale vyhodné&jsi

dodavatele.

Pomitickou pro n¢ mize byt certifikace dodavateld, kterd je pro podnik zarukou
kvality. Firma tak nemusi vénovat spoustu Casu, aby podrobila vstupni materialy

dikladné kontrole, jelikoz tento proces je velmi nakladny a ¢asove naro¢ny.

Pti uzavirani smluv s dodavateli musi presné¢ vymezit jasna pravidla. Jedna se o
specifikaci materidlu a jeho jakosti, sestavit s dodavatelem plan dodavek, smluvit dobu

splatnosti smlouvy, dohodnout ceny, penale a ostatni v§eobecné podminky nakupu.
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3.2 Zasobovani

Ttidéni zasob se provadi dle funkce nebo potfeby v podnikatelském procesu.
Vzhledem k faktu, Ze tato prace je zaméfena na systém fizeni zasob, vénujme se dale
predevsim kategorii zasob, bez kterych by firma nemohla vyrabét — tedy podnikovym

zasobam. Podnikové zasoby maji dvoji poslani:

e musi zajistit plynulost produkéniho procesu,

e vytvari ovSem naklady s pofizovanim a ochranou téchto zasob.

Zasoby jsou fizeny logistickym systémem, jehoz spravné fungovani je
podminkou uspéSnosti firmy. Hlavnim ukolem logistického systému je spravné
nastaveni stavu zasob. Bez optimalniho stavu a kvalitniho fizeni zasob neni firma
schopna dosahnout ziskovosti. Naopak kvalitnim fizenim lze navic docilit zlepSeni

cash-flow podniku a navratnost investic.

3.2.1 Druhy zasob

Ptedev§im ve vyrobnich firmach se setkdvame se tfemi druhy zasob, které firma

musi mit, aby mohla vyrabét a prodavat vyrobky.

Vyrobni zasoba

Vyrobni zasoba je pouzivana predev§im pfi vyrobé na zakdzku. Jedna se o
predem vypoctenou a dodanou zasobu materidlu, ze kterého je ve vyrobnim procesu

vyrabén hotovy vyrobek.

Do této kategorie zasob patii prfedevS§im materialové zasoby, které jsou
pofizovany zpravidla nakupem od dodavateld. Do téchto zasob fadime suroviny a
zakladni material, pomocné latky, provozovaci latky, nahradni dily, obaly a drobny

dlouhodoby majetek.
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Vzhledem k zaméfeni mé prace bude v nasledujicich kapitolach tomuto druhu
zasob prikladan nejvyssi duraz, jelikoz zastoupeni v celém objemu zésob je u kategorie

vyrobnich zasob nejvyssi.

Rozpracovana vyroba

Je to zasoba materialu, ktery je jiz zCasti zkompletovan do vyrobku, ktery neni
ovsem jesté zcela dokoncen. Aby se z rozpracované vyroby stal hotovy vyrobek, musi

jeste bezpodminecné projit dal§imi kroky vyrobniho procesu.

Hotova vyroba

Finalni vyrobek, ktery je produktem vyrobniho procesu. Je jiz zcela kompletni a

zkontrolovan a pripraven k prodeji.

3.2.2 Pro¢ drzet zasoby?

Zasoby umoziuji podniku dosahnout uspor v oblasti vyroby, maji za ukol
vyrovnavat poptavku a nabidku, jsou pojistkou pied nepfedvidatelnymi vykyvy v dobé
cyklu objednavky a mizeme téz fici, ze jsou jakasi zachrana pred kritickymi udalostmi

TR 4
v distribunim procesu.

3.2.3 Typy vyrobnich zasob a propocet jejich velikosti

VétSina podnik si musi k zajisténi plynulé Cinnosti vytvaret urCité zasoby
materialu, s ¢imz jsou spojeny naklady na pofizeni a skladovani a finan¢ni néklady. Je

proto tfeba udrzovat hladinu zasob na takové vysi, aby zabezpecily plynulou innost

Svwr
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Norma zasob

Pokud zasoba spliiuje vysSe zminéné pozadavky, mulzeme ji oznacit jako
optimalni zasobu, kterou by mela vyjadfovat norma zasob. Tu vypocteme nasledujicim

zpusobem:
Nz=<Cnxds
Kde:
Nz — norma zasob,
¢n — Casova norma,

ds — denni spotfeba.

Zasoby muzeme ttidit podle nékolika kategorii, nejCast&ji vsak podle ucelu, pro

ktery je drzime. Tyto zasoby dle ucelu mizeme dale délit na:

Bézné zasoby

Bézné zasoby, oznaCované Z, maji zajistit pfedpokladanou spotfebu v obdobi
mezi dvéma dodavkami. Jejich vySe kolisd od maximdalniho stavu v den dodavky

k minimalnimu stavu tésné pred dodavkou.

U béznych zasob se setkavame téz s pojmem Dodéavkovy cyklus, znaceny c,
ktery charakterizuje dobu mezi dvéma po sob& nasledujicimi dodavkami. Zavisi na
druhu materidlu, vzdalenosti dodavatele (plati, ze ¢im vétsi vzdalenost, tim vétsi zasoby

musi podnik mit), zptisobu dopravy a na dopravnich a skladovacich nakladech. Cim

delsi je dodavkovy cyklus, tim vétsi zasobu je nutno tvofit.

Pojistna zasoba

Oznaujeme ji pismeny Z,. Firmy mohou téZ udrzovat jistou hladinu zdsob nad

ramec béznych zasob. Tato zdsoba je drzena proto, aby zachytila a vyrovnala jak
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vykyvy a odchylky v dodavkach ¢i ve spotiebé, pripadné kolisani v dodacich lhutach.
Velikost této zadsoby zavisi na pozadované spolehlivosti zabezpeceni. Je tieba mit téz na
paméti, ze drzeni takové zasoby sice kryje rizika spojena s vyrobou a predchazi
ptreruseni vyrobniho planu, zvySuje ovsem také naklady na skladovani. Pojistnou zdsobu

vypocteme:

oc = R(65%)+ S (oR?)

kde:

oc = pojistna zasoba potiebna k uspokojeni 68 % vsech pravdépodobnosti,
R = pramérny cyklus doplnéni zasob,

oS = smérodatna odchylka denniho prodeje,

S = primérny denni prodej,

oR = smérodatn4 odchylka cyklu doplnéni zasob.*

Technicka zasoba

Oznalovana Z;, je tvotfena tam, kde je tfeba material pied vydejem do spotieby
upravit napiiklad tfidénim apod.
Celkova zasoba

Je tvofena souctem vySe uvedenych polozek a udava celkovou wvysi

materidlovych zasob v podniku.

Normovana zasoba

Stanovi se jako primérna zasoba
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Z max+ Z min
2

7=
kde Z max udédva maximalni pocCet skladové zasoby a Z min minimalni pocet

skladové zasoby, kterou musi firma skladovat.

Denni spotiebu pocitame podilem ro¢ni planované spotieby S a ¢islem 360, tedy

Casovou normu vypoéteme jako:

Cn=Ysc+p+t

kde:

¢ — dodavkovy cyklus,

p — pojistné zasoba,

t — technickd zasoba.

Takto vypoctena ¢asova norma je udavana ve dnech.

Pokud chceme ziskat normovanou zasobu v penéznich jednotkach, je nutno
vynasobit tuto normovanou zdsobu cenou za jednotku materidlu p. Tento vysledek je

oznacovan také jako Normativ zasob.

Zasoby na cesté

Miuzeme je povazovat za soucast béznych zasob, i1 presto, ze jesté nedorazily do
mista urCeni, ale jiz byly odeslany dodavatelem a nejsou tedy v podniku zatim fyzicky
dostupné.

Vyrovnavaci zasoba

Firma mize vytvaret téz malou vyrovnavaci zasobu, ktera ma za ukol zachytit

malé nepredvidatelné vykyvy.
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3.2.4 Rizeni zasob

Volba spravnych rozhodnuti v oblasti zdsob by méla byt prvoradym predmétem
zajmu podnikatelskych subjektd, jelikoz se jedna o jedno z nejkriti¢téjSich mist celé
logistické strategie. Mé&me na paméti, ze vySe zasob vyznamné ovliviiuje jak
konkurenceschopnost firmy v oblasti sluzeb zakaznikiim, tak i ekonomickou situaci
firmy. Relativné malé snizeni zasob mize znamenat pro podnik vyznamny ekonomicky

efekt.

Firmdm, které nakupuji velké mnozstvi polozek, je pro snazs$i sledovéni
doporucovano vyuziti tzv. ABC Analyzy. Tato analyza je zaloZzena na myslence
zakonitosti mezi piic¢inou a dusledkem. Je dokéazano, ze 80 % dusledka zplisobuje asi 20
% pric¢in. V praxi tato metoda pracuje tak, zZe se na zaklad¢ analyzy pfii fizeni zasob
rozéleni skladové polozky do nékolika tiid v poradi se snizujici se dalezitosti. Clenit
zasoby do teéchto tfid mizeme dle riznych kategorii, naptiklad podle ro¢niho obratu,

ceny, dodacich lhit, objemu skladovani, &i naklady z vy&erpani zasob.*
Ukazme si nyni, jak lze materidlové zasoby tiidit:

e Skupina A - zahrnuje ty druhy materidlu, jejichz hodnota piedstavuje
rozhodyjici podil na hodnoté celkové ro¢ni spotieby materidlu. Jde zpravidla o
nejCastéji nakupovany materidl, ktery €ini méné€ nez 15 % druhi materidlu

podilejicich podilejicich se vice nez 60 % na spotiebe.

e Skupina B — obsahuje ty druhy materidlu, u nichz lhita mezi vyhotovenim
objednavky a jejim vyfizenim je kratkd. Vyvoj zasob v této skupiné se fidi
pomoci stanovené minimalni zasoby, pfi které je tfeba vystavit objednavku.
Skupina zahrnuje obvykle 20 % druhli materidlu podilejicich se 20 % na

hodnoté rocni spotieby.

e Skupina C — zafazuje zbytek druhi materialu. Jejich spotfeba se planuje
obvykle souhrnnou penézni ¢astkou. Jde asi o 65 % druhd materialu s 20 %
podilem na spotfebé. Tento material neni dilezity, patfi sem napfiklad

kanceléfské potieby.
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Nabizi se mnoho moznosti a je zcela v kompetenci firmy, kterd z kategorii je
podle jeji situace pro ni nejvhodnéjsi. V dalsim kroku pak tato metoda zkouma rozdily

mezi polozkami s vysokym a nizkym objemem prodeje.

3.2.5 Nedostatky pfistupu v fizeni zasob

Ze firma nefidi své zasoby zcela spravng, poznia pomémné snadno. Mezi
nejCastéjsi priznaky patii predevsim rostouci investice vazané v zasobach, pravidelné se
opakujici nedostatek skladovych prostor, velké rozdily v obratce hlavnich skladovych
polozek, zhorSujici se vztahy s odbérateli, ¢i velké mnozstvi skladovanych zastaralych

polozek.*

Jak zlepSit stav zasob?

Klicem k uspechu je peclivé sledovani stavu zasob. Piili§ nizk4 hladina zasob
ohrozuje plynulost vyroby, naopak nadbytecnd zasoba podstatné zvySuje naklady na
skladovani. Cast&jsi ovSem je varianta, kdy zasoby piebyvaji. Tento fakt nemusi byt
zpusoben vSak pouze $patné nastavenymi odvolavkami materialu, ale mnohdy ho téz
zpusobuje naptiklad i zména vyrobniho programu, ¢i jiné neCekané udalosti ve firme.
Tato zasoba pak ma dlouhou dobu obratu. Je mozné, Ze tato zdsoba bude moci byt
znovu v budoucnu vyuzivana, ovSem nyni je takfka nepotfebna. Firma se musi
rozhodnout, zda je pro ni vyhodn¢j$i tuto zasobu si ponechat a postupné spotfebovavat,
nebo zda tuto Cast prodat. V pfipadé nizké zdsoby je nutno zajistit co nejrychlejsi

dopln&ni tohoto stavu, tento krok je pro firmu oviem velmi nakladny.'

Snizovani stavu zasob

Vénujme se nyni podrobnéji situaci, kdy je stav zasob potieba snizit. Krom
odprodeje prebytecného stavu muze dochazet téz k duplicitam v Cislovani polozek, kdy

je neékdy stejnému druhu materidlu ptridéleno vice Cisel polozky, protoze se jedna o
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materidl od jinych dodavatelll, ¢i mé tento material odliSnou cenu. Tim se zvySuje pocet

evidovanych skladovych polozek.

Dalsim moznym opatfenim je standardizace vychozich materidld a
nakupovanych dild. Doporucuje se vypracovat seznam materidlovych polozek, které se
trvale povedou ve skladu a mohou byt pii vyvoji novych souCastek a vyrobka
pouzivany bez omezeni. Omezenim poctu trvale skladovanych materialt se zvysi ro¢ni
spotfeba nékterych polozek; to se muze pfiznivé projevit ve zvySeni spolehlivosti
predpovédi jejich potieby a v moznosti snizit pojistnou zasobu, poptipadé 1 ve
vyhodnéjsich cenach pfi vétsim objemu nakupu. Hodnota celkové primérné zasoby se
zmen3i. '

Je nutno ovSem podotknout, ze veskeré kroky smeétujici ke zlepSeni situace

vyzaduji trpélivost, jelikoZ se jedna o dlouhodobou zéleZitost.

Dopad sniZovani

Pokud podnik snizi stav svych b&znych zasob, dojde ke zkraceni doby predani
objednavek, ale celkova doba dodani pro zakazniky se nezméni. Snizenim zéasob dojde
také ke zlepSeni v oblasti zisku, nebot’ se snizi ndklady na udrzovani zasob. Zvysi se téz
vynosnost jméni, nebot podnik je schopen docilit stejného vynosu s mensim objemem
tohoto jméni. Zvysi se také obrat zasob, jelikoz primérné zdsoby budou pii stejném

. . cvwr 4
objemu prodeje niZsi.

3.3 Vyroba se nesmi zastavit

Tendence zvySovani konkurence na trhu v poslednich letech klade zna¢né
naroky na snizovani nakladi na jednotlivé logistické procesy. Logistické sluzby je
nutné neustale optimalizovat a hledat dal§i moznosti, jak co nejvice uspofit.

Je nutné udrzovat urcitou primérnou skladovou zasobu, sledovat spravnou

obratku zasob a dodrzovani systému skladovéani FIFO (First in, first out — prvni dovnitf,
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prvni ven). Diky tomu je zajisténo, ze vyrobni dily jsou vyskladiiovany v takovém

pofadi, v jakém byly uskladn&ny.

3.4 Moznost vyuziti systému Just in time a Materials
requirements planning ve vyrobé

Kazda firma se snazi o minimalizaci nakladi na skladovani, coz vyzaduje i
se nekolik nastrojl, jak tuto zasobu snizit, ale soucCasné zabezpecit potiebné mnozstvi
materialu pro vyrobu. Takovou moznosti je ku prikladu systém fizeni zasob Just in time

a systém Materials requirements planning.

3.4.1 Justin time

Pravdépodobné nejpouzivangjsim systémem je systém Just in time, dale jen
LWIT. Systém JIT muzeme chapat jako uritou filozofii fizeni vyroby zaloZzenou na
principu dostani spravného materialu na spravné misto ve spravnou dobu. Jde o zplisob
uspokojovani poptavky po urcitém materialu ve vyrob¢ v presné predem dohodnutych a
dodrzovanych terminech dodavanych ,pravé v Cas“ podle potfeb odbératela. Tento
systém je mimoradné naro¢ny, podminkou je vysoka koordinace vSech zucastnénych

stran, tedy jak dodavatelt a odbérateld, tak i distributor.’

Pozadavky na systém JIT

Vztahy mezi dodavatelem a odbératelem musi byt zalozeny na vzajemné duvére,
musi probihat t€snd a Castd komunikace, dodavatelé musi byt v€as informovani o
dlouhodobych vyhledech plani vyroby, aby byli schopni se ptizplisobit. Jejich vztahy

musi byt podlozeny dlouhodobymi a exkluzivnimi smlouvami.*
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Princip systému JIT

Podstata JIT spociva v tom, Ze vyrobce se rozhodne, Ze jiz nebude udrzovat
zasobu konkrétni suroviny a toto bfemeno pfesune na dodavatele. Znamena to, ze urcita
zasoba pro vyrobu neni ve vyrobnim zavodé skladovéana, ale obstarava ji pro firmu
dodavatel, ktery dodava pfedem dohodnuté mnozstvi v dohodnutych terminech piimo
do vyrobni linky. Tyto dodavky mohou mit podobu naptiklad kompletace urcité Casti
dila, které jsou pak ve vyrobnim zavodé montovany do jejich vyrobku — konkrétnim
prikladem miZze byt kompletace naraznik(i a nasledna dodavka jich pfimo na vyrobni

linku odbératele, kde jsou dale montovany do vozi.

Firma ma zasobu materidlu pouze na par hodin, n¢kdy i pouze na par desitek
minut, proto zéalezi pfedevS§im na spolehlivosti a pfesnosti dodavek a na komunikaci

zucCastnénych stran.

Zavadéni systému JIT a problémy s tim spojené

Pouziti JIT snizuje hladinu zasob az do bodu, kdy jiz existuje pouze mala ¢i
74dna pojistna zasoba. Uspéch systému z4visi na tom, zda budou dodavatelé schopni
poskytovat dily v souladu s vyrobnim planem a potiebou odbératele. Dochazi tak
k uspore skladovacich nakladu, ovSem také ke zvysSeni objednacich a dodacich naklada.
Mezi dalsi negativni dopady muzeme zatfadit také skutecnost, ze dochézi k podstatné
vys$§imu zaplnéni naSich silnic doddvkami a kamiony, coz vede téz ke zvySeni
vyfukovych plynti v ovzdusi, ke zvySeni hluku, vyssimu po¢tu dopravnich nehod, dalsi
devastaci jiz tak zni¢enych silnic, & problémy s dodrzovanim &asovych pland. Uspéch
projektu zélezi téz na schopnosti dodavatelt dostat vyrobnimu planu podniku. Je tieba
téz brat v potaz fakt, Ze srostouci vzdalenosti mezi dodavatelem a odbératelem se
zvysuje kolisavost a nepfedvidatelnost dodacich dob. Problémem muize byt i nedostatek

spoluprace mezi odbératelem a dodavatelem.*
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Vysledky pouziti JIT

Ptfi zavedeni systému JIT dochazi ke znaénému zkraceni doby toku materialu,

podnik muze docilit lepSeni v oblasti kvality, vysledkem bude také sniZeni celkovych

nakladi v dodavkovém fetézci, jelikoz se udrzuji zasoby nizsi hodnoty.

Pfinosem pro firmu je vyrazné snizeni zasob, zlepSeni obratky zasob, zvySeni

produktivity a uspora vyrobnich a skladovacich ploch. *

Rozdily mezi tradi¢nim pfistupem k nakupu a nakupem pomoci JIT

Hlavni rozdily mezi pfistupy demonstruje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 1: Rozdily mezi tradi¢nim pristupem k nidkupu a ndkupem pomoci JIT

Cinnost

Tradi¢ni pFistup

Pristup JIT

Pocet dodavateld

Minimem jsou dva
dodavatelé, v praxi se
ovSem pocet pohybuje

v fadech desitek ¢i stovek.

Vétsinou pouze jeden
dodavatel, Cetnosti
dodavek mnohonasobné
prevysuji tradiéni piistup.

Zmeény objednavek

Dodaci doba a kvalita se
Casto na posledni chvili
meéni.

Dodaci doba a kvalita je
pevné dana, mnozstvi se
podle potfeby upravuje.

Kontrola objednavek

Kontrola kvality a
mnozstvi prakticky u vSech
dodavek.

Pocate¢ni namatkové
kontroly, pozd¢&ji neni
kontrola nutn4.

Fakturace

Platba po kazdé dodévce.

Faktury se shromazd'uji a
uhrazuji se jednou za
mesic.

Zdroj: LAMBERT, D., STOCK, J. a ELLRAM, L. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer
Press, 2000. ISBN 80-7226-221-1.

3.4.2 Materials requirements planning

Systém Materials requirements planning, dale jen ,,MRP*, je zaloZen na principu

propojeni tii slozek, konkrétn€ pocitacového
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systému, ktery zahrnuje zdsoby, vyrobni planovani a administraci vstupt do vyroby; a

filozofie a koncepce fizeni.

Jednd se o systém fizeni vyroby a zasob, ktery je zalozeny na pocitacich,
pokousi se minimalizovat zasoby a soucasn¢ zabezpeCovat potfebné mnozstvi materialt

, ; 4
pro vyrobni proces.

Vyhody MRP

MRP ma pozitivni vliv na finan¢ni vysledky podniku, konkrétné naptiklad
navratnost investic ¢i na zisk. Pouziti s sebou pfinasi presnéjsi a v€asnéjsi informace,
dojde ke snizeni potu zasob. Firma 1épe reaguje na pozadavky trhu, ma nizsi vyrobni

naklady.*

Nevyhody MRP

Tento systém nema tendenci optimalizovat néklady na pofizeni materialu, nese
s sebou téZ potencionalni riziko zpomaleni nebo vypadku vyroby. Dochazi ke zvySovani
nakladi na prepravu a ke zvySeni nakladd na jednotku. Podnik musi porovnat
predpokladané uspory ze snizenych nakladi na zasoby a vyssi pofizovaci naklady, které

jsou diisledkem mensich a Gast&jsich objednavek.’

3.5 Naklady na skladovani

Kazda firma by meéla mit na paméti, ze naklady na zasoby se s poctem
skladovych zatizeni zvySuji. Na sklad€ se udrzuji jak polozky s rychlym obratem zasob,
tak polozky spomalym obratem. V dusledku toho se zvySuje vice skladového

4
prostoru.

Néklady na skladovani se s rostoucim poctem skladovych zafizeni také obecné

v 4 . . W r o 4 r r 4
zvysuji, jelikoz vice skladi znamena pro firmu vice skladového prostoru.
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Co se ptepravnich nakladd tyka, obecné plati, ze pouziti mensiho poctu zatizeni
znamena niz8i naklady na dopravu, nebot dodavatelé mohou zbozi expedovat ve vétSich

objemech. *

Velké firmy museji mit na pameéti, Ze jejich zasoby jsou udrzovany na delsi
obdobi, nez je tomu u maloobchodu. Nakupuji od dodavateld velka mnozstvi, ktera
ovSem dale spotiebovavaji v malych poctech, coz je Casoveé naro¢né hlavné z hlediska

skladovani. 2

Néklady na skladovéani nejsou ovSem tvofeny pouze zdsobami a néklady s nimi
spojenymi. Do kategorie nakladl na skladovani je tfeba také zahrnout odpisy, spotiebu
energie, mzdy skladnikt, idrzbu, pojistné proti pozaru, ptipadné najemné. Tyto naklady
muiizeme oznacit jako fixni, které jsou charakteristické tim, ze jsou nemeénné. Piipadna
zmeéna je pouze skokového charakteru, napiiklad jednorazové zvyseni cen energie,

. r % .. e ;e 17 v 5 2
najemného a tak podobné. Jejich vyse je nezavisla na mnozstvi zasob.

Optimalni strategie fizeni je takova, kdy zptisob dopliiovani, udrzovani a ¢erpani
zasob s sebou piinese minimalni sumu nakladli s pofizovanim a udrzovanim téchto

. .. . ’ . o N ’ . 2
zasob a minimalni ztratu zplisobenou piipadnym nedostatkem zasob.

3.6 Duraz na kvalitu a ekologickou Setrnost

Nutnou podminkou v dne$nim konkurenénim boji je striktni dodrzovani
programi ISO, tedy mezinarodn€ uznavanych certifikaCnich programi. Jedna se
predev§im o programy ISO 9000, zamérenych na zkoumdéni procesii organizace
z pohledu kvality. V souCasné dob& je dodrzovani této normy dokonce u vétSiny
vyrobcl vyzadovano. Norma ISO 14 000 je zaméfena na dodrzovani ekologickych

limitd. Daraz je v soucasnosti kladem predevsim na recyklaci, tfidéni odpadu, likvidaci.

3.7 Objednavky

Pro uspésnost zasobovaciho cyklu je nutné zavedeni efektivniho systému

vyftizovani objednavek. Vaha tohoto systému je velmi vysoka, jelikoz pouze dostupnost
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vCasnych a uplnych informaci umoznuje dlouhodobé realizovat rychlou a flexibilni
distribuci. Neni jiz snad nutno pfipominat, ze pouziti bezdokladového prenosu dat je jiz
doufejme pro soucasné firmy samoziejmosti. Poskytuje nejen rychlé, presné, ale i

spolehlivé informace.”

3.7.1 Druhy objednavek

Pfi objednavani zalezi na nékolika malo okolnostech, predevsim na tom, zda
firma objednava v pevnych nebo proménnych okamzicich a zda objednava pevné dané

¢i proménné mnozstvi.

Firma muaze objednavat pevné dané mnozstvi, av§ak v proménnych okamzicich.
Tento systém se doporuCuje vyuzit v pfipade€, Ze existuje pravidelny odbér a tyto
polozky maji velkou hodnotu odbéru. Je proto nutné pribézné sledovat vysi zdsob a
objednavku vystavit ihned, jakmile zasoba klesne na urCitou pfedem stanovenou

hladinu, ptipadné€ pod ni.

Firma také mize objednavat proménné mnozstvi v proménnych okamzicich.
V takovém ptipadé byva doba spotieby objednavaného materialu nekolikrat delsi, nez je

objednaci interval tohoto materialu.

Dal§i moznosti je objedndvani za predpokladu, ze firma objednavd pevné
stanovené mnozstvi v pevné stanovenych terminech. Systém je mozno vyuzit u polozek

s nizkou hodnotou odbytu, které se odebiraji pravidelne.

Dal$i moznosti je objednavani v pevnych terminech objednavek, avSak
proménného mnozstvi materidlu. Tento systém je podobny jako v pfipadé pevné
objedndvaného mnozstvi v pevné stanovenych terminech, avsak stim rozdilem, ze
s timto systémem je tfeba pracovat, pokud se v nepravidelnych okamzicich odebiraji

pomérng velkd mnozstvi.

Posledni moZznosti je vyuziti systému, kdy firma objedndva v pevnych
okamzicich, avSak objedndvané mnozstvi dopliiuje az v okamziku objednavani. Jde
naptiklad o objednavku, kdy je objednavéano takové mnozstvi, jaké bylo vydéno.

r . v wee ~roor ] rw o1 r 3
Systém je nejCasté)i vyuzivan u supermarketd a montaznich dilen.

31



3.7.2 Urceni potreby

Firma musi na zéklad¢ planovani urcit potifebu v urCitém casovém obdobi
materidlem tak, aby pokryti bylo ndkladové co nejpiiznivé&jsi. Ukolem propoétu
objednavky je ur€it hospodarné objednaci mnozstvi, kdy suma nakladld na objednani a
skladovani dosahuje minima. Pfi malych objednacich nakladech budou vysoké nalady
na skladovani, pfi velkych objednacich nakladech budou oproti tomu skladovaci

naklady minimalni.

Pro vypocet optimalniho objednaciho mnozstvi miZzeme pouzit Andleriv

VZOrec:

200 x rp x no
QOpt = - -
zZc X1ns

kde:

Qopt — optimalni objednaci mnozstvi (ks),
rp — rocni potieba,

no — naklady objednaci,

zc — zarucena cena,

ns — naklady skladovaci.

Ro¢ni potiebou se rozumi roCni potfeba materialu ziskaného z cizich zdroj,
nikoli vlastni vyrobou. Zaru¢enou cenu mizeme chapat jako soucet netto nakupni ceny,
nakladii na baleni, dopravu, pojisténi, clo a podobn¢. Optimélni objednaci mnozstvi je

charakteristické rovnosti nakladii objednacich a skladovacich.
Andlerav vzorec pro vypocet dodavky mizeme pouzit za predpokladu, Ze:
e cena za kus je nezavisla na objednacim mnozZstvi,
e potieba je znama a konstantni,
e stav, kdy objednané mnozstvi nekryje pottebu, je nepfipustny,
e (asové rozdéleni vydeje ze skladu je stalé,

¢ nejmensi objednavky nejsou predpokladany,
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e objednani jednoho materialu miize probihat nezavisle na druhém materialu,
e naklady na skladovani a objednani lze presné ur¢it,

e v pfipad¢ vlastni vyroby neni uvazovan vliv velikosti dodavky na pribe&znou

dobu.

Krom¢ objednaciho mnozstvi musi firma stanovit téz terminy dodani. V ptipadé
programoveé fizeného urCovani potieby se odvozuji terminy od termind potieby

s piihlédnutim k predstihim a prib&znym dobam.’

3.7.3 Velikost dodavek

Dodavka musi byt navrzena tak, aby néaklady spojené s pofizovanim zasob a
naklady na drzeni b&zné zasoby byly vyvazeny a to tim zpusobem, aby jejich soucCet za
rok byl co nejmensi. Naklady na drzeni pojistné zasoby do tohoto propoctu

nezahrnujeme, protoze norma pojistné zasoby je velikosti dodavky ovlivnéna jen malo.

Vseobecné také plati vazba, kdy mensi objednaci mnozstvi zvySuje pocet
objednavek a tim i1 objednaci nédklady, veétsi objednaci mnozstvi oproti tomu zvysuje

naklady na skladovani. Firma musi porovnat, ktera varianta je pro ni vyhodngjsi.

Nyni si vymezime zakladni symboly, které dale vyuzijeme pifi propoctu
dodavek.

Co — jednorazové objednaci ndklady, jez zahrnuji pouze polozky, které nejsou

zavislé na velikosti dodavky (K¢ na dodéavku),
¢, — mérné naklady na drzeni zasoby (K¢ za rok na jednotku mnozstvi),
P — ofekavana potteba polozky (jednotky mnozstvi za rok),
C — nakladové cena polozky (K¢ na jednotku mnozstvi),
N, — ro¢ni objednaci néklady (K¢ za rok),
N, — ro¢ni naklady na drzeni obratové zasoby (K¢ za rok),

N, — celkové uvazované naklady (K¢ za rok) — plati stav, kdy N; = N, + N,
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Q — hledana velikost dodavky (jednotky mnozstvi).

Doporucuje se pro ucely stanoveni velikosti dodavky do nakladovych veli€in c,
a ¢, zahrnovat pouze ty slozky, jejichz celkova ro¢ni vyse muze byt ovlivnéna velikosti

dodavky.

Roc¢ni naklady na drzeni obratové zasoby vypocteme:

0

NZ =Cz X 5
Roc¢ni objednaci naklady se pocitaji nasledujicim vztahem:
No=cCoX —

Dalsi zptisob vypoctu optimalniho mnoZzstvi je:

Qopt= 2><P><c—o
C

z

Chce-li podnik byt trvale schopny konkurence, pruzné reagovat na pozadavky
zakaznikl a na Ciny konkurence, bezpodmine¢né€ musi pracovat s malymi vyrobnimi,
ptipadné nakupnimi davkami a snaZzit se trvale zmenSovat velikost ddvek. Modernim
principem logistického fizeni razi heslo: ,,ideélni je zasoba rovné nule a velikost davky

rovna jednotce*.

Objednaci naklady se daji snizovat pfedevsim modernizaci celé agendy spojené
s ndkupem, coz znamena ukony provadéné od jednani s dodavateli a pfipravy
objednavky pfes piijem a zaevidovani dodavky, az k likvidaci a proplaceni faktury.
Tyto ukony jsou podminény modernizaci informacnich technologii. Pracnost pfi

oo qr1Mr I tvo e . ror o r roo: - 1
odvolavani dil¢ich dodavek snizuje sjednani ramcové smlouvy s trvalymi dodavateli.
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4 Navrh rfeSeni systému fFizeni zasob

Nyni si na nasi fiktivni firmé Speed ukazme, jak se zdsoby maji spravné ridit,
aby nam Setfili finance a byly z finan¢niho hlediska prospé€sné. Na nasledujicich
stranach si ukdzeme, jaké drzet optimalni zasoby, jak je vypocist a na ptikladech si také

ukédzeme, jaké nasledky ma neptesné nastaveni poctu zasob.

Nejprve je tieba stanovit zakladni udaje, kterymi se budeme v nasledujicich
piikladech tidit. Denni vyrobni kapacita vyrabé€nych voza fady Sport + je 60 vozu,
z fady Sport Aktiv vyrabime 40 vozu za den. Predpokladejme, ze vyrobni kapacity jsou
pln€ vyuzity, coz znamend, ze firma vyrabi celkem 100 osobnich automobilii denng,
tydn€ je to pak 500 osobnich automobili. Za planovaci obdobi si stanovime 5
pracovnich dni. V praxi je toto obdobi delsi, v nasem pfipadé¢ ovSem postaci pouze
petidenni. Objednéavat budeme dva druhy zasob — chladice v cen¢ 2 200,- K¢/kus a znak
firmy Speed na ¢elni masku vozu v cen¢ 20,- K&/kus. Data v nasledujicich ptikladech
vychazi z odborného odhadu. VSechny potiebné informace zachycuje nasledujici
tabulka:

Tabulka €. 2: Zikladni informace pro vyrobni program

Material
Chladi¢ Znak firmy
Cena za kus v K¢ 2 200,- 20,-
Obsah baleni v ks 40 300
Planovany tydenni objem vyroby v ks 500 500

4.1 Plan zasobovani

Pro zasobovani je nutné znat poCet kusu, které je tfeba objednat. Tyto kusy

vypoc¢teme podle vzorce pro nakup uvedeného v kapitole 3.1 Vyrobni plan:

N=S+Kz-Pz
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Priklad ¢. 1

Je potreba spocitat, kolik musi firma nakoupit chladicii za predpokladu, Ze na
sklade ocekdvame na pocatku pldnovaciho obdobi 50 kusu chladicu, na konci obdobi 20

kusti chladicii a spotreba ¢ini 500 kusii chladicii za obdobi.
Vypocet provedeme nasledujicim zptsobem:
N =500 +20-50
N =470 ks

Musime ovSem ptihlédnout k balicimu mnozstvi. Pokud jedno baleni obsahuje
40 ks, je nutno objednat 480 ks, jelikoz nam dodavatel samoziejme nekompletni baleni
nedodé. 10 chladict, které €ini rozdil mezi dodavanym a potfebnym mnozstvim si firma
poneché do dalsiho planovaciho obdobi. Firma musi tedy pii planované spotieb€ 500 ks

za planovaci obdobi objednat 12 baleni chladicu, které obsahuji celkem 480 ks.

Priklad ¢. 2

Nyni si ukaZme postup vypoctu u levnéjsiho materidlu — znakii s logem firmy
Speed. Pocdtecni zasoba je ocekavand v poctu 80 ks znakii, na konci obdobi ocekdvdame

60 ks znakit, spotreba znakii ¢ini 500 kusii za obdobi.
Vypocet je stejny, jako v priklade ¢. 1:
N =500 + 60 — 80
N =480 ks

Firma musi opé&t pfizpusobit objednaci mnozstvi obsahu baleni, je tedy nutné
objednat 600 ks. I vtomto ptiklad€ si rozdil — tedy 120 ks znakli ponecha do dalsiho
obdobi. M4 také Sanci, ze pokud bude mit dostatecnou skladovou zasobu, nebude muset
v pristi dodavce objednavat dvé baleni celkem po 600 ks, nybrz jen jedno baleni o 300

ks.

Na zavér je nutné podotknout, ze ne vzdy se firmé podafi objednat presné
potfebné mnozstvi materialu, jako je obsah baleni. Ve vétsSiné pfipadu je totiz obsah
baleni vé€tsi, nez je potfebné mnozstvi. Tento fakt ovSem nemusi byt pro firmu az tak

negativni, jelikoz piebytec¢ny material mize firma pouzit jako pojistnou zasobu (jejimu
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vypoctu se budeme vénovat v jedné z nésledujicich kapitol). Mnohdy je také nekolik
kusti materialu vadnych, ptipadné se pfi vyrobé rozbiji, prebyte¢né kusy z dodavky jsou

pak v takovych piipadech vlastn€ zachranou pfed ohrozenim vyroby.

4.2 Norma zasob

Pro vypocCet optimalni zasoby muzeme pouzit nékolik moznosti a jednou z nich
je vyjadfeni normy zasob podle vzorce v kapitole 3.2.3 Typy vyrobnich zisob a
propocet jejich velikosti — Norma zdsob. Zplisob vypoctu ¢asové normy nalezneme dale

v kapitole 4.4 Normovana zéasoba.

Nz=¢nx ds

Priklad ¢. 3

Jakd by méla byt optimalni zdsoba za predpokladu, Ze casovd norma cini 3,5 dne

a denné je spotfebovavdano 100 ks materialu?

Nz =3,5x 100
Nz =350 ks
Priklad ¢. 4

Jak se zméni optimdlni zdsoba za predpokladu, Ze se casova norma snizi na 1

den a denni spotieba ziistavda nezménéna?

Nz=1x 100
Nz =100 ks
Priklad ¢. 5

Jaka bude optimalni zdsoba, pokud bude casovda norma cinit 6 dni a denni

spotreba ziistavd zachovana?
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Nz=6x 100

Nz =600 ks

Z uvedenych piikladii vyplyva, Ze ¢im delsi Casova norma zasob je, tim vétsi
optimalni mnozstvi podnik musi skladovat. Trendem tedy je tuto Casovou normu a tim i
dodaci cykly co nejvice sniZzovat. Toto snizeni ovSem nesmi narusit plynulost vyroby.

Vliv ¢asové normy na optimalni mnozstvi skladovanych zasob zachycuje nésledujici

graf:

Graf ¢. 1: Vliv ¢asové normy na optimalni mnozstvi skladové zasoby

Vliv éasové normy na optimalni mnozstvi skladové zasoby
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4.3 Pojistna zasoba

K pokryti neptedpokladanych rizik spojenych s vyrobou pouzijeme vzorec

z kapitoly 3.2.3. Typy vyrobnich zasoba propocet jejich velikost - Pojistna zasoba:

o2 = |R(65%) + 52 (oR?)

Priklad ¢. 6

Pro vypocet pojistné zdsoby chladicii je nutno zndt priimérny cyklus doplnéni

zasob, ktery v nasem pripadé cini 5 dni, jeho smérodamou odchylku stanovime na 1
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den, prumérny denni prodej je pldnovdan v objemu 80 vozii, smérodatnou odchylku

denniho prodeje stanovime na 5 vozu. Vypoctéte pojistnou zcsobu.

sc=4/5x(5%)+80> x(1%)

c ¢ = 81 ks chladi¢u

Priklad ¢. 7

Nyni zkusme spocitat, jak se zméni pojistnd zdsoba, zacne-li firma navdZet
chladice kazdy den. Primeérny cyklus doplnéni zdsob bude 1 den, jeho smérodatnd
odchylka bude 0,5 dne, priimérny denni prodej vozii a jeho smérodatna odchylka se

nemeni.

6 c=/1x(5%)+80% x(0,5%)

c ¢ = 40 ks chladi¢n

Priklad ¢. 8

V dalsim prikladé zkusime navdzet chladice pouze kazdych 10 dni. Smérodatnd
odchylka cyklu doplnéni stanovime na [ den. Priimérny denni prodej vozu a jeho

smérodatnd odchylka ziistane zachovdna.

6 c=/10x(5%) +80% x (%)
c ¢ = 82 ks chladi¢a

Z vyse uvedenych prikladu vypliva, Ze Casty dodavkovy cyklus vyzaduje nizsi
pojistnou zasobu, nez je tomu u dodavkového cyklu vyssiho. Stejn€ tak si mizeme
povsimnout, ze vys§i dodavkovy cyklus hladinu pojistné zasoby neovliviiuje tak
podstatn€, jako je tomu u dodavkového cyklu niz§iho. Danou skute¢nost demonstruje 1

nasledujici graf:
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Graf ¢. 2: VySe pojistné zasoby pri ruznych cyklech dopliiovani zasob

VySe pojistné zasoby pfi riznych cyklech dopliovani zasob
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Cykly dopliiovani zasob ve dnech

Pojistnd zasoba znakli bude reagovat stejné pii riznych primérnych cyklech

doplnéni zasob, jako reaguje pojistna zasoba chladi¢l.

4.4 Normovana zasoba

Normovanou zasobu stanovime jako prumérnou zasobu podle vzorce uvedeného

v kapitole 3.2.3. Typy vyrobnich zasob a propocet jejich velikosti - Normovana zasoba:

Z max + Z min
2

7 =

Aby nedochazelo k preplnéni skladi, muze firma u kazdé skladové polozky
navrhnout ur¢itou maximalni a minimalni zasobu. Zasoba drzena nad hranici maximalni
zasoby je zbyte¢nd, vaze v sob& zbyte¢né finance a téz i zbyteCné zapliiuje skladové
kapacity. Hladina zasoby, kterd klesne pod hranici minimalni z4soby je téz riskantni a
znamena, ze firma nemusi mit dostatek materidlu pro vyrobu. Pfi stanoveni minimalni a
maximalni zasoby je dobré pocitat s mnozstvim totoznym v obsahu baleni, nikoli

naptiklad polovi¢nim.
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Priklad ¢. 9
Minimalni zdsobu stanovime u chladicit na 240 ks, které by mély pokryt priblizné

polovinu pldnovaciho obdobi. Maximdlni zdsobu chladicii stanovime na 560 ks.

240 + 560
2

7 =

7 = 400 ks chladi¢

Priklad ¢. 10

Minimalni zdsobu znakii stanovime na obsah jednoho baleni, tedy na 300 ks,

maximalni zasobu pak stanovime na 600 ks. Jaka bude priimérnd zdsoba znakii?

~ _ 300+600
2
7 = 450ks

Nyni si ukazeme postup vypoctu Casové normy, kterou budeme Casto vyuzivat

pti dalSich vypoctech. Vzorec je uveden téz v kapitole 3.2.3.5 Normovand zasoba.

CN=1/zc+p+t

Priklad ¢. 11

Vypoctéte casovou normu chladicii za predpokladu, Ze dodavkovy cyklus cini 5
dni, pojistna zdsoba je drzena ve vysi 81 ks, které pokryvaji priblizné jeden den vyroby a
technickd zdsoba drzZena neni, jelikoz chladice neni nutno jiz nijak upravovat a mohou

byt pouczity ihned.
CN=%x5+1+0

CN = 3,5 dni
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Priklad ¢. 12

Vtomto prikladé si ukdZeme, jak se zméni casovd norma, pokud doddavkovy
cyklus zkrdtime na jeden den, pojistna zdsoba bude drzena priblizné na " dne a

technickd zasoba opét nebude drzZena.
CN=%x1+05+0

CN=1den

Priklad ¢. 13

Vypocteéte, jak se zméni casova norma, pokud dodavkovy cyklus zvysime na 10
vyrobnich dni, pojistnou zasobu budeme drzet na 1 pracovni den a technickou zdasobu

nebudeme drzet.
CN=1%x10+1
CN = 6 dni

Casova norma pro drzeni zasoby znakt se meéni stejnym zpisobem. Nasledujici

graf ukazuje, jak se méni ¢asovd norma v zavislosti na dodavkovém cyklu.

Graf ¢. 3: Zména ¢asové normy v zavislosti na zméné dodaciho cyklu

Zména ¢asové normy v zavislosti na zméné dodaciho cyklu

Casova norma ve
dnech

@ Casova norma

o N H @ ® 2

10 5 1

Dodaci cyklus ve dnech

Firma muze také vypocist, jaka je jeji denni spotfeba materialu, ovSem za
predpokladu, ze zna svou ro¢ni potiebu. Vzorec pro vypocet denni spotieby nalezneme

v kapitole 3.2.3.5 Normovana zéasoba:
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S
360

S =

Priklad ¢. 14

Jakd je denni spotreba materidlu za predpokladu, Ze jeho pldnovand rocni

spotreba cini 21 700 ks?

<= 21700
360
s = 60 ks

4.5 Urcéeni potieby

Potfebu materialu, jinak také optimalni objednaci mnozstvi, mize firma vypocist

podle Andlerova vzorce v kapitole 3.7.2 Urceni potfeby:
200 x rp x no
Qopt = | —— 2210
zZe X ns

Priklad ¢. 15

Vypoctéte optimdlni objednact mnozstvi za predpokladu, Ze rocni potieba
materidlu cini 21 700 ks, objednaci ndklady byly stanoveny na 12,- Kc/ks, zarucend

cena je ve vysi 35,- K¢/ks a skladovaci ndklady na jeden ks ¢ini 10 K¢/ks.

Qo = \/200><21700><12
o 35%10

Qop: = 148 800 ks
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4.6 Velikost dodavek

DrZeni zasoby s sebou pfinasi i ndklady vdzané v téchto zasobach. Proto je nutné
navrhnout mnozstvi zasob tak, aby v sob& vazaly tyto naklady na co nejnizsi hranici. Je
tedy velmi dllezité tyto ndklady znat. Firma se navic musi rozhodnout, zda je pro ni
z nakladového hlediska vyhodné&jsi drzet vyssi zdsobu s nizsi Cetnosti objednavek, nebo
naopak niz8$i zasobu svys$si Cetnosti objednavek. Vysi roCnich nakladd na drzeni
obratové zdsoby, ro¢ni objednaci naklady a optimalni objednaci mnozstvi vypocteme

podle vzorce v kapitole 3.7.3 Velikost dodavek:

Nz=czx2
2

P
No=cox —

Qoptz 2><P><c_()
C

z

Priklad ¢. 16

Firma hledd ekonomickou velikost ndkupni doddvky chladicit s ocekdvanou
spotrebou 21 700 ks za rok. Mérné rocni ndklady na drzeni zasoby jsou 8 500,- K¢ na
1 ks, jednorazové ndklady spojené s objedndvanim byly odhadnuty na 150 K¢ na

dodavku. Vypoctéte optimdlni dodact mnozstvi a celkové rocni ndklady.

150
o = 2% 21700 %
Qo \/ 8500

Qopt = 766 ks

N, = 8500 x ?

N, =3 255500 K¢

N, = 150 x 210
766
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No=4 250 K¢

N =3259 750 K¢

Priklad ¢. 17

Firma hleda ekonomickou velikost ndkupni dodavky znakii s ocekdavanou
spotrebou 21 700 ks za rok. Mérné rocni ndklady na drzent zasoby jsou 2 000,- K¢ na
1 ks, jednorazové ndklady spojené s objedndvanim byly odhadnuty na 150 K¢ na

dodavku. Vypoctéte optimdlni dodact mnozstvi a celkové rocni ndklady.

150
o = 2% 21700 %
Qo \/ 2000
Qupt = 3 255 ks
N, =2000 x &255

N, =3 255000 K¢

N, = 150 x 2790
3255
N, =1 000 K&

N =3 256 000 K&

Z vyse uvedenych ptikladi vyplyva nékolik zékladnich skuteCnosti. Mezi né
patii fakt, ze pokud jsou néklady na drzeni zasoby relativné vysoké, vyplati se udrzovat
niz§i optimalni mnozstvi této zasoby, naopak pokud jsou ndklady na drzeni zasoby
relativné nizké, mize podnik skladovat i vy$8i optimalni mnozstvi, pokud ma ovSem
dostatek skladovych prostor, jelikoz vys$si zasoba vyzaduje vice skladového mista.
Dalsim faktem je, ze at’ firma drzi nizsi optimalni zasobu pii vysSich nékladech na
skladovani, nebo drzi-li vys$si zdsobu s niz§imi skladovacimi naklady, ro¢ni suma
nakladi bude u obou témér stejna. Oproti tomu objednaci naklady se v zavislosti na
optimalni mnozstvi meéni jiz ve vét§i mife. Pokud firma objedndva mens$i mnoZstvi

Castéji, jsou objednaci néklady vyssi, nez kdyby toto mnozstvi objednavala ve vetsSim
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poctu ks v méné CastéjSich intervalech. Nazorné tyto skutecnosti dokazuji nasledujici

grafy:

Graf ¢. 4: Vliv optimalni zasoby na ro¢ni nidklady na drZeni obratové zasoby

Vliv optimalni zasoby na ro¢ni naklady na drzeni obratové
zasoby

3256000

3254000

Ro¢ni skladovaci
naklady v Ké 3252000

@ Roéni naklady na drZzeni
obratové zasoby

3250000

766 3255

Optimalni skladové mnozstvi v ks

Graf ¢. 5: Vliv optimalni ziasoby na ro¢ni objednaci niaklady

Vliv optimalni zasoby na ro¢ni objednaci naklady

5000+

4000

Roéni objednaci 3000
naklady 2000-
1000/

O,

@ Roéni objednaci naklady

766 3255

Optimalni skladové mnozstvi v ks
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Graf ¢. 6: Vliv mérnych nakladi na drzeni skladové zasoby na optimalni mnozstvi

zasob
Vliv mérnych nakladu na drzeni skladové zasoby na optimalni
mnozstvi zasob
4000
Optimalni 39001
mnozstvi skladové 2000+
@ Optimalni skladova zasoba

zasoby v K¢ 10001
0,

8500 2000

Naklady na drzeni zasoby v K&

4.7 Dalsi mozné navrhy, jak ovliviiovat vySi skladové zasoby

4.7.1 Sledovani kritickych dilu

Vzhledem k trendu tlacit skladovou zasobu na co nejniz§i mozné mnozstvi je
tfeba bedlive sledovat zasobu teéch dild, které maji pouze pokryt urcity kus vyroby, na
sklad¢ se nenachézi jeho dalsi zasoba a ¢ekd se na novou dodavku. Je tfeba predevsim
dohlédnout na pokryti vyroby a novou dodavku, aby byla k dispozici v€as a ve

spravném mnozstvi a nedoslo k ohrozeni vyrobniho cyklu.

Je tfeba zjistit aktualni stav zdsoby na skladég, ptipadné€ lze pficist posledni vydej
a od tohoto soultu zasoby odeCteme spotfebu materialu za obdobi, nez bude
naskladnéna nova dodavka tohoto materialu. V piipadé posledniho vydeje kontrolujeme
zasobu, kterd byla jiz podle planu vyroby pravdépodobné zpracovana, a kterd je jesté
s nejvetsi pravdépodobnosti nezpracovand, ale ¢eka jiz pfipravena na své pouziti u
vyrobni linky. Pfesny pocet této zasoby se vétSinou neda vypocist, proto uvadim pojem
pravdépodobné. Muze napiiklad dojit k poSkozeni nékolika dilt, pfesny pocet zjistime

pouze fyzickou inventurou u vyrobni linky, kde se tato zdsoba nachéazi. Tento proces je
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sice presny, ale zdlouhavy a vzhledem k obrovskému objemu dili je takika nemozné

tuto zasobu pokazdé kontrolovat.

Pokud zjistime, ze tato zasoba neni dostacujici a vyroba je vazn€ ohrozena, je
nutné kontaktovat urychlené dodavatele a vyzadat si tzv. ,,zv1astni jizdu®, kdy dodavatel
dodd dohodnuté mnozstvi. Tato varianta je ovSem velmi ndkladnd, jelikoz je nutné
dodat pouze malé mnozstvi a to mnohdy do desitky ¢i stovky vzdaleného zavodu.
V takovém pripad€ se posuzuje, ¢i vinou doslo k vzniklé situaci a nadklady na dodani
této mimoiadné dodavky hradi pak vinnad firma. V praxi to znamend, Ze pokud
nedostatek zplisobil dodavatel naptiklad svou nepozornosti, plati naklady na dodani
mimofadné dodavky on, pokud vznikla situace chybou vyrobni firmy, musi naklady
uhradit vyrobni firma. Chyb muze byt nespocet, od rozbiti ¢asti zasoby po Spatné
navrzenou objednavku dil{, ze strany dodavatele to pak mize byt zdmena dilQ, nizsi nez

objednané mnozstvi atd.

4.7.2 Sledovani dila, které jsou na skladé zastoupeny nejvyssi
hodnotou

Kazdy disponent, ktery zprostiedkovava zasobovani, pracuje s urcitou skupinou
dila. Je dobré sledovat ty zasoby, které jsou na sklad€ zastoupeny nejvyssi hodnotou, at’
uz se jedna o nekolik kust nejdrazsich dild, nebo relativné levné dily, které maji
vysokou zasobu. Je tifeba kontrolovat, zda zasoba nejdrazSich dila (z hlediska
skladovani) je opravnéna. Vysoké zésoba, ktera je navic nepotiebna v sob€ vaze nemalé

finance a zmensuje skladovy prostor.

Zasoby vseobecné by mély mit pfedem stanoveny dulezitd pravidla, mezi néz
patii naptiklad 1 poCet dnd, na které je tfeba zasoba drzet —Cili jak Casto dodavatel
dodédva, maximalni a minimalni zasoba, kterou je mozno skladovat a mnoho dalSich
pravidel. Dobré je téZ vést v patrnosti zemi ptivodu dodavatele, ktera ovliviiuje dodaci
lhity. U tuzemského dodavatele postaci k dodani objednavky 1 pracovni den, z
nejbliz§ich sousednich zemi je doddvan materidl v ramci 2 nebo 3 pracovnich dni,
ovSem ¢im delsi vzdalenost dodavatele je, tim delsi je i doba dodani materidlu. Dodavky

z jinych kontinent mohou leteckou ¢i lodni dopravou putovat do vyrobniho zavodu i
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nékolik tydnli. Moznou ukéazku takového piehledu o nejdrazsich zasobach, tzv. ,,Top

zasoby*, nalezneme v ptiloze €. 1.

Z nasi ukézkové tabulky Top zasob muzeme vyCist mnoho pro néas zajimavych
informaci. Zaméifme se nejprve podrobné na dil A. Jednd se o materidl dodavany
z Némecka a to konkrétné jednou tydné. Skladovana zasoba by neméla klesnout pod 36
kust, naopak by neméla prevySovat vice jak 108 kust. Tydné je potieba 59 kusu.
Uskladnéno je aktualn€é ovSem 370 kust, coz znamena jediné — pfili§ vysokou
skladovou zasobu, kterou je tfeba snizit. Moznosti se nabizeji hned dv€. Firma muze
nadbyteCnou zasobu zkusit odprodat, nebo se dohodnout s dodavatelem, ze dalsi
material objednd az tuto svou zdsobu zpracuje a tim i snizi. Snizit je potfeba az do
rozmezi minimalni a maximalni zasoby, tehdy mulze firma znovu objednavat nové
zasoby. Pokud by chtéla svou zasobu jesté vice pfiblizit t¢€ minimalni mozné, muize
dohodnout s dodavatelem namisto jedné napt. dvé dodévky tydn€, €imz se snizi i
objedndvané mnozstvi na jednu dodavku na polovinu. Dil B se nachazi ve stanoveném
rozmezi minimalni a maximalni zasoby, neni proto nutné jeho stav na sklad¢ prozatim
upravovat. Dil C ma opét nadbyteCnou zasobu, je nutné stav na skladé snizit. Snizeni se
provede jako u dilu A. Stav dilu D na sklad€ je opét pfiliS vysoky. Kromé snizeni
skladové zasoby je vzhledem k tomu, ze se jednd o Ceského dodavatele, nutné zvysit
Cetnost dodavek. Zalezi na ochoté dodavatele, zvyseni dodavek v tydnu by ovsem méla
naSe firma provést alespon na 3 dodavky, pro Ceského dodavatele by nemél byt problém
dodévat tak casto. Stejné je to u dilu E, F 1 G. Dil F a G je ovSem alespoil navazen
tiikrat tydn€, pokud dodavatel nebude ochoten zvysit jesté své dodavky, postaci alespori
snizit skladovou zasobu do rozmezi minima a maxima. Zasoba H je v porfadku. Velky
pozor si ovSem musi dat firma na dil I, kdy aktudlni stav z&sob je pod hranici minimalni

mozné zasoby a je nutné okamzité zajistit doplnéni této zasoby.

4.7.3 Sledovani prijmu, vydeju a jejich kumulaci
Pokud si promitneme piijmy a vydeje graficky, napiiklad formou grafu, snadno

zjistime, zda je pfijem 1 vydej v rovnovaze. Pti optimalnich objednavkach by linie grafu

nemeéla mit pfili§ mnoho vykyva, méla by byt téméf v roviné a graf piijma by mél byt
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podobny jako graf vydeji, ktery by meél téz byt takika rovny. Podrobnéji si toto

fungovani vysvétlime pomoci nasledujici tabulky a grafu:

Tabulka ¢. 3: Prehled prijmu a vydeju materialu

Datum 3.1.2007 5.1.2007 9.1.2007 11.1.2007 | 15.1.2007 17.1.20007
Pfijmy v Ké 649 201 1107 322 4 042 485 868 684 1617112 1675168
Vydaje v KC 1428 450 1614 892 1953914 | 1815682 | 1847275 2417 225
Kumulace P -V -779 249 -1 286 819 801 752 -145 246 -375 409 -1 117 466

Graf ¢. 7: Prehled prijmu a vydeju materialu

Prehled piijmu a vydeju materialu
10 000 000
5000 000 :/ \:
O T T T T T T T T T T T T T T T T T T
o o < o0 o < © =} N < | | =— PYijmy v K&
[Te) ['e) Yol 0 © © (o] [(e] ~ b~
5000000 {1 —R3—B—B—R—B—R— BB |——Vydaje v K&
[ap} [ap} [ap} [ap} [ap} [ap} [ap} [ap} [ap} [ap}
Kumulace pFijma - vydaji
-10 000 000
-15 000 000
-20 000 000

Z ptedchazejiciho grafu vyplyvé, ze piijem a vyde] materialu neni totozny.
Misty ptijem pfesahuje vydej, misty je vyssi vydej oproti pfijmu. Pokud je material
pfijiméan ve vys§ich poctech, nez je vydavan, nartsta skladova zasoba. Pokud nastane
opak, kdy je ze skladu vice vydavano nez pfijimano, mize dojit k ohrozeni vyroby
nedostatkem materidlu. Kumulace pak ma zobrazovat rozdil mezi timto pfijmem a
vydejem. Optimalni stav, kdy pfijmy a vydeje si jsou navzajem takika rovny zachycuje

graf ¢. 8.

50



Graf ¢. 8: Optimalni stav prijimani a vyddavani materidlu

Optimalni stav pfijimani a vydavani materialu
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5 Podminky realizace

Ridit zasoby v rostoucim trendu neustale zvétsujiciho se objemu produkce neni
vibec snadné. Navrh takového systému fizeni zdsob vyzaduje presnost, peclivost a
predev§im pak trpélivost spousty pracovnikid. Od vysledku fizeni zasob se odviji i
nemalé ¢ast vysledku hospodareni firmy, spravné zasobovani je proto pro hospodaisky

rast firmy velmi dalezité.

Zasobovaci Cinnost jako takova nemuze spolehlivé fungovat bez predevsim
komunikace na vysoké urovni mezi odbérateli a dodavateli. Pokud nefunguje
komunikace spravn€, mohou veskeré snahy odbératelské firmy na dobfe fungujici
zasobovaci systém snadno ztroskotat. Da se fici, ze kazda firma je zaroven odbératelem
i dodavatelem, proto by toto me¢la mit na paméti a vychazet svym odbératelim co

nejvice vstfic.

Realizace jednotlivych oblasti v procesu optimalizace vyzaduji rizné stupné
obtiznosti. Pro realizaci podnikovych cilii v oblasti skladovani je dilezitad téz znalost
informacnich systému, je nutné Skoleni pracovnikli v oblasti informa¢nich technologii.
Kazda firma, ktera chce zoptimalizovat fizeni zasob, musi pocitat s tim, ze pokud se
nebude napraveé vénovat s peclivosti, nebude schopna dosahnout ani optimalni zasoby,

ani niz§ich nakladu v oblasti skladovani.

Systém zasob je nutné stale sledovat, analyzovat a zlepSovat. Trpélivost rize
ptfinasi a odména pro firmu bude velikd, nebot co vice si ptat, nez spravné fungujici

systém fizeni zasob, ktery s sebou piinasi i mnohé dalSi pfinosy, pfedevsim pak ve

finan¢ni situaci firmy.

52



6 Zavér

V prostredi bézné provozni Cinnosti existuji rlznoroda rizika, ktera mohou
potencionalné oslabit finan¢ni pozici firmy. Jednim z nastrojt, jak toto riziko co nejvice
minimalizovat, je prave systém fizeni zasob. Spravné navrzeny systém fizeni zasob
muze firme usporit nemalé finance v oblasti skladovacich nakladq, jelikoz firma fidici
se timto systémem drZzi pouze takovou hladinu zasob, ktera je pro ni optimdlni. Cilem
mé prace je prave takovy systém fizeni najit, seznamit ¢tenafe s oblasti zasobovani a
zasob piedevsim, a doporucit moznosti v fizeni zasob, které jsou v této oblasti pro firmu

pfinosem.

Prace obsahuje podrobné seznameni se s problematikou zadsobovani, zamétuje se
na rizné moznosti snizeni soucasného stavu zasob, na skladovaci naklady, uvadi
moznosti propoctil velikosti dodavek, aby firma neobjednavala nepotiebné zéasoby.
V oblasti zasobovani se mizeme docist o druzich zasob, pro¢ by firma viibec méla drzet
zasoby, Ci jak stanovit efektivni vysi zasob. V praktické casti nalezneme konkrétni
ptiklady spolu s vypocty, které ndm snadno ukazuji dusledky zmén stavi zasob. Pro
nazornost jsou u vysledkt vypocta, které toto dovoluji, uvedeny téz graficka znazornéni

téchto vysledku.

Prace zdUraznuje dva zakladni fakty, které v sob& poji drzeni zasob. Prvni a
zarovenl pozitivni skuteCnost je ta, ze drzeni zasob pfizniv€é ovliviiuje plynulost
produk¢niho procesu. Firma udrzuje ur€itou hladinu zasob, které jsou neustale pfi
vyrobé k dispozici a nehrozi tak naruseni produkéniho procesu. Drzeni zasob na strané
druhé ovSem vytvari naklady, které vznikaji s pofizenim a ochranou zasob, coz lze
povazovat za negativni pfinos. Firmy by proto mély mit na paméti, ze je velmi dulezité
se systému fizeni zasob v odpovidajici mife vénovat. Spravné navrzeni systému fizeni
zasob v sob& poji spousty Casu, trpé€livosti, ale predevsim pak neustalého sledovani
stavu zédsob, riznych druht analyz hladiny udrzovanych zasob, spousty a spousty
komunikace jak v fadach pracovniki firmy, tak hlavné také komunikace mezi odbérateli
a dodavateli. V neposledni fadé je také dulezité pro firmu téz vlastnictvi dobrého
informacniho systému, ¢i vzdélanost pracovnikli v oblasti informa¢nich technologii.

Vzhledem ktempu neustalé inovace a zlepSovani téchto technologii je nutné své
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pracovniky neustéle Skolit a zlepSovat jejich znalosti v kategorii novych informa¢nich
technologii a nejen této. Doporucuji se Skoleni v komunikaci, je dobré zlepSovat i

jazykové znalosti svych pracovnikil.

Spravné€ tizené zasoby s sebou pro firmu piinasi hned nékolik piinost. Firma je
schopna zajistit plynulou vyrobu s pfihlédnutim k minimalizaci nakladd s drzenim
zasob a predevSim odménu v podobé zlepSeni financni situace firmy. Efektivni vySe
zasob pozitivng ovliviiuje Cash-flow firmy, dochéazi ke jiz zminénému snizeni v oblasti
nakladi na skladovani a firma tak muze takto uspofené finance vyuzit v jiné oblasti.
Diky dobfte fungujicimu produkénimu procesu je tak firma také schopné udrzet se snaze
v konkurenénim boji, ktery je rok od roku vysSi a schopnost konkurence stdle
naro¢ngjsi. VSechny wvySe zminéné faktory ovliviiovani finan¢ni situace firmy
samoziejmée piispivaji k dosazeni vysSiho zisku firmy a maximalizace zisku je dnes
snad jiz nevySS$im cilem vSech firem. Nyni nezbyva jiz nic jiného, nez popfat firmam

mnoho uspéchu pii fizeni z4sob dle tohoto névrhu.
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Seznam pouzitych zkratek a symbolt

JIT — Just in time

MRP — Materials requirements planning
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