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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva posouzenim finanéni situace vybraného podniku. Prace je
rozdélena na dvé c¢asti. Teoreticka Cast priblizuje zédkladni pojmy a metody financni
analyzy. Druhd c¢ast je zaméfena na zhodnoceni finan¢ni situace prostfednictvim
elementarnich metod finan¢ni analyzy. Na zakladé zjisténych vysledkl jsou navrzena

opatfeni pro zlepSeni stavajici situace.

ABSTRACT

Bachelor thesis deals with the assessment of the financial situation of the company. The
work is divided into two parts. The theoretical part introduces the topic of basic
concepts and methods of financial analysis. The second part focuses on the evaluation
of the financial situation through the elementary methods of financial analysis. Based on

the results achieved are proposed measures to improve the current situation.
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Uvod

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je zjistit silné a slabé stranky podniku skrze jeho
finan¢ni zdravi, diky kterym lze zamezit hrozbam vyplyvajicim ze slabych stranek nebo
vyuzit svych silnych stranek a zvysit tak prosperitu spole¢nosti. Existenci miize kromé
jména ohrozit Spatny stav penéznich tokt, kdy podnik neni schopen splacet své

zavazky.
Cilem kazdého podnikani je nejen maximalizace zisku, ale také rozvoj spolecnosti.

Bakalatska prace je rozd€lena na Cast teoretickou a praktickou. Pii zpracovani teoretické
¢asti bakalarské prace jsem vychéazela z odbornych literarnich zdroja, které se zabyvaji
problematikou finan¢ni analyzy. Tato Cast je zaméfena na podstatu a cile finanéni
analyzy. Také priblizuje informacéni prameny, jako jsou bézné ti¢etni vykazy, ze kterych
jsem pii zpracovani analyzy vychazela. Podrobnéji jsem se vénovala metodam

a ukazateliim financ¢ni analyzy.

V praktické casti bakalaiské prace jsem se nejprve zameéfila na analyzovany podnik.
Uvedla jsem zakladni informace a ptedmét podnikani. Také pomoci SWOT analyzy
jsem zhodnotila silné a slabé stranky podniku. Poté jsem provedla finan¢ni analyzu.
Vyuzila jsem Ktomu ucetni vykazy, které mi spole¢nost poskytla. Nakonec jsem
posoudila vypocty jednotlivych ukazateld a srovnala vysledné hodnoty s oborovym

odvétvim.

V ¢asti vlastni navrhy na feseni jsem vyhodnotila vysledky provedené finanéni analyzou

a navrhla doporuceni, ktera pomohou zlepsit finan¢ni situaci spole¢nosti

10



1 Vymezeni problémii a cile bakalarské prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni financni situace podniku na zakladé

udajt, které mi poskytla spolecnost z vyro¢nich zprav za ucetni obdobi 2010-2014.

Z provedené analyzy posoudim finan¢ni situaci spoleCnosti. Na zaklad¢ zjiSténych

skute¢nosti navrhnu doporuceni, vedouci ke zlepseni finan¢ni situace podniku.

K dosazeni vySe uvedenych cilti jsem urcila dil¢i cile:

e Zpracovani teoretické ¢asti bakalarské prace,

e predstaveni analyzované spole¢nosti,

e zpracovani finan¢ni analyzy,

e posouzeni vysledku finan¢ni analyzy,

e srovnani vysledkl finan¢ni analyzy s odvétvim,

e navrh o doporuceni vedouci ke zlepSeni finan¢ni situace.
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2 Teoreticka ¢ast

2.1 U&el finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je dilezitou soucasti komplexniho zhodnoceni financni situace
podniku. Snazi se odhalit, zda je podnik financné zabezpeceny, zda ma vhodnou
kapitalovou strukturu, zda vyuziva sva aktiva efektivné, zda je schopny vcas splacet své
zédvazky a dalS$i vyznamné skuteCnosti. Pribézna znalost financni situace podniku
umoziuje manazerim spravné se rozhodovat pii ziskdvani financnich zdroj, pfi
poskytovani obchodnich uveérd, pti stanoveni optimalni finan¢ni struktury apod. Znalost
finan¢niho postaveni podniku je dilezité znat jak v minulosti, tak i pro budouci vyvoj
podniku. To co probé&hlo v minulosti, nelze nijak ovlivnit. Pro budoucnost podniku jsou
dilezité informace, které ziskame z vysledka finan¢ni analyzy. Slouzi nejen pro vlastni
potiebu, ale i pro uzivatele, ktefi nejsou soucasti podniku, ale jsou s podnikem spojeny
hospodaisky nebo finan¢né. Finan¢ni analyza mé& vyznam jako logicky prostiedek
hodnoceni a porovnani udajii a vytvafeni nové informace, ktera je kvalitngj$i nez

jednotlivé primarni udaje. (Knapkova, 2013)

., Financni analyza je nedilnou soucasti financniho vizeni, protoze pusobi jako zpétnd
informace o tom, kam podnik Vv jednotlivych oblastech dosel, v cem se mu jeho
predpoklady podarilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo
kterou necekal. “ (Knapkova, Pavelkova, 2013)

Manazeti potiebuji znat financni analyzu, jak pro kratkodobé, tak i pro dlouhodobé
fizeni podniku. Finan¢ni analyzu lze vyuZit k rozhodovani o investi¢nich zdmérech,
o financovani dlouhodobého majetku, k volbé optimalni kapitalové struktury, pfi
sestavovani finan¢niho planu. Pro dalSi rozhodovani podniku pottebuji finanéni analyzu
nejen samotni manazefi, ale i investofi, obchodni partnefi, statni instituce, zahranicni
instituce, zameéstnanci, auditofi, burzovni makléti, odbornd vetejnost a dalsi
stakeholdefi. Kazda skupina preferuje jiné informace, proto je dilezité zvazit, pro koho
je finan¢ni analyza zpracovavana. Pro vlastniky podniku je dilezita navratnost jejich
prostiedkil, jako je napf. rentabilita vlozeného kapitalu. O likviditu svych obchodnich
partnert a schopnost splacet zavazky se budou zajimat pfedevsim véfitelé, o schopnosti

podniki vytvatet zisk a odvadét dané do statniho rozpoctu se zajimaji statni instituce.
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Podnik si musi dat pozor na konkurenty, ktefi se snazi ziskat jednotlivé vysledky

a to u téch podnikd, kterym se na trhu dafi, aby se mohli inspirovat. Zaméstnanci se

zajimaji o vysi mzdy a je pro né také dilezité znat informace o ziskovosti ¢i likvidité.

(Knapkova, Pavelkova, 2013)

Za finan¢né zdravy podnik se povazuje takovy podnik, ktery je schopny v danou chvili

napliiovat smysl své existence. (Valach, 1997)

2.2 Uzivatelé vysledkii finan¢ni analyzy

Uzivateli vystupll finan¢ni analyzy, miize byt kterdkoliv z4djmova skupina. Lze je

rozdélit na externi a interni uZzivatele. (Kalouda, 2009)

221

2.2.2

Interni uzivatelé
ManaZeii maji nejlepsi ptistup k informacim, které nejsou vetejné dostupné, pro
zpracovani finan¢ni analyzy. Znaji skute¢ny obraz o finan¢ni situaci v podniku

a vyuzivaji je ke své kazdodenni ¢innosti. (Kislingerova, 2004)

Zaméstnanci maji velky zajem o hospodéiskou a finan¢ni stabilitu podniku.
Predstavuje pro né jak jistotu zaméstnani, tak i mzdovou a socidlni jistotu.

(Kislingerova, 2004)

Externi uZzivatelé

Investoii a akciondri jsou poskytovateli kapitalu pro podnik, maji za ukol
sledovat informace o finanéni vykonnosti podniku. Prvnim ukolem je ziskat
informace pro piipadné investice v daném podniku. Druhym ukolem je ziskat
informace o tom, jak podnik naklada se zdroji, které investofi podniku poskytli.
(Kislingerova, 2004)

Banky a ostatni véritelé, vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy o financnim
stavu potencionalniho nebo existujiciho dluznika. Véfitel se miZe rozhodnout,
zda uvér poskytne nebo neposkytne, vjaké vySi a za jakych podminek.

(Kislingerova, 2004)
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Stat a jeho organy kontroluji spravnost vykdzanych dani. Statni organy
vyuzivaji vzniklé informace o podnicich pro riizna statisticka Setfeni a ziskavaji

ptehled o finan¢nim stavu podniku. (Kislingerova, 2004)

Obchodni partneii jsou dodavatelé a odbératelé. Dodavatelé jsou obchodni
veritelé a maji zajem o solventnost podniku. Odbératelé jsou zakaznici
a zajimaji se o finan¢ni situaci svého dodavatele pii dlouhotrvajicich obchodnich
vztazich. Je to z toho diivodu, Ze pii vypadku dodavatele by byla ohroZena jejich

vlastni vyroba nebo 1 jejich existence. (Griinwald, 2007)

2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro zpracovani finan¢ni analyzy musime ziskat data, abychom dosédhli relevantnich

vysledk. Hlavnim zdrojem pro finanéni analyzu je ucetni zavérka. Ta obsahuje

rozvahu, vykaz zisku a ztrat a ptehled o penéznich tocich (cash flow). Dal§imi zdroji

informaci jsou napf. informace z tisku, internetu, vyro¢ni zpravy spole¢nosti, zpravy od

auditora aj. (Knapkova, Pavelkova, 2013; Rickova, 2007)

vvvvvv

Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem kazdého podniku, ktera zachycuje
bilan¢ni formu stavu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva)
a zdroji jejich financovani (pasiva) a to vzdy kurcitému datu vétSinou
K poslednimu dni 0cetniho obdobi. Musi zde platit bilan¢ni princip, tzn.
rovnajici se aktiva a pasiva. (Kislingerova, 2004; Riickova, 2007)

Vykaz zisku a ztraty

Poskytuje informace o vynosech, nakladech a vysledku hospodafeni za uréité
obdobi. (Kislingerova, 2004; Ruckova, 2007)

Vykaz cash flow

Vykaz penéznich tokii (cash flow) je ucetni vykaz, ktery srovndva bilan¢ni
formou zdroje tvorby penéznich prostiedki (ptfijmy) a jejich uziti (vydaji) za
urcité ¢asové obdobi. Ma za ukol posoudit finan¢ni situaci podniku z hlediska
finan¢nich tokt. Cash flow se sleduje z provozni, finan¢ni a investi¢ni ¢innosti.

(Rackova, 2007)

14



3 Metody a ukazatele financni analyzy

,,Obecné plati: ¢im lepsi metody, tim spolehlivejsi zavery, tim nizsi riziko chybného

rozhodnuti a tim, vyssi nadeje na uspéch. © (Ruckova, 2007)

Pro finanéni analyzu je hlavnim zdrojem finanéni uéetnictvi. Udaje ziskané z finanéniho
ucetnictvi a ucetnich vykaz poskytuji pfehled o majetkové, finan¢ni a dichodové
situaci podniku. Také poskytuji podklady pro finan¢ni rozhodovani a finan¢ni fizeni
podniku. Financni analyzu lze chéapat jako metodu, pomoci které miizeme vzajemné

porovnavat ziskané udaje.
Metody finan¢ni analyzy ¢lenime na elementarni metody a metody vyssi.

Mezi elementdarni metody financéni analyzy iFadime:

analyzu stavovych (absolutnich) ukazatelli (horizontdlni analyza — analyza

trendq, a vertikalni analyza — procentni rozbor),

e analyzu tokovych a rozdilovych ukazatela (Cisty pracovni kapital, Cisté penézni
prosttedky, ¢isty penézné — pohledavkovy fond),

e analyzu pomérovych ukazatelli (analyza ukazateld likvidity, rentability, aktivity,
zadluzenosti),

e analyzu soustav ukazateli (Altmantv index finan¢niho =zdravi, Indexy

duvéryhodnosti), (Knapkova, Pavelkova, 2013; Mace, 2006).
Mezi vy$Si metody finanéni analyzy Fadime:

e matematicko — statistické metody,

e nestatistické metody (Mace 2006).
3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Podkladem pro vypocet absolutnich ukazateld jsou ucetni vykazy. Analyzovana data
porovnavame za dany ucetni rok s rokem minulym. U jednotlivych udajh, které jsme
ziskali z ucetnich vykazl, sledujeme jak absolutni zmény, tak i zmény procentni
(relativni). Analyza absolutnich ukazateli zahrnuje horizontalni analyzu (analyza

trendtl) a vertikalni analyzu (procentni rozbor komponent). (Mace, 2006)
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3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva casovymi zménami absolutnich ukazateld. U této
analyzy zjistujeme, jak se urcita polozka v t¢etnim vykazu zménila oproti predchozimu
roku, a to jak v absolutni vysi, tak i v relativni (procentualni) vysi. Mezi jednotlivymi
roky se provadi porovnani polozek ucetnich vykazli a to po fadcich, horizontalné —

proto mluvime o horizontalni analyze. (Rackova, 2007; Mace, 2006)
Absolutni zména = ukazatel — ukazatel 4

% zména = absolutni zmeéna % 100

ukazatel 1.,

kde:
t = stav v aktualnim roce

t-1 = stav v prredchozim roce
(Knapkova, Pavelkova, 2013)

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazateli. Tato analyza
umoznuje srovnat Ucetni vykazy daného roku s vykazy z minulych let a porovnat
nékolik firem rtiznych velikosti. U vertikalni analyzy zalezi na vyjadieni jednotlivych
polozek Ucetnich vykazl jako procentniho podilu k jediné zvolené zékladné poloZené
jako 100%. Za zvolenou zékladnu pro rozbor rozvahy je vySe aktiv (pasiv) a pro rozbor
vykazu zisku a ztraty je velikost celkovych vynosii nebo nakladi. (Knapkova,

Pavelkova, 2013; Ruckova, 2007; Mace, 2006)
3.2 Analyza fonda financnich prostredki

Analyza fondi financnich prosttedki (analyza rozdilovych ukazatelll) se zabyva
analyzou zékladnich ucetnich vykazl, které v sobé primarn€ nesou tokové polozky.
Jedna se zejména o vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a rozvahu, protoze analyzu

ob&Znych aktiv je mozno udé€lat také pomoci rozdilovych ukazatelt. (Ruckova, 2007)
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3.2.1 Cisty pracovni kapital

Patii k nejCastéji uzivanym ukazatelim. Je to rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy
a celkovymi kratkodobymi zavazky. Prebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi
zévazky poukazuje na to, ze podnik méa dobré finan¢ni zazemi.

CPK = Obézna aktiva — krdatkodobé zavazky
(Sedlacek, 2007)
3.2.2 Cisty penéiné — pohledavkovy fond

Vyjadiuje zménu Ccistého pracovniho kapitadlu a snazi se odstranit nékteré jeho
nedostatky. Hlavnim nedostatkem cistého pracovniho kapitalu je, Ze mezi obézna aktiva
zahrnuje maélo likvidni polozky. Cisty pendZné — pohledavkovy fond vyfazuje
Z obéznych aktiv zasoby a kratkodobé zavazky (patfici k nejméné likvidnim ob&znym

aktiviim).

CPPF = Obéznd aktiva — zdsoby — krdtkodobé zavazky
(Ruckova, Roubickova, 2012; Sedlacek, 2007)
3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelll patii k nejrozsifenéjSim ndastrojim financni analyzy.
Rozbor ucetnich vykazti pomoci pomérovych ukazatell tfadime k nejoblibenéjSim
metodam, protoze umoziuje ziskat rychlou pfedstavu o finanéni situaci podniku.
Pomérové ukazatele jsou rozdéleny do skupin a kazda skupina hodnoti podnik z jiného

pohledu. (Knapkova, Pavelkova, 2013)

17



Obrazek €. 1: Vybrané pomérové ukazatele

Vybrané
pomérové

ukazatelé

ukazatele ukazatele ukazatele ukazatele
rentability likvidity zadluZenosti aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladeé Riickovd, 2011)

3.3.1 Ukazatele likvidity a platebni schopnosti

Likvidita vyjadfuje v podniku schopnost hradit své zévazky v okamziku jejich

splatnosti. Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit s tim, co je potieba
p yp y J p jep

zaplatit. UrCuji schopnost podniku dostat svym zavazkim. (Knapkova, Pavelkova,

2013; Mace, 2006; Sedlacek, 2007)
K zhodnoceni likvidity se pouZzivaji:

o Ukazatel béZné likvidity

Ukazuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty obéznymi aktivy. Je

oznacovana jako likvidita 3. stupné€. Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi

1,5 — 2,5. Cim je hodnota vy$si, o to vic je podnik schopen dostat svym

zédvazkim. Cim je hodnota nizsi, o to 1épe podnik vyuziva kratkodoby majetek.

(Knapkova, Pavelkova, 2013; Mace, 2006)
Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje
(Knépkova, Pavelkova, 2013)

o  Ukazatel pohotové likvidity

Vylucuje z obéznych aktiv nejméné likvidni ¢ast — zasoby. Je oznacovéana jako

likvidita 2. stupné. Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 1 — 1,5. Pokud

hodnota bude mensi nez 1, podnik musi spoléhat na ptipadny prodej zasob.

(Knapkova, Pavelkova, 2013; Kislingerova, 2004, Mace, 2006)
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Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — zdsoby) / Kratkodobé cizi zdroje
(Knapkova, Pavelkova, 2013)

o Ukazatel okamZzité likvidity
Hodnoti schopnost ucetni jednotky okamzité¢ hradit splatné zavazky. Je
oznacovana jako likvidita 1. stupné. Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi
0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele dokazuji neefektivni vyuziti financ¢nich
prostiedku. (Knapkova, Pavelkova, 2013; Mace, 2006)

Okamczita likvidita = Financni majetek / Kratkodobé cizi zdroje
(Knépkova, Pavelkova, 2013)

3.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nebo také ukazatele vynosnosti, ndvratnosti méti schopnost
podniku vytvafet zisk pomoci investovaného kapitdlu. Tento wukazatel slouZzi
k vyhodnoceni celkové efektivnosti ¢innosti podniku a slouzi napf. akcionaiim

¢i potencialnim investortim. (Ruckova, 2007)

K zhodnoceni rentability se pouzivaji tyto ukazatele:

e Ukazatel rentability aktiv (ROA — Return On Assets)
M¢étenim rentability celkového kapitalu miizeme vyjadiit vykonnost podniku.
Vyuzitim vysledku hospodateni pfed zdanénim a nakladovymi troky v Citateli
(EBIT) je moZzné meéfit vykonnost podniku bez vlivu zadluZeni a danového

zatiZzeni.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = EBIT / Aktiva

(Knépkova, Pavelkova, 2013)
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o Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)
M¢éienim rentability vlastniho kapitadlu muzeme vyjadfit vynosnost kapitalu
vloZeného majiteli podniku. Uroveii rentability vlastniho kapitalu je zavisla na
rentabilité¢ celkového kapitalu a urokové mife ciziho kapitadlu. (Knapkova,

Pavelkova, 2013; DluhoSova, 2006)

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk / Viastni kapital
(Knépkova, Pavelkova, 2013)

o Ukazatel rentability trieb (ROS — Return On Sales)
Zobrazuje schopnost podniku pfeménit zasoby na hotové penize. Znazornuje,

kolik korun ¢istého zisku dokaze podnik vytvorit na 1 K¢ trzeb.

ROS = EBIT / Trzby
(Knépkova, Pavelkova, 2013)

o Ukazatel rentability dlouhodobého investovaného kapitilu (ROCE - Return
On Capital Employed)
Zobrazuje schopnost podniku zhodnotit cizi urocené zdroje (dlouhodobé

a kratkodobé cizi zdroje). (Kislingerova, 2004)

ROCE = EBIT / (Vlastni kapital + dlouhodobé zavazky)
(Sedlacek, 2007)

3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti slouzi jako vyjaddfeni miry financovani aktiv jak z vlastnich
zdroji, tak 1 z cizich zdrojii. Podnik se rozhodne k pouziti ciziho kapitdlu tehdy, kdyz
mu tato varianta pfinese vétsi vynos, neZ jsou naklady spojené s cizim kapitalem. Cim
vy$$i zadluZenost podnik ma, tim vyssi riziko bere na sebe, protoZze musi byt schopen
splacet zavazky bez ohledu na to, jak se mu v dané chvili dafi. (Knapkova, Pavelkova,

2013; Méce, 2006)
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K zhodnoceni zadluzenosti se pouzivaji tyto ukazatele:

e Ukazatel celkové zadluienosti

Vyjadiuje, z kolika procent jsou celkova aktiva financovéana cizim kapitalem.
Ukazuje, ze ¢im je zjiSténa hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je vySsi riziko
vétiteld. Doporucend hodnota se pohybuje mezi 30 — 60 %. (Knapkova,

Pavelkova, 2013; Mace, 2006; Sedlacek, 2007)

Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem

(Knépkova, Pavelkova, 2013)

e Kvota vilastniho kapitalu

Je doplinkem k ukazateli celkové zadluZenosti a jejich soucet je roven 1. Oba

ukazatele informuji podnik o finanéni struktufe. Vyjadiuje dlouhodobou

finan¢ni stabilitu a samostatnost.

Kvota viastniho kapitalu = Viastni kapital / Aktiva celkem

(Sedlagek, 2007)

o  Ukazatel urokového kryti

Urcuje, do jaké miry jsou uroky kryty ziskem. Pokud ucetni jednotka dosahuje
vyss§i hodnoty ukazatele, je pevnéjsi finan¢ni stabilita. (Mace, 2006)
Urokové kryti = EBIT / Ndkladové iiroky

(Knapkova, Pavelkova, 2013)

e Doba splaceni dluhi

Je ukazatel zadluZenosti na bazi cash flow. Vyjadiuje dobu, za kterou je podnik
zpusobily splatit své dluhy vlastnimi silami z provozniho cash flow. Za

optimalni se povazuje klesajici trend.
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Doba splaceni dluhii = (cizi zdroje — rezervy) / provozni cash flow
(Knapkova, Pavelkova, 2013)

3.3.4 Ukazatele aktivity a vyuziti majetku

Ukazatele aktivity poskytuji informace o ucetni jednotce, jak efektivné hospodafi se
svymi aktivy. Vyjadiuji se jako ukazatele po¢tu obratek nebo jako ukazatele doby
obratu. Ukazatele poCtu obratek znamena, kolikrat se za stanoveny Cas obrati urCity
druh majetku. Ukazatele doby obratu ptestavuji dobu, po kterou je majetek v urcité

form¢ vazan. Pro vypocet ukazatelt se vyuziva 360 dni. (Mace, 2006; Blaha, 2006)

K zhodnoceni aktivity se pouzivaji tyto ukazatele:

e  Ukazatel obratu celkovych aktiv
Tento ukazatel slouzi k celkovému vyuziti majetku podniku. Plati, Ze ¢im je
hodnota vétsi, tim 1épe. Minimalni doporucend hodnota je 1. Nizkd hodnota

ukazatele znamend neefektivni vyuziti majetkové vybavenosti podniku.

Obrat celkovych aktiv = Trzby / Celkova aktiva

(Knépkova, Pavelkova, 2013)

e  Ukazatel obratu dlouhodobého majetku
Ukazatel vyjadiuje, jak podnik efektivné vyuziva dlouhodoby majetek a udava,

kolikrat se majetek za rok obrati v trZzby.

Obrat dlouhodobého majetku = Trzby / Dlouhodoby majetek

(Knépkova, Pavelkova, 2013)

e  Ukazatel obratu zdsob
Ukazatel udava, kolikrat je kazd4 polozka zasob prodéna a uskladnéna za obdobi
jednoho roku. Nadmérné mnoZzstvi zadsob vyvolava vyssi ndklady na uskladnéni

a vetsi finanéni prostiedky.
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Obrat zasob = Trzby / Zasoby

(Kislingerova, 2004)

o Ukazatel doby obratu zdsob
Tento ukazatel udava, jakou dobu trva jeden obrat, tj. doba nezbytna k tomu, aby

penézni fondy presly pres vyrobky a zbozi znovu do penézni podoby.

Doba obratu zasob = Zdsoby | (Trzby / 360)

(Knépkova, Pavelkova, 2013)

e  Ukazatel doby obratu pohledavek
Predstavuje dobu, ktera uplyne ode dne vystaveni faktury odbératelim az po

pfijem penéznich prostiedki. Uéetni jednotka upfednostiiuje co nejkratii dobu

inkasa.

Doba obratu pohledavek = Kratkodobé pohledavky / (Trzby / 360)

(Mace, 20006)

o  Ukazatel doby obratu zdavazkiu
Vyjadiuje dobu, kterd uplyne mezi ndkupem zasob a platbou za tento ndkup.

Doba obratu zédvazkt by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nedoslo

k naruseni finan¢ni rovnovahy ve firm¢. (Ruckova, 2007; Mace, 2006)

Doba obratu zavazkii = Zavazky / (Naklady | 360)

(Mége, 2006)
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3.4 Analyza soustav ukazateli

K zhodnoceni finan¢ni situaci podniku se vyuzivaji jednotlivé rozdilové a pomérové
ukazatele. U téchto jednotlivych ukazateli je nevyhodou, Ze maji omezenou vypovidaci
schopnost, protoze charakterizuji pouze urcity Usek CcCinnosti podniku. Proto se
k posouzeni celkové finanéni situace vyuzivaji souhrnné ukazatele, do kterych patii
bonitni a bankrotni modely. Cilem téchto modelu je pfifazeni jedné ¢iselné hodnoty, na

zakladé které se posuzuje finan¢ni zdravi podniku. (Rickova, 2007; Sedlacek, 2007)
Ugelové vybrané ukazatele se ¢leni na:

a) Bankrotni modely — upozoriuji podnik pied ohrozenim finanéniho zdravi, na

zaklad¢ vybranych ukazatelti (Sedlacek, 2007),

b) Bonitni modely — snazi se znazornit pomoci jednoho syntetického ukazatele,
ktery nahrazuje jednotlivé analytické ukazatele riiznorodych vypovidacich

schopnosti, finan¢ni situaci podniku. (Sedlacek, 2007).

3.4.1 Altmaniyv index finanéniho zdravi (Z — skére)
Altmanovo Z - skore sestavil prof. Edward Altman a vroce 1968 byl model
publikovan. Pro podniky koétované na kapitdlovém trhu byl model v roce 1983

aktualizovan. Krom¢ zmény v ukazateli x4 doSlo ke zmén¢ indext vah a mezi.

Cilem Altmanova modelu je odlisit bankrotujici firmy od téch, u nichz je
pravdépodobnost bankrotu minimalni. Altmanlv index je mozné vyjadiit vypoctem,
ktery je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazateli, jimz je
pfifazena rtiznd véha, znichZ nejvétsi vdhu ma rentabilita celkového kapitalu.

(Ruckova, 2007)

Altmantv model pro spole¢nost KBB, s.r.0., ktera nepatii k vefejné obchodovatelnym

na burze, je ve tvaru indexu:

Z=0,717 X1 + 0,847 X, + 3,107 X5 + 0,42 X4 + 0,998 X5

(Sedlagek, 2007)
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kde: X1  cisty pracovni kapital / aktiva celkem
X2  nerozdéleny zisk minulych let/ aktiva celkem
X3  EBIT /aktiva celkem
X4 hodnota vlastniho kapitalu/ cizi zdroje

X5  trzby/ aktiva celkem

Tabulka €. 1: Interpretace vysledku Altmanova indexu

Hodnota indexu IN > 2,9 pasmo prosperity
Hodnota indexu IN mezi 1,2a2,9 | pasmo ,,Seda zona“

Hodnota indexu IN < 1,2 pasmo bankrotu

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé Rickova, 2011)

3.4.2 Index divéryhodnosti INO5

Index duvéryhodnosti ,,IN“ byl zpracovan manzely Neumaierovymi a jeho snahou je
posoudit finanéni zdravi cCeskych firem v Ceském prostfedi. Indexy IN vznikaji

z vyznamnych bankrotnich indikatort. (Ruckova, 2007)

Vroce 1995 wvznikl bankrotni index IN95, ktery patii k prvnim zfady indexi
vytvofenych Inkou a Ivanem Neumaierovymi. O ¢Etyfi roky pozdé&ji vznikl index IN99,
ktery byl zaloZen na finan¢nich datech podniku za rok 1999. Ukazatel IN99 byl
sestrojen s dirazem na to, aby akceptoval pohled vlastnika. V roce 2002 vznikl index
INO1 scilem propojeni indexi IN95 a IN99. Index INO5 byl vytvofen v roce 2005

a vychdzi z indexu INO1. (Neumaierova, Neumaier, 2005)

Index INO5 byl sestaven s ohledem na ¢eské podminky a akceptuje i hledisko vlastnika.
V ptipadé, Ze firma neni zadluZena nebo je jeji zadluZeni velmi malé, nastava problém
s ukazatelem nakladového kryti. Tato hodnota mize byt velmi vysoka, a proto se

doporucuje omezit hodnotu ukazatele EBIT / nakladové kryti a dosadit ¢islo 9.

INO5 = 0,13 X1 + 0,04 X2 + 3,97 X3 + 0,21 X4 + 0,09 X5
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kde:

X1
X2
X3
X4
X5

aktiva / cizi zdroje

EBIT / nakladové uroky

EBIT / aktiva

trzby / aktiva

obézna aktiva / kratkodobé zavazky

(Scholleova, 2008)

Tabulka €. 2: Interpretace vysledku Indexu diivéryhodnosti

Hodnota indexu IN > 1,6 podnik tvoii hodnotu

Hodnota indexu IN mezi 0,9 a 1,6 pasmo ,,Seda zona“

Hodnota indexu IN < 0,9

podniku hrozi bankrot

(zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé Scholleova, 2008)

3.5 Porteruv model péti konkurencnich sil

Porteriv model se pouzivda ke zjiSténi postaveni podniku ve zkoumaném
podnikatelském prostiedi. Dle Portera je stupenn konkurence v ramci odvétvi zavisly na
vyjednavaci sile dodavatell, vyjednavaci sile odbératelii, soupetivosti uvnitt odvétvi,

nebezpe¢i substituénich vyrobkt a ohrozeni se strany konkurentt. (Mallya, 2007)

Dodavatelé

Stavajici
konkurence
v odvétvi

Vstup nové
konkurence

Odbératelé

Obrazek €. 2: Porteruv model konkurenénich sil

(Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé Mallya, 2007)
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3.6 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikovat, do jaké miry jsou souCasna strategie firmy a jeji
silné a slabé stranky, které nastavaji pii zménach v prostiedi.

SWOT analyza je analyza silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb sestavena
Z ptivodnich dvou analyz, a to z analyzy SW a analyzy OT. Je dobré zacit analyzou OT
— prilezitosti a hrozeb, ktera vstupuje z vnéjSiho prostiedi firmy (zékaznici, dodavatelé,
odbératelé, konkurence) a poté nasleduje analyza SW, ktera se tyka vnitiniho prostiedi
firmy (cile, firemni zdroje, materialni prostfedi, firemni kultura, organizacni struktura).

(Jakubikova, 2008)

Tabulka €. 3: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
Zde se zaznamenavaji vyhody jak Zde se zaznamenavaji ty véci, které firma
zakazniktm, tak firmé nedéla dobie
Piilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
Zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které Zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvysit poptavku a pfinést firme udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspéch nebo zpusobit nespokojenost zakaznikl

(zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Jakubikova, 2008)

27




4 Analyza problémii a soucasna situace podniku

V této kapitole se budu zabyvat charakteristikou spolecnosti, provedenim financni
analyzy soucasného stavu spolecnosti, souhrnnym zhodnocenim finan¢ni situace
podniku a provedenim SWOT analyzy. Finanéni analyza bude zpracovana z vykazu

ziski a ztraty a rozvahy za roky 2010 — 2014.
4.1 Charakteristika spole¢nosti

Nazev: Kabelové bubny a bedny, s.r.o.

Sidlo: okres Zd’ar nad Sazavou

Pravni forma podnikani: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku spolecnosti: 25. srpna 1992

Pifedmét podnikani: - vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1

az 3 zivnostenského zakona
- silni¢ni motorova doprava

Certifikaty kvality: ¢SN EN ISO 9001:2001

4.1.1 Historie spole¢nosti
Spole¢nost Kabelové bubny a bedny, s.r.o. (KBB s.r.0.) byla zalozena v roce 1992.

Hlavni naplni je pirevazné oprava, vykup a distribuce kabelovych bubnt.

S postupem casu zacaly spolecnost KBB s.r.o. oslovovat i jiné kabelovny a dalsi
potenciondlni odbératelé svych produktl. Se zvySujici aktivitou, vétSim mnoZzstvim
odbératelll a naristem vyroby rostly i potieby prostorové. V podniku se rozsifovaly
dilny i sklady. KBB s.r.o. také investovala do novych technologii, které byly potteba

pro stale vétsi sortiment produkta.

V soucasné dob¢ podnik spolupracuje s nékolika dalSimi spole¢nostmi, které pro ni
vyrabéji rizné komponenty a polotovary. KBB s.r.o. dodava svoje vyrobky do vsech
kabeloven v Ceské Republice. Export firmy sméfuje na Slovensko, do Mad'arska,

Rakouska a Némecka.

Od roku 2009 byl zahijen specialni systém prondjmu kabelovych bubni, které¢ho

vyuzivaji vSechny spolupracujici kabelovny.
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4.1.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Nejvyssim organem KBB s.r.0. je valna hromada.

Spole¢nost zaméstnava 38 pracovnikii, ktefi jsou tvofeni: jednateli spolecnosti,
administrativni pracovnici, vedouci vyroby, délnici na nytarné, d€lnici na dievéné

a kovové bubny, piejimaci a ridici.

Obrazek €. 3: Organizacni struktura spolec¢nosti

Jednatelé

spolecnosti

Y

\
Vedouci vrob Administrativni
edouct vyroby pracovnice
J J
1 1 1
| | il | il
3 \
Pracovnici na Pracovnici na Pracovnici na T o
P ey p Prejimaci Ridici
nytarné dievéné bubny kovové bubny
J J

(Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé internich materialii spolecnosti )

Spolecnost je relativné malym podnikem, a proto si pracovnici musi ¢asto vypomahat

a doplilovat se na jinych pracovistich, nez jsou jejich zakladni.

4.1.3 Vyrobni program a procesy

Mezi hlavni aktivity spolecnosti patfi:
e vyroba, oprava a distribuce kabelovych bubnii,
e autodoprava,

e oOtryskavani.
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Vyroba, oprava a distribuce kabelovych bubnii se fadi mezi hlavni aktivity firmy.
Spolecnost je komplexnim vyrobce a distributorem kabelovych bubnl, a to jak

kovovych, tak i dievénych.

Dievéné bubny firma vyrabi pomoci vlastni linky a poté je uskladiiuje Vv aredlu

spole¢nosti. O dfevéné bubny maji zdjem kabelovny z Némecka, Rakouska a Polska.

Autodoprava zajistuje dopravu bubni do kabeloven a nasledny svoz bubnd zpét.
Jestlize je plné vytizena, tak podnik vyuziva jiné autodopravce. Spole¢nost vlastni dva

kamiony.

Firma poskytuje i otryskavani kovovych konstrukci a vyrobku pted dalsi povrchovou
upravou, jako je natér, zinkovani apod. Otryskavani prochazi vétSina opravovanych

kovovych bubnti. Cena pro zédkazniky vychazi z minutové sazby.

4.2 Kvalita podnikatelského prostiredi v regionu

Spole¢nost KBB, s.r.o. lezi v kraji Vyso¢ina. Na zakladé¢ Viturky (Viturka, 2010), se

kraj VysoCina snazi zlepSovat celkovou kvalitu podnikatelského prostiedi.

vvvvvv

osob a stimulace tvorby rozvojovych os regionalniho vyznamu v zapadni ¢4sti kraje.

Dalsi prioritou je zvySeni vyuZiti lidskych zdroji, jako podpora tvorby novych

pracovnich mist v regionech s velmi vysokou nezaméstnanosti.

K zvySovani ma také dojit 1 u inovaéniho potencialu firem, jako podpora inova¢nich

firem, predevsim malych a stiednich podnikt, zvySovani kvality vzdélavani.
4.3 Finan¢ni analyza

V této kapitole provedu celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku pomoci metod,
uvedenych V teoretické céasti bakalaiské pace. Finan¢ni analyza vychdzi z Gcetnich

vykazii za obdobi 2010 — 2014.
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4.3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazatel piedstavuje zpracovani horizontalni a vertikalni analyzy
rozvahy a vykazu zisku a ztrity. Zminéné analyzy byly provedeny na vybranych

polozkéch rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza sleduje v case, jak se meénily absolutni i relativni zmény
vykazovanych dat.
V nasledujicich tabulkach ¢. 4 a ¢. 5 je provedena horizontalni analyza vybranych

polozek aktiv a pasiv spole¢nosti.
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Tabulka €. 4: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢, resp. v %)

Polozky aktiv
o . 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Absolutni zména (v tis. K¢)
AKTIVA CELKEM -13 666 -12 551 4156| -10503
DM -1373 1491 -213 6454
Dlouhodoby hmotny majetek -1 372 1490 -213 8345
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 -1891
OBEZNA AKTIVA -12 395 -14 070 4028 -16590
Zasoby -357 -7 567 9776| -21784
Dlouhodobé pohledavky -162 -225 -60 -86
Kratkodobé pohledavky -10 072 -7 520 -2 131 4206
Kratkodoby finan¢ni majetek -1 804 1242 15995 1074
CASOVE ROZLISENI 102 28 341 -367
Polozky aktiv
; 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Procentni zména (v %0)

AKTIVA CELKEM -6,2225 -6,0940 2,1489| -5,3164
DM -2,7445 3,0644 -0,4248| 12,9253
Dlouhodoby hmotny majetek -2,8502 3,1861 -0,4414| 17,3702
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 -100
OBEZNA AKTIVA -7,3087 -8,9505 2,8143| -11,2738
Zasoby -0,3753 -7,9855| -11,2120| -28,1389
Dlouhodobé pohledavky -30,3940| -60,6469| -41,0959 -100
Kratkodobé pohledavky -14,5838| -12,7477 -4,1402 8,5245
Kratkodoby finan&ni majetek -36,9596| 40,3640 370,3404| 52870
CASOVE ROZLISENI 0| 27,4510| 262,3077| -77,9193

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vucetnich vykazii spolecnosti z let 2010 — 2014)

Hodnota celkovych aktiv kazdym rokem pribézné rostla. V roce 2013 byl zaznamenan
pokles 0 5,32 % oproti roku 2012. Absolutné se jejich hodnota snizila o 10 503 000 K¢
oproti roku 2012. Tento pokles byl zptuisoben poklesem vyroby. Tato skute¢nost byla

ovlivnéna hospodaiskou krizi, ktera se béhem téchto let zacala projevovat. Jinak pohyb

aktiv mél rostouci trend.

U dlouhodobého majetku dochazelo v pribéhu sledovanych let jak k poklesu, tak ale
I knaristu hodnot. Pokles dlouhodobého majetku byl zaznamenan v roce 2012, kdy
spole¢nost musela ¢ast dlouhodobého majetku prodat, aby ziskala potfebné finan¢ni
prostiedky na nakup vyrobniho stroje, aby lépe reagovala na neustdlé pozadavky

zakaznikd. Jeho hodnota klesla o 0,42 %, absolutné¢ vyjadieno o 213 000 K¢.
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Dlouhodoby majetek vzrostl v roce 2013, kdy se jeho hodnota oproti roku 2012 zvysila
0 12,93 %, ptedstavujici ¢astku 6 454 000 K¢.

U dlouhodobého finan¢niho majetku byla hodnota v letech 2011, 2012 a 2013 nulova
z davodu stejnych rozvahovych castek. Spole¢nost od roku 2010 nevlastni dlouhodoby

nehmotny majetek a proto tato polozka neni uvedena v tabulce €. 4.

Hodnoty obéZnych aktiv mély klesajici tendenci, kdy nejvétsi pokles byl v roce 2013
0 11,27 % a tedy 0 16 590 000 K¢. Na toto snizeni mélo nejvétsi vliv pokles vyroby
a snim spojené snizovani jednotlivych polozek obéznych aktiv. Jak je vidét
z horizontalni analyzy, tak vroce 2012 doslo ke zvySeni obéznych aktiv o 2,81 %
a Vv absolutnim vyjadfeni se jednd o ¢astku 4 028 000 K¢&, jinak mizeme fict, Zze prub&h

obé&znych aktiv mél klesajici trend.

Spole¢nost neméla ¢asové rozliSeni, az od roku 2011. K vyraznému zvyseni doslo
vroce 2012, kdy tato polozka vzrostla 0 262 %. Nejvétsi vliv na tuto zménu mély
ptijmy pfistich obdobi, které vzrostly o stejnou hodnotu jako ¢asové rozliseni. Mezi
casové rozliSeni aktiv firma fadi pojistné budov, automobilu, nakladi a pojisténi na

pracovni Uraz.

Z nasledujiciho grafu jsou graficky zndzornény hodnoty ukazateld z pfedchozi tabulky.
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Graf ¢. 1: Struktura aktiv v letech 2010 — 2014
(Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé vysledkit analyzy)
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Tabulka €. 5: Horizontédlni analyza pasiv (v tis. K¢, resp. v %)

PoloZKy pasiv
L . 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Absolutni zména (v tis. K¢)
PASIVA CELKEM -13 666 -12 551 4 156 -10503
VLASTNI KAPITAL 20 643 -187 5343 -16298
Zakladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 181 0 0 0
Fondy ze zisku -157 57 854 35405 2807
VH minulych let 32733 -46 200 -33 741 -25 162
VH bézného ucéetniho obdobi -12 114 -11 841 3679 6057
CIZI ZDROJE -34 120 -12 316 -1 166 5722
Dlouhodobé zdvazky -1 546 241 237 320
Kratkodobé zavazky -32574 -12 557 -1403 5402
CASOVE ROZLISENI -189 -48 -21 73
Polozky aktiv
2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Procentni zména (v %0)

PASIVA CELKEM -6,2225 -6,0940 2,1489 -5,3164
VLASTNI KAPITAL 14,2711 -0,1131 3,2361 -9,5619
Zakladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy -100 0 0 0
Fondy ze zisku -12,2274| 5133,4516 60,0278 2,9740
VH minulych let 29,6140 -32,2479 -34,7612 -39,7353
VH bézného tucetniho obdobi -36,8050 -56,9279 41,0649 47,9269
CIZI ZDROJE -45,7036| -30,3836 -4,1320 21,1511
Dlouhodobé zavazky -63,3607 26,9575 20,8811 23,3236
Kratkodobé zavazky -45,1070 -31,6768 -5,1802 21,0350
CASOVE ROZLISENI -59,6215| -37,5000| -26,2500| 123,7288

(Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladeé ucetnich vykazii spolecnosti z let 2010 — 2014)

Celkova pasiva Vv roce 2011 a 2012 rostly, kdy vyrazngjsi rist byl zaznamenan v roce
2012, kdy oproti roku 2011 hodnoty stouply o 2,15 %, v absolutnim vyjadfeni je to
0 4 156 000 K¢. V téchto letech se projevila dlouhodoba stabilita spolecnosti. Naopak
v roce 2013 hodnoty klesly oproti roku 2012 o 5,32 %, coz je absolutné 10 503 000 K¢.

Hlavni pfi¢inou bylo to, Ze spolec¢nost musela snizit své rezervy.
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U vlastniho kapitalu mizeme vidét z horizontalni analyzy, ze v roce 2011 doslo ke
snizeni hodnot o 0,11 %. Absolutn¢ je to 0 187 000 K¢&. Snizeni vlastniho kapitalu
v roce 2011 bylo zptsobeno poklesem vysledku hospodatreni z minulych let o 32,25 %.
V roce 2012 vidime, ze vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi se zvysil a to
0 41,06 %, coz absolutné¢ je o 3679 000 K¢ a timto se i zvySila hodnota vlastniho
kapitalu o 3,24 %. Jedna se o ¢astku 5 343 000 K¢.

U cizich zdroji vidime, Ze po celé sledované obdobi hodnoty rostly. Vyrazny rist byl
zaznamenan v roce 2013 a to o 21,15 %, absolutné vyjadieno jako 5722 000 Kc.
Nejvetsi podil na tomto rustu mély kratkodobé zavazky, u kterych doslo k rlstu
0 21,04 %, tedy 0 5 402 000 K¢ oproti roku 2012. K tomuto ristu doslo z divodu zajmu

zakazniki po produkei firmy.

Co se tyce Casového rozliSeni tak béhem sledovaného obdobi hodnoty rostly, kdy
nejvice vzrostly v roce 2013 o 123,73 %, coZ v absolutnim vyjadieni je o 73 000 K¢&.
Nejveétsi vliv na zvySeni mély vydaje pristich obdobi, které vzrostly o stejnou hodnotu

jako ¢asové rozliseni.

Z nasledujiciho grafu jsou graficky zndzornény hodnoty ukazateld z piechozi tabulky.

30000

H PASIVA CELKEM

B VLASTNI KAPITAL
CIZi ZDROJE

m CASOVE ROZLISENI

Graf ¢&. 2: Struktura pasiv v letech 2010 - 2014

(Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé vysledkit analyzy)
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Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza vyjadiuje podil jednotlivych polozek k celkové bilancni sumé.
Vychozim bodem této analyzy jsou celkova aktiva a pasiva, kterd maji hodnotu 100%.

V nasledujicich tabulkach ¢. 6 a ¢. 7 je uveden pomér vybranych polozek aktiv

a pasiv.

Tabulka ¢. 6: Vertikalni analyza aktiv (v %)

2010 2011 2012 2013 2014
Polozky aktiv
% % % % %

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
DM 22,78 23,62 25,93 25,27 30,14
Dlouhodoby hmotny majetek 21,92 22,71 24,95 24,32 3014
Dlouhodoby finanéni majetek 0,86 0,92 0,98 0,96 0
OBEZNA AKTIVA 77,22 76,33 74 74,49 69,80
Zasoby 43,31 46,01 45,08 39,19 29,74
Dlouhodobé pohledavky 0,24 0,18 0,08 0,04 0
Kratkodobé pohledavky 31,45 28,64 26,61 24,97 28,63
Kratkodoby finanéni majetek 2,22 1,49 2,23 10,28| 11,433
CASOVE ROZLISENI 0 0,05 0,07 0,24 0,06

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé uicetnich vykazii spolecnosti z let 2010 — 2014)

Z tabulky €. 6 je patrné, ze se béhem sledovaného obdobi na celkovych aktivech nejvice
podilela obéZzna aktiva. V priméru se jedna o 75 %. Zbytek byl tvoten aktivy stalymi.
Od roku 2010 vykazovala obézna aktiva klesajici trend a dostala z 77% na 70 %. Pti
podrobnéjSim zamétfeni na ob&zna aktiva je zfejmé, Ze nejveétSi podil na nich maji
zasoby a kratkodobé pohledavky. V roce 2011 se zasoby podileji na obéznych aktivech
dokonce 46,01 %. V nasledujicich letech mély zasoby klesajici charakter. Nejvétsi podil
kratkodobych pohledavek na ob&éznych aktivech je zaznamenan v roce 2010, a to 31,45

%. Toto ¢islo zeyjména tvoii pohledavky z obchodnich vztahtl a jiné pohledavky.

Dlouhodoby majetek nemél na celkovych aktivech az tak velky podil. Jeho hodnoty se
pohybovaly ptiblizné od 18,64 % do 30,14 %. I kdyZ nebyl jeho podil pfili§ vysoky, je
dulezité zminit jeho nejvétsi nartst, ktery se projevil v roce 2014, a to ve vysi 30,14 %.
Nejvétsi slozku dlouhodobého majetku tvotil dlouhodoby hmotny majetek se svymi

30,14 %. Spolecnost v této dobé nakoupila vyrobni stroje, aby mohla 1épe reagovat na

o324
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Podil casového rozliSeni na celkovych aktivech je zanedbatelny a pohybuje se

v rozmezi od 0 % do 0,24 %. Nejvétsi hodnotu, tedy 0,24 % dosahla tato polozka v roce

2013.

Z nasledujiciho grafu jsou graficky znazornény hodnoty ukazateli z predchozi tabulky.
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Graf ¢&. 3: Struktura aktiv v letech 2010 - 2014

(Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé vysledkii analyzy)

Tabulka €. 7: Vertikalni analyza pasiv (v %)

Polozky pasiv 2010 2011 2012 2013 2014
% % % % %

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
VLASTNI KAPITAL 65,86 80,26 85,37 86,28 82,41
Zéakladni kapital 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Kapitalové fondy -0,08 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0,58 0,55 30,50 47,78 51,96
VH minulych let 50,33 69,56 50,19 32,05 20,40
VH bé&zného Géetniho obdobi 14,99 10,10 4,63 6,40 9,99
CIZI ZDROJE 33,99 19,68 14,59 13,69 17,52
Dlouhodobé zavazky 1,11 0,43 0,59 0,69 0,90
Kratkodobé zavazky 32,88 19,25 14 13 16,62
CASOVE ROZLISENI 0,14 0,06 0,04 0,03 0,07

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti z let 2010 — 2014)
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Z tabulky ¢. 7 je zfejmé, Ze b&hem sledovaného obdobi se na celkovych aktivech
nejvice podilel vlastni kapital. V priméru se jedna piiblizné o 76 %. Zbytek je tvoren
cizimi zdroji, které se pohybuji od 14 % do 41 %. V roce 2010 zaujimal vlastni kapital
65,86 % celkovych pasiv. V dal§im roce tvoftil 80,26 %. V roce 2012, 2013 a 2014 se
podil vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech dostal nad 80 %. Pfi podrobné&jSim
zkoumani vlastniho kapitélu je mozno pozorovat, Ze nejvetsi podil na ném ma vysledek
hospodafeni minulych let a vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi. V roce
2011 se vysledek hospodareni minulych let podili na vlastnim kapitdlu z 69,56 %.
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi dosahl nejvétsiho podilu v roce 2010,

ato 14,99 %, poté¢ hodnoty mély klesajici trend.

Co se tyce cizich zdrojl, jejich nejvétsi podil na celkovych aktivech byl zaznamenan
v roce 2010, kdy dosahl vyse 33,99 %. Na tomto cisle se nejvice podilely kratkodobé
zavazky, a to ve vysi 32,88 %. Dalsi vyznamny podil na celkovych pasivech byl v roce
2011, kdy se cizi zdroje dostaly na 19,68 %. Opét se na nich nejvice podileli kratkodobé
zavazky ve vysi 19,25 %. V ostatnich letech se podil cizich zdroji na celkovych

pasivech pohyboval mezi 13,69 % az 17,52 %.

Casové rozlideni zaujima na celkovych pasivech jen nepatrné procento, které se
pohybuje v rozmezi od 0,03 % do 0,14 %. Nejvétsi hodnotu dosahlo ¢asové rozliSeni
v roce 2010 a to 0,14%.

Z nasledujiciho grafu jsou graficky zndzornény hodnoty ukazateld z pfedchozi tabulky.
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Graf ¢&. 4: Struktura pasiv v letech 2010 - 2014
(Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladeé vysledkii analyzy)
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Horizontalni analyza vykazu ziski a ztraty

Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztrat (v tis. K¢, resp. v %)

Polozky vykazu zisku a ztraty

obdobi

. . 2010/2011 (2011/2012 [ 2012/2013 | 2013/2014
Absolutni zména (v tis. K¢)
Vykony -38989 -34441 10947 31613
;Flflzit;}l/) za prodej vlastnich vyrobki a -38816 234970 10997 39557
Vykonova spotieba -22730 -18909 7150 22583
Spotieba materidlu a energie -22410 -19072 6301 21107
Sluzby -320 163 849 1476
Osobni naklady 1054 140 501 664
Mzdové naklady 844 79 383 538
Odpisy -505 -1048 249 304
Provozni hospodarsky vysledek -16880 -15091 3292 8233
Finan¢ni hospodarsky vysledek 1444 90 1177 -545
I(;Ig);(}))lc))idarsky vysledek za ucetni 12114 -11841 3679 6057
PoloZky vykazu zisku a 2traty ;15,0011 | 2011/2012| 2012/2013 | 201372014
Procentni zména (v %0)

Vykony -13,6347| -13,9456 5,1509| 14,1463
STILZZZ{)M prodej vlastnich vyrobkita | 13 5675\ 141660 51900 14,6070
Vykonova spotieba -10,1071 -9,3534 3,9017 11,8607
Spotieba materidlu a energie -10,0946 -9,5556 3,4905 11,2981
Sluzby -11,0688 6,3399| 31,0534| 41,1945
Osobni naklady 6,7551 0,8405 2,9827 3,8386
Mzdové naklady 7,4348 0,6478 3,1202 4,2503
Odpisy -12,4876| -29,6129 9,9960| 11,0949
Provozni hospodaisky vysledek -41,0057| -62,1412 35,8060 65,9379
Finan¢ni hospodarsky vysledek -84,1002| -32,9670( -643,1694| -54,8290
BB /A S SNl -36,8050| -56,9279| 41,0649| 47,9269

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé uicetnich vykazii spolecnosti z let 2010 — 2014)

Tabulka ¢. 8 piedstavuje horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty spole¢nosti KBB,

s.r.o. béhem analyzovaného obdobi. Z tabulky je patrné, ze vykony mély rostouci

charakter. V roce 2012 doslo k navyseni o 5,15 % a v roce 2013 o 14,15 %. V roce

2011 doslo k poklesu, hodnoty klesly o 13,95 % coz v absolutnim vyjadieni je

0 34 441 000 K¢&. Vliv na toto sniZeni bylo to, ze zdkaznici neméli tak velky zajem
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o produkty spolecnosti a tim padem nedochazelo ktak velkym prodejim. Tato
skutec¢nost zptisobila pokles trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb v roce 2011, kdy
hodnoty poklesly 0 14,17 %. V dalsich letech, dochazelo ke zvySeni hodnot.

Hodnoty vykonové spotiteby rostly po celé sledované obdobi. Nejvétsi rust byl v roce
2013 o 11,86 %, coz absolutné je o 26 059 000 K¢. Bylo to zpiisobeno zvySenim
spotieby materialu a energie 0 13,05 %, tedy 0 22 583 000 K¢. Oproti tomu sluzby, po
celé¢ sledované obdobi stoupaly, kdy nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2013
0 41,19 %, coz Vv absolutnim vyjadieni je o 1 476 000 K¢. V tomto piipadé dochazelo

V podniku ke zvyseni vyroby.

vV absolutnim vyjadfeni se jedna o castku 140 000 K¢&. Tato castka byla déna

nepiiznivym vyvojem celkové hospodarské situace.

Odpisy majetku ve sledovaném obdobi stoupaly, kdy nejvyssi hodnoty bylo dosazeno
vroce 2013 a to 11,09 %, coz v absolutnim vyjadieni je to 304 000 K¢. Bylo to
z diivodu, ze podnik nakoupil novy majetek. Jinak tomu bylo v roce 2011, kdy hodnoty
poklesly o 29,61 %, v absolutnim vyjadfeni to je o 1048 000 K¢&. Tento pokles

znamenal, ze podnik prodal ¢ast majetku, aby ziskal penézni prostiedky v roce 2011.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka ¢. 9: Vertikalni analyza vynosu (v %)

2010 2011 2012 2013 2014

Polozka vykazu zisku a ztrat

% % % % %
VYNOSY CELKEM 100 100 100 100 100
l. | Trzby za prodej zbozi 0,01 0,83 0,58 0,04 0,02
Il. | Vykony 98,08 98,03 98,03 98,11 97,78

Trzby z prodeje dlouhodobého

[l . .
majetku a materilu

1,36 0,17 0,09 0,26 0,48

IV. | Ostatni provozni vynosy 0 0 0,01 0,04 0
X. [ Vynosové troky 0,02 0 0,02 0,02 0,02
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 0,10 0,27 0,32 0,58 0,14
XII. [ Mimotadné vynosy 0,42 0,69 0,95 0,94 0,74

(Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé vcetnich vykazii spolecnosti z let 2010 — 2014)
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Z této tabulky mizeme na prvni pohled vidét, Zze nejvétsi podil na celkovych vynosech

maji vykony. Po celé sledované obdobi je tento podil vétsi jak 95 %. Je to divodu, ze

podnik poskytuje také sluzby. Ostatni polozky vynosi maji za sledované obdobi

nevyznamny podil.

Z nasledujiciho grafu jsou graficky znazornény hodnoty ukazateli z predchozi tabulky.
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Graf ¢. 5: Struktura vynosu v letech 2010 - 2014
(Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé vysledkii analyzy

Tabulka €. 10: Vertikalni analyza naklada (v %)

2010 2011 2012 2013 2014
Polozka vykazu zisku a ztrat
% % % % %

NAKLADY CELKEM 100 100 100 100 100
A | Naidady vynalozené na prodej 0,0182| 0,8069| 0,5577| 0,0237| 0,0173
B. | Vykonova spotieba 86,9554 | 87,4652 | 88,1727 88,5035 (87,9420
C. | Osobni naklady 6,0330( 7,2067| 8,0820| 8,0405| 7,4166
D. | Dané a poplatky 0,1794| 0,2276| 0,2719| 0,2719| 0,2543
. | Odpisy dlouhodobého nehmotného |y gaaq| 1 5317 11086 1,2736| 1,2569

a hmotného majetku

Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a materialu 1,3691| 0,0973| 00669 0,2092) 0,3122
H. | Ostatni provozni néklady 0,0932| 0,1060( 0,5500( 0,1074| 0,1028
O. | Ostatni finan¢ni naklady 0,4052| 0,2362| 0,4066( 0,1827| 0,0991
Q. | Dati z piijmu za b&znou &innost 2,9138| 2,0010( 0,8310( 1,1983| 1,6665
S. | Dat z pfijmu z mimoiadné &innosti 0,0909| 0,1432| 0,1891| 0,1892] 0,1515

(Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti z let 2010 — 2014)
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Z tabulky vertikalni analyzy nakladi mtzeme vidét, Ze nejvetsi podil na celkovych
nakladech mé vykonova spotieba. U ostatnich polozek nékladi se da fict, ze tvori
nevyznamnou ¢ast. Vykonova spotieba je po celé sledované obdobi je vétsi jak 80%.
V roce 2011 a 2012 je hodnota az 88%. V nasledujicim grafu mizeme vidét jednotlivé

podily nékladt na celkovych aktivech.

Z nasledujiciho grafu jsou graficky zndzornény hodnoty ukazatell z ptedchozi tabulky.
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Graf ¢. 6: Struktura naklada v letech 2010 - 2014

(Zdroj. Viastni zpracovani na zaklade vysledkii analyzy)

4.3.2 Analyza rozdilovych ukazatelii

V ramci rozdilovych ukazatelli provedu vypocet dvou ukazatelli, ¢istého pracovniho

kapitalu a ¢istého penézné pohledavkového fondu.

Tabulka ¢. 11: Rozdilové ukazatele (v tis. K¢)

Rozdilové

ukazatele 2010 2011 2012 2013 2014

EPK - spolecnost 97 378| 117557| 116044 121475 99 483
- odvétvi 18537096 | 23304810| 23376783 | 24378909 25568075

CPPF - spolecnost 2 262 22 798 28 852 44 059 43 851
- odvétvi 5930022 6990484 6916807 9605336 9567957

(Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti zlet 2010 — 2014
a oborovych priméri dle Ministerstva priumyslu a obchodu, 2005)
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Cisty pracovni kapital

Hodnoty cistého pracovniho kapitdlu pro sledované obdobi rostly. Vyjimkou je rok
2012, kdy hodnoty klesly o 1,5 milionu, a vyrazny skok nastal v roce 2014, kdy hodnoty
klesly o vice jak 20 milionu. Z analyzy tedy vyplyva, ze ob&éznd aktiva kazdy rok
prevysuji kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry, coz je pro podnik
pozitivni. Tento penézni fond predstavuje volné penézni prostfedky, které mohou byt
vyuzity v dobé nepfiznivych udalosti. Od roku 2010 je Cisty pracovni kapital financovan
ze zasob a az poté z kratkodobych pohledavek, z toho vyplyva, ze by mohl byt kapital
Vv zasobach 1épe vyuzit. Ve srovnani s odvétvim jsou hodnoty mnohonasobn¢é vyssi nez
u analyzované spolecnosti, coz znamena, ze ¢im je vyssi kladné ¢islo, tim vice je provoz

firmy financovan z dlouhodobych cizich zdrojti nebo z vlastnich zdroji.
Cisty penéZné - pohledavkovy fond

Tento ukazatel vyluCuje z obéznych aktiv zasoby a kratkodobé zavazky. Vysledky
se pohybuji v kladnych ¢islech a to znamena, ze podnik je schopny splatit kratkodobé
zavazky zpenéznich prostfedkii v pokladn€¢ a na bankovnich uctech. V odvétvi

se hodnoty pohybuji mnohonasobné vyse, nez u spole€nosti.

4.3.3 Analyza pomérovych ukazatela
Analyza pomérovych ukazateli patfi k nejvyuZivangj$im metodam pii hodnoceni
finanéni situace podniku. V této kapitole zhodnotim vyvoj ukazatelt rentability,

aktivity, zadluzenosti a likvidity.

Dle klasifikace CZ — NACE je spole¢nost KBB, s.r.o. fazena do odvétvi, jako NACE 25

— vyroba konstrukci a kovovych vyrobki.
Ukazatele likvidity a platebni schopnosti

Ukazatele likvidity vyjadifuji schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky.

V nésledujici tabulce €. 12 jsou uvedeny vypocty ukazatelli analyzujicich tuto oblast:
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Tabulka €. 12: Analyza ukazatelu likvidity

Ukazatele likvidity 2010 2011 2012 2013 2014
v yer s qs - spole¢nost | 2,3484| 3,9655| 5,2846| 5,7302| 4,2006
Bézna likvidita
- odvétvi 1,6788| 1,6364| 1,6804| 1,7191( 1,7608
Pohotovi likvidita - spole¢nost 1,0313| 1,5751| 2,0653| 2,7156| 2,4108
- odvétvi 1,0653( 0,9994| 1,0332| 1,1650( 1,1466
Okamyits likvidita — spoleCnost 0,0676| 0,0776( 0,1595( 0,7910| 0,6881
- odvétvi 0,2929| 0,2561( 0,2374( 0,2380] 0,2272

(Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti zlet 2010 — 2014
a oborovych pruméri dle Ministerstva primyslu a obchodu, 2005)

BéZna likvidita

V roce 2010 podnik mél nejlepsi hodnoty ve sledovaném obdobi. V ostatnich letech
byly hodnoty bézné likvidity vysoké kvuli nizké hodnoté kratkodobych zavazku vuci
ob&znym aktivim.

Dle klasifikace CZ — NACE se bézna likvidita pohybuje mezi 1,64 — 1,76, coz vykazuje
mensi hodnoty, nez analyzovana spole¢nost a to znamena, ze podniky v odvétvi jsou

1épe schopni uspokojit své vétitele nez analyzovana spole¢nost.
Pohotova likvidita

Stejné jako u bézné likvidity podnik mél v roce 2010 nejlepsi hodnoty. V letech 2011,
2012 a 2013 je uroven pohotové likvidity vyssi a to znamend, ze pfili§ velka Cast
obéZnych aktiv je vdzana ve formé pohotovych prostiedkd, ktery pfinasi jen maly arok.
V odvétvi méla pohotova likvidita témét srovnatelné hodnoty, kromé roku 2012 a 2013,
kdy byly hodnoty mensi nez u analyzované spole¢nosti.

OkamZita likvidita

U tohoto ukazatele mizeme fict, Ze v analyzovaném obdobi do roku 2012 jsou hodnoty
velmi kritické, pohybuji se Vv rozmezi 0,07 — 0,16, to znamend, Ze spolecnost neni
schopna splacet své kratkodobé zavazky v hotovosti nebo z bézného Gctu. V roce 2013
a 2014 se hodnoty pohybuji okolo 0,7, coz je to zpiisobeno poklesem kratkodobych
zavazkiu. U odvétvi se hodnoty pohybuji v okolo 0,25, coz znamena okamzitou

schopnost uhradit své kratkodobé zavazky.
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Z nasledujiciho grafu jsou graficky zndzornény hodnoty ukazateld z pfedchozi tabulky.

o—Bé&Zna likvidita

2010 2011

2012 2013

2014

== Pohotova likvidita

OkamZzita likvidita

Graf ¢. 7: Ukazatele likvidity v letech 2010 - 2014

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé vysledkii analyzy)

Ukazatele rentability

Z ukazateld rentability zjistujeme, jak je podnik schopen dosahnout zisku pomoci

zdroju, které byly k dosazeni zisku pouzity.

Tabulka ¢. 13: Analyza ukazatelu rentability (v %)

Ukazatele
rentability 2010 2011 2012 2013 2014
S - spoletnost | 18,7437 11,7914| 4,7538| 6,3201| 11,0763
- odvétvi 56664| 59460 8,3336| 8,0502| 11,5478
O - spoleCnost | 22,7544| 125838| 54262| 7,4146| 12,1278
- odvétvi 8,3179| 8,3168| 11,8303| 11,3836| 16,9221
G - spole¢nost | 27,9865| 14,6131| 55306 7,2669| 13,2949
- odvétvi 9,1310| 9,2726| 12,9762| 12,5561| 19,4576

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti zlet 2010 — 2014
a oborovych primeru dle Ministerstva prumyslu a obchodu, 2005)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost podnikani. Ve sledovaném obdobi je
patrné, ze nejvyssi efektivnosti dosahovala firma v roce 2010, poté zacala efektivnost

klesat a vroce 2012 dosahuje rentabilita celkovych aktiv nejniz§i hodnoty.
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Dle klasifikace CZ — NACE se rentabilita celkovych aktiv v letech 2010 a 2011
pohybuje hluboko pod trovni rentability analyzované spole¢nosti. V roce 2012 a 2013
jsou hodnoty v odvétvi mirné vyssi nez u analyzované spole¢nosti. Miizeme tedy fict, ze
z vysledkli rentability celkovych aktiv je podnik schopen efektivné vyuzit svoji

majetkovou bazi. Spolecnost jako celek je schopna ziskavat penize z podnikani.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu posuzuje vynosnost kapitalu, ktery byl vlozen vlastniky
do podniku. Stejn¢ jako hodnota ROA i ROE ve sledovaném obdobi dosahla nejvyssich
hodnot v roce 2010 a poté zacala klesat, az nejnizsich hodnot dosahla v roce 2012, coz
je déano tim, ze podnik tvofil v roce 2012 nejmensi vysledek hospodatfeni po zdanéni.
Vysoké hodnoty v roce 2010 byly z dtivodu nizkého podilu vlastniho kapitalu, ktery byl
144 649 000 K¢.

Ve srovnani s odvétvim se rentabilita vlastniho kapitalu pohybuje hluboko pod trovni
analyzované spolecnosti, to miize znamenat, ze by se vice vyplatilo investovat n¢kde

jinde, ovsem v roce 2012, 2013 a 2014 jsou hodnoty opét vyssi.
Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitilu (ROCE)

Tento ukazatel vyjadiuje zhodnoceni dlouhodobého investovani. ROCE opét dosahuje
nejvyssich hodnot v roce 2010, a to 27,99 % cozZ je pro podnik vyhodnéjsi, protoze
spole¢nost vytvaii vice zisku na 1 korunu vloZeného kapitalu a naopak v roce 2012 je
nizsi ziskovost.

V letech 2010 a 2011 se dle klasifikace CZ — NACE rentabilita dlouhodobého
investovaného kapitdlu pohybuje hluboko pod urovni rentability analyzované

spole¢nosti. V roce 2012 a 2013 jsou hodnoty vyssi nez u analyzované spole¢nosti.
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Z nasledujiciho grafu jsou graficky zndzornény hodnoty ukazateld z pfedchozi tabulky.
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Graf ¢&. 8: Ukazatele rentability v letech 2010 - 2014

(Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé vysledkii analyzy)

Ukazatele zadluZenosti

Pomoci ukazateli zadluzenosti sledujeme, do jaké miry je podnik zadluzeny a jak je

schopen financovat svilj majetek pomoci vlastnich zdroja.

Tabulka €. 14: Analyza ukazatelu zadluZenosti

Ukazatele
zadluZenosti 2010 2011 2012 2013 2014
Celkova - spole¢nost | 33,99% 19,68% 14,59% | 13,69% | 17,52%
zadluZenost - odvétvi 50,64% | 52,18% | 49,05% | 49,92% | 49,15%
Kvéta vlastniho | - spole¢nost | 65,86% 80,26% 85,37% | 86,28% | 82,41%
kapitalu - odvétvi 46,18% | 44,92% | 49,00% | 48,08% | 49,94%
Urokové kryti | - spole¢nost | 50,5713| 105,1299| 135,2059 0 0
:l)lf:ll:;lsplacem _spolecnost | 2,0200| 1,6654| 2.4645| 1,7592| 15077

(Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti zlet 2010 — 2014
a oborovych primeéri dle Ministerstva primyslu a obchodu, 2005)

Celkova zadluZenost

ZadluZenost u analyzované spole¢nosti je relativné na nizké trovni, kdy vyssi hodnota
byla akorat v letech velké expanze 2010 diky néarGstu dlouhodobych zavazk.

V ostatnich letech celkova zadluzenost klesala a byla tvofena piedev§im kratkodobou
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zadluZenosti. Dle CZ-NACE se zadluzenost v odvétvi pohybuje na hodnoté okolo 50%.
Muzeme tedy fict, ze zadluzenost spole¢nost KBB, s.r.o0. je nizsi, z ¢ehoz vyplyva, ze
firma pouzivda mnohem méné cizich zdroji, nez je v odvétvi obvyklé. Spolecnost tedy
vynaklada vétsi naklady na kapitdl nez podniky v odvétvi, nebot” pouziva primarné

vlastni zdroje, které jsou ,,drazsi‘.

Kvéta vlastniho kapitalu

Tento ukazatel vyjadiuje, do jaké miry spolecnost kryje sviij majetek vlastnim
kapitalem, tedy jak velky podil je financovan vlastnimi zdroji. Mzeme tedy fict, ze
spolecnost KBB s.r.0. je pomérné samostatnym podnikem.

Dle Klasifikace CZ — NACE se kvota vlastniho kapitalu po celé sledované obdobi
pohybuje pod trovni analyzované spole¢nosti, coz mlze znamenat vy$$i riziko pro

vétitele.
Urokové kryti

Pomoci ukazatele urokové kryti jsme schopni stanovit, kolikrat zisk prevySuje troky.
PoZzadavkem vétSiny bank je, aby hodnota byla rovna minimalné 3, pfi¢emz u dobie
fungujicich podnikl by hodnota trokového kryti méla dosahovat hodnoty 8. Spole¢nost
KBB s.r.0. v kazdém roce mnohonasobné pirevysuje stanovené hodnoty, coz vykazuje
dobrou finanéni situaci podniku. Spole¢nost v roce 2013 a 2014 vykazuje nulovou

¢astku z ditvodu nulovych tvéra.
Doba splaceni dluhu

Doba splaceni dluhu vyjadifuje, kolik dni bude podnik splacet své dluhy.
U analyzované spole¢nosti jsou hodnoty po celé sledované obdobi nizké (1,5 - 2,5), a to
znamena, ze podnik je schopny rychle splacet své dluhy.

Ukazatele aktivity a vyuziti majetku

Ukazatele aktivity znazoriiuji hospodafeni podniku se svymi aktivy. V nasledujici
tabulce ¢. 15 jsou uvedeny ukazatele a jejich hodnoty.
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Tabulka €. 15: Analyza ukazatelu aktivity I.

Ukazatele aktivity 2010 2011 2012 2013 2014

Obrat celkovych aktiy - spole¢nost 1,3010 1,2088( 1,1021 1,1287 1,3658
- odvétvi 1,0281 1,0258( 1,0879 1,0775 1,1076
Obrat DM - spole¢nost 57111 51168 | 4,2505( 4,4657| 4,5309
- odvétvi 2,2498 2,3254| 2,5442 2,4387 2,4568
. - spolecnost 3,0039 2,6273| 2,4446| 2,8804| 4,5924

Obrat zasob
- odvétvi 5,2807 47711 4,9961 6,0810 5,8651

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti z let 2010 — 2014 a oborovych
primeru dle Ministerstva priumyslu a obchodu, 2005)

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv méfi efektivnost vyuziti vSech aktiv vyskytujicich se v podniku,
respektive jak dlouho jsou v nich vazany finan¢ni prosttedky. Spole¢nost tedy ve vSech
letech dokazuje efektivni hospodaieni s aktivy a to znamena, ze podnik ma dobré trzby,
které maji vliv na tento ukazatel.

Ve srovnani s odvétvim dle CZ — NACE se hodnoty pohybuji nize, nez u analyzované
spole¢nosti, coz znamena, Ze podniky nehospodati s aktivy efektivné z divodu $patnych

trzeb.

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku mé v podniku klesajici tendenci, ovSem stale se jedna
o vysoké hodnoty. Nejvice obratek zaznamenal podnik vroce 2010 (5,71 obratek)
(4,25 obratek). Dlouhodoby majetek se v podniku obrati v trzby primérné 5,1 krat do
roka. Firma tedy vyuziva svlij dlouhodoby majetek efektivné.

Ve srovnani s odvétvim, se obrat dlouhodobého majetku pohybuje pod urovni
analyzované spolecnosti. V tomto pifipad€ je vhodné zvysit vyuZziti vyrobnich kapacit
a omezit investice. Z toho vyplyva, Ze analyzovana spole¢nost mnohem 1épe hospodati

s dlouhodobym majetkem.
Obrat zasob

Tento ukazatel udava, kolikrat se zasoby za rok ve firmé pfeméni na ostatni obéZny

majetek a poté se vrati zpét jako nakoupené zasoby. Cim vétsi je obrat zasob, tim 1épe
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podnik hospodafi se zasobami. Z tabulky ¢. 16 je patrné, Zze obrat zasob za sledované
obdobi je velmi maly, z divodu nizkého obratu kabelovych bubnti.

Dle klasifikace CZ — NACE je obrat zasob v odvétvi vétsi, neZz u analyzované
spole¢nosti. Z toho vyplyva, ze hodnoty za odvétvi jsou mnohem lepsi nez hodnoty

analyzované spole¢nosti, to znamena, ze v odvétvi se Iépe hospodati se zdsobami.

Z nasledujiciho grafu jsou graficky zndzornény hodnoty ukazateld z pfedchozi tabulky.
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Graf ¢. 9: Ukazatele aktivity v letech 2010 - 2014
(Zdroj: Viastni zpracovani na zaklade vysledkii analyzy)

Tabulka €. 16: Analyza ukazatelt aktivity 11.

Ukazatele aktivity 2010 2011 2012 2013 2014
Doba obratu zésob - spole¢nost 120 138 148| 125 79
- odvétvi 69 76 73 60 62
Doba obratu pohledivek — spolvecnost 85 82 84 79 76
- odvétvi 86 89 89 100 92
Doba obratu zévazkii - spole¢nost 56 39 31 29 33
- odvétvi 87 87 85 86 78

(Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti zlet 2010 — 2014
a oborovych priuméri dle Ministerstva priumyslu a obchodu, 2005)
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava primérnou dobu od nakupu do prodeje zasob. Je-li doba
obratu delsi, potom klesa riziko nedostatku zasob, ale zaroven jsou v zasobach

zadrzovany finan¢ni prostfedky podniku. Nejvy$si hodnoty podnik dosahuje v roce
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2012, kdy se zasoby pfeméni zpét na penize az za 148 dni, coz neni pfili§ vyhodné. Na
druhou stranu v roce 2012 nem¢la spole¢nost problém s dostate¢nym mnozstvim zasob.
V ostatnich letech hodnoty klesaly a to uz bylo pro podnik efektivné;si.

U odvétvi je doba obratu zasob hluboko pod urovni, nez u analyzované spolecnosti.

Muzeme tedy fict, ze v odvétvi se zdsoba rychleji pfeméni v hotovost ¢i pohledavku.

Doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi

Ten ukazatel udava, kolikrat se preméni pohledavky v penize. U spolecnosti se doba
obratu pohledavek pohybuje mezi 76 — 85 dny. Podnik by se mél snazit, aby hodnoty
0 vysokou hodnotu. V piedchozich letech jsou hodnoty jesté vyssi. To mize znamenat,
ze dodavatelé nespéchaji na splaceni svych zévazki.

Dle klasifikace CZ — NACE jsou hodnoty v odvétvi v letech 2010 — 2014 vétsi, jak u
analyzované spole¢nosti. V tomto piipadé to znamena, ze obchodni partnefi nesplaceji

své pohledavky vcas.

Doba obratu kratkodobych zavazki z obchodnich vztahu

Tento ukazatel udava, jak dlouho trva podniku, nez uhradi své zavazky dodavatelam.
Nejnizs$i hodnoty bylo dosazeno v roce 2013. Ztoho vyplyva, ze firma splaci své
zavazky dfive, nez ji odbératelé uhradi pohledavky. Firma tedy nemd problémy
S hrazenim svych zavazkd.

Dle klasifikace CZ — NACE se hodnoty pohybuji vysoce nad urovni analyzované
spolecnosti, to znamena, Ze spolecnost KBB s.r.o. md mnohem lepsi piedpoklady

k splaceni svych zavazkd.

Pro podnik je idedlni, kdyZ je doba obratu zédvazkl vyssi nez doba obratu pohledavek.
Tento ptipad bohuzel nenastal v zadném roce. V obdobi 2010 — 2014 je doba obratu
zavazkl nizs$i nez doba obratu pohledavek. Znamena to, Ze obchodni partneti neplati

sveé ucty vCas a mize to ohrozit finan¢ni stabilitu spole¢nosti.
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Z nasledujiciho grafu jsou graficky zndzornény hodnoty ukazateld z pfedchozi tabulky.
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Graf ¢. 10: Ukazatele aktivity v letech 2010 - 2014
(Zdroj: Viastni zpracovani na zaklade vysledki analyzy)

4.3.4 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatelii zahrnuje souhrnné hodnoceni finan¢ni situace podniku

pomoci Altmanova indexu finan¢niho zdravi a Indexu diivéryhodnosti.

Altmanuv index finanéniho zdravi

Altmantv index patii mezi bankrotni modely. Vzorec hodnoti finan¢ni zdravi podniku.

Zahrnuje 5 ukazateld, kterym je ptidélena urcita vaha.

Tabulka ¢. 17: Altmanuv index finanéniho zdravi

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
X1 | CPK / aktiva celkem 0,4434| 0,5708| 0,6000| 0,6149( 0,5318
X2 | Nerozdéleny zisk / aktiva celkem 0,5033| 0,6956| 0,5019| 0,3205{ 0,2040
X3 | EBIT / aktiva celkem 0,1874| 0,1179| 0,0475] 0,0632| 0,1108
X4 | Vlastni kapital / cizi zdroje 1,9376] 4,0778| 5,8508( 6,3005] 4,7033
X5 | Celkové trzby / aktiva celkem 1,3010( 1,2088| 11,1021 1,1287( 1,3658

Z —score 3,4387| 4,2838| 4,5602| 4,6814| 4,2368

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade uicetnich vykazii spolecnosti z let 2010 — 2014)

Z vysledku Altmanova indexu je zfejmé, Ze financni situace podniku je na velmi dobré

urovni. Po celé sledované obdobi hodnoty rostly, kdy nejvyssi byly v roce 2013 a to
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4,68, ¢ili mizeme predpokladat, ze podnik je ve velmi dobré finan¢ni situaci. V roce
2014 hodnoty mirné¢ klesly, ale i tak muzeme fici, Ze se hodnoty drzi v pasmu
prosperity. Na zakladé tohoto hodnoceni lze fici, Ze se jedna o velmi stabilni spole¢nost,

které v souc¢asné dob€ bankrot nehrozi.

Index diivéryhodnosti ,,IN05*
Index INOS5 hodnoti finan¢ni situaci podniku. Byl vytvoien v roce 2005 a zamétuje se na

Ceské spolecnosti. Je sestaven z nékolika ukazatelli, kterym je pfidélena urcita vaha.

Tabulka ¢&. 18: Index IN05

Ukazatel 2010 2011 2012 2013| 2014
X1 | Aktiva/ cizi zdroje 2,9418| 50809| 6,8537| 7,3027| 5,7073
X2 | EBIT / nakladové troky 50,5713 | 105,1299| 135,2059 0 0
X8 | EBIT / aktiva celkem 0,1874| 0,1179 0,0475| 0,0632| 0,1108
X4 | Trzby / aktiva celkem 1,3010( 11,2088 1,1021| 1,1287| 1,3658
X5 Sabvzzzf; aktiva / kratkodob¢ 2,3484| 3,9655| 5,2846| 5,7302| 4,2006
INO5 3,6340| 5,9446 7,1950| 1,9530| 1,8467

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé uicetnich vykazii spolecnosti z let 2010 — 2014)

Z vysledkl Indexu INOS je zfejmé, Ze podnik je ve velmi dobré financni situaci. Po
celé sledované obdobi se hodnoty drzi v pasmu prosperity. Nejvyssi hodnoty dosahl
v roce 2012 (7,2) z divodu vysokého provozniho vysledku hospodateni, poté hodnoty
vyrazné klesaly, kdy nejmensi hodnoty bylo dosazeno v roce 2014 (1,85) ale i tak se
hodnoty drzely v pasmu prosperity a muzeme fict, ze se jedna o velmi silnou

spolecnost.

Z vysledkli porovnani Altmanova indexu finan¢niho zdravi s indexem diivéryhodnosti
»INO5“ je zjevné, ze u obou ukazateli je podnik ve velmi dobré finanéni situaci.
U Altmanova indexu je ziejmé, Ze spole¢nosti v soucasné¢ dob& bankrot nehrozi.

U indexu dvéryhodnosti se hodnoty drzi v pasmu prosperity po celé sledované obdobi.
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Z nasledujiciho grafu jsou graficky zndzornény hodnoty ukazatell z ptedchozi tabulky.

—

8

7 a\

6

i >\

4 / =7 - score
3 \ =i—INO5

2

1

0

2010 2011 2012 2013 2014

Graf ¢. 11: Altmanuyv index finanéniho zdravi a Index IN05

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti z let 2010 — 2014)
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4.4 Souhrnné zhodnoceni financ¢ni situace podniku

Na zaklad¢ vypracovani finan¢ni analyzy je mozné odhalit skute¢nosti o hospodareni
podniku a jeho vyvoj od roku 2010. V nasledujici kapitole bakalarské pace se zaméeiim
na souhrnné zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti, které bude podkladem pro

zpracovani navrhu na zlepSeni soucasného stavu.

Z provedené analyzy se spolecnost za obdobi 2010 — 2014 témét nezadluzila, kromé
roku 2009, kdy se zadluzila kvili vybudovani filialky v Kladn¢ a vykupu bubni. Ale
diky dobré finanéni situaci, byl podnik schopen dluh splatit v kratké dobé¢. V dalsich
letech zadné vyrazné kratkodobé ani dlouhodobé zavazky nevznikly. Firmé by prospélo
Castené zadluzeni a zvySeni podilu cizich zdroji ve své majetkové struktute, to by
znamenalo niz$i naklady na kapital, protoze vlastni kapitdl je drazsi nez cizi kapital.
V tomto piipad¢ ale zalezi na postoji majiteli ve spole¢nosti, ktefi upfednostiiuji, aby

firma byla nezadluzena, coz vyplyva z provedené analyzy.

Z horizontalni analyzy aktiv a pasiv vyplyvd, Ze hodnota aktiv a pasiv béhem
sledovaného obdobi zna¢né kolisala. U celkovych aktiv hodnoty priubézné rostly, kromé
roku 2013, kdy nastal pokles o 5,32 %. Tento pokles byl zpisoben, poklesem vyroby.
U dlouhodobého majetku dochazelo jak k poklesu, tak i k naristu hodnot. DM nejvice
poklesl v roce 2012 proto, ze spole¢nost musela prodat ¢ast dlouhodobého majetku, aby
ziskala finanéni prostiedky na nakup vyrobniho stroje, aby 1épe reagovala na neustalé

pozadavky zakaznikd.

Pribéh obéznych aktiv mél klesajici trend. V roce 2013 hodnoty nejvice klesly a to
0 11,27 %. Toto snizeni bylo spojené s poklesem vyroby, kdy se snizovaly jednotlivé
polozky obéZznych aktiv. U ¢asového rozliSeni hodnoty v roce 2012 vzrostly o 262 %,
coz bylo zpusobeno zménou piijmu pfistich obdobi, které vzrostly o stejnou hodnotu
jako ¢asové rozliseni. Celkova pasiva vzrostla v roce 2012 o 2,15 % z divodu Cerpani
rezerv, aby méla spolecnost dostatek financnich prosttedkli na nadkup vyrobniho stroje.
Z horizontalni analyzy dale vyplyva, ze vlastni kapital v roce 2011 klesl z divodu
poklesu vysledku hospodafeni z minulych let. Snizeni vlastniho kapitalu bylo o 0,11 %.
V roce 2012 doslo ke zvyseni vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi a tim i ke
zvySeni hodnoty vlastniho kapitalu. U cizich zdroju nastal v roce 2013 rist 0 21,15 %.
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Dtivodem bylo, Ze se zvysil zajem zakaznikd po produkci firmy, zlepSilo se to v roce
2012, kdy hodnoty zacaly rust. Casové rozliseni v roce 2013 vzrostlo 0 123,73 % a to
z dtvodu zvyseni vydaju pristich obdobi, které vzrostly o stejnou hodnotu jako Casové

rozliSeni.

Z provedené horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, Zze vykony mély
rostouci charakter. V roce 2012 doslo k navyseni o 5,15 % a v roce 2013 o 14,15 %.
Jinak tomu bylo v roce 2011, kdy doslo k poklesu 0 13,95 %. To bylo zptisobeno tim, ze
zékaznici neméli tak velky zajem o produkty spolec¢nosti a tim nedochéazelo k velkym
prodejim a doslo k poklesu trzeb na prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. U vykonové
spotieby nastalo, Ze hodnoty po celé sledované obdobi rostly. Nejvétsi rust byl v roce
2013 0 11,86 %. To bylo zplsobeno zvysenim spotieby materialu a energie. Odpisy
majetku ve sledovaném obdobi stoupaly, bylo to z divodu, Ze podnik nakoupil novy

majetek v podob¢ vyrobniho stroje.

Z vertikalni analyzy aktiv a pasiv je zjevné, ze béhem sledovaného obdobi méla na
celkovych aktivech nejvétsi podil ob&zna aktiva. V priméru se jednalo pfiblizné
0 75 %. Obézna aktiva vykazovala klesajici trend, na kterém se nejvice podilely zasoby
a kratkodobé pohledavky. Na celkovych pasivech se nejvice podilel vlastni kapital.
V priméru to bylo pfiblizné¢ 76 %. Na vlastni kapitdl m¢l nejvétsi podil vysledek

hospodareni minulych let a vysledek hospodateni béZzného ticetniho obdobi.

Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, Ze nejvétsi podil na celkovych
vynosech maji vykony. Podil po celé sledované obdobi byl vétsi nez 95 % z divodu, ze
podnik poskytuje také sluzby. U vertikalni analyzy nakladud je zjevné, Ze nejvétsi podil
na celkovych nékladech méla vykonova spotieba, ktera tvofila po celé sledované obdobi

vic jak 80 %.

Z analyzy rozdilovych ukazatel vyplynulo, Ze spolecnost je likvidni a po uhrazeni
kratkodobych dluhti méa dostate¢né finanéni prostiedky. Cisty pracovni kapital ve
sledovaném obdobi rostl a tim miZeme fict, Ze podnik je schopny hradit své zadvazky.
V roce 2013 byla na tom spole¢nost nejlépe s hrazenim svych zavazkli. U cCistého
penézné — pohledavkového fondu jsou hodnoty kladné a podnik je tedy schopny splacet
kratkodobé zavazky z kratkodobého finanéniho majetku.
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Co se tyc¢e likvidity spolecnosti, tak hodnoty bézné i pohotové likvidity jsou na dobré
urovni, ale ve srovndni s odvétvim bézna likvidita vykazuje mensi hodnoty, coz
znamena, Ze podniky v odvétvi jsou schopni Iépe uspokojit své véfitele nez spoleCnost
KBB, s.r.0. Okamzita likvidita se nachazi pod doporu¢enymi hodnotami, ale je to dano
tim, Ze spolecnost ma fakturacni splatnost s dodavateli 14 — 30 dni, ale odbé&ratelé maji
fakturacni splatnost 60 dni. Pfesto pohledavky vice jak dvojnasobné pievySuji
kratkodobé zavazky. Krom¢ toho se jedna o stalé zdkazniky, u kterych je
pravdépodobnost splaceni v€as. Tudiz penize na splaceni kratkodobych zavazkl jsou

vzdy.

Aktivita spolec¢nosti je obecné na dobré tGrovni stejné jako likvidita spole¢nosti. Obrat
celkovych aktiv ve vSech letech dokazuje efektivni hospodaieni s aktivy diky dobrym
trzbam. Ve srovnani s odvétvim, je spolecnost kazdy rok lehce nad trovni odvétvového
primé&ru. U obratu dlouhodobého majetku jsou hodnoty vysoké a miizeme tedy fict, Ze
spole¢nost vyuziva dlouhodoby majetek efektivné. Obrat zasob je velmi maly, z divodu

prodeje a servisu bubnd.

U doby obratu zasob jsou hodnoty spolecnosti velmi vysoké, coz zpisobuje zadrzovani
finan¢nich prostfedkti podniku, ale muizeme fict, Ze spoleCnost nemd problém
s nedostatkem zasob. Doba obratu pohledavek je ve spole¢nosti celkem vysoka, coz
neni efektivni, podnik by se mél snazit, aby hodnoty byly co nejnizsi. Vysoké hodnoty
muzou znamenat, ze dodavatelé nespéchaji na splaceni svych zavazkt. U doby obratu
zavazkl jsou hodnoty nizké a mizeme tedy fict, Ze firma nema problémy s hrazenim
svych zavazki, stejné tak tomu je i u obézné likvidity, kdy se predevSim jedna o stalé

zakazniky, ktefi jsou schopné splacet své zavazky vcas.

U rentability celkovych aktiv (ROA) spolecnost dosahla nejvyssi efektivnosti v roce
2010, coz znamena, ze podnik v tomto roce nejlépe vyziva aktiva k tvorbé zisku oproti
ostatnim rokiim. V roce 2012 je efektivnost podniku nejnizsi, ale v roce 2013 hodnoty
opét stoupaly. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vroce 2012 byla nejnizsi, coz
znamend, ze podnik tvofil nejmensi Cisty zisk oproti ostatnim roktim. Rentabilita
vlozeného kapitalu (ROI) ma po celé sledované obdobi vyborné vysledky. Rentabilita
dlouhodobého investovaného kapitalu (ROCE) dosahla v roce 2010 nejlepsich hodnot.
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Ukazatelé¢ zadluzenosti predstavuji, Ze spolecnost je pfevazné financovand z vlastnich
zdroju. Celkova zadluzenost byla po celé sledované obdobi na nizké trovni. Pouze
v roce 2010, kdy byla hodnota vyssi diky nartstu dlouhodobych zavazkt. Dle podilu
vlastniho kapitélu je spoleénost KBB, s.r.o. pomérné samostatnym podnikem. Urokové
kryti je ve spolecnosti vV kazdém roce mnohonasobné¢ vysoké, coz znamena, ze podnik je
schopen splacet své zavazky z urokt v horizontu 1,5 — 2,5 let. U doby splaceni dluhu

muzeme fict, ze podnik je schopny rychle splacet své zdvazky.

V dalsi ¢asti je zhodnoceni analyzy soustav ukazateli. Byl zpracovan Altmantv index
finanéniho zdravi (Z-score) a Index duvéryhodnosti ,,INO5“. Dle Altmanova indexu
muzeme Fict, Ze spole¢nost ma velmi dobrou finan¢ni situaci. Spole¢nost KBB, s.r.0. je
tedy velmi stabilni podnik. Vysledné hodnoty Indexu INO5 po celé sledované obdobi
prosperovaly. Spole¢nost KBB, s.r.0. je velmi silna spole¢nost, kdy se nachazi ve velmi

dobré finanéni situaci.

Kvéta podnikatelského prostfedi v regionu, kde firma primarné plsobi je pomérné
vysokd a region je otevieny pro ekonomicky rozvoj. Spole¢nost KBB, s.r.o. je stfedné
velky podnik. Jeji vliv na region spociva hlavné v podileni se na Grovni zaméstnanosti
Vv regionu. Podstatné je, aby spole¢nost v budoucnu vyuzila piilezitosti v podobé dotaci

podnikovych inovaci v tomto regionu.
441 Porteriv model péti konkurenénich sil
Smluvni sila odbérateli

Smluvni sila odbératell je znacna, existuje velka fada konkurentl jak v daném staté, tak
na mezinarodnich trzich. Spole¢nost KBB, s.r.0. ma své odbératele jak na uzemi Ceské
republiky, tak na uzemi Slovenska, Rakouska, Némecka a Madarska. Pro své
odbératelé, mize podnik nabidnout sluzby jako vyrobu, opravu, distribuci kabelovych
bubnil, autodopravu a otryskavani, coz neni moc. Pro firmu je dilezité rozsifit své

sluzby, aby se k ni zakaznici vraceli.

Smluvni sila dodavateld

V soucasné dobé vyroba spolecnosti KBB, s.r.o. roste. Aby podnik zvladl rostouci

vyrobu, spolupracuje s n€kolika dal§imi firmami, které pro podnik vyrab&ji rtzné

58



komponenty a polotovary. Proto je dulezité budovat s dodavateli dlouhodobé vztahy,

odebirat dlouhodobé a tim je mozno docilit ustalené ceny za surovinu.
Hrozba substitu¢nich vyrobki

Substitucni efekt v tomto odvétvi nema velky vyznam. Zakaznici si nemohou pfili§
vybirat z velkého poctu firem, které nabizi stejné ¢i podobné vyrobky. Proto
potencionalni zakaznik, nema na vybér z hlediska ceny a kvality. Spole¢nost KBB,

s.r.0. proto nemusi mit obavy, z velkého po¢tu konkurence.
Vstup nové konkurence

V odvétvi vyroby konstrukei a kovovych vyrobkli neni konkurence tak velika. Vstup
pro nové konkurenty na trh mize byt snadny, firmy ke svému podnikani potiebuji
dodavkové automobily, vysokozdvizné voziky a naradi. VétSina z téchto véci se nemusi
Kupovat, ale je moznost Si je pronajmout. Firma KBB, s.r.0. své dodavkové automobily,
vysokozdvizné voziky a nafadi vlastni. Pro vstup nové konkurence je potieba vychazet
z ivah atraktivnosti trhu, dosahovani zisku konkurence, predpokladaného chovani
spotiebiteld. Na zaklad¢ téchto informaci mizeme odhadnout objem prodeje

a prodejnich cen.
Stavajici konkurence v odvétvi

Firem, které se zabyvaji vyrobou konstrukci a kovovych vyrobki, neexistuje pfilis
mnoho. Spole¢nost KBB, s.r.o., jejichz pfedmétem podnikani je vyroba, obchod
a silni¢ni motorova doprava, se nemusi obavat konkurence. Firma sazi na dobré jméno
spojené se spolehlivosti a kvalitou, které se dostalo do podvédomi zakaznikii Ceské
republiky. Jediné co bych firmé¢ vytknula, je nizkd uroven propagace, coz snizuje jeji

viditelnost na trhu.
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442 SWOT analyza
Na zéaklad¢ poskytnutych informaci a informaci z finan¢ni analyzy jsem vytvofila

SWOT analyzu.

Tabulka €. 19: SWOT analyza spolecnosti

Silné stranky Slabé stranky
e kvalita poskytovanych sluzeb e nedostatecné vyuziti reklamy
e pracovni prostfedi a ptiznivé klima e nedostaCujici informacni systém
v podniku e neuspokojiva firemni kultura
e moderni vyrobni zafizeni ¢ nizka nabidka benefiti
e finan¢ni zdravy podniku e Spatnd troven likvidity

e dostate¢na distribuéni sit’

Piilezitosti Hrozby
e vstup na nové trhy e hospodaftské situace
e rozsifeni portfolia vyroby e vstup konkurence na trh
e osloveni novych zékaznikt e rust cen za material a energii
e nové technologie e pokles poctu zakaznikl

e dobré umisténi podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materialii spolecnosti)

Mezi vyznamné silné stranky patii kvalita poskytovanych sluzeb, spolecnost nabizi
kvalitni vyrobKy a vstficné jednani pro odbératele. Dale je v podniku pfiznivé pracovni
prostiedi. Majitel spolecnosti si velmi zakladd na tom, aby vSichni jeho zaméstnanci
byli v praci spokojeni a tato spokojenost se pak odrazela v kvalité provedené prace, jako
napf. odménovani, zavodni stravovani. Mezi dalsi silné stranky podniku patii dobré
umisténi, hlavné skrze vybornou dostupnost z dalnice D1, kdy je sjezd na zdpadé

1 vychodg.

U slabych stranek by se podnik mél zaméfit na zlepSeni marketingové strategie. Kromé
webovych stranek podnik nevyuzivd Zadné dalsi marketingové nastroje, jak ziskat nové

zakazniky. Spole¢nost by se také méla zaméfit na zlepSeni firemni kultury a na vétsi

60



nabidku benefitii. Dale by se podnik mél zaméfit na likviditu, aby mél vic volnych

penéznich prostiedkill pro splaceni svych zavazki.

Velkou prilezitosti mize byt vstup na nové trhy a tim tak oslovit vice zakaznika a tak
zvysit prodej svych vyrobkii. Do budoucna by se spolecnost mohla zaméfit na rozsiteni
vyroby a nabizet svym zdkaznikiim vétSi sortiment, ¢emuz se firma nebrani napf.

kabelovych bubnll s motorovym pohonem.

Spatny vliv na podnik maji hrozby, které ovliviiuji ekonomickou &innost. Nejvice
ovliviyjici je finanéni krize. Na zac¢atku roku 2008 ovladla hospodaistvi finan¢ni krize,
ktera se vSak KBB s.r.0. téméf nedotkla. Dalsi hrozbou miize byt vstup konkurence na
trh s lepsi a kvalitnéj$i nabidkou svych vyrobku a sluzeb. Dale také rist cen za material
a energii, coz by znamenalo vyssi néklady pro firmu a nejvétsi hrozbou pro podnik je

pokles poctu zédkaznikt, coz by ovlivnilo trzby.
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5 Vlastni navrhy reSeni

V této zavérecné kapitole zhodnotim vysledky finan¢nim analyzy spole¢nosti za obdobi
2010 — 2014, které by mély vypovidat o hospodarské situaci spole¢nosti, a navrhnu

doporuceni pro zlepSeni stavajici situace.
5.1 Provadéni financni analyzy

Pii posouzeni vnitiniho prostiedi jsem zjistila, ze spole¢nost neprovadi finan¢ni
analyzu. Z toho divodu je mym prvnim doporucenim to, aby zacali provadét financni
analyzu. Finan¢ni analyza poté bude slouzit, jako podklad pro pfijimani novych

rozhodnuti, ale i jako kontrola jiz ptijatych rozhodnuti.

Na zakladé¢ finanéni analyzy a jejiho vyhodnoceni 1ze v€as rozpoznat a odvratit blizici
se problémy pfijetim piislusnych protiopatfeni. Z tohoto divodu doporucuji provadét
finan¢ni analyzu minimaln¢ jednou do roka (spole¢né s ucetni uzavérkou), nckteré

oblasti ¢astéji (viz dale).

5.1.1 Struktura provadéni finan¢ni analyzy

Doporucuji vyhodnocovat zejména platebni schopnost a finanéni stabilitu spole¢nosti
(coz umozni 1épe planovat penézni toky), kontrolovat likviditu, a dobu obratu
pohledavek a zavazki. Daéle je také potfebné, aby spolecnost sledovala také ukazatele

fizeni aktiv. Z dal$ich oblasti doporucuji sledovat nasledujici:

e 7z ukazatell rentability doporucuji sledovani ukazatele rentability aktiv, vlastniho
kapitalu a trzeb, aby podnik zjistil, zda je schopen zajistit zisk pomoci
investovaného kapitélu a zjistil by celkovou efektivnost ¢innosti,

e zukazateli likvidity doporucuji sledovat béznou, pohotovou i1 okamzitou
likviditu, aby firma v€as rozpoznala, zda je schopna hradit své kratkodobé
zévazky v okamziku jeji splatnosti,

e ukazatel celkové zadluZenosti, Urokového kryti a kvotu vlastniho kapitalu
doporucuji sledovat v oblasti zadluzenosti, aby spolecnost vidéla, kolik rizika
bere na sebe, protoze musi byt schopna splacet své zavazky, bez ohledu na to,

jak se ji v dané situaci dafi,
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e Vramci aktivity by podnik mél byt schopen zjistit, jak je efektivni pii vyuzivani
svych zdroji; bud rychlosti obratu, nebo dobou obratu (ukazatel obratu
celkovych aktiv, dlouhodobého majetku, zdsob a ukazatel doby obratu zasob,

pohledavek a zavazk).

Daéle doporucuji sledovat souhrnné ukazatele jako je Altmantv index finan¢niho zdravi
(Z — skoére) a Index duvéryhodnosti INO5. Prostfednictvim téchto ukazateld, podnik

zjisti, v jaké finan¢ni situaci se nachazi.

5.2 Zména smluyv se zakazniky

Bézna a pohotova likvidita ve spolecnosti je na dobré Urovni. V soucasné dobé se
hotovostni likvidita pohybuje velmi nizko, je to dano tim, ze firma se svymi odbé&rateli
uzavira smlouvu o splatnosti faktur. Kdy zakladni lhta je 30 dni, coz firma s dodavateli
tak ma, kdy je fakturacni splatnost 14 — 30 dni, ale odbératelé maji fakturacni splatnost
60 dni, proto bych doporugila, aby firma zménila stavajici smlouvy s odbérateli, kdy by
se zkratila fakturacni splatnost na 30 dni, pokud by s tim odbératelé¢ souhlasili. Zkratilo

by se tak fakturacni obdobi a tim by se zvysila hotovostni likvidita.

5.2.1 NavySeni trZzeb

Se zménou smluv se zdkazniky souvisi navyseni trzeb. Proto je to dalsi mé doporuceni.
Pti pfedpokladu zvySovani trzeb, 1ze predpovidat mozny rist pohledadvek a doby jejich
inkasa. Nadproporciondlni rist pohleddvek muize negativné ovlivnit likviditu firmy
a tim 1 moznost v€asného splaceni zavazkl. Proto je v dneSni dobé velmi dilezité
sledovani platebni moralky a schopnost hradit v¢as své zavazky u novych i stavajicich
odbératelti. Monitoring odbératelli by mél byt periodicky a systematicky. Mél by se
neustale opakovat a mél by byt pravidelny, to znamena, Ze odbératelé by méli hradit své
zavazky pravidelné. Vyvazené a kvalitni vztahy s odbérateli vedou k pozitivnimu
ovlivnéni finanéni sobéstacnosti firmy a sniZzeni ndkladl spojenych s vymahani
pohledavek ¢i tvorbou rezervy k pohledavkam, které firma povaZuje za nedobytné
¢1 obtizné vymahatelné. Zavedenim klasifikacnich tiid, 1ze spravné slozit optimalni

skladbu odbérateltl. S navySenim trzeb souvisi klasifikace odbératelt.
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Klasifikace odbératelu

Odbeératel neboli zakaznik pfinasi podniku penize. Proto by se spole¢nost méla zaméfit
na své zékazniky, aby zjistila, jakou maji ziskovost za posledni obdobi, jaky maji
souCasny objem obchodil, jaké je jejich financ¢ni stabilita. Je to z diivodu, aby podnik

mél spolehlivé odbératele.

Odbératele délime na:
e spolehlivi odbératelé (vyborna platebni moralka, v€¢asné splaceni zavazkl vici
KBB, s.r.0., vyhody — nabidnuti slevy z ceny pfi v¢asné tthradg),
e (CasteCné spolehlivi odbératelé (neplati své zavazky vcas a proto se museji
upominat),
e problémovi odbératelé (inkasa pohledavek neprobihaji do 180 dni po
splatnosti).
Platebni moralka zdkaznikl se u spolecnosti pohybuje mezi 76 — 85 dny, coz je celkem
dlouho, jedna se tedy, o ¢aste¢né spolehlivé odbératele. Proto bych podniku doporucila,
aby odbératelim, ktefi zaplati své zavazky vcas, nabidl slevu z nakupu. Navrhovala

bych pii zaplaceni do 10 dnii dat slevu 10%, pti zaplaceni do 20 dnti dat slevu 15%.
5.3 Zména mnozstvi zasob

Dalsi doporuceni se tyka mnozstvi zasob, které firma drzi, avSak obchod, ktery
provozuje, neni mozné bez vysokych zasob vést, nebot’ poptavka po riznych typech
bubnti je velice proménliva. Na druhou stranu si firma na tomto vytvofila svoji doménu,
kdy své zbozi dodava nejpozdéji do 48 hodin, coz je pro odbératele dokonaly servis
a pro firmu to znamena jistotu odbéru. Proto bych doporucila, aby firma snizila
mnozstvi zasob u téch bubnu, které nejdou tak rychle na odbyt. Sice by se prodlouzila

doba dodani, ale i tak by firma uspokojila, své odbératele.
5.4 Obrat zasob

U aktiv je obrat zdsob diky vySe zminénému systému prodeje a servisu bubni velmi
maly a z tohoto hlediska nelze nic doporucit, protoze by se to neshodovalo se strategii
firmy. Obrat pohledavek je mensi nez obrat zavazki, k tomuto I1ze doporucit pouze jiné

nastaveni smluv se zdkazniky, ktefi by se pfibliZili dobou splatnosti faktur k dobé
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splatnosti faktur vii¢i firemnim odbératelim. To, Ze je obrat pohledavek mensi nez obrat
zavazkl, pro podnik znamen4, Ze obchodni partneti plati své ucty véas. Je to pro podnik

vyhodné z toho diivodu, Ze miize beziro¢né vyuzivat dodavatelsky uveér.
5.5 Rentabilita

V oblasti rentability bych doporucila, aby firma navysila podil cizich zdroju, ¢imz by
skrze Gc¢inek financni paky zvysila rentabilitu ROA. ROE ma4, stejn¢ jako ROA, opét
klesajici tendenci. AvSak navyseni cizich zdrojii nema piiznivy vliv na uroky, které se
zvysi. V tomto piipadé bude zédlezet na podniku, zda podil cizich zdroji navysi.
Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitdlu (ROCE) ma stejnou tendenci poklesu
jako predchozi rentability a jsou zde opét patrné ,,silné* roky 2009 — 2010. V roce 2012
je ROCE opét na nejnizsi urovni za celé obdobi. ROCE by $la zvysit snizenim naklada

a snizenim doby obratu zasob.
5.6 Nakup pruzinového navijeciho bubnu

Spolec¢nost nabizi velky vybér bubnil (dfevéné, kovové, pieklizkové a specidlni bubny),
které prodava, ale i zapujcuje. Proto bych doporucila, aby spole¢nost nakoupila
pruzinovy navijeci buben, ktery potom muize zaptj¢ovat svym zakaznikiim. Pruzinovy
navijeci buben zefektivni praci. Je stabilni a konstruk¢né dobie promysleny tak, aby
nového bubnu jsou piiblizné 15 000 K¢&. Modernizace v dne$nim svété je v neustalém
pohybu. DéEl4 se pokrok ve vyzkumu a vyvoji, vznikaji nové technologie a vyrabi se
nové a efektivnéjsi stroje. Pro konkurenceschopnost je velmi dulezité, aby spole¢nost

mohla nabidnout svym zakaznikiim néco nového, co jim zefektivni praci.

Obrazek ¢. 4: Pruzinové kabelové bubny
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5.7 Rozsiieni nabidky sluZeb a zvySeni kvality firmy

V odvétvi vyroby konstrukei a kovovych vyrobki sice neni moc velkd konkurence, ale
1 tak nabizi vétSi fadu nabizenych sluzeb, nez spolecnost KBB, s.r.o. proto bych

doporucila, aby rozsitila nabidku o dalsi sluzby a vyrobky, a zvysila jeji kvalitu.

Rozsifreni sluzeb a vvrobku

Jiné firmy v odvétvi vyroby konstrukci a kovovych vyrobkl nabizi mnohem Sir$i okruh
nabizenych sluzeb, proto bych doporucila, aby spolecnost rozsifila nabidku svych
sluzeb jako napt. odborné poradenstvi a sluzby => zpracovani cenovych kalkulaci,
zpracovani projektl; recyklace a likvidace odpadi. Dale bych doporucila i rozsiteni
vyrobku jako napt. kabelové vlecky, motorové navijeci bubny, ochranné systémy pro
kabely.

Existuje cela tfada sluzeb, ale zalezi jen na firm¢, zdali chce okruh svych Cinnosti
rozsitit. Zalezi také, zda ma dostatek finan¢ni na rozsifeni sluzeb. Uvedla jsem pouze ty,

které by castecné prichdzeli v tivahu.

ZvvSeni kvality nabizenvch sluzeb

Jestlize firma uvaZuje o vylepSeni svych sluzeb, miZe to byt pomoci certifikace.
Spoleénost KBB, s.r.o. uz jeden certifikat vlastni a to CSN EN ISO 9001:2001 —
Osvédceni o zavedeni a udrZzovani systému managementu jakosti.

Pokud chce zazddat o certifikaci, musi vyplnit dotaznik, ktery je dostupny na
internetovych strankdch od piimo vybrané specializujici se spolecnosti. Certifikace
sluzeb probiha i u mensich podnikd. Jedna se pfedevsim o identifikaci vSech procest,
postupt ve firm¢, monitorovani a kontrola vSech Cinnosti, ale také je to ve vztahu
S dodavateli, odbérateli a zaméstnanci. Zalezi na jednotlivych certifikatech. Poté se

dotazniky vyhodnoti a autorskd komise oznami, zda je firma dostat certifikat.
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5.8 Dalsi navrhy pro zlepSeni stavajici situace

Do této kapitoly bych zafadila marketingovou propagacni strategii a zvySeni
produktivity prace. Na podnik i jeho finan¢ni situaci to bude mit pozitivni dopad. Diky
marketingu se vice zviditelni a piilaka vice zdkazniki, coz bude mit pfiznivy vliv na
trzby. U produktivity prace spole¢nost vice namotivuje své zaméstnance, ti budou vice

spokojeni a budou dosahovat vyssich vykont, coz bude pro podnik prospésné.

5.8.1 Marketingova propagacni strategie

Spole¢nost KBB, s.r.o. vyuziva ve své strategii predevSim své dobré jméno a tfadu
dalezitych kontaktd, které si jiz stacila vybudovat po ¢as své existence v tomto oboru.
Tudiz mazeme fict, ze firma zddnou marketingovou strategii nema a me¢la by se zaméfit

vice na propagaci vlastni firmy napiiklad formou reklamy v novinéch nebo na internetu.

Timto by se firma jesté vice zviditelnila. Pro podnik by to znamenaly sice vyssi
naklady, musela by vynalozit vice penéznich prostfedki na reklamu, ale pfitdhla by

jesté vice zédkaznikl a tim dosahla vyssich trzeb za prodej svych vyrobki.

Inzerce v odbornvch ¢asopisech

Za nejlepsi inzerci se povazuje reklama. Reklama muze byt naptiklad placena
v odborném tisku ¢i internetu. V piipadé reklamy v odborném tisku by se jednalo
0 Casopisy z oblasti primyslu, jako naptiklad casopis MM Primyslové spektrum.
Pomoci této inzerce, mize byt vefejnost informovana o nabizenych sluzbach (vyroba,
oprava a distribuce kabelovych bubnt, autodoprava, otryskavani) a vyrobé kabelovych

bubni.

Ceny za inzerci v odbornych ¢asopisech se odviji od mista umisténi, které mize byt
uvniti Casopisu nebo na obalce a od velikosti inzerce. Ceny se pohybuji od 10 000 K¢ —
20 000 K¢ za jednu inzerci bez DPH. Pokud je inzerce umisténa na obalce Casopisu, tak
pro podnik to jsou vétsi néklady, tato inzerce je nejdrazsi, pohybuje se okolo 20 000 K¢
bez DPH. Pokud by se jednalo o inzerci uvniti Casopisu, tak tam zélezi, zda by se
jednalo o reklamu jednostrankovou nebo vicestrankovou. Néklady na tuto inzerci jsou

nizsi, pohybuji se v rozmezi 10 000 — 15 000 K¢.
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Inzerce na internetovych strankach odbornych casopisi vychazi levnéji. Firma

by zaplatila asi kolem 4 000 K¢ za mésic.
5.8.2 ZvySeni produktivity prace

ZlepSeni firemni kultury

Pii analyze vnitiniho prostfedi jsem zjistila, Ze spolecnost malo potddd neformalni
setkani, které by vice sblizovala zaméstnance k sobé samym i zaméstnance s vedenim
firmy. Ve firmé jsou zamé&stnanci rozd€leni na interni a externi pracovniky a tudiz malo
ptijdou do osobniho kontaktu. Spole¢nost jednou do roka poiadé poradu se seznamenim
dosazenych vysledkii a dale projednavé vyhled do dalSiho obdobi. V tomto piipadé
bych doporucila, spojeni porady se spolecenskou akci. Mohlo by se jednat napiiklad

0 vanoc¢ni vecefti, kterd by probihala v pfijemném restaura¢nim prostiedi.

Roz8ireni nabidky benefitu

Spolecnost si miize dovolit vzhledem ke své finan¢ni situace poskytovat zaméstnancim
vice vyhod. Obzvlasté, kdyz se jedna o danové ucinné naklady. Vysledek hospodareni
spole¢nosti KBB mé dlouhodobé rostouci trend. Pro firmu je vyhodné investovat ¢ast
svych ziskii do zaméstnancii pomoci datiové ucinnych vyhod. Zvysi to spokojenost

zameéstnanct a také spolecnost si snizi danové zatizeni. Spolec¢nost ze zisku kazdopadné

prispiva do FKSP a ma tedy nékteré prostiedky odlozené pro danové net¢inné vyhody.

Paty tvden dovolené

Podle zakoniku prace je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnanci dovolenou,
jejiz vyméra musi byt nejméné 4 tydny v kalendainim roce, coz je 20 dni. Doporucuji
tedy spolecnosti, aby tuto vyhodu do své nabidky zahrnula. Cty¥i tydny dovolené
mohou byt pro zaméstnance nedostacujici. Kdyz se vezme do uvahy, ze zaméstnanci
nékolik dnl z dovolené vyuziji v obdobi vanoc¢nich svatk, a také ji mohou vyuzit misto
nemocenské v piipadé nemoci. Timto bych spole¢nosti doporucila tzv. ,,sick days*, kdy
zamé&stnavatel zaméstnanci umozni zulstat v piipadé nemoci urcity pocet dni doma, aniz

by musel pracovnik ¢erpat dovolenou nebo by musel donést neschopenku od 1€kare.
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Flexibilni pracovni doba

U nékterych zaméstnanct je flexibilni pracovni doba nerealna. Flexibilni pracovni doba
je vyhodna u zaméstnanctl, ktefi se staraji o piijem a vydej zbozi. Casto se stava, Ze
rano maji nedostatek prace, zatimco odpoledne museji zlstavat v praci presCas a Cekat
na objednané kamiony. Spole¢nosti by se vyplatilo, aby témto zaméstnanclim umoznila
chodit do prace nékteré dny pozdé€ji v zavislosti na objednavkach. Zaméstnanci by
v praci byli klasicky po dobu 8,5 hodiny. Jednalo by se o normalni pracovni dobu a ne
o piesCasy. Bude to pro spolecnost efektivnéjsi, protoze nebude muset proplacet

zaméstnanciim piescasové hodiny.

Cilem produktivity prace je pfedev§im motivovat své zaméstnance K vy$simu vykonu
a ke zvySeni loajality ke svémuzaméstnavateli. Produktivita prace zlepSuje
konkurenceschopnost podniku na trhu prace. Zaméstnanecké vyhody maji znacné
naklady pro podnik a to si zaméstnanci moc neuvédomuji, berou to jako soucést
pracovniho vztahu a nikoli jako nadstandardni péci. Jakmile je podnik zavede, tak je to
obtizné zrus$it. Zaméstnanecké vyhody nemusi vSem zaméstnanciim vyhovovat, protoze
mladi zameéstnanci nepocituji potiebu penzijniho pfipojisténi nebo nadstandartni
zdravotni péc€i. Proto ve srovnani s finanénim odmeénovanim to muize byt méné

efektivni.
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Z.avér

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit finan¢ni situace vybrané spolecnosti a nasledné
navrhy doporueni a opatfeni, ktera povedou K zlepseni finan¢ni situace podniku

a zlepSeni pozice podniku na trhu.

Pro dosazeni cile a navrhti k zlepSeni finan¢ni situace, bylo nutné provést analyzu

absolutnich, rozdilovych, pomérovych a soustav ukazatel za roky 2010 — 2014.

Bakalaiska prace byla rozdélena na dvé ¢asti, na cast teoretickou a praktickou.
V teoretické ¢asti jsem se zamétila na rozbor literarnich zdrojii, které jsem nasledné
pouzila pro praktické provedeni financni analyzy. Pomoci elementarnich metod finanéni
analyzy jsem v praktické casti provedla horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy,
vykazu zisku a ztraty, analyzu rozdilovych, pomérovych ukazatelii a analyzu soustav

ukazateld.

Prakticka ¢ast byla zaméfena na uplatnéni ziskanych informaci z teoretické Casti. Na
uvod jsem charakterizovala spolecnost a jeji pfedmét podnikani, organizaéni strukturu
a pomoci SWOT analyzy jsem urcila silné a slabé stranky spolecnosti. Poté jsem

provedla finan¢ni analyzu, ke které¢ jsem pouzila ti¢etni vykazy za obdobi 2010 — 2014.

V zavéru bakalafské prace jsem shrnula vysledky provedené z financni analyzy

a vyjadrtila ptipadna doporuceni, ktera mohou zlepsit finan¢ni situaci spole¢nosti.
Po zpracovani finanéni situace podniku mizeme fict, ze tento podnik Ize vnimat jako

uspésny, stabilni a prosperujici na trhu. Podnik je schopny Si udrzet svoji pozici

i v budoucnu.
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Priloha €. 1 Rozvaha spolecnosti za obdobi 2010- 2014

ROZVAHA - AKTIVA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
21962 20595| 19340| 19756 18705
AKTIVA CELKEM v tis. K¢ 1 5 4 0 7
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 50028 | 48655| 50146| 49933| 56387
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. L. 1. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
B. I. 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje 0 0 0 0 0
B. I. 3. Software 0 0 0 0 0
B. I. 4. Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
B. I. 5. Goodwill 0 0 0 0 0
B. L. 6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. L. 7. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 0 0 0
B. L. 8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. I1. Dlouhodoby hmotny majetek 48137 | 46765| 48255| 48042| 56387
B. 1. 1. Pozemky 6966| 6966| 6966| 6966] 6966
B. I1. 2. Stavby 36661 | 35406 | 37138| 35795| 37477
B. II. 3. Samostatné movité véci a soubory
movitych véci 4472 | 3724| 4151| 4876| 8035
B. II. 4. Péstitelské celky trvalych porosta 0 0 0 0 0
B. II. 5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B. IL. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B. II. 7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 38 669 0 46| 3909
B. II. 8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 0 0 0 359 0
B. II. 9. Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 0 0 0 0 0
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 1891| 1891| 1891 1891 0
B. III. 1. Podily v ovladanych a fizenych
osobach 0 0 0 0 0
B. III. 2. Podily v ucetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 1891| 1891| 1891| 1891 0
B. III. 3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
podily 0 0 0 0 0
B. III. 4. PUjcky a Givéry - ovladajici a fidici
osoba, podstatny vliv 0 0 0 0 0
B. IIL. 5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B. III. 6. Nedokonceny dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0




majetek

B. lll. 7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
16959 | 15719| 14312 | 14715| 13056
C. ObéZna aktiva 3 8 8 6 6
C. 1. Zasoby 95116 | 94759 | 87192 | 77416| 55632
C. L. 1. Material 94829 | 94331 | 86239| 75992| 54686
C. L. 2. Nedokoncena vyroba a polotovary 278 389 898 | 1347 949
C. L. 3. Vyrobky 9 5 55 77 0
C. L. 4. Mlada a ostatni zvifata a jejich
skupiny 0 0 0 0 0
C. L 5. Zbozi 0 34 0 0 0
C. I. 6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C. II. Dlouhodobé pohledavky 533 371 146 86 0
C.II. 1. Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
C. 1L 2. Pohledavky - ovladana nebo
ovladajici osoba 366 165 0 0 0
C. II. 3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C. II. 4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny
druZstva a za €astniky sdruzeni 0 0 0 0 0
C. Il. 5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C. II. 6. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C. 1I. 7. Jiné pohledavky 167 206 146 86 0
C. II. 8. Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C. III. Kratkodobé pohledavky 69063 | 58991 | 51471| 49340| 53546
C. 11I1. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 67432 | 56168 | 49640| 48833| 51745
C. IIL. 2. Pohledavky - ovladana nebo
ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C. III. 3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C. III. 4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
druZstva a za Gcastniky sdruZeni 0 0 0 0 0
C. III. 5. Socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 0 0 0 0 0
C. IIL 6. Stat - danové pohledavky 1361| 2669| 1446 362| 1462
C. III. 7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 260 150 384 117 313
C. III. 8. Dohadné i€ty aktivni 0 0 0 0 0
C. IIL 9. Jiné pohledavky 10 4 1 28 26
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 4881 | 3077| 4319| 20314| 21388
C.IV. 1. Penize 191 157 225 92 143
C.1V. 2. Uéty v bankach 4690 2920| 4094 | 20222| 21245
C. IV. 3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
C. IV. 4. Pofizovaci kratkodoby finan¢ni
majetek 0 0 0 0 0




D. Casové rozliSeni 0 102 130 471 104
D. I. 1. Naklady pftistich obdobi 0 0 0 0 0
D. I. 2. Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0 0 0
D. 1. 3. Pfijmy pfistich obdobi 0 102 130 471 104
ROZVAHA - PASIVA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
21962 | 20595| 19340| 19756 18705
PASIVA CELKEM v tis. K¢ 1 5 4 0 7
14464 | 16529 | 16510| 17044 15415
A. Vlastni kapital 9 2 5 8 0
A. 1. Zékladni kapital 100 100 100 100 100
A. L. 1. Zakladni kapital 100 100 100 100 100
A. L. 2. Vlastni akcie a vlastni obchodni
podily 0 0 0 0 0
A. L. 3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
A. II. Kapitélové fondy -181 0 0 0 0
A. 1l. 1. Emisni 4zio 0 0 0 0 0
A. 1l. 2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A. 1I. 3. Ocenovaci rozdily z piecenéni
majetku a zavazki -181 0 0 0 0
A. 1L 4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
pfeméndch 0 0 0 0 0
A. III. Rezervni fondy, ned¢litelny fond a
ostatni fondy ze zisku 1284 | 1127| 58981 | 94386| 97193
A. 1L 1. Zékonny rezervni fond /
Ned¢litelny fond 661 661 661 661 661
A.1IIL 2. Statutdrni a ostatni fondy 623 466 | 58320| 93725] 96532
11053 | 14326
A. 1V. Vysledek hospodafeni minulych let 2 5| 97065| 63324 38162
11053 | 14326
A. IV. 1. Nerozd¢leny zisk minulych let 2 5| 97065| 63324 38162
A.1V. 2. Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0 0
A. V. Vysledek hospodaieni bézného
ucetniho obdobi 32914 | 20800| 8959| 12638| 18695
B. Cizi zdroje 74655 | 40535| 28219 | 27053| 32775
B. I. Rezervy 0 0 0 0 0
B. I. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich
predpist 0 0 0 0 0
B. L. 2. Rezerva na diichody a podobné
zavazky 0 0 0 0 0
B. I. 3. Rezerva na dan z piijmi 0 0 0 0 0




B. I. 4. Ostatni rezervy 0 0 0 0] O
B. I1. Dlouhodobé zavazky 2440 894| 1135| 1372] 1692
B. Il. 1. Zévazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
B. II. 2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici

osoba 0 0 0 0 0
B. II. 3. Zavazky - podstatny vliv 1700 0 0 0 0
B. II. 4. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim

druzstva a ucastnikiim sdruzeni 0 0 0 0 0
B. Il. 5. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
B. IL. 6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B. II. 7. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
B. II. 8. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
B. II. 9. Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
B. II. 10. Odlozeny daiovy zavazek 740 894| 1135| 1372| 1692
B. III. Kratkodobé zévazky 72215| 39641 | 27084 | 25681 | 31083
B. III. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 44095 | 26335| 17920 17354 23222
B. III. 2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici

osoba 0| 1700 0 0 0
B. III. 3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B. Ill. 4. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim

druZstva a uCastniklim sdruzeni 0 0 0 0 0
B. III. 5. Zavazky k zaméstnanciim 363 349 343 338 353
B. III. 6. Zavazky za socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 435 425 427 441 499
B. III. 7. Stat - danové zavazky a dotace 1192 127 78 461| 1916
B. III. 8. Kratkodobé ptijaté zalohy 0 111 0 159 0
B. III. 9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B. III. 10. Dohadné ucty pasivni 15714 | 10199| 7820| 6427| 4545
B. III. 11. Jiné zavazky 10416 395 496 501 548
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
B. IV. 1. Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
B. IV. 2. Kratkodobé bankovni Givéry 0 0 0 0 0
B. IV. 3. Kratkodob¢ finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C. I. Casové rozliSeni 317| 128 80 59| 132
C. L. 1. Vydaje pristich obdobi 317 128 80 59 132
C. I. 2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0




Priloha €. 2 Vykaz ziski a ztraty za obdobi 2010 - 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY v tis. K& 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [ 2014
I. Trzby za prodej zbozi 42| 2097| 1259 101 40
A. Néklady vynaloZené na prodej zbozi 47| 1865| 1159 51 42
+ Obchodni marze -5 232 100 50 -2
28595 | 24696 | 21252 | 22347 | 25508
II. Vykony 5 6 5 2 5
II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a 28567 | 24685 | 21188 | 22288 | 25544
sluzeb 5 9 9 6 3
II. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 280 107 560 472 -414
Il. 3. Aktivace 0 0 76 114 56
22489 | 20216 | 18325| 19040| 21298
B. Vykonova spotieba 1 1 2 2 5
22200| 19959 | 18051 | 18681 | 20792
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 0 0 8 9 6
B. 2. Sluzby 2891 | 2571| 2734| 3583| 5059
+ Piidana hodnota 61059 | 45037 | 29373 | 33120| 42098
C. Osobni naklady 15603 | 16657 | 16797 | 17298| 17962
C. 1. Mzdové naklady 11352 | 12196 | 12275| 12658 13196
C. 2. Odmeény c¢lenti organti a spole¢nosti
druZstva 0 0 0 0 0
C. 3. Néklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 3814 | 4057| 4112 4214 4376
C. 4. Socialni naklady 437| 404| 410 426 390
D. Dan¢ a poplatky 464 526 565 585 616
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 4044| 3539| 2491| 2740| 3044
I1l. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materidlu 3973 438 186 585 1246
I1l. 1. TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 133 0 17 510
I1l. 2. Trzby z prodeje materidlu 3973 305 186 568 736
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu 3541 225 139 450 756
F. 1. Zistatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
F. 2. Prodany material 3541 225 139| 450 756
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti komplexnich naklada
pfistich obdobi -26 0| -746 0 0
IV. Ostatni provozni vynosy 0 2 24 85 2
H. Ostatni provozni ndklady 241 245| 1143 231 249
V. Pievod provoznich vynosi 0 0 0 0 0
1. Pfevod provoznich nakladl 0 0 0 0 0




* Provozni vysledek hospodareni 41165| 24285| 9194 | 12486| 20719
V1. Trzby z prodeje cennych papirt a podila 0 0 0 0| 1892
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0] 1891
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho

majetku 0 0 0 0 0
VIL. 1. Vynosy z podilt v ovladanych

osobdach a v ucetnich jednotkach pod

podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
VIL 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych

cennych papirt a podilt 0 0 0 0 0
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho

majetku 0 0 0 0] 246
K. Néklady finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a

derivati 0 0 0 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papirt a

derivati 4 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek

finan¢ni oblasti 186 182 0 0 0
X. Vynosové troky 56 5 47 55 65
N. Nakladové aroky 814 231 68 0 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 279 681 683| 1332 377
O. Ostatni finan¢ni néklady 1048 546 845 393 240
XII. Pievod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nékladt 0 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni -1717| -273| -183 994 449
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 7536| 4625| 1727| 2578| 4036
Q. 1. - splatna 7519 | 4470| 1487| 2340| 3716
Q. 2. - odlozna 17 155 240 238 320
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost | 31912 | 19387 | 7284 | 10902| 17132
XIII. Mimotadné vynosy 1237| 1744| 2068| 2143 1930
R. Mimoté4dné naklady 0 0 0 0 0
S. Dafi z pfijmu z mimofadné ¢innosti 235 331 393 407 367
S. 1. - splatna 235 331 393| 407 367
S. 2. - odlozna 0 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodateni 1002 | 1413| 1675| 1736 1563
W. Pfevod podilu na vysledku hospodareni

spole¢niki 0 0 0 0 0
**% Vysledek hospodareni za i€etni obdobi | 32914 | 20800 | 8959| 12638| 18695
**%% Vysledek hospodareni pired zdanénim | 40685 | 25756 | 11079 | 15623] 23098




