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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva uplatnénim vybranych matematickych a statistickych metod
pti vyvoji ekonomického softwaru pro spolecnost KPS Metal a. s. Navrzeny program
je vytvoren v prostfedi Microsoft Office Excel prostfednictvim programovaciho jazyka
Visual Basic. Na =zaklad¢ ziskanych vysledkt finan¢ni analyzy vybranych
ekonomickych ukazatelli jsou navrzena mozna doporuceni pro zlepSeni soucasné¢ho

stavu podniku.

Abstract

The diploma thesis deals with the application of selected mathematical and statistical
methods in the development of economic software for KPS Metal a. s. The proposed
program is created in Microsoft Office Excel using the programming language Visual
Basic. On the basic of the results of financial analysis of economic indicators are
proposals recommendations for improving the current state of the company.
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UvVOD

V dnesni dobé se podnikdni stalo zcela béznym jevem a nepfedstavuje jiz nic
neobvyklého ¢i vyjimecného. Kazdy c¢lovék mad moznost svobodné se rozhodnout
0 svém budoucim sméfovani a pokud mu nevyhovuje bézna pracovni doba ¢i prace
V jiz zabéhnutém podniku, muze se osamostatnit a zalozit si vlastni Zivnostenské
opravnéni ¢i podnikatelsky subjekt. K tomuto rozhodnuti muze také dospét, pokud
se chce zaméfit na specifické sluzby, zpracovani materidlu ¢i vyrabéni produkti

pro uzce definovanou oblast pramyslu.

Béhem podnikatelské ¢innosti se majitel ¢1 odpovédny management miize potykat
S nejriznéjsimi situacemi, které mohou nastat a mohou at’ jiz pozitivné ¢i negativné
ovlivnit samotny chod spole¢nosti. Dalo by se fici, ze tak, jak se béhem let méni
Vedouci management by mél bedlivé naslouchat zménam v podniku a v piipadé
nemoci, tedy napiiklad v pfipadé poklesu trzeb, snizeni likvidity a v mnoha dalSich
situacich, by méla byt nastavena vhodna zdchranna opatfeni. Aby se tak mohlo stat,
meli by mit pfisluSni zaméstnanci alespont zékladni znalosti a povédomi
0 ekonomickych ukazatelich a finan¢nich analyzach, které jsou v jejich prostedi
vyuzitelné a maji odpovidajici vypovidaci schopnosti. Pfi dne$ni administrativni zatézi,
ktera se kazdym rokem zvySuje a zabird stale vice Casu, je téméf nepiedstavitelné,
aby zminované ekonomické ukazatele byly zjistovany a pocitany ru¢né. Jako vhodné

feSeni se nabizi vyuziti informac¢nich technologii.

S informaénimi technologiemi se muZeme setkat v nejriznéjSich oblastech lidskych
¢innosti, at’ se jedné o zpracovavani dat ve zdravotnictvi, o elektronizaci vetejné spravy,
nepostradatelné jsou pro vedeni ucetnictvi, danovou evidenci, pro komunikaci mezi
obchodnimi partnery a v mnoha dalSich oblastech. Sluzby IT specialisti mohou
predstavitelé spole¢nosti vyuZzivat pro spravu interni sité, pro vyvoj softwaru a aplikaci
dle zadanych pozadavkl. Implementované softwarové feSeni by mélo byt vzdy
navrzeno tak, aby poskytovalo podnikovému managementu pomoc pii jeho
rozhodovéni, pfi kontrole hospodaieni, pii organizaci prace a vSechny souvisejici

procesy by timto krokem mély byt usnadnény a zrychleny.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cil prace

Cilem diplomové prace je uplatnit vybrané matematické a statistické metody pti vyvoji
ekonomického softwaru pro spole¢nost KPS Metal a. s. Navrzeny program umozni
zpracovat data  ziskand  z podnikovych  vykazii  pochézejicich  z obdobi
2011 - 2016 a nasledn¢ provede vypocet financnich ukazateli a statistickych metod
vyuzivanych vramci finan¢ni analyzy. Program je vytvofen v prostiedi Microsoft
Office Excel prostfednictvim programovaciho jazyka Visual Basic. Na zakladé
vyhodnoceni vybranych ukazateli bude zhodnocena soucasna situace spole¢nosti

a budou navrZena piipadna doporuceni pro zlepSeni jejiho ekonomického stavu.

Metody a postupy zpracovani

Vychodiskem pro zpracovani diplomové prace budou poznatky pochazejici z odborné
literatury, které budou detailné rozebrany a piedstaveny prostfednictvim metody
deskripce v teoretické Casti prace. Hlavni pozornost bude vénovana regresni analyze,

¢asovym fadam a vybranym ekonomickym ukazatelim.

Na zékladé ziskanych teoretickych znalosti bude navrzen ekonomicky software
v prostiedi Microsoft Office Excel za vyuZiti programovaciho jazyka Visual Basic.
Vytvofeny program vypocita a graficky zndzorni vybrané ekonomické ukazatele
a statistické metody vyuzitelné v rdmci finan¢ni analyzy. Zdrojové data budou pochazet
z informaé¢niho systému podniku za obdobi 2011 — 2016. Pro zpracovani ziskanych
vysledkli bude vyuZita komparativni metoda, metoda analyzy a metoda deskripce.
Soucasné bude prostfednictvim navrZzeného programu vytvotfena predikce vybranych
ekonomickych ukazatelti pro rok 2017. Nedilnou soucasti této kapitoly bude predstaveni

analyzované spolecnosti KPS Metal a. s.

Zavérecna cast prace bude obsahovat celkové zhodnoceni provedenych analyz
finan¢nich ukazateld a na zakladé¢ zjiSténych vysledkii budou navrZzena mozna

doporuceni, kterd by méla vést ke zlepSeni soucasného stavu podniku.
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1 TEORETICKA CAST

V teoretické Casti diplomové prace bude vénovana pozornost piedevsim tifem hlavnim
pojmim, kterymi jsou regresni analyza, Casové fady a finan¢ni analyza. Prvnim
obsahlym pojmem, kterému se bude vénovat tato Cast prace, je regresni analyza.
Nejdiive bude pfedstavena z obecného pohledu a nasledné se pozornost zaméti na jeji
zakladni typ, kterym je regresni pfimka. Nésledné¢ budou definovany i dalsi typy
regresnich funkci, soucasné s uvedenim do problematiky samotné volby regresni funkce
prostiednictvim indexu determinace. V dalsi ¢asti teoretické prace budou piedstaveny
Casové tady. V ramci této problematiky budou rozebrany jednotlivé charakteristiky
casovych fad a pomoci dekompozice budou blize specifikovany jeji zakladni slozky,
kterymi jsou trendova, sezonni, cyklickd a ndhodnd slozka. Zavér teoretické casti bude
vénovan finanéni analyze. Bude zde provedeno jeji predstaveni z teoretického hlediska,
vcetné charakteristiky analyz absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli.
Zminény budou také souhrnné indexy hodnoceni, které bezesporu k finan¢ni analyze

patfi, jelikoz umoziuji komplexni pohled na zkoumana data.

1.1 Regresni analyza

Regresni analyza ptedstavuje souhrn statistickych metod vyuzivanych v mnoha
riznorodych oblastech. Mizeme se s ni setkat napiiklad v marketingovém pruzkumu,
v nakladovém tucetnictvi, v narodnim tcetnictvi, v ekonomické statistice, v technickych
aplikacich ¢i ve finan¢ni analyze. Cilem regresni analyzy je rozpoznani vztahli mezi
dvéma a vice statistickymi znaky. SnaZi se o co nejlepsi pfiblizeni vypocitané regresni

funkce k hypotetické regresni funkei (1, s. 170).

Jmenovana analyza pracuje s proménnymi veli¢inami oznaCovanymi X a y. Proménnou
oznacenou jako X nazyvame nezavisle proménou a veli€inu y nazyvame zavisle
promé&nou. U zavislé proménné y zkoumame, zda existuje jeji zavislost na veli¢iné x.
Tato zavislost je vyjadiena funkénim predpisem y = @(x), kde ovSem funkci ¢(x)

nezname nebo jeji predpis nelze jednoduse vyjadrit (2, s. 78).
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1.1.1 Regresni pfimka

Jako nejjednodussi piipad regresni analyzy je oznacovana regresni piimka, kterou lze

vyjadfit vztahem:

NE) = B1 + Pox

Vzorec €. 1: Regresni piimka

B1 a B, jsou odhady koeficientt regresni ptimky pro zadané dvojce x4, x, oznacené jako
by, b,. Diky metod¢ nejmensich ¢tvercl urc¢ime tyto koeficienty. Tato metoda vyjadiuje
koeficienty by, b,, které minimalizuji funkci S(bq,b,). Vyjadieni této funkce je
nasledujici (2, s. 80).

n
S(bybs) = ) (i = by = byx)?
i=1

Vzorec ¢. 2: Metoda nejmensich ¢tverci regresni primky

Hledané odhady by, b, koeficientd fB; [, regresni pfimky pro zadané dvojice xq,x,
ur¢ime tak, ze vypocitame prvni parcialni derivace funkce S(bq, b,) podle b, a b,.
Po Gpravé ziskdme soustavu rovnic, z nichz vypocitame koeficienty b; a b, pomoci
téchto vzorci (2, s. 81).

Vit Xiy; — nxy

no .2 _
i=1%i

blz}_/_bz.f, b2: 5
nx

Vzorec ¢. 3: Koeficienty regresni funkce

Vztahy pro vybérové praméry i, y:

X = Xi, }_/=

n
i=1 i

3=
3=

n
Vi-
=1

Vzorec €. 4: Vybérové priméry

Po provedeni uvedenych vypocti a souvisejicich matematickych uprav bude odhad

regresni pfimky dan nésledujicim vzorcem:
fl = by + byx.

Vzorec €. 5: Odhad regresni primky
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Podminkam regresni analyzy nemusi vzdy vyhovovat pravé regresni piimka. V takové
situaci mizeme pouzit i jiné typy regresni analyzy pro zkoumdni potiebnych dat.

Ptikladem dalSich moZnych regresnich funkci jsou nasledujici typy regresi:

= exponencialni,

logaritmicka,

polynomicka,

parabolicka,

hyperbolicka (1, s.191).

1.1.2 Typy regresnich funkci

Jak jiz bylo naznacCeno v predchozi Casti prace, pii zkoumani ekonomickych jevi
se nemusi regresni piimka vzdy jevit jako optimdlni moznost pro zhodnoceni
zkoumaného jevu. V takovém piipadé je mozné pouzit i jiné typy regresnich funkci,

kterymi jsou napiiklad parabolicka ¢i polynomicka regrese (1, s. 191).
Parabolicka regrese
Pro parabolickou regresi se vyuziva nasledujici rovnice:
— 2
n= Bo+pix+ Bx”.
Vzorec ¢. 6: Rovnice parabolické regrese
Vzorec pro pouziti metody nejmensich ¢tverct:
— V2 2
Q=2¢ =X~ Bo— Prxi — B2x1)".
Vzorec ¢. 7: Metoda nejmenSich ¢tvercta parabolické regrese

Vypoctem prvnich parcidlnich derivaci a nahrazenim f; odhady b; ziskame tii klasické

rovnice. Po jejich pfislusnych upravach lze dospét k odhadim parametri [y, B1, >

(1, s. 191).
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Zyiznb0+blzxi+b22xi2,
Zyixizbozxi+blzxi2+b22xi3;
Z:J’ixiz=boZ:Xi2'|‘b1zxi3'*‘szxfl

Vzorec ¢. 8: Odhad parabolické regrese

Polynomicka regrese

N 24

se pii jejim sestavovani vyuzivaji nejvySe polynomy tietiho a ctvrtého stupné, jelikoz
pii vysSich tadech polynoml nastava problém s naslednou interpretaci ziskanych

vysledku. Polynomicka funkce je vyjadifena obecnym vztahem (1, s. 194).
N = Bo+ Pix + Pox? + -+ Bopx?
Vzorec ¢. 9: Polynomicka regrese

Po provedeni stejného postupu pii Gpravé rovnic jako tomu bylo u parabolické regrese

1ze dospét k nésledujicim rovnicim:

Zyi =nb0+blzxi+~-+bp2xf,
Zyixl- =b02xi+b12xi2+~--+bp2xip+1,

Zyixip =b02xip+blzxf+1+---+bp2xi2p.

Vzorec ¢. 10: Odhad polynomické regrese

1.1.3 Index determinace

Regresni analyza ma za kol posoudit, zda byla zvolena regresni funkce vhodné
vybrédna za ucelem vyrovnani zadanych dat a jak dobfe vystihuje zavislost mezi zavisle
a nezavisle proménnou. Tuto vhodnost ndmi vybrané a néasledné pouzité regresni funkce
si mizZzeme ovéfit pomoci Indexu determinace. Index determinace nabyva hodnot

v intervalu 0 — 1 a je zapisovan nasledujicim vztahem (2, s. 102).

15



I?=1 —Zn:(% _ﬁi)z/i(yi - y)?

Vzorec ¢. 11: Index determinace

Cim vice se hodnota indexu determinace blizi k jedné, tim vice povazujeme regresni
funkci za vhodné zvolenou. Naopak, pokud se dany index bude blizit k nule, lze
predpokladat, ze ndmi zvolena regresni funkce je nevyhovujici a neodpovida charakteru

zkoumanych dat (2, s. 102).

1.2 Casové Fady

Casové fady predstavuji statisticka data, ktera popisuji spolecenské a ekonomické jevy
v ¢ase. Tyto ¢asové fady ndm dovoluji jmenované jevy podrobit kvantitativni analyze
zakonitosti v jejich dosavadnim pribéhu a soucasné ndm umoziuji predpovidat budouci
vyvoj zkoumanych jevii. V ekonomii naleznou své uplatnéni naptiklad pifi analyze
poptavky po urCitém vyrobku. S ¢asovymi fadami se bézné setkavame v mnoha
oblastech lidské ¢innosti, at’ uz jedna napiiklad o ekonomii, fyziku, biologii, demografii

¢i sociologii (1, s. 245), (2, s. 114).

Pro samotnou tvorbu casové tfady je typické, Ze ji tvori data, ktera vznikaji Casovym
a chronologickym uspofaddnim jednotlivych pozorovani. Jako ptiklad 1ze uvést objem

prodanych kust profili v primyslovém podniku po dobu nékolika let (3, s. 27).

Dtlezitou vlastnosti ¢asovych fad ekonomickych ukazateld je skutecnost, ze se ur€itym
zpusobem rozliSuji. Nejedna se pouze o definiéni vymezeni jednotlivych druhi
Casovych fad. Duraz se zde klade pfedevSim na vyjadfeni rozdilnosti v obsahu
sledovanych ukazatelli, jeZ mnohdy souvisi se specifickymi statistickymi vlastnostmi

(1, s. 246).
Déleni ¢asovych iad:

1) Casovych fad délime podle rozhodného ¢asového hlediska na intervalové
a okamzikové casové fady. Intervalova ¢asova rada je ukazatel, jehoZ velikost zavisi
na délce intervalu, za ktery je vybrany prvek sledovan. Intervalové ukazatele se mohou
sCitat. Tento typ Casové fady by se mél vzdy vztahovat ke stejné dlouhym intervalim,

Vv opaéném piipadé¢ bude dochazet ke zkresleni (napiiklad leden ma jiny pocet dnii
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nez unor). V ptipad¢ okamzikové ¢asové rady se jednad o ukazatel, ktery se vztahuje

K ur¢itému okamziku, naptiklad stav zasob k urcitému dni (1, S. 246).

2) Pokud rozlisSujeme Casové fady podle periodicity médme na mysli, v jakém casovém
rozpéti mezi intervaly u intervalové casové fady a rozhodnymi okamziky u okamzikové
Casové fady se nachazi sledovany ukazatel. Z tohoto pohledu rozliSujeme ¢asové fady

na kratkodobé (do jednoho roku) a dlouhodobé (delsi nez rok) (1, s. 246).

3) Casové fady miizeme také rozligovat na primarni nebo sekundarni. Rozliseni téchto
fad probiha podle charakteru sledovanych ukazateli a v pfipadé primarnich
tzv. neodvozenych casovych fad se muze jednat napiiklad o stav zasob. Navazujici
sekundarni Casové fady, tedy odvozené, muze reprezentovat napiiklad doba obratu

zasob (1, s. 246).

4) Dalsi rozliSeni Casovych fad je mozné dle zplsobu vyjadieni posuzovanych udaji.
Timto zpisobem lze rozlisit ¢asové fady na neutralni, které maji ukazatele vyjadieny

Vv neutralnich jednotkach a na ¢asové fady penéZnich ukazateld (1, . 246).

1.2.1 Zakladni charakteristiky ¢asovych rad

v

Pomoci charakteristik casovych fad miizeme ziskat podrobnéjsi informace o samotnych
casovych fadach. Pro blizsi ptedstaveni jednotlivych charakteristik bude v navazujicim
textu pracovano s nasledujicimi ptfedpoklady. Bude se jednat o casovou fadu
okamzikového, respektive intervalového ukazatele, jejiz hodnoty v Casovych
intervalech oznac¢ime jako y;, kde i = 1, 2, ..., n. Budeme pfedpokladat, Ze tyto hodnoty
jsou kladné. Dale bude pracovano stim, Ze intervaly mezi sousednimi casovymi

okamziky, tedy stfedy ¢asovych intervald, jsou stejné dlouhé (2, s. 117).
Prumér intervalové ¢asové rady

Jak jiz nazev naznacuje, v tomto ptipad¢ se jedna o aritmeticky pramér hodnot casové

fady v jednotlivych intervalech (2, s. 117).

S|

y = Vi

n
i=1

Vzorec ¢. 12: Prumér intervalové ¢asové rady
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Prumér okamzikové ¢asové rady

Primér okamzikové cCasové tady predpokladd, ze vzdalenosti mezi jednotlivymi
Casovymi okamziky ty,t, t, jsou stejné dlouhé. Tento primér se také nazyva jako
chronologicky pramér (2, s. 117).

n-—

S EOXT

imo

Vzorec €. 13: Primér okamzikové ¢asové rady
Prvni diference

Prvni diference slouzi pro popis vyvoje Casové fady a predstavuje jeji nejjednodussi
charakteristiku. Vyjadfuje, o kolik se zménila posuzovana hodnota v casové tadé
Vv ur¢itém okamziku nebo obdobi, a to oproti piedchazejicimu okamziku nebo obdobi.
Vypocet prvni diference se provadi jako rozdil dvou po sobé¢ jdoucich hodnot ¢asové

fady (2, s. 119).
1d(y) =y — yi-1, i=273..,n
Vzorec ¢. 14: Prvni diference
Primér prvni diference

Primér prvni diference se vyjadiuje z prvnich diferenci. Udava, o kolik se pramérné
zménila hodnota Casové fady za jednotkovy Casovy interval. Primér prvni diference
zavisi pouze na prvni a posledni hodnoté ukazatele ¢asové fady, na hodnotach uvnitt

intervalu nezalezi (2, s. 119).

n
s 1 Yn = Y1
100) == ) ==

i=2

—

Vzorec ¢. 15: Praumér prvni diference
Koeficient riistu

Ze vzorce pro vypocet koeficientu riistu Ize odvodit, Ze se jedna o pomér dvou po sobé
jdoucich hodnot z asové tady. Tento ukazatel vyjadiuje rychlost ristu nebo poklesu

hodnot ¢asové tady a také udava, kolikrat se zvysila nebo snizila hodnota Casové fady
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v uréitém okamziku ¢i obdobi oproti urcitému okamziku ¢i obdobi bezprostiedné

predchazejicimu (2, s. 119).

Yi .
() =—"—, i=23..
kl(y) yi_lﬁ l '3' In

Vzorec ¢. 16: Koeficient ristu
Primérny Koeficient ristu

Posledni ptedstavovanou charakteristikou Casové tady je primérny koeficient rustu,
ktery vychazi z koeficientu rustu. Vyjadfuje primérnou zménu koeficientu za Casovy
interval. Primérny ukazatel rastu zavisi pouze na prvni a posledni hodnoté ukazatele

Casové fady, na hodnotach uvnitf intervalu nezalezi (2, s. 119).

Vzorec €. 17: Prumérny Kkoeficient riistu

1.2.2 Rozklad ¢asovych fad

Dekompozice ¢asové fady predstavuje popis jejich jednotlivych slozek, a to zejména
v ekonomické oblasti. V pfipadé aditivni dekompozice lze hodnoty y; vyjadfit

nasledujicim souctem:
yi=T;+C;+S5; + e i=12,..,n
Vzorec ¢. 18: Rozklad ¢asovych Fad

Néazvy jednotlivych sloZek vzorce:

T; - trendova slozka

S; - sezonni slozka

C; - cyklicka slozka

e; - nahodna slozka (2, s. 122)

Casovou fadu si miizeme tedy predstavit jako trend, ke kterému jsou pfipojeny ostatni
slozky. Pomoci dekompozice ¢asové fady na samostatné prvky Ize docilit zjednoduSeni

samotné casové fady, diky tomu mize dojit ke zjiSténi vzdjemnych zékonitosti
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achovani fady. Dle obecné¢ pouzivané dekompozice je Casova fada rozdélovana
na nékolik slozek. Konkrétné se jednd o slozku trendovou, sezonni, cyklickou
anahodnou. To ovSem striktné neznamend, ze zkoumana Casova fada musi vzdy
obsahovat vSechny jmenované slozky. Jednotlivé slozky jsou podrobnéji predstaveny

V nasledujicim textu (2, s. 123).
Trendova slozka

Trendova slozka vyjadiuje obecnou tendenci dlouhodobého vyvoje sledovaného
ukazatele v ¢ase. Je to vyjadieni pisobeni sil, které pusobi ve stejném sméru. Trendova
slozka miize mit tfi typy trendu, a to rostouci, klesajici nebo konstantni. Pokud
je ukazatel Casové tady v pribéhu sledovaného intervalu na stejné urovni nebo mirné

kolisa, nazyva se tato ¢asova fada ,, bez trendu* (1, s. 255), (2, s. 123).
Sezonni slozka

Sezénni slozka oznacuje pravidelné se opakujici odchylky v Casové tad€, které
se mohou vyskytovat jednou nebo vicekrat ro¢né. Témito odchylkami mohou
byt naptiklad ro¢ni obdobi, spolecenské tradice, svatky nebo délka mésict. Pro analyzu

sezonni slozky se doporucuje pouzivat ¢tvrtletni nebo mési¢ni méteni (2, s. 123).
Cyklicka slozka

Na cyklickou slozku casové tady byva nc¢kdy nahlizeno jako na soucast trendové
sloZzky, proto je velmi Casto povazovdna za spornou slozku casové fady. Délka
jednotlivych posuzovanych cykli se mize ménit a je velmi snadno ovlivnitelna
pusobenim vnéjsiho okoli. Tyto vnéjsi vlivy jsou vSak tézce uchopitelné a obtizné

pojmenovatelné (1, s. 255), (2, s. 123).
Nahodna slozka

Néhodna slozka ptredstavuje posledni piedstavovanou slozku c¢asové tady
a je charakteristicka svymi specifickymi vlastnostmi. Lze ziskat az po vyfazeni vSech
ostatnich sloZek, tedy trendové, sezonni a cyklické a nelze ji vyjadiit pomoci funkce
Casu. Tato slozka nemd Zadny rozpoznatelny systematicky charakter a je tvofena

nahodnymi fluktuacemi (1, s. 255), (2, s. 123).
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1.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza ptfedstavuje podrobny a systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsazena predevsim v Gcetnich vykazech. Prvotnim smyslem financni analyzy
je ptipravit podklady pro rozhodovani o fizeni podniku. Finan¢ni analyza se vénuje
zjiStovani a identifikaci silnych a slabych stranek procest podniku. Mezi zakladni
a nejpouzivanéjsi finanéni vykazy pro finanéni analyzu patii rozvaha a vykaz zisku

a ztraty (4, s. 7).

Na finan¢ni analyzu nahlizime z dvou ¢asovych pohledd. V prvnim pohledu hodnotime,
jaké vysledky dosahoval podnik v minulych letech pomoci ziskanych redlnych dat.
Druhy pohled umoziiuje pomoci ziskanych dat predikovat nasledujici vyvoj podniku
nékolik let dopfedu. Tento pohled umoznuje také kratkodobé a dlouhodobé finanéni

planovani (5, s. 21).
Finanéni analyza se obvykle sklada ze dvou metod:

Fundamentalni analyza (kvalitativni) — tento typ analyzy je postaven na znalostech
a vzdjemnych souvislostech mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy.
Fundamentalni analyza mé nékolik vystupti v podobé ukazateld, kterymi jsou
napiiklad: vlivy vnitiniho a vnéjsiho ekonomického prostiedi podniku, pravé probihajici

faze podniku ¢i charakter podnikovych cila (4, s. 7).

Technicka analyza (kvantitativni) — za pomoci matematickych, statistickych a dalSich
algoritmickych metod posuzuje ekonomickd data ziskand z financ¢nich vykazi.
Na zakladé ziskanych vysledki 1ze nésledné provést ekonomické zhodnoceni podniku.

(4,s.9).

Nasledujici ¢ast prace se veénuje finanénim vykazim, které jsou hlavnim zdrojem

informaci pro provedeni finan¢ni analyzy:

Rozvaha se sestavuje k poslednimu dni G¢etniho obdobi, kterym je nejcastéji jeden rok.
Hlavnim tkolem tohoto vykazu je zprostiedkovat bilan¢ni formou aktiva a pasiva.
Aktiva jsou tvofena dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem, ob&znymi
a ostatnimi aktivy. Pasiva jsou rozdélena na podskupiny predstavujici vlastni kapital,
cizi zdroje a ostatni pasiva. Pohledem na tento finan¢ni vykaz mizeme ziskat pfedevSim

uceleny piehled o majetkové situaci podniku a zdrojich jeho financovani (5, s. 22).
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Obdobn¢ jako rozvaha, tak i dalsi financni dokument, kterym je vykaz zisku a ztraty,
se sestavuje pravidelné k danému datu. Z tohoto vykazu jsme schopni ziskat uzitecné
udaje potiebné pro financni analyzu. Mezi podstatné udaje vyplyvajici z vykazu zisku
a ztraty patii predevsim piehled o vynosech, ptehled o nakladech a jak tyto polozky

ovliviluji vysledek hospodateni (5, s. 31).

1.3.1 Absolutni ukazatele

Pro analyzu absolutnich ukazatel potfebujeme detailné znat strukturu Gcetnich vykazt
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Tato analyza v sobé zahrnuje analyzu trendd

a procentni rozbor. Jmenovité tedy horizontalni a vertikalni analyzu (5, s. 41).
Horizontalni analyza

Rozvaha je hlavnim zdrojem dat pro horizontalni analyzu nazyvanou také analyzou
trendfi. Tuto analyzu je mozné provést dvéma zplsoby. Prvni metoda je postavena
nazméné jednotlivych polozek vykazu v Case, druha metoda ptedstavuje jejich
procentni zménu. Analyza se nazyva horizontalni, jelikoz zmény polozek vykazi jsou

vypocitavany po fadcich, horizontalné (4, s. 13).

bézné obdobi — predchozi obdobi

Horizontalni analyza = %X 100 [%]

predchozi obdobi

Vzorec €. 19: Horizontalni analyza
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza ndm mize pomoci pii zjiStovani, jak se jednotlivé polozky rozvahy
podileji na celkové bilan¢ni sumé. Vysledky jsou vyjadieny procentné, proto je tato
analyza oznaCovana jako procentni rozbor. Vertikdlni analyza vyjadfuje procentni
sloZzeni polozek v ucetnich vykazech. Tento typ analyzy ndm umoZiuje pouZit
vypoctené udaje K porovnani s konkuren¢nimi firmami v ramci stejného oboru. Vypocet

vertikalni analyzy probiha, na rozdil od horizontalni analyzy, po sloupcich (4, s. 17).

polozka rozvahy

Vertikalni analyza = %X 100 [%]

celkova aktiva

Vzorec €. 20: Vertikdlni analyza
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1.3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze 0 fizeni finan¢ni situace podniku z pohledu
likvidity. Pomoci rozdilovych ukazateli mizeme identifikovat likvidni zdroje, které ma
spole¢nost k dispozici na uhradu zavazki. Ukazatele jsou oznacovany také jako
finan¢éni fondy. Fondem se vtomto smyslu rozumi shrnuti ukazateli vyjadfujicich

rozdil mezi konkrétnimi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi pasivy (4, s. 35).
Cisty pracovni kapital (CPK)

Nejcastéji pouzivanym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital. Vypocet tohoto
ukazatele je postaven na rozdilu mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi dluhy.
Od obéznych aktiv jsou tedy odecteny ty prostiedky, které mohou byt pouzity pouze
na splaceni kratkodobych zavazkl. Kladny ¢isty pracovni kapital dava najevo, Ze firma
ma dobré financni prostfedi a miize své volné financni prostfedky vynalozit v piipadé
necekané udalosti na nezbytné vydaje podniku (4, s. 35).
CPK = ob&7na aktiva — kratkodobé dluhy
Vzorec & 21: Cisty pracovni kapital

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky jsou druhym rozdilovym ukazatelem, ktery na rozdil
od ¢istého pracovniho kapitalu, nepracuje s mén¢ likvidnimi ¢i nelikvidnimi polozkami.
Mezi tyto poloZky lze zaradit napiiklad nedokonfenou vyrobu nebo neprodejné
vyrobky. Cisté pohotové prostiedky piedstavuji mnohem vhodngjsi a detailngjsi
ukazatel vyuzitelny pro sledovani likvidity, nez je naptiklad ukazatel ¢istého pracovniho
kapitalu. Vypoéet CPP se provede jako rozdil pohotovych penéznich prostiedki
a okamzité splatnych zavazki. Pohotové penézni prostiedky piedstavuji hotovost

apenize na béZnych uctech. Do okamzité¢ splatnych zavazkli zahrnujeme zavazky

splatné k aktualnimu datu nebo starsi (4, s. 38).

CPP = pohotové penézni prostiredky — okamzité splatné zavazky

Vzorec & 22: Cisté pohotové prostiedky

23



Cisty pené&Zni majetek (CPM)
Urcity kompromis mezi ¢istym pracovnim kapitalem a ¢istymi pohotovymi prostiedky
zastupuje Cisty penézni majetek. Vypocet tohoto ukazatele spociva ve dvou krocich.

Nejdiive se od béznych aktiv odectou zasoby a nelikvidni pohledavky. Nasledné

se od takto ponizenych ob&znych aktiv odectou kratkodobé zavazky (4, s. 39).
CPM = (0A — zasoby — nelikvidni pohledaky) — kratkodobé zavazky

Vzorec & 23: Cisty penéZni majetek
1.3.3 Pomérové ukazatele

Na rozdil od absolutnich ukazateld, které sleduji vyvoj jedné veliC¢iny v rozvaze nebo
vykazu zisku a ztraty v ¢ase ve vztahu K jedné vztazné veli¢ing, pomérové ukazatele
davaji do poméru dvé nebo vice polozek mezi sebou. Pomérové ukazatele také
vyuzivaji ptredevSim dva zakladni finan¢ni vykazy, kterymi jsou rozvaha a vykaz zisku
a ztraty. Za pomoci téchto ukazateli se ndm rozsifuje povédomi a souvislosti o finan¢ni
situaci podniku. Pomé&rové ukazatele jsou rozdéleny do nékolika podskupin, které
se vénuji urcité oblasti, jako je naptiklad: rentabilita, likvidita, zadluzenost, aktivita,

produktivita prace, kapitalovy trh a hodnotové ukazatele vykonnosti (4, s. 55), (5, s. 47).

Nyni budou vybrané pomérové ukazatele piedstaveny blize:

1.3.3.1 Ukazatele rentability

K nejsledovanéjsim pomérovym ukazatelim patii jednozna¢né ukazatele rentability.
Pomoci téchto veli¢in lze zjistit, jakého efektu bylo dosazeno vlozenym kapitalem
do podniku. Diky nim miZeme ziskat informace 0 tom, v jaké mife je firma schopna
z investovaného kapitdlu produkovat nové zdroje a dosahovat zisk. Jako piiklad
ukazateld rentability 1ze zminit rentabilitu celkového kapitalu, rentabilitu vlastniho

kapitalu a rentabilitu trzeb. (4, s. 56), (5, s. 51).
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového kapitalu uvadi pomér mezi vysledkem hospodafeni po zdanéni
a celkovymi aktivy neboli aktivy bez ohledu na to, zjakych zdroji jsou

financovany - vlastni kapital, cizi zdroje (5, S. 52).
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ROA — vysledek hospodateni po zdanéni (EAT)

0
celkova aktiva x 100 [%]

Vzorec €. 24: Rentabilita celkového kapitilu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Pomoci ukazatele rentability vlastniho kapitalu neboli miry ziskovosti z vlastniho
kapitalu lze ziskat informace, jestli vlozeny kapital akcionafi nebo vlastnikovi pfinasi
dostate¢ny vynos v porovnani s jinymi investorskymi moznostmi. Ukazatel se ziska

jako rozdil mezi vysledkem hospodateni po zdanéni a vlastnim kapitalem (4, s. 57).

_ vysledek hospodateni po zdanéni (EAT)

ROE x 100 [%]

vlastni kapital
Vzorec €. 25: Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trzeb (ROS)

Vypocet tohoto ukazatele se provadi jako podil provozniho vysledku hospodateni
atrzeb. Rentabilita trzeb charakterizuje vysledek hospodafeni vztazeny k trzbam.
Vysledek hospodateni piedstavuje trzni ohodnoceni vykonu firmy. Ukazatel lze tedy
pouzit k mezipodnikovému srovnani a v pfipade, Zze vykazuje nizké hodnoty, mlze to
signalizovat chybné vedeni podniku (6, s. 80).

provozni vysledek hospodateni (EBIT)

ROS = x 100 [9
trzby %]

Vzorec ¢. 26: Rentabilita trzeb

1.3.3.2 Ukazatele likvidity

Pojem likvidita se pouziva ve vztahu k urcité slozce a predstavuje jeji schopnost rychle
a bez velké ztraty hodnoty se pfeménit na penézni hotovost. Ukazatele likvidity
se pocitaji pomérem mezi aktivy, kterymi je mozné platit a pasivy, které je nutné
zaplatit. Likvidita je souhrn vSech potencionalné likvidnich prostfedki, které podnik
ma K dispozici pro splaceni svych zavazkl. RozliSujeme tii stupné likvidity, kterymi

jsou bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita. (4, s. 66), (5, s. 48).
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Bézna likvidita (3. stupern)

Pohledem na béznou likviditu zjistime, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé
zavazky. Pomoci bézné likvidity jsme schopni urcit, jak by byl podnik schopen splatit
své zavazky, kdyby v daném case pfeménil obézna aktiva na hotovost. Doporucené
hodnoty bézné likvidity se udavaji nad hodnotou 1,5. Bézna likvidita pohybujici se pod
touto doporucenou hodnotou naznacuje, Ze podnik mé rizikovou likviditu. V opacném
ptipad¢, je-li hodnota mnohem vétsi, muze to signalizovat, Ze podnik ma nevhodnou

strukturu ob&Znych aktiv (5, s. 50).

obéind aktiva

Bézna likvidita =
czna tkviaa kratkodobé zavazky

Vzorec €. 27: BéZna likvidita
Pohotova likvidita (2. stupen)

Vypocet pohotové likvidity se provadi jako pomér mezi obéznymi aktivy Snizenymi
0 zasoby a kratkodobé zavazky. Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu
by nemé¢ly klesnout pod 1. Jestlize vypoctena hodnota klesne pod tuto hranici, znamena
to, ze podnik neni schopen splacet zavazky pouze z penéznich prostiedkd. Naopak,
pokud je uvedeny ukazatel vyrazné vétsi, znamena to, Ze ma podnik pfili§ mnoho aktiv

v podob¢ penéznich prostiedk, a to ovliviiuje celkovou vynosnost prostiedki (5, s. 50).

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 28: Pohotova likvidita
Okamzita likvidita (1. stupen)

Okam?zit4 likvidita udava schopnost podniku splacet pravé splatné zavazky. Pfi vypoctu
tohoto ukazatele se uvedou do poméru pohotové penézni prosttedky a kratkodobé
zavazKy. Pohotové penézni prostiedky predstavuji penize na bézném uctu, na jinych
uctech, v pokladné a volné obchodovatelné cenné papiry, Seky. Doporucena hodnota
okamzité likvidity se udava v rozmezi 0,9 — 1,1. Podle metodiky Ministerstva primyslu

a obchodu Ceské republiky je dolni hranice posunuta az na 0,2 (5, s. 49).
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o pohotové penéini prostredky
Okamizita likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 29: Okamzita likvidita

1.3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Pokud podnik vyuziva k financovani svych aktiv cizi zdroje, nazyvame tuto skutecnost
zadluzenost. Mnohé podniky vyuzivaji pro své aktivity jak vlastni financovéani,
tak financovani prostiednictvim ciziho kapitalu. K tomuto kroku se uchyluji pfedevsim
Z toho diivodu, Ze vyuzivani pouze vlastniho kapitalu ptinasi snizeni celkové vynosnosti
vlozeného kapitalu. Na druhé strané financovani pouze cizim kapitalem je jednak
oSetfeno zédkonem a tuto moznost nepfipousti a jeho ziskavani by bylo jisté spojeno
s obtizemi. Ukazatele zadluzenosti ndm poskytuji informaci o tom, v jakém poméru
podnik financovani svych aktiv. Mezi ukazatele zadluzenosti lze zatadit celkovou

zadluzenost, koeficient samofinancovani a trokové kryti (4, s. 63), (5, s. 57).
Celkova zadluZenost

Vypocet celkové zadluzenosti je dan jako pomér ciziho kapitalu k celkovym aktivim.
Vyssi zadluzenost mé za nasledky vétsi zhodnoceni vynost. Naopak vétsi podil
vlastniho kapitalu predstavuje bezpeCnostni polStar proti ztratam v ptipadé likvidace

podniku, coz je preferované zejména od véfitela (4, . 63).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = ~ -
celkova aktiva

Vzorec ¢. 30: Celkova zadluzenost
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je dopliikem k ukazateli celkové zadluZenosti a vyjadiuje,
do jaké miry je podnik finanéné nezavisly. Vypocet tohoto ukazatele spociva v podilu

vlastniho kapitalu a celkovych aktiv (4, s. 64).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = y -
f f celkova aktiva

Vzorec €. 31: Koeficient samofinancovani
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Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadfuje podil provozniho vysledku hospodafeni
a nakladovych utokti. Pomoci urokového kryti 1ze ziskat informace o tom, kolikrat zisk

prevysuje uroky. Jako postacujici hodnota ukazatele irokového kryti se uvadi 3 — 6

(4, s. 64).

provozni vysledek hospodateni (EBIT)

Jrokové kryti =
Urokove kryti Nakladové Uroky

Vzorec & 32: Urokové kryti

1.3.3.4 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelu aktivity mizeme zjistit, jak efektivné spole¢nost vyuziva investované
finan¢ni prostiedky. Diky témto ukazatelim jsme schopni vyvodit, jak podnik vyuziva
jednotlivé slozky aktiv. Jestlize podnik vlastni vice aktiv, nez je vhodné, vznikaji
nepotiebné naklady a snizuje se zisk. Pokud ma podnik nedostatek aktiv, ptichazi
0 potencionalni vynosy. Mezi ukazatele aktivity Ize zatadit naptiklad obrat celkovych
aktiv, obrat stalych aktiv, obrat zadsob, dobu obratu zasob, dobu obratu kratkodobych
pohledavek ¢i dobu obratu kratkodobych zavazku (5, s. 60), (7, s. 31).

Obrat celkovych aktiv

Vypocet ukazatele obratu celkovych aktiv je dan podilem trzeb a celkovych aktiv.
Vyjadiuje pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za ucetni obdobi a miru efektivnosti

vyuzivani majetku (6, s. 87).

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec ¢. 33: Obrat celkovych aktiv
Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv je vyjadien pomérem trzeb a stalych aktiv. Stalymi aktivy
se zde rozumi dlouhodoby majetek. Pomoci tohoto ukazatele se muze podnik

rozhodovat o investicich do produkéniho dlouhodobého majetku (4, s. 61).
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. ) trzby
Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Vzorec €. 34: Obrat stalych aktiv
Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob vyjadfuje intenzitu vyuzivani zasob a prozrazuje, kolikrat béhem
roku kazda polozka zasob je prodana a znovu uskladnéna. Vypocet této charakteristiky
1ze provést pomérem mezi trzbami a zasobami. Podle jeho vy$e mtize odpoveédna osoba

v podniku odvodit, jak likvidni zasoby se zde nachazeji (4, s. 61).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec ¢. 35: Obrat zasob
Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje pramérny pocet dni, béhem kterych jsou zasoby
prodany. Vypocet této polozky probiha pomoci hodnoty zasob a dennich trzeb, které
se uvedou do pomérového vztahu (5, s. 61).

zasoby

Doba obratu zasob = W

Vzorec ¢. 36: Doba obratu zasob

Doba obratu kratkodobych pohledavek

Ukazatel doby obratu kratkodobych pohledavek se vypocitd jako pomér kratkodobé
pohledavky k dennim trzbam. Pomoci tohoto ukazatele mizeme zjistit kolik dni
VvV priméru podniku trva splaceni pohledavek. Jmenovana charakteristika vyjadiuje,
za jakou dobu jsou pohledavky v priméru splaceny a jeji hodnota by se méla pohybovat
pod hranici bézné doby splatnosti u obchodnich partnert (5, s. 61).

kratkodobé pohledavky
trzby /360

Doba obratu kratkodobych pohledavek =

Vzorec €. 37: Doba obratu kratkodobych pohledavek
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Doba obratu kriatkodobych zavazki

Dobu obratu kratkodobych zavazkt lze vyjadfit jako pomér kratkodobych zavazkt
a dennich trzeb. Tento ukazatel vyjadiuje primérny pocet dni trvajici splaceni zavazki
vaci dodavatelim podniku. Doporuéuje se, aby hodnota doby obratu kratkodobych
zavazku dosahovala vys$si hodnoty, nez je doba obratu kratkodobych pohledavek
(5, s. 61).

kratkodobé zavazky
trzby /360

Doba obratu kratkodobych zavazkl =

Vzorec ¢. 38: Doba obratu kratkodobych zavazki

1.3.4 Souhrnné indexy

Finan¢ni analyza provadénd pomoci mnoha pomeérovych ukazatelti a jejich odliSnou
interpretaci pfindsi rozdilné nédzory na vyvoj a zdravi podniku. Proto se souhrnné indexy
snazi komplexné porovnat silné a slabé stranky podniku a vyjadfit celkovou
finanéné-ekonomickou situaci a vykonost podniku v jednom ukazateli. Mezi nejcastéji
pouzivané souhrnné indexy lze zatadit Altmaniv model neboli Z — skdére a model INOS5,

neboli index duvéryhodnosti (5, s. 70).
Altmantv model (Z-skore)

Vypocet Altmanova modelu spoc¢iva v souctu péti odlisné ohodnocenych pomérovych
ukazateli, pricemz nejvyse ohodnocenym ukazatelem je rentabilita celkového kapitalu.
Tento model je velmi Casto vyuzivan v ekonomickych a hospodaiskych podminkach
Ceské republiky a slouzi jako prostfedek k zjisténi, zda je podnik ohrozen bankrotem,
¢i nikoliv (5, s. 73).

Z=0717xA+0847xB+ 3,107 X C+0,42Xx D + 0,998 X E
Vzorec ¢. 39: Altmaniv model
A = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva
B = nerozdéleny zisk / celkova aktiva
C = provozni vysledek hospodateni / celkova aktiva

D = zakladni kapital / cizi zdroje
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E = trzby / aktiva celkem (4, s. 110)

Hranice pro piedvidani finan¢ni situace:

Z>29 Padsmo prosperity, finan¢n¢ silny podnik, neni ohroZen
bankrotem.
12<72<29 Pasmo Sedé zony, podnik mé finan¢ni problémy, ale neni pfimo

ohroZen bankrotem.

Z<1.2 Pasmo bankrotu, podnik ma finan¢ni potize, je pfimo ohrozen

bankrotem (4, s. 110).
Model INO5 (index divéryhodnosti)

Model INO5 je vysledkem analyzy vyznamnych matematicko-statistickych modeld.
Jeho stézejnim ukolem je vyhodnoceni finanéniho zdravi ¢eskych firem v tuzemském
prostfedi. Model INO5 je nize vyjadfen rovnici, v které jsou uvedeny pomérové

ukazatele s ruzn¢ ptifazenymi hodnotami (5, s. 76).

IN0O5=0,13xA+0,04xB+392xC+021XxD+009X%XE

Vzorec ¢ 40: Index INO5
A = celkova aktiva / cizi zdroje
B = provozni vysledek hospodateni / ndkladové uroky
C = provozni vysledek hospodafeni / celkova aktiva
D = celkové vynosy / celkové aktiva

E = ob&zna aktiva/ kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni
uvéry (4,s. 112)

Hranice pro ptedvidani finan¢ni situace:
INO5 > 1,6 Podnik tvori ekonomickou hodnotu, neni ohroZen bankrotem.

0,9<IN05<1,6 Podnik se nachazi v Sedé zoné, nelze fici, zda tvofi ekonomickou

hodnotu ¢i nikoliv.

INO5 < 0,9 Podnik netvoii ekonomickou hodnotu, sméfuje Kk bankrotu
(4, s. 112).
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2 ANALYZA PROBLEMU

V této ¢asti diplomové prace bude predstavena spolecnost KPS Metal a. s. Nasledné
pomoci finanéni a regresni analyzy, které byly popsany V teoretické cCasti, bude
provedena analyza vybranych ekonomickych ukazateli. Podklady pro jeji zhotoveni

tvori data ziskana z ucetnich vykazt daného podniku.

2.1 Spolecnost

Nazev spole¢nosti: KPS Metal a. s.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 1 000 000 K¢

Zapis spolecnosti: 5. listopadu 1997

1CO: 256 21 262

Sidlo: Urbankova 231, 676 02 Moravské Budéjovice

Prvopocatky spole¢nosti KPS Metal a. s. lze hledat jiz vroce 1995, kdy byla
zprivatizovdna a prosSla rliznymi stadii vyvoje az do soucasné¢ podoby. Spolecnost
neustale pracuje na svém rozvoji a snazi se nabizet Siroké spektrum sluzeb. Nejen
pro tyto ucely spolupracuje s inZenyrskymi spolecnostmi, které ji pomahaji dosdhnout

vysoké kvality nabizenych sluzeb (8), (10).
Spole¢nost pusobi v téchto vyrobnich oborech:

= kompletni sluzby jako je provadéni projekti na kli¢, zejména V ropném,
plynaiském a chemickém primyslu, konzulta¢ni sluzby, kompletni inzenyrska
¢innost, zajisténi dodavek, montaz, uvedeni do povozu, Skoleni persondlu,
sluzby po pfedani, zaru¢ni a pozarucni servis,

* navrh a vyroba zafizeni pro chemicky a petrochemicky primysl — naptiklad
vymeéniky tepla, trubkové svazky, nadrze, vzduchové chladic¢e, michaci ustroji,
kondenzatory, spalovaci komory atd.,

= navrh a vyroba zafizeni pro energeticky primysl — napiiklad odlucovace,

kominové klapky, spalinové vyméniky, vysokotlaké a nizkotlaké vyméniky atd.,

32



* navrh a vyroba ocelovych konstrukci — napftiklad sila, skladovaci nadrze,
kominy, nosné konstrukce, ocelova potrubi,
» dfevozpracujici stroje a zafizeni,

» vodohospodaiska zatizeni (8), (9).

Organizacni struktura

| VALNA HROMADA |
| DOZORCI RADA |
| PREDST;!ILVENSTVD |
| GENERALII\II REDITEL |
1 - |
[ SEKRETARIAT | | ORG. A TECHN. ZAR - OTR |
[ RIZENI JAXOSTI | | SPRAVA MAJETKU |
I |
|__OBCHODNIREDITEL | [ EKONOMICKY REDITEL | [ VYROBNIREDITEL |
PRODEJ ] UCETNICTVI | ZASOBOVANI |
KONSTRUKCE | KALKULACE | TECHNOLOGIE |
PERSONALISTIKA | STROJIRNA |
MONTAZ |

Obrazek €. 1: Organizacni struktura
(Zdroj: 9)

Historie

Historie popisované firmy se zacala psat jiz vroce 1882, kdy byla zavedena
jako zamecnicka firma. Nasledné se zmalé dilny stala tovarna pro vyrobu
zemédéelskych strojii. Rozvoj spolecnosti v roce 1929 prerusila hospodarska krize.
V obdobi druhé svétové valky se tovarna vyuzivala pro vyrobu granatii a pro opravy
lokomotiv. Mezi lety 1945 az 1965 doslo k rozvoji v oblasti vyrobnich technologii
a k pfesmérovani ~ zaméfeni  vyrobnitho  programu  popisovaného  podniku
od hospodaiskych stroji, pfes specialni vojenskou vyrobu az po vyrobu téZnich

a stavebnich vratku (8), (10).
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V roce 1965 diky vstupu do trustu podniki CHEPOS spole¢nost upravila vyrobni
program a zaCala se orientovat na doddavky a vyrobu zafizeni pro chemicky,
potravinaisky, gumarensky pramysl, chladirenské zafizeni, zafizeni pro uUpravu vod,
drevostroju, jefabu a dalSich specidlnich aparati. Spolecnost se diky tomuto trustu
podilela na mnoha projektech jak v ramci Ceské republiky, tak i v zahraniéi a ziskala

reference ze zemi Evropy, Asie, Afriky, Severni a Jizni Ameriky (8).
2.2 Analyza vybranych ukazatela

Diky datim ziskanych z ucetnich vykazl spolecnosti KPS Metal a. s. (rozvaha, vykaz
zisku a ztraty) bude provedena analyza vybranych ekonomickych ukazateli v obdobi let
2011 az 2016. Nésledné¢ pomoci regresni analyzy bude proveden vypocet regresni
funkce a indexu determinace. Pomoci ziskané regresni funkce prob&hne vypocet

ptedpokladanych hodnot pro rok 2017.
2.2.1 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni ukazatele se skladaji z horizontalni a vertikalni analyzy. Horizontdlni analyza
udava procentni zménu polozky v Case. Vertikalni analyza vyjadfuje procentni slozeni

polozek rozvahy k aktiviim nebo pasivim.
Horizontalni analyza aktiv

Vypocet horizontalni analyzy aktiv je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 1: Horizontalni analyza aktiv v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem 1364 -0,69 54,88 -1541 198 -2,64
Dlouhodoby majetek 11,86 3,75 5,42 7,66 4,49 4,89
Obézna aktiva 1491  -428 91,43 -24,52 057 -7,07
Zasoby 20,74 75,40 153,62 -32,59 -2991 2457
Kratkodobé pohledavky 8,10 -70,27 46,97 24,34 76,66 -37,47

Kratkodoby finan¢ni
majetek

81,08 281,54 -77,24 -50,45 484,50 -70,64

Z vypocitanych hodnot v Tabulce €. 1 vidime, Ze nejvEtsi meziro€ni narlst celkovych

aktiv byl zaznamenan v roce 2013 a to 54,88 %. Ve stejném roce také vzrostly zasoby
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0153,62 % a kratkodobé pohledavky. Nejvetsi mezirocni ndrast zaznamenal
kratkodoby finan¢ni majetek v roce 2015, a to o 484,50 %. Ztabulky je vidét,

ze dlouhodoby majetek se po celé sledované obdobi zvySoval.

Postupné zmény jednotlivych polozek aktiv v letech 2011 az 2016 mizeme sledovat

na nasledujicim grafu.

HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

450,00
350,00

250,00

%

150,00

50,00

-50,00 2011 2012 2013 2014 2015 2016

-150,00
Roky

B Aktiva celkem Dlouhodoby majetek B Obézna aktiva

W Zasoby Kratkodobé pohledavky Kratkodoby financni majetek

Graf ¢. 1: Horizontdlni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza pasiv

V horizontdlni analyze pasiv vypocitané v Tabulce ¢. 2 vidime, ze vlastni kapital
ve sledovanych letech neklesal a postupné se zvySoval V jednotkach procent. V roce
2016 doslo k tomu, Ze se vysledek hospodareni mezirocné zvysil o 213,87 % a také byl

zaznamenan velky nartist kratkodobych zavazkt, konkrétné o 61,66 %.

Tabulka ¢. 2: Horizontalni analyza pasiv v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva celkem 13,64 -0,69 5488 -1541 1,98 -2,64

Vlastni kapital 22,12 8,59 3,29 7,35 2,69 8,21
Vysledek hospodareni -43,35 -5258 -58,38 130,57 -60,77 213,87
Cizi zdroje 2049 -1283 5236  -7,99 -160  -5,86
Kratkodobé zavazky 3,41 863 5203 -043 -3392 61,66
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Grafické zndzornéni horizontélni analyzy pasiv:

HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

200,00
150,00
& 100,00
50,00

m 0 I I _

0,00 - g - — —

2011 2012 2013 2014 2015 2016
-50,00

Roky

M Pasiva celkem Vlastni kapital M Vysledek hospodareni B Cizi zdroje Kratkodobé zavazky

Graf ¢. 2: Horizontilni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv

V Tabulce €. 3 je znazornén vypocet vertikalni analyzy aktiv. Z vysledki lze odvodit,
ze nejvetsi ¢ast celkovych aktiv tvoii obézna aktiva. Tato polozka v roce 2013 tvoftila
71,63 % 2z celkovych aktiv. Nejvétsi ¢ast z téchto obéznych aktiv tvofi zasoby.
V pribéhu let 2013 az 2016 se dlouhodoby majetek lehce zvySuje a obézna aktiva

naopak snizuji.

Tabulka ¢. 3: Vertikalni analyza aktiv v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
3984 41,62 2833 3606 3695 39,80
60,13 57,95 7163 6392 6304 6016
20,77 3668 60,06 47,86 32,90 42,09

Kratkodobé pohledavky 35,25 10,55 10,01 14,72 25,50 16,38
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Grafické znazornéni vertikalni analyzy aktiv mizeme vidét na nésledujicim Grafu ¢. 3.
Z uvedeného grafu vyplyva, ze kratkodobé pohledavky predstavuji jen malou Cast

z celkovych aktiv.

VERTIKALNiI ANALYZA AKTIV
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B Aktiva celkem Dlouhodoby majetek M Obézna aktiva M Z3asoby Kratkodobé pohledavky

Graf ¢. 3: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv

Ve vertikélni analyze pasiv jsou posuzovany dvé polozky z rozvahy, a to vlastni kapitél
a cizi zdroje. Z vypoctl zobrazenych v Tabulce €. 4 lze usoudit, ze vétSinovou ¢ast
celkovych aktiv tvofi cizi zdroje, v roce 2011 to bylo az 91,77 %. V néasledujicich letech
vyse zminované polozky lehce klesla, ale i nadale tvoii zhruba 80 % celkovych pasiv.

Vlastni kapital nemél ve sledovaném obdobi Zadné velké vykyvy a drzi se okolo 8 %.

Tabulka ¢. 4: Vertikalni analyza pasiv v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
816 892 595 755 760 845
91,77 80,55 79,24 8619 8316 8041

Na Grafu ¢. 4 vidime grafické znazornéni vertikalni analyzy pasiv.
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VERTIKALNi ANALYZA PASIV
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Graf ¢. 4: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele jsou zastoupeny tfemi charakteristikami, kterymi jsou Ccisty
pracovni kapital (CPK), &isté pohotové prostiedky (CPP) a &isty penézni majetek
(CPM). Jejich typickou vlastnosti je zaméfeni na likviditu podniku a k jejich ziskani
byly pouzity vzorce uvedené v teoretické ¢asti prace. Na Grafu €. 5 je zobrazen vyvoj

jednotlivych ukazatelii ve sledovaném obdobi 2011 — 2016.

ROZDiLOVE UKAZATELE
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0 | —

- |
201! 201' 201 201 201! 201

-50 000

tis. K¢

-100 000

-150 000

-200 000
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Graf ¢. 5: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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V Tabulce ¢. 5 jsou vypoditané hodnoty rozdilovych ukazatelt. Cisté pohotové
prosttedky a Cisty penézni majetek se béhem sledovaného obdobi nachazely
v zapornych Cislech, pouze Cisty pracovni kapitél se drzel v kladnych ¢islech, az na rok
2016, kdy také zaznamenal pokles. Cisty pracovni kapital dosahl maxima v roce 2015,
jeho vyse Cinila 58 634 tis. K¢. Naopak své minimum vykazoval hned nésledujici rok
2016, a to -167 624 tis. K¢. Také ukazatel Cisty penézni majetek byl po sledované roky
zaporny, nejnizsi hodnotu zaznamenal v roce 2013, konkrétné -123 594 tis. K¢&. Tyto

vysledky indikuji nizkou zasobu penéznich prostiedki a ovliviiuji likviditu podniku.

Tabulka ¢. 5: Rozdilové ukazatele v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

CPK 21 280 8 045 56 244 4 497 58 634 -16 785
CPP -90 708 -85688 -153488 -154 877 -91 847 -167 624
CPM -22 289 -65348 -123594  -117 707 -26 182  -123 088

Regresni analyza &istého pracovniho kapitalu (CPK)

Ze zakladnich charakteristik zobrazenych v Tabulce ¢. 6 vyplyva, Ze nejvétsi nartst
CPK nastal podle prvni diference (1di(y)) v roce 2015, a to 0 54 137 tis. K& Ovsem
hned nésledujici rok 2016 dosahl svého nejvétsiho poklesu, a to 0 -75 419 tis. K¢. Diky

tomuto poklesu se ukazatel CPK dostal do zapornych &isel.

Tabulka &. 6: Zakladni charakteristiky CPK v tis. K¢&
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

BN 2 3 4 5 6
21280 8045 56244 4497 58634 -16785
1di(y) - -13235 48199 51747 54137  -75419

ki(y) - 0,38 6,99 0,08 13,04 -0,29

Pro regresni analyzu ukazatele Cistého pracovniho kapitalu byla zvolena polynomicka
funkce druhého fadu. Nésledné byla ziskana rovnice:

§ = —5128 % i? — 33316 * i + 16845. Pro tuto rovnici vychdzi index determinace:
12 = 0,2429. Po dosazeni do rovnice miizeme ziskat odhadovanou podobu ukazatele
pro rok 2017: y = —34905tis. K& Tato hodnota potvrzuje Kklesajici trend

Z poslednich let.
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REGRESNi ANALYZA CPK

—o— CPK Trend
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Graf & 6: Regresni analyza CPK
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni analyza ¢istych pohotovych prostiedki (CPP)

Prvni diference z Tabulky &. 7 ndm prozrazuje, e nejvyssi nartist hodnoty CPP byl
vroce 2015, konkrétné o 63030 tis. K¢ Nasledujici rok naopak pokles
0 - 75 777 tis. K&. Cisté pohotové prostiedky se po celé sledované obdobi pohybovaly

v zapornych hodnotéach.

Tabulka ¢&. 7: Zakladni charakteristiky CPP v tis. K&
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

B @ 0 o: 2 4 5 6
-90708  -85688 -153488 -154877  -91847 -167 624
1di(y) - 5020 -67800  -1389 63030 -75777

ki(y) - 0,94 1,79 1,01 0,59 1,83

Pro regresni analyzu ukazatele Cistych penéZnich prostfedkli byla zvolena regresni
pfimka s rovnici: § = —11556 xi — 83594. Na Grafu ¢. 7 je tato regresni analyza
zobrazena. Index determinace pro tuto rovnici vychazi: I? = 0,3185. Po dosazeni
do regresni rovnice dostaneme odhadovanou hodnotu ukazatele pro rok 2017:

y = —164486 tis. K¢ Tato hodnota téméf koresponduje srokem 2016, takze

se neptedpoklada velky vykyv ve vyvoji sledovaného ukazatele.
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Graf & 7: Regresni analyza CPP
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni analyza istého penéZniho majetku (CPM)

Po celé sledované obdobi se hodnoty CPM nachazeji v zdpornych &islech. Nejveétsi
meziro¢ni zména tohoto ukazatele byla zaznamenédna mezi roky 2015 a 2016, kdy podle
koeficientu rastu (kiy) klesla hodnota 4,7krat, a to z - 26182 tis. K&
na - 123 088 tis. K¢.

Tabulka &. 8: Zakladni charakteristiky CPM v tis. K&
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

B 2 3 4 5 6
22289  -65348 -123594 -117707 -26182 -123088
1di(y) - -43059  -58 246 5887 91525  -96 906

ki(y) - 2,93 1,89 0,95 0,22 4,70

Za regresni funkci pro Cisty penézni majetek byla zvolena polynomicka funkce druhého
fadu s rovnici: § = 5890,2 = i2 — 52106 = i + 13335. Index determinace této rovnice
je: I? = 0,2896. Po dosazeni do regresni funkce dostaneme odhadovanou hodnotu
ukazatele pro rok 2017: y = —62 787,2 tis. K¢. Predikce tedy vychazi pro nadchazejici

rok o polovinu nizsi nez je hodnota CPM v roce 2016.
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Graf ¢&. 8: Regresni analyza CPM
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

V nasledujici ¢asti prace budou analyzovany vybrané pomérové ukazatele, mezi které
se fadi ukazatele likvidity, obratu, doby obratu, zadluzenosti a rentability. Tyto

charakteristiky nam umoznuji ziskat ptehled o finan¢ni situaci podniku.

2.2.3.1 Analyza ukazateli likvidity

Ukazatele likvidity lze pfedstavit jako prostfedky, které nam poskytuji informace
0 likvidnosti podniku neboli o schopnosti podniku splacet své zdvazky. V Tabulce ¢. 9

Jsou zobrazeny jednotlivé ukazatele likvidity.

Tabulka ¢. 9: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

1,22 1,08 1,36 1,03 1,57 0,90
0,80 0,40 0,22 0,26 0,75 0,27
0,05 0,17 0,03 0,01 0,11 0,02

Bézna likvidita dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2013 a to 1,36, naopak v roce 2016

klesla jeji hodnota pod 1, a to na 0,9. Doporu¢ené¢ hodnoty pro béznou likviditu
se pohybuji vintervalu 1,5 — 2,5. Také pohotova likvidita se pohybuje pod svou

doporucenou hodnotou 1. Pohotova likvidita zaznamenala nejvyssi hodnotu 0,8 v roce
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2011 a nejnizsi arovné dosdhla v roce 2013, a to 0,22. Okamzita likvidita se béhem
sledovaného obdobi také nachédzela pod doporuc¢enymi hodnotami 0,9 — 1,1. Nejnize byl
ukazatel v roce 2014, kdy ¢inil pouze 0,01 a naopak nejvyssi hodnotu dosahl v roce
2012, konkrétné 0,17. Takto nizké hodnoty sledovanych ukazatelii indikuji nizkou

likviditu podniku, ktera zapticinuje neschopnost splacet své zavazky.
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Graf ¢ 9: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni analyza béZné likvidity

Ze zakladnich charakteristik regresni analyzy miiZeme vycist, Ze nejvétsi mezirocni
narust bézné likvidity nastal mezi roky 2014 a 2015, a to 1,52krat (z hodnoty 1,03
na hodnotu 1,57). Naopak nejvétsi mezirocni pokles byl zaznamenan v rozmezi let 2015

a 2016, ato o - 0,67.

Tabulka ¢. 10: Zakladni charakteristiky bézné likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

BN @ 29 3 4 5 6
1,22 1,08 1,36 1,03 1,57 0,90
- -0,15 028  -0,33 054  -0,67
- 0,88 1,26 0,76 1,52 0,57

Pro ziskéni regresni rovnice byly hodnoty bézné likvidity prolozeny regresni piimkou:

¥y = —0,0137 *i + 1,24. Index determinace pro tuto rovnici vychazi: 1> =0,0113.

Za pomoci vypoctené rovnice mizeme odhadovat budouci vyvoj ukazatele bé&zné
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likvidity. Po dosazeni do rovnice regresni funkce vychazi pro rok 2017 hodnota bé&zné
likvidity: y = 1,15. Tato hodnota predikuje nardst analyzovaného ukazatele oproti
proti roku 2016.
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Graf ¢. 10: Regresni analyza bézné likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni analyza pohotové likvidity

Diky koeficientu riistu lze usoudit, ze v roce 2015 doslo k nartstu pohotové likvidity
(2,9krat), a to z hodnoty 0,26 na hodnotu 0,75. AvSak v nasledujicim roce 2016 jeji

hodnota zaznamenala opé&t pokles na troven 0,27.

Tabulka ¢. 11: Zakladni charakteristiky pohotové likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

I . 3 4 5 6

0,80 0,40 0,22 0,26 0,75 0,27
- 041 -0,18 004 049  -048
- 0,49 0,55 1,18 2,90 0,36

Pti regresni analyze pohotové likvidity byla zvolena polynomické funkce druhého fadu.

Za pomoci této analyzy byla ziskana regresni rovnice:
$ = 0,0411 = i? — 0,332 * i + 0,9876. Index determinace této rovnice vychazi:
12 = 0,2891. Regresni analyza je zobrazena na Grafu ¢&. 11. Diky polynomické regresni

funkci 1ze predikovat budouci hodnotu pohotové likvidity, ktera pro rok 2017 vychazi:
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y = 0,6775. Tato hodnota poukazuje na to, ze by budouci vyvoj pohotové likvidity

m¢él byt rostouct.
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Graf ¢. 11: Regresni analyza pohotové likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni analyza okamzité likvidity

Z nasledujici Tabulky ¢. 12 vyplyva, ze okamzitd likvidita se béhem sledovaného
obdobi nachdzela na velmi nizkych hodnotach. Jeji nejvyssi nartist byl zaznamenan dle
koeficientu ristu ve vysi 8,84 v roce 2015. Nejvyssi hodnota samotného ukazatele byla
zjiSténa v roce 2012, kdy okamzita likvidita dosahovala hodnoty 0,17. Naopak jeji
nejnizsi stav nastal v roce 2014, konkrétné 0,01. Takto nizké hodnoty okamzité likvidity
poukazuji na to, ze podnik ma velmi malo ¢i dokonce nedostatek pohotovych penéznich

prostiedki.

Tabulka €. 12: Zakladni charakteristiky okamzité likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

BENNEN ' 0 2 3 4 5 6
005 017 003 001 011 002
- 012 -015 -001 010 -0,09
- 351 015 050 88 018

Pro regresni analyzu tohoto ukazatele byla zvolena polynomické funkce tfetitho fadu.

Regresni analyza je zobrazena na Grafu ¢. 12. Rovnice regresni funkce je nasledujici:

$ = 0,003 * i3 — 0,0327 * i? + 0.0961 = i + 0,0092. Index determinace pro tuto
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rovnici vychazi: 12 = 0,1113. Po dosazeni do regresni funkce zjistime odhadovanou
hodnotu okamzité likvidity, ktera pro nasledujici rok ¢ini: ¥ = 0,011. Ziskana hodnota

okamzit¢ likvidity potvrzuje probihajici trend nizkych hodnot ukazatele i do pfistich let.
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Graf ¢. 12: Regresni analyza okamzité likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.3.2 Analyza ukazateli obratu

Ukazatele obratu zobrazené v Tabulce ¢. 13 byly vypoéitany pomoci vzorci
predstavenych v teoretické ¢asti prace a lze je charakterizovat jako ukazatele vyjadiujici

pocet obratek jednotlivych polozek rozvahy za rok.

Tabulka ¢. 13: Ukazatele obratu za rok
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Obrat celkovych aktiv 0,74 0,53 0,72 1,42 1,05 0,66
Obrat stalych aktiv 1,87 1,26 2,54 3,94 2,85 1,67
Obrat zasob 3,59 1,43 1,20 2,97 3,20 1,57

Obrat celkovych aktiv vykazoval nejvy$§i troven vroce 2014 (1,42krat), ale
jiz v nasledujicich letech mél snizujici se tendenci vyvoje. V ptipadé obratu stalych
aktiv byla nejvyssi urovenn dosazena také v roce 2014 a obdobné jako v predeslém
pfipad¢, zacal tento ukazatel néasledné klesat. Obrat zdsob doséhl nejvysSsi urovné
na zacatku sledovaného obdobi, tedy v roce 2011, a to 3,59. Nasledujici roky vykazoval

kolisavé hodnoty a v zdvéru analyzovaného obdobi dosahl na troven 1,57.
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Graf ¢. 13: Ukazatele obratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni analyza obratu celkovych aktiv

Sv v

kdy jeho hodnota ¢inila 0,53. Naopak nejvyss$i meziro¢ni narist obratu celkovych aktiv
nastal mezi roky 2013 a 2014, a to z hodnoty 0,72 na 1,42. V roce 2014 také ukazatel

dosahl svého maxima a po nasledujici roky zacal postupné klesat. Prvni diference byla

v

Tabulka ¢. 14: Zakladni charakteristiky obratu celkovych aktiv za rok
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

BN @ > ¢ 5 6

074 053 072 142 105 0,66
- 022 019 070 -037 -0,39
- 071 137 198 074 063

Diky zvolené regresni funkci mohla byt sestavena polynomicka rovnice druhého fadu

~

$ = —0,0554 % i? + 0,4416 * i + 0,1495. Index determinace pro tuto rovnici &ini:
[2 =0,3075. Za pomoci vypocitané rovnice byl ziskdn predpokladany vyvoj
popisovaného ukazatele pro rok 2017: y = 0,5261. Z této hodnoty vyplyva, Ze obrat

celkovych aktiv bude i nadale klesat. Na Grafu €. 14 je tento trend zobrazen.

47



REGRESNi ANALYZA OBRATU CELKOVYCH
AKTIV

—&— Obrat celkovych aktiv

Trend

1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ROKY

[POCET ZA ROK]

Graf ¢. 14: Regresni analyza obratu celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni analyza obratu stalych aktiv

Od roku 2012 byl u sledovaného ukazatele zaznamenan rostouci trend, a to aZz do roku
2014, kdy dosahl svého maxima 3,94, nasledné zacal kazdoro¢né klesat. Podle prvni
diference nastal nejvyssi narist obratu stalych aktiv v roce 2014, kdy vzrostl z hodnoty
2,54 na jiz zminovanou hodnotu 3,94. Koeficient ristu byl nejvyssi v roce 2013
s hodnotou 2,01.

Tabulka €. 15: Zakladni charakteristiky obratu stalych aktiv za rok
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 oK 2014 2015 2016

DN . 2 3 4 5 6

187 126 254 394 285 167
- 061 128 140 -1,10 -1,18
- 068 201 155 072 059

Na Grafu ¢. 15 je zobrazena regresni analyza obratu stalych aktiv a odhadovany trend

pro rok 2017 s hodnotou: y = 0,8092. Tento odhad byl vypo¢itan pomoci polynomické
rovnice druhého fadu: 9 = —0,2208 * i? + 1,6928 i — 0,2212. Index determinace
této rovnice je: I2 = 0,4673. Predikce pro rok 2017 potvrzuje klesajici trend ukazatele

obratu stalych aktiv, ktery je jiz zfetelny z let 2015 a 2016.
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Graf ¢. 15: Regresni analyza obratu stalych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.3.3 Analyza ukazatelia doby obratu

Ukazatele doby obratu vyjadiuji ¢asovy usek (ve dnech), po ktery bude probihat obrat
vybrané polozky zrozvahy. V Tabulce €. 16 je zobrazena doba obratu zasob,

pohledavek a zavazki, dle postupu uvedeném v teoretické ¢asti prace.

Tabulka ¢. 16: Ukazatele doby obratu ve dnech
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Doba obratu zasob 100,41 251,41 300,50 121,19 112,65 228,59
Doba obratu pohledavek Sy {R:¥; 72,34 50,11 37,27 87,32 88,94
Doba obratu zavazku 237,73 368,64 264,12 157,33 137,88 363,09

Ukazatel doby obratu zasob dosahl svého nejdelsiho trvani v roce 2013, kdy tento obrat
trval 300,5 dni. Takto dlouhy casovy tsek zna¢i velké mnozstvi zasob na skladg.
Ukazatel doby obratu pohledavek mél po celé sledované obdobi niZsi hodnoty nez byly
hodnoty doby obratu zdvazka. Na Grafu ¢. 16 je graficky zobrazen vyvoj jednotlivych

ukazateld béhem sledovaného obdobi.
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Graf &. 16: Ukazatele doby obratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni analyza doby obratu zasob

Diky prvni diferenci uvedené v Tabulce €. 17 lze uvést, Ze nejveétsi mezirocni pokles
délky doby obratu zasob byl dosazen v roce 2014, a to na hodnotu 121,19 dni. Ukazatel
doby obratu zasob vykazoval v prubéhu sledované¢ho obdobi kolisavy prubéh svého

vyvoje, s maximem délky trvani v roce 2013.

Tabulka €. 17: Zakladni charakteristiky doby obratu zisob ve dnech
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

D © 0 : 3 ¢ 5 6
10041 251,41 30050 121,19 112,65 22859
- 151,00 49,09 -179,32  -854 11594
- 250 1,20 0,40 093 2,03

Pro regresni analyzu vyznacenou na Grafu €. 17 byla zvolena polynomickd regresni

funkce druhého Fadu Srovnici: P = —7,2468 = i% + 52,022 xi — 113,63. Index

determinace pro tuto rovnici €ini: 12 = 0,2551. Diky zvolené regresni funkci mizeme
predikovat budouci vyvoj doby obratu zasob pro rok 2017 v délce trvani:
y = 122,69 dni.
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Graf ¢. 17: Regresni analyza doby obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni analyza doby obratu pohledavek

Z nasledujici tabulky vyplyva, ze doba obratu pohledavek po sledované obdobi kolisala.
Ovsem podle zakladnich regresnich charakteristik byl v poslednich letech 2015 a 2016
zaznamenan jeji rostouci vyvoj. Prostfednictvim prvni diference lze odvodit, Ze v roce
2015 tento ukazatel vzrostl o 50,05 dni na celkovou dobu trvani 87,32 dne. Nasledujici

rok 2016 byl zaznamenan dal$i mirny nardst na kone¢nych 88,94 dni.

Tabulka ¢. 18: Zakladni charakteristiky doby obratu pohledavek ve dnech
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

DN : 0 : 4 5 6
170,47 7234 5011 3727 87,32 8894
- -98,13 -22,23 -12,83 50,05 1,62
- 042 069 074 234 102

Za regresni funkci doby obratu pohledavek byla zvolena polynomicka funkce druhého
fadu. Vysledna rovnice této funkce ma tvar: 9§ = 14,069 * > — 109,21 * i + 253,27.
Index determinace pro zvolenou regresni funkci ¢ini: 1?2 = 0,8566. V Grafu ¢&. 18 je
zobrazena zvolena regresni funkce s odhadovanou hodnotou pro rok 2017: y = 178,18

dni. Takto odhadovana hodnota ukazatele zna¢i dvojnasobny nartast oproti roku 2016.
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Graf ¢. 18: Regresni analyza doby obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni analyza doby obratu zavazki

Jak vyplyvé z Tabulky €. 19, ukazatel doby obratu zavazki béhem sledovaného obdobi
znaén¢ kolisal. V roce 2012 dosahl své nejdelsi doby trvani 368,64 dni a naopak
nejkrats$i asovy usek zaznamenal v roce 2015, a to v délce 137,88 dni. Podle prvni
diference nastal nejvétsi meziroéni narist ukazatele v roce 2016, kdy se prodlouZil

0 225,21 dni na celkovych 363,09 dni.

Tabulka ¢. 19: Zakladni charakteristiky doby obratu zdvazki ve dnech
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 2 3 4 5 6

237,73 368,64 264,12 157,33 137,88 363,09

1di(y) - 130,91 -10452 -106,79 -19,45 22521
ki(y) - 155 072 060 088 263

Za regresni funkci pro dobu obratu zavazki byla zvolena polynomické funkce druhého

fadu v nasledujicim tvaru: 9 = 14,469 = i — 106,39 * i + 407,32 a s vypocitanym
indexem determinace: I = 0,1714. Odhadovana hodnota pro rok 2017, zobrazena také
v Grafu €. 19, vychazi pro sledovany ukazatel: § = 372,89 dni. Predikce ptedpoklada,

ze dojde k mirnému prodlouzeni doby obratu zavazka.
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Graf ¢. 19: Regresni analyza doby obratu zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.3.4 Analyza ukazateli zadluZenosti

Pomoci téchto ukazateli jsme schopni zjistit do jaké miry je podnik zadluzen a z jaké
¢asti je vznikly dluh schopen financovat z vlastnich prostfedkii. V Tabulce ¢. 20 jsou
zobrazeny konkrétni ukazatele zadluZenosti, kterymi jsou celkovd zadluzenost,
koeficient samofinancovani a urokové kryti. Pii jejich vypoctech bylo postupovano dle

vzorci uvedenych v teoretické Casti prace.

Tabulka €. 20: Ukazatele zadluzenosti v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Celkova zadluZenost 91,77 8055 79,24 86,19 83,16 80,41

Koeficient 8.16 8,92 5,95 7,55 7,60 8,45

samofinancovani

7

Urokové kryti - 1,47 1,81 1,59 1,45 1,73

Ze ziskanych vysledkt lze usoudit, ze celkova zadluzenost béhem sledovaného obdobi
znacné prevySovala koeficient samofinancovani. Ukazatel celkové zadluZenosti od roku
2014 pravidelné mirné klesa a v zavéru sledovaného obdobi jeho vyse tvotila 80,41 %.
Koeficient samofinancovani naopak v poslednich ¢tyfech letech lehce stoupal a v roce
2016 se dostal na hodnotu 8,45 %. Také ukazatel tirokového kryti vykazoval stoupajici

tendenci v letech 2014 az 2016, nicméné nepodafilo se mu dosdhnout vSeobecné
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doporucenych hodnot, kterymi jsou 3 — 6. Rozdil mezi celkovou zadluZzenosti

a koeficientem samofinancovani je zobrazen v Grafu ¢. 20.

UKAZATELE ZADLUZENOSTI
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Graf &. 20: Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni analyza celkové zadluZenosti

V Tabulce €. 21 jsou zobrazeny zékladni regresni charakteristiky celkové zadluzenosti.

Diky provedené prvni diferenci lze fici, Ze sledovany ukazatel vzrostl pouze v roce

2014, a to o 6,95 % na hodnotu 86,19. Avsak od toho roku jiz zacala celkova

zadluzenost podniku klesat, a to ptiblizn€ o 3 % roc¢né.

Tabulka ¢. 21: Zakladni charakteristiky celkové zadluZenosti v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015

D @ 0 : 4 5
91,77 8055 79,24 8619 83,16
1di(y) - 1122 -131 695  -3,03

ki(y) - 088 098 109 096

2016
6
80,41
-2,75
0,97

Diky regresni analyze byla ziskana polynomicka rovnice tfetiho fadu ve tvaru:

§ = —0,9529 % i3 — 10,639 * > —35.84 xi + 117,68. Takto vypo&itané regresni

rovnici odpovidd index determinace: I? = 0,8829. Za pomoci regresni funkce byla

zjiSténa predpokladana hodnota celkové zadluzenosti pro rok 2017: ¥ = 61,27 %. Tato

odhadovana hodnota potvrzuje snizujici se vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti,

ke kterému doslo jiz v pfedchozich letech. Na Grafu €. 21 je tento trend vyznacen.
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REGRESNi ANALYZA CELKOVE
ZADLUZENOSTI
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Graf ¢. 21: Regresni analyza celkové zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni analyza koeficientu samofinancovani

Tabulka ¢. 22 obsahuje zakladni charakteristiky koeficientu samofinancovani. Tento
ukazatel v obdobi let 2013 — 2016 pravidelné stoupal, coz potvrzuje koeficient rustu,

ktery byl v tomto ¢asovém useku vzdy vétsi nez 1.

Tabulka ¢. 22: Zakladni charakteristiky koeficientu samofinancovani v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

1 2 3 4 5 6
Koeficient samofinancovani 8,16 8,92 5,95 7,55 7,60 8,45
1di(y) - 0,76 -2,97 1,60 0,05 0,85
ki(y) - 1,09 0,67 1,27 1,01 1,11

Pro ukazatel koeficientu samofinancovani byla zvolena polynomicka regresni funkce
trettho fadu: § = 0,0369 = i® — 0,1927 = i? — 0,3335 * i + 8,9478. Pro takto zvolenou
funkci byl ziskdn index determinace I? = 0,3714. Za pomoci zvolené regresni funkce
je odhadovana vyse koeficientu samofinancovani pro rok 2017 na tirovni: ¥ = 10,75 %.
Zvoleny trend regresni funkce, ktery potvrzuje zvySovani daného ukazatele, je zobrazen

V nasledujicim Grafu ¢. 22.
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REGRESNi ANALYZA KOEFICIENTU
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Graf ¢. 22: Regresni analyza koeficientu samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.3.5 Analyza ukazateli rentability

Mezi vybrané ukazatele rentability vyjadiujici vynosovou miru proti investovanému
kapitalu, byly zafazeny nasledujici ukazatele — rentabilita celkového kapitalu (ROA),
rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS). Uvedené charakteristiky
byly vypocitany podle postupu popsaném v teoretické Casti prace a ziskané vysledky

jsou zobrazeny v Tabulce ¢. 23.

Tabulka ¢. 23: Ukazatele rentability v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
ROA 1,48 0,71 0,19 0,52 0,20 0,64
ROE 18,12 7,91 3,19 6,85 2,62 58
ROS 1,98 1,34 0,26 0,36 0,19 0,97

NejvysSich hodnot béhem analyzovaného obdobi 2011 az 2016, v porovnani vSech
tfi ukazatelli, dosahovala rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 1 pfesto, Ze jeji prub&h
vykazoval kolisavou tendenci. Mezi lety 2015 a 2016 byl zaznamenan nartist hodnot
U vsSech tfi rentabilit. Naopak nejnizSich trovni dosahovaly posuzované rentability

v letech 2013 a 2015. V Grafu €. 23 jsou tyto ukazatele graficky znazornény.

56



UKAZATELE RENTABILITY

20,00
15,00
X 10,00
5,00 I I I
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Roky

ROA mROE mROS

Graf ¢ 23: Ukazatele rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni analyza rentability celkového kapitalu (ROA)

Podle koeficientu ristu, ktery je zobrazen spolu s prvni diferenci v Tabulce ¢. 24,
Ize odvodit, Ze nejvétsi meziro€ni narust rentability celkového kapitalu nastal v roce

2016, kdy se jeji hodnota zvysila 3,22krat na 0,64 %.

Tabulka ¢. 24: Ziakladni charakteristiky ROA v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2015 2016
1 2 3 4 5 6

148 071 019 052 020 064

1di(y) - 077 052 033 -032 044
ki(y) - 048 027 273 038 322

Ziskané hodnoty sledovaného ukazatele byly v pribéhu let znacné kolisavé, proto

byla pro regresni analyzu zvolena polynomicka funkce tetiho fadu:

= —0,018 i3 +0,3117 = i — 1,5825 =i + 2,7571. Pro takto nadefinovanou
funkci vychéazi index determinace: I? = 0,89. Pomoci této rovnice lze mizeme
odhadovat, ze v roce 2017 bude ukazatel rentability celkového kapitalu riist na hodnotu

$ = 0,78 %.
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REGRESNi ANALYZA ROA
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Graf ¢. 24: Regresni analyza ROA
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni analyza rentability vlastniho kapitalu (ROE)

V Tabulce €. 25 jsou uvedeny zékladni charakteristiky pro rentabilitu vlastniho kapitalu.
Nejvyssi meziro¢ni nariist tohoto ukazatele nastal podle koeficientu rastu v roce 2016,

kdy se zvysil 2,9krat z hodnoty 2,62 % na hodnotu 7,59 %.

Tabulka ¢. 25: Zakladni charakteristiky ROE v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012

1 2 3 4 5 6

1812 791 319 685 262 759

1di(y) - 1020 472 366 423 497
ki(y) - 044 040 215 038 290

Pomoci regresni analyzy byla vypoctena regresni rovnice:

§ = —0,2797 * i3 + 4,3274 * i?> — 20,452 * i + 34,222. Pro tuto regresni rovnici

2013 2014

byla pouzita polynomicka funkce tfetiho fadu. Byl ziskan index determinace ve vysi:

12 =0,88. V nasledujicim Grafu & 25 je zobrazen trend polynomické funkce,
prostiednictvim, které byla ziskdna odhadovand troven rentability vlastniho kapitalu
pro rok 2017: § = 7,16 %. Predikce daného ukazatele se velmi blizi hodnoté z roku

2016, pouze mirné poklesla.
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REGRESNi ANALYZA ROE
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Graf ¢. 25: Regresni analyza ROE
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni analyza rentability trzeb (ROS)

Od roku 2013 se ukazatel rentability trzeb pohyboval pod hranici 1 %. Az v zavéru
sledovaného obdobi se jeho hodnota piiblizila k tirovni 1 %, konkrétné¢ dosahoval
0,97 %. V Tabulce €. 26 jsou zobrazeny zakladni charakteristiky sledovaného ukazatele.
Koeficient ristu svym vyvojem potvrzuje narust rentability trzeb v roce 2016 proti roku

2015, jelikoz se jeho hodnota zvysila o 5,11 %.

Tabulka ¢. 26: Zakladni charakteristiky ROS v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 2 3 4 5 6

198 134 02 036 019 097

1di(y) - 064 -108 010 017 078
ki(y) - 068 020 1,38 052 511

Pro regresni analyzu rentability trzeb byla pouzita polynomicka funkce druhého tadu,

A

jejiz vysledna rovnice méa nasledujici tvar: 9 = 0,1914 % i — 1,5813 * i + 3,4837.
Index determinace ¢ini: 12 = 0,93. Nasledng byla vygenerovana odhadovana hodnota
rentability trzeb pro rok 2017 ve vysi: § =179 %. Predikovand hodnota

analyzovaného ukazatele je naznacena v Grafu €. 27.
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Graf ¢. 26: Regresni analyza ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.4 Analyza souhrnnych indexi

V Tabulce ¢. 27 jsou zobrazeny ziskané hodnoty Altmanova modelu a indexu INOS
dle podle postupu popsaném v teoretické ¢asti prace. Souhrnné indexy slouzi
k souhrnnému zhodnoceni podniku a mohou upozornit na to, zda podnik nespéje

k bankrotu.

Z uvedenych dat vyplyva, ze oba indexy dosahovaly svych nejvyssich hodnot v roce
2014. Od daného roku se zacaly snizovat a v zavéru sledovaného obdobi se jejich

hodnoty blizily Girovni 0,6.

Tabulka €. 27: Souhrnné indexy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

0,82 056 085 143 121 062
INO5 0,63 075 070 091 077 066

Regresni analyza Altmanova modelu

Zakladni charakteristiky Altmanova modelu jsou zobrazeny v Tabulce ¢. 28. Diky prvni
diferenci lIze potvrdit, Ze nejvétsi pokles hodnoty tohoto ukazatele nastal mezi roky

2015 a 2016, a to z urovné 1,21 na 0,62. Zminovana prvni diference Cinila v daném

obdobi - 0,6.
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Tabulka €. 28: Zakladni charakteristiky Altmanova modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

DN . 2 3 4 5 ¢

082 056 08 143 121 062
- -027 030 058 -022 -0,60
- 068 154 168 08 051

Pti realizovani regresni analyzy Altmanova modelu byla vyuzita polynomickd funkce

druhého tadu. Rovnice této analyzy je nasledujici:
§ = —0,0666 * i?> + 0,5091 * i + 0,1443. Pro tuto rovnici byl vypodéten index
determinace s hodnotou: 12 = 0,34. Odhadovana hodnota Altmanova modelu pro rok

2017 ¢ini: y = 0,44 a predpokladany vyvoj tohoto ukazatele je naznacen v Grafu ¢. 27.
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=—¢— Altmandv model

Trend

1,60
1,40
1,20
1,00
- 0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ROKY

Graf ¢. 27: Regresni analyza Altmanova modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENIi

V nasledujici ¢asti diplomové prace bude provedeno celkové zhodnoceni ziskanych
hodnot ekonomickych ukazateld, jejichz podrobna analyza byla uvedena v predchozi
Casti prace. Na zakladé téchto vysledkli a za pomoci poznatki o spolecnosti
KPS Metal a. s. budou navrZzena mozna doporucéeni, ktera by méla vést ke zlepSeni
jejiho soucasného stavu. Soucasné¢ bude pfedstaven navrzeny program umoziujici
vypocty ekonomickych ukazatelli a statistickych metod potfebnych pro vyhotoveni

finan¢ni analyzy.

3.1 Zhodnoceni aktualni situace

V této kapitole budou souhrnné zhodnoceny finan¢ni ukazatele charakterizujici
ekonomickou situaci spole¢nosti KPS Metal a. s. béhem analyzovaného obdobi

2011 - 2016.
Absolutni ukazatele

Z vypoctenych hodnot vyplyva, Ze spole¢nost kazdorocné investuje do dlouhodobého
majetku. Zasoby v roce 2016 vzrostly o 24,57 %, coz poukazuje na to, Ze spole¢nost
nehospodafi idedlné se zasobami, které zlstavaji nevyuzity na skladé. To mize mit
negativni vliv na vySi provoznich néakladt. Kratkodobé pohledavky v roce 2016
poklesly o 37,47 %. To znaci, ze po roce 2015, kdy doslo k jejich nartstu témét o 77 %,
se vroce 2016 podafilo spolecnosti vymoci od dluznych zakaznik ¢i dalSich
obchodnich partneril ¢ast svych kratkodobych pohledavek. Zatimco kratkodoby finan¢ni
majetek v roce 2015 vzrostl o 484,5 %, tak jiz v nasledujicim roce klesla jeho hodnota
0 70,64 %. Niz8i uroven kratkodobého finan¢niho majetku negativné ovliviiuje likviditu

spole¢nosti.

Vlastni kapital spolec¢nosti se béhem analyzovaného obdobi pravidelné mirn€ zvysoval
na rozdil od cizich zdroju, které posledni tfi roky mirn¢ klesaly. Tento vyvoj signalizuje
snizujici se zavislost podniku na cizich zdrojich. V pfipadé kratkodobych zavazki

byl v poslednim sledovaném roce zaznamenan nartiist o 61,66 %.

Prostfednictvim vertikalni analyzy bylo zjisténo, Zze aktiva spole€nosti byla tvofena

V priméru z jedné tietiny dlouhodobym majetkem a ze dvou tfetin obéznymi aktivy.
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Zminovana ob&zna aktiva predstavovaly predevSim zdsoby (cca 40 %) a kratkodobé
pohledavky, které v roce 2016 vykazovaly snizujici se trend vyvoje. Pasiva spolecnosti
JSOou z naprosté vétSiny tvofena cizimi zdroji a jen malou ¢ast piedstavuje vlastni
kapital. Tento pomér se od roku 2014 zacal mirn€ snizovat ve prospéch vlastniho

kapitalu.
Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital se v letech 2011 — 2015 pohyboval v kladnych ¢&islech, avsak
v roce 2016 vykazoval zapornou hodnotu, a to z davodu zvySeni kratkodobych zavazki.
Dva zbyvajici rozdilové ukazatele (Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek)
byly po celé sledované obdobi v zapornych ¢islech. I kdyz by se mély dle vysledkt
predikce pro rok 2017 zvysit, i nadale se budou pohybovat v zapornych hodnotach.
Tento stav poukazuje na skutecnost, Ze podnik nema dostatek kratkodobého finan¢niho

majetku pro uhradu kratkodobych zavazki.
Ukazatele likvidity

Jak jiz naznaCovaly rozdilové ukazatele, také ukazatele likvidity nedosahovaly
doporucenych hodnot a potvrzuji to, Ze spole¢nost neni dostatecné likvidni pro splaceni
kratkodobych zavazkl. Ukazatel bézné likvidity, ktery je oznaCovan za nejobecnéjsi
z danych ukazateld, jelikoz obsahuje vSechna obézna aktiva, se po sledované obdobi
pohyboval nad hodnotou 1, a to az do roku 2016, kdy doslo k jeho poklesu na troven
0,9. Pohotova likvidita neboli obéZzna aktiva poniZend o zasoby, se pohybovala po celé
obdobi pod doporuc¢enou hodnotou 1. V roce 2016 dosahovala urovné 0,27. Také
okamzita likvidita se nachédzela hluboko pod doporucenym intervalem hodnot. Vliv
na vyvoj téchto ukazateli méla nizka hodnota finan¢niho majetku a velké mnozstvi
kratkodobych zavazki. Podle predikce budouciho vyvoje téchto ukazatelt by mélo dojit
K jejich zvyseni a mély by vice ptiblizit k doporu¢enym hodnotam.

Ukazatele aktivity

Ve sledovaném obdobi se obrat celkovych aktiv pohyboval nad hranici 1 pouze v letech
2014 a 2015. V roce 2016 dosahoval urovné 0,66. Tento stav poukazuje na sniZeni trzeb
v daném roce oproti pfedchazejicim. Obrat stalych aktiv od roku 2014, kdy doséhl své
nejvyssi hodnoty 3,94, zacal postupné klesat. Moznou pfi¢inou toho vyvoje bylo

navySovani dlouhodobého majetku a nizsi trzby. Ukazatel obratu zasob vykazoval
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po sledované obdobi vykyvy ve svych hodnotach, které byly zplisobeny predev§im vysi
zustatku zasob na sklad¢é v jednotlivych letech. V roce 2016 tento ukazatel dosahl

urovné 1,57, cemuz odpovidalo 1 vétsi mnozstvi zasob.

Na obrat zasob navazuje ukazatel doby obratu zasob, ktery vyjadiuje, kolik dni trva
spotfebovani naskladnénych zdsob. Doba obratu zdsob pro rok 2016 vzrostla témer
na dvojnasobnou hodnotu oproti roku 2015 a dosahovala délky 228,59 dni. Doba obratu
pohledavek se v prvni c¢asti sledovaného obdobi postupné zkracovala, a to az do roku
2014. Poté zacalo dochazet k jejimu prodluzovani a v zdvéru analyzované¢ho casového
useku dosahla délky trvani 88,94 dni. Doba obratu zavazki by méla byt vyssi nez
hodnota doby obratu pohledavek, ¢ehoz se ve sledovaném obdobi dafilo dosahnout
kazdy rok. OvSem pfili§ dlouha doba obratu zavazkli naznacuje problémy se ziskanim
dostate¢ného finanéniho majetku na splaceni vzniklych zavazkd. V roce 2016
predstavovala délka tohoto ukazatele 363,09 dni. Podle predikce dalSiho vyvoje

by se doba obratu zavazki méla mirné prodlouZit.
Ukazatele zadluZenosti

Od roku 2011 dochazelo k postupnému snizovani celkové zadluzenosti, a to az do roku
2014, kdy byl zaznamenan narGst tohoto ukazatele na 86,19 %. V nasledujicich letech
dochazelo opét ke snizovani jeho hodnoty, ktera se v roce 2016 zastavila na 80,41 Podle
predikce pro dal§i rok by se mé¢la hodnota tohoto ukazatele opét mirn€ snizit a tim
se také snizi pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem. Koeficient
samofinancovani od roku 2013 postupn¢ mirné stoupal a v roce 2016 dosahl hodnoty
8,45 %. V tomto trendu by mél podle predikce pokracovat i v nasledujicich letech.
Ukazatel urokového kryti se pohyboval vzdy nad hodnotou 1 coz znamena, ze trzby

byly vys$si nez uroky.
Ukazatele rentability

Rentabilita celkového kapitalu se od roku 2012 aZ po rok 2016 pohybovala pod hranici
1%. To poukazuje na nizké zhodnoceni celkového kapitalu. Nicméné dle provedené
predikce by mél tento ukazatel zvySovat svoji hodnotu. Ukazatel rentability vlastniho
kapitalu béhem sledovaného obdobi znaéné kolisal a v roce 2016 dosahoval urovné
7,59 %. Okolo této hodnoty by se mél sledovany ukazatel pohybovat i nadale, pouze

dojde k mirnému poklesu. Rentabilita trzeb se od poloviny analyzovaného obdobi
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nachazela od hranici 1 %, ale dle vysledku predikce pro rok 2017 by mélo dojit k jejimu

zvySeni na uroven 1,79 %.
Souhrnné indexy

Altmantiv model se béhem sledovaného obdobi pohyboval nad doporu¢ovanymi
hodnotami pouze v letech 2014 a 2015. V ostatnich letech se hodnota tohoto indexu
nachdzela pod hranici 1,2. Jedna se o krajni mez; pod kterou by se spole¢nost neméla
dostat, jelikoz predpovidd mozné financni potize. Také druhy souhrnny index, model
IN, se pohyboval pod doporucenou hranici, vyssi trovné dosahl pouze v roce 2014.
Hodnoty téchto modeld potvrzuji vysledky piedeSlych analyz ukazatelt likvidity,
z kterych vyplynulo, Ze spole¢nost hospodafi s nizkou zasobou kratkodobého penézniho

majetku a disponuje velkym mnozstvim kratkodobych zavazki.

3.2 Navrhy pro zlepSeni ekonomické situace

Na zéklad¢ ziskanych poznatkii z ptedeslé kapitoly nyni budou piedstaveny navrhy,
které by mély vést ke zlepSeni soucasného stavu spolecnosti KPS Metal a. s.
Doporuceni budou zamétena predevsim na snizeni doby obratu zasob, vytvoreni vhodné
evidence kratkodobych pohledédvek a zavazkd a na zvySovani trzeb prostfednictvim

ziskavani novych zdkaznikl na veletrzich nebo inzerci v odbornych ¢asopisech.
Doba obratu zasob

Z provedené finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze v poslednim sledovaném roce 2016
dosahovala délka doby obratu zdsob témét 229 dni. Coz piedstavuje velmi dlouhy
casovy usek, béhem kterého jsou vyrobky ¢i material uskladnény ve skladech a jsou
V nich uloZeny finan¢ni prostfedky, které by spolecnost mohla vyuZzit na jiné Ucely.
Struktura samotnych zasob je zhruba z 65 % tvofena nedokoncenymi vyrobky
apolotovary. Vtomto sméru se firm¢ nabizi doporuceni, aby se zaméfila
na optimalizaci svého vyrobniho procesu a fidila se uzavienymi smlouvami se svymi
zakazniky. Vyrobni proces jednotlivych produkti by mél byt nastaven tak,
aby odpovidal potiebam odbérateld. Timto krokem by mélo dojit k poklesu
nedokonéenych vyrobki a soucasné k poklesu finan¢nich prosttedki véazanych

V zasobach.
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Doba obratu kratkodobych pohlediavek a zavazku

Zpracovanim dat z financnich vykazi podniku bylo zjisténo, Ze doba obratu
kratkodobych zavazkl v roce 2016 piedstavovala 363 dni a odhad jejiho budouciho
vyvoje ¢ini 373 dni. Ze ziskanych udaji vyplyva, ze se doba obratu kratkodobych
zavazkl bude prodluzovat a dle odhadu by méla piesdhnout hranici jednoho roku. Tento
vyvoj neni pro firmu ptiznivy, jelikoz to miize u obchodnich partnerti a véfiteli
signalizovat Spatnou platebni moralku a tim ohrozit jejich dalsi spolupraci. Béhem
analyzovaného obdobi byla také zaznamenana prodluzujici se doba obratu
kratkodobych pohledavek. V tomto ptipadé by piedstavitelé spolecnosti méli klast vétsi
diraz na vcasné uhrady kratkodobych pohledavek, jelikoz se jednd o financni
prostfedky nélezici firmé a mohly by byt vyuzity v rdmci fungovani podniku, naptiklad

na splaceni kratkodobych zavazki ¢i investovani do novych vyrobnich technologii.

Doporuc¢enim pro efektivni vedeni evidence kratkodobych pohledavek a zavazkl
je vytvoreni vhodné aplikace, ve které by se shromazd’ovaly a dle nastavenych kritérii
ttidily informace o pohledavkach a zévazcich. Jednim z kritérii, jak by se mohlo
nahlizet na data obsazend v navrhované aplikaci, by mohla byt doba splatnosti
pohleddvek a zéavazkl. Jakmile by se blizil konec lhity pro splaceni patficné
pohledavky ¢i pro uhradu zavazku, byl by na dany stav upozornén odpovédny
zaméstnanec firmy naptiklad prostfednictvim reportu v podobé emailového oznameni.
Timto opatfenim by se mélo predejit neumérné dlouhym lhitdm pii splaceni
kratkodobych zavazki a méla by byt nastavena kontrola pro v€asny piijem uhrad

kratkodobych pohledavek plynoucich z obchodnich vztaht.

Pokud by navrZenou aplikaci dokézal naprogramovat soucasny spravce sité¢ spolecnosti
KPS Metal a. s., naklady na dany program by byly téméf nulové, respektive rovnaly
by se osobnim nakladiim na daného zaméstnance. Za svoji iniciativu a praci nad ramec
svych Cinnosti by mohl byt odménén jednorazovym pftiplatkem ve vysi 5000 K¢&
(dle interniho sazebniku odmén). Celkové naklady na doporucenou aplikaci by v tomto
ptfipad¢ cinily 43 300 K¢ (z toho 38 300 K¢ tvoii osobni naklady na soucasného

zaméstnance a 5 000 K¢ predstavuje odména).

Pro komplexnéj§i a detailnéj§i zpracovani navrhovaného aplika¢niho feSeni

by spole¢nost mohla vyuzit sluzeb spolecnosti ¢i IT specialistt, ktefi se zabyvaji
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tvorbou aspravou pocitacovych siti a vyvojem softwaru. Na zakladé firmou
definovanych pozadavkti na aplikaci bylo nalezeno n¢kolik vhodnych subjektt

zabyvajicich se IT problematikou, ktefi budou nasledné stru¢né predstaveni.

1. Jan Stejskal — vyvojai a programator s 14letou praxi sidlici v Brné. Realizoval
IT projekty v oblastech spravy, kategorizace a distribuce fizené dokumentace,
tvorba webovych aplikaci, kamerové systémy, fizeni a dohled vytahtl, rezervacni
systémy, technicka feSeni vystav a mnoho dal$ich (12).

2. WeDolT.cz s. r. 0. — zabyva se vystavbou a spravou pocitacovych siti a vyvojem
softwaru od roku 1996, sidli v Praze a mezi jejich realizované projekty patii
napt. elektronické vyhodnocovani piijimacich zkousek, aplikace pro fizeni
logistiky, aplikace pro tvorbu zakazek a fizeni vyroby, sprava databazovych
servert a mnoho dalSich (13).

3. ORAX s. r. 0. — spole¢nost vznikla v roce 1992 v Brn¢, zabyva se vyvojem
softwaru na zakadzku a vyvojem vlastniho ekonomického softwaru. Mezi
uskute¢néné projekty spolecnosti se fadi komplexni systém pro piipravu a fizeni
vyroby, program pro obchod a fakturace, skladové hospodaistvi, software pro
spravu a realizaci zakazek, program pro planovani pravidelnych kontrol

a mnoho dalsich (14).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodinové sazby prace u jednotlivych IT specialistii.
Soucasné je zde vycislena pfedpokladana cena pozadované aplikace. Kalkulace ceny
probéhla za predpokladu, ze vyvoj daného softwarového feseni potrva v priméru 20 dni
a bude probihat v klasické 8 hodinové pracovni dobé. Uvedeny ¢asovy odhad vyvoje
zahrnuje také implementaci a zaSkoleni pfisluSnych pracovnikli pro préaci s novou
aplikaci.

Tabulka €. 29: Ceny prace

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 12, 13, 14)

. - Hodinova sazba Piedpokladana cena
ey (17 U ) aplikace (bez DPH)

Jan Stejskal 600 K¢ 96 000 K¢
WeDolT.czs.r.o. 790 K¢ 126 400 K¢
ORAXs. r. 0. 750 K¢ 120 000 K¢

Na zakladé provedeného srovnani IT subjektli 1ze spoleCnosti KPS Metal a. s. doporucit

sluzby poskytované spole¢nosti ORAX s. r. 0. Pro analyzu subjekti nebylo rozhodujici
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pouze cenové hledisko, ale také dopravni dostupnost a zkuSenosti a ziskana praxe
Vv oblasti ekonomickych softwarii. I kdyz spole¢nost ORAX s. r.o. nabizi vytvoreni
aplikace za cenu 120 000 K&, coz nepiedstavuje nejlevnéj$i nabidku ze vSech
sledovanych, jevi se pro KPS Metal a. s. jako nejvhodnéjsi dodavatel zadané aplikace.
Vyhodou této spolecnosti je zaméfeni jejich IT specialistli pfedevSim na podnikové

a ekonomické softwary a aplikace a sidli v pfijatelné dopravni dostupnosti.

Spolecnosti byly navrzeny dva rGzné zpusoby, jak by si mohla pofidit doporuc¢enou
aplikaci pro evidenci kratkodobych pohledavek a zavazkii. Druhd moznost — vyuziti
sluzeb externiho IT subjektu, se jevi jako pfinosnéj$i. Samoziejm¢ to obnasi vyssi
nakladnost daného projektu, ale spolupraci se specializovanymi IT odborniky
se predpoklada detailnéjsi a komplexnéjsi zpracovani zadaného aplikac¢niho feSeni.
Zvyseni trzeb

Na zakladé ziskanych vysledkii z finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze spolecnost KPS
Metal a. s. nedisponuje dostatecnym kratkodobym finanénim majetkem, ktery je zasadni
pro splaceni kratkodobych zdvazkl a jeho nizky stav signalizuje nedostate¢nou likviditu
podniku. Zde by se predstavitelé spole¢nosti mohli zaméfit na n€kolik oblasti, které by

mély vést ke zvyseni trzeb. Jednou z moznosti je ziskavat nové zakazniky jak v ramci

Ceské republiky, tak i v zahraniéi.

Jelikoz se firma zabyva vyrobou specificky zaméfenych produktd, ptredevSim pro
chemicky a petrochemicky primysl, energetiku, plynarenstvi ¢i vyrobou ocelovych
konstrukci, nabizi se moZnost zucastnit se veletrhii zaméfenych na tyto oblasti
prumyslu. Zde by mohla své produkty ptfedstavit a oslovit tak potencidlni odbératele.
Jako piiklad veletrhli, kterych by se mohla firma zG¢astnit, 1ze uvést For Industry
vV Praze Letilanech, Mezinarodni strojirensky veletrth Brno ¢i Hannover Messe
vV Némecku. Jelikoz jiz firma v minulosti uspéSné spolupracovala s odbérateli z Ruské
federace, jako dalSi doporuceni se zde jevi zaméfit se na oblast vychodni Evropy
a Ruska. V téchto zemépisnych oblastech je strojirensky a petrochemicky prumysl
velice rozsiteny a je zde daleko vétSi pravdépodobnost, ze dojde k navazani vztahii
s novymi odbérateli, nez napiiklad na jihu Evropy. Mezi veletrhy, které jsou v téchto
oblastech zavedeny a maji dlouholetou tradici, patfi St. Petersburg Technical Fair

V Petrohradu ¢i Metalworking v Minsku. Spole¢nost musi samoziejmé pocitat
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se vzniklymi naklady za Gc¢ast na vybraném veletrhu, ale tyto vynalozené prostfedky
jibudou vykompenzovany navazanim vztahti s novymi odbérateli a nasledné uzavieni

smluv na vyrobu a dodani zatizeni.

Spolecnost by mohla oslovit potencialni zékazniky také prostfednictvim své propagace
vV odbornych casopisech zamétfenych na strojirenstvi, chemicky C¢i petrochemicky
pramysl. Témto odvétvim se vénuji periodika jako naptiklad magazin CzechIndustry
¢i Casopis Svét primyslu. Predstavitelé spolecnosti by z téchto Casopistt mohli ziskat
informace o soucasném stavu, novych technologickych postupech vyroby a o celkovém
vyvoji primysl a exportu v této oblasti. Soucasné¢ by zde mohla byt uveiejnéna
propagace spolecnosti KPS Metal a. s. V ramci inzerce by bylo uvedeno, na jaké oblasti
primyslu se vyroba spole¢nosti zamétuje a jaké produkty nabizi. Zminiované ¢asopisy
vyhazeji jak v elektronické, tak v tiSt€né podobé ve Cctvrtletnim vydani. Cena
za zvetejnénou inzerci se odviji od velikosti potisténé plochy a Vv piipadé casopisu

CzechIndustry jsou jednotlivé ceny uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka €. 30: Cena inzerce
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 15)

Cena
bez DPH
1/4 strany 13 000 K¢

1/3 strany 17 000 K¢
1/2 strany 25 000 K¢
Cela strana 50 000 K¢

Velikost plochy inzerce

Pokud by se spolecnost KPS Metal a. s. rozhodla pro svou propagaci prostfednictvim
casopisu Czechlndustry, jako vhodna velikost inzertni plochy by se pro ni jevila
Y4 strany za cenu 25 000 K¢ za ctvrtleti. Aby bylo dosazeno co nejvétsiho efektu z dané
prezentace firmy, méli by ptedstavitelé spolecnosti zvazit alespon ro¢ni zveiejnéni
reklamniho textu v daném magazinu. V takovém piipadé¢ by zvetejnéni propagacnich
materialt vyslo na 100 000 K¢. Tato ¢astka by mohla byt ¢aste€né pokryta z finan¢nich
prostiedki, které by spolecnost ziskala z optimalizace stavu zasob, jak bylo doporuceno
Vv predeslé ¢asti prace.

Ucast na veletrzich, inzerce v odbornych Gasopisech a reference od stavajicich
zakaznikl pfedstavuji tfi hlavni zplsoby, kterymi muize spolecnost KPS Metal a. s.

zvysit povédomi o své €innosti, orientaci své vyroby a prodeji zafizeni. JelikoZ je firma



zamé&fena na specifické oblasti primyslu, neni zde mozné, ani proveditelné, nabizet
a prodavat své produkty prostfednictvim internetového obchodu. I kdyz je tento zptsob
prodeje Vv poslednich letech na vzestupu a stale vice kupujicich v ném naléza oblibu, pro

firmu orientujici se t€Zky hutni primysl neni vhodny.
3.3 Program pro vypocet ukazateli

Vytvofeny program je uren pro spolecnost KPS Metal a. s. z toho diivodu, jelikoz
nema softwarové vybaveni vyuzitelné pro vypocet ekonomickych ukazateli. Program
navrzeny v uzivatelsky jednoduchém prostiedi slouzi pro vypocCet a zobrazeni
ekonomickych ukazatelti (absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele a souhrnné indexy)
a pro jejich statistické zpracovani, které je dale pottebné pro predikci budouciho vyvoje.
Tento program je navrzen tak, aby zvladl zpracovat vyexportované ucetni vykazy
Z firemniho informac¢niho systému v podobé excelového souboru a nésledné tato data
pouzije pro vypocet ekonomickych ukazateld potfebnych pro finanéni analyzu podniku.

Ziskané vysledky jsou zobrazovany v podob¢ tabulek a grafi.

Predstavovany program je vytvofeny v prostiedi Microsoft Office Excel
za pomoci programového jazyka Visual Basic, ktery je soucasti Microsoft Office Excel
a je jednoduse vyuzitelny pii praci s excelovym souborem. V nasledujicim textu bude
navrzeny program blize popsan. Soucasné je pfiloZzen na zdznamovém zatizeni CD,

které je soucasti diplomové prace.
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Obrazek ¢&. 2: Uvod
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Samotny zaklad navrZzeného programu je zobrazen na Obrazku €. 2. Vidime zde aplikaci
po spusténi v prostfedi Microsoft Office. Nejdiive se zobrazi uvodni tlacitko, jehoz
prostfednictvim se dostaneme do menu programu. Menu, které je zobrazeno na Obrazku
¢. 3. obsahuje tii zalozky, kterymi jsou Nacteni vykazt, Vypocet ukazateli a Zobrazeni

grafil.

Menu >

Vypocet ukazatell | Zobrazeni grafi

Obrazek €. 3: Menu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

row

V nasledujici ¢asti prace budou podrobnéji predstaveny jednotlivé zalozky.

Prvni dilezitou zalozkou je polozka s nazvem ,,Nacteni vykazi“. Tato zalozka je dale
roz¢lenéna na tlacitka ,Nacist vykazy“ a ,,Vymazat vykazy“. Po zmacknuti tlacitka
»Nacist vykazy* se uzivateli zobrazi adresaf, prostfednictvim kterého vybere predem

vyexportované ucetni vykazy z informacniho systému podniku. Adresat dovoluje
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vybirat soubory pouze s koncovou piiponou xlIs/xIsx. Pokud nastane situace, Ze uzivatel
nevybere zddny soubor, bude na to upozornén varovnym hlasenim. Na Obrazku ¢. 4

je zobrazeno vyb&rové okno, které je uréeno pro samotny vybér zvoleného souboru.

Vyber adresaf >
« v l’ » Tento pod.. » StaZené soubory w | Prohledat: StaZené soubon ye
Uspofédat *  Mova slozka - M @

A

L [ ucetni_vykazy 11_16
» 3 Rychly piistup List Microsoft Excelu
) 24 8 kB
Microzoft Excel
@ Onelrive
A Tento pocitad

& SAMSUNG (F)

Mazev souboru: | ucetni_wvykazy_11_16 ~ | Soubory Excelu (xls/xlsx) ~

Mastroje - Zrudit

Obrazek €. 4: Vybér souboru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jakmile probéhne nacteni dat z financ¢nich vykazi, jsou uzivateli k dispozici a lze
si je prohlédnout ve tfech nové zobrazenych zalozkach v excelovém souboru. Témito
zalozkami jsou ,,Aktiva®, ,,Pasiva®“ a ,,VZZ* a jak jejich oznaceni napovida, obsahuji
jednotlivé financni vykazy. Z tohoto mista jsou nasledné Cerpana data pro vypocet
jednotlivych ukazatelt. V této Casti programu je jesté k dispozici tlacitko ,,Vymazat
vykazy*, po jehoz spusténi budou data ze vSech zdlozek odstranéna. Na Obrazku €. 5
je uvedena ukazka podoby zobrazeni nactenych dat z informaéniho systému, konkrétné

se jedna o data pochazejici z vykazu zisku a ztraty.
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4 | Oznaeni Viykaz zisku a ztraty v celych tisicich Cislo Fadku 2011 2012 2013 2014 2015 2016
5| L Triby za prodej zboii 01 1] 4] 4] 4] 0 [}
6 |A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 o 4] 4] 4] 0 o
7| + Obchodnimarie 03 o 0 0 0 o o
8 Il. Vykony {I.1. aZ 11.3.) 04 148892 123736 313201 316013 236843 152545
g | IL. 1.  Tribyzaprode]vlastnich vyrobkd a sluieb 05 144490 101221 214780 359021 270726 166197
10 2 Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 06 3347 22 265 98334 -43121 -34077 -13169
11 3 Aktivace o7 1055 250 a7 113 194 -483

Obrazek ¢. 5: VZZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druhou podstatnou zalozkou navrzeného programu je polozka s nazvem ,,Vypocet
ukazateli“. Prostfednictvim této zéalozky si uzivatel mize vybrat ekonomické
ukazatele, které se maji ze zadanych dat zpracovat. Ve vybérovém oknu se zobrazi

nasledujici ukazatele:

= |ikvidita,
= rentabilita,
= aktivita,

= zadluZenost,

» rozdilové ukazatele,
= absolutni ukazatele,
* souhrnné indexy,

= statistickd analyza jednotlivych ukazateld.

Po stisknuti tlacitka ,,Vypocitat ukazatele® provede program vypocty oznafenych
polozek a ziskané vysledky vygeneruje ve formatu Excel. Na Obrazku €. 6 je zobrazen

vybér ukazatelti nabizenych pro nasledny vypocet.
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Menu X

Nacteni vykazi Zobrazeni grafi

Likvidita Rozdilove ukazatele
Rentabilita Absolutni ukazatele

Aktivita Statisticka analyza ukazateli
ZadluZenost Oznadcit vse

Souhrnné indexy

Obrazek ¢. 6: Vypocet ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tlacitko ,,Smazat ukazatele slouzi k mazani jiz zobrazenych hodnot v zdlozkéach. Také
u tohoto tlacitka si lze vybrat, které¢ ukazatele maji byt smazany. Obdobné jako pfi
kroku ,Nacteni ucetnich vykazi“, také po vypoctu ekonomickych ukazatel
se v excelovém souboru objevi nové zalozky. V téchto zalozkach jsou ulozeny

vypoctené ukazatele, které jsou soucasné naformatovany v piehlednych tabulkach.

LR
61
62
63

1 b | Likvidita Rentabilita Aldtivita ZadluZenost Souhrnné ... (%)

Piipraven 5

Obrazek €. 7: Zalozky 2
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

QO CC

Tteti sté¢zejni zalozkou je polozka ,,Zobrazeni grafi“. Tento prvek obsahuje, stejné
jako v ptipadé vybéru ekonomickych ukazatell, zaskrtavaci pole. Z nastavené nabidky
si muze uzivatel vybrat rozdilové a pomérové ukazatele nebo statistickou analyzu téchto
ukazateld. Soucasti vybéru je také moznost, kterd oznaci vSechny uvedené operace
najednou. Jedna se o pole s ndzvem ,,Oznacit vSe*. Po stisknuti tlacitka ,,Zobrazit grafy*

program vybrané ukazatele zobrazi v grafickém provedeni na jednotlivych zélozkach
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v excelovém souboru. Také v této Casti programu je k dispozici tlacitko ,,Vymazat
grafy®, které provede nabizenou akci a vymaze jiz zobrazené grafy. Obrazek ¢. 8

predstavuje podobu této zalozky.

Menu X

Nacteni vykazli | Vypocet ukazateli

Likvidita Rozdilové ukazatele
Rentabilita Statisticka analyza ukazateli
Aktivita Oznacit vse

ZadluZenost

Souhrnné indexy

Obrazek ¢. 8: Zobrazeni grafi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na Obrazku ¢. 9 je zobrazena konkrétni podoba vystupu po zpracovani nactenych dat.
Data jsou piehledné zobrazena v tabulce v ¢lenéni po jednotlivych letech
a pozadovanych charakteristikach. Poté nasleduje grafické znazornéni pozadovanych
ekonomickych ukazatelti. V zavéru vygenerovaného souboru jsou zobrazeny tabulky

s vypoctenymi zakladnimi regresnimi charakteristikami jednotlivych ukazatelt.
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Obrazek ¢. 9: Ukazka likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na nésledujicim Obrazku €. 10 je zobrazena cast kodu, predstavujici zptisob vypoctu

konkrétniho ekonomického ukazatele.

Dim i As Byte
Dim =1 As Single, x2 A= Single, ®3 As Single, x4 As Single, =5 As Single

For i = 1 To 10

x1 = CPK(i) / Worksheets(2).Range ("I5:R5").Cells(i).Value
X2 = Worksheets(2).Range ("I21:R21").Cells(i).Value / Worksheets(2).Range("I5:R5").Cells(i).Value
x3 = Worksheets(3).Range ("I34:R34").Cells(i).Value / Worksheets(2).Range ("I5:R5").Cells(i).Value
x4 = Wbrksheets[B].Range{"I?:R?"].Cells(i].Value J/ Worksheets (3) .Range ("IZ7:R2Z7") .Cell=s (i) .Value
x5 = (Worksheets(4).Range ("I5:R5").Cell=s(i).Value + Worksheets(4).Range ("IS:R9").Cells (i) .Value) _
/ Worksheets=(2) .Range ("I5:R5") .Cell= (i) .Value

AM(i) = 0.717 * x1 + 0.847 * x2 + 3.107 * =3 + 0.42 * x4 4+ 0.998 * =&

Hext i

Obrazek &. 10: Cast kédu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

NavrZzeny program by mél usnadnit a urychlit zpracovani ekonomickych dat podniku
amél by pomoci vedoucimu managementu pii rozhodovani o dal§im sméfovani
avyvoji spole¢nosti. Byl vytvofen v dostupném prostiedi Microsoft Office Excel,

aby implementace a manipulace s nim byla co nejjednodussi a nevyzadoval dodatecné

upravy podnikového softwaru.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala uplatnénim vybranych matematickych a statistickych
metod pii vyvoji ekonomického softwaru pro spolecnost KPS Metal a. s. Navrzeny
program umoznil zpracovat data pochézejici z informacniho systému podniku
anasledné¢ provedl vypocet financ¢nich ukazateli a statistickych metod. Finan¢ni
analyza byla provedena mezi lety 2011 —2016. Program byl vytvofen v uzivatelsky
privétivém prostfedi Microsoft Office Excel prostfednictvim programovaciho jazyka

Visual Basic.

V uvodni casti prace byly predstaveny pojmy souvisejici s regresni analyzou,
s Casovymi fadami a byly charakterizovany vybrané ekonomické ukazatele. Tyto
poznatky byly nasledné vyuzity pifi navrhu a programovani vlastni softwarové aplikace.
V navazujici ¢asti prace byla nejdiive predstavena analyzovand spolecnost
KPS Metal a. s. Poté byl pomoci navrzeného programu proveden vypocet a predikce

jednotlivych ekonomickych ukazatelt.

Na zakladé ziskanych vysledkii z finanéni analyzy byla v zdvéru prace navrzena
doporuceni, ktera by méla vést ke zlepSeni soucasného stavu spolecnosti
KPS Metal a.s. Nedilnou soucasti této ¢asti prace bylo piedstaveni navrzeného
ekonomického softwaru, ktery umoznil zpracovat data pochézejici z ekonomickych

vykazu spole¢nosti.

Spolecnosti bylo doporuceno, aby se zaméftila na optimalizaci svého vyrobniho procesu
a fidila se uzavienymi smlouvami se svymi zakazniky. Timto krokem by mélo dojit
k poklesu nedokoncenych vyrobkii a soucasné k poklesu financ¢nich prostiedki
vazanych v zdsobach. Dalsi doporuCeni se tykalo vytvofeni vhodné evidence
kratkodobych pohledavek a zavazki, a to prostfednictvim softwarové aplikace. Byly
zde pfedstaveny dva zplisoby, jak by navrZenou aplikaci mohla spole¢nost ziskat. Mohl
by se na jejim vyvoji podilet soucasny zaméstnanec spole¢nosti nebo by jeji vytvoreni
a naslednou implementaci mohl zajistit pozvany IT subjekt. Piedstavitelé spolecnosti
KPS Metal a. s. by méli také klast vétsi diraz na zvySovani trzeb. Mohli by toho docilit
Gi¢asti na vybranych veletrzich jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i. Dal§i moZnosti,
jak by spole¢nost mohla oslovit potencialni nové zakazniky, je inzerce v odbornych

Casopisech.

77



SEZNAM POUZITE LITERATURY

10.

11.

12.

13.

HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA, Jan SEGER a Jakub FISCHER.
Statistika pro ekonomy. 7. Vyd. Praha: Professional publishing, 2006. 389 s.
ISBN 80-86946-16-9.

KROPAC, Jifi. Statistika B. 3. wvyd. Brno: CERM, 2012. 152 s.
ISBN 978-80-7204-822-9.

CIPRA, Tomas. Analyza casovych rad s aplikaci v ekonomii. 1. vyd. Praha: SNTL,
1986. 248 s. ISBN 99-00-00157-X.

SEDLACEK, Jaroslav. Financéni analyza podniku. 2. vyd. Brno: Computer Press,
2011. 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4. rozs.
vyd. Praha: Grada, 2011. 143 s. ISBN 978-80-247-3916-8.

DLUHOSOVA, Dana. Financni Fizeni podniku a rozhodovini podniku. 1. vyd.
Praha: EKOPRESS, s.r. 0., 2006. 191 s. ISBN 80-86119-58-0.

KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd.
Praha: C. H. Beck, 2008. 135 s. ISBN 978-80-7179-713-5.

O nas. KPS Metal a. s. [online]. [cit. 2018-04-28]. Dostupné z:
http://www.kpsmetal.cz/o nas.php

Vyrocni zprava 2016 KPS Metal a. s. Moravské Budéjovice: KPS Metal a. s., 2016.

Profil spole¢nosti. KPS Metal a. s. [online]. [cit. 2018-04-28]. Dostupné z:
http://www.kpsmetal.cz/soubory/profil cz.pdf

KRAL, Martin. Excel VBA, vyukovy kurz. 1. vyd. Brno: Computer press a. s. 2010.
504 s. ISBN 978-80-251-2358-4.

O mné& Jan  Stejskal.  [online]. [cit.  2018-05-03].  Dostupné z:

http://jan-stejskal.cz/o-mne/

IT sluzby. WeDolT.cz s. r. o. [online]. [cit. 2018-05-03]. Dostupné z:

http://www.wedoit.cz/it-sluzby

78


http://www.kpsmetal.cz/o_nas.php
http://www.kpsmetal.cz/soubory/profil_cz.pdf
http://janstejskal.cz/omne/
http://www.wedoit.cz/it-sluzby

14.

15.

Reference firmy. ORAX s. r. o. [online]. [cit 2018-05-03]. Dostupné z:

https://www.orax.cz/reference-firmy

cenik inzerce. Casopis CzechIndustry. [online]. [cit 2018-05-03]. Dostupné z:

http://www.casopisczechindustry.cz/cenik-inzerce/

79


https://www.orax.cz/reference-firmy
http://www.casopisczechindustry.cz/cenik-inzerce/

SEZNAM TABULEK

Tabulka ¢. 1: Horizontalni analyza aktiv v %.......cccocviiiiiiiiiiii 34
Tabulka ¢. 2: Horizontalni analyza pasiv v %0 ... 35
Tabulka €. 3: Vertikalni analyza aktiv v %0.....cccccoeiiiiiiiiic e 36
Tabulka €. 4: VertikaIni analyza pasiv Vv %0 .....ccccceriiiiiniieiie e 37
Tabulka €. 5: Rozdilové ukazatele v tis. KC€ ....cocooviiiiiiiiiiiiiciee s 39
Tabulka &. 6: Zakladni charakteristiky CPK v tis. K& ....c.cvvurrveerereereersreseeieeieeeerienenen. 39
Tabulka &. 7: Zakladni charakteristiky CPP v tis. K&.....ocvvviverreieeeiieseeesse e, 40
Tabulka ¢&. 8: Zakladni charakteristiky CPM v tis. K&.......ccocvvrrirerrerererereieeieeies e, 41
Tabulka €. 9: Ukazatele lKVIAITY ..........ccoooiiiiiiee e 42
Tabulka ¢. 10: Zakladni charakteristiky bézné likvidity........cccoveviriiiiiiiiiiiiciin, 43
Tabulka €. 11: Zékladni charakteristiky pohotoveé likvidity ..........ccoveiiiiniiciiiiiiennns 44
Tabulka €. 12: Zékladni charakteristiky okamzité likvidity .........cccovvieiiiniiiiiiiiiennn, 45
Tabulka €. 13: Ukazatele obratu Za TOK ...........ccoovviiiiiiiiiiiiieiec e 46
Tabulka €. 14: Zakladni charakteristiky obratu celkovych aktiv za rok..........ccccccocvennne. 47
Tabulka €. 15: Zakladni charakteristiky obratu stalych aktiv za roK..........cccocceeenne. 48
Tabulka €. 16: Ukazatele doby obratu ve dnech............ccooiviiiiiiiiiiis 49
Tabulka €. 17: Zékladni charakteristiky doby obratu zasob ve dnech..............cccoceenns 50
Tabulka €. 18: Zakladni charakteristiky doby obratu pohledavek ve dnech .................. ol
Tabulka €. 19: Zakladni charakteristiky doby obratu zavazkl ve dnech........................ 52
Tabulka €. 20: Ukazatele zadluZenosti V %0 .....c.ocvvvviiiiiiiiiiiiiiceciseee e 53
Tabulka €. 21: Zékladni charakteristiky celkové zadluzenosti v %........cccceeveriviiecnnnns o4
Tabulka ¢. 22: Zakladni charakteristiky koeficientu samofinancovani v %................... 55
Tabulka €. 23: Ukazatele 1entability V %0......c.ccoiviririiiiiiiicc e 56
Tabulka €. 24: Zakladni charakteristiky ROA V %0.....cccooeiiiiiiiiiiiic 57

80



Tabulka €. 25: Zakladni charakteristiky ROE vV % .....c.cccooiiiiiiiiiicccs 58

Tabulka €. 26: Zakladni charakteristiky ROS v %0 .....ccooviiiiiiiiiiiiec 59
Tabulka €. 27: SOURINNEG INAEXY ...vvviiiiiiiiie it 60
Tabulka ¢. 28: Zakladni charakteristiky Altmanova modelu............ccccovviviiiiiiiiniiinnn, 61
Tabulka €. 29: CeNY PrACE ....cceoiiiiiiiiiiieiii et 67
Tabulka €. 30: CeNA INZETCE......ueeiureiiieiiieeieeite et et estee et et e i e sbeesbeessseesaeeanbeesreeas 69

81



SEZNAM GRAFU

Graf €. 1: Horizontalni analyza aktiv..........cccooieiiiiiiiiiiccce e 35
Graf €. 2: Horizontalni analyza PasiV .........cccovveiiiiiiiienieieseseee s 36
Graf €. 3: Vertikalni analyza aktiv.........ccoeeiiiiiiiiiiiiiiicsi e 37
Graf €. 4: Vertikalni analyza Pasiv ....c.ccocvveiiiieiiiiiiiiee e 38
Graf €. 5: Rozdilove UKazZatele...........oooveiiiiiiiiiic e 38
Graf ¢&. 6: Regresni analyza CPK ...........cococueveeveeverereieeesiseiesesseseeseses s sessessesaesseneenens 40
Graf &. 7: Regresni analyza CPP...........cccoocvvieieeeeieeeeeeeseeeissesie s sen s, 41
Graf €. 8: Regresni analyza CPM ...........cccovevueieereeiereieieieiessesesee s 42
Graf €. 9: Ukazatele KVIAILY.......coviiviiiiiiiiciieese e 43
Graf €. 10: Regresni analyza b€Zné LIKVIdity ........ccccoviveiiiiiiiiiiiicee e 44
Graf €. 11: Regresni analyza pohotoveé lkvidity ..o 45
Graf €. 12: Regresni analyza okamzité lIKvidity.........cccooviviiiiiiiiiics 46
Graf €. 13: UKazatele ODTatl........ccuviiiiieiiiiiiicsieee e 47
Graf €. 14: Regresni analyza obratu celkovych aktiv .........cocoiviiiiiiiiiniiii e, 48
Graf €. 15: Regresni analyza obratu stalych aktiv ..o, 49
Graf €. 16: Ukazatele doby 0bratul..........cccvevviiiiiiiiiiiiiic e 50
Graf €. 17: Regresni analyza doby obratu ZASOD ..........cccceeeiiiiiiiiiiiiie e 51
Graf €. 18: Regresni analyza doby obratu pohledavek ..............cccooviiiiiiis 52
Graf €. 19: Regresni analyza doby obratu ZavazKil ............ccocceviiiiiiiiiiiiiincs 53
Graf €. 20: Ukazatele zadluZenosti .........cccvevviiiiiiiiiiiiiiice s 54
Graf €. 21: Regresni analyza celkoveé zadluZenosti .........cccoocveeiiiiiiiiiniiie i 55
Graf ¢. 22: Regresni analyza koeficientu samofinancovani .............ccccevcveviiiiniiieniiinnnns 56
Graf €. 23: Ukazatele rentability........cccocoooiiiriiiiiiiiiceee e 57
Graf €. 24: Regresni analyza ROA ..ot 58



Graf €. 25: Regresni analyza ROE

Graf €. 26: Regresni analyza ROS

Graf ¢. 27: Regresni analyza Altmanova modelu..........ccccvviiiiiiiiiiiiiiiin e

83



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

1: Organizacnd StruKtUra .........ccooviiiiiiiicic e 33
25 TVO oo 71
B IMIBIUL. e 71
4: VYDET SOUDOTU ....vviiiiie ettt 72
SIUVZZ oo 73
6: Vypocet UKAZatell ........ccceeiviiiiiiiiiic e 74
T2 ZAIOZKY 2 oottt 74
8: Zobrazeni Grafill .........ccooiiiiiii 75
9: UKAZKA HKVIAILY «..veveiiiiie e 76
105 CASEKOU .ovvvvverieii e 76

84



SEZNAM VZORCU

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

I: Regresni primKa ......c.ooveiiiiiiiciicec e 13
2: Metoda nejmensich ¢tvercii regresni primky ........ccccoeveriiiiniiiniiiiiennen, 13
3: Koeficienty regresni fUNKCE ........ooivvviiiiiiiiin i 13
4: VYDEIOVE PIUMCTY ...vvviiiiieieiiie ittt st s ettt st e s nbn e s nbaeeabee s 13
5: Odhad regresni PrmMKY .......coociiieiiiiiie e 13
6: Rovnice parabolické regrese ..........oooviiiiiiiiiiiieiiiie e 14
7: Metoda nejmensich ¢tvercli parabolické regrese.........oooevvvvveiivieiiiieeiiinnens 14
8: Odhad parabolické regrese .........cocviiiiiiiiiicii 15
9: POlYNOMICKA TEEIESE ..ottt 15
10: Odhad polynomicKeé regrese .......ccuvvviiiiiriiieiieiisiesieese e 15
11: Index determinace ...........ccovveiriiiiiieiine s 16
12: Primeér intervaloveé €asove Fady ......ccoocveiieiieiiieiiieec e 17
13: Primér okamzikove €asove fady.........ccevviviiiiiinieiiese e 18
14: Prvni dif@IeNCE ....vovvivieiiiiccieeiee e 18
15: Prime@r prvni diference.........ccooovvviiiiiiiiiiiiic 18
16: KOTICIENT TUSEU ... 19
17: Primérny koeficient ristu .......c.ooovveiiiiiieniiie e 19
18: Rozklad €asovych fad.........ccooviiiiiii e 19
19: Horizontalni analyza.............ccoviviiiiiiiniiiii e 22
20: Vertikalni analyza..........cccccvviiiiiiiiiiiie 22
21: Cisty pracovni Kapital..........ccceveeveeueveeereerriseeessesseeseseeses s ses s senes s, 23
22: Cisté POhOtOVE PrOSEEAKY ....cv.vvvrevreeeceereeieeesseeeeeeraeseesesee s esseeseseeseneans 23
23: Cisty PenSZni MAJEtEK .......o..evveeverereeieeeseiseeesesieseeseraess s s sssseseseeseneans 24
24: Rentabilita celkoveého Kapitalu ..........cceoiiiiiiiiiiiiii, 25

85



Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

Vzorec €.

25: Rentabilita vlastniho kapitalu..........cccoceiiiiiiiiiiiiii, 25
26: Rentabilita trZeb ........ccoiiiiiiiiiieie e 25
27: BEZNA IIKVIAItA. ..o 26
28: POhOtovA ITKVIAIta........coiiiiiiiiiiee e 26
29: Okamzitd HKVIAIa .....c.eeiiiiiiiiiieee e 27
30: Celkova ZadluZENOSt . .......coiuviiiiiiiieie et 27
31: Koeficient samofiNanCoOVAN..........ccccveriiiiiiiiiec e 27
32: UTOKOVE KIYH 1oeveiieeeceseeese ettt 28
33: Obrat celkovych aktiv .......ooviiieiiiiciie e 28
34: Obrat StAIYCh aKtiV......ccveiiiiiiiieiecce s 29
35: 0DIat ZASOD ....coiiiiiieiiceee e 29
36: DOba ObTatil ZASOD ......ceeiieiiiieiieiee e 29
37: Doba obratu kratkodobych pohledavek...........ccooeriiiiiiiiiiciiicicee 29
38: Doba obratu kratkodobych zavazkil ............ccoeviiiiiiiiiiicc e 30
39: AIMantv MOdel.........cooiiiiiiiiieie e 30
40: INAEX INOS ... 31

86



SEZNAM PRILOH

Ptiloha €. 1: Vytvoteny program

Piiloha ¢. 2: Ugetni vykazy 2011 — 2016 spole¢nosti KPS Metal a. s.

87



