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ABSTRAKT

Tato diplomova prace ma za cil analyzu vyrobyérmatych hmot a navrhnuti jejiho
rozSteni ve spolénosti Sherwin-Williams Czech republic. Nejprve séedstavu;ji
jednotlivé ¢innosti v podniku a poté je navrzen&kolik variant roz&ieni, mezi 8z pati
zavedeni s®mového provozu, modernizace iz&ni a zvySeni @bu pracovnik.
Po prozkouméni vliv téchto variant na logistické procesy a souvisejicicklad
a pinodi je za optimalni variantu pro igdpokladanou arowve poptavky vybrana
modernizace.

Kli ¢ova slova
vyrobni proces, nétové hmoty, materialovy tok, naklady, kapacita \oyro

ABSTRACT

This master’s thesis is aimed at the analyse optbduction of lacquers and paints and
at its expansion in the Sherwin-Williams Czech tdpucompany. At first particular
activities of the company are presented and theerakvariants of the expansion arg
suggested, among them belongs the implementationthef operation in shifts,
the modernization of equipment and the increasehan number of workers. After
the exploration of influences of these variantslagistic processes and the exploration
of related costs and merits the modernization isseh as the optimal variant for the
expected level of the demand.
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UvoD

V této diplomové praci bude pojednano o moznosteeBieni vyroby a jejich dopadech
na souvisejictinnosti ve spolénosti Sherwin-Williams Czech republic spol. s rkigra
povrchovych Uprav material Misto jejiho fisobist dosahuje velikosti &to mélo pes
10 000 obyvatel, a i proto je tato firma hodna popsti, neb6 poskytuje pracovni
prilezitosti, kterych zvlagtv dnesSni dob neni nazbyt. Bvodem zandeni této prace je
piedevsim zvySujici se poptavka po vyrobcich sfimisti a snaha o zefektigvani jejiho
vyrobniho a obchodnihaipobeni.

Nejprve bude podroben analyze &asny stav vyrobniho procesu s ohledem na sortim
vyrobki poptavanych na trhu. Budou té&egstaveni nejilezitéjSi dodavatelé a zakaznici
Firma se orientuje hla¥ma dodavky nejtSim vyrob@m nabytku, kde se nabvée hmoty

spotebovavaji ptmyslovym zgisobem.

DalSi ¢ast prace se zabyva razsiim vyroby v mist podnikani spoknosti v souvislosti
s prav@podobnym vyvojem poptavky po vyrobcich. Ke kazdémoznému scéia
vyvoje budou piclenény vhodné varianty roz&ni a specifikovany jejich charakteristiky
a disledky. Budou rov&¥ rozebrany efekty navrhovanych variant ve vztahogistickym
pochodim firmy, jako jsou interni toky materialu, skladowadoprava. Po zhodnocen
variant z pohledu @kavanych finosi a zvazeni souvisejicich viivna dilezité aspekty
pusobeni spoliosti je doportiena z nich nejvhodisi.

Vyrobni ¢innosti jsou vyznamnou saasti snah o zlepSovani Zivotnich podmitkekéka
a jejich vliv na nas se tyka rozmanitych oblastihaicich od zabezpeni zékladnich
potreb po vyuZivani volnéhoasu. V neposledniact jsou to i negativni vlivy, zejména
ekologické zn&steni a dopady na lidské zdravi. Vyroba je rozsahlyemoobsahujici
piemeEnu surovych material v uziteeny predmét. Souvisi stim i pdeba organizéni
vyspilosti, ktera je pedevsim zajigvana pracovniky managementu. Tito jsou zoddov
za &elné a efektivni vynakladani prestiki vyrobni spolénosti s cilem dlouhodobého
dosahovani zisku pro majitele.

Majitelé atekavaji zhodnoceni svych prieiki vioZzenych do podnikani a vyrobni sekto
je jednou z nejtSich oblasti pro tyto investice. Zaravée zlepSovano i hospoitké

prostedi celého statu a rozvojem kvalitni vyroby rosesobect materialni bohatstvi.
Nelze ovSem zapominat na myslenku trvale udrzitkelmézvoje, kterd se snazi o to, ab
v sowtasnosti vytvéené hodnoty nebyly produkovany na ukor budoucictegsei.

B
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1 TEORETICKE ZAKLADY VYROBNIHO PROCESU

1.1. Obecna charakteristika vyrobniho procesu

Popis vyroby

Vyrobu je mozné charakterizovat jakéepnu toho, co vstupuje do vyrobniho podniky
na uziténé gredntty, jejichz pewzni hodnota je wovana trhem [1]. Nestatotiz pouze
néco vyrobit, ale pro moderni firmy je Zivatmutné také vyrobky prodat za cenu, kter
zabezpei tvorbu zisku. Na vyrobu tak iieme nahliZzet z technického i ekonomickéh
hlediska.

Technicky pohled zaji%ije vykonani pesnych technologickycktiinnosti, aby vyrobek
sphoval poZzadavky trhuipdevSim s ohledem na jakost. Také dalSi poZzadadkgyzniki,
jako jsou funkni vlastnosti, vzhled, Zivotnost, spolehlivost,amlivost vyrobk, jsou
Z nej\wtsSi miry uteny technickou vysfposti podniku.

Je mozné setkat se stim, Ze zejména technickylardidodbornici mohou podievat
ekonomické hledisko vyroby, ale v praxi ekonomtkato rozhoduje o tom, zda se vyrobr
podnik bude rozvijet, nebo bude hi&ad nucen z trhu ustoupit. Proto je velniilaFité,
aby techniti pracovnici Uzce spolupracovali s ekonomickym &eldim firmy, aby se
podnik vyvaroval nap situace, kdy se v technickém Usekili$ soustedi na vyvoj sice
zajimavych a z technického hlediska pg@sych produkd, ale kdyby ndly byt malo
ziskové, nebo dokonce na trhu zcela nésisp, podnik by to velmi poskodilo.

Vyrobni kapacita

»~Je to maximalni objem vystupu, ktery Ize vyrohiuritou dobu [2].”

Vyrobni kapacitou je nutné se zabyvatuwadu toho, aby podnik doéé vyuzival své
zdroje a také proto, aby zajistil dodavky svym ziklim. Pokud by totiz kapacita bylal
nedostaténd, mohlo by dojit k situaci, Zeigs dilezité zakazky, které by pomohly
k podnikovému zisku, by firma nebyla schopna vyratbstaténé mnoZzstvi vyrobk
ke splreni zakazky a zakaznika by tak ztratila.

Vyrobni kapacita row¥ souvisi s ekonomickou otazkou, a to tou, zdaysebv dostatéené
mnoZstvi vyrobk pro zajiséni rentability vyroby. Az do @itého mnozstvi vyrobenych
produkti je totiz vyroba vzdy ztratova. Rebny p@et vyrobki je nutné opt stanovit
ve spolupréci s ekonomickym a marketingovym &eldim firmy. Marketingové odieni
zjistuje, kolik vyrobki Ize na trzich umistit a ekonomické pak stanovuijinmalni ceny,
aby se dosahlo pozadovaného zisku.ideat vyhnout se situacim, kdy se vyrabi #&iv
néklady, neZini cena vyrobk na trhu.

a
0

—_—
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1.2. Vyrobni ¢asy
Vyrobni¢asy Ize rozdit nasledovs:

- Cas jednotkovy g — zavisi na vyramém mnozstvi v davce. Ve vyrdlatrovych
hmot je to¢ascéerpani, michani a sténi,

- Cas davkovy g — nezavisi na vyr@ném mnozstvi v davce. Je tas na sdzeni
stroji, nastaveni oté&k michaci Hdele,¢isténi michacich nadob a kontrolu,

- gas smnovy . — stanovuje se n&stji koeficientem. Je tocas potebny
pro zahajeni a uk@eni prace ve sémé [3].

1.3. Technické parametry michacich straj
Nasledujici tabulka 1.1 ukazuje hlavni parametiigah michacich strdj

Tab. 1.1 Parametry michacich strf4].

Nazev parametru Velikost parametru| Jednotky
Vykon motoru 11 az 45 kw
Rychlost otéek michaci tidele | 500 az 2000 ot./s
Véaha netto 700 az 1400 kg
Pramér michacich disk 200 az 400 mm

1.4. Ekologické, bezpénostni a ekonomické aspekty vyroby ndétovych hmot

1.4.1. Bezpé&nost pFi praci s natérovymi hmotami

Naterové hmoty jsou cenné vyrobky, jelikoZiznivé pasobi na to, jak vnimame povrchy
které jsou jimi dokotované. Déle je kvalith chrani ped poSkozujicim okolnim
prostedim &ini jejich udrzbu snadijsi. ZvySuiji tak jejich rezistenci a trvanlivosi [5

Pri vyrobé nadgrovych hmot se vSak také musi dbat na b&zpst a hygienu pracovniho
procesu, nehd ze zdravotniho a ekologického hlediska je tataolg powrkud
nebezpéna.

Nattrové hmoty paf mezi chemické latky, a proto jsou zakénstanoveny pozadavky
na bezpénost prace a ochranu Zivotniho piesi. Vychodiskem pro teni stupg
bezpeénosti je namifené mnozstvi drazdivych latek ve vzduchu. Neby se gekratovat
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stanoveny limit koncentraceichto latek. Tento limit je zavazny, pokud se ovse
ve vyjimeinych gipadech nejedna o kratkodobé situace, které jsaunieky dilezité [5].

Pfi zjiStovani negativnich vlix na pracovniky se naifené koncentrace srovnavaj
s hodnotami povolenymi, a to podle vztahu 1:

€, C G 1)
L, + L, + L, <1
kde: G, G, G - nangiené koncentrace,
Ly, Ly, L3 - povolené limity OEL (Occupational Exposure Lig)it

Za vhodny vysledek je povazovana hodnota mensli &k

1.4.2. Pozarni nebezp#, toxické vlastnosti a ochrana okolniho prosedi

Natrové hmoty jsou hidavé materidly. Pozary é&inou vznikaji absenci kagn
pracovniki a hlavnim dvodem byva nedostatea pozornost k figdpisim pro zachazeni
S nebezpymi latkami.

K pozarum mize dojit tehdy, dostane-li se vzduch obsahujiciy pézpoustdel
do kontaktu se zdrojem vzniceni [5]."

Je nutné zajistit, aby se t@vé hmoty nedostaly désné blizkostidchto zdrofi vzniceni.
Pro nakladani s n&bvymi hmotami plati zavazna pravidla, jejichz neédmvani nize
zpasobit rozsahlé skody.

Z pohledu zabrami negativnich vliw na lidské zdravi se rd@bvé hmoty zeazuji
do rekolika stupit charakterizujicich zavaznost jejich toxickych uesti.

.Materidly s toxickymi vlastnostmi, nebo u kterysk @i vdechovani vytva riziko
poskozeni zdravi, jsou oziowany symboly definujicimi mozna rizika nebeapsti [5]."

Natrové hmoty jsou takto ziany proto, aby bylo jasné, Ze se jedna o nelde#pe
materialy. Zn&eni se zejména tyka oldalna nichz musi bytretelre patrné, o jaky druh
nebezpeénosti se jedna.

U ochrany Zivotniho prostdi jde zejména o to, aby se zabranilo t¥onadngérnych
koncentraci Skodlivin ve vzduchu, vag¢ a ve vod. Opateni pisobici proti tomuto
nebezpéi jsou rozvijena dlouhd desetileti a &paji hlavré v tom, aby se n&tové hmoty
uchovavaly v uzatenych obalech, které zgji§i, Ze nedojde ke kontaminaci okoli. Dale |
pottebné dbat natpsné dodrzovani technologickych postugteré maji za cil snizit
rizikovost zachazeni s nebeZpgmi materialy.

m

11%
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1.4.3. Funkce trzeb a zisku
Ekonomické vysledky vyrobniho podniku jsou hodngcemomoci nasledujicich vziah

Funkce trzeb ma podobu vztahu 2:

T=P-Q (2)
kde: T [KE] - trzby,
P [K¢] - pramérna cena vyrobk
Q [ks] - prodané mnozstvi vyrobk

Celkovy zisk se vypie podle vztahu 3:
Z=T—N (3)

kde: N [K¢] - celkové naklady.

Vypocet zisku u vyroby, kterd neni homogenni, se propédie vztahu 4:

Z=vn-Q—FN (4)
kde: vn [K] - variabilni naklady vyjatené na 1 K produkce,
Q [K¢] - mnozstvi produkce v péanich jednotkach,
FN [K¢] - fixni naklady [6].

1.4.4.Clenéni naklada
Zakladni rozdleni naklad:

- fixni — jsou do witého vyrobniho mnoZstvi na tomto mnozstvi nezaéyisioz
znamena, Ze si udrzuji konstantni GrnavéejdilezitéjSi slozky ve vyrobnich
podnicich jsou: odpisy dlouhodobého majetku, nakiaal idrzbu a administrativni

provoz, mzdy vedoucich a technicko-hospski@ch pracovnik, vyrobni rezie,

- variabilni — jsou zavislé na vyrobnim mnoZstvi. nedse zejména o naklady
na material vstupujici do vyrobkmzdy vyrobnich pracovnik energie na pohon
stroja [7].

1.4.5. Financovani, logistika a teorie motivace

Ke spravnému fungovani vyrobniho podnikuipattnost zabezgé financovani investic.
Dlouhodobé investice je vhodné financovat nikolkratkodobych zdrd@j (jako jsou
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kratkodobé usry), ale z dlouhodobych. Investice s&3dmou definuje jako jednorazovy
vydaj, ktery v budoucnostifmese pe&ni @ijmy [6].

Investice slouzi hlavnk tomu, aby podnik disponoval dostatgm mnozstvim vyrobnich
zdroji. Mezi né pati prace, gda a kapital. Vybavenost kapitalem hraje spolujerabm

prace rozhodujici roli v proddki funkci wtSiny firem. Vysledkem vhodné vybavenost]
témito zdroji jsou podnikové vystupy — vyrobky ¢ené k prodeji na trhu. DalSi
problematikou ve vyrobni praxi je to, Ze se projevizv. Zakon klesajicich vynosktery

ovliviiuje efektivitu vykonavané prace.damérna vynosnost jednotky jednoho vyrobnih
faktoru je tSi, pokud je ho celkavmeére. Jestli se tedy zvySuje vybavenost vyrobnimi
zdroji, je nutné od witého mnoZzstvi pétat s poklesem jejich vynosnosti [8].

|}

Mezi zasady pravidel financovani Hato, Ze dlouhodobé nakupy se nemaji financovat
kratkodobymi zdroji. Déle plati pravidlo vyrovn&vairzika — vlastni zdroje maji bytetsi
nez cizi a pravidlo pari — ma se vyuZivat i ciziaroja k financovani. Mezi metody
hodnoceni vyhodnosti investic patmetoda ¢isté sodasné hodnoty a metoda dob)
navratnosti. U metodyisté sodasné hodnoty je piba utit u kazdé alternativy investice
¢isty odhadovany ifijem z investice v jednotlivych letech jeji Zivosio— tzv. cash flow
a diskontni sazbu, ktera je zavisla na rizikovistestice.Cim je Wtsi riziko, tim je wtsi
diskontni sazba. Vyjadje se v procentech. JelikoZz g&ni pijmy jsou vyjadeny
v budoucich hodnotéach, je nutné jéewest na satasnou hodnotu, protoze vzhleder
kinflaci je tato hodnota jina a bez tohoto krokychom nepor&ovali relevantni
informace. Vypdet probiha tak, Ze secdeu podily cash flow ve vSech letech investige
a diskontnich sazeb &&enych o jediku. Samotn&ista sodasna hodnota se vy§ita
jako rozdil sogasné hodnoty cash flow aifmovaci ceny investice. V porovnani alternati

AT

—

<

Metoda doby navratnosti operujéegevsSim s dobou Zivotnosti investice a s¢gami
piijmy v jednotlivych letech. Hodnoti se nejkrat&s, ve kterém se fimovaci cena
vyrovna se sattem @ijma. Tato metoda se pouzije hlavw piipac, kdyZz investorovi
v nejwtsi mie zalezi na rychlém vraceni vloZegéstky. Pro investora uvaZujicihg
metoda ma tedy tu vyraznou nevyhodu, Zgenvyradit alternativu, ktera celkéwrinese
vetSi uzitek, nebbkritérium hodnoceni je pouze v rychlosti navratnbez zvazeni vyvoje
piijma v dalSich letech pouzivani majetku. N#$im praktickym askalim metod
hodnoceni investic je komplikovanost relevantniteamsveni budoucich p&mich gijma

Z investice [6].

Logistika

Logistika je od¥tvi, které zajiguje fizeni materialovych takv podniku, a to zadelem
snizovani néklatl a zlepSovani jibéZznych ¢asi. Vztahy 5, 6 a 7 popisuji atezZité
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ukazatele, které porovnavaji jednotlivé variantpohledu jejich dopad na logisticky
systém.

Ukazatel hodnoty pouzitéhoizzeni na jednoho pracovnika:

_Em oo (5)
K= Z. [K¢]
kde: Ey|tis. K¢] - souwet vSech pfizovacich naklail vynaloZenych
na manipuléni prostedky v uvazovaném logistickém systému,
Zn - pocet pracovnilt zamestnanych v uvazovaném logistickém
systému manipulace s materialem.
Ukazatel vybavenosti prastdky pro manipulaci s materialem:
E
R= — [K&] (6)
Ey
kde: FE[tis. K¢ - porizovaci hodnota vyrobnich stfog z&izeni v uvaZzovaném
logistickém systému.
Ukazatel vyuZitelnosti skladové plochy:
S
K, = — - 100 [%] @
Se
kde: S [ - vyuzita plocha ve skladech,
S [m?] - celkové plocha skladu [9].

Sankeyiv diagram

Zachycuje hlavni dopravni trasy, ve kterych siadki proudu znazduoje intenzita
materialového toku. Sipky nazhai, v jakych smirech probihd, a bare¥rsou odliseny
jednotlivé druhy materiél [10]. Napomaha to lepSitedsta¢ o skuténych tocich
materialu ve vyrobnim podniku.

Teorie spateby a motivace

Teorie spateby a motivace je spojena s obecnym pohledem skdidspolénost. \EtSina
dnesSnich ekonotn vibec nepovazuje problematiku dofatbzhodnuti o tom, jak se
vyrobené vyrobky spéebuji, za sco dilezitého a spiSe si tyto otazkyibec nekladou,
protoZze nejsou tak snadno nebdb&c matematicky uchopitelné. Négad casto je
citovany zakladatel ekonomick€édy Adam Smith, jehoZ idea o blahodarném sebe-z3aj
(self-interest), ktery prospiva vSeobecnému blaja, hojrg vyuzivana v sotasné

nu
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ekonomii. Jenze sam Smith zaravedirazioval, ze libovolné chovani neni blahodarné
[11]. Dusledky rozhodovani o #gobu naloZeni s vyrobenymi produkty hraji zasadhi r
v ovliviiovani podminek na trhu, kteréémm zas ovliviuji moznost zachovani vyroby)
ve firméach.

DalSi dilezitou teorii je ta, ktera se zabyva motivaci praxki k vykonavani préace.
Existuji dw teorie tykajici seifistupu zamistnan@ k plnéni vykonovych norem. Teorie X
nahlizi na zarstnance jako na toho, u kterého je nutné prévgidsny dozor. Na rozdil
od toho teorie Y &ekava pohled takovy, kteryiipasi pro zamstnance vice podpory,
samostatnosti audéry [12]. V tomto ohledu to znamena, Ze motivacecpvaiki je
zavisla na stupni jejich rozvoje atgobu, jakym se s nimi zachazi.
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2 POPIS SPOLECNOSTI SHERWIN-WILLIAMS

2.1. Nastin¢innosti spol&nosti

2.1.1. Rredstaveni firmy

Sherwin-Williams Czech republic spol. sr.o. je iilté spolénost Svédskeho vyrobce
nagrovych hmot Sherwin-Williams Sweden AB se sidlemMirsg, ktereho ovlada
americka firma The Sherwin-Williams Company Ltddl&i v Clevelandu. Tato d@iea
spole&nost se zabyva vyrobou tfidel, laki a barev a obchodem s nimi.

ZaloZzena Svédskymi vlastniky byla vroce 1999 gomvej si pronajimala ve Velkém
vyrobni i administrativni prostory a technické cemt — laboratte pro testovani
nagrovych hmot. V roce 2002 firma tento areal koupdama tak k dispozici vhodné
zazemi pro svodinnost.

Firma prodava naceském trhu zbozi, které se vyrabi ve vlastnickyizepnych
spolenostech, a to ipvazre ve Svédsku, dale pak whecku, Italii a Francii. Zhruba
11 % z objemu prodanych gé&bvych hmot tvei vliastni vyroba ve Velkém Meaiéi.

Pramérné nesicni mnozstvi prodavanych vyrobka zboZi v litrech a v procentnim
vyjadreni je znazorno v tabulce 2.1.

Tab. 2.1 Rimérné n¥sicni prodavané mnozstvi v r. 2012.

Prodavané mnozstvi

[1] [%]

Vyrobky 30 271 11 %

Zbozi 257 884 89 %

Vedle vyrobni a obchodriinnosti poskytuje firma s prodejem spojené techiiskizby,
a to testovani dok@ovanych povrch po naneseni n&bvych hmot. Z tohoto irodu je
vybavena rozsahlymi laboratornimi prostory. Totstdgaci zazemi je jednou z né&gich

vyhod v porovnani s konkurenci, jelikoz umag rychlé a pruzné reakce na pozadavk

zakaznik a zneény v parametrech pmyslové aplikace povrchovych Uprav.

Za timto &elem jsou laborate obsazeny z&enimi, ktera simuluji vyrobu u zakazfik
Jedna se o stroje v hodaanhnoha miliér K¢, jako jsou nap valcové nanaSeci stroje
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jichz firma vlastni #i. DalSim testovacim Z¥&enim je polévaci stroj, dale susic
a vytvrzovaci tunel vyuZzivajici UV geni.

O zakazniky se stara tym techinikkteri tvori technické oddéeni firmy. Paki mezi
né vlastni zamistnanci i externi poradci, 4 z nicligobi naceském trhu, 3 na slovenskén
a 1 na Ukrajid. Jejich kazdodennim ukolem je radit zdka#iniks aplikaci n&rovych
hmot, testovat nove barvy a laky a navrhovat teldgicky spravné vyrobni postupy.

Vzhledem k vyznamnému podilu obchodu danostech spolmosti je funkce technik
vyhodre spojena s obchodnimiagobenim. To znamena, Zze navrhuji ceny prodavany
vyrobki, smlouvy se zakazniky a udrzuji osobni kontaktgdenim odératelskych firem.
Vyrazre to pak napomaha ke kvalitnim obchodnim partnerstvi

Techniti pracovnici roviiz vyuZivaji zdzemi sesterskych sgolesti, kde maji k dispozici
laboratorni prostory a spolupracuji s jejich odlloynkteri jim ¢asto organizuji poebna
Skoleni pro zvySovani jejich kvalifikace. Tato keopce je kiova pro uspch
v oslovovani dlezitych zakaznik.

Nasledujici grafy 2.1 a 2.2 ukazuji, jak se podddnotlivé dodavatelské firmy

na dodavkach materialu pro vyrobu a hotovych vyéolbkeré putuji do sklada nasleda
se kompletuji pro jednotlivé zakazniky v trznichastbech, jez ma na staro&giska firma.

174

Z grafa vyplyva, Ze Svédska matka firma dodava nefiSi mnozstvi, ostatni dodavatelg
maji velmi maly podil. Pokud se ale tykétnosti dodavek, je zvlaShémecka sesterska
spol&nostcastjSim dodavatelem, nez by odpovidal jeji mnoZstewadiil.

Porovnani dodavatel U podle objemu

dodavek
1%

2% gt 17
@ S-W Sweden
B S-W ltaly
O S-W Deutschland
O S-W France

96%

Graf 2.1 Porovnani dodavaigbodle objemu dodavek v r. 2012.

—

ch
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Porovnani dodavatel ( podle €etnosti
dodavek
18% o4
@ S-W Sweden
8% | S-W ltaly
O S-W Deutschland
72% 0O S-W France

Graf 2.2 Porovnani dodavaigbodlecetnosti dodavek v r. 2012.

2.1.2. Nej#tSi dodavatelé
Dodavatel Sherwin-Williams Sweden AB
Hodnoceni

Vyrobni zavody této Svédské spiesti produkuji pro evropsky i &ovy trh, gicemz
na tom evropském ma firma velmi silné postavenihotige to pro ni pirozerg trh
nejblizsi. Do roku 2011 gsobila pod nazvem Becker Acroma, avSak v té¢dobslo
k akvizici s americkou spataeosti Sherwin-Williams, ktera Sveédskou firmu koapil
a posléze tézipjmenovala podle svého nazvu.

Tento Svédsky dodavatel, jako zastupce kultury rs&yeh zemi, klade velky tdaz
na ekologické aspekty rabvych hmot. Stala se proto jednim z hlavniclikppniki
vyvoje vodouieditelnych NH, jejichZz pouzitim dochazi k vyraznémmiZzovani podilu
emisi organickych latek na zhg’ovani Zivotniho prosedi. Firma se rowZ snaZzi v tomto
ohledu zdokonalovat &y systtm managementurévaznacast laki a barev od tohoto
dodavatele je @ena k internim aplikacim. V exteriérovych produkteiosud nedosahuje
velkého podilu na trhu.

Dodaci doba u tohoto dodavatele je 10 pracovniah [@8]. Dodaci podminka je CIP
Velké Meziici. Ke zpozdnim v dodavkach nedochézasto, rkkdy se ale vyskytuji
nedostatky v kvalit laki a vyizeni reklamace je zdlouhgsi. Celko¥ se vSak jedna
0 nejvyznamyjsi obchodni vztah, ktery se stéle zintermje, ocemz s¥dci graf vyvoje
nakupu 2.3.
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Vyvoj nakupu z Sherwin-Williams Sweden
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Graf 2.3 Vyvoj nakupu z Sherwin-Williams Sweden . 4 ¢.

Dodavatel Sherwin-Williams Italy S.r.l.

Hodnoceni

Dodaci doba je 10 pracovnichtdfi3]. Dodaci podminka je EXW Cavezzo. Splatnost |je
stanovena na 60 dnS timto dodavatelem nejsou ZadrSv potiZze, kroré toho, Ze byli
nuceni¢ast&né presunout vyrobu do jiného zavodu tstedku zendtreseni na j@ roku
2012. Komplikace spojené s timtadgepunem ovlivnily nasledny pokles nakug této
spole&nosti. Italské materialy jsou p&kud levrejSi a vyphuji tak na trhu jeden

z dilezitych segmerit Graf nakupu 2.4 ukazuje vyvoj u tohoto dodavatele

Vyvoj ndkupu z Sherwin-Williams Italy
8 7.6
5
6,4
T 6
‘ 4,6
Ea4]
Q.
2
g 21
0
2009 2010 2011 2012
Roky

Graf 2.4 Vyvoj nakupu z Sherwin-Williams ltaly $.x mil. K.
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Dodavatel Sherwin-Williams Deutschland
Hodnoceni

U tohoto rmeckého dodavatele je dodaci doba také 10 pradowhit [13]. Dodaci
podminka je EXW Wuppertal. Splatnost jéema na 30 din Jedna se o vysoce kvalitnihg
a WtSinou spolehlivého dodavatele. Cerynecky material jsou ale po#kud vySSsi.

Na remeckém trhu nema tento dodavatel snadnou pozigi d@mi silné konkurenci.
Obecr tak jeho prodeje stagnuji, nebpdpadni trhy tvid prevaznou ¥tSinu jeho odbytu.
Dodavky do Ceské republiky jsou pouze okrajovou zalezitosti.Sa@w pro Sherwin-
Williams Czech republic nehraji ag@mepodstatnou roli, neBarhodreé dophuji portfolio
nabizenych vyrohk

Graf 2.5 znazaiuje vyvoj nakugf. Je patrny trend miénse zvySujicich nakuyp ale jejich
objemy tvdi stale jen malé procento z celku.

Vyvoj nakupu z Sherwin-Williams
Deutschland

5 A 4,5

Nakup [mil. K €]

2009 2010 2011 2012
Roky

Graf 2.5 Vyvoj nakupu z Sherwin-Williams Deutschdanmil. K¢.

Dodavatel Sherwin-Williams France
Hodnoceni

Dodaci podminka je FCA Saint-Cheron. SplatnostOj@®. U tohoto dodavatele dochaz
k dodavkam specialnich matefialkteré musi byt odolné protiigpobeni m#ské vody,
jelikoz se pouzivajiib vyrobeé lodi. Dodaci dobaini 14 dni.

—

Graf 2.6 ukazuje vyvoj nakupod tohoto dodavatele. Rodihje patrna tendence zvySovan
objemi.
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Vyvoj ndkupu z Sherwin-Williams France
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Graf 2.6 Vyvoj ndkupu z Sherwin-Williams France i.r{¢.

2.2. Vyvoj pisobeni spolénosti v Ceské republice

V roce 1999 zé&nala firma s pti zamgstnanci, ale v gibéhu let doSlo k vyznamnému
procentnimu ndistu pa@tu. V dol& nejwtsiho rozvoje fed hospodi&kou krizi pracovalo
ve firm¢ az 28 zamstnand, neba@ se krond¢ na sodasné trhy provady dodavky
i do zemi byvalé Jugoslavie a planovala se rozsakg@nze na ukrajinsky trh. Jakmile
vSak gisla krize, shodou udalosti se zamweté dok rozpadla i dosavadni funguijici
distribwni st’, a proto prodeje rapidrpoklesly. Poté se firma &ala vice orientovat na sve
nejbliz8i trhy —cesky a slovensky. Trhy v zemich byvalé Jugosla¥eslg pod jinou
sesterskou spataost sidlici v Rumunsku, které byly geograficky®ii Proto je satasny
pocet zandstnand niZsi s potem 23 pracovnik

Firma se pedevSim specializuje na dodavky velkym zakammikktei nagrové hmoty
pouzivaji pimyslow. Mezi nej\tSi z nich pai vyrobci nabytku dodavajici své produkty
spole&nosti lkea [13]. Dlouhodobé partnerstvi s toutdkeal spolénosti zajisuje stabilni
objem prodej. Ale na druhou stranu je tato jednostrganzavislost na ¢kolika velkych
odkeratelich nebezgméa z pohledu toho, Ze kdyby se spoluprace s jedminich

z réjakého divodu skogila, jeho nahrazeni vzhledem k nasycenosti trhibylp velmi
obtizné.

Nasledujici graf 2.7 udava, jak se vyvijely prodejietech 2000-2012. Na svislé ose |
vyneseno mnoZzstvi prodanych &étvych hmot v litrech. Z grafu je patrné, Ze od aaghi
¢innosti prodeje rostly dkolik let s kulminaci v roce 2003. Potéigel pokles, ale o dva
roky pozdji znovu rist. V roce 2007 dosahly prodeje nggi hodnoty, ktera dosud nebylz

D
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piekonana. AvSak po krizi vroce 2008 a 2009 se filodaastartovat offovny rist
prodeji.

Vyvoj prodej a

4,000 000
3500 000 m =
3000 000 = — -
2500 000 L] N

2000 000 -

Prodeje [I]

1500 000 4

1000 000 + -
500 000 4
0
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O N " L7 O O & O L L &
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Graf 2.7 Vyvoj prodej od roku 2000.

2.3. Ekonomicka situace v podniku

2.3.1. Zakladni ekonomické udaje

Ekonomicka situace firmy je stabilni a dobra. Spatst dosahuje dlouhodélkladnych
hospodéskych vysledk. Zakladni jngni spol€nostic¢ini 2 218 000 K [14].

Co se tye cash-flow, je na tom firma téz velmi deb a to navzdory poZzadawk

matdskeé firmy na divejSi placeni zavazkvaci ni. Doba splatnosti je stanovena na 6Q,dn
ale rekdy je vyZadovano placeni mnohotdpied splatnosti, protoZze velké vyrobni firmy
maji s cash-flow &3i problémy nez mensi, které jsou z&smé vice obchodn

V néasledujicim grafu je nazéen vyvoj zisku a stavu dlouhodobého hmotného majetk
v poslednich 6 letech. Vletech 2009 a 2010 je ngatrze investice do novéhdg
dlouhodobého majetku stagnovaly diky hospeki@ krizi v Evrog, ale v poslednich dvou
letech ogt nastal mirny ndist.

Dlouhodoby hmotny majetek je definovan hodnotouevitez 40 000 K a dobou
pouzitelnosti delSi jak 1 rok. Jedna se tedy zegmeéninvestice do vyrobnich stigj
zarizeni, budov a dopravnich primiki. K vyznamnym investicim ve firtndoslo zejména
v prvnich letech po zaloZeni patiy v Ceské republice. V souvislosti s ragsiim vyroby
by bylo nutné i variang ¢asténého pesunu vyroby doCeské republiky pitat
S nutnymi novymi investicemi, a tdgrevsim s ndkupem nového vyrobnihiizani.
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Vyvoj zisku a stavu dlouhodobého majetku n&magraf 2.8. Dlouhodoby majetek bruttg
je vyjaden v pdizovacich cenach, které jsou u netto majetku sgibesumu odpis, coz

zohlediuje pokles hodnoty majetku opebenim ase.
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Ziskovost firmy, jako dalSi ekonomicky ukazateliza byt vyjadena v procentech jako
podil zisku v daném roce vzhledem k nakiladv témze roce. Graf 2.9 ukazuje jeji vyvo.

Graf 2.8 Vyvoj zisku a stavu dl. majetku (v tit)K
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Zvyseni ziskovosti je dano tim, Ze se v poslednétbch d& udrzovat naklady nizsi,

Graf 2.9 Ziskovost firmy Sherwin-Williams Czech vigtic 2007-2012.

zejména diky soustdinému usili v tomto ohledu po zajfmi hospodiéské krize.
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2.3.2. Vyrobni prostedky

Tabulka 2.2 ukazuje jaké stroje aizani jsou v satasné dob k dispozici ve vyrobnich
a skladovych prostorach firmy.

Tab. 2.2 Vyrobni progedky spolénosti v roce 2012.

Nazev zéizeni Patet Paizovaci Rok paizeni
[ks] cena [tis. K]

Michaci z&izeni Techmix 1 492 2002
Michaci zg&izeni Diatint 1 586 2009
Michaci z&izeni Kombimix 2 106 1999
Michaci zgizeni dissolver 1 225 2010
Davkovaci z&izeni 1 97 2009
Vahy 5 430 -
Tiskarna etiket 1 107 2012
Obalovaci stroj 1 167 2004
Paletové regaly - sestava 1 102 2008
Paletovy vozik 1 423 1999
Vysokozdvizny vozik 2 1166 2006, 2010
Celkem 17 3901 -

2.3.3. Rozbor poloZzek Rozvahy

Finartni vykaz Rozvaha je udkezitym nastrojem ke stanoveni Ur@vimospodéského
postaveni spot@mosti. Tabulka 2.3 shrnuje hodnotu ¢kNych polozek k 31.12.2012.
Vyplyva z ni, Ze dlouhodoby majetek je financovdewvazrié z vlastnich zdrdj, neba
hodnota dlouhodobych cizich zdige oproti majetku pouzédtinova. DalSim @lezitym
ukazatelem je zadluZzenost firmy. Ta se zjisti z gonvlastniho kapitalu, ktery je tien
hlavrné ziskem z pedchozich let, a ciziho kapitalu. Pokud je vlagayital vySsi jak cizi,
povazuje se to za dobry stav. ¥pgad: ¢eské pob&ky je vySe vlastniho kapitalu vyssi
vyrazre a vtomto pipact je firma pgekapitalizovana. Znamena to ale dobrou vychag
situaci pro pipadné hospodsgké zvraty, jak se i ukazalo v letech hosffeki@ krize.

zi
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Tab. 2.3 Rozvahové polozky k 31.12.2012.

Nazev polozky Hodnota [tis. K]

Dlouhodoby majetek 26 233
ObkéZny majetek 94 603
Vlastni kapitél 86 088
Cizi kapital 34 266
Kratkodobe cizi zdroje 25 791
Dlouhodobé cizi zdroje 8 475

2.4. Politika schvalovani investic

V ramci koncernu Sherwin-Williams je sjednocenowatbvani nakup majetku v hodnat
nad 1000 americkych dofaa s Zivotnosti nad 1 rok. Tyto nakupy podléhagadhlaseni
piimo ze Spojenych statZ tohoto divodu je s nimi spojena jista administrativniasova
nara:nost i nejistota ohleadnkladného vyizeni. Proto je u vSech variant raesii vyroby
nutné zarovie zabezpét informovani americkych majitélv dostaténém edstihu, aby
casovy plan vyroby mohl byt dodrzen.

2.5. Postaveni v koncernu

Celoswtovy koncern americké spdaleosti The Sherwin-Williams Company je v Eviop
¢lenén geograficky na tyto oblasti:

- west (zapadni Evropa),

- south (jizni Evropa),

- north and east (severni a vychodni Evropa).
Ceska dc#ina spolénost spada pod oblast severni a vychodni Evrop&orfgm
zastupcem firmy je jednatel, kteryimo zodpovida svému néddenému manaZerovi
v koncernuridicimu gislusnou geografickou oblast. K zafist kontroly nad jednotlivymi

pobaikami je americkymi vlastniky vyZzadovano prowatlinternich audit, které se konaji
jednou za dva roky.
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2.6. Informacni proces

Ve spolénosti Sherwin-Williams Czech republic byl pro pl&aai atizeni vyroby
zaveden od saméhocdzku informa&ni systém ERP (Enterprise Resourse Planning) [1
konkrétré cetni a informani systém Navision Attain. Ten se skldda z modigddnim
z nich je modul Sklad. Kazda poloZzka zboZzi a viioe v tomto modulu zastoupeng
tzv. skladovou kartou, kterd obsahujélakité (daje, jako je jednotka baleni, hustot
pofizovaci cena, mnozstvi na skéacha objednavkach a dalSi. Kazdy vyrobek je te
reprezentovan ditou skladovou kartou a v ni jsou integrovany iommhace o surovinach
pottrebnych pro vyrobu, a to praéstnictvim kusovnii.

2.7. Organiza&ni struktura spole¢nosti

Kli¢ova pro Uspch na trhu je spoluprace obchodnich managdechnickymi pracovniky,
kteri radi zékaznikm, jak spravd primyslow aplikovat natrové hmoty. Vzhledem
k tomu, Ze generalnfeditel je slovenské narodnosti &nuje se ve velké rd téz

obchodnim aktivitam na slovenském, ridgdit¢jSim trhu, je pozice obchodni manazer
pro Slovensko spojena s jeho pozici. Obrazek 2akuwjk sotiasné organizai schéma.

Generalni feditel

Sekretarka

| | l l

Finan éni odd éleni Logistické odd éleni Obchodni odd é&leni Technické odd éleni
Finanéni feditel Logisticky manazer Technicky feditel

Finanéni analytik ‘
Ugetni

Manazer skladu Obchodni manazer CZ

Asistentka Skladnic
ASEEILES Obchodni manazer HU Technik
Technik
Technik
Technik
IT technik Asistentka
Micha¢
Micha¢
Micha¢

Obr. 2.1 Organizmi struktura spolosti Sherwin-Williams Czech republic.
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2.8. Doprava

2.8.1. Finosy dopravy

Stale rostouci vyznam dopravni¢mnosti je patrny i ve spalaosti Sherwin-Williams
Czech republic. Z&kaznici ehit vzdy dodat zbozZi pokud mozno v co nejvyhgdicth

lhatach a v poZzadovaném objemu. Za tyto sluzby jsdé f&ipraveni vydat peggni

prostedky, nebé jejich kladné vlivy pro 8 maji vysokou miru uzitaosti [15]. Zakaznici
dostavaji skrze &imoznost zlepSovat své pozice na trhu, protoZe diky zintenziwuji

svou schopnost adaptability a flexibility.

2.8.2. Doprava k zakaznikm

Spole&nost nabizi svym zakazritk zajiSeni prepravy objednanych materiddo mist
jejich vyrobnich zavoil Zejména se jedna o pravidelné dodavky podle smlokdy je
vétSinou stanoveny tity den v tydnu, ve kterém se doprava uskiutge.

Zajiseni prepravy se provadi prdstnictvim externich doprac Jejich rozdleni je

takové, Ze jeden z nich je vybran pro zasilky nav&hsko a do Mdarska a jiny
pro dopravu zakaznikn vCR. Ve vylErovém fizeni je rozhodujici cena a schopno
provadt pravidelné i nepravidelné dopravni vykony.

Srovnani odératelskych destinaci z hlediska ¢po zajiovanych peprav v roce 2012
piiblizuje graf 2.10. Vzhledem k blizkosteskych zékaznik se vVCR uskutéiuje Wtsi
mnoZstvi menSich dodavek, kdezto na Slovensko Maittarska se jezdi mértasto, ale
s velkymi dodavkami.

Srovnani odb ératelskych destinaci podle
po €tu p Feprav
500 450

$ 400
S
> 300 -
2 200 164
o
@ J
§ 100 42

0

Ceska rep. Slovensko Madarsko

Graf 2.10 Poet p'eprav zakaznikm v r. 2012.
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2.8.3. Doprava od dodavata

NejvyznamijSi dodavatel zbozi, slouzicimu k naslednému prodejnaterial urcenych
k vyrobs je Sherwin-Williams Sweden AB se sidlem ve Svédskwelkym odstupem
nésleduji dodavatelé Sherwin Williams Italy Sz.ltalie, Sherwin-Williams Deutschland
z Némecka a Sherwin-Williams France z Francie.

Prepravu ze Svédska &eska dcEna spolénost sice nemusi zafidvat, ale naklady za ni
plati [13]. Ceské firma nemé rozhoduijici vliv na stanoveni @am,na vykr dodavatele,

neba’ ten je vybiran podle zajmmatéské spolénosti globalg. K prepra¥ dochazi

pravidelré dvakrat azifkrat za tyden.

Prepravu od dodavaielz Italie, NNmecka a Francie si préstnictvim externich dopratrc
obstardv&eska firma sama. Jedna se o frekvenci dodavek akitutactidenni.

Specifika gepravy n&trovych hmot

Mrivriw s

se musi zachazet s vodimditelnymi materiély a jinak s rozpo&gtovymi.

Doprava vodoueditelnych narovych hmot

Vodou feditelné materialy nesmi byt vystaveny teploizSi jak 5 °C, neltbse mrazem
ni¢i. Je proto nezbytné pouzivat tzv. termo kamiongrékumo#uji vyhrivani nakladniho
prostoru [13].

Doprava rozpoustllovych materiél

Jelikoz jde o zboZi nebezpe povahy, musi bytippravovano v souladu se smlouvolu
ADR (Accord Dangerous Route) [13]. Je to Evropskdatla o mezinarodni sitimii
piepra¥ nebezpéenych \&ci.

Oznaeni a obaly musi vyhovovatrqdpigsim. Fi tomto druhu pepravy je vyZzadovana
tzv. deklarace ADR, coZ jsou v podstgiostupy a navody, jak zachazet s neb&zpa
zbozim. Dale je nutnéa klasifikace zbozi do skumdlp této amluvy.

2.9. Geografické rozdleni prodeji

Firma Sherwin-Williams Czech republic dodava vediského téz na slovenskyaste&ne
na malarsky trh a snazi se proniknout na trh ukrajinskyrivé¢jSich letech byl podil
madarského trhu mnohem¢tgi nez nyni, ale doSlo ke z#atvou velkych odératels,
kterd nebyla nahrazena. Prodeje na Ukrajinu jseauwasnosti nepodstatne, avSaieg
hospodéskou krizi se firma snaZila na tento velky trh pkaout pomoci rozsahlych
investic, které ale némesly pozadované vysledky. Potencial tohoto tehnicmért velky
a v budoucnu rive ispét ke zlepSovani prodejnich vysladk
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Z dalsiho nasledujiciho grafu 2.11 jéejmé, Ze nejtSi ¢ast prodej se odehrava
na Slovensku a kro&rCeské republiky je podil dalich zemi nevyznamny.

Geografické rozd éleni prodej G

3%
1%

O Slovensko

53% B Ceska rep.
O Madarsko

O Ukrajina

Graf 2.11 Roz#8eni prodej v r. 2012 podle zemi.

2.10. Distribuce

V piipact objednavek malych zékaziilpouzivd Sherwin-Williams Czech republic svo
distribwéni st’ a prodava jim progednictvim distributak. V roce 2008 se ale \idledku
neshod tato sirozpadla a zmla se budovat znovu. Dosud se ji vSak nefiloda vetSi
miry obnovit, a firma tak stale stojfqul problémem, jak zachazet s malymi zakazniky.

NejvétSi komplikaci v této souvislosti je &€eni pdtu malych objednavek, a s tim
souvisejici zvySena pracnost. Také michani merddekk zabira vicéasu nez velkych.
RovreZ je nutné ¥novat pozornost situacim, kdy malé vyrobni davkgkh]i vyrobu
pro velké zakazniky. Vzhledem ktomu, Ze firma jeedevSim zavisl4d na prodejich
malému potu nejwtSich zdkaznik, je wvyizovani malych zakdzek pé&kud
problematttéj$i. ReSenim by mohla bytiedevsim spoluprace s novymi dealerskyn
firmami, které ovSem p#dbujic¢as na fizpuasobeni se.

Spol&nost napomaha rozvoji novych distribudtozejména zajiovanim technického
servisu a také poskytovanim a@fek vyrobnich zéizeni, jako jsou vahy a mensi michag
stroje.

—_

—
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3 ANALYZA VYROBY NAT EROVYCH HMOT VE SPOLE CNOSTI

3.1. F'edmét vyroby

Spole&nost ve svém sidle ve Velkém M#ei vyrabi natrové hmoty. V obchodnim
rejstiku je prednet vyroby popsan nasledo¥n

»Vyroba nebezpénych chemickych latek a nebeapgh chemickychipravk: a prodej

chemickych latek a chemickychigravk: klasifikovanych jako vysoce toxické a toxick
[14].

Mezi prodavané typy n&iovych hmot pdt:

barvy a laky vodoteditelné (\R) — jejich hlavni sotésti jsou akrylové disperze,

barvy obsahujici kyseliny jako rozpoédia (bezvodé) —ievazujici sotasti jsou
alkydové nebo aminové pryskge. Rozpou&dlo se za fisobeni chemického
vytvrzeni odpéuje,

polyesterové barvy a laky — jsou to roztoky nenasych pryskiic,

polyuretanové barvy a laky (PU) — u nichZz se pojsidada z hydroxylovych
skupin,

vytvrzované chemickou reakcitevanim za pomoci ultrafialového reai (UV
laky) — hlavnicasti tvai akrylaty a polyesterova nebo polyuretanova pojigo
laky v solé maji fotoiniciator reagujici na UV #ni, ktery vytvéi podminky
pro rychle probihajici vytvrzovani,

nitrocelulézové laky (NC) — jsou jednosloZkové, altngji malo susiny,

mofidla — jedna se o n&gstjSi typ vyrobki ve spolénosti Sherwin-Williams
Czech republic,

oleje,

vosky [5].

3.2. Obsah n&rovych hmot

Naterové hmoty vyrabné spolénosti Sherwin-Williams se skladaji&hto komponent:

pojiva — jsou hlavni filmotvornou sloZzkou. Fixujisek® i dalSi komponenty.
Typickymi pojivy jsou nitroceluléza, alkydové prygkce, aminopryskiice,
akrylové a polyesterové prysikge,

é
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- rozpoustdla — maji vliv hlave na hustotu nétové hmoty, dale snié&vost,
filmotvornost. Po aplikaci né&tovych hmot se vyga Déli se na prava a nepravé
rozpoustdla, a to podle toho, jestli naruSuji molekulartsvbu pojiva, nebo jen
zvetSuji vzdalenosti molekul nebo jejiébtezca. V piipadt vodouieditelnych lak
je hlavni slozkou rozpouXtel voda,

- pigmenty — jsou to fyzikaIntasteky, diky nimz se ziska pozadovany barevrly
odstin a tonovani. Barevnou Upravou énatych hmot se rozumi fglani
a rozmichani @itého mnozstvi pigmentu do tzv. barevné baze,

- barviva — maji stejnou funkci jako pigmenty, aldéns rozdilem, Ze se rozpoust
na molekulové arovni,

- aditiva — dotvéeji takové vlastnosti, jako je stupdesku, rozlev, stékavost,
brousitelnost, odolnost proti hnilélatd.,

- matovadla — jsou to komponenty, kterymi se aulije lesk n&rové hmoty [5].

3.3. Prodavany sortiment

V dalSich grafech 3.1 a 3.2 Ize vysledovat typyrahg natrovych hmot, po kterych je
nejvyssi poptavka. Jsou téeolevSim vodoueditelné NH a dale UV barvy a laky. Dals
typy jsou v prodejnim sortimentu zastoupeny v memiss.

Prodavané typy nat érovych hmot

2% 1%
3%
8%
@ Vodou feditelné
| UV tvrditelné

O Mofidla

O Polyuretanové

W Kyselinotvrdnouci
@ Nitrocelulézové

51%
35%

Graf 3.1 Podil jednotlivych typnagrovych hmot na prodejich.
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Prodavané druhy nat érovych hmot
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Graf 3.2 Podil jednotlivych drahnagrovych hmot na prodejich.
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3.4. Dispozice michaci dilny

Vyrobni prostory jsou vzdaleny 12,5 metod skladu 1 a 24 métrod skladu 2. Jsou
vybaveny regaly, slouzicimi k shrondgdvani potebné denni zasoby materialu a hotovyq
vyrobki, ¢ekajicich na expedici. Tvar dilny je obdélnikoveji Hélka je 7,3 m a &a je
6,8 m. Zaujima tedy prostor 49,64°.nDbrazek 3.1 jiblizuje dispozéni uspdadani
vyrobnich prostor a skladv pifizemnim pat objektu firmy. Pomoci obdélnikjsou
zobrazeny stroje a obdélniky #dmoucarou znamenaji regaly.
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Legenda:

1 —rampa,
2 —sklad 1,
3 —sklad 2,
4 —dilna
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Obr. 3.1 Umistni dilny a sklad.
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3.5. Popis skladovych prostor

Skladové prostory byly postaveny vroce 1978. Kahshé se jednd o stavbu
ze zelezobetonovych diicty¢ovych s cihelnou vyzdivkou, ZelezobetonovyniieShimi
vazniky se s$esnimi panely. Podlahy jsou betonové. V objektunaehazeji d¥ kryté
rampy. V roce 2000 doSlo k rekonstrukci.

Skladové prostory jsou roglény na 2 odéenécasti:

- sklad pro materialy, které nejsou neberge(sklad 1) - jeho délka je 17 m #kai
11,5 m, dohromady zabiré prostor 195% m

- sklad pro hdavé materialy (sklad 2) - zaujima stejny prosédoj sklad 1 [13].

Toto rozdleni je z divodu bezpénosti, ktera je vyZzadovanaiglusnymi legislativnimi
piedpisy. Poskud vSak limituje varianty moznyadieSeni usp@dani sklad.

Z nakladacich ramp je vysokozdviznymi vozikyemis'ovan material v paletach
do ukeného regélu ve skladu. Odtud je do vyrobni dilmgbdran bd’ pracovniky

micharny nebo skladniky téZntito voziky nebo rénim paletovym vozikem podle dennj
vyrobni poteby.

3.6. Odpadové hospodéstvi

Hlavnimi druhy odpail jsou neprodané staré zbozi, zbytkyératych hmot z vyroby,
znetisténé nadoby, sorbenty a pouzita rozpedit nacisSteni stroji a zd&izeni.

Konetna likvidace natrovych hmot probiha zpravidla spalovanim. Spotst ma
zajisenou externi spolupraci se specializovanou firmadwzes niz se uskut#uje odvoz
téchto nebezpmych odpad. Naklady na tuto formu likvidace se pohybuji kolés0 000
K¢ za rok.

3.7. Materialoveé toky

Kamiony ze Svédska jezdi déR pravidel# v pondli a ve stedu a ¥tSinou i v patek,
pokud je pateba.Céast poloZzek v kamionu je ¢&na pro vyrobu, jsou to suroviny i obaly
V jednom kamionu jede zhruba 23 tun zbozi a mdtefis8]. Oddleni logistiky zabezpg
piidani potebnych dat o dodanych materidlech dai@dového systému skladovéhd
hospodéstvi. V rem je poté vSe ighled k dispozici, ¥etrg Udaji o paitu jednotek
v baleni, druhu baleni a nakupni &en

Béhem vykladky kamionu dojde k rodéni na poloZzky zboZi, které jsou dopraveny
a premistny do utenych regal, a na polozky materi@lpro vyrobu.




FSIVUT DIPLOMOVA PRACE List 36

Dodaci lhity k zakaznikm jsou domluveny tak, aby k uskateni dodavky doslo
vétSinou do 10 din od vystaveni objednavky [13]. Doba nakupu matéridl jejich
zpracovani trva ¢kolik dnta, a proto je nutné udrZovatditou zasobu na sklgdcoz se
tyka i zbozi.

Vyroba ve spolénosti neprobiha na sklad. Objednavky jsou od zdkézodesilany
vétSinou kolem 5 pracovnich dnpied pozadovanou dobou dodani, do které maji |
vyrobky prepraveny na misto &gni. Sherwin Williams Czech republic vyrabi v rig$i
mife mdidla, a to vodoueditelna a rozpou&dlova.

Suroviny a zboZi je nejprve umisb ve skladech. Proto také je ¢lgnén prostor
pro skladovani surovin, aby byly vzdy k dispoziodfe jejich poiteby. Tyto suroviny jsou
tedy objednavany vipdstihu pro zajighi ucité stanovené minimalni vyse.

3.8. Proces vyroby rozhodujicich vyrobk

V sortimentu firemnich vyrohk existuje toto rozéleni do skupin podle vyr&ého
MNOoZstvi:

- skupina A — pat do ni 12 drufi vyrobki, jejichz mnozstvi se podili asi z 80 ¢
na celkové vyrob. Zejména se tykaji dodavektgim zakaznikm,

- skupina B — zahrnuje 37 driuls podilem dalSich 10 %,
- skupina C — zahrnuje 296 zbyvajicich drwyrobki.

Rozlereéni koresponduje s tzv. Paretovym pravidlem, potidedho procentavmensicast
poloZek z celku tvid velkou &tSinu objemového mnoZstvi.

Budou sledovany iedevsim vyrobky skupiny A, neb@as na jejich vyrobu je mnohem
vétSi nez u dalSich skupin.

3.9. Postup vyroby

Postup vyroby spdva ve smiseni pojiv, pigment barviv a rkterych dalSich latek
ovliviujicich koneéné vlastnosti nétovych hmot, a to &Sinou svodou (u vodou
feditelnych natrovych hmot), nebo s rozpocdty.

Vyrobky se michaji népstji v téchto davkach:
- 20 litrg; 50 litra; 200 litr a 1000 litd.

Podle velikosti davky se pouZzije vhodné michadizemi s michacim tankem. Michacj

tank je uzeménd, vikem uzaviratelnd naddoba z nerezové oceli témdisna asi 60 cm
vysokych podstavcich. V dolgésti je vypustny ventil.

pyt

=4
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Vyrobni pracovnik napusti hadici s davkéea pozadované mnoZstvi vody do michagi
nadoby v pipact vodou feditelnych lak, které tvdi nejwtsi ¢ast sortimentu. Dale se
piidavaji potebna pojiva, aditiva a dalSi komponentyéngych hmot jiz za michani,
které je zajiBovano uvnit michaciho tanku pomoci pneumaticky paigmch michacich
diska nebo vrtuli.

VSechny komponenty je nutn&eglem navazit naipsné vaze. Roztok se promichava
vétSinou 30 az 120 minutiipuzaweném viku. Vyslednou sfa pracovnik z michaci
nadoby sté& do kanysth pomoci ventilu a hadice.

Pti vyrobnich ¢innostech dochazi k odfmvani rozpoustlel, a to v mnozstvi az do 1 %
vahy pouzivanych rozpoustiovych materidl za hodinu. Proto je pracowSmicharny
vybaveno vzduchotechnikou, kterd& mé za uUkol oddadvaduchu a jeho nahrazovani
Na myti tank a michacich Zé&eni se pouziva voda, rozpattih a sorbenty.

3.10. Manipulace s materialem

3.10.1. Feprava materialu
Suroviny a zboZi jsouipvazeny:
- na paletach,
- v kontejnerech.
Vykladka z kamiofi je provozovana s pomoci 2 vysokozdviznych vozikedné se tedy
o dopravni operace spojenérsmpig’ovanim.

Na zaklad objednavek ze strany zakazinijsou odebirany ze skladu jednotlivé suroviny
nutné k vyrol. Prepraveny jsou aft vysokozdviznymi voziky a k dispozici je i dwi
vozik.

Suroviny jsou dodany do vyrobnich prostor dilenbtiakosti michacich strdja z&izeni.
Zde je pracovnici vyrobniho Usekiiepezmou a fipravi k technologickému zpracovani
To se odehrava tak, Ze ¢nim oteviracim zdzenim jsou oteeny plechové obaly
a pomoci davkovaciho #iaeni je pislusSné pojivo nebo barva a#fldna do stroje
v poZadovaném mnoZzstvi.

Vzhledem k tomu, Ze technologie vyroby &rétych hmot michanim probihd na 1 stro
uréenym svou kapacitou, neuskéiigje se manipulace s materialem od stroje ke stugi,
do pislusného michaciho #aeni jsou umitovany stanovené davky surovin \iém
mnozZstvi, péadi acase.
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Rychlost toku vyroby je nizka zejména #stedku casové narénosti technologického
postupu.

Prehled pracovnik zabyvajicich se manipulaci s materialem

V Useku skladového hospaddtvi zavodu pracuji 2 zafstnanci. Je zaveden jednasmy
provoz, ovSem vifipad potreby je nutné zabez{ié vykladku a nakladku kamidn
v dok®, kdy dojedou.

Ve vyrobni¢asti podniku pracuji dalSi 3 z&stnanci, kt& obstaravaji veSker&nnosti
spojené s obsluhou michacichtizani. RoviZz je dodrZzovan jednosmny provoz.
Fluktuace vyrobnich zagstnand je nizka, coz fispiva ke stabilit ve firme. Délka trvani
pracovniho porru u vyrobnich pracovnik je v piméru sedm let. JelikoZ samotné
existence spotmosti neni \Ceské republice delsi jak 14 let, je to dobry ukelzat

3.10.2. Kontrola kvality

Vzhledem ke své n&faosti neni fi vykladce kontrola uskutmitelnd. Repravované
jednotky jsou zabaleny s paletami do &beee fdlie, ktera chrani kovové obaly
pied gevracenim, rozbitim a naslednym rozlitim. Pouze atkou se kontroluji obaly,
zda neni proslé datum expirace [13].

Dodavajici sesterska spotemst ve Svédsku neposila totiz s dokumenty \yidi
informaci o &chto datech.Casténé reSeni tohoto problému bylo nalezeno takov
Ze na skladovych kartach jsou uvedeny udaje o jakou ma pislusna polozka obvyklou
expiraci a za datum, od kteréhotired plynout, se povazuje datum naskkdnPoté je
z informa&niho systému pravideinvyjizdéna sestava, kter4 zobrazuje vSechny poloZ
blizici se datu expirace a s nimi se dale pract. [V pripac, Ze WtSi mnoZzstvi
nagrovych hmot na sklad je proSlé, jsou nabizeny zakaznik ve slevach a tyto
vyprodeje pak vyznan#seti naklady na likvidaci neprodejnych mateiial

3.11. Interni toky materialu

3.11.1. Rozmisgini vyrobnich prostor
Stavajici dispozice vyrobnich a skladovych progou nasledovné:

- na severni stranbudovy jsou d¥ nakladaci rampy (objekt 1). Z nich veds
komunikace jiznim a vychodo-zapadnimésem,

Ky

U
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- jizni cestou se dalet@vazi zbozi a material do dvou skiafbbjekty 2 a 3),
umisgnych rovnolkszr¢ vedle sebe a odbtbnych gickou. Jedna se orgkonani

vzdalenosti 7,3 meirod rampy ke skladovym vi@an,

- vychodnim smrem se dojede k vramn vedoucim na nadvoarealu, kde je umi&t
ve vzdalenosti 10 metizasteSeny prostor pro shromédvani odpad (objekt 5),

- zapadnim sgrem se dostaneme do dilny (objekt 4), kde se miigkagtni vyrobky.

Na obrazku 3.2 je zndzam piehled rozmisini a hlavni dopravni cesty.

1]

5]

Obr. 3.2 Rozmighi vyrobnich a skladovych prostor.

Ze skladi tedy vychazeji materidly pro vyrobu a zboZi k ekpeopanym snérem nez
pii naskladiovani. K transferu skladovanych poloZzek meziérda sklady navzajem

nedochazi. Nelze libovoinpremig’ovat hdlaviny, které musi byt skladovany pouzg

ve svém skladu. Vyuziti kapacity skladu proénavé hmoty, které nejsou nebezpé, je

pramérné 95 % a skladu pro hilavé materialy 65 % [13]. Vzhledem k nizSimu vyuZif

druhého skladu se wipad zaplreni skladu prvniho mohou untisvat nehdélave
materialy do skladu 2, protoZze tim nejsotekpoieny Zadné bezprostni pedpisy.
V kazdém skladlje téner 300 mist pro palety. Celkem tak Ize mit v obowadkich zhruba
600 palet. Nkteré druhy zbozi setfg@pravuji v kontejnerech o objemu 1000iljtproto
jsou ukené regdaly vybaveny specidlnimi roSty [13]. Tytontejnery Sei naklady

na manipulaci a dopravu.

A} %4
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3.11.2. Sachovnicova tabulkai®pravovaného mnozstvi

Tabulka 3.1 zachycuje vztahy mezi jednotlivymi vayitodnikovymi objekty navzajem,
a to zejména mnozstvigpravovaného materialu. Udaje byly shroms@gaze skladového
a etniho firemniho programu Navision, do kterého adéaxaji veSkeré transfery mez
jednotlivymi podnikovymi lokacemi.

Tab. 3.1 Sachovnicova tabulka mnoZstvi dopravovanédterialu v tunach za rok 2012.

3 2
= )]
e N
< = Q
Sachovnicova tabulka | 58 x <
mnozstvi dopravovanéh{ 3 3 @
materialu (t/rok 2012) @ 5 = N =) & £
s | €| B | 8| 8| 3 |%¢e
© = ~ ~ = 5 | 8%
z pS n ) & O | o8
Z pracovis¢ 1 2 3 4 5
Vykladka/expedice 1 - 2200( 1090 10 5] 3305
Sklad 1 2 2060 - O 880 10| 2950
Sklad 2 &) 1090 0 - 50 10| 1150
Dilna 4 364 0 o| - 25 389
Odpady 5 50 0 0 0| - 50
Prijaté mnozstvi celkem 3564| 2200( 1090| 940 50

MenSi mnoZzstvi dopravovaného materialu u skladwe Zgisobeno nizsi obratkovosti
polozek v tomto skladu. Malk&st objednanych komponent na vyrobu spg’uje gimo
do michaci dilny s vynechanim procesu skladovanskiadu, a to vipadech, kdy
dodavky maji zpoZthi a vyrolg jiz dochazeji suroviny.

Do vodouieditelnych vyrobl prechazi az z 70 % voda, kter&grpana z mistnich zdipj
v podniku, proto je celkovéfiaté mnoZstvi na nakladcestgi nez pijaté mnozstvi
na vykladce. V situaci, kdy je od zakaznika dovezesklamované vadné zboZicené
k likvidaci, putuje z vykladaci rampy materidmo do mista, kde se shrondagi odpady.
Jsou to ale vyjimené gipady.
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3.11.3. Sankeyv diagram

Obrazek 3.3 zobrazuje Sankeydiagram. Jak Ize na¢ém vidét, nejintenzivijSi presuny
jsou ve smiru rampa (objekt 1) — sklady (objekty 2 a 3). Tokgterialu do dilny (objekt 4)
jsou még caste.

Z hlediska dosaZeni co nejkratSich vzdalenosti méziy s nej¥tSi grepravou je stavajici
umisgni skladi a rampy velmi vyhovuijici. Vippadt rozsahlejSiho zvySeni vyroby lze
uvazovat o tom, zda dilnu nigsunout o &co blize ke sklaiim a ramg, aby gepravovani
materialu probihalo rychleji. Nejedna se vSak o naymny rozdil ve vzdalenosti
a s fihlédnutim k tomu, Ze Uprava vyrobnich prostor ggadovala vynaloZeni z&aych
finantnich prostedki, neni pravépodobné, Ze by byla vlastniky schvalena. Velk
investice totiz neni snadné v gasné dob obhdjit, pokud nejsou jednozfrg& navratné
v obdobi kolika let.

V diagramu je zelenou barvou znazornmaterial, Zlutou zboZigervenou odpady
a modrou vyrobky.

1000

! 3

: ik b 8
6800 12500 2 3

|_\

S

Legenda: S

1 — vykladka/expedice,
2 —sklad 1,

3 —sklad 2,

4 —dilna,

5 — sklad odpad 11500 11500

Obr. 3.3 Sankeayv diagram.
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3.11.4. Postupovy graf vyroby typického vyrobku

Obrazek 3.4 popisuje typicky postup vyroby.

¢as v min.

2 VZ

70
|
expedice

vzdalenost 18 m
O

vychozi materidl

o O O UJ

kontrola, baleni

vzdalenost 15 m

zasobnik
cerpani vody
michani

sté&eni

Obr. 3.4 Postupovy graf vyrobk

Na vyrobu je spdebovano vzdy kolem 6 az 10 komponent, které seupostmisi, jak
vyplyva z nasledujiciho typického technologickélostppu zobrazeného v tabulce 3.2.

Tab. 3.2 Technologicky postup vyroby.

Nazev komponenty | MnoZstvi [%] | Cas michani [min]
Voda 57 -
Aditivum 1 0,1 5
Aditivum 2 0,4 15
Pigment 1 12 10
Pigment 2 2 15
Pigment 3 2,9 10

Pojivo 25,6 15
Celkem 100 70
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3.11.5. Kvantitativni mnozstvi vyrak&nych natérovych hmot

V roce 2012 se vyrobilo ve firtnSherwin-Williams Czech republic celkem 364 00ulit
nagrovych hmot. Nejvice vyramym produktem je miadlo ES51, které je vodou
feditelné. Prodava se jednomu z nejvyzngBioh zakaznik, kterym je Swedwood
Slovakia. Na celkové vyra@bse podili z 21 %. Druhym nejproda¥g@im vyrobkem je
moridlo ES52, které je vcelku podobné prvnimu svymobyniim postupem. Na celkové
vyrob¢ se podili z 10 %. Ve skugins nej¥tSim mnozstvim vyroby se objevuje 70 9
vyrobki vodou feditelnych a 30 % rozpowslovych. U vodoureditelnych tvéi voda
znanou cast. Na@erpani vody do michaciho tanku je nejdéle trvaji@$t vyrobniho
postupu po samotném michani. Proto se tyto vyrelgkdbsji v delSimcase.

(=)

Vzhledem k tomu, Ze proces michani barev je proiwvy piedevsim diznosti pouzitych
komponent &asovou narénosti michani, jinak je to proces technologickyreteody, Ize
zavést vyrobek reprezentant, ktery odpovid@&mgrnémucasovému pibéhu vyrobniho
procesu. Zalezi pak na celkem vyaém mnoZzstvi a velikosti zpracovavanych davek.
Tedy tento reprezentant, jak vyplyva z intermachycenych délek trvani vyrobnich
postum, je vyralgn v praimérném mnozstvi zhruba 61 litrza hodinu. B vyrobé
nagrovych hmot pevlada vyznamivyrobnicas jednotkovy.

3.12. Naklady na sotiasny vyrobni proces

3.12.1. Nakladova funkce

Nakladova funkce slouzi k zachyceni nakladovostobgiiho procesu, zji&i zavislosti
tvorby hospodéského vysledku na prodaném mnozstvi a kéfgpominimalniho
vyrobniho mnozstvi pro dosazeni zisku. Funkce ntbpo vztahu 8:

TC=FC+vc-Q (8)
kde: TC [K] - celkové naklady (total cost),
FC [K¢] - fixni naklady (fixed cost),
vc [K¢] - variabilni naklady na jednotku produkce (valéabost),
Q [ks] - mnoZstvi vyrobk

V praxi je mozné sestavit nakladovou funkci s poimdat za misicni obdobi metodou
praméra [6]. Potom je mozné dosazovat za @rpérny objem trzeb za vyrobky vK
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Postup sestaveni nakladové funkce

Ze seéazené tabulky wgsicnich mnoZzstvi celkovych naklada trzeb v hodnotovém
vyjadieni se zpiméruji horni a dolni poloviny Gdaj Razeni se provadi podle objemi
trzeb. Po dosazeni do obecného tvaru nékladovécéunknikne soustava vztigh
ze které se vypmou nezname fixni a variabilni naklady.

Tabulka 3.3 zobrazuje #sicni vyvoj trzeb a nékladza rok 2012. Tento vyvoj je dany
hlavne sezonnosti vyroby. V letnich &sicich je patrny pokles prodej kdezto
na podzim dosahuji nejisiho mnozstvi vikledku zasobeni obchibdpied pro trhy
z ¢asového hlediska nejvyznagjgim obdobim.

Tab. 3.3 Msicni objemy nakladl a trzeb v roce 2012.

Sledované obdobi Trzby [K¢] Naklady [KE]

Leden 43 823 322 39 324 939
Unor 32419 719 31168 812
Brezen 35154 076 34 997 355
Duben 29 994 547 29472070
Kvéten 37 170 636 33 466 219
Cerven 39 533 708 37 990 567
Cervenec 26 266 831 24 786 585
Srpen 42 497 582 38 834 235
Zari 40 983 321 40 227 592
Rijen 50 244 815 45 837 433
Listopad 38 356 779 36 668 723
Prosinec 29 429 149 30971 792

Sestavené vztahy maji tento tvar:
30810472 =FC+ 31739160 -vc

39813915 = FC+ 42 573 255 -vc

Vysledky po vyeSeni soustavy:

FC= 4434 322 K¢
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ve = 0,831 K¢
Vysledna nakladova funkce zasitni obdobi vychazi:

TC= 4434322 + 0,831 -vc

Po dosazeni do vztahu pro zisk (4) obdrzingsitni funkci zisku zavislou na prodanén
mnozstvi vyrobk.

Z2=10,169 -Q — 4434 322
Do vztahu se za Q musi dosazovat hodnota prodaryobki v peréznim vyjadeni.

Kazdy vyrobni podnik musi své produkty prodavaesau o pisluSnou marzi vyssi, nez
¢ini vyrobni naklady. Firma Sherwin-Williams Czedapublic ma minimalni hodnotu tétg
polozky prodejni ceny stanovenou centéaimatéskou spolénosti a jeji minimalni vyse je
vyZzadovana a kontrolovana priestnictvim pravidelnych #sicnich reporit odesilanych
vlastnikim. Se zékazniky potom dojednavaji obchodni pracovhito ceny, které
zpravidla smluva plati po dobu jednoho kalentiého roku. Pokud se nepdtlayto ceny
sjednat, neni mozné dlouhodollodavat bez dalSiho projednani situace sislate
spole&nosti.

3.12.2. Naklady v roce 2012

Tabulka 3.4 zobrazuje naklady za rok 2012. BSjast naklad tvori naklady na prodané
zbozi. Z ohledem naipvazujici obchodni zasfeni firmy je vySSi i polozka reprezentacsd
kterd souvisi se snahou udrZzovédtplské vztahy se zakazniky.

Tab. 3.4 Rozéleni naklad v roce 2012.

Druh néklad Hodnota [tis. K]
Material 25 380
Zbozi 326 123
Osobni naklady (mzdy, pojiti) 14171
Energie 680
Odpisy 2274
Sluzby 30 696
Reprezentace 1250
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3.13. Vypdet stavajici produktivity prace

Za rok 2012 vypadala situace ve vyqiodle tabulky 3.5. K vyptiu produktivity prace,
vyjadiené pétem vyrobenych litk nagrovych hmot za hodinu, se pouzily statistické udaje
tykajici se celkového gtu odpracovanych hodin vyrobnicklniki a mnoZstvi vyrobk
Udaje byly¢erpany z informéniho systému spateosti.

Tab. 3.5 Produktivita prace v roce 2012.

Parametr Hodnota | Jednotka
C,elkovoe mnozstvi vyrobenych 364 000 1
vyrobki za rok
Celklovyvodpracovanyas 5 960 [hod]
ve vyrolE za rok
Primerny patet vyrobenych 61,07 [1]

vyrobki za 1 hod.
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4 NAVRHY VARIANT ROZSi RENi VYROBY

4.1. Poptavka po vyrobcich

4.1.1. NejvyznamujSi zakaznici

Rozsfeni vyroby by nilo vychazet z fedpoklad vyvoje poptavky v budoucich letech
Poptavka po vyrobcich je zavisldedevsim na situaci u velkych agbteli, mezi které
pati nasledujici zakaznici.

BJS Czech s.r.o.

Tato nabytkéska firma, sidlici v Humpolci, je negjisim ¢eskym odbratelem vyrobk.
Firma je stabilni, ale v poslednidieth letech jeji poptavka po vyrobcich stagnovala.

Jitona a.s.

U tohoto zakaznika vznikla v posledni dolmejistota ohled® jeho dalSi stability.
V poslednich letech poptavka klesa. Projevuje kdrend, Ze na&eském trhu se prodava
hute nez na slovenském, kde prodeje naopak rostou.

Swedwood Slovakia s.r.o.

Tomuto odirateli je prodavano nejvice vyroibkV poslednich letech jeho poptavka
vyznamm rostla. D4 seiedpokladat, Ze midporoste i v dalSich letech.

4.1.2. Scénke poptavky

Pravdpodobny vyvoj poptavky v nadchazejicich letech

Pokud slovensti zakaznici nadale porostou, takotskavat, Ze &oli na ¢eském trhu
probih& stagnace, celkbbude poptavka po vyrobcichist. DalSi trhy, jako je niarsky
a ukrajinsky, mohou rowi pravdpodobr zvySit poptavku v dalSich obdobich.

V souvislosti s rozpadem distritni si€ se roviZ projevuje trend zitSujici se poptavky
od malych nabytk&kych firem, které tive byly obsluhovany byvalymi dealery. Tentq
prispivek ke zvySeni prodijnelze také zanedbavat.

\—4

Nejvétsi vziist vyroby je mozny vifipadt, Ze by se poddo preswdcit Svédské vedeni
0 prevedeni¢asti nakupovanych vyrolikze Svédska na vlastni vyrobu. Mohlo by se to
vyplatit zejména u vodokeditelnych narovych hmot. Ty také tud vétSinu z portfolia
vyrobki. U tchto laki se totiz poskud neefektivll v podstat prevazi z ¥tSi ¢asti voda,
kterd tvdi jejich podstatnou objemovowést. Uspora na dopravby mohla ¢init
vyznamnou polozku v kalkulaci vyhodnosti této vatia
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Celkow po zvazeni vyvoje v poslednich letech a souvisjitrend: je prav@podobné, Ze
se v roce 2013 zvysi poptavka o asi 5 %. TentGshdzereSit bez nabirani zaistnand,
nebo p#izovani novych straé. Pokud bychom alefpdpokladali lepSi vyvoj ekonomiky,
tak je mozné dosahnout zvy3eni az o 15 %. Poslatdi@ntou je pemiséni ¢asti vyroby
ze Svédska d@eské republiky a v tomtoijpad by se jednalo o pra¥godobny néist

0 30 az 50 %.
Mezi varianty vedoucimi ke viézstu vyroby pat tyto:
- zavedeni sknoveého provozuipvyuZziti sowasnych prostor a stavajicichiizani,
- modernizace vyrobnich #aeni (i vyuziti sowkasnych prostor,
- zvySeni potu ckInika pii rozSieni smén a nakupu noveho #aeni.
Hlavni vlivy na uteni stups vhodnosti variant jsou:
- budouci poptavka od zakazjk
- nékladovost varianty,
- kapacitni omezeni,
- ¢asova navratnost naklad

- zvySeni produktivity.

4.2. Varianta 1 - Zavedeni si&nového provozu @i vyuziti soutasnych prostor
a stavajicich z&izeni

4.2.1. Kedstaveni varianty 1

Jedna se o roz&hi pd&tu snen o odpoledni sinu a s tim souvisejici zZu organizace
vyrobniho procesu, ale betilgrani nového zasstnance. Na dopoledni $ng¢ by zistali
dva zandstnanci a na odpoledni by byl jeden. Jde o varigntunimalnimi investicemi,
ale budouci inosy mohou byt znatelné, jelikoz v $asné dob pracuji v jedné simé tii
zanestnanci a k dispozici je jen omezeny prostor prooki zdizeni, a proto nemohou
byt vyuzivany vSechny stroje zaraveNekdy také musi byt pouzity mensi stroje, ktené
pracuji mén produktivreé, a to z dvodu, Ze zatimco se vyrdbi velké davky pro ésjv
zékazniky, je zarovetreba vyho¥t mensim zakazniikn a splnit jejich objednavky.

Pokud se zavede druha &m, je pravépodobné, Ze mnozstvi vyrobenych vyrabk
za jednu hodinu prace seési. Fedevsim bude mozné vyuzit intenzijinvétsi stroje,
pro jejichZ pouziti vyvstane rozsahlejgisovy prostor.
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Pro stanoveni z#my produktivity prace $ zavedeni dvousémového provozu lze
vychazet z pedpokladu, Ze i kdyZz se mnoZstvi odpracovanych rhogizngni, WetSi
kapacitni vyuziti vykongsich strofi povede kdmto pravépodobnym vykoaim:

- dosud byly dva velké, nejvykodsi stroje vyuzity vzhledem ke zbylyrifetn mégs
vykonnym v pondru 1,7 : 1,
- pri prosazeni varianty 1 je podle odhadu mozZné tpotar zlepSit na 2,3 : 1, jak
ukazuje nésledujici tabulka 4.1, kde jsou strojazeny dle své vykonnosti.
Mezi dva velke, nejvykoni)Si stroje, které ma firma k dispozici, fiastroje Techmix

a Diatint. Odhadtadi byl prevzat z pedpoklad, jak se zlepSi organizace prace zavedenjm
odpoledni srény, které byly sestaveny na zakiaditropodnikové analyzy.

Tab. 4.1 Kapacitni vyuZziti stripj

Nazev stroje Souwasné vyuziti Odhad vyuziti
stroje za tyden [hod] | stroje za tydenip
variant 1 [hod]

Techmix 45 50
Diatint 15 20
Kombimix 1 5 5
Kombimix 2 5 5
Dissolver 25 20

4.2.2. Vliv varianty 1 na logistické procesy ve spefnosti
Nasledujici ukazatele jsouethitkem vlivu na logistické procesy.

Ukazatel hodnoty pouzitéhoitzeni na jednoho pracovnika

Je paitan podle vztahu 5.fBhled manipukénich prostedki a jejich pdizovacich cen se
nachazi v tabulce 2.2 v kapitole Vyrobni predky. V sodasnosti pracuji ve skladech
dva zandstnanci.

Zavedenim varianty 1 by se zvysSily poZzadavky na imdaini procesy. Aby se jim
vyhowlo, je fteba investovat do pomocného vysokozdvizného vozdaho role by
zejména byla v zabréni situacim, které vznikajitpdobijeni voziki, kdy pak gkdy neni
k dispozici jejich dostatmy paiet k provadni rychlych, operativnich manipulaci. Bylo by




FSIVUT DIPLOMOVA PRACE List 50

mozné koupit i mé&hinvestiné narany, pouzity vozik, jehoz hodnota se da odhadng
na 150 tisic K.

Celkow se proto zvySi hodnota manipéméch prostedki. Ukazatel ped zavedenim

varianty 1 nabyva hodnoty = ? = 794,5 [K¢].

Ukazatel ve variagtl nabyva hodnotyk = ? = 869,5 [K¢].

Varianta 1 tak zvySuje hodnotuizzeni na jednoho pracovnika.

Ukazatel vybavenosti prasdky pro manipulaci s materialem

Je pd@itan dle vztahu 6. Souhrnifzeni Ize nalézt v tabulce 2.2. Znovu se zde olpgevy

s~ s

hodnota maniputaich prostedki, kterd se zvysi, jak bylo vy&¥eno u prvniho ukazatele,
a tudiz ve srovnéni s dosavadnim stavem se i teotty ukazatel z#ni.

1589

Ukazatel ped zavedenim varianty 1 nabyva hodn®y: 3901~ 041 [Ke].

Ukazatel ve variagtl nabyva hodnotyR = % = 0,45 [K¢].

e

| zde varianta 1 zvySi tento ukazatel.

Ukazatel vyuZitelnosti skladové plochy

Je paitan podle vztahu 7. Ukazatetenl zavedenim varianty 1 nabyva nyni hodnot

294
— . —_ qQ
Ks = ——; "100 = 75 %.

Ukazatel ve variagtl nabyva hodnoty:

320
_ . —g?70
K; = 291 100 = 82 %.

Hodnoty vyplyvaji z interni analyzy stavajiciho gbh skladovych poloZzek a simulacg
nového stavu, coZ bylo provedeno za pomoci infénite systému spataeosti. ZvySeni
ukazatele je nutnéigitat hlavré nafistu mnozstvi poloZzek maternial

DalSim aspektem tykajicim se logistiky jsou vlivg skladovaci procesy ve fismMezi
naklady na skladovaci procesy lzetaghit hlavie mzdové naklady na pracovniky
ve skladu a vydaje na udrzovani skladovacich kapaci

V souvislosti s variantou 1 lzecekavat ukité zvySeni mzdovych nakladporevadz by
bylo ttreba motivovat pracovniky ke &$enému vykonu a také je tu vzhleder
k zintenziviéni toku materidlu mozny dopad nutnosti prayrdid mensiho mnoZstvi

piegasové prace, kterd je dle zakoniku prace vice ajumira, nez prace v normalnf

pracovni dob.

ut

—_
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Jak bylo vys¥tleno v souvislosti s popisem skladovych prostapdcita skladu je zatim
dost&ujici a nebylo byieba ji @i zavedeni varianty 1 rozévat. Tato varianta bude mit
piedevsim vliv na zinu organizace zadavani zakazek do vyrobniho prodeal$im
dulezitym dopadem bud&st&na znéna v mnozstvi manipulovaného materialu.

MnoZstvi vyrobenych n&tovych hmot se prawgpodobrt mize zvySit pi této variant
na 400 000 litra za rok. Vychodiskem k této donénce je skuténost, Ze se o 40 hodin
meésicné vice vyuziji nejvykongjSi stroje, jak bylo uvedeno v tab. 4.1, a z tohditeodu
se tak i produktivita praceime zvysit az o 10 %. Odhad nové vyrobni kapacityubinen
na zaklad firemnich podklad tykajicich se vyrobnosti michacich stroje vyrobnim
Useku a dopadrozteni p@&tu smeén. Sachovnicova tabulka 4.2 ukazuje, jak se vaidnt
projevi v materidlovém toku mezi jednotlivymi vaipodnikovymi subjekty.

Tab. 4.2 Sachovnicova tabulka mnoZstvi dopravovanédterialu i variant 1.

(<) >

2 1%
Sachovnicova k5 5]

o c
tabulka mnozstvi| 8 | 3 £
dopravovaného 2 S I

pra gl s | = | o & |8 g
materialu (t/rok) | & | & 3 3 © S 13 2

2|2 |5 |» |6 |8 |88

Z pracovis¢ 1 2 3 4 5
Vykladka/expedicq 1 - 2220| 1100 10 5| 3335
Sklad 1 2 | 2065| - 0| 880 10| 2955
Sklad 2 3 | 1085 o - 50 10| 1145
Dilna 4 | 400 0 o - 27 427
Odpady 5 52 0 0 o - 52
Prijaté  mnoZstv 3602| 2220| 1100| 940 52
celkem

DalSim zajimavym momentem uvaZovani o této vafigmimoznost, ktera by znamenali

rozSteni sm¢nnosti na fismenny provoz. Lze fedpokladat, Ze se projevi stejny efek

ve zvySeni produktivity prace, neabokdyby v kazdé sin¢ byl jen jediny pracovnik, je
ttreba vzhledem k jejich zkuSenosti a samostatnositaios projevem Zakona klesajicich

— ~
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vynosi i v tomto gipadt. OvSem nabizi se otazka, jak motivovat pracovikikgkoveému
postoji ke stylu prace, ktery jimiipese ¥tSi zatiZzeni, stres a nutnost pro-aktivnino
zapojeni do procesu ve smyslu ¢egice odpoedného a samostai§iho gistupu kieSeni
operativnich vyrobnich poZzadauk

4.2.3. Motivace pracovnika

Ve firmé Sherwin-Williams se uplatji spiSe liberalgsi peistupy k vedeni lidi, a pokud
by pracovnikm byl dolie predstaven uzitek plynouci ze #ny organizace prace
zavedenim sgm, nengl by se projevit negativnidinek této varianty vlivem mozného
zhorSeni fistupu k praci. Ale Ize se domnivat, Ze né&stgn nekonkrétni motivace
zvySenim dvéry k zangstnanci k provaghi samostatnych Ukdnale je takérfeba hmoti
zainteresovat na této zme.

Moderni ekonomie totiz kladefiis velky diraz na individualni prosgh. V této
souvislosti by se jednalo o uZzitek vlastnika¢Sich zisk pii rozSieni vyroby. AvSak
kdyz se situace posuzuje z SirSiho kontextu, jegjase uzitek jedné stranyie bytéasto
na ukor jinych, vtomto ijpadt zanestnandé. Z pohledu ekonomie je G&ny podnik
takovy, ktery generuje vlastrikn nejlepSi hospodgké vysledky — tedy rozdil mezi
trzbami a naklady — tzn. zisk. Ale vedlejsiinky téchto vysledk mohou byt nafiklad
ve zhorSenych pracovnich podminkach a ztoho plyiicbu negativnich zdravotnich
nasledk. DalSim vlivem je komplikace mezilidskych vztahPosuzovat vSe z hlediska
zisku a hmotnych prosgpht je typické pro ¥tSinu ekonom dnesni doby. VidvejSich
dobach byla vSak i ekonomie zaloZena na etice.

Je pravdpodobné, Ze i etické zalezitosti spolurozhoduji ysledcich ve spotmosti.
Podstata této Uvahy sfjga v tom, Ze nahlizeni na vyhody zavedenénicsneny lze
shrnout do dvou protikladnych z#&u. Jeden, technokraticky, ji jednozima dopori
podle ekonomického kalkulu, zZe téinese firng zvySeni produktivity a vice nggmysli.
Druhy, eticky zaloZeny, se bude ptat, jaky vliviiode mit na celou firmu z pohledy
mezilidskych vztah a SirSich spol@enskych kontexit

Bylo by prosgsné diskutovat tuto zalezZitost sé&mymi pracovniky a nezavéd
do spol€nosti direktivni smiry tfizeni, pokud to neni vysloveémutné. Vyhody z prvniho
pohledu mohou byt totiz docela povrchni a kratk@dalmepinasejici podstatny pro&gh

v dané situaci. Ndfklad @iliSné ugednostiovani zajni vlastniki by mohlo vést
ke snizeni loajality za#éstnand@ a kvality prace, coz by #&o dusledky ve zvySeni
nakladovosti, poruchovosti i snizeni spokojenostkazniki, a tudiz — ve zmenSeni
hospodéského vysledku. V s@asné dob se ve firmach stale vice uplaje strategie win-
win, ktera lépe odraziipozené zaloZenilovéka ve spolupraci a vzajemnéwdie. Roviéz
aby vyrobni systém mohl fungovat dlouhoda@bnezavisle na jednotlivcich, je préSpé
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zavest nové etické kodexy a definovat, kafizena kam neidze jednotliva zainteresovang
strana ve vztahu k jinym zajit.

4.2.4. N&klady spojené se zavedenim varianty 1

Z funkce zisku sp#iené v kapitole 3 jeiejmé, Ze zvySenim prodege zvysuje i zisk.
Proto i @i variang 1 bude ziskist s pégtem vyrobenych a prodanych vyrabkHlavnim
duvodem je, Ze ke zvySeni kapacity by nebyla'@od vynaloZzit velké mnoZstvi naktad

Zvyseni naklad pri zavedeni varianty 1 ukazuje nasledujici tabulkd. 4Hodnota
meésicnich naklad je vypatena podle uvedenych podkiads predpokladem réniho
navyseni vyroby o 36 000 litmatrovych hmot.

Tab. 4.3 Naklady i zavedeni varianty 1.

Druh naklad Odhad  mgsicni
hodnoty navySenji
nékladi [K¢]

Mzdové naklady (fiplatky) 4 000

Energie 3 000

Odpisy 1250

Opravy stroj 1000

Celkem 9 250

Za vzistem mzdovych naklad je predevsSim prawgpodobny pozZadavek ze strany
pracovniki na giplatek za vykonavani odpolednich&mK odhadovanéastce 4 tisic K
za nesic Ize dojit tak, Ze se vezme v Uvahu vy#elatku zhruba 10 &hod., a jelikoz
odpolednich skn bude za wsic zaokrouhleh 20 @i délce snny 7,5 hodin, vysledn&
¢astka za msic cini 3 tisice, kterAd se musi vynasobit koeficient&r84, jenz v sob
obsahuje naklady na socialni a zdravotni pajiStplacené zadstnavatelem z hrubé mzdy.

U odpidi jde o to, Ze do nakladv piipact investEniho majetku, ktery by v tomtaripace
meél  formu manipuléniho zdizeni, vstupuje hodnota fimeni postup& nikoli
jednorazo¥. To znamena, Ze piaovaci cena se peéll poctem let, které se ki stanovi
podle minimalni doby odpisovani popsané v Zé&ondanich z fijmi, nebo se vychazi
z predpokladané doby Zivotnosti investice. DalSi mo#ijesozlozit pdizovaci cenu mezi
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jednotlivé roky pouzivani nerovnammé podle @ekavanych rénich vykori, které bude
zarizeni podstupovat. Zde je aléedpoklad rovnorrného pouzivani a vychodiskem je
odhadovana doba provozovani majetku 10 letizBeaci cena manipulaiho prostedku,
kterym by byl vysokozdvizny vozik, séqupoklada ve vysi 150 00K

DalSi poloZkou naklad jsou pak vydaje na opravy a udrZzovani str@ zd&izeni
a na energii, které byly vypteny podle dosavadniho vyvoje nakiad

Prinosy varianty 1

Mezi nejvyznamiySi piinosy spojené s variantou 1 payto:

- navysSeni kapacity vyroby o 10 % - usfedku intenzivgSiho vyuziti velkych
vykonnych straj,

- zvySeni produktivity prace — vyhog8im vyuZzitim strojniho Zézeni,

—_—

- snizeni prost@dj — zavedenim odpolednich &m se zlepSi moZnost planovan
a organizovani vyrobniho procesu a podle okamziptgvky se budou moci
efektivngji rozvrhovatéasy pouzivani jednotlivych stigj

- zwtSeni flexibility v plreni poZadaviK ze strany zakaznik

4.3. Varianta 2 - Modernizace vyrobnich zéizeni pri vyuziti soutasnych prostor

4.3.1. Rredstaveni varianty 2

V Gvahu pipada gedevsSim vymina stavajicich starSich stiiaza nové. Ale jelikoz jejich
vykon a kapacita je stale vyhovujici a i z hledisdao, Ze jejich pfizovaci hodnota je jiz
nékolik let rozpusna do néklatl a nyni tedy uz jenimaseji vynosy, je dobré zvazit
alternativu jejich modernizace.

Tedy tato varianta sgova v ponechani stavajiciho stavutizani zarove s vyuzitim
sowasné nejlepsi technologie, kteréza Fispét k jejich zkapacitani.

Hlavni mySlenka vede k moZznosti dosazeni snizéagu potebného ktomu, aby
pracovnici kontrolovali proces #&rpavani vody a n&bovych hmot do michacich taink
a také stéeci proces hotovych vyrobkktery @i velkych davkach o mnoha stovkachditr
trva porgkud delSi dobu. Mezitim pracovnik nema moznoStovat se fipraw dalSi
davky na jiném stroji.

Pokud by se poddo zmodernizovat stavajici zavedenou technol@giipani a steni,
uSetilo by se ukité mnozstvi pracovnihotasu. ReSenim tohoto modernizaho
pozadavku je zavedeni automatizované technolégipani a st&ni natrovych hmot.
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Pfi tomto systému bude mozné vice vyuzit pracovniudelichacich énika ve vyroke.
Optimalni kombinace pouziti prace a kapitalu zajstjziskowjSi podminky pro vyrobu.
V tomto @ipadt zvySeni fixnich nakladmuze vést k optimakjSimu vyuziti vstupu prace
a vysledkem bude zprodukti&mi vyrobniho procesu, tedy hodnota vystupu prédik
funkce pomdrné vzroste.

Odhad uSéeného ¢asu prace ip zavedeni varianty 2 se odviji odieppokladu,
Ze automatizacéerpani a st&eni zmodernizuje nejvice pouzivany stroj Techmehal
vyuziti je kolem 45 hodin za tyden. Z pozorovantrobniho procesu vyplyva, zéas
cerpani a stgeni ¢ini zhruba 20 % z celkovéhtasu. Automatizace tak umozni ustet
urgity pracovnicas v¥novany dosud procesu &idi acerpani a ¥novat jej praci na dalSich
strojich. Odhadované mnoZstvi ugeghocasu, které bylo stanoveno internim zkoumanim
¢adi vyroby, mize byt 30 az 35 hodin &gi¢né.

Mnozstvi vyrobenych nétovych hmot se tak pragdodobri maze zvysit pi této variant
az na390 000 litni vyrobka roéné v disledku pouziti uséenéhocasu na dalSi vyrobu.
Produktivita prace se tim zvySi az o 7 %, a taizodu efektivijSiho organizovani prace
vyrobnich élnik.

Modernizace si vyZzada dodrzeni nasledujiciho stethosti:
- osloveni dodavatélzatizeni pro vyrobu michacich stégj
- vybérovérizeni na nejlepsi nabidku automatizace,
- rozbor nabidek,
- zhodnoceni vyhodnosti nabidek,
- vybér nejvhodnjsi alternativy.

Pred samotnym vyhlaSenim wrovéhotizeni je takéieba utit, jakym zpisobem dojde
k financovani projektu a stanovit limit nakfad

4.3.2. Financovani modernizace

Financovani investic Ize provétdve vlastni rezii, ale nadklady na pouZziti viastmikapitalu
mohou byt ¥tSi neZ na poufZiti cizich zdiojDalSi moZnosti, jak financovat modernizaq
je pijéka. V minulosti sicéeska pobéka pijécovala na nakup budovy od miské
spole&nosti. Tato investice by vSak nebyla tak fitihnarana, proto se jevi zivoda
nedobré situace s cash flow ve Svédsku jako wjstmyuziti spiSe bankovniho éw.
Prava@podobnost kladného igeni Zadosti o & za @iznivych podminek je dosti vysokd
vzhledem k dobré finami situaci ve firng.
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Jinou moznosti je gzeni formou leasingu. Ten se rékge na:
- finanéni — kdy majetek fejde po skoeni splaceni do vlastnictvi najemce,
- operativni — ve kterém majetek nemuisdjfh do vlastnictvi najemce.

Vyhodou operativniho leasingu je to, Ze veSkeratkpllze davat okamzitdo naklad,

a tim si sniZzovat devou povinnost jiz v aktualnim roce. Celkové nakladh finargni
leasing jsou ale obvykle niZsi, a vzhledem i k tpieinov&ésti modernizovanych stifoj
je poteba mit ve vlastnictvi stale, je operativni leasirt@to situaci nevyhodny. Fin&mi
leasing a fjcka jsou alternativy majici podobny dopad na moZrspéiovani daove
povinnosti, a tim zlepSeni cash flow. O vyhodnbstirozhodovaly konkrétni podminky,

jako je nap. velikost aroku, ovliviujici celkové naklady.

Vyhodou leasingu i {g¢ky je to, Ze neni nutné celou fimmvaci cenu investice zaplatit
jednorazo¥ pri nakupu, a tudiz zlepSuji hodnoty cash flow. &ein prostedky tak nejsou
vazané v majetku ihned, ale firma je ma k dispozifthancovani vyrobnich a obchodnich
¢innosti, ginaSejicich dalSifgmy. Ve spolénosti Sherwin Williams Czech republic ale
neni cash flow naléhavou zalezZitosti, a proto regiipodobrEjSi by byla alternativa

potizeni investice vliastnimi zdroji.

4.3.3. Vliv varianty 2 na logistické procesy ve spenosti

Hlavnim vlivem na skladovaci procesy ve fénby bylo zvySeni skladovanéhg
i expedovaného mnoZstvi. Z tohotévddu je vhodné zvéazit provedeni racionaliziah
opateni v postupech skladovani. Nabizi se jedna z nebiZzreoto zavést sledovani pohyb
a polohy jednotlivych poloZek ve skladu pomoci audtizovaného systému.

Podminkou jeho zavedeni je ale spoluprace s hlawtdaavateli. V matieské spolénosti
ve Svédsku ale tento systém nepouZivajasténé lokalni spushi jeho pouZivani by
melo jen omezeny &inek. Ritom prejiti na tento novy systém ve skladu by umoznijmelé
planovat toky materialu, vyrolika zbozi a zjednodusilo by i procesy reklamboftizeni.
Pfi zavedeni varianty 2 se sklady naplni vice a itiwesdo efektivijSiho sledovani
pohybu ve skladech je jednou z alternativ, jak to@vySeni skladovanych polozel

zvladnout. Schvaleni takové investice ze stranylSié vlastnické spateosti je ale zatim
stéle v nedohlednu.

Logistické ukazatele

Ukazatel hodnoty pouzitéhoitzeni na jednoho pracovnika

Zavedenim varianty 2 by se zvySily pozadavky naimpdacni procesy velmi podokn
jako u varianty 1. Bvodem je nutnost investice do pomocného vysokordVia voziku.

S

7
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Ukazatel ve variagt2 nabyva hodnoty stejné jako u variantyKl= ? = 869,5 [K¢].

Ukazatel vybavenosti prasdky pro manipulaci s materialem

Zde se take&astky, ze kterych se tento ukazatetipm ve srovnani s dosavadnim stave
zmeni. V citateli se pipocte predpokladand hodnota modernizace ve vysi 330 GOT &to
¢astka byla pevzata z pedlEZznych kalkulaci a stanovenych lifnitozpatovanych vydaj.

1739

Ukazatel ve varia&t2 nabyva hodnotyg = 2~ 041 [K¢].

DoSlo tedy ke sniZeni oproti variant. Ale ve srovnéni s vychozim stavem je hodnd
stejna, nebd by doSlo k investicim do manipdlsich prostedki i do vyrobniho zézeni
v podobné porrné vysi.

Ukazatel vyuZitelnosti skladové plochy

310

Ukazatel ve variait2 nabyva odhadované hodnol; = Jo7 100 =79 %.

Jeho zvySeni je @pnutné vys¥tlovat nafistem mnoZstvi poloZzek matefia vypaet byl
proveden obdohinjako u varianty 1. ZvySeni toku materialu naana tabulka 4.4.

Tab. 4.4 Sachovnicova tabulka mnoZstvi dopravovaunédterialu ji variant 2.

(] >
O 0
Sachovnicova D S
o C
tabulka mnozstvi | & 5 S
dopravovaného g S =
prav gl | = | & & |8 ¢
materidlu (t/rok) | & | S 3 3 © S 193¢
2|2 |&% |5 |5 |8 |68
Z pracovis¢ 1 2 3 4 5
Vykladka/expedicqd 1 - 2200| 1100 8 5 3313
Sklad 1 2 | 2065 - 0O 880 10 2955
Sklad 2 3 | 1085 0 - 50 10 1145
Dilna 4 390 0 0 - 27 417
Odpady 5| 52| 0 0 o| - 52
Prijaté mnozstv 3592| 2200| 1100| 938 52
celkem

M
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4.3.4. Naklady spojené se zavedenim varianty 2

NejvétSi znenou oproti variart 1 je WtSi cena investice. Modernizaceizani Techmix si
vyzada podle fgdkEznych planovani 330 000¢KPostup vypétu odpisi je obdobny jako
u varianty 1. Jako celkova cena investice je bréasika 480 000 K ve které je jest
obsazen vysokozdvizny vozik podeébjako u varianty 1. Vzhledem k délomdepisovani
u stroji a z&izeni, kter&ini 10 let, dosahnou naklady nasitni odpisycastky 4 000 K.
Hodnota odhadovanych asicnich naklad spojenych s variantou 2, které jsowigjeny
v tab. 4.5, je vyp&tena s pedpokladem zvySeni vyroby o 26 000ditna€rovych hmot
za rok. Naklady na opravy a energii byly odhadraligobr jako u varianty 1.

Tab. 4.5 Nakladyip zavedeni varianty 2.

Druh néklad Odhad ngsicéni
hodnoty naklad [K¢]
Energie 3 000
Odpisy 4 000
Opravy stroj 1 000
Celkem 8 000

Ptinosy varianty 2

Pfinosy spojené s variantou 2 jsou shrnutéchto bodech:

- navyseni kapacity vyroby o 7 % - usledku automatizacéerpani a stgeciho
procesu, ktera usétas pro praci na dalSich davkach ve vyrob

- zvySeni produktivity prace — intenzig8im vyuZzitim strojniho Zdzeni,
- zlepSeni technologické uro¥nybaveni michacich stifgj

- snizeni prostdj — odpadne uity c¢as stravenyekanim na dokafeni michaciho
procesu stroje Techmix.

4.4. Varianta 3 - ZvySeni p&tu délnika pri rozsSireni sn€n a nakupu nového zéizeni

4.4.1. Redstaveni varianty 3

Pri vyuziti varianty zvySeni vyrobni kapacity roEiiim pd&tu vyrobnich dinika
o jednoho je vyhodné ji spojit s roEsiim smén a pdizenim nového michaciho stroje. J
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to z divodu eliminace vlivu Zakona klesajicich vydasa produktivitu vyroby. Zarove
by se jednalo o moznosttgiho navysSeni kapacity nez ¥edchazejicich variantach.

O této variant je mozné uvazovat fipac, Ze se zvaziipdevsim finosy [fevedeniasti
dovazeného zboZzi na vlastni vyrobu. Hodnotnyisletlkem by mohla byt i mozZnost
dosahnuti ufité Uspory na dopramaterialu.

Svédské vedeni spaleosti Ize peswdit o vyhodnosti tohoto kroku jenom tim, kdyzZ i jim
piinese ¥tSi zisky. PedlEZné kalkulace nakldda kvalifikovany odhad ijfnosi této
varianty je proto velmi péebny. Postup ip zavadni této varianty je vystizen
v nasledujicich bodech:

- predlEzna jednani se Svédskymi manazery,

- vytvoreni procesniho tymu pracoviikro tento projekt,

- kalkulace naklabl a vi¢isleni ginodi,

- jednéni s matskou spolénosti a ziskani jejiho souhlasu s investici,
- vyhlaSeni vybrovéhotizeni na obsazeni volného mista,

- urceni kritérii hodnoceni uchasie

- vybér nejvhodrjSiho kandidata,

- vytvoreni alternativ ndkupu novéhorizzeni,

- zajiseni financovani vyddi,

- vybér a instalace Zé&eni v arealu firmy,

- kontrola néklad a efekfi zavedeni této varianty.

4.4.2. Vliv varianty 3 na logistické procesy ve spenosti

Tato varianta navySuje kapacitu nejvySe — az o 3@é&meéna je to zisobeno investici
do nového, vykonného stroje, ktery vzhledem ke emy¥a@tu pracovnik muze byt
vyuzivan az 35 hodin ty@dnMnoZstvi prodanych vyrolikse nmize diky tomu a zid/odu
zlepSeni organizace prace rdesim p@tu snen dostat az Kislu 480 000 litma za rok.
K vypoctu byla pouzita data tykajici ségulpokladané vyrobnosti nového stroje a stavaj
skladovych prostor. Pokud by se ukazaly jako nexogti, je nutné uvaZovat o nakladec
spojenych s rozBnim moznosti skladovani. To lze uskui¢ bud’ investeni vystavbou
noveho skladu na pozemku spmiesti, nebo pronajimanim externich skladovacich. mis

Cl
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Spole&nosti pati dostaténé prostory filehlych pozemk, takze vystavba by byla
proveditelna. Ale vzhledem Kk jeji fin&ami nar@nosti neni v blizké budoucnosti tatg
alternativa ve strategickém planu.

Jelikoz ale navySeni vyrobni kapacity je v tétoiara® dano hlava (iinkem grevedeni
velkého mnoZstvi vyroby zvld&vodouieditelnych natrovych hmot ze Svédska deské
firmy a celkovy prodejni obrat by tak nebyl o tolknénén — viastg se nahradtast
obchodniho fisobeni spoknosti ve prosgch vyrobniho — nebylo by tudiz ani v tétc
variang nutné navySovat skladové prostory diky faktu fejgosavadnimu nevyuzivan
ze 100 %. Satasna rezerva ve skladech je §adbsti znéna.

Zmeéni se pondr ¢innosti — zboZi budeiptéto variank tvorit 86 % prodefi oproti
dosavadnim 89 %, kdeZto vyrobky zhotovované sanwofmmou 14% oproti divejSim
11 %.

Logistické ukazatele

Ukazatel hodnoty pouzitého#zeni na jednoho pracovnika

Zavedenim varianty 3 by se mnoho nezvysily pozagiankmanipuléni procesy, a nebylo

by tak poteba investovat do nakupu vysokozdvizného voziko jakariant pedchozich.

Ukazatel je proto stejny jako ve vychozim stakius ? = 794,5 [K¢].

Ukazatel vybavenosti prasdky pro manipulaci s materidlem

V citateli se zmini hodnota fipoctenim castky za nakup nového stroje, ktery mga
piedpokladanou peni hodnotu ve vysi 600 000¢K

1589

Ukazatel ve variagt2 nabyva hodnotyR = Provi 0,35 [K¢].

DoSlo ke sniZeni oproti vychozimu stavu i varkahg 2.

Ukazatel vyuZitelnosti skladové plochy

Ukazatel ve variagt2 nabyva odhadované hodnoly; = % -100 = 77 %.
Udaje byly peitany obdobd jako u pedchazejicich variant. Hlavnimawbdem
k mirnému zvySeni zapinosti sklad je nutnost drzet na skladléle rekteré dilezité

komponenty, které jsou pebné k zajigni plynulého procesu vyroby.

Ukazatel vyuZitelnosti skladové plochy ma infotmia hodnotu hlavé s ohledem
na planovani budoucich materialovych ttolPokud by se totiz tento ukazatel uz bliz
hodnot 100 %, bylo by nutné uvazovat o zajiitnahradniclteSeni. Neni dobréekat az
na situaci, kdy nebude mozné utimgat zbozové i materidlové polozky ve skladech.
Dodaci lhity vaci zakaznikm by pak mohly totiz byt ohroZzeny a to by znamernmi&les

-
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duvery zékaznik ve spolehlivost vyrobniho procesu ve firrBherwin-Williams Czech
republic s dalSimi isledky na vySi celkovych prodeja dosahovani zisku s moznymj
negativnimi vlivy na pdgebnost sokasného pétu pracovnik.

Uprava toku materialu spojend s variantou 3 je aména v tabulce 4.6.

Tab. 4.6 Sachovnicova tabulka mnoZstvi dopravovaunédterialu ji variant 3.

(<) >

QO 1z
Sachovnicova k5 5]

o c
tabulka mnozstvi| 8 | 3 =
dopravovaného 2|3 =

prav S| 3 | = | 2 |8 €
materialu (t/rok) | & | 3 3 o S 13 2

2|2 |% |» |6 |8 |88

Z pracovis¢ 1 2 3 4 5
Vykladka/expedicqd 1 - 2170| 1070 10 5 3255
Sklad 1 2 | 2270| - O 930 10| 3210
Sklad 2 3 | 1130 0 - 70 10| 1210
Dilna 4 480 0 0 - 27 507
Odpady 5 52 0 0 o| - 52
Prijaté  mnozstv 3932 2170| 1070| 1010| 52
celkem

4.4.3. Naklady spojené se zavedenim varianty 3
Postup vypoti nakladi:

- u osobnich naklad se vychazi zigdpokladu hrubé #sicni mzdy nového
zamestnance ve vySi 20 tisictKa griplatki za odpoledni seému jako u varianty 1.
Hodnota hrubé mzdy se musi jeStynasobit koeficientem 1,34 zahrnujicinm
z&konné pojigni,

- u nakladi na energie je vychodiskem odhad $gby nového zZdzeni,

- odpisy jsou poitany z pd#izovaci ceny nového #aeni 600 tisic K pii doke
rovnonerneho odepisovani 10 let,
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opravy jsou odhadnuty podle gonérné vySe oprav u velkych michacich siroj
v predchozich letech,

u dopravy se pota s uSeenimcasti naklad v disledku odpadnutiipvazeni vody
obsaZzené ve vodoteditelnych NH, které by sefipvariant 3 mohly vyrakst
S vyuzitim mistniho zézeni. Doprava kamionu ze Svédska stoji zhruba0BBKa.
Mnozstvi material uSetené od pepravy se fedpoklada ve vysi 58 000 litro¢né.

Odhadované néklady spojené s touto variantou shtabjulka 4.7.

Tab. 4.7 Nakladyip zavedeni varianty 3.

Druh néklad Odhad  hodnoty
néklad: [K¢]
Mzdové naklady 31 000
Energie 5 000
Odpisy 5 000
Opravy 2 000
Doprava -4 200
Celkem 38 800

Prinosy varianty 3

Pfinosy spojené s variantou 3 jsou nasleduijici:

navyseni kapacity vyroby o 30 % - investici do navedizeni a posilenim gtu
vyrobnich pracovnilk,

zlepSeni vybavenosti vyroby modernimi michacinajstr

zvySeni pruznosti vyrobniho procesu,

zvySeni produktivity prace — zlepSenim vybavendsipitdlem a zavedenim
sménového provozu,

piiznivy dopad na Zivotni prasidi — uSéenim dopravy zhruba 5 tun matetial
za nesic.
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5 VYBER OPTIMALNI VARIANTY

5.1. Porovnéni variant z pohledu pinosi

Mrivrw s

navyseni vyrobni kapacity. Graf 5.1 ukazuje srovn&ech variant z tohoto hlediska.

Srovnani variant z hlediska vyrobni
kapacity
600 000
00 000 480 000
— > 400 000 390 000
E 400 000
% 300 000
~ 200 000
= 100000
0
Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3

Graf 5.1 Kapacitni srovnani variant.

Ze srovnani vychazi nejlépe varianta 3. Dal&i darianty jsou v tomto ohledu navzajem
velmi podobné s mirnour@vahou prvni varianty.

Varianta 1 a 2 v s@bzahrnuje zvySeni produktivity prace. To je téZngmné kritérium
pro vykér. RovreZz co se tye snizeni prostdjve vyrokE, Ize ol varianty povaZzovat
za rovnocen&ivyhodnou volbu.

Varianta 1 a 3 zlepSuje moznost préjEich reakci na pozadavky zakaznik/zhledem

k situaci na trhu je tentorimos velmi prosgsny, protoZze odivatelé maji stale se zvySujic
pozadavky na kvalitu, rychlost, spolehlivost a fh#¢u dodavek a konkurence se snaz
pusobit v tomto sréru nabizenim lepSich podminek.

—

5.2. Ekonomické zhodnoceni variant

Z hlediska naklall se nejvyhod#i jevi varianta 2. Ale rozdil oproti variahtl je velmi
maly a z hlediska celkovych ¢wich naklad spol€nosti vcelku zanedbatelny. Varianta !
je investéné nejnar@néjSi, a navic péitd se zvySenim celkového objemu mezd a to [se

A,
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odrazi v arovni jejich naklad Srovnani nakladna jednotlivé variantyimasi graf 5.2.

Srovnani variant z hlediska naklad G

500 000 465 600

E

400 000

300 000 ~

200 000
111 000 96 000

Naklady za rok [K €]

100 000

0
Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3

Graf 5.2 Srovnani gmich naklad variant.

5.3. Kritéria vybéru optimalni varianty

Jako hlavni kritérium pro vyp optimalni varianty se obe&npovazuje maximum
ekonomického prosgghu. Za nejdlezitejSi hledisko Ize pokladat vysi nakkadjelikoz
naklady jsou mirou zisku, pokudgalpokladame cenu za prodané vyrobky za stejnou
u vSech variant, neldgpohyb cen je nejvice zavisly na celkové situacirha a poptavce

od jednotlivych zakaznik

DalSim kritériem jsou ale kapacitni moznosti jedingth variant, protoZze pokud bychom
vybrali variantu, ktera ma sice nejnizsi nakladg, kapacit® by nevyhovovala poptavce,
negineslo by to celko¥ nejwtSi prosgch. S fistem prodej totiz roste i zisk, ktery
variantu s vysSimi naklady poposune vysSe ¥i¢&b ekonomické vyhodnosti.

Pro spravny vyér z variant je nutné rozhodnout se podéel@avané poptavky. Moznost
vyrazného roz&éni vyroby NH spojenda s variantou 3 lze vyuZid’'lpro prevedeni ufité
¢asti vyroby ze Svédska doeské republiky, nebo pro vyhéni zvySenym poZadavikn
zakaznik v budoucich letech. Optimalni varianta je tedykftiro dvou pronsnnych, a to
poptavky a s ni spojené kapacity vyroby a nakl&ymbolicky to Ize napsat ve vztahu 9.

0=f(KN) (9)

kde: O - optimum,
K - vyrobni kapacita,

N - naklady.
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5.4. Volba optimalni varianty

Do vySe pedpokladané poptavky 390 000iitza rok je nejvhod¥)Si varianta 2, protoze
lezi na drovni nejnizSich nakkdTato varianta modernizuje technologii, &tBuje tak
produlkéni funkci diky navySeni vyrobniho faktoru kapitalu.

Pti vyhledu poptavky nad 390 000 do 400 00Qili& rok je lepSi varianta 1, i kdyZ stoj|

0 néco vice néklabl. Naklady totiz nemohou byt jedinym hlediskem vgllaye nemés
dulezité je téz dostat zvySenym nabiok od zakaznik a nevyklizet tak pozice na trhu
Varianta 1 z¥tSuje produkni funkci navySenim vyrobniho faktoru prace. Podsbn
piinosi a naklad prvnich dvou variant dokumentuje prakticky tearedu formulaci
produlkéni funkce, ktera zavisi na vyrobnich faktorech ta&pia prace a roste ve stejn
vySi, pokud investujeme do prvniho nebo druhéhmpaoéd prosedky.

Varianta 3 roz$uje kapacitu nejvice diky investicim do obou vyrigbnfaktofi. Jeji
zavedeni je vhodné pouz# ptrategii rozsahlejSiho roxéhi vyroby — o vice nez 10 %.

Vzhledem k pedpoklddané vysi poptavky v nejblizSich letechrétby pravdpodobré
nentla vzrist vice jak o0 5 % za roke optimalni volbou varianta 2 — modernizace
zarizeni

5.5. Shrnuti vlivii na vysledky

Mezi nejzasad¥)Si vlivy na relevantnost kokeych vysledk pati stupé presnosti
odhadu néklatlu jednotlivych variant.

U varianty 1 se jednd o nejistotu ohlédaySe mzdovych ifiplatki zaméstnaném
za vykonavani sgmového provozu. Ve firth neni dosud stanovena Zadnaésiite
oSetujici tuto problematiku a konkrétni poZzadavky nalos ohodnoceni pracovriilsou
reSeny vyhradhjednotliv s kategorickym vylo&€enim véejné znamosti skuteého stavu.
Proto nelze Upkapresre anticipovat vysi zrény téchto naklad. Podobné je to i u varianty
3, ktera ale pogrn¢ prevySuje nakladovosti ostatni dvarianty, a proto je u ni tato
neg'esnost vice zrelativizovana — nehraje velkou roli.

DalSim vlivem na vysledek volby je odhad vySdipovacich cen investic. Zejména jdé¢

o variantu 2, kde ffjpadna modernizace neni dosud projektapracovana a odhad sé
odviji od obec#ji stanoveného rozgtoveho limitu investice schvaleného majiteli.

Odhad zvySeni produktivity prace je dalSim vliveracavisi s pedpokladanym vistem
vyrobni kapacity. MnoZstvi u§eného a nasledrpro jinou vyrobni davku pouzitéh@msu
pracovniki spojené s modernizaci michaciho stroje fedpoklad peorganizovani
pracovniho procesu ve gnovém provozu vydsljici ve zlepSeni vyuziti nejvykogsich
stroji zavisi na ¥tSim mnoZstvi nicich se okolnosti, jako je napozptyl velikosti

1°A)

14
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vyrobnich davek a naléhavostiznorodych pozadawk jednotlivych zakaznik které
nebylo mozné vSechny v této praci zachytit.

Prokazalo se tedy zejména to, Ze vyhodnost prvdicku variant rozgéni vyroby je
v zasad srovnatelna a na ko&®é rozhodnuti managementu bylopravdpodobr viiv
jese dalSi uvazovani o tom, zda sswevat spiSe investicim do vyrobniho faktoru kapitél
nebo préace.

5.6. Obecna vychodiska plynouci z vysledk

Modernizace a automatizace je efektivniésmozvoje vyroby, ale jak bylo vystieno

v této praci, nejgtsSim vkladem je saiasna investice do obou vyrobnich faktaaby byly

ve vzgjemn vyhodné kombinaci. Variantu 3 Ize protofegnosiiovat v dlouhodobém
planovani do budoucnosti, nebloy firmé umoziovala velkou vyrobni expanzi.

S nistem vyroby, a tim ekonomiky, je téZ spojena otgakgejim hlubSim smyslu, jak bylo
nazn&eno v kap. 4.2.3. Jde o to, jesflst vyroby sphluje poZzadavky na udrzitelny rozvoj
a jestli skuténé je vZdy spoléensky zadouci.

Z hlediska jednotliveho podniku, a tedy konkrétnioljiteli, zalezi na jejich osobnich
preferencich a lzefpdvidat snahu o zvySovani jejich Zisipojenych s expanzi. Z pohledu
védy je na mist feSit, zda neni rozundj$i vratit se k zaklaim takového pohledu
na ekonomii, ktery ataziuje uzitek celku oproti maximalizaci soukromého tkizi
prosazované v dnesni dob

Dy

Rozsfeni vyroby ma totiz své udledky pozitivni i negativni a postavit veSker
rozhodovani na tom, jestli se zvySi mira indivicild prospchu majiteli, se niize
projevovat podagovanim a zanedbavanim jinych vyznamnych hledise&jiaich vliv
na urove kvality Zivota lidi. Naopak zahrnutim SirSich Jaiado feSeni optima Ize dosp

Vv s
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ZAVER

Moznosti, jak rozgit vyrobu natrovych hmot ve spotmosti Sherwin-Williams Czech
republic spol. sr.0., jsou zavislé na tom, kolitog¥edki je firma ochotna investovat
do vyrobnich faktar - kapitdlu a prace. Rozsah raesii se musieSit v souvislosti
s analyzou &ekdvaného viistu poptavky ze strany zakazaik

Pro pravdpodobné pedpoklady &chto odkratelskych pozadawkv nejbliz§im obdobi se
stanovily tyto navrhy variant rozeni:

- varianta 1 - zavedeni $moveho provozuip vyuZziti soasnych prostor
a stavajicich zé&eni,

- varianta 2 - modernizace vyrobnicltizeni i vyuziti sowasnych prostor,
- varianta 3 - zvySeni gtu &Inika pii rozSkeni snén a nakupu nového Haeni.

Varianta pechodu na s#movy provoz umoiuje vyhodrjSi vyuziti stavajicich velkych,
nejvykonrgjSich michacich strdj a zproduktiviuje tak vyrobni proces. MoZnost navyser
kapacity vyroby spojena s touto variantou sahaodoirvyse 400 000 litr NH.

Varianta modernizace #aeni zvySuje kapacitu vyroby NH na 390 00Qulima rok, a to
tim, Ze dojde kusge pracovniho ¢casu vyrobnich &nika zautomatizovanim
technologického procesierpani a st&ni.

Na nejvySsi Urowve kapacity vyroby — 480 000 litrNH ro¢né — Ize fejit zavedenim
varianty ndkupu nového #aeni se zagstnanim dalSiho vyrobniho pracovnika, nebe
jedna o vyznamnou investici do obou vyrobnich fakto

Z hlediska naklafl se ukédzala byt nejvyhod8i varianta 2. Varianta 1 je s ni v tomit
ohledu srovnateljSi nez varianta 3, nebgsou s ni spojené &ai naklady jen o 15 000K
vySSi, kdezto u varianty 3 se jedna o&mnearozdil 369 600 K za rok.

Optimalni variantou byla vybrana modernizacegizani, protoze fg@dpokladana vyse
poptavky koresponduje s vysi jejich kapacitnich mosti a lezi na hladénnejnizSich
naklad.

V dlouhodoljSim horizontu Ize pokladat za pr@Spou i variantu 3, pokud dojde
k vyrazreéjSimu oziveni stagnujici evropské ekonomiky, a petdyi se tak zvysi poptavka
po vyrobcich spolaosti, jelikoZz tento vyvoj by nenarazel tolik naplka&itni omezeni jako
u dvou ostatnich variant.

—_—
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
ADR evropska dohoda o sitmi prepraw
CIP dodaci podminka {pprava a pojignhi placeno)
Em parizovaci naklady na manip. préstky [Ke]
= parizovaci hodnota vyrobnich #aeni [KE]
EXW dodaci podminka (ze zavodu)
FCA dodaci podminka (vyplac&mopravci)
Fx kalendéni ¢asovy fond [hod]
Fn nominalni¢asovy fond [hod]
Fet efektivni¢asovy fond [hod]
K ukazatel hodnoty #¥&eni na 1 pracovnika K
Ks ukazatel vyuzitelnosti skladové plochy [%]
I litr
NC nitrocelulézovy
NH nagrové hmoty
PU polyuretanovy
Q mnozstvi produkce
R ukazatel vybavenosti prastiky pro manipulaci (K]
S vyuzita plocha pro skladovani fin
S celkova plocha pro skladovani i
S-W Sherwin-Williams
uv vyuzivajici ultrafialove zéni
VR vodouteditelné
Zn pocet pracovnilt v logistickém systému
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SEZNAM PRILOH

1. Technicky list vyrobku




PRILOHA 1

Beckers

@ Becker Acroma

TECHNICKY LIST Lacroma Clear 25 SP
EM1520-0025

Jednoslozkovy vodou feditelny bezbarvy lak pro povrchovou dpravu nabytku a dopliki z vétSiny materiald na bazi
dfeva. B&hem aplikace na svislé plochy nehrozi nebezpegi stékani.

UDAJE O VYROBKU
Lesk: 25-30 %o G60° Pojivo: Akrylatova disperze
Rozpoustédla: Voda
Obsah suSiny: 34% T¥ida hoFlavosti: bez zvy$eného pozarniho nebezpeti
(Teoreticky)
Specif. hmotnost: 1,04 g/ml Citlivost na mraz: Ano
Viskozita: 55-60 sek. pti 23°C DIN 4 Skladovani: Asi 6 mésici. Neskladovat pfi
(pfi 15-25°C) teploté pod +5°C. PFed pouZitim
VOC: 0,072 kg/kg dobfe promichat.
TOC: 0,048 kg/kg
MiCHANI/ APLIKACE
Metoda Redidlo Viskozita Aplikované
(sek DIN4) mnozstvi(g/m2)
Stiikani &) 30-60 70-90
Ponorné maceni ) 14-20 50-100

*) Pokud je tieba, fed’te vodou. Podklad dobie bruste.
Abyste zabranili zvedani dfevnich vlaken a zlepsili adhezi dal3ich vrstev, bruste prvni nanos.

SUSENI/ TVRZENI

Metoda Susici teplota Cas schnuti
Schnuti za normalnich podminek 20°C 3-4 hod.
Nucené schnuti 70°C 15-20 min.
IRM *) *)

*) MiiZe byt IR vytvrzovan. Pro ziskani bliz§ich informaci kontaktujte Becker Acroma.
Stohujte jen kdyZ povrchova teplota klesne pod +25°C.

DALSI INFORMACE

BEZPECNOSTNI LIST, OBECNE INFORMACE

Podle zakona &. 345/2005 Sb. poskytujeme informace tykajici se nebezpe¢nych materiald. Bezpe¢nostni list obsahuje
fakta tykajici se komponentli, primarnich rozpoustédel a kyselin, které maji nebezpe&ny charakter. VSechny hodnoty a
doporuceni uvedené vyse jsou jen doporudené. Mnoho nami neovlivnitelnych faktord miZe mit vliv na kone¢ny
vysledek. V pfipadé problémi nas prosim kontaktujte a my Vam je pomiizeme vyfesit. Vyhrazujeme si pravo zmény
uvedenych specifikaci.

Datum vydani: 14.08.2006 vzorek: 05.09.2003
Becker Acroma KB, Bells, S-570 32 Hjiltevad, Sweden, Tel. +46 (0) 381 - 261 00, Fax +46 (0) 381 - 261 95




