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Abstrakt

V soucasné dob¢ je stale vétsi tlak na vyrobni podniky, aby snizovaly svij dopad na
zivotni prostfedi. Diplomova prace fesi dva ptistupy omezovani dopadu — legislativni
a dobrovolny. V teoretické Casti je definovan postup pro hodnoceni ekologickych rizik
dle ptislusného zakona a zavedeni ¢ist§i produkce do podniku. Praktickd ¢ast popisuje
vyhodnoceni rizik ve vSech vyrobnich castech spole¢nosti a implementaci projektu
Cistsi produkce na vybraném oddéleni. Zavedeni Cist§i produkce je ekonomicky

vyhodnoceno metodou prosté navratnosti investice.

Abstract

Nowadays there is an increasing pressure on manufacturing companies to reduce their
impact on the environment. This thesis seeks to address two approaches to reducing the
environmental impact - legislative and voluntary. The theoretical part defines the
procedure for environmental risk assessment under applicable law and the
implementation of cleaner production in the company. The practical part describes the
evaluation of risks arising in all production areas of the company and implementing the
cleaner production program in the selected department. The introduction of cleaner

production is economically evaluated by the simple return on investment method.

Kli¢ova slova

Ochrana zivotniho prostfedi, ekologicka ujma, Cistsi produkce, projektové fizeni,

systém environmentalniho managementu.

Keywords

Environmental protection, environmental damage, cleaner production, project

management, environmental management system.



Bibliograficka citace

DAVCIKOVA, V. Hodnoceni rizik dle zikona o ekologické tijmé v akciové spolecnosti
Fosfa. Brno: Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2013. 86 s. Vedouci

diplomov¢ prace doc. Ing. Alena Kocmanova, Ph.D.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem tuto diplomovou praci vypracovala samostatné¢ pod vedenim doc.
Ing. Aleny Kocmanové, Ph.D. Dalsi informace mi poskytli zaméstnanci spole¢nosti
Fosfa akciova spolecnost.

Prohlasuji, ze citace pouzitych prament je Uplna, ze jsem v préci neporusila autorska
prava (ve smyslu zdkona ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském a o pravech souvisejicich s

pravem autorskym).

V Brné dne 10. 5. 2013



Podékovani

Timto bych chtéla podekovat vedouci mé diplomové prace pani doc. Ing. Alené
Kocmanové, Ph.D. za rady a ndméty béhem vypracovavani této prace. Dale vedeni
akciové spoleCnosti Fosfa za umoznéni zpracovani diplomové prace a pracovnikiim

vyrobny detergentl za aktivni piistup pfi zavadeéni projektu Cistsi produkce.



OBSAH

OBSAH ...t 8
UVOD ...ttt bbb bbbttt b bbbt 11
VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE ......cocooovtviiriirinerienississsissssssse 13
1  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE .......cccimtviiriimiiriesissssneseensssssneneens 14
1.1 Zakon 0 ekologiCKe TJME .......occvviiiiiiiiiiiiece e 14
1.11  Metodika hodnocent riZiK .........cccoviiiiiiiiieiiciee e 16

1.2 CHStEI PIOAUKCE......evveveeeeeeeeee ettt n st 18
1.2.1  Faze pfipravy projektu.......ccoiiiiiiiiiiiiiee e 21
1.2.2  Piedb&Zné hodnoCeni .........cccocuiiiiiiiiiiiiiiiece e 21
1.2.3  Planovani a 0rganizace projekill........cccervuieriiiiiieniiiiee e 22
124  FAZe ANAlYZY .oocveiiiiiiiieiee s 23
1.25  Faze nAvrhu variant.........cccooiiiiiiiiieiic e 25
1.2.6  Analyza proveditelNOStl .......ccovrieriiiiiiieiic e 26
1.2.7  FAZE 1€Al1ZACE......c.eiiiii it 29
1.2.8  Vyhodnoceni vysledkll projektu..........cccocvvviiiiiiiiiiiinccecee, 30

2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNA SITUACE ......cccooourvimriimnriinceiieneinns 31
2.1  Charakteristika podniku Fosfa akciova spolenost ............cccovveviivenieiinincnnnn, 31
2.1.1 HiStOr1€ SPOLECIOSHL. . uveiirieieiiriesiee e 31
2.1.2 Obecny popis akcioveé spolecnosti Fosfa ..., 32
2.1.3 Ochrana zivotniho prostfedi v akciové spolecnosti Fosfa ............cccccevininnnn 34

2.2 Analyza provoznich ¢innosti v akciové spolecnosti Fosfa z pohledu povinnosti

hodnoceni rizik dle zakona o ekologické JmeE............cevvviiiiiiiiiii 37

2.3 Vyhodnoceni analyzZy.........cccooueiiiiiiiiiiiiiiiiici e 40



3 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOSY NAVRHU RESENT .....ccocvvvrierernn. 41

3.1 Hodnoceni rizik dle zakona o ekologické ijme v a.s. Fosfa..............ccocvennnee. 41
3.1.1  Cast A —Identifikaéni idaje 0 provozovateli .........coceveererreerrrerrrernennenn, 41
3.1.2  Vyrobny fosforeénych soli a tripolyfostatu sodného............ccccvrrnrnnnnne 41
3.1.3  Vyrobna deterentil..........ccccueriiiiiiieiiiii e 44
3.1.4  Vyrobna kapalnych hnojiv.......cccccviiiiiiiiiiiiiii e 46
3.1.5 Vyrobna kyseliny fosforetné termicke ...........cccocevviiiiniiiininniiieiiien, 48
3.1.6  Skladka odpadli.........cccociiiiiiiiiiic 50
3.1.7  Dekontaminacni STANICE ........ceivrreiereiiiiesiiieiiee e 52
3.1.8  Sklad hotlavin, laboratote, nadrze na biopaliva ...........ccccovvvviiiiiiinennnnn, 54
3.1.9 Kogeneracni jednotky a dieselagregaty .........coevveiiieniiiiieiie e 56
3.1.10 Shrnuti hodnoceni rizik dle zakona o ekologické Gjmeé.............cccvrnennee. 57

3.2 Navrh na snizeni ekologického dopadu vyrobny detergentl dle metody Cistsi

PIOTUKCE. ...t b e bbbttt 58
3.2.1  PHPrava projekiU......ccccceeiiiieiieiiiieseee e 58
3.2.2  PiedbeZné hodNOCENT ........oiveeiiiiiiiiiie e 58
3.2.3  Organizace ProJEKIU .....ocviiie i 62
3.24  FAzZe analyzZy .....ccccoviiiiiiiiii 64
3.2.5  Faze ndvrhu variant feSeni .........coccueiiiiiieiiiiiic e 66
3.2.6  Analyza proveditelNOoSti ........ccevviiiiiiiiiiiic s 67
3.2.7  EKonomickeé pOSOUZENT .......c.ccvveiiiiiiiiiiiiic e 69
3.2.8  FAZE 1@AlIZACE......cciuiiiii et 75
32,9 SAIMULL . et 76

ZAVER ..o 77
SEZNAM ZKRATEK ..ot 78

SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ..o e 79



SEZNAM OBRAZKU, GRAFU A TABULEK

SEZNAM PRILOH. ..o,



UVOD

Ochrana nasi planety ptfedstavuje vyzvy i prilezitosti. Prostfednictvim efektivnéjsiho
vyuzivani ptirodnich zdroji se mohou pferusit staré vazby mezi ekonomickym ristem
a poskozovanim zivotniho prostiedi. Tato problematika je vice nez pilstoleti v popiedi
pozornosti vyspélych zemi. Staty usiluji o regulovani aktivit a dopadii vyrobni sféry
predevsim legislativné, nastavovanim environmentalnich limitt, standardi a cila. Tlaky
na zivotni prosttedi vzristaji. Je potieba se vyporadat s klimatickou zménou,
s rostoucim objemem odpadu a s nebezpeénymi chemickymi latkami, které se dostavaji
do ptdy, ovzdusi a vody. Pokud ma pokrok pokracovat, musime nyni klast zivotni
prostiedi do ohniska rozhodovani na jakékoliv téma, od dopravy po energetiku,

od primyslu po zemé&délstvi.

Od pocatku devadesatych let se vSak ukazuje, ze stejné vyznamnou ulohu mohou sehrat
1 opatieni zaloZend na dobrovolnosti, kterda maji oproti nastrojiim regula¢ni povahy fadu
pfednosti. Nejenze nevedou k neefektivnim investicim a neproduktivni vyrobé,
ale pfedevSim podnécuji znecistovatele k takovym organizacné technickym
a technologickym opatienim a postuptim, které ochranu Zivotniho prostfedi integruji

do vyrobnich ¢innosti jako jejich pfirozenou soucést.

Pristup firmy k Zivotnimu prostiedi piedstavuje v poslednich letech faktor, ktery muize
vyznamné ovlivnit prosperitu podniku. Ekologické chovani podniku je z velké Casti
pfedur¢eno zdkony a nafizenimi na ochranu Zivotniho prostfedi, plsobi zde
ale i nadnarodni vlivy, obCanska sdruzeni i vefejnost. Piistup spolecnosti K zivotnimu
prostfedi hraje vyznamnou roli i v obchodnich vztazich. V ftadé odvétvi
je environmentalni profil soucasti kritérii pii vybéru obchodnich partnerti. Ptistup
podniku k ochran¢ Zivotniho prosttedi a jeho pusobeni na Zivotni prostiedi mohou
znaénym zpusobem ovlivnit image podniku a jeho vnimani zadkazniky — postaveni firmy

na trhu.

Hodnoceni rizik dle zdkona o ekologické jmé spociva obrazné feCeno v inventuie
veskerych dopadii spole¢nosti na vSechny aspekty zZivotniho prostfedi a nuti spole¢nost
zjistit, jaké ekologicky vyznamné lokality jsou v jejim okoli. Filozofii této legislativy

je zhodnoceni moznych vlivii podniku okoli a stanoveni povinnosti v ptipadé
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ekologické nehody nést vSechny nasledky z pohledu odstranéni dopadii po technické

i ekonomické strance.

Preventivni strategie CistSi produkce podporuje ucinnéjsi vyuzivani vstupnich zdroji
pii vyrobnich procesech a provozu podniku. Cilem je zvySeni ucinnosti procesu
a snizeni rizik jak vuci c¢lovéku tak Zzivotnimu prostfedi. Podstata Gspéchu Cistsi
produkce je také dana tim, Ze vétSinou jeji aplikace pfinasi pozitivni ekonomicky efekt,
snizeni vyrobnich nékladu, zvyseni efektivnosti a zvySeni konkurence schopnosti. Je to
tim, ze snizuje mnozstvi odpadu, coz znamend nejen sniZzeni negativniho dopadu
na zivotni prostiedi ale i Gsporu surovin, tudiz i nakladu a to jak na nakup surovin,
tak na zneskodnéni odpadu. Kromé toho vede Casto aplikace Cistsi produkce ke zjisténi
zbytenych vyrobnich ztrat. DalSi vyhodou je, Ze je do ni zapojeno co nejvice
zaméstnancl, nejen podnikovy ekolog. Preventivni strategie je podporovéna nejednou
mezinarodni organizaci, které zfizuji centra, ktera $ifi cistou produkci v praxi,

seznamuji podniky s nastroji a jejich realizaci a pomahaji jim pti aplikaci.
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VYMEZENI PROBLEMU A CIiLE PRACE

V soucasné dobé je stale vétsi tlak na vyrobni podniky, aby snizovaly svij dopad
na zivotni prostiedi. Fosfa akciovd spole¢nost ma jednu zvizi byt ekologickou
spolecnosti s hlubokym respektem k ptirod€. S timto zavazkem vSak souvisi znalost
veskerych moznych dopadti spoleCnosti na chranéna tzemi, ovzdusi, vodu
a implementace opatieni pro snizovani téchto dopadd, S nimiz jsou téméf vzdy spojeny

naklady.

Cilem diplomové prace je zpracovani zakladniho hodnoceni rizik dle zakona
o ekologické uymé v akciové spolecnosti Fosfa a ndvrh opatfeni na vybraném oddéleni

dle metody ¢istsi produkce.

V praci jsou zpracovany dva piistupy ochrany zivotniho prostiedi — legislativni
a dobrovolny. V legislativni ¢&asti je provedeno hodnoceni ekologickych rizik
spole€nosti a z ni mozny vznik povinnosti pojisténi pro ptipad vzniku ekologické ujmy.
Druhy, dle metody c¢ist$i produkce, je zalozen na prevenci, piredchazeni znecisténi,
Setfeni pfirodnich zdroji a omezeni vzniku odpadu. Pro sezndmeni s provozem bylo
potfeba vytvofit schéma divize, které obsahuje vstupy a vystupy, vyjadfit tyto toky
kvantitativné a nakonec identifikovat environmentdlni néklady a vynosy.
Pro zpracovani diplomové prace jsou pouzity zejména metody deskripce a komparace.

Cistsi produkce byla implementovana formou projektového fizeni.

Dale méa diplomova prace prokédzat, ze navrZena opatfeni v ramci projektu Cistsi

produkce pfinese firmy zisky, coz bude znazornéno propoctem navratnosti investic.

13



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

O definici zivotniho prostiedi se snazi rizné védni discipliny, nejen ekologie,
ale i sociologie nebo védy o statu a pravu. Nejbéznéjsi vymezeni je to, ze zivotni

prostiedi je vse, co clovéka obklopuje, tedy i lidé a véci.

Politika zivotniho prostfedi si obecné klade za cil uchovat a vylepsit kvalitu zivotniho
prostiedi a zivota i zdravi obyvatel pfi respektovani pozadavku udrzitelného rozvoje.
Reaguje na potiebu vzajemné integrace dosud Casto sektorové orientovanych aktivit a

zaroven reaguje na vSechny zavazné zmény stavu zivotniho prostiedi.

Ceské pravo v oblasti Zivotniho prostiedi jako samostatna pravni disciplina se utvaielo
teprve v poslednich desetiletich, pficemz po roce 1990 bylo nové koncipovano a
piepracovano. Nyni jej tvofi soustava zakond kK obecné platnym a specifickym pravnim
normam. Ceské pravo v oblasti Zivotniho prostiedi se pfitom také fidi potiebou
konvergence s pravem v oblasti Zivotniho prostiedi Evropské unie. Rada tprav také

vyplyva z mezinarodnich imluv a dohod.

1.1 Zakon o ekologické Gjjmé

W

Zakon o ekologické uymé ¢. 167/2008 Sb. je zaloZzen na prevenci a povinnosti
provozovateli nést pripadné nasledky, v€etn€ financnich, v pfipadé vzniku jmy na
zivotnim prostiedi. Je transpozici smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/35/ES
o odpovédnosti za zivotni prostiedi v souvislosti s prevenci a napravou Skod na

zivotnim prostiedi do pravniho fadu Ceské republiky.

Zakon definuje povinnosti k pfedchdzeni ekologické 0ymé, pfipadné jeji néprave.
Ekologickou ujmou je dle zédkona jen takova Ujma, ktera je méfitelnd a ma zavazné
nepfiznivé ucinky na vybrané pfirodni zdroje, tj. chranéné druhy volné Zijicich
zivocichli a plané rostoucich rostlin a jejich pfirodni stanovisté, povrchové nebo
podzemni vody a pidu. Zakon stanovi podminky, za nichz vznik4d povinnym osobam
(Jsou vyjmenovany v ptiloze ¢islo 1 zdkona) povinnost provadét preventivni nebo

napravna opatieni.

Principy zakona:

Princip prevence — provozovatel vyjmenovanych ¢innosti ma v piipad¢ bezprostiedni

hrozby ekologické ujmy povinnost provadét nezbytnd preventivni opatfeni, nést s tim
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spojené néklady a informovat o tom pfislusny orgéan statni spravy. Ptislusny orgdn mtze

ukladat preventivni opatieni, stanovit jejich podminky a urcit lhiitu k jejich provedeni.

Princip zneciSt’ovatel plati — provozovatel, jehoZ ¢innost zptisobila ekologickou Gjmu
nebo bezprostfedni hrozbu takové Gjmy, ma byt financné odpovédny. Tim maji byt
provozovatelé nuceni pfijimat opatfeni a rozvijet postupy ke snizovani rizik vzniku

ekologické ujmy, aby riziko jejich finan¢ni odpovédnosti bylo snizeno.

Princip naturalni restrikce — pii ndpravé zavadného stavu se upiednostiiuji napravna
opatfeni pted pen¢zni nahradou, klade se diraz na efektivni dekontaminaci a obnoveni
nebo nahrazeni poskozeného piirodniho zdroje uvadénim nebo navracenim do

puvodniho stavu anebo smérem k tomuto stavu.

Princip objektivni odpovédnosti — z n€¢j vychazi povinnost prevence nebo néapravy
ekologické ujymy. Podstatnou zménou, kterou piinaSi tento zdkon oproti stdvajici
legislativé je, Ze podminkou provedeni napravnych opatfeni provozovatelem vybranych
¢innosti vyjmenovanych v pfiloze €. 1 k zékonu neni jeho protipravni jednani. K vzniku
odpovédnosti, respektive povinnosti provést ndpravné opatfeni postacuje prokdzani
pricinné souvislosti mezi provozni ¢innosti uvedenou v piiloze ¢. 1 zékona a vznikem
ekologické tjmy (nevyzaduje se tedy prokazéani protipravnosti a zavinéni ve formeé

umyslu nebo nedbalosti).

Hodnoceni rizik zpracovavd provozovatel, ktery provadi alespont jednu z ¢innosti
uvedenych v pfiloze ¢. 1 zdkona. Povinnost je vZdy na provozovateli, ne na vlastnikovi.
Hodnoceni probiha pro jednotlivou &innost na jednotlivych oddélenich zvlast. Cinnosti,
které¢ jsou zahrnuty v integrovaném povoleni, se nehodnoti dvakrat — hodnoti se pro
konkrétni ¢innost vyjmenovanou, za ¢innost ¢. 1 budou uvedeny ty dalsi ¢innosti, které
nejsou V priloze ¢islo 1 vyjmenovany. Hodnoceni se kona ve dvou stupnich — zékladni a
podrobné. Podrobné hodnoceni musi provést ty subjekty, které dosdhnou v ramci
zakladniho hodnoceni vice jako 50 bodi (za jednotlivou vyjmenovanou ¢innost, body
za jednotlivé Cinnosti se nescitaji). Provozovatelé, ktefi maji certifikovan systém
environmentdlniho managementu dle normy ISO 14001, jsou povinni provést pouze

zakladni hodnoceni.

V rdmci podrobného hodnoceni se oceni mozné ekologickd ujma (v K¢). Pokud bude

odhad 4jmy vyssi jako 20 000 000 K¢, je povinnosti provozovatele zabezpecit finan¢ni
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zajiSténi. Firmy, které maji certifikovdn systém environmentdlniho managementu dle
normy ISO 14001, nemayji tuto povinnost. V ptipadé ekologické ujmy zpiisobené touto
firmou je vsSak jeji povinnosti nést financni néklady spojené s uvedenim piirody do

puvodniho stavu a provést uloZena napravna opatieni.

Ceska inspekce Zivotniho prostiedi eviduje na svém portale zahajend spravni fizeni a
ptipady ekologické tjmy. Ke konci roku 2012 nebyly zaznamenany zadné piipady jak

ve véci fizeni tak samotného ptipadu Ujmy.

1.1.1 Metodika hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik vyzaduje systematicky postup pii aplikaci dostupnych informaci
pro definované provozni Cinnosti v pfiloze ¢. 1 zdkona. Provozovatel musi vyuzit
znalosti dané provozni ¢innosti a okoli mista jejiho provadéni. Hodnoceni rizik se
provadi v riznych fazich zivotniho cyklu, kterym provozni ¢innost prochazi a zamétuje

se na rizné slozky zivotniho prostiedi, kterych se provozni ¢innost dotyka. [13]

Nafizeni vlady ¢. 295/2011 Sb. o zptsobu hodnoceni rizik ekologické ujmy a o blizsich
podminkach finan¢niho zajisténi uvadi podrobnosti k zakladnimu a podrobnému
hodnoceni. Vyklad zdkona a vSech provadécich predpisi je uveden v metodickém

pokynu Ministerstva zivotniho prostiedi ze dne 2. listopadu 2012,

Zasadni je vyklad pojmu ,misto provozni ¢innosti“, kdy je nutné vzdy uvaZovat
ve vztahu k vypliovanym hodnotdm — zdali mizeme cinnost provadénou ve vice
budovach sloucit nebo ne. ZaleZi na vzdalenosti od naptiklad Evropsky vyznamnych
lokalit, vodniho toku a dal§ich vyjmenovanych mist. Pokud jsou ob& mista ve stejném
rozhrani v rdmci hodnoceni, 1ze jej uvaZovat spole¢né. Pokud se vzdalenost 1isi, je nutné

uvazovat dv€ mista provozni ¢innosti.

Nalezitosti zakladniho hodnoceni jsou stanoveny v piiloze Cislo 2 nafizeni. Pfi
zékladnim hodnoceni rizika se postupuje podle pfilohy €. 1 nafizeni vlady a pfifazuje se
pro kazdé zakladni hodnoceni rizika v jednotlivych ¢astech a fadcich ¢iselné hodnoty
uvedenych bodi. Bodové ohodnoceni se v ¢asti B v ramci jednotlivych tadka 5 az 7
s¢itd. V castech C, D a E se vybere v fadcich 8 az 24 vzdy pouze jedna odpovidajici
bodova hodnota odpovidajici dané provozni Cinnosti. Vybrané bodové hodnoceni z

jednotlivych fadkl v ¢astech C, D a E se s¢itd do mezisouctu dané ¢asti.
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CAST A
Jedna se o vSeobecnou cast, lze ji vyplnit pouze jednou s komentifem, o jakych
¢innostech se v dalSich Castech bude mluvit (strucny popis). Soufadnice se uvadéji ke

sttedu mista provozované cinnosti, vchodu podniku nebo u cCinnosti ¢. 3 misto
vypousténi. Vzdy je nutné uvést, k cemu se soutadnice vztahuji.

CASTB

Cast B hodnoti mnozstvi chemickych latek a smési s nebezpeénymi vlastnostmi
pouzivanych a skladovanych v dané provozni Cinnosti. Tato Cast se vypliluje pro
¢innosti 2, 9, 10, 11, 13, 15 vyjmenované v ptiloze Cislo 1 zdkona. V ptipadé, ze lze
chemickou latku nebo smés charakterizovat vice nebezpe¢nymi vlastnostmi, pouZije se
jedno zafazeni, které ma v ¢asti B uvedené niz§i mnozstvi, tedy vykazuje vyssi stupein
nebezpe¢nosti. Pokud ma pocet dosazenych bodi v mezisouctu ¢asti B hodnotu 0,
potom provozovatelé, u kterych je v bodé €. 3 ¢asti A uvedeno potradové ¢islo 9, 10, 11,

.7

14 a 15 provozni ¢innosti podle ptilohy €. 1 zakona, nevyplnuji ¢ast C.

CAST C

Cast C se zamé&fuje na vzdalenost provozni &innosti od ekologicky citlivéjsich oblasti,
jako jsou chranéna uzemi, ptaci oblasti, vodni toky ¢i 1é¢ivé zdroje. Vzdalenost od mista
provozni ¢innosti je nejkratsi spojnice vzduSnou €arou mezi mistem provozni ¢innosti a
hranici vymezené ptaci oblasti atd. V piipad€, Ze se misto provozni €innosti nachazi
uvniti predmétu ochrany, zapocte se nejvyssi pocet uvedenych bodi. Je rozd€lena na
dvé casti — C1 a C2. Nikdy se nevypliuje pro danou ¢innost sou¢asné tabulku C1 a C2.
Sekce C1 se zadava pro provozni ¢innosti uvedené pod body 1, 2, 9 az 15 ptilohy ¢islo

1 zékona, C2 pro provozni ¢innosti uvedené pod body 3 az 8 pfilohy ¢islo 1 k zakonu.
CASTD

Cast D se vztahuje na odhad moznych budoucich rizik ekologické Gjmy na vodg, ptdé
¢1 ovzdusi a hodnoti se jeho zavaznost. Toto hodnoceni vychazi z charakteru zdroje
rizika (Cast B) a blizkosti pfedmétu ochrany a jeho charakteru (Cast C). Jako velmi
vyznamné se hodnoti, pokud soucet bodii ¢asti B a C je 30 nebo vyssi, jako vyznamné

se hodnoti, pokud soucet bodu ¢asti B a C je v intervalu 20 az 29 a jako malo vyznamné

se hodnoti, pokud soucet pokud soucet bodu ¢asti B a C je 19 nebo méné bodu.
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CASTE
Posledni hodnotici ¢ast monitoruje ekologické havarie zplisobené spolecnosti v

poslednich letech a pfijatd preventivni opatieni, aby se podobnd nehoda nemohla

opakovat.

CASTF

V ¢asti F se sectou prifazené body z dil¢ich ¢asti B az E. Pokud bude soucet pro jednu
Z provoznich ¢innosti vy$si nez 50 bodt, je provozovatel povinen provést podrobné
hodnoceni. Toto hodnoceni je jiz vice konkrétni a doporucuje se zpracovani od
specializované firmy se zaméfenim na hydrogeologii. Pokud bude odhad ujmy po
provedeni podrobného hodnoceni vyssi jako 20000 000 K&, je povinnosti
provozovatele zabezpecit finanéni zajisténi. Vyjimku tvofi firmy certifikované dle

systému environmentalniho managementu dle normy ISO 14001 nebo EMAS, ptipadné

firmy, které se prokazateln¢ k certifikaci chystaji.

1.2 Cist$i produkce

Cistsi produkce je preventivni strategie, ktera podporuje G¢inn&jsi vyuzivani vstupnich
zdrojl pii vyrobnich procesech a provozu podniku. Cilem je zvySeni G¢innosti procest a

snizeni rizik jak vuci ¢lovéku tak zivotnimu prostiedi. [5]

Impulzem pro vznik Cist§i produkce byla v 80. letech 20. stoleti novelizace nékteré
legislativy v USA, pii niz doslo ke zvySeni poplatkii za produkci odpadi a zvySeni dani
za znecistovani Zivotniho prostfedi. Tato strategie se zacala v Ceské republice vyuzivat
od roku 1992. | vsoucasné dobé¢ existuji v podnicich potencidlni pfilezitosti pro
sniZovani vyrobnich nékladi pfi sniZovani produkce odpadll a zne€istovani Zivotniho
prostiedi. Nejednd se tedy pouze o environmentalni strategii, ale i o ekonomickou
stranku vyroby. Cistsi produkce nahlizi na odpad jako na draze nakoupené suroviny,
které se nepodatilo promeénit v kone¢ny produkt. Jedna se o univerzalné aplikovatelny
ptistup pro vSechna primyslova odvétvi i sektor sluzeb a nezavisi na velikosti ani
charakteru podniku. U vyrobnich procesti Cistsi produkce zahrnuje t¢innéjsi vyuzivani
surovin, materialti a energii, vylouceni toxickych a nebezpecnych materiali a prevenci

vzniku odpadt a emisi pfimo u zdroje. U produktt se strategic zaméfuje na sniZeni
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jejich dopadu na zivotni prostiedi, a to v ramci jejich kompletniho zivotniho cyklu, od
vyvoje az po jejich vyuziti. [5]
Hlavni pfinosy ¢ists$i produkce se daji shrnout do nésledujicich bodu:

e Uspora financi

e Pozitivni dopad na Zivotni prostiedi

e Siroké spektrum praktického vyuziti

e Zapojeni vedeni i pracovnikl do feSeni environmentalnich problému
e ZvySovani povédomi a informovanosti o ekologii

e Pozitivni ohlasy organii statni spravy

e Vyhodné propojeni s dal§imi dobrovolnymi nastroji

Reélné projekty se zamétuji pfedev§im na optimalizaci vstupnich materidlt a vyrobnich
postupl. Nejprve se analyzuji materidlové a energetické toky dané vyroby s cilem
identifikace zdroji vzniku nezadoucich odpadd. Dal§im krokem je navrh a realizace
opatieni pro snizeni téchto odpadii. Navrh se posuzuje jak z hlediska technické
proveditelnosti, tak i z hlediska ekonomické navratnosti a ekologické t¢innosti. Kromé
toho je snaha o zestihleni logistiky v ramci arealu spole¢nosti. Schéma piistupu Cistsi

produkce je znazornéno na obrazku ¢islo 1.

Metodu ¢istsi produkce 1ze propojit s dalSimi dobrovolnymi néstroji ochrany Zivotniho
prostiedi, napf. environmentalni systémy fizeni (podle ISO 14001 ¢i EMAS),
ekoznaceni, ekodesign, environmentalni manazerské ucetnictvi, environmentalni
benchmarking a fada dalsich. Velmi vhodné je propojeni S environmentalnimi systémy
tfizeni (EMS) podle EMAS nebo ISO 14001. Toto vzajemné propojeni dovoluje zamé&fit
se pti zavadéni EMS na zjisténé piic¢iny negativnich vlivi na zivotni prostredi a zvysit
tak preventivni zaméfeni EMS i jeho eko-efektivnost. Podniky s registrovanym EMAS
¢i vypracovanym projektem c¢isté produkce maji narok na snizeni poplatku za

propajceni certifikatu ,, Ekologicky Setrny vyrobek/sluzba“.

Proces zavadéni projektu Cist$i produkce Sest fazi, které jsou zndzornény na obrazku

¢islo 1.
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Priprava projektu

Predbézné hodnoceni

Organizace projektu

Faze analyzy

Faze navrhu variant

Analyza proveditelnosti

Faze realizace

Zaclenéni postupu Cistsi
produkce

Obrazek ¢. 1: Schéma projektu Cistsi produkce (Zdroj: vlastni)
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1.2.1 Faze pripravy projektu

Jde o prvni krok, jehoZz tkolem je ziskat souhlas a podporu vedeni a zaroven urcit ramec
provadeéni projektu, neboli stanovit environmentalni politiku. Pro ziskdni podpory
vedeni je vyhodné pfizvat externiho konzultanta, nebot’ muze uvést uspesné piiklady

z praxe a zna také priblizné hodnoty potencidlu Cist$i produkce.

Stanoveni environmentalni politiky podniku je pisemny zavazek vedeni podniku
podporovat piipraveny projekt. Environmentalni politika predstavuje velmi obecné
prohlaseni, které poskytuje pouze ramec pro pozdéjsi stanoveni konkrétnich cilu
a cilovych hodnot. Je velmi dulezité, aby s environmentalni politikou podniku byli
sezndmeni vsichni zaméstnanci a zainteresované strany. Mimo to je zvefejiiovani
environmentalni politiky podniku jeho dobrou reklamou, nebot’ vypovida o jeho ochoté

chranit zivotni prostiedi.

1.2.2 PredbéZné hodnoceni

Ukolem je provést analyzu vstupu a vystupu podniku a tim identifikovat oblasti, ve
kterych dochézi k znaénému vzniku odpadu, nasledné stanovit priority feSeni a vymezit
rozsah provadéného projektu. Predbézné hodnoceni byva obtizné a pracné, protoze
podniky nesleduji vSechny latkové toky a neznaji pfi€iny svych ztrat. V nékterych

piipadech je dobré postupovat od mensich systému k vétSim.

Pro identifikaci oblasti se znaénym vznikem odpadu se uzivd analyza hlavnich
latkovych vstupti a vystupti z hlediska celého podniku. Vyhotovi se jejich jmenovity
prehled s udanim jejich ceny a efektivnosti jejich vyuziti. V praxi se osvédcilo sefadit
vstupy i vystupy do tabulek Top-twenty, v nichZ je uvedeno 20 nejvyznamnéjsich

surovin a pomocnych latek a 20 nejvyznamnéjSich odpadu a emisi.

Stanoveni priorit feSeni je vysledkem faktu, Ze nelze fesit vSechny existujici problémy
najednou, je tedy nezbytné stanovit kritéria, podle kterych budou nalezené problémy
postupné teSeny. Pokud podnik nemd stanovena sva kritéria, lze vychazet z

nasledujicich tfech obecnych kritérii:

- Snadnost a rychlost,
- Mnozstvi a nebezpe€nost vzniklého odpadu a latek unikajicich do zivotniho

prostiedi,
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- Velikost finan¢nich ztrat, k nimz dochazi v disledku produkce odpadu a Uniku

latek do zivotniho prostiedi.

Piedbézné hodnoceni je zakonceno stanovenim rozsahu projektu. Prili§ velky rozsah
projektu miize presahnout kapacitu uvolnénou na dany projekt, to povede k pretizeni
pracovnikd, které vyuasti v nervozitu a nepiesnou praci a vyvold nespokojenost. Naproti
tomu pfi prilis malém rozsahu projektu se muze ztratit souvislost s celkem. Proto neni

vhodné volit mensi rozsah nez vyrobni linka.

1.2.3 Planovani a organizace projektu

Organizaci projektu se rozumi vybér pracovnikl, ktefi budou odpovidat za realizaci
projektu. V praxi se osvédcilo vytvofit dvé skupiny — skupinu fidici a skupinu pracovni.
Zameéstnance je tfeba vybirat podle charakteru feSeného problému, a jejichz pracovni

napln se tyka daného problému.

V fidici skupin€ by mél byt zastupce vedeni a manazer odpovédny za danou vyrobu,
ktery mlize zaroven byt 1 vedoucim pracovni skupiny. V pfipad€, Ze jim neni, je tieba,
aby v fidici skupiné byl jest¢ vedouci pracovni skupiny, coz zaruCuje vzajemnou
propojenost obou skupin. Toto propojeni urychluje komunikaci a feSeni problému, které
nejsou v kompetenci vedouciho pracovni skupiny. Mezi hlavni tkoly fidici skupiny se
radi:

- Stanovit cil podniku a strategie jeho dosazeni,

- Posoudit plan projektu,

- Stanovit odpovédnosti jednotlivych pracovniku za jednotlivé etapy projektu,

- Posoudit spravnost stanoveni priorit,

- Koordinovat projekt cCist§i produkce s dalSimi programy probihajicimi v

podniku,

- Zabezpecit financovani projektu,

- Sledovat realizaci opatieni,

- Zajistit zvetejiiovani vysledku,

- Ve vSech fazich projektu kontrolovat jeho plnéni.

Ukolem pracovni skupiny je vypracovani planu projektu a zajisténi jeho realizace.

Pracovni skupinu by mél #idit vyrobni feditel, ale neni to pravidlem. Cleny mohou byt
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krom¢& zaméstnancii i ptizvani experti. Pro feSeni narocného dil¢iho problému muze byt

sestavena i ad hoc expertni skupina, ktera se po vyfeseni zadaného tikolu rozpusti.

Plan projektu musi obsahovat cil, kterého ma byt dosazeno a ¢asovy harmonogram
postupu jeho dosazeni. Stanoveny cil by mel byt dosazitelny a méfitelny, jasné
formulovany, tak aby byl vSem srozumitelny a mél by obsahovat cilovou hodnotu —
Ciselny udaj, kterého se mé dosdhnout. Doba trvani projektu by nemela byt delsi nez
jeden rok. Pti planovani by se mélo pocitat s moznymi piekazkami, které se mohou
béhem realizace vyskytnout a mohou nepiiznivé ovlivnit vysledky projektu, nebo
dokonce cely projekt zmafit. Je proto dilezité tyto piekazky vcas identifikovat a snazit
se jim predejit. Mezi nejCastéjsi prekazky patii:

- Nedostate¢na ochota vynalozit na projekt finan¢ni prostiedky,

- Nedostate¢na motivace vedeni i zamé&stnanci podniku,

- Nedostatek potiebnych informaci o latkovych, energetickych i finan¢nich tocich.

1.2.4 Faze analyzy

V této fazi se provéfuje rovnovaha, ktera by méla existovat mezi vstupy a vystupy
vyrobniho procesu. Dany vyrobni proces se tedy prezkoumava z hlediska jeho vlivu
na zivotni prostedi. Kontroluje se mnozstvi a charakter udavanych odpadu, zjist'uji se
piic¢iny jejich vzniku a dale se provéiuje, zda z procesu do Zzivotniho prostredi

nekontrolované neunikaji jiné latky.

Nejdiive se vymezi bilan¢ni prostor, neboli hranice systému, pro ktery se bude
sestavovat schéma latkovych tokd. Velikost systému by méla odpovidat jiz ur¢enému
rozsahu projektu a pro jehoz stanoveni je dobré vyuzit ptirozenych hranic ve vyrobnim

systému.

Sbér dat o materidlovych tocich znamena provedeni soupisu vSech latkovych a
energetickych vstupli a vystupil bilan¢niho prostoru v pribéhu bilanéniho obdobi. Je
vhodné tyto vstupy a vystupy roztiidit do n¢kolika mensich skupin. Vystupy je vhodné
ttidit podle pficin jejich vzniku, protoze na jejich zdklad€ lze najit zpusob, jak vzniku
takového odpadu v budoucnu zabranit. Vstupy lze rozdé€lit podle charakteru pouziti
latky ve vyrobnim procese, z ¢ehoz lze zjistit, je-li mozné latku vyloucit, nebo nahradit

latkou jinou.
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Podrobné sledovani vybranych materidlovych tok predstavuje sestaveni jejich
blokového schématu, v némz budou znézornény vsechny operace a jednotkové procesy,
které zde probihaji. Pro ptehlednost je vhodné odliSit znazornéni zatizeni, v némz
probiha operace, od zndzornéni =zafizeni, v némz probihd jednotkovy proces.
Znazornéna zafizeni pro jednotlivé operace a jednotkové procesy se spoji carami
popisujici jednotlivé latkové a energetické toky. U kazdého toku se uvede ptislusné
mnozstvi latky, jez jim prochazi. Vychazi se z urCenych vstupi a mélo by vzniknout

ocekavané mnozstvi vystupu.

Spravnost vyse uvedeného schématu se kontroluje pomoci latkovych a energetickych
bilanci, které jsou zalozeny na bilan¢nich rovnicich sestavovanych na podkladé
ziskanych kvantitativnich tdaji o mnozstvi latkovych anebo energetickych tokl. Tyto
rovnice odrazeji zdkon o zachovani hmoty a energie. V nejjednodussim piipadé latkové
bilance se musi celkova hmotnost vstupu rovnat celkové hmotnosti vystupu. V praxi
ovSem jsou bilan¢ni rovnice mnohem slozitéjsi a obvykle je provadéji chemicti inzenyti
za pomoci pocitacovych simulatoru. Pii vytvareni latkové bilance je dilezita doba jejiho
trvani. Latkové bilance vytvatené pro krat§i obdobi vyzaduji pfesnéj$i a castéjsi
monitorovani toku. S pomoci latkovych a energetickych bilanci lze zjistit skute¢né

latkové a energetické toky a najit tiniky latek i energii.

Pro zhodnoceni objektivniho splnéni cile je v této fazi jeSté zapotiebi urcit ukazatele
splnéni cile a urcit jejich ¢iselné hodnoty pro vychozi stav. Pfi jejich stanoveni je tieba
se zam¢fit na latky, jejichz mnozstvi chceme v duasledku realizace projektu zmeénit.
Srovnanim stejnych ukazatel pied a po realizaci projektu lze zjistit ucinnost
provedenych opatfeni. Spravné provedeni fdze analyzy zjistime identifikaci pficin
odpadu. Pokud byla faze analyzy provedena spravn¢, musi byt zndmy vSechny odpady a
ztraty, které v daném procesu vznikaji, v€etné jejich mnoZstvi, mista a okolnosti za

kterych vznikaji. Poté neni problém odpovédet na nasledujici otazky:

- Je ptic¢inou vzniku odpadu charakter vyrobku?
- Je pticinou vzniku odpadu volba suroviny?
- Je pri¢inou vzniku odpadu vyrobni technologie?

- Je pti¢inou vzniku odpadu vyrobni zatizeni?

- Je pfic¢inou vzniku odpadu vyrobni zatizeni nebo zpisob provadéni operaci?
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1.2.5 Faze navrhu variant

V této fazi jsou navrhovéany varianty opatieni a na zdkladé zkoumani se provede vybér
pro dalsi analyzu. Navrhovani variant moznych opatfeni znamena najit vhodné zpusoby,
jak odstranit zjisténou piic¢inu vzniku nezaddouciho odpadu. Mezi nejpouzivané;si

metody, které se pouzivaji ke tvorbé ndpadu, patii brainstorming a brainwriting.

Brainstorming vznikl jako pokus zdokonalit tradiéni podobu panelové diskuze
odbornikli. Je zalozen na faktu, Ze oddéleni faze navrhové od faze kritizujici zvysSuje
mnozstvi napadl, v dasledku neexistence zadnych omezeni potlacujicich tvofivost a
fantazii. Napad, ktery by jeho autor nezvefejnil, protoze ho osobné zhodnotil a
zcenzuroval pro jeho nereédlnost, se po dotvoreni a domysleni ostatnimi ucastniky muze
stat zdkladem nového neotfelého feSeni. Kona se v mensi skupiné lidi s urenym
vedoucim, ktery dba na dodrzovéni pravidel a zapisovatelem, ktery kazdy napad
zapisuje na tabuli, kde je také uveden problém, ktery se feSi. Zapisovani variant na
tabuli stimuluje jejich kombinovani a zlepSovani smérem k pfijatelnému feSeni. Pro
uspéch je nutné vytvoftit pratelskou atmosféru a presvédcit kazdého tcastnika, ze ispéch
zavisi na co nejveétsim poctu napadu, nikoliv na jejich kvalité ¢i proveditelnosti. Musi se
tedy oznamovat kazda varianta feSeni zadaného problému, nic nesmi byt cenzurovano.
Brainstorming se provadi vétSinou 30 minut, pokud ovSem i po této dob¢ jsou stale
hlaSeny napady, lze tuto dobu prodlouzit. Po skonceni navrhové faze se zapsané

varianty vyhodnocuji.

Varianta brainstormingu, kdy se varianty nevykfikuji, ale zapisuji na papir, se nazyva
brainwriting. Skupina, ve které se tato metoda provadi, by neméla mit vice jak osm
¢lend. Kazdy z tcastnikli dostane papir, na ktery napise Ctyfi varianty feSeni a papir da
doprostied stolu. Kdyz jsou vSechny papiry uprostied stolu, kazdy ucastnik si odtamtud
opct vezme papir, ovSem ne ten, ktery tam dal. Inspirovan napady na papiru pfipiSe
nové a papir vrati opét doprostied stolu. Toto se neustale opakuje, az do doby, kdy
kazdy z tcastnika piijde do styku s kazdym papirem alesponn dvakrat. Poté se papiry
vyberou k vyhodnoceni. Tato metoda je vyhodnéjsi, pokud jsou ve skupiné nesméli

jedinci, nebo pokud k sobé i€astnici citi urcity respekt.

Pozornost je tieba vénovat 1 slozeni skupin. Jak ukazuje praxe, nejlepsi vysledky jsou

dosazeny, pokud jde o velmi smiSeny kolektiv, kde jsou vedle specialistt i laici.
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K dobré tvorb¢é napadu je tieba také problém dobie uvést. Nesmi byt moc podrobny, coz
vede ke snizeni mnozstvi a kvality napadu, ani moc obecny, ¢imz se napady mohou
vzdalovat od hlavniho problému. Opomenuti, nebo nedbalé¢ provedeni této faze je

Castou chybou, ktera znehodnocuje usili vénované sbéru informaci v piredchozi fazi.

Poslednim krokem faze navrhovéni variant je vybér variant pro dal$i analyzu. VSechny
navrzené varianty lze rozttidit do ¢ty skupin A az D. Do skupiny A patii varianty
vyhodné pro zivotni prostiedi, technicky jednoduché a lze je okamzité zavést, protoze
nevyzaduji zadnd investicni opatieni. Do skupiny B se tadi varianty, které vyzaduji
urcité finan¢ni prostiedky, ale maji rychlou ekonomickou navratnost. Ve skupiné C jsou
varianty investi¢éné naro¢né, které bude jesté tieba proveétit jak po strance ekonomické,
tak z hlediska vlivu na zivotni prostfedi a technické proveditelnosti. Posledni skupina D
reprezentuje varianty jasné nerealizovatelné, ovSem jejich seznam je potieba uchovat,

protoze by v programu ¢istsi produkce mohli byt dale uzite¢né.

1.2.6 Analyza proveditelnosti
Varianty ze skupiny B a C se dale v této fazi posuzuji z riznych hledisek a také se

porovnavaji mezi sebou, aby bylo mozné vybrat tu optimalni.

Jednim z hledisek je vliv na Zivotni prostfedi, ktery se provadi ptedev§im v ptipadé,
kdyZ nové feSeni sice zamezuje vzniku plivodnich odpadd, ale zplisobuje vznik odpadii
novych. Takze se porovnava pivodni negativni dopad na zivotni prostfedi s novym
negativnim dopadem na zivotni prostiedi. Mimo to je potieba zjistit, k jakym zménam
doslo z hlediska pracovniho prostfedi a bezpecnosti prace. Mélo by se také piihlédnout

ke spotiebé energie a surovin.
Dalsim hlediskem je technicka proveditelnost, kdy se provétuje:

- Naroky na prostor, na nova zafizeni a pfistroje,

- Zajisténi dodavky energie,

- Zajisténi dodavky latek,

- Nutnost a dobu zastaveni provozu pfi instalaci novych zatizeni,

- Zajisténi ptijatelného servisu novych zatizeni,

- Zajisténi obsluhy, nutnost novych zaméstnancii, Skoleni zaméstnanci,

- MozZnost zmény kvality vyrobku.
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Pro ekonomické vyhodnoceni projektu na ochranu Zivotniho prostiedi neni vhodné
pouzivat klasické hodnoceni investic, protoze standardni Ucetni systémy nesleduji
presné naklady spojené s ochranou zivotniho prostiedi, nebot’ projekty na jeho ochranu
ovlivituji mnoho oblasti a vykazuji uzitek s uréitou pravdépodobnosti. Dal§im davodem,
pro¢ klasické metody nejsou vhodné je fakt, ze pfi hodnoceni investic se nepocita s
dostatecné dlouhym ¢asovym obdobim. Pti bézné investi¢ni analyze se néklady a uzitky
ur¢uji podle vynalozenych penéznich prostiedkii, nakladem je to, za co podnik penézni
prosttedky vydal a uzitkem je zisk. Efekty, které nejsou finanéné ohodnoceny, at’ jiz
proto, ze nebyly identifikovany (plytvani surovinami), nebo proto, Ze je neni mozné
vyjadiit v penéznich jednotkach (zvySeni bezpecnosti), nejsou v Klasické analyze
posuzovany. Opatfeni na ochranu Zivotniho prostiedi tak pfinaseji hodn¢ uzitku, ktery

firma neumi nebo nemtize spravné ohodnotit a ¢asto tak dochazi k jejich podhodnoceni.

Nedostatky klasické ekonomické analyzy pii posuzovani projektu na ochranu Zivotniho
prostiedi se snazi odstranit nova metoda TCA (Total Cost Assessment — analyza
uhrnnych nékladu), kterd usiluje o urceni vSech nédkladu vynaloZenych na ochranu

zivotniho prostredi.

Pti analyze takovychto projekt se v této metodé pocita jak s néklady pfimymi, tak i
nepiimymi a néklady z odpovédnosti a ocenuji se 1 méné konkrétni pfinosy. Mezi pfimé
naklady patii kapitalové vydaje, vydaje na provoz a udrzbu a napiiklad i hodnota
materidlu ziskanych z odpadu, které se ziskaji zavedenim opatieni CistSi produkce.
Nepiimé naklady tvoii napiiklad provozni naklady na kontrolu znecisténi, které nebude
zapotiebi, kdyZz bude zdroj zneciSténi odstranén. Déle se jedna o ndklady na
administrativu spojenou s danym zdrojem znecisténi, naklady na pievozy odpadu, at’ jiz
ve formé mezd, nebo pohonnych hmot. Nékdy muze dojit i ke snizeni pojisténi, kdyz
zmizi zdroj znecisténi apod. Pro tyto naklady je tedy nezbytné zvazit vsechny dopady,
jez dany zdroj znecisténi na ekonomiku podniku vykazoval. Naklady z odpovédnosti
tvofi poplatky a pokuty za znecistovani, ndklady za odstranéni nasledku vzniklych
unikem Skodlivin, budouci pokuty, které by vznikly v dasledku zmén v legislative atd. S
témito naklady je tfeba pocitat, i kdyz vétSina z nich sméfuje do budoucnosti. Méné
konkrétni pfinosy lze t€zko ocenit, ovSem nesmi se na né zapominat. Jedna se napiiklad
0 ptinosy ziskané v disledku zlepSeni image podniku, coz je ¢asto spojeno se zvySenim

odbytu. Mezi dalsi takové piinosy patii zvySena kvalita vyrobku, zlepSeni pracovniho
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prostiedi, zvySeni bezpecnosti apod. VSechny tyto faktory mohou piispét k zvyseni
konkurenceschopnosti podniku a mélo by se s nimi tedy vzdy pii analyze variant

pocitat.

Pokud jde o zptsob vypoctu navratnosti investi¢nich nakladid, pak mezi nejvyhodné&;jsi
fadime ukazatele s dlouhodobym c¢asovym horizontem, tedy piedevsim cistou
souc¢asnou hodnotu investice (NPV). Vysledna hodnota udava, kolik penéz realizace
dané investice pfinese. Cistd sou¢asna hodnota nam iika, zda je vyhodné investici
realizovat nebo ne. Mohou nastat tfi situace:

NPV > 0 => ziskova investice=> zvysuje trzni hodnotu firmy

NPV = 0 => bezvyznamnd investice => nezvysuje ani nesnizuje trzni hodnotu firmy
NPV < 0 => ztratova investice => nezajist'uje pozadovanou miru vynosu a jeji realizace

by snizovala trzni hodnotu firmy

Vypocet ¢isté soucasné hodnoty je nasledujici:

CF,; CF, CF3 CF,
NPV = + + ot e t—e - IN,
L+t (@1+t) (1+t)° (1+t)"

CF jsou penézni toky v jednotlivych letech, n je doba Zivotnosti projektu a IN je

jednorazova investice.

Poté nasleduje vybér opatieni k realizaci, tedy vzajemné porovnavéani variant. Casto
neni mozné ur€it nejlepsi variantu na zakladé analyzy proveditelnosti, protoze kazda
variant ma sva pro a proti. Je tedy tieba posoudit varianty podle vSech kritérii, které

maji splnovat a vybrat tu optimalni. Pro posouzeni se pouZzivaji rizné expertni metody:

- Expertni vybér variant — je zalozen na subjektivnim hodnoceni navrzenych
variant radou odborniku, kdy kazdy vybere 3 nejlepsi varianty, nebo stanovi
optimalni.

- Metoda parového porovnavani — vychazi z toho, ze hodnotit jen dvé varianty
je snazsi nez hodnotit vSechny najednou. Stanovi se kritéria, na kterych podniku
nejvice zalezi a dvé varianty se podle téchto kritérii porovnavaji, ta, ktera 1épe
splituje dané kritérium, ziska bod. Varianta s vice body je vhodnéjsi k realizaci.
Kritéria museji byt dobie vybrana, a pokud je nékteré vyznamnéjsi, da se mu

vétsi vaha (udéluje se vice bodi).
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- Metoda vaZenych soucti — podobné jako u pfedchozi metody se stanovi
kritéria, ktera maji byt splnéna a ptifadi se jim vaha. Mira, v jaké dand varianta
spliiuje dané kritérium, se vyjadii ¢islem 1 az 10 (10 = stoprocentni splnéni).
Tato mira se u kazdé varianty vyndsobi danou vahou a ziskané souciny za
vSechna kriteria u dané varianty se sec¢tou. Varianta s nejvétsim poctem bodu je

optimalni.

1.2.7 Faze realizace

Prvnim krokem pied vypracovanim ndvrhu planu realizace opatfeni je zdokumentovani
projektu. Je tieba zapsat vSe, co bylo udélano a navrhnout postup realizace vybranych
opatieni v¢etné méfeni dosazenych ucinkt. Zavéreénou zpravu o prabéhu a vysledcich
projektu, véetné¢ navrhu planu na realizaci vybrané¢ho opatieni vypracovava pracovni
skupina a predklada ji fidici skupin€. Zavéreéna zprava musi obsahovat informaci
o organizaénim zabezpeceni projektu, zdivodnéni vybéru zaméfeni projektu, veskeré
udaje podstatné pro analyzu latkovych a energetickych toku, seznam navrzenych
variant, vyhodnoceni variant realizovanych jiz béhem projektu, varianty navrzené k
realizaci a plan realizace, cile stanovené na zacatku projektu a predpoklady jejich
dosazeni, zkuSenosti ziskané béhem prace na projektu a piipadné i navrh programu
Cistsi produkce. To vSe by m¢lo byt v pifehledné formé, aby se ve zpravé kazdy rychle

a dobfe orientoval. Ukolem zavére&né zpravy je:

- Podat ptehled o vykonané préaci pracovni skupiny a slouzit tak jako zdroj
informaci pro dalSi pracovniky, ktefi se budou podilet na programu ¢istsi
produkce,

- Slouzit jako podklad pro fidici skupinu, ktera na jejim zakladé rozhodne
o zavedeni pfislusnych opatfeni a o dal$im pokracovani programu Cistsi
produkce v podniku,

- Slouzit jako podklad pro pracovniky podniku, ktefi budou odpovédni

za dodrzeni planu realizace.
Pléan realizace navrZenych variant musi obsahovat:

- Popis a zdivodnéni navrzené varianty vcetné o¢ekavanych ucinka,

- Popis ¢innosti, které jsou nezbytné pro jeji zavedent,
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- Jména osob odpoveédnych za realizaci jednotlivych ¢innosti, vCetné zpisobu
jejich vzajemné koordinace,

- Harmonogram dosazeni jednotlivych cilu a kone¢ny termin realizace,

- Navrh na méfeni vysledkii zavedené varianty vcetné navrhu délky zkuSebniho
obdobi a zptisobu vyhodnocovani ziskanych udajt,

- Navrh na udrzovani instalovanych opatieni,

- Navrh na zajisténi financovani.

Praxe ukazuje, Ze se Casto najdou varianty, jejichz realizace nevyzaduje zadné finan¢ni
investice a pritom ptinasi velké uspory. Pokud se vyskytnou finan¢né€ nendro¢né

varianty feSeni, je potieba, aby uspofené financni prostredky byly investovany do

vewr

1.2.8 Vyhodnoceni vysledkii projektu

Vysledky zavedenych zmén by mély byt sledovany a vyhodnocovany. Zameéstnanci i
zainteresované osoby by o nich méli byt informovani. Zaméstnanci podniku tim budou
motivovani k vét§imu zajmu o program Ccists$i produkce, u zainteresovanych stran se
zvySeni zdjmu muze projevit i vétsi ochotou k poskytovani financ¢nich i jinych
prosttedkd. Navic lze docilit zlepSeni dobré povésti podniku. K méfeni ukazateld
latkovych a energetickych tokd by se mély pouzivat stejné metody, jako se pouzivaly

ptfed zavedenim opatieni, aby bylo mozné vysledky porovnévat.
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNA SITUACE

2.1 Charakteristika podniku Fosfa akciova spole¢nost

2.1.1 Historie spole¢nosti

Akciova spole¢nost Fosfa byla zalozena v fijnu roku 1884. Zakladatelem byla prazska
firma Adolf Schram, ktera se do té doby vénovala tézb¢ uhli v Sokolovském reviru.
Zamérem podniku bylo vybudovat v zeméd€lsky nejproduktivnéjsi oblasti Rakouska
chemicky zavod na vyrobu kyseliny sirové a superfosfatu. Vyhodou zvolené lokality
bylo napojeni na Zelezni¢ni trat. Tovarna tak mohla od pocatku zasobovat Sirokou
oblast Jizni Moravy, Dolniho Rakouska a Hornich Uher. Vychozi vyrobni program byl
v nasledujicich letech rozsSifen o Glauberovu sul, kyselinu fosfore¢nou, sodnou
fosforec¢nou stl a od roku 1905 1 o vyrobu melasovych krmiv pro hospodarskd zvirata.

[14]

Vile¢na obdobi méla na spolecnost negativni dopad. Skoncil dovoz surovin, vyroba se
zastavila s vyjimkou vyroby melasovych krmiv pro potiebu zasobovani vojska. Po
druhé svétové valce byla vyroba ve znirodnéném postorenském chemickém zévode
obnovena, zafizeni ale byla zastarald a feSil se problém, zda ma zavod vibec
budoucnost. Organizacné¢ byl postupné pficlenén k vyznamnym chemic¢kam v
Pardubicich, Ptrerové a Ostravé. Az pocatkem padesatych let bylo rozhodnuto o
intenzifikaci vyroby a byl zfizen samostatny narodni podnik Fosfa Postorna (1. ledna
1953). Ten v dalich letech prochédzel zna¢nymi vyrobnimi zménami, které si vyzadaly
podstatné rozSifeni zavodu, spojené s vystavbou novych provozoven. Koncem
padesatych let byla navySena kapacita vyrobny kyseliny sirové (prvni zavod s kontaktni
technologii v CSR). Na ni v $edesatych letech navazalo zintenzivnéni vyroby kyseliny
fosforecné extrakéni, zavedeni vyroby polyfosfati sodnych (pyrofosfatu a
hexametafosfatu) a vroce 1972 rozsifeni vyroby ortofosfati po delimitaci vyroby

trinatriumfosfatu ze Spolku Usti nad Labem. [14]

Dalsim dualezitym meznikem néarodniho podniku Fosfa bylo vybudovéni vyrobny

kyseliny fosforecné termické na bazi sovétského fosforu vroce 1978. Toto jiz
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vyzadovalo rozsifeni plochy tovarny za jeji dosavadni hranice a doslo tak vlastné k
vystavbé nového zavodu. Fosfa se stala monopolnim vyrobcem kyseliny fosfore¢né a
jejich sodnych soli v ramci CSSR. Vyvoj podniku se zcela pieorientoval na zpracovani
termické kyseliny fosfore¢né. V roce 1984 byla uvedena do provozu vyrobna krmného
dikalciumfosfatu s kapacitou 50000 t/rok a o dva roky pozd¢ji vyrobna tripolyfosfatu
sodného s kapacitou 30000 t/rok. [14]

V pribéhu osmdesatych let se vyrazné zménil vzhled celého arealu zdvodu. Po zruseni
budovy z dob Rakouska - Uherska a byly nahrazeny modernimi vyrobnimi halami.
Dlouhodobym piinosem je vysadba zelené¢ a rozsifeni zelenych ploch v prostorach
zavodu 1 blizkého okoli. V roce 1990 byl stitni podnik transformovan na akciovou
spole¢nost. Privatizace v roce 1994 vSak bohuzel vedla k vyraznému Gtlumu vyroby.
V roce 2002 pievzal spolecnost Fosfa novy vlastnik, ktery zahajil novou etapu rozvoje
podniku. Dos$lo k okamzitému restartovani vyroby kyseliny fosfore¢né termické,
fosforecnych soli a detergenti. B&hem nékolika let si spolecnost Fosfa dokazala
vybudovat vyznamnou pozici na evropském trhu kyseliny fosforecné potravinaiskeé.
Soucasny rozvoj spole¢nosti se ubira piedev§im cestou specialnich produktt s vysokou
pridanou hodnotou pro konec¢ného spotiebitele. Vysokou prioritu klade i na vzdélavani

zaméstnancu. [14]

2.1.2 Obecny popis akciové spolecnosti Fosfa

Fosfa akciové spolecnost je ceskym vyrobnim podnikem se zaméfenim na fosfatovou
vyrobu potravinaiskych i technickych aplikaci, hnojiv a detergenti. M4 7 vyroben,
vlastni laboratofe, vyzkum a vyvoj, sluzby (adrzba, nakup), prodej, zajisténi expedice i
jednotku hasi¢t. Sidlo spole¢nosti je v Bieclavi, ¢asti PosStornd, v blizkosti hranic
s Rakouskem. Vlastnikem a sou€asné€ i generalnim feditelem spole€nosti je Ing. Ivan
Batka. K lednu roku 2013 je ve firmé celkem 358 pracovnikii, coz je ve srovnani

srokem 2011 narast o témér 70 zaméstnancu.

Fosfa ma zaveden a certifikovan systém environmentalniho fizeni dle CSN EN 1SO
14001 od roku 2003. Ve stejném roce zavedla i systémy managementu fizeni kvality dle
normy ISO 9001 a managementu fizeni bezpecnosti potravin dle normy ISO 22000.

V roce 2008 se certifikoval manazersky systém bezpecnosti prace a ochrany zdravi lidi
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pfi préaci dle normy OHSAS 18001 a pro vyrobu detergenti syst¢ém BRC — Consumer
Product dle piisné britské normy pro bezpecnost spottebniho zbozi. Rovnéz v roce 2008
spole¢nost jako prvni v Ceské republice ziskala Ekoznatku Evropské unie ,,The
Flower* pro praci prasky. Certifikace dle standardu BRC Food safety tispésné probehla

Vv roce 2010 na divizi potravinatrskych aditiv. [15]

Od roku 2005 se postupné¢ ve firm¢ implementuji prvky filozofie Kaizen. Ta
predpoklada, ze nas zpiisob zivota — at’ uz se jedna o zivot pracovni, spole¢ensky nebo
rodinny — by se mé¢l zaméfovat na neustalé zdokonalovani. Proces zdokonalovani v
ramci této filozofie probiha postupné a po malych krocich, celkovy ptinos Kaizen vsak
pfinasi dramatické pozitivni vysledky. Takzvané "5S" je jednim ze zékladnich krokt
odstrafiovani plytvani a zaroven prosttedkem k upeviiovani, neustadlému zlepSovani a
zefektivilovani jiz zavedené metodiky. Zaroven byl spustén projekt orientovany na tok
informaci a materidlu, kterym se ma odhalit plytvani jak v administrativnich tak i ve

vyrobnich procesech. [16]
Hlavnimi vyrobkovymi skupinami jsou:

o kyselina fosfore¢na termicka dearzenizovana, potravinaiské a farmaceutické
jakosti

o tripolyfostat sodny a dal$i polyfostaty sodné potravinaiské kvality

o ortofosfaty sodné — dinatriumfosfat a trinatriumfosfat — technické i potravinarské
kvality

e hexametafosfat sodny riznych kvalitativnich druhti

e potravinafska aditiva — kutrovaci soli a smési na Sunkové laky pro masny
primysl

o specialni potravinafska aditiva pro zpracovani ryb a moiskych ploda

e potravinaiské fosfaty pro pekarensky a mlékarensky pramysl

e tavici soli pro zpracovani syri

o fosforecnan hlinity pro Zaruvzdorné izolace a pro specialni metalurgii

e praci prasky (vyroba ptedevs§im privatnich zna¢ek mezinarodnich obchodnich
fetézcll)

e kapalné detergenty a Cistici prostredky

o dezinfekéni Cistici prostredky
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o kapalnd hnojiva a hydroponické roztoky

o peletovand organomineralni hnojiva

2.1.3 Ochrana Zivotniho prostredi v akciové spole¢nosti Fosfa

Fosfé neni lhostejné, jak se chova firma a jeji zaméstnanci K Zivotnimu prostiedi.
Kvizim ftadi ekologickou zodpovédnost s hlubokym respektem k ptirodé.
Nejvystiznéjsi je filozofie spolecnosti — Live & Feel eco. V roce 2003 byla firma poprvé
certifikovana dle systému environmentalniho managementu ISO 14001 spolec¢nosti ITC
Zlin. V listopadu roku 2012 potvrdila Fosfa soulad stouto normou pfed novou

certifikacni spolecnosti Bureau Veritas.

Plnéni platné legislativy a povinnosti vyplyvajicich z integrovanych povoleni od
Krajského ufadu JMK je pro spolecnost standardem a je pravidelné kontrolovano

formou internich i externich auditi a kontrol Ceské inspekce Zivotniho prostiedi.
Odpadové hospodarstvi

O tom, Ze otdzka odpadu a recyklace je pro firmu velmi vyznamna, svédc¢i zapojeni do
osvétového programu spole¢nosti EKO-KOM ,,Zodpovédna firma®“. Tyka se zlepSeni
podminek tfidéni odpadii a zvySeni informovanosti v oblasti spravného nakladéani
s odpady. Jako manaZer zivotniho prostfedi spolenosti Skolim nejen vSechny nové
spolupracovniky, ale v ramci celého roku se zdokonalujeme v oblasti recyklace a
dalsich oblastech ochrany zivotniho prostiedi. Usiluje o to, aby se neplytvalo
surovinami, které se pfitom daji recyklovat a vyuZit na dalsi vyrobky, at’ uz se jedna

naptiklad 0 noviny, ¢asopisy, sklenicky, PET lahve, protihlukové stény nebo koberce.

Spolec¢nost se rovnéz zapojila do projektu Zelend firma a umoziiuje zaméstnancim
zbavit se ekologickym zptisobem vyslouzilych elektrospotiebi¢l a baterii. Vyslouzilé
elektrospotiebiCe a baterie je mozno odkladat do sbérného boxu, ktery je umistén na
osobni vratnici. Cilem projektu Zelend firma je ochrana Zivotniho prostiedi
zabezpecenim zpétného odbéru a efektivni recyklace nepotiebnych elektrozatizeni. Ta
obsahuji mnohé nebezpecné latky, jako je naptiklad rtut’, olovo, kadmium ¢i bromované
zpomalovace hofeni, ale také velké mnozstvi recyklovatelnych a znovu vyuzitelnych

materiala.
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Pii vyrobé detergentli a tripolyfosfatu sodného vznikaji nebezpecné odpady. Jednd se
pfedev§im o nadsitny podil pfi vyrobé pracich praskt a kal béhem faze filtrovani

fosfore¢nanii. Pravidelné jsou likvidovany specializovanou firmou.

Nejvétsi podil na celkové produkci odpadit mé dekontaminacni kal, ktery vznikd béhem

procesu ¢isténi vod predevsim z vrtl v okoli starych ekologickych zatézi.

Spolecnost ma vlastni skladku nebezpeénych odpadi, kam se ukladaji pouze odpady
vznikajici ve firmé, piedev§im dekontaminaéni kal s katalogovym ¢islem 19 02 06 a kal

z vyroby kyseliny fosfore¢né obsahujici arsen katalogového ¢isla 06 04 03. [23]
Ochrana vod

Snizovani spotfeby vody tadi spole¢nost mezi dlouhodobé cile. K vyrobé pouziva
kromé pitné vody vodu podzemni ze studen i povrchovou z feky Dyje. Na snizovani
spotfeby pracuje tak, ze ji recykluje - opakované pouziva béhem vyroby technického
zbozi, tim padem je i méné odpadnich vod z technologie.

Veskera odpadni voda z technologie, ktera opousti hranice arealu, putuje nejprve na
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Graf ¢. 1: Vyvoj mnozstvi odpadni vody z technologie na produkci vyroby v a.s. Fosfa

(Zdroj: Autor na zaklad¢ ro¢nich vykazi o produkci vyroby a mnozstvi odpadni vody)

dekontaminacni stanici Fosfy. Tam probihd pieciSténi a vypousti se teprve ve chvili,
kdy je jeji kvalita ovéfena laboratoii spolenosti a pravidelné¢ také nezavislou
akreditovanou laboratofi. Splaskova kanalizace je svedena na méstskou Cisticku

odpadnich vod.
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Prevence v oblasti ochrany vod je soucasti vzdélavaciho systému z ekologie -
manipulace s latkami pouze nad havarijnimi vanami, pravidelné kontroly tésnosti jimek
a umisténi sanacnich souprav k rizikovym mistim, jako jsou stidceni chemikalii
z cisteren ¢i sklady. Spole¢nost ma zpracovan Havarijni ad vod, kde je stanoven postup
v piipad¢ havarie, ktery je schvalen Krajskym uradem JMK. V uplynulych letech se
rovnéz investovalo do preventivnich opatieni, jako jsou naptiklad rekonstrukce

ochrannych van a nepropustnych podlah.
Ochrana ovzdusi

K dlouhodobému cili nasi spole¢nosti se fadi trvalé snizovani mnozstvi produkovanych
emisi. Fosfa trvale plni emisni limity stanovené Krajskym ufadem JMK pro
technologické 1 spalovaci zdroje, které jsou pfisnéjsi, nez stanovuje obecnd vyhlaska.
V souvislosti s novym zakonem o ochran¢ ovzdu$i musi firma do srpna roku 2014

provést novou kategorizaci veskerych zdroji a zazadat o zménu stavajicich povoleni.

Firma postupné piechdzi od vytapéni starymi kotli na zcela nové kogenera¢ni jednotky,
balené kotelny a dieselagregaty. Z dlouhodobého pohledu se jedna o zasadni milnik,
kdy do budoucna budeme emise radikalné snizovat a vyuzivat jen ekologicky Setrné
zatizeni a paliva. Dal§im vyznamnym krokem v oblasti ochrany ovzdusi bylo vyuziti
odpadniho tepla z vyroben. Investice do rekonstrukci nejen v provozech, ale i do
rozvodu teplé vody, jsou velkym piinosem. Diky tomu nedochazi k plytvani teplem,

které dosud unikalo pry¢ do ovzdusi, ale vytapi se jim budovy v arealu podniku.

Obrazek ¢. 2: Nova zafizeni V arealu — balena kotelna a kogeneraéni jednotky (Zdroj:

Autorova fotodokumentace v arealu spole¢nosti)
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2.2 Analyza provoznich ¢innosti v akciové spole¢nosti Fosfa z

W

pohledu povinnosti hodnoceni rizik dle zakona o ekologické ujmé

Hodnoceni rizik zpracovava provozovatel, ktery provadi alespoii jednu z Cinnosti
uvedenych v ptiloze ¢. 1 zdkona. Pfed samotnym zahajenim hodnoceni rizik je nutno
analyzovat, které cinnosti provadéné Fosfou spadaji do plsobnosti této legislativy.
Posuzuji se vyjmenované Ccinnosti Vzdkoné ve vztahu k platnym povolenim
a vykazovanym ekologickym hlaSenim o naklddani s odpady, mnozstvi emisi, odbéru
vod, vypousténi odpadnich vod a dal§i ve spolecnosti. Hodnoceni probiha pro
jednotlivou ¢innost na jednotlivych oddélenich zvlast. Cinnosti, které jsou zahrnuty
V integrovaném povoleni, se nehodnoti dvakrat — hodnoti se pro konkrétni ¢innost
vyjmenovanou, za ¢innost ¢. 1 budou uvedeny ty dalsi Cinnosti, které¢ nejsou v ptiloze

¢. 1 zdkona vyjmenovany.
Fosfa provozuje nasledujici ¢innosti dle ptilohy ¢islo 1 zakona:

Cinnost ¢. 1 Provozovani zarizeni podléhajici vydani integrovaného povoleni dle

76/2002 Sb.

Integrovand prevence a omezovani znecisténi (ddle uvadéno jako IPPC, z anglického
originalu Integrated Pollution Prevention and Control) je pokro¢ilym zpusobem
regulace vybranych primyslovych a zemédélskych ¢innosti pfi dosazeni vysoké Grovné
ochrany Zivotniho prostfedi jako celku. Cilem opatfeni je predchazet znecisténi. NiZsi
zatéZze Zivotniho prostiedi je dosaZeno sniZovanim produkovanych emisi predevSim
aplikaci preventivnich opatieni, nikoli pouZzitim koncovych technologii, které odstranuji
Jiz vzniklé zneciSténi. Preventivni pfistup tak umoZiiuje pfi vhodné volbé vyrobnich
postuptl snizit investicni naklady na koncové technologie, suroviny a energie.
Integrovand prevence piekonava princip sloZkového pfistupu, ktery casto vedl k

ptenosu znecisténi z jedné slozky zivotniho prostiedi do druhé. [17]
Fosfa akciova spolecnost ma celkem pét povoleni:

- Integrované povoleni k provozu zafizeni Vvrobna detergentt JMK 163846/2008

OZP/Bi ze dne 5. 8. 2009. Povoleni obsahuje popis technologie, schvaleni
vznikajicich nebezpe¢nych odpadl, =zdroji znecistovani ovzdusi —

vzduchotechniky a kotelny, mnoZzstvi a zptisob skladovani chemickych latek
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(surovin, vyrobki), podminky provozu zafizeni. V roce 2010 byla provedena
zmeéna €. 1 IPPC - odinstalovani vzduchotechniky.

Integrované povoleni k provozu zafizeni Skladka odpadt JMK 10444/2003
OZPZ/Z1/9 ze dne 5.12. 2003. Posledni zména &islo 4 probéhla v prosinci roku

2011, kdy doslo krozsifeni sklddky pro ukladani ostatniho odpadu -
dekontaminac¢niho kalu.

Integrované povoleni k provozu zafizeni Fosforeénych soli JIMK 26692/2005

OZP/Z1/10 ze dne 26.1.2006, jehoZ soudasti je i schvaleni vyroben tripolyfosfatu
sodného a dikalciumfosfatu. Povoleni obsahuje popis technologii, schvéleni
vznikajicich nebezpeénych odpadl, zdroji zneciStovani ovzdusi, mnozstvi a
zpusob skladovani chemickych latek (surovin, vyrobkill), podminky provozu
zatizeni. Vyroba dikalciumfosfatu byla v roce 2008 odstavena, proto na ni
nebude provedeno hodnoceni rizik. V piipad¢ zahéjeni provozu musi spolecnost
dopracovat hodnoceni i pro tuto ¢innost.

Integrované povoleni k provozu zafizeni Kapalnd hnojiva JMK 14270/2007

OZP/Bi ze dne 13.7.2007. Povoleni obsahuje popis technologie, schvéleni zdroje
zneciStovani ovzdusi, mnozstvi a zpisob skladovani chemickych latek (surovin,
vyrobki), podminky provozu zatizeni. V roce 2012 byla odsouhlasena 2. zména
povoleni spocivajici v pfidani novych surovin pro vyrobu novych typl hnojiv
fady VIVE.

Integrované povoleni k provozu vyrobny Kyseliny fosfore¢né termické JMK

26700/2005 OZP/Z1 ze dne 2.2.2006. V rozhodnuti je zahrnuto povoleni &erpani

vody z feky Dyje, provoz plynové kotelny a kogeneracnich jednotek, schvaleni
vznikajicich nebezpecnych odpadli, zdroji zneciStovani ovzdusi, cerpani vody
ze dvou studen umisténych v aredlu spole¢nosti, mnozstvi a zpusob skladovani
chemickych latek (surovin, vyrobkt), podminky provozu zatizeni. Toto povoleni
ma nckolik zmén, kdy dochazelo k postupnému uvedeni do provozu
kogeneracnich jednotek a balené kotelny. Posledni sedma zmeéna probéhla
v ¢ervenci roku 2012, kdy doslo k navyseni povoleného mnozstvi ¢erpané vody

z Dyje pro technologické ucely.
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Cinnost ¢. 2 Provozovani zarizeni k vyuZivani, odstrafiovani, sbéru nebo vykupu

odpadii podléhajicich souhlasu

Do této kategorie se fadi skladka odpadti spole¢nosti. Jelikoz je provoz schvalen
v ramci IPPC Skladka odpadt, dle Metodického pokynu MZP bude skladka hodnocena

V ramci provozni ¢innosti ¢islo 1 zdkona.
Cinnost ¢. 3 Vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych nebo podzemnich

Na vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych (Dyje) ma Fosfa povoleni od
Méstského uiadu v Bieclavi MUBR 9862/2011 ze dne 8.2.2011. Hodnoceni rizik pro

provozni ¢innost ¢islo 3 je spole¢nost povinna zpracovat.

Cinnost ¢. 4 Cerpani zne¢isténych podzemnich vod a jejich nasledné odvadéni do

vod povrchovych nebo podzemnich podléhajici povoleni
Hodnoceni rizik pro provozni ¢innost ¢islo 4 spole¢nost neni povinna zpracovat.
Cinnost &. 5 Odbér povrchovych vod

Spolec¢nost odebirad vodu z feky Dyje. Tato ¢innost je soucasti IPPC vyrobny Kyseliny

fosfore¢né termické, proto bude hodnocena v ramci ¢innosti €. 1 zakona.
Cinnost ¢. 6 Odbér podzemnich vod

Podnik ma dvé€ studny, z nichz odebird vodu pro technologické ucely. Veskeré limity
pro odbéry jsou soucasti IPPC pro vyrobnu Kyseliny fosforecné termické, proto i tato

¢innost bude zahrnuta v rdmci hodnoceni tohoto povoleni.
Cinnost ¢. 9 Zachazeni se zavadnymi latkami vodam

Fosfa zachézi s latkami zdvadnymi vodam, které jsou vyjmenovany v zakoné o vodach.
Pro tyto Gicely mé zpracovan a odsouhlasen Krajskym tfadem JMK Havarijni fad vod,
kde jsou uvedeny i latky neuvedené¢ v IPPC. Jednd se ptfedevSim o chemikalie

Vv laboratofi a sklad hoflavych latek. Proto bude tato ¢innost hodnocena samostatné.

Cinnost ¢ 10 Nakladani s nebezpenymi chemickymi litkami a chemickymi
pripravky, pripravky na ochranu rostlin nebo biocidnimi pripravky

Nakladani s nebezpe¢nymi chemickymi latkami a pfipravky (smésmi) je provozni
¢innosti spolec¢nosti. Tato je vSak jiz zahrnuta do provoznich ¢innosti ¢islo 1 a 9, proto

nebude samostatné hodnocena.
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Cinnost ¢. 11 Preprava nebezpeénych chemickych latek a nebezpecnych
chemickych pripravki potrubim nebo v Zeleznié¢ni, silni¢ni, vodni vnitrozemské,

letecké nebo namorni dopravé

Pteprava nebezpecnych chemickych latek a ptipravki (smésmi) je provozni ¢innosti
spoleCnosti. Tato je vSak jiz zahrnuta do provozni Cinnosti ¢islo 1, proto nebude

samostatné hodnocena.

Cinnost ¢. 14 Provozovani stacionarnich zdroji zne¢istovani ovzdusi podléhajicich

povoleni

Spolecnost provozuje kromé zdrojii zahrnutych v jednotlivych IPPC také spalovaci
zdroje, jez jsou povoleny slozkové dle zakona o ochran¢ ovzdusi. Jedna se dvé o
kogeneracni jednotky spalujici zemni plyn a pét dieselagregatti spalujicich biokapaliny.

Hodnoceni rizik pro provozni ¢innost ¢islo 14 je spolecnost povinna zpracovat.

2.3 Vyhodnoceni analyzy

Fosfa akciova spole¢nost ma certifikovan systém environmentdlniho managementu
dle normy 1SO 14001. Spada pod pusobnost zakona o integrované prevenci. Povoleni
ma pro vyrobnu detergentli, kapalnych hnojiv, TPF, FS, KFT a skladku odpadi.
Soucasné provozuje dekontaminacni stanici a kogeneracni jednotky, jez spadaji

pod tzv. slozkova povoleni.

Pfi analyze byla zjisténa povinnost spole¢nosti zpracovat osm zakladnich hodnoceni
rizik dle zakona o ekologické ujmé, a to pro Cinnosti ¢islo 1 (pét IPPC) a provozni

éinnosti ¢islo 3, 9 a 14.

Dale byla zhodnocena soucasna situace spole€nosti v oblasti zivotniho prostfedi a byly
nalezeny oblasti, kde je vhodné zavést Cistsi produkci. Samotny projekt bude zaviset

z velké ¢asti na pfistupu vedeni a snaze odbornikl ve spolecnosti.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENi, PRINOSY NAVRHU
RESENI
3.1 Hodnoceni rizik dle zikona o ekologické ujmé v a.s. Fosfa

Fosfa akciovd spolecnost dle analyzy v kapitole 2.2 je povinna provést zakladni
hodnoceni pro osm ¢innosti. Prvni dva body ¢asti A obsahuji identifika¢ni udaje o
spolecnosti, proto se hodnoti pouze jednou. Ostatni oddily hodnoceni jsou zpracovany

zvlast pro kazdou z ¢innosti.

Provozovatel provadéjici hodnoceni rizik musi vyuzit znalosti 0 dané provozni ¢innosti
a okoli mista jejiho provadéni. Hodnoceni rizik se provadi v riznych etapach Zivotniho
cyklu, kterym provozni ¢innost prochazi a zamétuje se na rizné slozky zivotniho

prostiedi, kterych se provozni ¢innost dotyka. [13]

3.1.1 Cast A - Identifika¢ni idaje o provozovateli
Body 1 a 2 jsou spolecné pro vSechny cinnosti, které budou hodnoceny v dal§ich

oddilech. Ziskané udaje vychazi z obchodniho rejstiiku.

1. Naézev obchodni firmy nebo jméno provozovatele podle obchodniho rejstiiku

Fosfa akciova spole¢nost, Hrani¢ni 268/120, 691 41 Breclav — Postorna, ICO 00152901

2. Jméno a telefonické spojeni na statutarni zastupce provozovatele

Ing. Ivan Batka, email batka@fosfa.cz, telefon +420 519 306 380

3.1.2 Vyrobny fosforecnych soli a tripolyfosfatu sodného

Popis technologie

Vyroba fosforecnych soli se skladda z né€kolika ¢asti dle produkovanych vyrobkl —
hexametafosfat, fosfore¢nan sodny a alufos.

Vyroba hexametafosfatu sestava z nerezové tavici vany umisténé v Samotem vyzdéné
peci, vodniho chladiciho hospodarstvi, chlazeni taveniny, dopravniho a mleciho zatizeni
a paletizacni linky. Hexametafosfat sodny se vyrabi tavenim zahusténého roztoku
mononatriumfosfatu, ktery se tavi v nerezové vané, z tavici pece je tavenina vypousténa
na chladici valec, ktery je chlazen vodou. Po vychlazeni se produkt mele v mlyné a ptes

provozni zasobnik je davkovan na balici linku. [19]
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Zakladem fosfore¢nanu sodného je roztok trinatriumfosfatu, ziskany neutralizaci
kyseliny fosfore¢né sodou nebo hydroxidem sodnym, ktery krystalizuje v krystalizatoru
chlazeném vodou. Produkty krystalizace se oddé€li odstfedénim na odstfedivce a po
vysuseni v rotaénim valci je material dopraven do zasobniku k baleni a expedici. [19]
Vyroba alufosu probihd v neutralizatoru vyhrazeném jen pro pfipravu alufosu. Do
zfedéné kyseliny fosfore¢né termické se sype za stdlého michdni hydroxid hlinity do
dosazeni pozadovanych kvalitativnich parametrt. [19]

Tripolyfosfat sodny se vyrabi zroztoku mono a dinatriumfosfatu, ktery se ziskava
filtraci suspenze pfipravené neutralizaci kyseliny fosforecné termické hydroxidem
sodnym. Roztok je po neutralizaci vstiikovan soustavou trysek do suSarny, kterd je
vyhiivana spalinami z procesniho ohifevu s kontaktem s chemickou latkou. Ze suSarny
postupuje produkt do kalcina¢ni pece vyhtfivané spalinami zemniho plynu z procesniho
ohfevu s kontaktem s chemickou latkou a dale do chladiciho valce, odkud jde na tfidéni
a mleti. Z okruhu mleti postupuje produkt pies pasovou vahu a dale je dopravovan

pneumatickou cestou nebo pasovymi dopravniky na sklad. [19]
Hodnoceni rizik - ¢dast A, body 3 a 4

3. Pofadové ¢islo ¢innosti

Cislo 1 - provozovéani zafizeni podléhajici vydani integrovaného povoleni podle
zvlastniho pravniho predpisu (zdkon ¢. 76/2002 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisit).

Soucéasti povoleni jsou 1 provozni ¢innosti Cislo 9, 10, 11 a 14.

4. Nazev a poloha mista provozni ¢innosti

Vyroba fosfore¢nych soli a tripolyfosfatu sodného (dle IPPC JMK 26692/2005
OZP/Z1/10, posledni zména &islo 3 JMK 99467/2010). Obé vyrobny jsou v blizkosti
vstupu do arealu spole¢nosti, na adrese Hranicni 268/120, Bteclav — PoStorna.
Soutadnice GPS vyrobny tripolyfosfatu sodného jsou 48°44°29.3"N 16°52°04.3"E,
vyrobna fosfore¢nych soli 48°4420.2"N 16°52°08.9"E.

Hodnoceni rizik - ¢dast B

Potfadové Cislo provozni Cinnosti uvedené v Casti A bodu 3 je 10 a 11- nakladani s
nebezpecnymi chemickymi latkami a chemickymi ptipravky, proto je nutné provést

posouzeni mnoZstvi chemickych latek a smési umisténych v misté provozni ¢innosti.
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Na vyrobnach se nakladda s hydroxidem sodnym, ktery je umistén v 6 nadrzich o objemu
500 m3 a jedna o objemu 300 m3. Jedna se o zavadnou latku. Dale s kyselinou
fosfore¢nou a roztoky fosforecnanii o objemu vétSim jako 150 litrti. Tyto latky jsou
nebezpecné zavadné latky. Bod 7 se tykd pouze provoznich ¢innosti 2, 13 a 15, proto
neni vyhodnocen.

Celkovy pocet bodl ztéto ¢asti je 10, ktery byl dosazen piekroCenim hranice mnozstvi

zavadnych a nebezpecnych zavadnych latek v provozovngé.
Hodnoceni rizik - ¢ast C

Cast C je rozdélena na C1, ktera se hodnoti pro provozni ¢innosti uvedené pod body 1,
2, 9 az 15, dale na C2, ktera se hodnoti pro ¢innosti 3 az 8. Proto se v tomto piipadé
bude hodnotit pouze ¢ast C1.

Pfi hodnoceni jsem vychazela z ptislusné legislativy, mapovych portdli a platnych

rozhodnuti pro dany provoz, jez jsou uvedena v seznamu pouzitych zdroja.
Celkovy pocet bodu ¢asti C1 je 19.
Hodnoceni rizik - ¢ast D

U bodt 18 a 19 se uvadi vzdy pouze jeden scénéf, u vice moznych se uvede pouze ten
nejrizikovéjsi (ohodnocen nejvice body). Jedna se o mozny unik kapalné latky do vody

a pudy a mozZné nasledky na vodnich tocich.
Celkovy pocet bodi této Casti je 15.
Hodnoceni rizik - ¢ast E

V poslednich 10 letech nedoSlo na vyrobndch FS a TPF k ekologické havarii.
Spole¢nost ma zpracovan Havarijni fad vod, ktery schvalil Krajsky fad JMK. Soucasné
provadi Skoleni novych pracovniki a jednou rocné stdvajicich zaméstnancl
z preventivnich opatfeni, postupu v pfipadé vzniku ekologické havarie a dalSich
legislativnich povinnosti. Zasobniky s chemickymi latkami jsou nad havarijnimi vanami

ptfipadné vedeny potrubimi. VSe je v pravidelnych intervalech kontrolovano na té€snost.
Vyhodnoceni - ¢dast F

Celkovy pocet bodli v zdkladnim hodnoceni je 39. Nebyla piekrocena hranice 50 bod,

proto neni nutno provadét podrobné hodnoceni ani zajistit pojisténi.
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3.1.3 Vyrobna detergentii

Popis technologie

Divize detergentli se skladd ze dvou Casti — vyrobny pracich praska a kapalnych

Cisticich prostiedki.

Technologie vyroby pracich praskti spociva v neutralizacni reakci labsy (kyselina n-
alkylbenzensulfonova) se sodou za vzniku sodné soli této kyseliny, vody a oxidu
uhli¢itého, smichani praSkovych komponent a nastfiku tekutych tenzidd podle
receptury. Zatizeni, kde probihd neutralizacni reakce spojend s homogenizaci, nema
vyduch do ovzdusi, jen do pracovniho prostiedi. To je oSetfeno zachytem TZL a jejich

vracenim do vyrobku. [21]

Technologie vyroby kapalnych disticich prostiedkli spo¢iva ve smichani kapalnych a
sypkych komponent, pti tom dojde k neutraliza¢ni reakci a vzniku sodné nebo draselné
soli ptislusné alkylbenzensulfonové kyseliny. Poté se ptidaji do reaktoru dalsi suroviny
a zahfteji se na teplotu dle dané receptury. Smés je homogenizovéana po dobu stanovenou
Vv receptufe. Timto postupem dochéazi k neutralizacni reakci kyselych a alkalickych
slozek za vzniku vlastnich anionickych tenzidd. Zafizeni, kde probiha neutralizacni

reakce spojena s homogenizaci, nema vyduch do ovzdusi. [21]
Hodnoceni rizik - ¢dast A, body 3 a 4

3. Poradové ¢islo ¢innosti

Cislo 1 - provozovani zafizeni podlé€hajici vydani integrovaného povoleni podle

zvlastniho pravniho predpisu (zakon €. 76/2002 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisil).

Soucasti povoleni jsou 1 provozni ¢innosti ¢islo 9, 10 a 11.

4. Nazev a poloha mista provozni ¢innosti

Vyroba detergentd (dle IPPC JMK 163846/2008, posledni zména ¢. 1 JMK
68624/2010). Provoz v blizkosti nakladni vratnice, na adrese Hrani¢ni 268/120, Bieclav
— Postorna. Soutradnice GPS jsou 48°44726,724"" N 16°51°49,189"" E.
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Hodnoceni rizik - ¢dst B

Potadové cislo provozni ¢innosti uvedené v €asti A bodu 3 je 10 a 11- nakladani s
nebezpecnymi chemickymi latkami a chemickymi ptipravky, proto je nutné provést

posouzeni mnozstvi chemickych latek a smési umisténych v misté provozni ¢innosti.

Na vyrobné se naklada s abesonem o objemu 40 tun, slovasolem o objemu 13 tun a
spolaponem o objemu 25 tun. Vsechny tyto latky jsou zavadné vodam. Slovasol ma
V bezpec¢nostnim listu uvedenou rizikovost R 50 - vysoce toxicky pro vodni organismy.

Bod 7 se tyka pouze provoznich ¢innosti 2, 13 a 15, proto neni vyhodnocen.

Celkovy pocet 15 bodi byl dosazen piekrocenim limitni hranice mnozstvi

nebezpecnych latek pro zZivotni prostiedi a zavadnych latek.
Hodnoceni rizik - édst C

Cast C je rozdélena na C1, ktera se hodnoti pro provozni ¢innosti uvedené pod body 1,
2, 9 az 15, dale na C2, kterd se hodnoti pro ¢innosti 3 az 8. Proto se v tomto piipade

bude hodnotit pouze ¢ast C1.

Pti hodnoceni jsem vychazela z prislusné legislativy, mapovych portald a platnych

rozhodnuti pro dany provoz, jez jsou uvedena v seznamu pouzitych zdroja.
Celkovy pocet bodli vyhodnocenych v této ¢asti je 17.
Hodnoceni rizik - ¢dst D

U bodt 18 a 19 se uvadi vzdy pouze jeden scénéf, u vice moznych se uvede pouze ten

nejrizikovéjsi (ohodnocen nejvice body).

Jako rizikové byly vyhodnoceny moznosti uniku kapalnych latek na ptidu, proto bylo

dosazeno 17 bodu.
Hodnoceni rizik - ¢ast E

Od roku 2004, kdy byla vyrobna detergentli postavena, nedoslo k ekologické havérii.
Spolecnost ma zpracovan Havarijni fad vod, ktery schvalil Krajsky ufad JMK. Soucasné
provadi Skoleni novych pracovniki a jednou ro¢né€ stavajicich zaméstnancu
z preventivnich opatfeni, postupu v piipadé¢ vzniku ekologické havérie a dalSich
legislativnich povinnosti. Zasobniky s chemickymi latkami jsou nad havarijnimi vanami

pfipadné vedeny potrubimi. VSe je v pravidelnych intervalech kontrolovano na tésnost.
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Vyhodnoceni - ¢ast F

Celkovy pocet bodi v zakladnim hodnoceni je 44. Nebyla piekro¢ena hranice 50 bodi,
proto neni nutno provadét podrobné hodnoceni ani zajistit pojisténi proti ekologické
ujme.

3.1.4 Vyrobna kapalnych hnojiv

Popis technologie

Kapalna hnojiva se vyrabi ¢asteCnou neutralizaci kyseliny dusi¢né a fosforecné louhem
draselnym a rozpousSténim dalSich potiebnych slozek v pfedepsanych mnozstvich.
Proces neni mimo uvedené neutralizace kyseliny dusiéné a fosfore¢né v reaktoru
charakterizovan chemickymi reakcemi. Jednd se v podstat¢ o miseni latek na

predepsané koncentrace zivin a stopovych prvki. [22]
Hodnoceni rizik - ¢dast A, body 3 a 4

3. Pofadové ¢islo ¢innosti

Cislo 1 - provozovani zafizeni podléhajici vydani integrovaného povoleni podle
zvlastniho pravniho piedpisu (zakon €. 76/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisi).

Soucasti povoleni jsou 1 provozni ¢innosti ¢islo 9, 10 a 14.

4. Nazev a poloha mista provozni ¢innosti

Vyroba kapalnych hnojiv (dle IPPC JMK 14270/2007 OZP/Bi, posledni zména &. 2
JMK 33889/2011). Provoz je umistén uprostied arealu, na adrese Hrani¢ni 268/120,
Bteclav — Postorna. Soutfadnice GPS jsou 48°44724,396"" N 16°51759,508"" E.

Hodnocenti rizik - ¢ast B

Potadové cislo provozni Cinnosti uvedené v casti A bodu 3 je 10 a 11- nakladani s
nebezpecnymi chemickymi latkami a chemickymi ptipravky, proto je nutné proveést
posouzeni mnozstvi chemickych latek a smési umisténych v misté provozni ¢innosti.

Na vyrobné se naklada s kyselinou dusi¢nou o objemu 4 000 litri a hydroxidem
draselnym 0 objemu 4 000 litra. Tyto latky jsou zavadné vodam. Dale se naklada se

2 000 litry kyseliny fosfore¢né, ktera se fadi mezi nebezpecné zavadné latky. Bod 7 se

tyka pouze provoznich ¢innosti 2, 13 a 15, proto neni vyhodnocen.
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Celkovy pocet 10 bodl byl dosazen ptekroenim limitni hranice mnozstvi zavadnych

latek a nebezpecnych zavadnych latek.
Hodnoceni rizik - ¢dst C

Cast C je rozdélena na C1, ktera se hodnoti pro provozni ¢innosti uvedené pod body 1,
2, 9 az 15, dale na C2, ktera se hodnoti pro Cinnosti 3 az 8. Proto se v tomto piipadé

bude hodnotit pouze ¢ast C1.

Pti hodnoceni jsem vychdzela z ptislusné legislativy, mapovych portald a platnych

rozhodnuti pro dany provoz, jez jsou uvedena v seznamu pouzitych zdroju.

Celkovy pocet bodli vyhodnocenych v této ¢asti je 17.

Hodnoceni rizik - ¢dst D

U bodt 18 a 19 se uvadi vZdy pouze jeden scénaf, u vice moznych se uvede pouze ten

nejrizikovéjsi (ohodnocen nejvice body).

Ve vyrobé byl identifikovdn mozny scénar vzniku ekologické jmy unikem kapalné
latky do vody. Mozné nasledky by byly pfedevsim na vodé a ptide€. Proto bylo za tuto

¢ast zapocteno 15 bodi.

Hodnoceni rizik - ¢ast E

Na vyrobné kapalnych hnojiv nikdy nedosSlo k ekologické havarii. Spole¢nost ma
zpracovan Havarijni fad vod, ktery schvalil Krajsky ufad JMK. Soucasné provadi
Skoleni novych pracovnikii a jednou ro¢né stavajicich zaméstnancii z preventivnich
opatfeni, postupu v pifipadé¢ vzniku ekologické havarie a dalSich legislativnich
povinnosti. Zasobniky s Cchemickymi latkami jsou nad havarijnimi vanami piipadné

vedeny potrubimi. VSe je v pravidelnych intervalech kontrolovano na tésnost.

Vyhodnoceni - ¢ast F

Celkovy pocet bodi v zakladnim hodnoceni je 37. Nebyla piekro¢ena hranice 50 bodi,
proto neni nutno provadét podrobné hodnoceni ani zajistit pojisténi proti ekologické

wyme.
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3.1.5 Vyrobna kyseliny fosforecné termické

Popis technologie

Kyselina fosfore¢na termickd se vyrabi spalovanim roztaveného fosforu v prostorové
peci, jejiz stény jsou ochlazovany stékajici kyselinou fosforecnou, na oxid fosforecny.
Hydratace oxidu je dokonCena v hydrata¢ni vézi snaplni z keramickych krouzk.
Odplyny z hydratacni véze jsou ¢istény v mokrém elektrickém odlucovaci, odsavany
ventilatorem a vypoustény kominem do ovzdusi. Produkovand kyselina fosfore¢na je
odvadéna na dearzenizaci, kde se odstranuji tézké kovy v podobé& nerozpustnych sulfid

arzenu a olova. [20]

Soucasti povoleni je schvaleni zdrojii zneciStovani ovzdu$i - kombinovana kotelna
s instalovanymi kotli o vykonech 7,9 MW, ¢tyti kogeneracni jednotky o vykonech 0,19
MW a balena kotelna o vykonu 2,1 MW. Dale povoleni pro naklddani s podzemnimi

vodami jako odbér podzemni vody ze studen a ¢erpani vody z feky Dyje. [20]

Hodnoceni rizik - ¢dast A, body 3 a 4

3. Pofadové ¢islo ¢innosti

Cislo 1 - provozovani zafizeni podléhajici vydani integrovaného povoleni podle

zvlastniho pravniho predpisu (zakon €. 76/2002 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisi).

Soucasti povoleni jsou i provozni ¢innosti ¢islo 5, 6, 9, 10, 11 a 14.

4. Nézev a poloha mista provozni ¢innosti
Vyroba kyseliny fosfore¢né termické (dle IPPC JMK 26700/0005 OZP/Z1/9, posledni
zména ¢. 7 JMK 53327/2012). Provoz v uprostied arealu, na adrese Hrani¢ni 268/120,
Bfeclav — PoStorna. Soutadnice GPS jsou 48°44°25,440"" N 16°51°59,544"" E.

Hodnoceni rizik - ¢ast B

Potfadové Cislo provozni Cinnosti uvedené v Casti A bodu 3 je 10 a 11- nakladani s
nebezpeénymi chemickymi latkami a chemickymi piipravky, proto je nutné provést
posouzeni mnozstvi chemickych latek a smési umisténych v misté provozni ¢innosti.

Na vyrobné se naklada s fosforem 0 maximalnim objemu 2735 tun, jez je vysoce
toxicky, kryci vodou pro fosfor o maximalnim objemu 1812 tun, kterd je toxicka. Dale

se naklada s kyselinou fosforecnou, jez je findlnim produktem, o primémém objemu

200 tun, hydroxidem sodnym o objemu 20 tun, siranem Zelezitym o objemu 15 tun.
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Fosfor, kryci voda a kyselina fosforecnd se tfadi mezi nebezpetné zavadné latky,
hydroxid sodny a siran Zelezity mezi zavadné latky. Bod 7 se tyk4 pouze provoznich

¢innosti 2, 13 a 15, proto neni vyhodnocen.

Na vyrobé se naklada s vysoce toxickymi a toxickymi latkami, dale se zavadnymi
latkami a nebezpecnymi zavadnymi latkami v nadlimitnim mnozstvi. Proto za tuto ¢ast

bylo vyrobé¢ piipocteno 30 bodu.

Hodnoceni rizik - ¢dast C

Cast C je rozdélena na C1, ktera se hodnoti pro provozni &innosti uvedené pod body 1,
2,9 az 15, dale na C2, ktera se hodnoti pro ¢innosti 3 az 8. V tomto ptipad€ se budou

hodnotit obé ¢asti.

Pti hodnoceni jsem vychazela z ptislusné legislativy, mapovych portali a platnych

rozhodnuti pro dany provoz, jez jsou uvedena v seznamu pouzitych zdroja.
Vyrobna KFT ziskala v ¢asti C1 17 bodli a v ¢asti C2 bez bodu.
Hodnoceni rizik - ¢dst D

U bodu 18 a 19 se uvadi vzdy pouze jeden scénaf, u vice moznych se uvede pouze ten

nejrizikovéjsi (ohodnocen nejvice body).

V hodnocené provozni ¢innosti byl identifikovdn moZny scénat vzniku ekologické Gymy
unikem kapalné latky do vody. MoZné nasledky by byly pfedev§im na vodé& a pudé.

Proto bylo za tuto ¢ast zapocteno 15 bodu.
Hodnoceni rizik - ¢ast E

Dosud na vyrobé kyseliny fosforecné termické nedoSlo k ekologické havarii. Tato
vyrobna je soucasné v rezimu prevence zdvazné havarie dle zakona ¢. 59/2006 Sb. Na
vyrobnu je kromé& Havarijniho fadu vod zpracovana Bezpecnostni zprava, Vnitini a
Vnéjsi havarijni plan, jez jsou schvaleny Krajskym urfadem JMK. Tato vyrobna je
kazdoro¢né kontrolovana hasi¢skym sborem, Ceskou inspekci Zivotniho prostiedi,
krajskym ufadem, Policii CR a Krajskou hygienickou stanici se zaméfenim na

preventivni opatfeni pfed vznikem havérie.

Soucasné se provadi Skoleni novych pracovnikil a jednou ro¢né stavajicich zaméstnancii

z preventivnich opatfeni, postupu v pfipadé vzniku ekologické havarie a dalSich
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legislativnich povinnosti. Zasobniky s chemickymi latkami jsou nad havarijnimi
vanami, ptipadné vedeny potrubimi. Vse je v pravidelnych intervalech kontrolovano na

tésnost.

Vyhodnoceni - ¢dst F

Celkovy soucet bodii v zédkladnim hodnoceni rizik je 57. Vzhledem k tomu, ze je
vysledek vyssi jako hranice 50 bodu, je nutno dale vyhodnotit, zda je spolecnost
povinna zpracovat podrobné hodnoceni. Provadét podrobné hodnoceni a zajistovat
finan¢ni zajiSténi nemusi provozovatel, jez mad zaveden a certifikovan systém
environmentalniho managementu dle normy ISO 14001. Fosfa akciova spolecnost je

certifikovana od roku 2004, tudiz neni povinna podrobné hodnoceni zpracovat.

3.1.6 Skladka odpadii
Obecny popis

Skladka odpadi se skladd z vicesektorové a jednosektorové c¢asti. Vicesektorova
skladka je tvofena souborem etap I, Il a Ill, které na sebe navazuji v souladu se
zabezpecenim optimalnich pozadavki technologie provozu skladky. Vicesektorovou
skladku tvofii sektor Cislo 1, kde je ukladan jeden typ odpadu s katalogovym cislem 19
02 06 Kaly z fyzikalné chemického zpracovani neuvedené pod cislem 19 02 05 a
sektoru ¢islo 2, kde je ukladano vice druhii odpadl za dodrZeni minimalizace moZnosti

chemickych reakci mezi riznymi druhy odpadu. [23]

Jednosektorova skladka je v rdmci 1. etapy urCena k odstranéni odpadu s obsahem

arzenu, ktery vznika pfi ¢isténi kyseliny fosfore¢né termické. [23]

Skladka neni vybavena odlu¢ovacim zafizenim a zafizenim k nakladani se skladkovym
plynem. Prisakové vody z télesa skladky soustied’ované v jimkach v objektu skladky
jsou Cerpany potrubim do chemické kanalizace a ¢istény v dekontaminacni stanici Fosfa

akciova spole¢nost. [23]
Hodnoceni rizik - ¢dast A, body 3 a 4

1. Poradové ¢&islo ¢innosti
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Cislo 1 - provozovani zafizeni podléhajici vydani integrovaného povoleni podle
zvlastniho pravniho pfedpisu. Predmétem povoleni je rovnéZ vyjmenovana ¢innost

¢islo 2.

2. Nazev a poloha mista provozni ¢innosti

Skladka je umisténa na katastralnim Gzemi PoStornd, pozemku ¢islo 3245/22.

Hodnoceni rizik - cast B

Potadové ¢islo provozni ¢innosti uvedené v ¢asti A bodu 3 je 2 — provozovani zatizeni
K vyuZzivani, odstranovani, sbéru a vykupu odpadd podléhajicich souhlasu, proto je nutné

provést posouzeni a vyhodnotit bod 7 ¢asti B.

Na skladku odpadu se ukladaji nebezpecné odpady, predevsim s katalogovym cislem 06
04 03 — odpady obsahujici arsen. V zédkon¢ o odpadech je mezi vyjmenovanymi odpady
kal z ¢isticek odpadnich vod, ktery ukladame na skladku odpadi. Kal je zatazen pod

katalogovym c¢islem 19 02 06.
Celkovy pocet bodu za cast B je 10.
Hodnoceni rizik - ¢dast C

Cast C je rozdélena na C1, ktera se hodnoti pro provozni ¢innosti uvedené pod body 1,
2,9 az 15, déale na C2, ktera se hodnoti pro ¢innosti 3 az 8. Proto se v tomto ptipadé

bude hodnotit pouze cast C1.

Pii hodnoceni jsem vychéazela z pfislusné legislativy, mapovych portalii a platnych

rozhodnuti pro dany provoz, jez jsou uvedena v seznamu pouzitych zdroju.

Celkovy pocet bodu v ¢asti je 17 bodu.

Hodnoceni rizik - ¢dst D

U bodii 18 a 19 se uvadi vZzdy pouze jeden scénaf, u vice moznych se uvede pouze ten

nejrizikovéjsi (ohodnocen nejvice body).

Na skladce odpadli bylo vyhodnoceno mozné riziko tniku pevného nebezpecného

odpadu na vodu a pudu. Proto bylo zapoéteno 12 bodu.
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Hodnoceni rizik - ¢ast E

Na skladce odpadii nikdy nedoslo k ekologické havarii. Spolecnost mé zpracovan
Provozni tad skladky odpadt a Havarijni fad vod, které schvalil Krajsky urad JMK.
Drenazni systém skladky je kontrolovan v tydennich intervalech. V pulro¢nich
intervalech se provadi soubor méfeni fyzikalnich a chemickych vlastnosti vyluhovych

vod a podzemnich vod z okoli skladky.

Soucasné se provadi skoleni novych pracovnikill a jednou rocné stavajicich zaméstnancii
Z preventivnich opatieni, postupu v pfipad¢ vzniku ekologické havarie a dalSich

legislativnich povinnosti.

Vyhodnoceni - ¢ast F

Celkovy pocet bodl v zakladnim hodnoceni je 34. Nebyla piekroc¢ena hranice 50 bodi,
proto neni nutno provadét podrobné hodnoceni ani zajistit pojisSténi proti ekologické

uyme.
3.1.7 Dekontaminacni stanice
Obecny popis

Fosfa ma povoleno vypoustét odpadni vody ¢isténé v dekontaminacni stanici do vod
povrchovych — do feky Dyje. V povoleni jsou stanoveny tdaje o povoleném mnozstvi
vypousténych vod, emisni limity. Déle je uloZena povinnost méfeni, sledovani jakosti

odpadnich vod a podminky povoleni. [54]

Hodnoceni rizik - ¢dast A, body 3 a 4

1. Poradové ¢&islo ¢innosti

Cinnost 3 — Vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych.
2. Nazev a poloha mista provozni ¢innosti

Poloha vypusti z dekontaminacéni stanice je 48.73123 N a 16.878787 E.
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Obrazek ¢. 3: Poloha dekontaminaéni stanice a vypusti odpadnich vod (Zdroj: Autor
zakreslil polohu do mapy)

Hodnoceni rizik - ¢dst B
Pro provozni ¢innost ¢islo 3 se ¢ast B nevyhodnocuje.
Hodnoceni rizik - ¢dast C

Cast C je rozdélena na C1, ktera se hodnoti pro provozni ¢innosti uvedené pod body 1,
2, 9 az 15, dale na C2, ktera se hodnoti pro ¢innosti 3 az 8. Proto se v tomto piipadé

bude hodnotit pouze cast C2.

Pfi hodnoceni jsem vychdzela z ptislusné legislativy, mapovych portali a platnych

rozhodnuti pro dany provoz, jez jsou uvedena v seznamu pouzitych zdroja.
Celkovy pocet bodu této casti je 15.
Hodnoceni rizik - ¢édst D

U bodt 18 a 19 se uvadi vzdy pouze jeden scénaf, u vice moznych se uvede pouze ten

nejrizikovéjsi (ohodnocen nejvice body).
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Identifikovali jsme mozné riziko nedostatecného vyc¢isténi odpadnich vod a uniku do

vodniho toku. Proto bylo pfipocteno za tuto ¢ast 12 bodu.
Hodnoceni rizik - ¢ast E

V minulosti se nevyskytla na dekontaminacni stanici havarie. Pfed vypusténim
odpadnich vod je instalovan detektor pro kontinualni méfeni pH a mnozstvi
fosfore¢nanii. Obsluha je proSkolena z Havarijniho fadu vod a postupu v piipade

zvySenych hodnot na detektoru.
Vyhodnoceni - ¢dst F

Celkovy pocet bodl v zédkladnim hodnoceni je 22. Nebyla piekrocena hranice 50 bod,
proto neni nutno provadét podrobné hodnoceni ani zajistit pojisténi proti ekologické
wyme.

3.1.8 Sklad horlavin, laboratore, nadrZe na biopaliva

Obecny popis

Fosfa zachdzi s latkami zdvadnymi vodam, které jsou vyjmenovany v zékon¢ o vodach.
Pro tyto ucely ma zpracovan a odsouhlasen Krajskym tfadem JMK Havarijni ad vod,
kde jsou uvedeny i latky neuvedené v IPPC. Jedna se ptredev§im o chemikalie

Vv laboratofi, sklad hoflavych latek a dvé nadrZe na biopaliva.
Hodnoceni rizik - ¢dast A, body 3 a 4

1. Pofadové ¢islo ¢innosti

Cinnost 9 — Zachazeni se zavadnymi latkami vodam.

2. Néazev a poloha mista provozni ¢innosti

Sklad hoflavin, laboratofe a nadrZze na biopaliva jsou umistény uprostfed aredlu

spole¢nosti, na adrese Hrani¢ni 268, Bieclav.
Hodnoceni rizik - ¢ast B

Pro provozni ¢innost ¢islo 9 je povinnost vyhodnotit bod 6. Ve skladu hoflavin jsou
umistény sudy s pouzitym olejem v maximalnim poctu 10 kust o objemu do 200 litrd,

dale 8 sudli o objemu 200 litri s motorovou naftou a benzinem. Déle jsou ve skladu
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pouzivany 4 nadrze o objemu 400 litrti s oleji, které jsou umistény nad havarijni vanou.

Cely sklad mé nepropustnou podlahu, ktera je pravidelné kontrolovana.

V laboratofi jsou pouzivany zavadné latky o maximalnim objemu 500 litri, nebezpecné
zavadné latky o maximalnim objemu 100 litri a zvlast’ nebezpecné latky o objemu do 5
litrd.

Nadrze na biopaliva maji objem 50 m® a 30 m>. Proto bylo v hodnoceni pfipo&teno 10
bodu.

Hodnoceni rizik - ¢dst C

Cast C je rozdélena na C1, ktera se hodnoti pro provozni ¢innosti uvedené pod body 1,
2,9 az 15, déale na C2, ktera se hodnoti pro ¢innosti 3 az 8. Proto se v tomto piipadé¢

bude hodnotit pouze cast C1.

Pti hodnoceni jsem vychazela z prislusné legislativy, mapovych portali a platnych

rozhodnuti pro dany provoz, jez jsou uvedena v seznamu pouzitych zdroja.
V této ¢asti bylo provozni ¢innosti zapoc¢teno 17 bodd.
Hodnoceni rizik - ¢dst D

U bodt 18 a 19 se uvadi vzdy pouze jeden scénéf, u vice moznych se uvede pouze ten

nejrizikovejsi (ohodnocen nejvice body).

Mozny scénat ekologické uymy byl identifikovan jako unik kapaliny (benzin,

chemikalie v laboratofi a biokapaliny) do ptidy a vody. Proto se pficetlo 15 bodi.
Hodnoceni rizik - ¢ast E

Dosud se nevyskytla ve skladu hoflavych latek, laboratofi ani u nadrzi na biokapaliny
ekologickd havarie. Sklad je opatfen nepropustnou podlahou a havarijni vanou.
Laboratof je umisténa v patie budovy a veSkerd umyvadla jsou svedena do chemické
kanalizace vedouci do dekontaminacni stanice. Nadrze na biopaliva jsou dvouplast'ové.
Pracovnici jsou kazdy rok Skoleni z Havarijniho fadu vod a dalSich preventivnich

opattenti.
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Vyhodnoceni - ¢ast F

Celkovy pocet bodu v zédkladnim hodnoceni je 37. Nebyla piekrocena hranice 50 bod,
proto neni nutno provadét podrobné hodnoceni ani zajistit pojisténi proti ekologické
ujme.

3.1.9 Kogeneracni jednotky a dieselagregaty

Obecny popis

Ctyfti kogenera¢ni jednotky spalujici zemni plyn o vykonech 249 kW a dieselagregaty
spalujici biokapaliny o vykonech 420 kW nejsou soucésti IPPC, byly samostatné
schvaleny Krajskym tfadem JMK. [52]

Hodnoceni rizik - ¢dast A, body 3 a 4

1. Potadové ¢islo ¢innosti

Cinnost 14 — Provozovani staciondrnich zdroji zneciStovani ovzdusi.

2. Nazev a poloha mista provozni ¢innosti

Kogeneracni jednotky ¢islo 3 az 6 a dieselagregaty ¢islo 1 az 5. Zatizeni jsou umisténa

uprostied aredlu spole¢nosti, na adrese Hrani¢ni 268, Bieclav.
Hodnoceni rizik - ¢ast B

Pro provozni ¢innost ¢islo 14 se ¢ast B nehodnoti.
Hodnoceni rizik - ¢dast C

Pro provozni ¢innost ¢islo 14 se ¢ast C nehodnoti.
Hodnoceni rizik - ¢ast D

U bodt 18 a 19 se uvadi vzdy pouze jeden scénéf, u vice moznych se uvede pouze ten

nejrizikovéjsi (ohodnocen nejvice body).

Identifikovéano bylo riziko tniku emisi a mozné nésledky na ptdé. Proto bylo pficteno 6

bodu.
Hodnoceni rizik - ¢ast E

Vroce 2011 doslo k pozaru dieselagregatu. Zasdhla jednotka dobrovolnych hasiclh

spole¢nosti jeste pred ptijezdem méstskych hasict. Diky tomu byly nasledky minimalni,
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pouze maly unik emisi do ovzdusi a biokapaliny na pidu. Spole¢nost mé zpravovany a
schvaleny Krajskym ufadem JMK Havarijni fad ovzdusi a Havarijni fad vod, pracovnici

postupovaly dle nich.

Vyhodnoceni - ¢dst F

Celkovy pocet bodl v zékladnim hodnoceni je 10. Nebyla piekroc¢ena hranice 50 bodi,
proto neni nutno provadét podrobné hodnoceni ani zajistit pojisténi proti ekologické
ujme.

3.1.10 Shrnuti hodnoceni rizik dle zakona o ekologické ijmé

Akciova spole¢nost Fosfa ma povinnost mit zpracovano hodnoceni rizik dle zadkona
pro osm provoznich ¢innosti. Hranici 50 bodl, zniz vyplyvaji dal$i povinnosti,
ptekrocila vyrobna KFT. Po nasledném vyhodnoceni, zda je spolecnost povinna
zpracovat podrobné hodnoceni, vyplynulo, zZe provadét podrobné hodnoceni a zajistovat
financni zajiSténi nemusi provozovatel, jez méa zaveden a certifikovan systém
environmentalniho managementu dle normy ISO 14001. Fosfa akciova spolecnost
je certifikovana od roku 2004, tudiZ neni povinna podrobné hodnoceni zpracovat ani mit
finan¢ni zajisténi.

Ostatni ¢innosti dosahly niz§iho bodového hodnoceni. VSechny zdznamy z vyhodnoceni
musi mit spole¢nost k dispozici pro ptipad kontroly Ceskou inspekei Zivotniho prostiedi
a zavedeny vramci systému fizeni zaznaml dle systému environmentalniho
managementu. V pfipadé¢ zmény, ktera by méla vliv na stavajici hodnoceni,
je spolecnost povinna revidovat hodnoceni a zapracovat do né¢j nové vzniklé

skutecnosti.

Kompletni hodnoceni rizik dle zdkona o ekologické ujmé v akciové spolecnosti Fosfa

v tabulkové podobé¢ jsou uvedeny v ptilohach 2 az 9.
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3.2 Navrh na sniZeni ekologického dopadu vyrobny detergentii

dle metody cistSi produkce

Fosfa ma certifikovan systém fizeni environmentdlniho managementu dle normy ISO
14001. V ramci zlepSovani procesii jsem vedeni spole¢nosti piedstavila projekt Cistsi
produkce, jez lze efektivné propojit se stavajicim systémem. Spole¢né jsme se dohodli
na pilotnim projektu, kde se bude aplikovat pro firmu novy piistup Cistsi produkce
s dirazem na preventivni pfistup. Vystupy jednotlivych fazi byly predstavovany

vyrobn¢ — technickému fediteli a projektové feditelce.
3.2.1 Priprava projektu
Cilem této faze je ziskani podpory vedeni a zvefejnéni politiky spolecnosti.

Prvnim krokem bylo pfedstaveni metody ¢istsi produkce vyrobné — technickému tediteli
a projektové teditelce, jez rozhoduji o spousténi projektd. Diky tomu, Ze se jedna o

smér, kterym se firma snaZi ubirat, byl projekt odsouhlasen.

Spole¢nost ma zavedenu Integrovanou politiku, jejiZz soucasti je i politika Zivotniho
prostiedi. Zavazuje se, ze bude plnit relevantni pravni ptedpisy z oblasti ekologie,
provozovat technologicka zafizeni v souladu sochranou Zivotniho prostfedi a
nahrazovat nevyhovujici zafizeni novymi, soustavné vzdélavat a Skolit své
zamé&stnance, dlsledné je vést k ochrané zivotniho prostfedi a preventivné predchazet
havarijnim situacim. Dale se zavazuje Kk chranéni pfirodnich zdroju recyklaci,
efektivnim vyuzivanim energii a v maximalni mife vyuzivat bezodpadovych
technologii. V neposledni fad¢ je obsahem neustdlé zlepSovani environmentalniho

managementu a preventivni opatfeni v oblasti ekologie.

Politika je schvalena generalnim feditelem a podnikovou siti distribuovéna na vSechny
zam¢stnance. Dale je vyvéSena na vSech nasténkach ve vyrobnich provozech a je

zvefejnéna na internetovych strankach spolecnosti.
3.2.2 PredbéZné hodnoceni

Tato faze je zaméfena na popis podniku, stanoveni bilan¢niho prostoru a ptedbézny sbér

dat o materidlovych tocich.

58



Popis zvolené vyroby

Pro pilotni projekt byla feditelem navrzena vyrobna pracich praskt z diivodu vysokého
vzniku odpadu a stim spojené ekonomické ztraty spojené nejen s likvidaci tohoto

nebezpecného odpadu ale i ztrata suroviny.

Technologie vyroby pracich praskti spoc¢iva v neutralizacni reakci labsy (kyselina n-
alkylbenzensulfonova) se sodou za vzniku sodné soli této kyseliny, vody a oxidu
uhli¢itého, smichani praskovych komponent a nastfiku tekutych tenzidi podle
receptury. Zarizeni, kde probiha neutraliza¢ni reakce spojena s homogenizaci, nema
vyduch do ovzdusi, ale do pracovniho prostfedi. To je oSetfeno zachytem TZL a jejich

vracenim do vyrobku.

Bilan¢ni prostor je vyroba pracich praski véetné baleni do prodejnich obali se
zam¢ienim na odpadové a vodni hospodarstvi.

Bilan¢ni obdobi je 6 mésict — zafi 2012 az unor 2013. Vyroba je pfevazné stabilni,
proto bylo zvoleno pulro¢ni obdobi pro vyhodnoceni.

Predbézny sbér dat

Pti predbézném hodnoceni jsem se zaméfila na nejvyznamnéj$i materidlové a
energetické toky a jejich ceny, efektivnost pfemény vstupnich surovin a energii na

koneény produkt a zhodnoceni nebezpecnosti vstupti a vystupt. [5]

Mnozstvi
/6

Cislo | Vyrobek Jednotka | mésicii | PouZiti
Praci praSek privatni
znacky

11,54 | detergent
1402,35 | detergent
0,32 | detergent
2,10 | detergent
1,70 | detergent

Praci praSek uni

1

2

3| Odstraniovac skvrn

4 | Feel Eco praci prasek

— |~ [~ |~ |~

5 | PraSek do mycek

Tabulka ¢. 1: Hlavni vyrobky (Zdroj: Autor)
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Celkova
Mnozstvi | Jednotkova | cena
Cislo | Material Jednotka |/ 6 mésici | cena (K&) | (K¢) Pouziti
1|sul (NaCl) t 6000 1870,00| 11220000 | detergent
2 | abeson t 150| 34070,00| 5110500 | detergent
3| lutensol t 90| 44570,00| 4011300 | detergent
4 | siran sodny t 180 1320,00| 237600 | detergent
5| zeolit t 210| 14500,00| 3045000 |detergent
6 | t€zka soda t 900 4590,00 | 4131000 | detergent
7 | lehké soda t 600 4480,00| 2688000 | detergent
tripolyfosfat
8 | sodny t 36 14960,00| 538560 | detergent
9 | parfémy t 9| 262490,00| 2362410 | detergent
10| pitna voda m° 9 63,50 571,5 | detergent
11| obaly t 330 2365,00| 780450 | obaly
12 | elektricka energie |kWh 78000 2,64| 205920 | detergent
Tabulka ¢. 2: Nejvyznamnéjsi suroviny a pomocné latky (Zdroj: Autor)
Cena
obsaZenych | Cena za Celkové
Nazev Mnozstvi/ |surovin zneSkodnéni | naklady
Cislo |odpadu Jednotka | 6 mésica | (K&/t) (K&/t) (K&)
odprasent,
smetky ze
1| zemé t 0,654 | 4851,000 5500,000| 6769,554
2 | big bagy t 0,078 | - 0,000 0,000
3 | tkapy t 0,001| 1200,000 4850,000 6,050
nadsitny
4 | podil t 16,500 5278,000 5500,000 | 177837,000
papirové
5| obaly t 1,284 - 0,000 0,000
plastové
6 | obaly t 0,288 | - 0,000 0,000
znecisténé
papirové
7 | utérky t 0,018 - 9320,000 167,760
8 | zativky ks 10,000 - 0,000 0,000
9| pouzité oleje || 120,000 - 0,000 0,000
smeésny
komunalni
10 | odpad t 6,000 | - 480,000 | 2880,000
brzdova
11 | kapalina kg 13,000 - 18,900 245,700

Tabulka ¢. 3: Nejvyznamnéjsi odpady (Zdroj: Autor)
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Stanoveni priorit FeSeni

Pro stanoveni priorit feSeni pracovni skupina zvolila metodu Paretovy analyzy.

Mnozstvi / | Naklady za %
Nazev 6 mésici | 6 mésicu Kumulativ kumulativnic
Cislo | odpadu (t) (K&) nikladéi | % nikladi |h nakladi
nadsitny
1| podil 16,50| 177837,00| 177837,00 94,64 94,64
odprasent,
smetky ze
2| zeme 0,65 6769,55| 184606,55 3,60 98,24
smésny
komunalni
3| odpad 6,00 2880,00| 187486,55 1,53 99,78
brzdova
4 | kapalina 13,00 245,70 | 187732,25 0,13 99,91
znecisténé
papirove
5| utérky 0,02 167,76 | 187900,01 0,09 100,00
6 | ukapy 0,00 6,05| 187906,06 0,00 100,00
7| big bagy 0,08 0,00| 187906,06 0,00 100,00
papirové
8| obaly 1,28 0,00| 187906,06 0,00 100,00
9| zativky 10,00 0,00| 187906,06 0,00 100,00
pouzité
10| oleje 120,00 0,00| 187906,06 0,00 100,00
Tabulka €. 4: Paretova analyza stanoveni priorit feSeni (Zdroj: Autor)
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Graf ¢. 2: Naklady na likvidaci odpadii — Paretiiv diagram (Zdroj: Autor)
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Na zaklad¢ vysledkli Paretovy analyzy bude projektovy tym prioritné feSit nadsitny
podil, jako prioritu ¢islo 2 odpraseni ve vyrob¢. Dalsi druhy odpadi nebudou soucasti
feSeni tohoto projektu.

Rozsah projektu

Projekt bude fesit pficiny vzniku nadsitného podilu a odpraseni na vyrob¢ pracich

praska.

3.2.3 Organizace projektu
Etapa organizace projektu ma za ukol sestavit vhodny projektovy tym, stanovit cile a

ukazatele. Dale je nutné stanovit mozné prekazky a casovy harmonogram.

Sestaveni tymu

Ridici tym je sestaven z projektové feditelky a vyrobné-technického feditele. Hlavnimi
ukoly tymu je stanoveni cila a strategie projektu, schvaleni planu, stanoveni kompetenci
¢lend a zabezpeceni finan¢nich a jinych zdroji.

Projektovym manazerem, ktery fidi pracovni skupinu a prezentuje vystupy fidicimu
tymu, je podnikovy ekolog. Pracovni skupinu tvoii technolog vyroby, vedouci vyroby,
ukolim pracovni skupiny patii navrh cilti a ukazatelii uspésnosti, identifikace prekazek
projektu, pfedbéZny sbér dat a stanoveni priorit. Dale maji za Ukol identifikovat ztraty a
pfiCiny téchto ztrat, navrZzeni moznych variant feSeni a jejich vyhodnoceni.

Vsem ¢lentim byla vysvétlena problematika a smysl CistS$i produkce. Kazdy ¢len ma

stanoveny jasné kompetence a pravomoci v ramci projektu.

Cile a ukazatele

Tym stanovil nasledujici cile:
1) Snizit mnoZstvi nadsitného podilu na tunu vyroby 0 50% do fijna 2013
2) Snizit mnozstvi odprachu/smetkti z podlahy na tunu vyroby o 40% do prosince
2013

Ukazatelem obou cilt je kg odpadu na tunu vyroby.
Prekdzky

Clenové tymu na projektové schiizce vyhodnotili kritické piekazky, které by mohly

ohrozit Gspésné splnéni cilt
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1) vysoké néklady pro realizaci feSeni kofenové pfi¢iny vzniku konkrétniho
typu odpadu,

2) nedostate¢na motivace pracovnik,

3) wvytizenost ¢lent tymu, zména ¢lent tymu v prabéhu projektu.
Pro jednotlivé piekazky jsme navrhli opatfeni, abychom je eliminovali.

ad 1) ReSeni ekonomicky vyhodnotit, v piipadé investic vypoéitat dobu
navratnosti investice. Déle zvazovat i varianty feseni neinvesti¢niho charakteru.

ad 2) Cile projektu cistsi produkce zahrnout do cilti oddéleni, jejichz plnéni je
navazano na prémiovou slozku danych pracovnik.

ad 3) VytiZenost ¢lent tymu bude oSetiena tak, ze technicko — vyrobni feditel je
¢lenem fidiciho tymt projektu a rozhoduje o prioritaich danych pracovniku. Riziko
zmény Clenit tymu v pribéhu projektu je snizeno motivaci za UspéSné dokonceni

projektu formou penézité odmeny.

Casovy harmonogram
; 2012 2013
- Zodpovédnost
Krukv pupls i ne Qjiojiiji2y 1| 2|3 | 4| 5(6]| 7| B[(2|10j11]12
. e . roj eldovy
Prozkoleni z metodiky dstd produkce denv tvmu Py L
manaZer
Vstupni hodnoceni podniku fidici tvm
Stanoveni priont a dld fidici tvm
. . . . racovii
Analdza vstupt a vvstupi praco
- : skupina
e . Lo . racovil
Bilanéni zhednoceni mareridlovich tolad praco
: skupina
. . . e racovil
Navth a zhednoceni variant fefeni cile 1 praco
skupina
. . . e racovil
Navth a zhoednoceni variant fiefeni cile 2 prace
skupina
. . ) rojeldovy
Prezentace variant fidicimu t¥mu Py .
- manaZer
. . .. . racovii
Realizace zvolenvch opatfeni pro dl 1 praco
skupina
. . .. . racovii
Realizace zvolenych opatfeni pro cl 2 prace
- skupina
e . rojekiovy
Predlozeni zavéreéneho vvhodnoceni projextovy
- manaZer

Tabulka ¢&. 5: Casovy harmonogram projektu &istsi produkce (Zdroj: Autor)
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3.2.4 Faze analyzy
V této Casti se provadi analyza vstupl a vystuptl, priority projektu a identifikace pficin

vzniku odpadd.
Analyza vstupu a vystupu

Analyzu vstupli jsme zapracovali do vypracovaného vyvojového diagramu vyroby, kam
jsme doplnili vznikajici odpady a odpadni vody. Emise na vyrob¢ nevznikaji. Vyvojovy

diagram je v pfiloze ¢islo 10.

K jednotlivym krokiim vyvojového diagramu jsme pfifadili typy odpadd. Jejich

mnozstvi bylo na vyrob¢ prubézn¢ sledovano ve vztahu k mnozstvi vyroby.

Poradi kroku ve MnoZstvi
vyvojovém diagramu odpadu (t) /
vyroby Odpad mésic

1, 2, 3, 13, 14, 15, 24, 27, odpraseni, smetky ze

31, 32, 35, 36 zemé 0,109

3, 36 big bagy 0,013

17, 18 ukapy 0,000

29 nadsitny podil 2,750

26, 27 papirové obaly 0,214

26, 27 plastové obaly 0,048

Tabulka ¢. 6: Typy a mnozstvi odpadu dle toku vyroby (Zdroj: Autor)

Priority projektu

vvvvvv

objemové strance i po finan¢ni strance nejkritictéjsi. Vznikaji zde ztraty na surovinach a
je likvidovan jako nebezpe¢ny odpad externi firmou.

Prioritu ¢islo dvé bude mit feSeni vzniku smetkl a odprachu ve vyrobé. I zde vznikaji
ztraty na surovinach, a jelikoZ se jedna o kontaminovany material, je likvidovan jako
nebezpecny odpad.

Priorita 1 — nadsitny podil

Priorita 2 — odpraseni, smetky ze zemé

v /v

Identifikace pricin vzniku odpadii

Na projektové schlizce se pracovni skupina zabyvala pficinami vzniku nadsitného

podilu a smetkli ve vyrobé.
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Nejprve byl technologem nastinén problém — misto, kde dany odpad vznika. Soucésti
popisu odpadu byla i prohlidka mista vzniku odpadu. Pro hledani pfi¢in vzniku byla
pouzita metoda brainstorming, kdy kazdy ¢len navrhoval mozné pfiCiny dle vlastni
zkusenosti a odbornosti. Jako nezavislého Clena jsme si pfizvali pracovnika jiné vyroby
a zastupce z ekonomického oddéleni. Jelikoz jsou Clenové tymu z riznych oddéleni,

byly pfi¢iny riznorodé. Zvyraznény jsou kotenové pfiiny.
Nadsitny podil

Vznika béhem vyrobniho procesu v misté, kde je na vyrobni lince umisténo sito. Céstice
vetsi, nez je velikost sita, jsou automaticky separovany a vyfazeny z vyrobni linky.
Tento nadsitny podil se shromazd'uje do big bagii vedle vyrobniho zafizeni. Velké
Castice obsahuji aktivni latky a parfémy, jez maji nebezpecné vlastnosti, proto je tento
druh odpadu klasifikovan jako nebezpecny. Jeho likvidace probiha ptiblizné€ jednou za 2

mésice.

Obrazek ¢. 4: Misto vzniku nadsitného podilu a pracovni tym (Zdroj: Fotodokumentace

autora)

Pfi¢iny vzniku nadsitného podilu

— Surovina abeson — vlastnosti (reakce se sodou)
— Vlastnosti suroviny lutensol

— Vlastnosti polotovari

65



— Délka vyroby (doba reakce)

— Neovéfené varianty navazovani
— Nedodrzeni postupu

— Zpusob michani

— Zpusob nastiiku parfému
Smetky/odprach

Smetky na zemi a odprach byl béhem sledovani a vyhodnocovani pracovniky vyroby
identifikovan celkem na 12 mistech. Proto probéhlo dal$i sledovani s cilem
identifikovat mnozstvi tohoto odpadu na 3 zakladnich castech vyroby — dopravnikovy
pas, vyrobni zafizeni v pfizemi a vyrobni zafizeni na podesté. Vysledek dvoumési¢niho
sledovani je nasledujici:

— Dopravnikovy pas 95,47%

— Celkové smetky ptizemi 1,43%

— Celkové smetky podesta 3,10%

3.2.5 Faze navrhu variant reSeni

Féze navrhu variant feSeni byla provedena na samostatnych workshopech, kde se
vSichni ¢lenové tymu sesli a navrhovali pro jednotlivé pfi¢iny mozna feSeni. Byla
pouzita metoda brainstorming. Ze vSech néavrhi feSeni byla vybrana realizovatelna

opatrenti.

Nadsitny podil:

Optimalizace vyroby polotovaru
a. uprava poméru lehké/tézka soda
b. davkovani metakiemicitanu v 1. minoritach
- Uprava potrubni trasy suroviny Abeson
o Premisténi pritokoméru na potrubni trase az za tficestny ventil -
odstranéni predavkovavani Abesonu do receptur
- Sjednoceni piedavacich protokoli (postuptt)
- Pfepracovani vznikajiciho 1 historicky vzniklého nadsitného podilu pomletim na

mlynku

Smetky/odprach:

- Uprava natazeni stavajiciho pasového dopravniku pfidanim kladek
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3.2.6 Analyza proveditelnosti

Analyza proveditelnosti ma za ukol vybrat nejvyhodnéjsi realizovatelné feseni. Musi
byt provedena komplexné, aby vyhody vybraného tfeSeni byly ziejmé a ekonomické

ptinosy realné. [5]

Technické hodnoceni

Technické posouzeni provadél tym vyroby, vyzkumu a vyvoje, udrzby a kvality tak, aby
byly zohlednény technologické moznosti vyroby a dodrzeni zavedenych standardi

kvality.

Nadsitny podil:
1) Optimalizace vyroby polotovaru
C. uprava pomeéru lehka/tézka soda
d. davkovani metakiemicitanu v 1. minoritach
Opatieni spociva v upravé technologického postupu. Je nutné zménit specifikaci

vyrobku, recepturu a pracovni postup vyroby. Kompetentni osoby jsou soucasti tymu.

2) Uprava potrubni trasy suroviny abeson
- Pfemisténi pratokoméru na potrubni trase az za tficestny ventil -
odstranéni predavkovani abesonu do receptur
Pfemisténi pritokomeéru je nendrocnd uprava, kterou je kompetentni provést mechanik

vyroby. Po zméné¢ je nutnd opctovna kalibrace métidla.

Tticestny ventil netésni a Céast abesonu odchazi recyklaénim potrubim zpét do
zasobniku. Tato pfi¢ina byla provéfena testovdnim za podminek odpovidajicim
davkovani abesonu. Tticestny ventil skutecné podchazel a tim padem byly hodnoty z

pritokoméru jeste pied ztratou ¢asti abesonu do recykla¢niho potrubi.

3) Sjednoceni pfedavacich protokold (postuptt)

Jde 0 organiza¢ni opatieni, které je v kompetenci ¢lena tymu — technologa vyroby.

4) Piepracovani vznikajiciho i historicky vzniklého nadsitného podilu pomletim

na mlynku.
Jedna se o investici — koupeni nového zatfizeni. Ve vyrobnim prostoru je plocha vhodna
pro umisténi mlynku. Po instalaci bude nutné stanovit polotovary, do nichZ bude mozno

zapracovat pomlety nadsitny podil a zpracovat toto do technologického postupu a
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receptury danych polotovarti. Dale bude nutno aktualizovat vyvojovy diagram vyroby
z pohledu kvality.

Obrazek ¢. 5: Testovani typu vhodného mlynku na mleti nadsitného podilu (Zdroj:

Fotodokumentace pracovnikii akciové spolecnosti Fosfa)
Smetky/odprach:
1) Uprava nataZeni stavajiciho pasového dopravniku pridanim kladek

Upravu je mozno provést &lenem tymu — mechanikem bez navys$eni nakladd.
Environmentdlni posouzeni
Z hlediska ochrany zivotniho prostiedi byly zvaZeny nasledujici vlivy

- minimalizace dopadi vyroby na ZP

- snizeni mnozstvi nebezpecnych odpadui
- zamezeni vzniku jiného typu odpadu

- sniZeni spotieby surovin

- zachovani nebo zlepseni kvality vyrobku

Navrhovana feSeni sniZeni mnoZstvi nadsitného podilu jsou pfevazné organiza¢niho

charakteru, jez dle kvalifikovaného odhadu snizi vznik nebezpe¢ného odpadu o 50% a
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navic v pfipad¢ instalace mlynu zbyly nadsitny podil bude zpétné vyuzit do vyroby.

Celkoveé se tedy tento druh odpadu zcela eliminuje.

V feseni odprachu a smetkl ze zemé se jedna o technickou tpravu stavajiciho zafizeni a
jiny typ pouzivaného obalového materidlu stejného slozeni. Ani v tomto piipadé
nedojde ke zhorSeni zivotniho prostfedi, naopak je pfedpoklad dosazeni vytyceného cile

snizeni mnozstvi tohoto druhu odpadu minimalné o 40%.
3.2.7 Ekonomické posouzeni

Samotné zavedeni Cist§i produkce je bezpochyby urcita financni zatéz pro spolecnost.
Implementace Cist§Si produkce ma globalni smysl predevsim v celkové ochrané
zivotniho prostedi a udrzitelném rozvoji. Avsak pro¢ by spolecnost méla tento projekt
zavést ma i1 své dalsi divody. Pokud na tento projekt nebudeme pohlizet z oblasti
ochrany zivotniho prostfedi, jde pfedevSim o divod zlepSeni postaveni na trhu
a efektivnéj$i vyuziti surovin.
Z hlediska ekonomického posouzeni byly zhodnoceny nésledujici aspekty:

— vyse investi¢nich naklada

— identifikace a vyc¢isleni pfinost

— doba navratnosti investic

— zmény provoznich nakladt

Ekonomické posouzeni je provedeno pro jednotlivé ndvrhy teSeni snizeni mnozstvi
nadsitného podilu a odprachu z vyroby.
Nadsitny podil:

1) Optimalizace vyroby polotovaru

a) uprava poméru lehka/tézka soda
Opatieni spocivd v upravé technologického postupu. Je nutné zménit specifikaci
vyrobku, recepturu a pracovni postup vyroby.
Nejprve byly spocitany naklady na danou ¢ast receptury — ptivodni postup a navrhovany
postup. Vychazelo se ze vztahu
Celkovd cena P= (mnozstvi S1* jednot. cena S1)+ (mnozstvi S2* jednot. cena S2),
kde S1 je t€zka soda a S2 lehka soda, P je pivodni stav.

Celkova cena N= (mnozstvi S1* jednot. cena S1)+ (mnozstvi S2* jednot. cena S2),
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kde S1 je tézka soda a S2 lehka soda, N je navrhovany stav.
V nésledujici tabulce je spocitan rozdil nékladi na suroviny tézka a lehkd soda po
zmeén¢ pomeéru téchto surovin. Pokud je rozdil kladny, jednd se o usporu. V piipadé
zaporného vysledku se jedna o navysSeni nakladt na vyrobu.

Rozdil = celkova cena P — celkova cena N

POvaodni / MnoZstvi /6 |Jednotkova | Celkovd
navrh Material Jednotka |mésich cena (KE) cena (KE)

P téikad soda t 900 4590,00 4131000
P lehka soda t 600 4480,00 2688000
P CELKEM 6819000
M t&ka soda t 750 4590,00 3442500
M lehka soda t 750 4480,00 3360000
N CELKEM 6802500
ROZDIL Uspora 16500

Tabulka ¢. 7: Ekonomické zhodnoceni upravy pomeéru surovin v receptuie (Zdroj:
Autor)
Déle je vyhodnoceno snizeni mnozstvi odpadu o 15%, coz ¢ini uspory dalSich 27 225
K¢ za rok, pokud pocitame s naklady na likvidaci 1 tuny 5 500 K¢.
Financni uspory: 60 225 K¢&/rok
Investicni ndklady: neinvesti¢ni opatieni
Zaver: Jedna se o neinvesti¢ni opatieni, které uspoii firmé 60 225 K¢ za rok.
b) davkovani metakfemicitanu v 1. minoritach
Zména technologického postupu nema pifimy vliv na finanéni néklady ani uspory.

Provadéna operace zlstane stejnd, pouze v jiném potadi.

2) Uprava potrubni trasy suroviny abeson

- Premisténi pritokomé€ru na potrubni trase az za tficestny ventil -

odstranéni predavkovani abesonu do receptur

Oprava bude provedena v dobé pravidelného ¢isténi vyrobniho zafizeni — nedojde
k neplanované ani nucené odstavce vyroby. Naklady spojené s navrhovanym feseni jsou
nepiimé naklady — mzdy pracovnikl spolecnosti, které by byly vyplaceny bez ohledu na
zavedeni navrzeného opatfeni. Pouze by pracovnici vyuZili pracovni dobu jinym

zpiisobem.
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Potiebné
prostiedky
Naklad (K<) Poznamka
Prace mechanika 4150 | mzda
realizace
béhem
pravidelného
Cisténi
Odstaveni vyroby 0 | zafizeni
Kalibrace priitokoméru
(metrolog firmy) 800 | mzda
Celkem 4950
Tabulka ¢. 8: Naklady na Gpravu potrubni trasy suroviny abeson (Zdroj: Autor)
Jednotkova
I'Jspora cena zat
Surovina abeson 34070

Piedavkovani 19,5% 40713,65

Piedavkovani 4,3% 35535,01

Rozdilna 1t 5178,64

Tabulka ¢&. 9: Uspory po upravé potrubni trasy suroviny abeson (Zdroj: Autor)

Primérnd ro¢ni vyroba pracich praska, kam vstupuje tato surovina, je 2850 tun. Po
vycisleni tspory 5 178,64 K¢ na 1 tunu vyroby ¢ini celkova ro¢ni uspora 14 759 124
K¢. Déle se uspofi za likvidaci nadsitného podilu, jez ¢ini 5 500 K¢ za tunu a tspora
¢ini 30%, coZ je rocné 54 450 K¢.

Zaver: Jedna se o neinvesticni opatteni, které uspofi firmé¢ 14 813 574 K¢ za obdobi 1

roku. Opatieni bylo jiz realizovano

3) Sjednoceni piedavacich protokold (postupi)

Jde o organizacni opatieni, kde uspory jsou ve snizeni ndkladt na likvidaci odpadu o

5%. Néklady jsou 5 500 K¢ za tunu, uspory budou tedy ¢init 9 075 K¢ za rok.

4) Ptepracovani vznikajiciho i historicky vzniklého nadsitného podilu pomletim

na mlynku.
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Jedna se o investici — koupeni nového zafizeni. Po instalaci je potiebné proskolit
obsluhu a pred finalnim prevzetim od dodavatele uskutecnit provozni pokus, na néz

budou spotiebovany energie.

Potiebné
Niklad prostiedky (K¢)
Cena mlynu 82400
Instalovani do
vyroby 5300
Proskoleni
pracovnik 2450
Provozni pokus 3800
Celkem 93950

Tabulka ¢. 10: Naklady na nakup mlynu (Zdroj: Autor)

Finanéni uspory piedpoklddaji dle analyzy zpracovani pouze poloviéniho mnozstvi
nadsitného podilu. Tato ¢ast se snizi implementaci opatieni ¢islo 1 az 3. Proto se pro
tuto investici uvazuji Gspory z 50% mnozstvi nadsitného podilu, jez by bylo nutné

likvidovat.
Naklady na likvidaci za obdobi = celkové naklady za obdobi | 2

Po instalaci mlynu se odstrani nepfimé naklady spojené s naklady na mzdy pracovniki a
spotiebu paliva ve vysokozdvizném voziku b&hem nakladky odpadu na vozidlo
spolecnosti likvidujici odpady. JelikoZ byl odpad likvidovan jednou za 2 mésice, jsou

naklady za pololeti pro vypocet nakladii za mésic déleny tfemi.

Usporené

prostiedky | Usporené

zab prostiedky
Uspora meésicu (K¢/mésic)
Néklady na likvidaci nadsitného
podilu véetné 88918,5 14819,8
Manipulace s odpadem 1800,0 600,0
Celkem 90718,5 15419,8

Tabulka &. 11: Uspory po instalaci mlynu (Zdroj: Autor)

Pro vypocet doby nadvratnosti se v tomto ptipad¢ hodi metoda prosté doby navratnosti.
Ptinosy jsou vypocteny v tabulce €islo 11, jez se opakuji kazdy mésic. Nejveétsi naklady

jsou v prvnim meésici pfi koupi mlynu. Jedna se i nakupni cenu 82400 K¢, naklady za
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instalaci mlynu do vyroby v hodnoté 5300 K¢. Naklady na Skoleni jsou piedpokladany
Vv prvnich mésicich vys§i z divodu pribézného zauceni vSech pracovnikli na vSech
sménach a kontroly pribéhu prace na novém zafizeni vedoucim vyroby. V nasledujicich
2 mésicich budou naklady snizeny predevsim ze zkraceni doby zaSkoleni, kdy se bude
jednat pouze o namatkové piezkouseni a kontrolu znalosti prace s mlynem. Frekvence
Skoleni je nastavena pololetné, proto je dalSi néklad za Skoleni zahrnut do sedmého
mésice a Vv dalSich letech. Pied pfevzetim mlynu od dodavatele se ve vyrobé uskutecni
provozni pokus, na néz bude spotiebovana elektricka energie a ¢ast surovin.
Predpoklddané naklady na pokus jsou ve vysi 3800 K¢. S instalaci mlynu souvisi
navyseni spotieby elektrické energie. Dle dokumentace k zafizeni byly vypocitany
naklady na energie. V prvnim meésici jsou nizs$i z divodu postupné instalace mlynu
béhem mésice, kdy nebude mlyn plné vyuzit. V nésledujicich mésicich se jedna o fixni
naklad ve vysi 4300 K¢. Néaklady na preventivni tdrzbu jsou pocitany od druhého roku
uzivani ve vysi 2000 K¢. V pétiletych intervalech je planovana vétsi oprava ve vysi

8000 K¢.

Doba Zivotnosti investice je piedpokladéna na 10 let.

Prinosy v K¢ Niklady v K¢
Kumulov |Niklad | Instalac Kumulov
Més any na edo 5 Provozni ané
ic | Prinos |pFinos mlyn vyroby | Skoleni | pokus Energie | naklady
1| 15419,8| 15419,8| 82400,0| 5300,0| 2450,0| 3800,0| 1800,0| 95750,0
2| 15419,8| 30839,6 1500,0 4300,0| 101550,0
3| 15419,8| 46259,4 500,0 4300,0| 106350,0
4|15419,8| 61679,2 4300,0| 110650,0
5| 15419,8| 77099,0 4300,0| 114950,0
6| 15419,8| 92518,8 4300,0| 119250,0
7| 15419,8| 107938,6 500,0 4300,0| 124050,0
8| 15419,8| 123358,4 4300,0| 128350,0
9] 15419,8| 138778,2 4300,0| 132650,0
10| 15419,8| 154198,0 4300,0| 136950,0
11| 15419,8| 169617,8 4300,0| 141250,0
12| 15419,8| 185037,6 4300,0| 145550,0

Tabulka €. 12: Pritb¢h navratnosti instalace mlynu (Zdroj: Autor)
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Z tabulky ¢islo 12, kde je znazornén pribéh prosté doby navratnosti instalace mlynu, je
zietelné, ze v devatém mésici presdhnou kumulované piinosy kumulované néklady.
K navratnosti investice tedy dojde jiz v prvnim roce instalace nového zatizeni.

Pro ovéfeni vyhodnosti investice jsme zvolili vypocet Cisté soucasné hodnoty investice.

Za efekty investice povazujeme piijmy z predpokladané doby zivotnosti mlynu 10 let.

Kumulovany
Prijem z | Odurocitel | Diskontovany | diskontovany
Rok |investice |8% prijem pFijem

1| 185037,60 0,92593 171331,86 171331,86
2| 185037,60 0,85734 158640,14 329972,00
3| 185037,60 0,79383 146888,40 476860,40
4| 185037,60 0,73503 136008,19 612868,59
5| 185037,60 0,68058 125932,89 738801,48
6| 185037,60 0,63017 116605,14 855406,62
7| 185037,60 0,58349 107967,59 963374,21
8| 185037,60 0,54027 99970,26| 1063344,47
9| 185037,60 0,50025 92565,06| 1155909,53
10| 185037,60 0,46319 85707,57| 1241617,10

Tabulka €. 13: Diskontovany pfijem z instalace mlynu (Zdroj: Autor)

10 celkovy pfijem z investice za jednotlivé roky
NPV =X

t=0 (1+0,08) '
NPV = 1241617,1 — 145550,0

NPV=1096067,1K¢

-IN

Zaver: Investice je prijatelnd, jelikoz Cistd souCasna hodnota investice je kladna —
dokonce ve vysi 1 096 067,1 K¢. Doba navratnosti navrhované investice je 9 mésict.
Smetky/odprach:

1) Uprava nataZeni stavajiciho pasového dopravniku pfidanim kladek
Oprava bude provedena v dobé pravidelného ¢isténi vyrobniho zafizeni — nedojde
k neplanované ani nucené odstivce vyroby. Cena kladek je 8000 K&. Uspory tohoto
opatfeni jsou snizeni nakladi na likvidaci a tspora surovin o 40% uvedené v tabulce
¢islo 3.
Financni uspory = (6769,55*2-40%) — 8000 = 123,5 K¢ v prvnim roce a 8123,5 K¢
V nasledujicich letech

Investicni ndklady: neinvesti¢ni opatieni
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3.2.8 Faze realizace

Pred realizaci navrzenych opatfeni prob&hla prezentace zjiSténych variant a financni
vyhodnoceni pfed vedenim spole¢nosti.
Plan realizace
Projekt Cistsi produkce je zaméfen na vyrobé pracich praskti na nadsitny podil a
smetky/odprach z vyroby. Tyto oblasti byly zvoleny na zakladé Pareto analyzy dle
nakladnosti jednotlivych druhti odpadi.
Stanovily se 2 cile:

1) Snizit mnozstvi nadsitného podilu na tunu vyroby o 50% do fijna 2013.

2) Snizit mnozstvi odprachu/smetkti z podlahy na tunu vyroby o 40% do prosince

2013.

Ukazatelem obou cilil je kg odpadu na tunu vyroby.

Pro splnéni cile ¢islo 1 je potieba realizovat nasledujici opatieni:

- Optimalizace vyroby polotovaru, zodpovédna osoba je specialista vyzkumu a
vyvoje, termin splnéni kvéten 2013. Jedna se o zménu poméru polotovaru, jehoz
predpokladana uspora je 60 225 K¢ za rok pfi snizeni nadsitného podilu o 15%.

- Uprava potrubni trasy suroviny abeson, zodpovédna osoba mechanik vyroby,
realizace jiz probéhla. Celkové nédklady byly vycisleny na 4 950 K& Roéni
uspora surovin a nakladt na likvidaci 30% odpadu ¢ini 14 813 574 K¢.

- Sjednoceni predavacich protokolti (postupil), zodpovédna osoba je technolog
vyroby, stav splnéni — splnéno. Jedna se o beznakladové opatieni, u n¢hoz je
ovéteno snizeni mnozstvi nadsitného podilu o 5%, €ili tspora 9 075 K¢ za rok.

- Pfepracovani vznikajiciho 1 historicky vzniklého nadsitného podilu pomletim na
mlynku. Bylo provedeno vybérové fizeni a testovani nejvhodnéjSitho mlynu
ptimo u dodavatele. Néaklady na pofizeni a dalsi souvisejici naklady ¢ini pro
prvni rok 145 550 K¢. Po finanénim zhodnoceni €ini doba navratnosti investice
9 meésicli a Cista soucCasna hodnota je kladnd, proto je investice pfijatelna.
Financovéani navrhujeme z vlastnich zdrojl, z Gspory realizovaného opatieni

upravy potrubni trasy suroviny abeson.

Pro splnéni druhého cile bylo navrzeno nésledujici opatfeni:
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- Uprava natazeni stavajiciho pasového dopravniku p¥idanim kladek, zodpovédna
osoba mechanik vyroby, termin splnéni listopad 2013. Jednoradzové naklady
jsou ve vysi 8 000 K&. Uspora Vv prvnim roce je 123 K&, v nasledujicich letech

bude 8 123 K&¢.
3.2.9 Shrnuti

Projekt cistsi produkce je jako pilotni projekt aplikovan na vyrob& pracich praski.
Provedeni projektu Cist$i produkce bylo provazeno mimotadnou snahou pracovniki ze
strany vyroby tak i oddéleni kvality a udrzby. Jednim z divoda bylo i to, ze snizeni
mnozstvi odpadu bylo zatazeno do cil daného odd¢leni, jejichZ pIlnéni maji navazany
na systém odménovani. Diky snaze byla realizovana neinvesti¢ni opatfeni jiz v prubéhu
projektu.

Investi¢ni opatieni bylo pouze jedno — nakup mlynu pro mleti nadsitného podilu.
Navratnost investice je 9 mésicti. Vedenim spoleénosti byla investice odsouhlasena na
pravidelné mésicni porad¢ vedeni. Termin realizace je stanoven do konce srpna 2013.
Tento projekt povazuji za uspésny, jelikoz Gspory piesahuji 14 500 000 K¢ z velké Casti
neinvesti¢nimi opatfenimi. DalSim dikazem uspés$nosti je zapracovani programu ¢istsi

produkce do systému zlepSovani environmentalniho managementu spole¢nosti.
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ZAVER
Jednim z cilii diplomové prace bylo zpracovat zdkladni hodnoceni ekologickych rizik
dle zékona o ekologické ujmé. Nejprve byla provedena analyza spolecnosti z pohledu
prislusného zakona, kde bylo nutné vyhodnotit, pro které provozni Cinnosti je firma
povinna mit jej zpracovano. Z analyzy vyplynulo osm provoznich ¢innosti, jez bylo

nutno hodnotit.

Hodnoceni rizik vychazela z internich podkladi spolecnosti ve vztahu K legislativnim
predpisim, vzdalenostem od vyjmenovanych oblasti, rizikim a havariim ve spolecnosti
v minulych letech. Nadlimitni poc¢et 50 boda piesahla pouze jedna provozni ¢innost
spadajici pod integrované povoleni vyrobny kyseliny fosfore¢né termické. Jelikoz ma
firma certifikovadn systém environmentalniho managementu dle normy ISO 14001,
nema povinnost vypracovat podrobné hodnoceni a mit finanéni zajiSténi dle zdkona
o ekologické jmé. Tato vyrobna soucasné spadéd pod zdkon o prevenci zdvazné havarie,
kde je pojisténi povinné, proto se firma rozhodla pojisténi nerozsifovat. Trendem
ve spole¢nosti zacina byt prevence pied negativnim dopadem firmy na Zivotni prostredi,

proto ma v imyslu finance vynalozit timto smérem.

Druhym cilem byl ndvrh opatfeni na zvoleném odd¢leni dle metody cistsi produkce.
Vyrobné — technicky feditel spole¢né s projektovou manazerkou zvolili vyrobnu pracich
praskid. Sestavila se pracovni skupina, se kterou se navrhla opatieni pro snizeni
mnozstvi vznikajicich nebezpecnych odpadi, s nimiz byly spojeny nejvyssi néklady.
Opatieni byla pfevazné neinvesticniho charakteru, pouze nakup mlynku
pro zapracovani nadsitného podilu zpét do vyroby mélo investi¢ni charakter. Navratnost
je vypocditana na 9 mésict. Celkové roc¢ni uspory presahuji 14 500 000 K¢. Navrhy byly
piedneseny vedeni spole¢nosti a byly odsouhlaseny. Plan realizace je stanoven na rok
2013.

Po dokonceni projektu je predpoklad pokracovat dle metody Cist$i produkce i na dalSich
odd¢€lenich, kde jsou také potencidly pro zefektivnéni tokii vyroby a sniZzeni dopadu

vyroben na Zivotni prosttedi.
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SEZNAM ZKRATEK
CLP - Naftizeni evropského parlamentu a rady ¢. 1272/2008 (Classification, Labelling

and Packaging of substances and mixtures)
DS - Dekontaminacni stanice

FS - Vyroba fosforecnych soli

IPPC - Integrovana prevence a omezovani znecisténi (Integrated Pollution Prevention
and Control)

JMK - Jihomoravsky kraj

KFT - Vyroba kyseliny fosfore¢né termické
OZP - Odbor Zivotniho prostiedi

TPF - Vyroba tripolyfosfatu

TZL - Tuhé znecistujici latky

ZP - Zivotni prostiedi
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