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Abstrakt

V bakalarskej praci som sa zamerala na optimalizaciu vyrobnych procesov vo firme
FORTISCHEM, a. s., ktora je zamerana na chemicki vyrobu. Optimalizaciu som
realizovala pre viaceré vyroby dokopy, na reaktoroch A, B, C, D, E, a F, aby sme zistili,
ktoré su vytazené naplno a naopak, ktoré by mohli fungovat’ len sezéonne. V teoretickej
Casti som uviedla zaklady problematiky, v analytickej ¢asti som rozobrala ekonomickt
situaciu firmy, ako aj vybranych ¢asti vyroby a v poslednej ¢asti som uskuto¢nila vypocet

optimalizécie s ndvrhmi na zlepSenie.
Abstract

At bachelor thesis, | focused on optimizing production processes at FORTISCHEM, a. s.,
which is focused on chemical production. | have been optimizing for several production
together, on reactors A, B, C, D, E, and F to find out which are extracted to the fullest
and vice versa, which could only work seasonally. First, | stated in the theoretical section
the basics of the issue and in the analytical section, the economic situation of the company
as well as the selected parts of the production, and in the last part carried out a calculation

of optimisation with proposals for improvement.

KrPicové slova

Optimalizacia, Open Solver, vyrobné procesy, kontinualna vyroba, diskontinudlna
vyroba, ekonomika predaja.
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Optimalization, Open Solver, Production processes, Continuous production,
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Uvod

V stcasnej dobe pri vyvoji technoldgii a zavadzania tych najnovsich do vyrob sa kladie
vel’ky doraz na maximalne vyuzitie vSetkych vyrobnych sucasti ako vyrobnych faktorov

a 'udského kapitalu. Optimalizacia je neoddelite'nou sucast’ou.

Bakalarska praca je zamerand na optimalizaciu vyroby, teda najdenie optimalnych
rieSeni, ktoré dopomoézu firme K zvySeniu vysledku hospodarenia. Vypocty a podklady

Kk praci som ziskala vo firme FORTISCHEM, a. s., ktora sa zaobera chemickou vyrobou.

V prvej Casti sa budem opierat’ o teoretické vychodiska, vd’aka comu potom rozoberiem

d’al$ie analyzy a vypocty.

V druhej casti uskuto¢nim zber dat z vyroby, ako napriklad pocet zamestnancov, ¢as
vyroby, pocet zmien atd’. Zistim, kde st slabé miesta a budem sa snazit’ optimalizovat’
vyrobu, atym maximalizovat’ zisk. Budem pouzivat' Excel a jeho doplnok Solver na
vypocet maximalizacie VH na zéklade vyuziteI'nosti zmien a vyrobnych davok. Program
vyhodi najvhodnejsiu kombinaciu za danych podmienok a obmedzeni. Na zéklade toho

som mohla navrhnat’ optimalizaciu, navrhy na rieSenie moznych strat vo vyrobe.
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Ciele prace, metody a postupy spracovania

Bakalarska praca je zamerana na optimalizovanie vyrobnych procesov vo firme
FORTISCHEM, a. s., konkrétne v stredisku organickej a malotonaznej chémie,
anasledne je navrhnuté zvySenie VH na zdklade vysledkov pozorovani a vypoctov.
Celkovy ciel’ je teda najst’ volI'né miesta a chyby v ¢islach vyroby ako zmeny, kapacita

vyroby atd’.
Ciastkové ciele:

Nastavenie optimalnej Struktary vyroby pri:

- planovanych objemoch predaja,

- potrebnych drzanych zasobach na sklade,

- moznych kapacitach strojno-technologickych zariadent,
- danom fonde pracovného c¢asu,

- maximalizécii vysledku hospodarenia.

Riesenie postupov a vypoctov bakalarskej prace sa konalo pri vel'mi zlozitej situacii kvoli
pandémii COVID-19, pricom firma mala omnoho viac starosti a takmer v§etok svoj Cas
vymedzila na rieSenie opatreni, takze spolupraca s firmou bola zlozitd. Taktiez som
musela dodrzat’ povinna karanténu a nasledne sa zvysili opatrenia ohl'adom vstupu do
firmy. Nasa komunikacia prebiehala iba mailovou a telefonickou formou, ¢o znacne
stazilo moznost' urobit’ analyzy na pracoviskach vo firme. Vychadzala som len
z podkladov, ktoré¢ mi boli poskytnuté atiez ma obmedzoval ¢as, kedy mi boli
poskytnuté. V navrhoch na rieSenie som pouzila vSeobecne dané minimalne mzdy kvoli
tomu, Ze som nemala pristup ku konkrétnym ¢islam — mzdam pracovnikov. Takisto som
sa nemohla zdrziavat’ vo firme pocas vyroby kvoéli vyraznému obmedzeniu vstupov do
firmy. Zamestnanci pracovali uzavreti priestoroch vyroby aj na istd dobu. Vyrobny
proces som z toho dévodu nemohla dokladne analyzovat, len na zaklade informacii, ktoré
mi boli poskytnuté e-mailom. Kontaktna osoba, ktora mi bola odporucena pracuje
Vv holdingu, pod ktorym je FORTISCHEM, a. s., ¢o znamena, ze V zavode je bezne len
jedenkrat do tyzdna acez pandémiu ani tato frekvencia nebola dodrzana. Pracovna
vytazenost’ kontaktnej osoby minimalizovala nasu komunikaciu na ¢as mimo pracovne;j

doby.
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1 Teoretické vychodiska prace

V prvej kapitole teoreticky opiSem proces vyroby na zéklade teoretickych faktov a knih
z predlozenych zdrojov a od sktsenych autorov zaoberajucich sa danou problematikou a

priblizim proces vyroby, ktory sa vyuziva vo firme FORTISCHEM, a. s.

1.1 Logistika

Logistika je v§ade okolo nas. Ci uZ si ideme kupit’ nejaku vec do obchodu, sme su¢astou
toho, ako ju dopravime z obchodu domov, tym podporujeme ekonomiku a d’alsi dopyt po
tovare, ktory sme si prave kupili a teda vyvolavame dopravu d’alSieho tovaru do obchodu.

Podporujeme tiez vnatornt logistiku firmy ako vyrobu tovaru a procesy vyroby.
Logistika ako taka je definovana ako:

»ooubor vSech cCinnosti, slouzicich k poskytovani potiebného mnozstvi prostiedkil
s nejmenSimi naklady tam a tehdy, tam kde je po nich poptdvka. Zabyva se vSemi
operacemi uréujicimi pohyb zbozi (alokace vyroby a skladi, zasob, fizeni pohybu zbozi
ve vyrob¢, baleni, skladovani, dodavani odbératelim),” (International Institute for
Applied System Analysis, 1986)

Mnoho autorov charakterizuje logistiku ako integrované planovanie, formovanie, prevod
a kontrolovanie hmotnych a informa¢nych tokov od dodavatela do podniku, vo vnutri
podniku a od podniku k dodavatelovi. Je teda tazké viest’ pevnt deliacu ¢iaru medzi
manazmentom vyroby a manazmentom logistiky. Podstatnu ¢ast’ logistiky tvoria fyzické
toky z hladiska vstupov, ktoré sa neskdr menia vo vyrobnom procese na vystupy.

(Viestova a kol., 2007, s. 91)
1.1.1 Ciele logistiky

Na to, aby logistika fungovala spravne, musi fungovat’ bezproblémovo. Preto si musime
hned’ na zaciatku stanovit’ ciele, ktoré budu nasimi mil'nikmi, pre ur€enie rozhrania, ¢i

smerujeme spravnym smerom. Ciele:

e Musia vychadzat’ z podnikovej stratégie a napomahat’ plnit’ celopodnikové ciele
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e Musia zabezpecit' priania zakaznikov na tovar a sluzby s pozadovanou troviiou,

a to pri minimalizacii celkovych nakladov (Sixta, Macat, 2005, s. 41)

CIELE PODNIKOVE] LOGISTIKY

prioritné sekundarne
VONKAJSIE VMUTORNE

CIELE CIELE
ZLOZKA ZLOZKA
VYKOMOVA EKOMOMICKA

Obrazok ¢. 1: Delenie a priorita cielov logistiky
(Zdroj: Sixta, Macat, 2005, s. 42)

1.1.2 Vyrobna logistika

Pod tymto pojmom rozumieme sthrn ¢innosti od pripravy po vykonanie daného
vyrobného procesu. Dalej obsahuje informécie spojené s materidlovym a informa¢nym
tokom surovin, pomocnych materiadlov, informacie zo skladov surovin, dielov, nésledne

skladov polotovarov a hotovych vyrobkov.
Vyrobna logistika je cast’ou podnikovej logistiky firmy a obsahuje systémy:

e vyrobnych tokov,

e tokov pristrojov, nastrojov,

e tokov udrzby, pravidelnej starostlivosti,

e tokov zasobovania a plynulé odstranovanie odpadov. (Ceniga, Majeréak, 2007, s.

49)

Medzi hlavné ulohy vyrobnej logistiky patri navrh a optimalizécia materidlovych tokov
vo vyrobe, planovanie a manaZovanie vyroby, vyrobnych zasob aich velkosti

a samozrejme redukcia priebeznych ¢asov vo vyrobe.(Cambal, Cibulka, 2008, s. 58)
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Riadenie vyroby je ¢innost, ktor mnoho firiem zahriiuje pod tsek vyroby, len mélo
Z nich zarad'uje tato ¢innost’ pod logistiku. Ovplyviiuju sa navzajom. Vyrobnd ¢innost’
urcuje mnozstvo a typ vyrobkov, logistika odpoveda na otazku kedy a ako su vyrobky

distribuované d’alej k zakaznikom. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 185)
1.1.3 Materialovy tok a jeho analyza

Materialovy tok chapeme ako vyrobnu cestu materidlu do kone¢nej podoby vyrobku.
Zaoberame sa vztahom medzi vstupom avystupom materidlu, kontinuitou

a diskontinuitou, asovym usporiadanim operacii.

Manipulécia je Cinnost’, ktord je beznd pri l'udskom zivote, pri kazdej Cinnosti. Je
sucastou logistiky a vyroby. Spolu s manipulaénymi zariadeniami a manipulacnymi
vydavkami su pre podnik jedny z najvyssich. Preto podobne ako v pripade logistiky by

mali byt rieSené systémovym pristupom.(Jurova a kol., 2016, s. 217)
1.1.3.1 Spaghetti diagram

Je metdda zalozena na mapovani interného materidlového toku a hl'adani najvhodnejse;j
cesty alebo navrhu layoutu, jedna z najjednoduchsich metod analyz. Spociva v tom, Ze sa
zakresli presna cesta pracovnika v Case a zakresli sa kazda cesta. T4 sa odliSuje r6znymi
farbami, a to podl'a vyuzitelnosti cesty, ktori absolvuje pracovnik. Cervend moze byt
zbyto¢na cesta, ktor je potreba zredukovat’ alebo napriklad zelend Ciara, ktora bude
symbolizovat’, Ze pracovnik nie je vyuZity naplno. V dneSnej modernej dobe internetu
spaghetti diagram moéze fungovat’ on-line pomocou wi-fi, kde program zakresli cesty

pracovnika sam a nasledne sa urci, ako dolezita bola cesta. (Jurova a kol., 2016, s. 219)
1.1.3.2 Value stream mapping

Mapovanie hodnotovych tokov bolo vyvinuté spolo¢nostou Toyota spolu s filozofiou

Stihleho riadenia vyroby. Pre znazornenie sa pouzivaju:

e symboly pre znazornenie materialového toku,
e symboly pre zndzornenie informacného toku,

e obecné symboly. (Jurova a kol., 2016, s. 221)
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Value Steam mapping icons

MATERIAL FLOW

T

Process Process Shared Customer/Supplier Inventory Box

INFORMATION FLOW

AN

Manual info flow Electric Info Flow Signal Kanban Kanban Post
GERNERAL
Kaizen Lightening Operator Quality Problem Safety Stock
Burst
A ATLASSIAN

Obrazok ¢. 2: Symboly hodnotovych tokov
(Zdroj: Alassian, 2018)

1.1.3.3 Kontinualna a diskontinualna vyroba
Kontinualna vyroba je podla logistickej typoldgie vyroby typicka pre hromadnt vyrobu
niekol’ko malo vyrobkov pribuzného druhu, plynulé prechody medzi operaciami bez

skladovania a typické vyrobné zariadenia plne podriadené vyrobkom. Oznacuje sa aj ako

spojitd. Napriklad praca na zmeny.

Diskontinudlna vyroba, ako aj nespojita sa oznacCuje pre vyrobu, ktord ma casové

medzery medzi vyrobou. (Dupal’, Brezina, 2006, s. 232, 233)
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1.2 Riadenie zasob

Zasobu moézeme chapat’ ako hodnotu, material alebo tovar ulozeny Vv sklade alebo
zésobniku za uéelom buduceho pouitia, t. j. spotreby alebo predaja. Dalej ako vyrobok,
ktory je docasne odobraty zkolobehu vyroby, chapany ako polotovar alebo hotovy
vyrobok. Vzhl'adom na ucel nemaji dlhodoby charakter.(Viestova, 2007, s. 191,192)

Z ekonomického hladiska st zasoby chapané ako obezné aktiva ato su napriklad:
suroviny, zakladny material, pomocny material, palivd, nedokoncené vyrobky, hotové

vyrobky atd’. (Kral, 2001, s. 68)

Predstavuju vel'ku Cast’ majetku podniku. Preto je potreba so zasobami narabat’ pohotovo
a primerane ich vyuzivat’ a dopliiat’. Pri zdsobach $kodi mat ich vel'a, aj mat’ ich malo.
Zisk sa znizuje ndkladmi na skladovanie, poistenie, dane, starnutie materidlu. Takisto,

ked’ ich mame malo, nemame z ¢oho vyrabat, zisk je v tej chvili pri nule.

Pri riadeni zasob je nutné chapat’, ako funguju zésoby a aky vyznam ma drzat’ ich na
sklade. Pri sprdvnom riadeni zasob vznikaju pozitivne efekty zalozené na tisporach ¢i uz

energie alebo penazi. Zasoby:

e umoznuju dosiahnut’ podniku ¢o najvacsich uspor zalozenych na rozsahu vyroby,
e vyrovnavaju dopyt a ponuku,

e umoziuju Specializciu vyroby,

e poskytuju ochranu pred vykyvmi v dopyte a v dobe cyklu objednavky,

e sluZzia ako tlmi¢ medzi kritickymi spojmi v rdmci informac¢ného a materidlového

toku.

Niéklady na udrZovanie zasob st naklady, ktoré stvisia s vySkou zasob na sklade.
Skladaju sa z niekol’kych ndkladovych poloZiek. Predstavuji jeden z najvysSich nakladov
logistiky, no vo vicSine podnikov sa naklady na udrzanie zasob nikdy nekalkulovali. Daji
sa pouzit’ aj klasické ucebnicové priklady udajov o percentach tychto ndkladov alebo
priemerné hodnoty dané v tomto obdobi. Néklady na udrZanie zasob by vSak mali

zahriovat’ iba tie naklady, ktoré sa menia s mnozstvom zasob.
St to napr.:

e naklady na skladovacie priestory — sklady v ramci zavodu, sklady verejné,

najomné a zmluvné sklady, sklady vlastnené podnikom,
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naklady spojené s poskodenim,
naklady na premiestiiovanie,

naklady spojené s kradeZou a stratou. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 152 - 164)

Klasifikacia zasob

Pozname viacero druhov, ktoré delime podl'a roznych kritérii a hl'adisk. Rozoznavanie

zasob do druhov je dolezité hlavne kvoli dalSiemu spracovavaniu a volbe metod

spracovavania zasob. Zasoby pozname:

Poistné zasoby

Z,=Sp P
Sp priemerna spotreba zasob
p priemerné meskanie objednavok
Technologické zasoby

z,=S,+t
t pocet dni technologickej premennej

Minimalne zasoby

Zmin = Zp + z,;

Obratové zasoby

Zo=5p°C
c dodaci cyklus
Celkové zasoby

Ze = Zog t Zmin = Sp(p + t + ¢)

1.2.2 ABC analyza

,J€ to najcastejSie pouzivand analyza, ktorej vysledky sluzia ako podklad na

diferencovant vol'bu logistickych technoldgii, projektovanie skladov, a pod. Analyza

ABC umoziiuje ziskat’ kontrolu nad sortimentom pretekajucim logistickym retazcom
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(alebo jednotlivym ¢lankom ret'azca z hl'adiska podielu sortimentovych poloziek na toku

(obrate).* (Viestova, 2007, s. 18)

ABC analyza je zalozena na tom, Ze 20% zékaznikov zaistuje danému podniku 80%
odbytu a este vacsie percento zisku. Najprv sa zoradia produkty podl'a hodnoty ich
predaja alebo iné zoradenie podl’a toho, ¢o je vyhodnejsie v ramci zisku. Dalej sa skimaju
rozdiely medzi polozkami s vysokym a nizkym objemom predaja, pomocou ¢oho sa d’alej

skima a vyhodnocuje akou cestou sa d’alej vydat’. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 170)
1.2.3 Paretov princip

Z Paretovho principu vychadza ABC analyza. Na jeho pociatku stoji taliansky socioldg
Vilfredo Pareto, ktory vo svojej Studii o rozdeleni majetku zistil, ze 20% I'udi kontroluje

80% vsetkého majetku. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 170)
1.2.4 JustIn Time

Najznamejsia logisticka technolégia vyuzivana v USA a Japonsku, neskor aj v Europe.
Je zalozena na uspokojovani potrieb zakaznika po urcitom materidli alebo nésledne po
hotovom vyrobku. Podstatou je dodanie nacas, dodrZanie terminov, ale hlavne dodavanie

malych davok materidlov Castejsie. Prinosy:

e zlepSenie produktivity, vysSia troven riadenia medzi tsekmi vyroby,
e zniZenie stavu zasob na skladoch, surovin pre vyrobu,
e skratenie doby cyklu vyroby,

e zlepSenie obratok zasob.

Vyrobna stratégia, ktora vyrazne znizuje vyrobné naklady a zlepSuje kvalitu

prostrednictvom eliminacie strat a efektivnejsieho vyuzitia zdrojov podniku.

Skladovanie v ramci systému JIT musi byt teda viac operativne namiesto skladovacieho
zariadenia. Do vyroby vstupuje vela r6znych produktov a v kratSich intervaloch, nie st
potrebné velké skladové priestory. ZvySuji sa vSak ndaroky na kooperaciu réznych
poloziek a ich manipulacia. Pre zabezpecenie stalych zdsob v malych mnozstvach bude
vSak potrebné investovat’ do manipulacnych zariadeni, aby boli zasoby v spravnom case

na spravnom mieste. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 196 - 198)
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1.2.5 Justin Case

Technolégia Just in Case je zaloZzend na systéme optimalneho riadenia davok
v skladovani. Z r6znych optimaliza¢nych metdd stvisiacich s optimalizaciou mézeme
prepocitat’ optimalnu vel'kost” dodavky, ndkupu do skladov. Tieto optimalizacné metody
uzko suvisia, st naviazané na teoriu riadenia zasob. Metoda tiez suvisi so zdkladnym
principom logistiky — princip nakladovej optimalizacie, kde logisticky vykon vyvolaju
konfliktné néklady a hl'addme minimum celkovych moznych nékladov. (Lukoszova

akol., 2012, s. 33)
1.3 Ekonomické riadenie podniku

1.3.1 Vyroba

Vo vSeobecnosti sa chape ako premena vstupov na vystupy, ateda premena
elementarnych faktorov, materidlov na vyrobky asluzby. Tato premenu chapeme

a volame ako vyrobny proces. Ten sa d’alej sklada z:

e Pracovnych procesov — pri ktorych je potrebnd tcast’ ¢loveka
e Automatickych procesov — kde nie je potrebny ¢lovek priamo
e Prirodnych procesov — kde sa vyuzivaja prirodné procesy (napr. chemické

procesy), ktoré pripravi clovek. (Kocmanova, 2013, s. 252)
Predmetom pri planovani vyroby je:

e Vyrobny program
e Vyrobny proces
e Zaistenie vyrobnych faktorov pre priebeh vyroby. (Synek a kol., 2007, s. 244)

1.3.2 Justin Sequence

V principe ide o vyrobu na linke, kde sa nevyraba len jeden druh vyrobku, ale viac
variantov. Takze realne je to jeden a ten isty vyrobok, ale kazdy sa moze lisit. Jeden
vyrobok ma niekol’ko variantov zmien, aby vystipil z radu a bolo na iom nieco in€. Jedna
sa 0 zakazkova vyrobu. VyuZiva sa najmd v automobilovom priemysle. JIS spociva
V umiestnovani dielov na montaznu linku presne v tom poradi, v akom sa budi montovat’.

(Lukoszova a kol., 2012, s. 48-49)
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1.3.3 Optimalizacia vyrobnych davok

Vyrobna davka je mnozstvo vyrobkov zadavanych do vyroby a mnozstvo odvazané
z vyroby. Na vyrobnu davku je spotrebovany materidl alebo polotovary. Minimalna
vel’kost’ vyrobnej davky je stanovena podla vypoctov, kol’ko vyrobkov treba, aby sme

pokryli ndklady a tvorili zisk. Na jej vypocet sa pouziva mnozstvo metdd, vzorce, tabul’ky

alebo napriklad graf:
A
Naklady o
v K& o
N
oe\\(\o
B0
E o8
! na
E axe®
na
; aigl;?g < ipf ipravy
: I vy A
optimalni: ~ Vyrobn; dévky
vyrobni:
davka:
v >
0 Velikost davky (kusy)

Graf & 1: Optimalna vyrobna davka
(Zdroj: Kocmanova, 2013, s. 253)

V grafe sa na osi x nachadza pocet vyrobkov a na osi y zase naklad na jeden vyrobok.
Mozeme vycitat', Ze Cast’ nakladov s velkost'ou vyrobnej davky aj klesa, aj rastie. A teda
celkové priemerné naklady na jeden vyrobok najprv klesajl, az kym sa nedostant na
minimum, a potom zaénu rast’. Prirodzene sa teda chceme dostat’ na bod, kde je vyroba

najvyhodnejsia a teda na optimalnu vyrobni davku.

Vypocet:
_ TG
dvopt = T N (1)
[Nj*ngxt
kde:
Ny, ... néklady na nastavenie — priprava a zakonCenie
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N; ... ndklady na jednotku vyroby

ng ... rocné naklady na skladovanie, udrzovanie zasob, aj uroky
t ... obdobie pre vyprodukovanie objemu vyroby Q
Qp ... planovany objem vyroby

Naklady na skladovanie mézeme vyjadrit’ aj v absolitnej hodnote na jednotku produkcie

za rok. Podl'a toho upravime vzorec. (Kocmanova, 2013, s. 254)

1.3.3.1 Vypocet optimilnej vyrobnej davky v absolitnej hodnote

i )
vopt — Ny ( )
kde:

ns”  ...naklady na skladovanie v absolutnej hodnote

Optimalna velkost’ vyrobnej davky sa v praxi d’alej upravuje aj napriklad podl'a velkosti

prepravnych zariadeni, skladovacich ploch, manipulacnych zariadeni.
1.3.4 Vyrobna kapacita
,,Je to maximalni objem produkce, ktery lze vyrobit pii dané technologické a organizacni

urovni vyroby za dané obdobi.” (Kocmanova, 2013, s. 255)

Kapacita je dana viacerymi aspektmi, ako napriklad organizacnou a ekonomickou
Struktarou, poctom persondlu, kapacity zariadeni, skladov, technickou uroviou
a naroc¢nost'ou vyrobku a jeho technologickych postupov, zoradenie vsetkych operacii

a ich vzdialenost’. (Kocmanova, 2013, s. 256)
1.3.5 Produktivita

,»Produktivita je mira, kterd vyjadiuje, jak dobfe jsou vyuzity zdroje pfi vytvareni

produktu.” (Kocmanova, 2013, s. 254)

Vypocitame ju ako hodnotu vystupov, ako finalne produkty procesu, delené vstupmi, ¢o
su vSetky vyrobné faktory, ako napriklad mzdy, cena zariadeni, technologie, material,

kapital, energia atd’.
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. vystu
Produktivita = ~—
vstup

©)

Produktivita prace vyhodnocuje celkové osobné naklady vynaloZzené na pracovnika, ako

napriklad skolenia, zati¢anie, odmenovanie zamestnancov atd’. Efektivnost’ vyuzitia prace

je vSeobecne vyjadrovana troviiou produktivity prace.

Celkova produktivita

Pocitame ju ako pomer celkovych vstupov z procesu voci vsetkym vystupom. Pomer urci,

ako a kde treba spravit’ zmenu.

kde:

HV
PC
RV
PR

PC

Q

TP = (HV+PC)+( RV<PR+PC )+ Og

"~ PS+M+K+E+ Tcp+V+Ad+T+Q

.. hotové vyrobky

.. predajna cena

.. rozpracované vyrobky

.. percento rozpracovanosti
.. predajna cena

.. ostatné prijmy

.. nédklady na pracovnu silu
.. materidlové naklady

.. kapitalové vstupy

.. spotreba energii

.. naklady na technologiu
.. nédklady na vyvoj

.. naklady na administrativu
.. naklady na tréning

... naklady na akost’

(Kocmanova, 2013, s. 255)
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1.3.6 Casovy fond

,,Casovy fond vyrobného zafizeni je planovany pocet dnil (hodin) jeho ¢innosti za rok. Je
zavisly na zvlastnostech jednotlivych odvétvi a oborii (napf. na pfetrzitosti doby a
nepretrzitosti vyrobnich procesit), pfirodnich podminkéach (napi. sezonnosti provozu)

apod.” (Kocmanova, 2013, s. 256)
Dalej pozname:
Kalendarny ¢asovy fond

Oznacujeme ho ako Tk, je dany poctom dni v roku, bud’ 365 alebo 366, vyjadruje sa
V hodinach. Pouziva sa pri vyrobach, ktoré idi nonstop, na vypocet vyrobnej kapacity.
Napriklad pri chemickej vyrobe, v dalSich vyrobach, ktoré nejdi nepretrzite, sa

kalendarny ¢asovy fond pouZziva pre vypocet nominalneho casového fondu.
Nominalny ¢asovy fond

Oznacujeme ho ako T,. Pre jeho vypocet je teda potrebny kalendarny ¢asovy fond, od
ktorého sa od¢itaju vSetky nepracovné dni — soboty, nedele, sviatky alebo napriklad sa
eSte odc¢itava, ak ma firma celozavodnt dovolenku, od¢itame aj to. Pocita sa v hodinéch,
nasobenim poctu dni nominélneho ¢asového fondu, ktoré ndm vysli, s poctom zmien v

ramci jedného pracovného dna a pocet hodin odpracovanych v jednej zmene.
Efektivny ¢asovy fond

Oznacujeme ako T, alebo tiez F,r . vypocita sa znomindlneho casového fondu
odpocitanim planovanych prestojov. Za tymto ozna¢enim sa skryvaju napriklad opravy,
presun materidlov, zariadeni a d’alSie veci, ktoré stvisia s vyrobou a sl organizované
pocas pracovnej doby. Ak sa vo firme vyrabajl aj technologicky nevyhnutné nepodarky,

¢as na ich vyrobu sa tieZ oznacuje ako prestoj.

Vypocet:
Fo=d*h*6*g* (- ) (5)
kde:
d ... poCet pracovnych dni
h ... pocet hodin jednej zmeny
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0 ... zmennost’

g ... pocet vzajomne zameniteI'nych pracovisk
z ... %o nevyhnutnych strat

Planovana vyrobna kapacita

Vyrobnd kapacita sa uddva na vstupe — udava schopnost’ podniku spracovat’ urcité
mnozstvo vstupnej suroviny a na vystupe — udava, kol’ko vyrobkov je podnik schopny

vyrobit’ zo vstupov.

Vypocet:
Kpi = 7 (6)
kde:
Ky ... planovana kapacita v hod
Fpi ... planovany fond ¢asu v hod
Ty ... pracnost’ vyrobku v hod/ks

Pri pracoviskéch, kde sa vyraba jeden druh vyrobku a ¢innost’ je pravidelna, plati:

Ki =~ ™
kde:
K; ... kapacita i-tého pracoviska v naturalnych jednotkach
Feri ... Casovy efektivny fond montéznej plochy (hod/rok)
t; ... skuto¢na pracnost’ operacie v odpracovanych hodinach
Skuto¢na kapacita pracovisk
Ko =222 8)
kde:
Ky, ... kapacita montdznej plochy v naturdlnych jednotkéch (ks, t, m)
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F ... montazna plocha (m?)

Ferp ... Casovy efektivny fond montéZnej plochy (hod/rok)

tm ... pracnost’ montaznych operacii na ploche (hod)

f ... plocha, ur¢ena na jednu vyrobenu jednotku, aj s plochou na odkladanie

Pozadovana kapacita je dand vyrobnym programom. Porovnanim so skutocnou
kapacitou mdzeme zistit’, ¢i a ako sa zmeni pocet pracovisk, aby sme dostali pozadovani

kapacitu. Minus zna¢i, ze pracovisk mame malo, plus, ze ich mame viac, ako

potrebujeme.
Vypocet:
7= KpiKi+ti 9)
Fegi
kde:
S’ ... pocet pracovisk, ktoré uberieme alebo pridame
Kpi .. pozadovana kapacita na i-tom pracovisku
K; ... skuto¢na kapacita na i-tom pracovisku
t; ... skuto¢na pracnost’ operacie v odpracovanych hodinach
Feri ... Casovy efektivny fond na i-tom pracovisku (hod/rok)

Ak nam vyjde z vypoctov, ze potrebujeme zmenu — zvysenie alebo zniZenie pracovisk,

potrebujeme na to vypocet plochy. Pri vypocte zmeny montaZnej plochy sa pouzije

vzt'ah:
£ = Ep=Km)* tm*f (10)
Ferp
kde:
F’ ... plocha, ktora sa musi pridat’ alebo ubrat’, podl'a predchadzajucich vypoctov
K, .. pozadovana kapacita na montdznom pracovisku
K., ... kapacita montaznej plochy v naturdlnych jednotkach (ks, t, m)
Ferp ... Casovy efektivny fond montaznej plochy
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tm ... pracnost’ montaznych operacii uskutocnenych na montaznej ploche
f ... plocha urc¢ené pre jednu jednotku

(Kocmanova, 2013, s. 253-257)

1.4 Controlling

Controlling zahfna systematické planovanie, jeho kontrolu a postupné riadenie
jednotlivych procesov, ¢im sa znizuje miera neistoty a zlepsuju sa podmienky pre
rozhodovanie zodpovednych pracovnikov. Je to systém, ktorého zmyslom je skvalitnenie
riadenia podniku na zaklade objektivneho hodnotenia vsetkych udalosti vo vyrobe
a objektivnej evidencie vysledkov. Controlling teda zabezpecuje zber informacii, pracu
s nimi, hodnotenie, triedenie, spracovavanie a podanie informacii d’alej do dalSich

¢innosti pre rieSenie uloh s nimi.
Cielom controllingu je:

e Hodnotit’, do akej miery st ciele podniku naplnené

e Odhalovat’ rizikd a upozoriiovat’ na hroziace odchylky od poZadovaného stavu

e Analyzovat’ a hodnotit’ efekty podnikatel'skych rozhodnuti a aktivit

e Planovat’ vyvoj podniku v stthrnnych a jednotlivych ukazovatel'och

e InSpirovat vedenie k mnohym inym a lepSim vysledkom podnikania S pozitivnym

VH

Dalej mdézeme controlling charakterizovat ako sthrn pravidiel, ktoré pomahaji pri
dosiahnuti stanoveného ciel'a. Na ceste za cielom sa vzdy objavi nebezpecenstvo, no

vd’aka controllingu sa vZdy vcas ,,rozsvieti cervena“.

Vysledkom controllingu je plnenie manaZérskych uloh a pomocou neho zabezpecenie
stanovenych cielov. Ak vysledok nie je rovnaky s cielom, poZaduje sa rieSenie tohto
problému na zaklade skusenosti anoriem podniku, aby sme sa vzdy dostali do

pozadovaného intervalu. (Foltinova a kol., 2007, s. 13,14)
1.4.1 Total Quality Management

Spdsob riadenia, kde kazda vykondvana praca a kazdy proces je vykonavany na prvykrat

a spravne. Takze kazdy proces vyroby je realizovany na 100%. (Kral, 2001, s. 156)
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Filozofia zaoberajuca sa sledovanim problémov skuto¢nej vyroby. Je vSak nad ramec

beznej kontroly kvality.

Total teda znamena, Ze vSetci pracovnici st zodpovedni za proces vyroby, kazdy je
zodpovedny za svoju Cast’ vyroby, za svoje pracovisko. Kazda ¢innost’ vyroby sa prejavi
v kone¢nom stave vyrobku, pracovnici s teda povinni operativne reagovat’ na zmeny

a poruchy v procese vyroby.

Quality ako orientacia kvality na zakaznika. Zakaznik a jeho spokojnost’ si na prvom
mieste, pretoze d’alej ovplyviiuju predaj a aj zisk firmy. Cinitele ovplyviiujice kvalitu st

vyrobné procesy, ale aj vSetky d’al$ie procesy spojené s produktom.

Management ako funkcia riadenia vyroby, ako napriklad planovanie, riadenie, kontrola,
operativne riadenie atd’. (Viestova a kol., 2007, s. 112)

1.4.2 Programy ISO 9000

Normy 1SO 9000 predstavuju medzinarodne uznavany certifikaény program, v ramci
ktorého st skimané procesy z pohl'adu kvality. Overuje, ¢i v organizacii existuju spravne
dokumentované a efektivne fungujice procesy kvality. Programy vznikli, aby podporili

obchod medzi krajinami. (Evans, Lindsay, 1993, 412-414)

1.5 Teoria rozhodovania

Aplikacia teorie, znama aj ako rozhodovacia analyza, slizi na podporu rieSenia
rozhodovacich procesov. O feorii rozhodovania za rizika hovorime, ked v dobe
rozhodovania disponujeme informaciami o pravdepodobnostnom rozdeleni situacii,

opacny pripad je teoria rozhodovania za neurcitosti.
1.5.1 Rozhodovaci problém

Rozhodovacie problémy riesia rozhodovacie procesy, kde problémy maji minimalne dva
varianty rieSeni. Rozhodovaci proces vznika, ked’ vznikne rozhodovaci problém. Problém
moze byt redlny, existujuci alebo potencialny, ktoré nevieme castokrat ovplyvnit, pretoze

s zavislé na chode firmy.

Prvky rozhodovacieho procesu
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Ciel rozhodovania

- je definovany ako stav firmy alebo jej okolia, ktory chceme dosiahnut’, moze byt
jeden alebo viaceré. Ak st viaceré mézu sa navzajom dopliiovat’ alebo naopak
moze nastat’ konflikt medzi nimi. Mozu byt strategické, taktické, operativne

podl’a irovne riadenia a podl'a formy vyjadrenia ¢iselné a slovné.
Kritérium rozhodovania

- podla neho sa realizuje proces rozhodovania. Mdéze byt vynosové, Cize
maximalizacia zisku alebo nakladové, ¢ize minimalizacia nakladov. Podla

charakteru moze byt kvantitativne alebo kvalitativne.
Subjekt a objekt rozhodovania

- subjekt rozhodovania moze byt jednotlivec alebo skupina, objekt rozhodovania

je organizacna jednotka, v ramci ktorej sa formuluje a stanovil ciel rieSeni.
Varianty rozhodovania a ich stavy

- moznosti rieSenia rozhodovatela, ktoré maju viest k spravnemu rieSeniu
stanovenych cielov. Varianty mézu byt’ jednoduché, jasne dané od zaciatku alebo
zlozité, kde sa tvoria varianty za zlozitych procesov vyhladavania a spracovania
informaécii

Stav sveta

- predstavuju buduce situacie, ktoré mozu nastat’ vo firme alebo v jej okoli pri

realizacii variantu a ovplyvnia ho do buducna. (Dosko¢il, 2011, s. 9,10)

Z hladiska metodiky je mozné pouZit' kvantitativnu a kvalitativnu metodu rieSenia

problému. Znazorneny procesu rozhodovania je na nasledujuicom obrazku:
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I Manazérsky problem I

'\

I Kvalitativna analyza I IK'»'a.nritati\na analyza I

Vyhodnotenie analyzy

Obrazok ¢. 3: Rozhodovaci proces
(Zdroj: Doskogil, 2011, s. 12)

1.5.1.1 Kuvalitativna analyza

Je to postup, kedy st pri rozoberani problému rozhodujicim faktorom znalosti, skiisenosti
a spravny odhad manazéra, ktory konkrétne rozhoduje v danom probléme. Nasledne sa
posudzuju mozné rieSenia z hl'adiska celého dopadu na systém, no bez konkrétnych
¢iselnych rieSeni. VypocCty ani nie st, vzh'adom na moZnosti, mozné. (Dosko¢il, 2011, s.

12)
1.5.1.2 Kbvantitativna analyza

Je to postup, kde sa vyuzivaju konkrétne ¢isla, na rozbor a rieSenie problému, teda
kvantitativne data, Gdaje vyjadrené numericky, nie slovne. Zhotovi sa model pre dané
rieSenie problému na zaklade dat a vdzieb, ktoré mame k dispozicii. Podl'a manazéra sa
pouZzivaju najroznejSie matematické techniky a postupy. Dovody, pri ktorych je vhodné

pouzit’ kvantitativny model:

- Rozhodovaci problém je zlozity a manazér by nevedel urcit’ spravne rieSenie bez
pouzitia matematickych vyjadreni a modelu.

- Rozhodovaci problém je vel'mi dolezity, napriklad kvoli nakladnosti a manazér
chce mat’ pod kontrolou vSetky investicie a chce kvalitne pomocou podlozenych

¢isel riesit’ problém matematického modelu.
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- Rozhodovaci problém je novy a chceme ho mat’ pod kontrolou a spravne vyuzit
naplno vsetky moznosti, radsej Ciselne. Mame tak k dispozicii kvantitativnu
zakladnu pre d’al$i rozvoj a napady.

- Rozhodovaci problém sa opakuje, preto kvantitativna analyza, ktora uz bola

spravend, nam Setri ¢as, peniaze, zdroje.
1.5.2 Systémova veda

Pod tymto pojmom sa nachadza néstroj, ktory opisSe systémy a aj ich analyzuje. Robi to
podla najroznejSich metdd. Systémova veda sa vyvinula vd’aka rozvoju prirodnych
atechnickych vied, ktoré bolo treba urCitym spdsobom prepojit, ¢i uz su to
Specializované konkrétne discipliny alebo obecnejsie discipliny. Priklad takychto vied st
matematika ako konkrétna disciplina, ta vnikla do obecnejSej discipliny, a to ekonomiky

¢i managementu. Delenie systémovych vied:

Teorie systému

é Kybernetika
Systémové tedrie
/ % atd’.

Systémova veda

Operacna analyza

o % Systémova analyza
Systémové aplikacie
\ Systémové inZenyrstvi

atd’.

Obriazok ¢. 4: Klasifikicia systémovych vied
(Zdroj: Doskocil, 2011, s. 18)

1.5.3 Operacna analyza

AKo z nazvu mozno vy¢itat,, je to vedecka disciplina, ktora sa zaobera analyzou operacii
spitych sriadenim, vedenim a navrhovanim zlozitych systémov a organizanych
jednotiek, kde su vedeni l'udia, stroje aich nasledné ekonomické, socidlne, technické

prepojenie a vizby. Vicsinou priemyslovy podnik a jeho riadenia a organizacia.
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Vznik a nasledny rozvoj sa datuje do Vel'kej Britani pocas druhej svetovej vojny, kde sa
analyzovalo mnozstvo zlozitych vojenskych problémov a operécii, ako najlepsie vyuzit’
vojenské zariadenia, aby bolo vSetko vyuzité v spravnom cCase, najlepsi pocet
bombardérov, najlepsi spésob obrany, ¢o by viedlo k pozitivnemu ukonéeniu vojny.

(Doskocil, 2011, s. 25)
1.5.4 Systémova analyza

Upravou vlastnosti systému sa zaobera systémova analyza, jeho $truktGirou a spravanim
systémov. Je to d’alSia oblast’ Systémovych aplikacii. Vznikla kvoli potrebe mat’ spolu
metddy pre pracu so zlozitymi celkami a rieSeniami takychto problémov. Jej vznik taktiez
stvisi s druhou svetovou vojnou. Venuje sa nielen deterministickym problémom, ktoré
st presne zadané, ale aj nepriamo zadané. Vysledkom bude expertny systém, ktory
dokaze urcit’ z velkého mnozstva nepriamych informadcii najlepsiu pravdepodobnost’ na

uspesné rieSenie. (Doskocil, 2011, s. 25)
1.5.5 Linearne programovanie

Lineéarne programovanie je najrozsirenej$i model zo skupiny modelov pri rozhodovacich
situaciach operacnej analyzy. V skratke je to zvlastny pripad vSeobecného modelu, kde
st ale ucelova funkcia a obmedzujice podmienky linearnymi funkciami. Funkcia
linearneho programovania je hl'adanie optimalneho rieSenia uloh, pricom musia byt

dodrzané podmienky zapisané ako rovnice a nerovnice.

Slovo programovanie chapeme ako planovanie, nieco, ¢o chceme rieSit, pocitat’.
Programovanie nie je chdpane ako programovanie v programovacom jazyku. Linearne
znamend, ze vSetky vézby Vv matematickych modeloch linedrneho programovania su

linearne.
Pri rieSeni Uloh sa dodrzuju 4 fazy:

1. Ekonomicky model — ako prvé sa vyberie problém aten sa snazime vecne
interpretovat’ a slovne popisat’, d’alej vymedzenie a popisanie procesov, ktoré
maju vplyv na definovany ciel’. To st redlne procesy, aktivity ako vyroba a s niou
stvisiaci technologicky postup, uskladnenie, doprava, predaj atd’. a ich realna

uroven, ktort budeme optimalizovat’. DalSia zaleZitost je popis €initel'ov, ktoré
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budt ovplyviiovat’ proces. Musime stanovit’ ciel’, ktory chceme dosiahnut’ vd’aka
uprave aovplyviovaniu procesov. Ako posledné musime uviest popis
vzajomnych vizieb medzi procesmi, ¢initelmi a definovanym ciel'om procesu.
2. Matematicky model — preklad ekonomického modelu do re¢i matematiky, popis
slovnej tlohy a jej rieSeni v matematickom modeli. Kazdému procesu je uréena
rozhodovacia premenna, jej hodnoty interpretujeme ako jednotlivé urovne
procesu, ktoré prebiehaju v systéme a maju vplyv na stanoveny ciel’. Ako Cinitele
v matematickom modeli su linearne rovnice a nerovnice. Ciel je linearna funkcia
f(x), ktorej extrém treba najst, ¢i uz minimum alebo maximum. Této funkcia sa

nazyva ucelova funkcia.

Tabul’ka ¢. 1: Vzt’ah ekonomického a matematického modelu
(zdroj: Dosko¢il, 2011, s. 41)

EKONOMICKY MODEL MATEMATICKY MODEL
Procesy Premenné

- C¢innosti - X
Cinitele Obmedzenia

- kapacita, poziadavky - nerovnice, rovnice,

- podmienky nezapornosti

Ciel Ucelova funkcia

- kritérium optimality - maximaliza¢nd, minimaliza¢na

3. Vypocet — pomocou numerickej metody pocitanie matematického modelu,
detailnejsi popis vypoctu pomocou simplexovej metdody.

4. Interpretacia — musime vediet, ¢o sme vypocitali, ¢o znamenajl jednotlivé ¢isla,
interpretovat’ a vyvodit’ zaver. Vel'mi dolezita faza, kde je potreba interpretovat
vypocitané vysledky tak, aby boli zrozumiteI'né pre vsetkych zainteresovanych.

(Doskocil, 2011, s. 39-42)
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1.5.6 Simplexova metéda

Je to univerzalny vypoctovy postup pouzivany pri stanoveni optimalneho riesenia tiloh
linearneho programovania. Najprv musime najst’ zakladné rieSenie ulohy linearneho
programovania. Ked mame najdené rieSenie, nasledne simplexova metoda
Vv nasledujtcich krokoch vypocita nové zakladné riesenie S lepSou alebo aspon rovnakou
hodnotou tcelovej funkcie. Koneény pocet krokov vedie k najdeniu zakladného riesenia
s najrelevantnejSou hodnotou ucelovej funkcie, ale podl'a zakladnej vety linearneho
programovania musi byt rieSenie optimalne alebo zistenie, Ze rieSenie neexistuje.
Hrladame teda zakladné rieSenia a konc¢ime, ked’ je rieSenie optimalne. (Dosko¢il, 2011,

S. 76)

Najdenie predvoleného
zakladného riesenia.

Je toto
riesenie
optimalne?

Je to jediné
optimalne
riesenie?

( MNéajdenie nového zdkladného riesenia ) ( Uréenie vietkych )

s lepou hodnotou Gcelovej funkcie. optiméalnych rieseni.

] ' -

( Koniec )

Obrazok & 5: Simplexova metoda
(Zdroj: Dosko¢il, 2011, s. 77)

1.5.7 Open Solver

Open Solver je doplnok, ktory rozsiruje aplikaciu Excel Solver so silnejsim MIP

rieSitelom vhodnym na spracovanie linearneho programovania a zmieSanych
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celociselnych programovacich modelov. Dokonca ma schopnost’ rieSit' aj nelinearne

problémy. OpenSolver poskytuje nasledujuce funkcie:
e OpenSolver pouziva ,,motor* optimalizacie Open Source, COIN-OR CBC (linearny) .

e Je kompatibilny s modelmi tabul'kovych procesorov, ktoré boli vytvorené pomocou

programu Solver v Exceli.

e Neexistuje umelé obmedzenie velkosti problému, ale rastom poc¢tu obmedzeni sa

priamoumerne spomal’uje.

e Je to softvér s otvorenym zdrojovym kdédom licencovany podl'a CPL3. (Nielsen, 2002,
s. 14)

1.5.8 Doplnok Solver v Exceli

Pouziva sa na citlivostnu analyzu. Mozno ho pouzit' aj na vyhladanie optimalnej
maximalnej alebo minimalnej hodnoty. Vzorec v jednej bunke, nazyvanej cielova
bunka, na zaklade obmedzeni inych buniek so vzorcom v harku. Riesitel' pracuje so
skupinou buniek, nazyvanymi rozhodovacie premenné, alebo jednoducho bunky s
premennymi, ktoré sa pouzivaji vo vypoctoch v cielovych bunkidch a bunkach s
obmedzenim. Vypocet funguje tak, Ze upravuje hodnoty v bunkach s rozhodovacimi
premennymi tak, aby sa neprekro€ili limity v bunkich s obmedzeniami a ziskal sa

pozadovany vysledok pre cielovil bunku.

V skratke povedané, pouZiva sa na ur¢enie maximalnej alebo miniméalnej hodnoty jednej

bunky zmenou inych buniek.

Je urCeny na rieSenie matematickych tuloh. lde o0 optimalizacné tlohy linearneho
a nelinearneho charakteru §tandardnych uloh matematického programovania. Ulohy st
obmedzené poftom premennych aobmedzujicich podmienok, ktoré sa pri beznom
pouzivani nepresiahnu. AK je potrebny vacsi pocet podmienok a obmedzujucich

podmienok, pouzivaju sa $pecializovanejsie softwary, ako napr. Open Solver.
Pri spusteni doplnku je nutné definovat’ nasledujtice informécie:

e Kritérium optimalizacie — nastavenie bunky — set cell — je to jedina excelovska

bunka, v ktorej sa nachadza vzorec a ktora sa optimalizuje.
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Charakter kritéria optimalizacie — rovné: max, min, hodnota — equal to: max,
min, value — zvolime si, ¢i sa jedna o maximalizaciu, minimalizaciu nasej ucelovej
funkcie alebo tloha, ktorej cielom je stanovenie trovne kritéria.
Oblast’ premennych modelu — menené bunky — changing cells - bunky, ktorych
hodnoty sa menia na zaklade zadanych podmienok.
Obmedzujuce podmienky — obmedzujiica podmienka — subject to the constraints
— pri definicii obmedzeni sa musi urcit’:
e Adresu bunky, ktora obsahuje vzorec — odkaz na bunku — cell reference
— bunka obsahuje typicky premenné modelu aodkazy na bunky
S premennymi alebo aj priamo bunku s premennou.
e Typ obmedzeni — mozZnosti < =, > celé-integer — pre celoCiselné
vysledky alebo bindrne-binary, kde st vysledky podmienky iba 0 a 1.
e Obmedzujica hodnota — obmedzujiica podmienka — constraint —
hodnota, ktord moéze byt zadand odkazom na bunku alebo priamo

dopisana hodnota bunky.

DalSie moznosti rieSitel’a:

Maximalny ¢as — max time — znamena maximalny ¢as spracovania uvedeny
v sekundach, ak hodnotu nijako nezmenime, je nastaveny na 100 sekund,
nasledne sa vypocet prerusi a uzivatel ma moZnost’ pokracovat’ alebo ukoncit’
vypocet. Cas sa da stanovit’ najviac na priblizne 9 hodin.

Iteracie — iterations — limitny pocet iteracii, Standardne taktiez nastavené ¢islo
100. Po uplynuti hodnoty s uZivatel' rozhoduje ako pri nastaveni Casu, pocet

iteracii je vSak vac¢si, a to hodnota 32 767.

Tieto dve hodnoty netreba v beznych pripadoch menit’, s prednastavené.

Presnost’ — precision — konstanta, ktora udava presnost, sakou sa musi
priblizovat’ prava a l'ava strana obmedzujucich podmienok. Hodnota presnosti je
blizka 0, byva nastavena na 0,000001. Pri zmene nastavenia o menej desatinnych
miest moze urychlit’ vypocty, ale taktiez znizit’ presnost’ vypoctov.

Tolerancia — tolerance — odchylka vyjadrena v percentach pri celociselnych
rieSeniach, inak nemd vyznam, zniZenie tolerancie mé rovnaké ucinky ako pri

presnosti.
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Linearny model — linear model — vypina¢, ktory by sa mal zaklikavat' pri
rieSeniach linearnych rovnic, inak vedie k dlhotrvajucim vypoétom, predvolene
nie je zakliknuty.

Nezaporné ¢isla — non-negative numbers — vypinac, ktory umoziuje, aby sa vo
vysledkoch nenachadzali zaporné ¢isla, tie sa uz nezaratavaju medzi bezné

obmedzujice podmienky.

Odporaca sa pouzivat’ oba vypinace — nezaporné ¢isla a linearny model.

Na konci rieSenia sa objavia vysledky v 3 formach:

Vysledkova sprava — answer report — obsahuje vysledky z optimalizécie
koncového stavu a tiez povodné informacie pred optimalizaciou, a to kritérium
a premenné, d’alej vztahy l'avej a pravej strany obmedzujucich podmienok, pre
vSetky casti modelu st uvedené odkazy na dané bunky.

Citlivostna sprava — sensitivity report — nachadzajt sa tu intervaly stability pre
cenové koeficienty a pre hodnoty pravej strany obmedzujtcich podmienok.
Limitna sprava — limit report — obsahuje informacie o skuto¢nosti, ako

aokolko sa zmeni hodnota kritéria optimality pri zmene premennych

v zadanych obmedzeniach. (Dosko¢il, 2011, s. 80-85)
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2 Analyza sicasného stavu

V kapitole analyza stCasného stavu bude predstavena spoloc¢nost, rozobrana
ekonomicka situacia v podniku zroku 2018 poskytnuté zo zdroja www.finstat.sk.
Predstavim organiza¢nu Struktaru podniku, delenie vyrobnych usekov a nasledny vyber
tych najmensich vyrobnych usekov, reaktorov s najvacsim ziskom z predaja. Do analyzy

vyberiem relevantné udaje pre vypocet v Solveri v kapitole Vlastné navrhy rieseni.

2.1 Predstavenie spolo¢nosti a historia

Informacie o firme:

Nazov: FORTISCHEM, a. s.

Sidlo: M. R. Stefanika 1, Novaky 972 71
1CO: 46 693 874

Den zapisu do ORSR: 30.05.2012
Pravna forma: akciova spolo¢nost’

Zéavod chemickej vyroby v Novakoch sa prevadzkuje od roku 2012. Historia chemickej
vyroby sa v iom zacala uz v roku 1940 pod nazvom Novacke chemické zavody, a. s.
Dnes sa pocas svojho dlhoro¢ného posobenia profilovali ako vyrobca produktov pre

d’alSie spracovanie v roznych priemyselnych odvetviach.

V sucasnosti spolo¢nost’ vyraba a predava produkty na baze vyroby a spracovania chloru,
karbidu vapnika, karbidovych zmesi a technickych plynov. Hlavnym predmetom
¢innosti spolo¢nosti je chemicka vyroba. Ide najmé o vyrobu elektrolyznych vyrobkov,
vyrobu a spracovanie plastov, malotonaznu organicka chémiu a vyrobu karbidu vapnika.
Do portfélia podniku patri aj vyroba polyvinylchloridu a produktov z PVC, a to okenné
profily INTERNOVA a Slovinyl Siding. Dalej sa podiela aj na vyrobe zékladnych
a Specialnych malotonaznych chemikalii. Dnes smeruje viac ako 80% z celkovej
produkcie do zahranicia a ich vyrobky poznaju odberatelia zo 60 krajin sveta. Spolo¢nost’
FORTISCHEM je c¢lenom holdingu ENERGOCHEMICA SE, ktory je kétovany na

prazskej burze. Pocas svojej pdsobnosti si vybudovala vyznamnu poziciu na slovenskom
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aj europskom trhu a patri medzi poprednych dodavatelov chemickych surovin pre

mnozstvo priemyselnych odvetvi.

C(4 FORTISCHEM

ENERGOCHEMICA
Obrazok & 6: Logo firmy
(Zdroj: interny zdroj)

2.1.1 Finané¢na situacia

Spolo¢nost FORTISCHEM, a. s. sa v roku 2018 dostala do straty z 4,649 mil. € na -
5,339 mil. € a trzby jej klesli 0 5 % na 133,0 mil. €.

Stratu sposobili napriklad aj narast silovej elektriny o 27%, plynu 0 24% a narast
emisnych povoleniek 0 200%. Dalsia neoakavana zmena bolo nariadenie vlady, ktoré
zakézalo pouZivanie ortuti vo vyrobe chléru a hydroxidu sodného elektrolyzou soI'ného
roztoku. Preto musela spolo¢nost’ dita 10.12.2017 zastavit’ vyrobu a urychlene dostavat’
a spustit’ nové vyrobné zariadenie v kratkom case. Trzby a zisk st zndzornené aj na

obrazkoch.

Zisk

3.7 mil.€ 4,6 mil.€

556 546 €

-5,0 mil.€

FinStat.sk

Graf ¢. 2: Zisk
(Zdroj: finstat.sk)
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Trzby

73,0 mil-€

168 mil.€

156 mil.€

146 mil € 141 mil € 140 mil €

>

—()

Graf & 3: Trzby
(Zdroj: finstat.sk)

2.1.2 Organiza¢na Struktiara

133 mil.€

FinStat.sk

Na cele firmy sa nachddza kone¢ny uzivatel' vyhod, opravnend osoba, dozornd rada

a predstavenstvo a akcionari. Organizacna Struktira je znazornena na nasledujucom

obrazku:
GENERALNY RIADITEL ENERGOCHEMICA TRADING a.s.
Obchodny dsek
Skupiny predaj
UTVAR TECHMICKEHO ROZVOA KANCELARLA
- GENERALNEHO RIADITELA
UTVAR FAADENIA UTVAR 2IVOTNEHD
A KONTROLY KVALITY - PROSTREDIA
A MANAZMENTU RaziK
UITVAR SPRAVY MAJETKU A BROWNFIELD UTVAR RIADENIA
- LUDSKYEH ZDROJOV
UTVAR NAKUPU (TVAR DOPRAVNE] LOGISTIKY
FINANENY UISEK VIRDANY (SEK TECHNICKY (ISEX Dctitopry zivod Nowscks Energetiks

Obrazok & 7: Organiza¢na Struktira
(Zdroj: interny zdroj)
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Dalej sa vyrobny tisek deli takto:

Zavod chémia sa deli na stredisko vyroby NaOH a chloru a stredisko organickej a

malotonaznej chémie.

Zavod karbid obsahuje vyrobu karbidu vapnika, filtraciu CO plynu, vyrobu karbidovych

zmesi, vyrobu acetylénu.

Zavod Energetika ako odstepny zavod Fortischemu, a.s. Produkuje energiu pre vyrobu

vo vsetkych zavodoch.

Zavod plasty: Vyroba vinylchloridu (VC), E-PVC, S-PVC, Kopolymér, Termicka

likvidacia odplynov.

VYROBNY USEK

|

]

ZANVOD CHEMIA

ZAVOD PLASTY

ZAVOD KARBID

ODBOR
TECHNOLOGIE

Oddelenie riadenia
wyroby

2.1.3 Produkty

Vsetky produkty vyrabané vo firme sa delia podla nasledujtcich kategorii:

Obrazok & 8: Vyrobny tisek
(Zdroj: interny zdroj)

- Elektrolyzne produkty — su dobre zname ako produkty elektrolytického rozkladu

chloridu sodného, pouZzivaji sa vo vSetkych priemyselnych odvetviach, na

upravu vody, povrchu kovov, reguluju pH, v textilnom, papierenskom priemysle,

maju dezinfekéné ucinky atd’.

- Karbid vapnika — vyrobeny karbid vapnika sa drvi atriedi. Dodava sa vo
viacerych kvalitativnych druhoch (CAREX, CABRIX, CAMIX). Pouziva sa ako

surovina na vyrobu acetylénu, kyanamidu vapenatého, v metalurgii na odsirenie

kovov.

- Vapno, koks — prachy, pudre, hydraty - dodavaju sa v roznych kvalitach. Vapenné

pudre a prachy upravuji pH pod. VyuZivaji sa aj na apravu pH vod v COV.
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Technické plyny — z technickych plynov vyrdbame acetylén, dusik, vodik.
Acetylén so Sirokym pouzitim na zvaranie, rezanie, spajkovanie, ako palivo,
prisada do paliva, vykurovaci plyn v plameniovych analyzatoroch, kalibracny plyn
atd’. Rektifikaciou kvapalného vzduchu vyrabame Dusik s vyuzitim ako inert, na
podchladzovanie réznych materidlov atd’.

Specidlne organické zliceniny — vyrabaji sa réznymi chemickymi procesmi,
zvicsa Specialnymi syntézami za pritomnosti katalyzatorov. Vyrobené produkty
a medziprodukty st ur¢ené na d’alSie chemické alebo farmaceutické spracovanie.
Aminove organické zluceniny - Vyrabaju sa adiciou alebo polyadiciou
propylénoxidu na vhodny reaktant aminového typu. Ich fyzikdlne vlastnosti
( nizky bod tuhnutia, vysoky bod topenia, nehorl’avost’, aditivne schopnosti atd’)
umoznuju ich vyuzitie ako aditiva do cementov a betonov v stavebnom priemysle.
Acetylenické alkoholy - vyrabame alifatické dioly. Ide o pevné latky s nizkou
teplotou tuhnutia. Pouzivaju sa ako odpenovace a disperzanty pri formulacii
atramentov a farieb, ako povrchovo-aktivne latky, pigmentové substraty
zmacacich Cinidiel pre priemyselné natery, lepidla, odpeniovace, aniSokové ¢inidla

pre natery na papier atd’.

Chlorované parafiny — chloraciou n-alkdnov Cl14-17 vyrdbame tzv.
strednoretazcové typy s obsahom viazaného chloru vrozsahu 40 - 60

hmotnostného %. Pouzivaji sa pri spracovani plastov ako sekundarne
zmikc¢ovadla, ako aditiva do fenolickych farieb, lakov, tmelov, pojiv a lepidiel.
Pouzitie maji aj v metalurgii, textilnom, koziarenskom a papierenskom
priemysle. St mieSatel'né s reznymi olejmi v Sirokom rozsahu. So synergetmi ako
Sb203 tvoria vysoko U€inny plamenovo-retardacny systém pri spracovani
plastov.

Slovapropy / polyéterpolyoly — polyéterpolyoly st polyadukty propylénoxidu na
etyléndiamin, glycerin, sachardzu, ¢i rézne ich zmesi vyrobené za Specialnych
katalytickych podmienok. PouZivaju sa ako sietovadla pre flexibilné a tvrdé PUR
peny apolyuretanové laky. Flexibilné peny sa vyuzivaju v ndbytkarskom
a automobilovom priemysle (sedacky) a na vyrobu matracov. Tvrdé peny maju
vyuzitie na vyrobu izola¢nych panelov, chladiarenskych zariadeni, dekorativnych

odliatkov, baliacich pien, potrubnych izol4cii a striekanych penovych izolacii.
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- Sloviplasty / granulaty / plastisoly — firma pontka granulaty, zname pod
obchodnym nazvom Sloviplasty. Vyrabaju sa z PVC, zmikcovadiel, plniv,
vhodnych stabilizatorov. Su urcené na rézne d’alSie spracovanie vytlaCovanim /
extriziou alebo vstrekovanim. Podl'a typu sa vyuzivaju v elektrotechnickom
priemysle na vyrobu kablov, elektroinstalacnych materidlov  alebo tesneni
a podrazok obuvi.

- Slovinyly PVC - vo firme sa vyraba PVC suspenznou aj emulznou
polymerizaciou, dodavaju aj PVC emulzné pastotvorné, rdzne typy emulzného
PVC, idealne na vyrobu $irokej $kaly folii, podlahovin ¢i uz jednotlivo alebo
v roznych kombinaciach technoldgiou vytlaéania a valcovania. Rozne typy
suspenzného PVC st uréené na tvrdé vyrobky PVC technologiou kalandrovania,
vytlacania, vstrekovania. Na vyrobu kozeniek , tapiet, podlahovin technologiou
natierania s homogénnym nanosom su urfené rézne typy emulzného
pastotvorného PVC. Dalej je v ponuke aj $pecidlne kopolyméry vinylchloridu s
vinylacetatom, ktoré sa pouzivaju pri tmelovani automobilovych podvozkov,
napr. Slovinyl KV 62-12 alebo na vyrobu gramofoénovych platni Slovinyl KV 173.
Produkty na baze polyvinylacetatovych disperzii, Slovilaxy su vhodné do malt
a beténov ako plastifikacnd latka. Pod nazvom Slovioly vyrabaju Specialne
produkty vyuziteI'né ako koloidy, stabilizatory emulzii polymérov atd’.

- PVC okenné a dverové profily — plastové profily uréené na vyrobu plastovych
okien, dveri a zasklenych stien, vyroba zahfna profily 3-komorového systému
INTERNOVA®, 4-komorového systému INTERNOVA® a 6-komorového
systétmu INTERNOVA® 6000.

Z celkovej ponuky vyrobkov sme si vybrali produkty podla toho, kde uz neprebicha
aktualna investicia do rozvoja firmy akde teda eSte nebola spravena analyza
a nasledné optimalizacia. Z vyrobnych systémov, Cize kategorii sme spravili vyber
konkrétnych vyrobnych procesov. Z kategorie acetylenické alkoholy sme vybrali
Decidol, ktory zastupuje reaktor E, Slovaprop 1-5 zo svojej samostatnej kategorie,
ktoré sa vyrabaju na reaktoroch C a D. Slovaprop 1, 2 a 3 na reaktoroch C a Slovaprop
4 a 5 na reaktore D. z kategorie Specialne organické zluceniny sme vybrali Novamal,
vyrabajuci sa na reaktore H. RECH sa vyraba na reaktore F a TECH na reaktore G.
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2.2 Analyza vyrobného systému

V spolo¢nosti FORTISCHEM a. s. je realizovanych viacero vyrob, kde jednotlivé
vyrobné zariadenia su rozmiestnené na pomerne vel'kej rozlohe. Mojou ulohou bolo
optimalizovat’ vyrobu v zavode organickej a malotonaznej chémie, ktory je okrem iného
sucastou zavodu chémia. Ako uz z nazvu vyplyva, je to vyroba a predaj v malych
objemoch, no za to s velkou pridanou hodnotou. Na tomto zavode momentalne pracuje
potrebny pocet zamestnancov pre plna vyrobna kapacitu jednotlivych vyrobnych
zariadeni. Ked’ze predaj, vyroba, casovy fond, ceny vyrobkov a naklady vyrobkov tvoria
niekol’ko podmienok, ktoré sa neustale menia v ¢ase aje potrebné ich kombinovat
dokopy s ciel'om ¢o najvacsieho zisku, tak som vytvorila optimalizaény model. Model
zohradnuje aspekty predaja/vyroby/nakupu/Tudi, ktoré vieme menit v ¢ase a po spusteni
sa struktara vyroby zmeni na optimalnu struktaru, ktora spina vietky vopred dané

podmienky s cie’om maximalizacie zisku.

Vyrobky vyrabané v zavode malotonaznej a organickej chémie si mézeme rozdelit’ do
dvoch pomyselnych skupin. Prva skupina bude skupina vyrobkov, ktoré sa vyrabaju
kontinualnym spésobom vyroby, ¢o znamena, ze vyrobok sa vyraba neustale bez
prestavky. Druha skupina sa vyraba v prislusnych reaktoroch diskontinualne.
Dopodrobna to znamena, ze pracovnik do reaktora pomocou pocitaca navazi podla
receptu presné mnozstvo vstupov atato zmes sa tam miesa zabudovanym mixérom.

Proces miesania trva presny pocet hodin a miesa sa za presne urcenej teploty a rychlosti.
Rozoberieme si zlozenie vydajov potrebnych na vedenie danych reaktorov, kde sa
vyrabaju jednotlivé vyrobky, ako aj pocet I'udi a pocet zmien.

Pre nas vypocet sme vybrali vyrobky z reaktorov C, D, E, F, G, H ato Slovaprop 1,
Slovaprop 2, Slovaprop 3, Slovaprop 4, Slovaprop 5, Decidol, RECH, TECH, Novamal.

2.2.1 Open Solver

Vo firme na pravidelné prepocty a rieSenia maximalizacie zisku pouzivaji program Open
Solver. Pouziva sa kvoli jednoduchému nahodeniu ekonomickych veli¢in do tabuliek,
roztriedenych a zoradenych podl'a potrieb a nasledné rychle vypocitanie programu, ktory
nam vypocita a doplni tabulku tdajmi, ktoré st ziadané. Staci, aby sme si stanovili

kritérium optimality, charakter kritéria optimality, oblast premennych modelu,
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obmedzujuce podmienky, odkaz na bunku, typ obmedzenia a obmedzujicu hodnotu. Je
to rychle, jednoduché a lacné rieSenie pre firmu, ale predovsetkym ucinné. Hlavnou
tilohou je teda stanovit’ si, ¢o chceme vypoéitat a za akych podmienok. Dalej si ujasnit’,
aké bude najlepSie rieSenie rozdelenie tabuliek, aby rieSenie bolo jasné, zretelné, ale

hlavne spravne.
2.2.2 Ekonomické zhodnotenie vybranych vyrobkov

Nasledujuce vypocty budeme realizovat’ pomocou pridané¢ho programu OpenSolver, kde
do potrebnych tabuliek uvedieme zistené¢ hodnoty potrebné na optimalizaciu a podelime
do skupin podla vyrobku areaktorov ahlavné rozdelenie na kontinualnu
a diskontinualnu vyrobu. V tabul'kach pracujeme s celymi ¢islami a pocitame, ze mesiac

ma 30 dni.

Diskontinualne sa vyraba vyrobok Slovaprop 1, Slovaprop 2, Slovaprop 3, Slovaprop 4,
Slovaprop 5, z toho Slovaprop 1, Slovaprop 2, Slovaprop 3 prisluchajt reaktoru C, trvanie
technologického postupu je 36 hodin po 12 ton u vSetkych vyrobkov rovnako. Vyroba
Slovapropu 4 trva 24 hodin po 6 ton, Slovaprop 5 trva 12 hodin po 6 ton a 0ba sa vyrabaju

na reaktore D, viz tab.

Taburka €. 2: Diskontinualna vyroba, 1. ¢ast’

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (Kosian, 2020)

Reaktor Vyrobok Trvanie v hod. Varka v tonach
Slovaprop 1 36 12

C Slovaprop 2 36 12
Slovaprop 3 36 12
Slovaprop 4 24 6

D
Slovaprop 5 12 6

Pocet pracovnikov potrebnych na riadenie reaktorov C aD je rovnaky, ato 2.
K dispozicii mame 8 pracovnikov, ktori pracuju po 12 hodinach na zmeny po 2, ¢o

vychadza 2 zmeny na deni a 60 zmien za mesiac.
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Tabul’ka ¢. 3: Diskontinudalna vyroba, 2. ¢ast’
Zdroj: vlastné spracovanie podla (Kosian, 2020)

Pocet Pocet pracovnikov k Pocet
Reaktor | pracovnikov dispozicii Pocet zmien | zmien/mesiac
¢ 2 8 4 60
D 2 8 4 60

Kontinualna vyroba je u vyrobkov Decidol, RECH, TECH, Novamal. Je to linkova
vyroba, kde sa vyraba kazdy produkt bez ¢asovych medzier, plynule. Kazdy z nich sa
spracovava na svojom reaktore nasledovne: Decidol na reaktore E, RECH na reaktore F,

TECH na reaktore G a Novamal na reaktore H. Maximalna vyroba danych vyrobkov

vzostupne je 1, 1,5, 40, 20 t/den.

Taburka €. 4: Kontinualna vyroba, 1. ¢ast’
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (Kosian, 2020)

Vyrobok Reaktor Max. vyroba Jednotka
Decidol E 1 t/den
RECH F 1,5 t/dent
TECH G 40 t/den
Novamal H 20 t/den

V kontinualnej vyrobe sme taktiez vymedzili pocty l'udi potrebnych na obsluhu strojov
na reaktoroch. Pri vyrobe Decidolu st potrebni 3 I'udia, pricom k dispozicii mame 6 'udi,

a teda 2 zmeny, ¢o vychadza 15 zmien za mesiac.

RECH, TECH a Novamal funguju kazdy na samostatny reaktor, no obsluhujti ich dokopy
5 T'udia stibezne. Mame k dispozicii 20 pracovnikov, ktorych teda rozdelime do zmien po

4, ¢o je na mesiac 60 zmien.

Taburka ¢. 5: Kontinualna vyroba, 2. ¢ast’
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (Kosian, 2020)

Pocet potrebnych | Pocet pracovnikov k Pocet Pocet

Vyrobok [ pracovnikov dispozicii zmien [zmien/mesiac
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Decidol 3 6 2 15

RECH

TECH

Novamal 5 20 4 60

V celku v nasej sledovanej vyrobe mame teda dokopy k dispozicii 42 pracovnikov, ktori
pracuju na zmeny po 12 hodin V réznych poctom podla potrebnej obsluhy reaktorov.
Jeden den teda pracuju 2 zmeny na jednu prevadzku a na mesiac je to 60 zmien. Berieme,
ze mesiac ma 30 dni. Fixné naklady vypocitané na vedenie vsetkych reaktorov st1 385 794
€ za mesiac, to zahfna naklady na marketing, udrzba, poistenia, odpisy, naklady oddelenia
spravnej rézie, osobné ndklady, uroky, jednoducho povedané vsetky fixné naklady

prislichajuce danému podzavodu.
2.2.3 Ekonomika predaja na zaklade poziadavky predaja

Jednotlivé vyrobky su v tabul’ke rozdelené podl'a mnozstva ton, ceny za tonu a trzby
z predaja. Forecast predaja sme dostali na zaklade dopytu a uprava prebieha v pozadi,
podl’a toho, ktoré ceny su pre nas pripustné. Takto pripraveny forecast sme optimalizovali
a osekali na zaklad kapacity vyroby s ¢o najlepsim vysledkom hospodarenia. Cena je
stanovena firmou podla dlhoro¢nych skusenosti, dopytu a ponuky na trhu. Vypocet trzieb
za jednotlivé vyrobky sme zistili podla vzorca T = Q . P. Vysledky st uvedené

Vv nasledujucej tabul’ke.

TabuPka €. 6: Ekonomika predaja, 1. ¢ast’
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (Kosian, 2020)

Vyrobok Predajné mnozZstvo v tonach | Cena/t Trzby
Slovaprop 1 48 2610€ 125280 €
Slovaprop 2 96 2 880 € 276 480 €
Slovaprop 3 168 3150¢€ 529200 €
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Slovaprop 4 72 3168€ 228 096 €
Slovaprop 5 96 2394 € 229 824 €
Decidol 10 11574 € 115740 €
RECH 48 9729 € 466 990 €
TECH 440 1081 € 475770 €
Novamal 700 1147 € 802 872 €
Spolu 1678 1937 € 3250252¢€

V dalSej tabul’ke méme stanovené variabilné vyrobné naklady na jednu tonu. Suma
nakladov na suroviny potrebné pre vyrobu, Ktoré sa menia kazdou tonou, v tabul’ke ako
VVN/mj. Mame ich teda stanovené pre pozadované predajné mnozstvo Q V tonach,

v tabul’ke stipec VVN.

Pridanti hodnotu vyrobku na tonu sme vypocitali podl'a vzorca P — VVN/mj na kazdy
vyrobok. Nasledne pridant hodnotu vyrobku celkom, ktoré je prepocitand na poziadavky

predaja, teda mnozZstvo Q.

Vyroba spolu ¢ini 966 € variabilnych nédkladov na tonu, 1 620 391 € variabilnych nakladov
na mnozstvo vyroby, pridana hodnota na tonu spolu je 971 € a na mnozstvo vyrobkov

celkom je 1 629 861 €. Vsetky hodnoty st vypocitané na mesiac.

Nakoniec si vypocitame vysledok hospodarenia pre vybrané vyrobky, ato od¢itanim
fixnych nakladov z celkovej pridanej hodnoty z vyrobkov dokopy. Vysledok je plusovy,
ato 1244 067 € za mesiac.

Taburka ¢ 7: Ekonomika predaja, 2. ¢ast’
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a (Kosian, 2020)

Pridana hodnota Pridana hodnota
Vyrobok VVN/mj VVN vyrobku/tona vyrobku celkom
Slovaprop 1 1464 € 70272 € 1146 € 55 008 €
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Slovaprop 2 1422 € 136 512 € 1458 € 139 968 €
Slovaprop 3 1441 € 242122 € 1709 € 287078 €
Slovaprop 4 1 880 € 135389 € 1288 € 92707 €
Slovaprop 5 1384 € 132 826 € 1010€ 96 998 €
Decidol 3584€ 35844 € 7990 € 79 896 €
RECH 1622 € 77 875 € 8107 € 389 115 €
TECH 751 € 330352 € 330€ 145 418 €
Novamal 656 € 459200 € 491 € 343 672 €
Spolu 966 € 1620391 € 971 € 1629 861 €
VH 1244 067 €
Zaver

V kapitole analyza stiCasného stavu som sa snazila priblizit' aktualnu situaciu vo firme

z ekonomického hl'adiska, rozobrala som jej zameranie, vyrobu produktov a nasledny

vyber z kategorii a produktov do vybranej analyzy. Produkty som podelila do skupin

podl'a vyrobnych systémov na diskontinualnu a kontinualnu a popisala, ¢o je potrebné

k vypoétom. Dalsie rozdelenie je podla reaktorov C, D, E, F, G, H, v ktorych prebieha

vyroba danych produktov.
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3 Vlastné navrhy rieSeni

Po analyzovani ekonomickej situacie V kapitole Analyza sucasného stavu a rozdeleni
vyrobkov do vypocétovych skupin na kontinudlnu a diskontinualnu vyrobu, nasledne Si

mozeme zacat’ vytvarat’ optimalizacny model, ktory je potrebny pre vypocet nasho ciel’a.

Prvé, ¢o v modely treba spravit’ je, Zze si musime urcit’ ciel. Za ciel’ sme si zvolili
maximalizaciu zisku z vyroby a nasledného predaja. Ked’ optimalizujeme vyrobu, tak sa
robi na zaklade maximalizacie variabilného rozpatia a potom k tomu dopocitavame fixné

naklady. V excelovskych tabul’kach je tato bunka ozna¢ena pismenami max.

Druhu vec, ¢o pri tvorbe modelu musime spravit’, je zvolit’ si variabilnti premenni. Mojou
variabilnou premennou je pocet davok jednotlivych vyrobkov za mesiac, kde som musela
zvolit' podmienku celocisla -integer, pri tomto technologickom postupe nemoézeme
vyrabat’ ¢ast’ davky. Ked'ze poziadavky predaja nie su v davkach, ale v tonach, urobili
sme prepocet davok na tony a vyrobu sme ohranicili predajom kvoli tomu, Ze nechceme

momentalne ¢erpat’ zasoby, ked’ze je to viazanie cash-u.

Ohranicenie je tretia vec, ktora je podmienkou pre spustenie prepoc¢tu modelu, udava sa
kvoli poc¢tu kone¢nych hodnét, inak by sa pocitalo do konca moznosti programu. Zvolili
sme si 5 obmedzujucich podmienok. V diskontinualnej vyrobe sme stanovili 3
podmienky. Prva je, Ze vyrobné mnozstvo musi byt mensie alebo rovné ako poziadavky

na predaj, plati pre reaktor C aj D.

TabuPka ¢. 8: Diskontinualna vyroba, SOLVER 1
(zdroj: vlastné spracovanie)

Vyrobok

Mnoistvo - vyroba

Pocet davok

IPoiiadavka predaja

Slovaprop 1

48

Slovaprop 2

72§

96

Slovaprop 3

168

H o | O

He

168

Slovaprop 4

Diskontinualna
vyroba

72

72

Slovaprop 5

96}

96

V dalsom kroku sme priradili kazdému vyrobku vykalkulovana pridanu hodnotu na

jednotku a urobili sme prepocet aj na celé mnozstva. Trvanie vyroby 1 davky sme

vynasobili po¢tom davok a dostali sme celkové trvanie mnozstevnej vyroby.
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Tabul’ka ¢. 9: Diskontinualna vyroba, SOLVER 2
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Pridand hodnota vyrobkuftona |Pridand hodnota vyrobku celkom|Trvanie vyroby 1 dévky |Trvanie celkom
210€ - £ 36 0
414 € 29826 € 36 216
609 € 102 367 € 36 504
221€ 15935€ 24 288
251 € 24085 € 12 192

Pocet zmien vypocitame podla celkového trvania procesu vyroby, ktoré je v hodinach
podeleného jednou zmenou v hodinach, ¢o je 12 hodin. Dalej si spoditame a rozdelime
zmeny podrla reaktorov na 2 skupiny. V Slovaprop 1-3 vyslo 60 zmien a v Slovaprop 4-
5 je 40 zmien. Pocet zmien k dispozicii sme dosadili podla tabulky 2. DalSou
podmienkou pri realizacii modelu bolo ohranicenie ¢asového fondu vyroby tak, aby pocet
zmien spolu pri reaktore C bol mensi alebo rovny ako pocet zmien k dispozicii. Tretia

podmienka je rovnaka, iba pre reaktor D.

Taburka €. 10: Diskontinualna vyroba, SOLVER 3
(zdroj: vlastné spracovanie)

|Pnﬁet zmien (Pocetzmienspolu |Pofet zmien k dispozicii
0
13 =
42 60 60
24
=
16 40 50

Po nastaveni modelu pre diskontnu vyrobu, pokrac¢ujeme tvorbou modelu pre kontinualnu
vyrobu. V prvom kroku si zase zvolime variabilnu premennu, ¢o je v nasom pripade

mnozstvo vyroby.

OhraniCujica podmienka pre mnozstvo vyroby bude poziadavka predaja, ani tu

necerpame zo zasob.

Tabul’ka ¢. 11: Kontinualna vyroba, SOLVER 1
(zdroj: vlastné spracovanie)

vyrobok Mnoistvo - vyroba Pofiadavka predaja|Pridand hodnota vyrobkuftona

Decidol 10 10 3766€

RECH 45 43 4271€

TECH 440 440 224 €

Kontinualna
vyroba

Novamal 600 700 216 €

Do tabul’ky doplnime pridant hodnotu jednotlivych vyrobkov na tonu a pridanti hodnotu

vyrobku celkovli, ktora vypocitame ako pridani hodnotu na tonu vynasobenu
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mnozstvom. Pocet dni vyroby dostaneme, ak vyrobné mnozstvo v tonach vydelime

vyrobnou davkou v tonach z tabul’ky 3.

Pocet zmien potrebnych pre optimalnu vyrobu vypocitame, ak pocet dni danych vyrob
vynasobime ¢islom 2, ¢o znamena pocet zmien za den. Zaroven nam ale plati Stvrtd
podmienka, ze pocet potrebnych zmien nesmie presahovat’ pocet zmien k dispozicii

z tabul’ky 4. Ak to nespiiia, vynasobi sa &islom 1.

Tabulka ¢. 12: Kontinualna vyroba, SOLVER 2
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Pridana hodnota vyrobku celkom|Pocet dni vyroby Pocet zmien Potet zmien k dispozicii
37662€ 10 10 15
192173 € 30 60) 60)
98697 € 11 22 60
129658 € 30 60 60
max 630402 €

Za ciel’ modelu sme si zvolili maximalizaciu hospodarskeho vysledku, v modeli je to pre
nas variabilné rozpitie, ¢o predstavuje bunku s ozna¢enim max. Po zostrojeni modelu
a zadani vsetkych potrebnych aspektov sme model spustili a variabilné rozpatie z vyroby
a predaja nam vyslo 630 402 €.

3.1 Ekonomika predaja na zaklade optimalizacie vyroby

Struktaru predaja na zaklade optimalizacie vyroby sme spracovali taktieZ v tabul'ke, kde
sme spojili dokopy diskontinualnu a kontinualnu vyrobu podla tabulky 5 a 6. Predajné
mnozstvo V tonach podl'a vypoctov Solvera z predchadzajucich tabuliek, cenu pozname

z internych zdrojov, trzby vypocitame ako mnoZstvo krat cena.

TabuPka €. 13: Optimalizacia vyroby 1
(zdroj: vlastné spracovanie)

Vyrobok Predajné mnoZstvo v tonach Cenal/t Trzby
Slovaprop 1 0 1450 € - €
Slovaprop 2 72 1 600 € 115200 €
Slovaprop 3 168 1750¢€ 294 000 €
Slovaprop 4 72 1760 € 126 720 €
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Slovaprop 5 96 1330€ 127 680 €
Decidol 10 6430 € 64 300 €
RECH 45 5405 € 243 224 €
TECH 440 601 € 264 317 €
Novamal 600 637 € 382320 €
Spolu 1503 1076 € 1617761 €

V dalsej casti tabul’ky mame taktiez uvedené variabilné vyrobné naklady na jednotku
Z internych zdrojov a variabilné vyrobné ndklady vypocitané ako variabilné vyrobné
naklady na jednotku krat mnozstvo. Pridant hodnotu na tonu ur¢ime podl'a vzorca cena/t
— VVN/mj apridant hodnotu vyrobku celkom ako trzby — VVN. Celkovy vysledok
hospodarenia vysiel zaporny, a to -213 558 €.

TabuPka €. 14: Optimalizacia vyroby 2
Zdroj: vlastné spracovanie)

Pridana
Pridana hodnota
Vyrobok VVN/mj VVN hodnota vyrobku
vyrobku/tona celkom
Slovaprop 1 1464 € -€ -14 € -€
Slovaprop 2 1422 € 102 384 € 178 € 12816 €
Slovaprop 3 1441€ 242 122 € 309 € 51878 €
Slovaprop 4 1 880 € 135389 € -120 € -8 669 €
Slovaprop 5 1384 € 132 826 € -54 € -5 146 €
Decidol 3584¢€ 35844 € 2 846 € 28 456 €
RECH 1622 € 73 008 € 3783 € 170 216 €
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TECH 751 € 330352 € -150 € -66 035 €

Novamal 656 € 393 600 € -19€ -11280 €
Spolu 962 € 1445524 € 115 € 172 237 €
VH -213 558 €

3.2 QOdporucania
1. Nareaktore D ostalo 20 zmien vol’nych
Mozeme pracovnikov potrebovat’ len sezénne:

- 20 zmien preratanych na eura by sme mohli len odhadntt’, ked’ze nemame pristup
k platom zamestnancov. Budeme teda ratat’ s minimalnym vysledkom S$etrenia,
a to tak, ze budeme pocitat’ S minimalnou mzdou pre 3. stupent naro¢nosti prace
podla Zakona ¢. 663/2007 Z. z. 0 minimalnej mzde vV zneni neskorsich predpisov,
¢o je 812 € brutto plus odvody zamestnavatel’a, ktoré su vyjadrené percentom 35,2
% z brutto mzdy. Cena prace nam teda vysla 1 097,82 €. To je suma, ktort zaplati
zamestnavatel’, teda FORTISCHEM, a. s., ti vyndsobime poctom zmien danych
nariadenie reaktora D, ¢o je 8. Z toho mi vyslo, ze na platy zamestnancov reaktora
D sa minie minimalne 8 782,59 €. Dalej som tiito sumu podelila potom zmien,
ktoré vychadzaju za mesiac, ak ma mesiac 30 dni, ¢o je 60 zmien. Na jednu zmenu
to teda vychadza priblizne 146,38 €. A uz len vynasobit’ dvadsiatimi, ¢o je pocet
zmien, ktoré nie su vyuzité a kde teda mo6zeme usetrit’. Vysledok je 2 927,53 € za
mesiac, ¢o je v skutocnosti ako som uz spominala ur¢ite viac, ked’Zze nepozname
skuto¢né sumy platov zamestnancov, pocitame bez priplatkov ako osobné
ohodnotenie, priplatky za pracu cez vikend, cez sviatok a za pracu v noci.

- Dalej by sme mohli navrhnut, Ze ak padne na dany mesiac sviatok, nebude sa
pracovat’, ak je to v danej situacii a pri danej zakazke mozné, usetrili by sme na
priplatkoch a nevyuzité zmeny by sa eliminovali.

- KedZe reaktor D nie je naplno vyuzity, objednavky nechodia stale, mohli by sme
si objednavky naplanovat na urcité obdobie, napriklad na zaciatok mesiaca, kde

by pracovisko fungovalo naplno a d’al$iu tretinu mesiaca, ako nam to teraz vyslo,
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by sa pracovalo v tispornom rezime, bez osobnych ohodnoteni a taktiez Setrenie
na vedenie reaktoru, a to napriklad energie. TaktieZz si m6zeme tvorit' zasoby,
a teda nevyuzity ¢as vyuzit napifianim skladov, s &im sa spajaju d’alsie néklady
spojené s vedenim skladu. Aj ked’ tieto ¢isla su pri tychto vyrobkoch zanedbateI'né
avo vysledku sme stidle vpluse, pretoze mame vyuzitych pracovnikov
a pohotovejsie mozeme predavat’ zasoby. RieSenie by muselo mat’ dlhodobejsi
charakter, pretoze nemozme sa zasobovat' donekonecna, mame obmedzené
kapacity, musime pracovat’ s forecastom predaja.

- Modzeme pracovnikov potrebovat’ len sezonne, to znamend, ze by boli pocas
odstavenia reaktora D vyuziti na inej prevadzke alebo by boli vSeobecne
zamestnani len na dohodu alebo zivnost’ a pracovali by len vtedy, kedy by bol
spusteny reaktor D.

2. Pravidelny nedostatok kapacity vyroby

Tu je opacny problém, a to taky, Ze nam reaktor nestiha vyrabat’ a vSetko bezi naplno. Ak
by bola tato situdcia dlhodobé a dopyt stile rovnaky alebo vacsi, mali by sme zvazit
investovanie do tychto reaktorov, navrhnat’ investiénli akciu pod dohl'adom odbornikov,
ktori by vy¢islili danu investiciu do zvac¢Sovania vyroby a zvazilo by sa podl'a navratnosti
investicie a dlhodobého dopytu, ¢i sa dana investicia oplati. Investovanie je vel'ky risk,
do ktorého firma v aktualnej situacii nemoze vstapit’ sama, pretoze jej VH je zaporny,

a to aj vd’aka tomu, ze investovala v roku 2018, sama by to teda neutiahla.
3. VoP'né kapacity

Na zaklade d’alSieho forecastu predaja si pri vol'nych kapacitach mozeme vytvorit’ zasoby

vyrobkov, eliminovat’ tak voI'né miesta vo vyrobe.

4. Nizs8i vysledok hospodarenia
Vypadok priblizne 60 000€ na vysledku hospodarenia kvoli obmedzeniam kapacity
vyroby. Podnik by po zvazeni investi¢nej prileZitosti, ktora by odstranila pravidelné
vypadky v kapacitach, mohol zvysit' svoj vysledok hospodarenia. Objem zvySenych
prostriedkov vysledku hospodarenia by vyplyval v zdvislosti od zvySenia kapacit

a samotnej investicie.
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Z.aver

Ciel'om bakalarskej prace bolo najst’ slabé miesto vo vybranej Casti vyroby V spolo¢nosti
FORTISCHEM, a. s. a optimalizovat’ vyrobu s cielom maximalizacie zisku S pozitivnym

vplyvom na VH.

V teoretickej Casti som priblizila problematiku, ktora tzko suvisi s riadenim firmy,
analyzou vyrobnych procesov, ndjdenim optimalneho rieSenia problematickych miest vo

vyrobe.

Spolo¢nost’ som predstavila v analytickej ¢asti bakalarskej prace, rozobrala ekonomicku
situaciu podl'a internych dokumentov a verejne dostupnych zdrojov. Premyslela som si,
¢o budem potrebovat’ na porovnanie a vypocty a na zaklade toho som zostrojila tabul’ky
roztriedené podl'a vyrobnych systémov, kontinualnosti a diskontinudlnosti, ¢o je hlavné
delenie vyrobnych procesov a d’alej podla vyrobnych reaktorov. Po deleni som doplnila
do tabuliek pocet zmien, pocet I'udi potrebnych na riadenie reaktorov, po¢et hodin jednej
zmeny, kapacita vyroby a U diskontinualnej vyroby pocet hodin jednej davky.
Ekonomiku predaja som rozobrala v d’alsej tabulke, kde som stanovila variabilné
vyrobné naklady na tonu a na mnozstvo, cenu za tonu, predajné mnozstvo, trzby, pridana
hodnotu na tonu, pridani hodnotu na mnozstvo vyroby. Z toho sme stanovili vysledok

hospodarenia na zaklade maximalneho vyuzitia prevadzok, ¢o vyslo pozitivne.

V navrhovej Casti som si na zaklade predchédzajucich tabuliek stanovila potrebné
oznacenie stipcov v doplnkovom programe Solver. Po ich zadani mi program vypogital
maximalizatni bunku a pocet potrebnych zmien, ktoré by boli vyuZité za danych
podmienok. Zistila som, ze 20 zmien za mesiac v reaktore D by bolo nevyuZitych, ¢o
znac¢i dost’ velku stratu. Navrhla som preto optimalizaciu tohto nedostatku viacerymi
sposobmi. Tiez je v istych reaktoroch vyuzita kapacita vyroby, ale dopyt po produktoch
je stale ziadtici. Navrhla som preto investicnt akciu pre zvicSenie kapacity vyroby pri
vel'kom a stadlom dopyte po produktoch. Je to len navrh a d’alSie $pecifikicie navrhu by
si musela riesit’ firma s kompetentnymi osobami. Je na nich, ako a ¢i by sa investicia
oplatila po zvazeni investicii, pri terajSej kapacite vyroby je VH o 60 000 € mensi ako

ziada trh.
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