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Abstrakt

Tato diplomovéa price je zaméfena na fizeni rizik vybrané firmy za uziti nastroju
analyzy dat. Prace obsahuje celkem tfi hlavni casti. Prvni ¢ast je zaméfena na uvod a
pfredstaveni vybrané firmy a je zde provedena analyza marketingového okoli. Druha ¢ast
se vénuje teoretickym vystupim tykajici se fizeni rizik a nastroji analyz dat a ve treti
¢asti je provedena finan¢ni analyza firmy a zhodnoceni moznych rizik firmy pouzitim

analyz dat. Nakonec jsou pro nejvyssi rizika navrzena opatieni.

Abstract

This diploma thesis focuses on risk management of a selected company using data
analysis tools. The thesis comprehends three main parts. The first part aims at an
introduction and presentation of a selected company, and marketing analysis of its
surroundings is realized. The second part addresses theoretical issues concerning risk
management and data analysis tools. In the third part, financial analysis and evaluation
of the possible risks of the company using data analysis tools are realized. Eventually,

for the highest risks precautions are proposed.
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Rizeni rizik, analyza dat, Business Intelligence, strategicka analyza, finanéni analyza,
riziko
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UVvoD

Objektem zdjmu mé diplomové prace je firma Kralovopolskd RIA, a.s., ktera
sidli v Brn€. Diplomova prace se vénuje analyze jejiho strategického okoli, finan¢ni
analyze a na zaklad¢ téchto vysledkil analyzuje rizika firmy s naslednym fizenim za

pomoci nastrojii analyzy dat.

Dtvodem vybéru firmy KP RIA, a.s. byla ochota ze strany zaméstnanct

poskytnout mi potfebné informace a materidly tykajici se firmy.

Na zacatku préace predstavim firmu, provedu jeji strategickou analyzu za pouziti
analyzy makroprostiedi PEST, poté Porterovou analyzou péti sil budu analyzovat vnéjsi

okoli firmy a nakonec analyzou 7S vyhodnotim interni faktory.

Dalsi casti jsou teoretickd vychodiska prace, kde se budu zamétfovat na

hodnoceni rizik a poté pomoci nastroju analyzy dat bude provedena analyza téchto rizik.

Na zéklad¢ vystupil financni a strategické analyzy vyberu rizika, kterd hrozi

wev

tato data zpracovana do grafické a ¢itelné podoby.

Pro nejvice a stfedné zavazna rizika firmy byla navrhnuta opatieni k jejich

eliminaci.
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1.1

HODNOCENI AKTUALNIHO STAVU FIRMY

INFORMACE O FIRME

KRALOVOPOLSKA

4 RIA

Jméno spolecnosti Kralovopolska RIA, a.s.
Typ spole¢nosti Akciova spolecnost
Zapsana do obchodniho rejstiiku 1.3.1996

Zakladni kapital k 31.12.2011 103 011 000 K¢

Pifedmét ¢innosti

e Projektova ¢innost ve vystavbe,

e Provadéni staveb vcetné jejich zmén

e Priprava a realizace vysSich dodavek, dodavek provoznich soubord,
technologickych celkli nebo celych staveb formou ,,na kli¢*“ v oborech
energetiky (jaderna a klasicka), primyslu (petrochemicky a chemicky),
vodohospodaiskych zafizenich (komundlni a pramyslové Cistirny

odpadnich vod a Upravny vod pitnych, primyslovych a pro specialni

tdely

K 31.12.2011 je spole€nost 100% vlastnikem téchto firem:

» KRALOVOPOLSKA STRESS ANALYSIS GROUP s.r.o.
» KRALOVOPOSLKA SK, s.r.o.

Ma 34,4% podil ve spole¢nosti KP-mont, s.r.o. (16):

11



1.1.1 Organizacni struktura firmy

YV V. V V V V V

Valna hromada
Predstavenstvo, Dozor¢i rada
Reditelstvi:

Generalni feditel spolecnosti
Obchodni a finan¢ni feditel
Technicky feditel

Reditel realizace

Reditel pro strategii (13)
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1.2 STRATEGICKA ANALYZA

V ramci strategické analyzy jsem se rozhodla zkoumat vnéjsi okoli firmy
pomoci analyzy PEST. Faktory mikroprostiedi budou zkoumany Porterovou analyzou

péti sil a interni prostfedni firmy analyzou 78S.

1.2.1 Analyza oborového okoli PEST

Mezi slozky faktoru obecného prostiedi patii politické a legislativni,

ekonomické, socialni a kulturni a technologické.

Mezi politické a legislativni faktory patii stabilita tuzemské a zahrani¢ni
politiky, ¢lenstvi v EU apod. Pro firmu to znamena vyuziti ptilezitosti pfi vstupu na trh,
ale taky ohroZeni v podob& regulaci, jako jsou naptiklad danové zakony, omezeni
exportu a importu, ochrana Zzivotniho prostiedi, a dal$i. Existenci téchto regulaci a
zakonl je vymezena oblast pro podnikani a ovliviiuje pfitomnost i budoucnost daného

podnikatelského subjektu.

Firma KP RIA obchoduje s Balkanskymi zemémi, konkrétné se Srbskem a
Vv blizké budoucnosti ma v planu vstoupit i na trhy v Asii (Pakistan a Indie). Pro firmu
to znamena velkou pfilezitost pro uplatnéni se na daném trhu, ale zdroveii bude

ovlivnéna a ohrozena regulacemi.

Ekonomické faktory vyplyvaji z ekonomické podstaty a sméru, kterym se stat
nebo Evropska unie ubird. Je charakterizovana ekonomickou situaci stditu nebo EU.
Ekonomicky riist pfispiva firmé v oblasti pfilezitosti na trhu a zvySuje spotiebu.
Makroekonomickymi znaky jsou: mira inflace, urokova mira, devizovy kurz, ktery se

tyka obchod se zahrani¢im, aktudlni situaci na trhu, apod.

Pfi podrobnéjsim sledovani a analyzou je firma schopna vyuZivat aktualni
ekonomickou situaci ve svilj prospéch. Napftiklad splacet zavazky se zahrani¢im, kdyz
je sménny kurz nizko nebo odhadovani budoucich trendi ekonomiky, a tak upravovat

svou strategii, apod.

Kulturni a socidlni faktory poukazuji na Zivotni styl obyvatel, etnické
mensiny, ndbozenské zaméieni a v dneSni dobé sem Ize zahrnout 1 postoj k Zivotnimu

prostiedi.
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KP RIA neni pfimo vyrobni firma, proto se ji urcité regulace netykaji (naptiklad
zédkaz pouzivani freoni kvili globalnimu oteplovani). Nicméné zasahuje do

vodohospodatského primyslu, proto ji tento faktor také ovliviuje.

Mezi technické a technologické faktory dale mizeme zatadit celkovy vyvoj
firmy po technologické strance, inovace, nakupy novych strojii a zafizeni a dal§i zmény,
které pomahaji firmé nezaostavat za konkurenci. Pfedvidavost inova¢niho vyvoje miize

vyrazné pomoci firmé, stat se jedni¢kou na trhu. (7)

1.2.2 Porterova analyza péti sil

1.2.2.1 Strategie

Strategie spole¢nosti KP RIA neni jasné definovana. V minulosti probé&hly
celkem dva pokusy o jeji vytvoreni formou Podnikatelského zaméru. Cilem spole¢nosti
v minulosti bylo posouvat firmu k jednomu generalnimu dodavateli, coz se Uplné
nepodafilo. DalSimi cily bylo udrzet segment energetiky, zejména tykajici se Jaderné
elektrarny Temelin, rozvijet rast odvétvi ve vychodnich zemich Evropy (Balkan,
Rusko), rust trzeb a zisku, rozvijeni se v novych destinacich jako jsou Indie a Pakistan,
zvySeni kvalifikace zaméstnancli a nyni nové sem spada implementace nového
informaé¢niho systému a postarani se 0 jeho vyuzivani zaméstnanci firmy, coz by mélo

vést ke zvySeni efektivity prace.

1.2.2.2 Podil na trhu

Protoze firma KP RIA podnika nejen v jednom primyslu, ale soustfedi se na
zprostiedkovatelskou ¢innost v nékolika oborech, je tézka zjistit jeji presny podil na

trhu. Jisté vsak je, ze firma ma velmi mizivy podil, a to méné nez 1%.

1.2.2.3 Konkurence

Konkurenti firmy KP RIA jsou zaroven jeji zakaznici. Ze stavebniho primyslu
je to OHL ZS, a.s., Skanska, a.s. nebo Metrostav, a.s. a v technologickém pramyslu je to

napftiklad Skoda Praha Invest, S.r.0.

14



1.2.2.4 Odbératelé, zakaznici
Technologicky primysl:

» Skoda Praha Invest, S.1.0.,
» Slovenské elektrarny, a.s.,
» Arko Technology, a.s.,

» Modiany Power, a.s.

Automobilni priamysl:
» Skoda Auto, a.s. Mlada Boleslav,
» Volkswagen, a.s. (SK).

Chemicky primysl:
> Duslo, a.s. Sal'a (SK)

Hutni primysl:

» Armatury Group, a.s.

Stavebni priumysl:

» OHL ZS, a.s.,
» Skanska CZ, a.s.,

> Metrostav, a.s.

1.2.2.5 Dodavatelé:

I pfes snahy firmy o zaméfeni se na jednoho stalého dodavatele, neexistuje nikdo

kli¢ovy. (16)
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1.2.3 Analyza vnitiniho prostredi — 7S

1.2.3.1 Zaméstnanci

V soucasnosti firma ma okolo 200 zaméstnanci. KP RIA je mensi firma, ale
zasahuje do mnoha obori. Pravé z toho duvodu potiebuje zaméstnance na vice pozicich,
které vyzaduji riizné znalosti. Odpovédnost zalezi na rozsahu prace, kterou vykonavaji.
Kazdy tsek ma na starost jeden feditel — financni a obchodni feditel, feditel realizace a

technicky teditel.

Momentalné probiha zaSkolovani zaméstnanci ohledné nového informaéniho
systému, ktery se firma rozhodla zavést. Kromé tohoto Skoleni, firma pravidelné

zaméstnanciim poskytuje kurzy anglického jazyka.

Jako motivacni faktory firma nevyuziva zadnych benefiti v podob¢ napiiklad
volnych vstupli do fitcentra, ale d4 se povazovat za motivacni ohodnoceni zavodni
jidelna s levnéjSim stravovanim, flexibilnéjsi pracovni doba (moznost napracovani si
hodin dopfedu), vano¢ni rauty a divadelni pfedstaveni, pfip. reklamni predméty

K vyuziti.

1.2.3.2 Schopnosti zaméstnancii

Schopnosti a znalosti zaméstnanct jsou rozdéleny podle riznych tsekd.

1) Finanéni

Na finanénim useku pracuji zaméstnanci s poZadovanym ekonomickym
vzdélanim. Zalezi na jejich pozici, jestlize je nutné vzdélani stfedni nebo vyssi. Pro
zamestnance pracujici v ucetnim Useku je nutnd znalost podvojného ucetnictvi, hlavni
ucetni ma vysokoskolské ekonomické vzdélani. Pro pracovniky na tsecich projekce je
nutna dobra schopnost komunikovat se zakazniky, zpracovani zakazek a objednavek a
jejich zakladani.

2) Pravni

Pravni usek je jeden z menSich tusekd firmy. Zaméstnanci musi spliiovat

podminky vysokoskolského pravniho vzdélani a znalost pravnich naleZitosti v oboru

obchodniho préva.

16



3) Projekce

Na useku projekce firma poZzaduje stfedoskolské nebo vysokoSkolské
strojirenské vzdélani. Projektovy inZenyfi musi spliiovat znalost projektové

dokumentace a pracovat v softwaru firmy, napt. AutoCad. (16)

1.2.3.3 Organizacni struktura firmy

VALNA HROMADA

pozorREl RADA

PREDSTAVENSTVO

G

GENERALNI REDITEL
SPOLEENOSTI

PRAVNI OTVAR SPRAVA PROVOZ RIZENI JAKOSTI

FINANCNI A 0BCHODNI USEK SEK REALIZACE | TECHNICKY USEK USEK PRO DOSTAVEU JEMO 34
Finanéni a obchodni Feditel Reditel realizace | Technicky Feditel Vedowod projektu JEMO 34
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Obrazek 1 Organizaéni struktura firmy KP RIA, a.s. (13)

1.2.3.4 Syl Fizeni

Styl fizeni firmy je spiSe autoritativni, nezli demokraticky. Pradvni forma

spoleCnosti je akciova spolecnost, proto se vedeni firmy skldda z Valné hromady,



Dozor¢i rady, Predstavenstva a Generalniho feditele. Kazdy tusek ma svého feditele,

takze delegovani pravomoci funguje efektivné.

1.2.3.5 Informacni systém

Firma do nedavna nevyuzivala zadného informa¢niho systému. Vedeni se pred
nékolika mésici rozhodlo o jeho zavedeni. Momentalné je jeho implementace v procesu.
Firma bude zavadét informacni systém od firmy Microsoft Dynamics NAV (Navision).
V této chvili by data firmy méla byt sesbirdna a piipravena k nahrani do informacéniho
systému. Pravé probiha zaskolovani zaméstnancli a dalsimi kroky by mélo byt ono

nahrani dat a méla by byt spusténa demo verze, tedy zkuSebni verze pro zaméstnance.

1.2.3.6 Sdilené vize

Mezi hodnoty, které firma sdili spole¢né, jsou zejména postaveni na trhu,
zachovéani dobrého jména firmy a rozvijeni se na dalsi trhy mimo Ceskou republiku,
vztahy se zakazniky a dodavateli, diiraz na kvalitu sluzeb a v soucasné chvili zavedeni a

fungovani nového informaéniho systému.

1.2.3.7 Strategie

V roce 2009 firma definovala strategii, ktera byla spojena s jasné definovanymi
cili, nutné pro jeji naplnéni. Tyto cile se tykaly zakazkové naplné, realizace vlastnich
zakazek, rozvoje lidskych vztahti ve spole¢nosti, transformace firemniho know-how, a

dalsi. Firmé se v prub&hu let dafi tyto cile napliovat. (16)
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2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 RIZENI RIZIK

Pojem Riziko vzniklo tdajné¢ nékdy v 17. stoleti, kdy se namotnici museli
vyhybat uskalim pii plavbé. Dnes se tento pojem posunul i do roviny znamenajici
moznou ztratu a hrozbu néceho negativniho. V praxi neexistuje jednotna definice rizika.
Mezi nékteré definice patii naptiklad, ,, Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty,
obecné nezdaru®, ,,Odchyleni skuteénych a ocekdvanych vysledkii“ nebo ,,Nebezpeci

chybného rozhodnuti.*“(4)

V ekonomii je pojem Riziko wuzivano ve vztahu s nejednoznacnosti
ekonomickych procesi nebo jejich vysledkt. Riziko ve firmé je také uzce spjato
spojmem zmény veliCiny v Case, ktera dosahne oproti ofekdvanym vysledkim
pozitivni nebo negativni odchylky. Zména je proces, jehoz charakteristiky se méni

Vv Case. (4)

Rizeni rizik je proces, béhem kterého se dany subjekt (podnik) snaZi sniZit
negativni vlivy pusobici na vykonnost podniku a naopak se snazi vyuzit prilezitost
pozitivnich vlivli. Tento proces v sobé zahrnuje analyzu rizika, ve které se provadi
srovnani regulacnich a preventivnich opatfeni. Z téchto opatteni vybira ty, které riziko
minimalizuji. Dal$im postupem je zhodnoceni ekonomickych piinosi, zhodnoceni
prinostt a dopadii na subjekt a nasleduje rozhodnuti o realizaci opatfeni na sniZeni

rizika. (4)

2.1.1 Riziko a nejistota

Nejistota je urcitd ndhodnost, neurcitost, zda dojde ¢i nedojde k n&jaké udalosti.

Jedna se o $irsi pojem a nelze ho zméfit.

Riziko je oproti tomu uz$i pojem, chape se jako nejistota, kterd se da zméfit

pomoci statistickych a matematickych metod. (8)
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2.1.2 Déleni rizik

Zakladni déleni:

e Politicka a teritorialni

e FEkonomickd — mikroekonomickd, makroekonomicka, trzni, platebni,
apod.

e Bezpecnostni

e Pravni a spojend s odpovednosti za Skodu

e Predvidatelnd a nepredvidatelna

e Specificka — dalsi déleni, napf. manazerska, pojistovaci, apod. (4)

Podnikatelskeé riziko

Podnikdni znamena jinymi slovy, investici. Investice probihé za ucelem zisku, pokud se
ale situace nevyviji podle planu, mize dojit ke ztraté. Podnikatelské riziko vznika
z diivodu proménlivosti hospodaiskych vysledki v daném obdobi. Je ovlivnéno mnoha
faktory, napf. diversifikace vyroby, proménlivost trzeb a nakladt, postaveni firmy na
trhu, vybér technologie, apod. Pfi¢iny vzniku podnikatelského rizika byvaji rtzné.
Mohou byt objektivni (nezavisi na ¢innosti podniku), subjektivni (zplisobené ¢innosti
zaméstnancl nebo vedeni), provozni (havarie), inovacni (zavedeni novych vyrobk,

stroju), investi¢ni, a dalsi. (10)

V zésad¢ existuji dve stranky podnikatelského rizika — pozitivni a negativni stranka.
Pozitivni stranka ma nadéji vyssiho zisku a vétSiho uspéchu. Stranka negativni je oproti

tomu nebezpeci Spatnych hospodaiskych vysledkii. (8)

Systematicka a nesystematickd rizika

Systematicka rizika neboli trZzni rizika vznikaji, z divodu zmén v celém
ekonomickém prostiedi. Nelze je snizovat diverzifikaci. Rizika nesystematickd neboli

jedinecna jsou specificka pro jednotlivé obory.

Proti disledkiim rizika by mél podnik mit zavedenou rizikovou politiku, protoze

mohou byt pro podnik velmi vyznamné. (8)
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Financni a nefinancni riziko

Termin riziko v sob& obsahuje situace, v nichz plisobi okolnosti neptizniveé. Tyto
nepiiznivé okolnosti mohou mit finanéni nebo nefinanéni charakter, i pfesto jsou jak

finan¢ni, tak i nefinan¢ni ztraty v organizacich vyjadfovany ve finan¢nich jednotkach.

Financni riziko pfedstavuje vztah mezi subjektem (organizaci nebo

jednotlivcem) a ocekavanim ptijma, které se bud’ miizou ztratit, nebo zhorsit.
Tti faktory ovlivitujici riziko:
1. Subjekt, ktery je vystaven mozné ztraté

2. Aktivy, jejichz snizeni hodnoty jsou financni ztratou

3. Hrozbou, ktera muze zavinit ztratu (4)

Statické a dynamické riziko

Dynamickd rizika jsou zpisobena zménami v okoli firmy a v samotné firmé.
Jsou ovlivnéna dvéma mnoZinami faktorti, prvnim jsou faktory vngj$iho prostiedi. Mezi
tyto faktory tfadime: ekonomiku, politiku, konkurenci, primysl, spotiebitele. Tyto

faktory nelze nijak vyznamné ovliviiovat.

Staticka rizika jsou takové ztraty, jejichz pfi¢inami nejsou zmény v ekonomice.
Miuize sem patiit naptiklad selhani lidského faktoru, nepoctivost nebo ptirodni

nebezpeci.

Statickd rizika jdou jednodusSeji pojistit, nez rizika dynamicka, a to zejména

z dGivodu neptedvidatelnosti dynamickych rizik. (4)

Cistd a spekulativni rizika

Spekulativni rizika pfedstavuji situaci, kdy existuje moznost ztraty nebo zisku.
Typickym ptikladem pro spekulativni rizika je podnikani, kde kromé nadéje na Gspéch
existuje 1 nebezpeci neuspéchu. Dalsi piiklad mize byt hazardni hra. Pfi sazeni ma

¢lovek Sanci na vyhru, ale musi také pocitat s moznym netspéchem, tedy prohrou.

Pojem cistého rizika se pouziva v situacich, kdy je pouze riziko netispéchu nebo
neni riziko zadné. Ptikladem mutze byt koup€ automobilu. Clov€k musi pocitat

s variantou odcizeni automobilu nebo také k zadnému odcizeni dojit nemusi. (4)
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2.1.3 Pristupy podnikatele k riziku
Jsou znamy tfi ptistupy k riziku:

e Averze k riziku,
e Sklon k riziku

e Neutralni postoj.

Podnikatel, ktery zaujima k riziku averzi, se vyhyba rizikovym projektim a
investicim. Voli spiSe konzervativni strategii, pti které neni riziko tak vysoké, ale na
nez mozny zisk. Manazer se sklonem k riziku naproti tomu zaujima postoj opacny. Je
ochoten podstoupit mozné riziko pro variantu vysSiho zisku. Neutradlni postoj je

rovnovaha mezi témito variantou averze k riziku a sklonem K riziku.
Systém fizeni firmy mize ovlivnit pfistup k riziku manazera firmy i velmi
vyrazn€ ovlivnit. A to zejména dvoji formou:
» Podpora piipravy a realizace rizikovych projekt,
» Vytvéreni ptekézek pro zvysené rizikové projekty.
Cilem fizeni rizik je vytvofit pro firmu takovou kulturu, kde se stimuluje ochota
podstoupit riziko a tolerovat ptipadné neuspéchy. Pfitom je potieba si uvédomit, Ze
neexistuje firma, ktera by byla pouze Uspé$na a nedochdzelo by k netspéchiim nebo

zakolisanim ¢as od ¢asu. (4)
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2.2 ANALYZA RIZIK

Prvni krok vedouci ke snizeni rizik je analyza rizik. Analyza je Casto chépana,

jako definovani hrozeb, zjisténi jejich pravdépodobnosti uskute¢néni a stanoveni rizik.

Analyza rizik zahrnuje:

Identifikace aktiv
Stanoveni hodnoty aktiv
Identifikaci hrozeb a slabin

Stanoveni zadvaznosti hrozeb a miry zranitelnosti

Analyza rizik je zékladem pro fizeni rizik. Hodnoceni rizik predstavuje

zvazovani, zda jsou poSkozena zdvazné aktiva naplnénim hrozeb a vzit tak v uvahu

mozné dusledky. Dale je potieba vzit v uvahu pravdépodobnost vyskytu rizik. (4)

2.2.1 Pojmy analyzy rizik

Aktivum — je vSe, co ma pro firmu n&jakou hodnotu. Déli se na hmotné a

nehmotné. Hmotné jsou napiiklad penize, nemovitosti, cenné papiry, apod. Mezi

nehmotné patii naptiklad autorska prava, moralka, goodwill apod.

Hodnota aktiva- je objektivni vyjadfeni obecné vnimané ceny. Hodnota aktiva je

zavisla na tthlu pohledu pfi hodnoceni.

V uvahu se berou nasledujici hlediska, pti hodnoceni aktiva:

Potizovaci naklady

Dtlezitost aktiva pro fungovani firmy
Naklady na pteklenuti, ptip. Skody
Rychlost odstranéni skody

Jin4 hlediska (specifickd)

Zranitelnost je dalsi charakteristikou aktiva.
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Hrozba

Hrozbou muze byt silou, udalosti, aktivitou nebo osobou, kterd ptisobi negativné
na bezpecnost nebo mad nezadouci vliv. Hrozba pro podnik muize byt jak ptirodni
katastrofa, tak i napiiklad chyba obsluhy. Skoda na aktivu, vlivem ptisobeni hrozby se
nazyva dopad hrozby.

Zakladni charakteristikou hrozby je uroven hrozby. Ta zavisi na nasledujicich
faktorech:

e Nebezpecnost — schopnost hrozby zpiisobit Skodu
e Piistup — pravdépodobnost, Ze se hrozba dostane k aktivu

e Motivace — vysetfovani zajmu o zpusobeni Skody vuci aktivu (4)

Zranitelnost

Zranitelnost je slabina nebo nedostatek na aktivu, které muze byt ohroZeno.
Zakladni charakteristika zranitelnosti je jeji uroven, kterd se hodnoti na zaklad¢

nasledujicich faktort:
e Citlivost — nachylnost aktiva k poskozeni
e Kiriticnost — dilezitost aktiva pro podnik (4)
Protiopatieni

Protiopatieni miZe vyjadfovat proces, postup nebo technicky prostiedek, ktery
je navrZen pro zmirnéni pusobeni hrozby. Cilem je eliminace (sniZeni) zranitelnosti a

tim 1 dopadu hrozby.

Charakteristiky protiopatfeni jsou efektivita a naklady. Efektivita vyjadfuje miru
sniZeni ucasti hrozby. PouZiva se, jako jeden z nejhlavngjSich parametrti pti hodnoceni
protiopatieni. Naklady na protiopatfeni obsahuji naklady na potfizeni protiopatieni, jeho
zavedeni a provozovani.

Vybér protiopatieni zavisi na optimalizaci efektivity a nakladii na pofizeni.

v

(4)
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2.3 OBECNY POSTUP ANALYZY RIZIK

Rizika obvykle neexistuji samostatn€, ale vyskytuji se v kombinacich, které
mohou znamenat hrozbu pro dany podnik. Pfi analyze rizik existuje obecny postup,

ktery se dodrzuje v posloupnosti, nize uvedené. (4)

2.3.1 Stanoveni hranice analyzy rizik

Hranice analyzy rizik je pomyslna cCéra, ktera odd€luje aktiva zahrnutd do
analyzy a ostatni aktiva. Hranice se stavuje na zakladé zaméri managementu podniku,
ptipadné z ivodni studie. Ta aktiva, ktera maji vztah k managementu, budou do analyzy

zahrnuta. Ostatni aktiva budou z analyzy vytazena.

2.3.2 ldentifikace aktiv

Identifikace aktiv, kterd jsou zahrnuta v analyze. Provadi se zde soupis aktiva —

nazev daného aktiva a jeho umisténi.

2.3.3 Stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv

Pti stanoveni hodnoty aktiv se obvykle vychéazi z ndkladové metody, potizovaci
cenou nebo reprodukéni pofizovaci cenou. Nékdy se uziva i vynosové metody, zejména

pokud je aktivum velmi vynosové pro podnik.

V ramci tohoto kroku se provadi i tzv. seskupovani aktiv. Vytvaii se skupiny
aktiv, podle urcitych vlastnosti, napf. ucelu, ceny, kvality, apod. Tato skupina poté
vystupuje dale jako jedno aktivum. Musi se zabezpecit, aby kazdé opatfeni fungovalo

pro kazdé aktivum zv1ast’ v dané skupiné.

2.3.4 ldentifikace hrozeb

Ve fazi identifikace hrozeb se vybiraji zejména ty hrozby, které mohou ohrozit
nebo ohrozuji alespoil jedno aktivum dlleZité pro subjekt. Identifikace hrozeb se mize

sestavovat na zakladé diivéjSich prizkumi, vlastnich zkuSenosti, literatury nebo

vvvvvv

napf. brainstorming nebo metodu Delphi, apod.
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2.3.5 Analyza hrozeb a zranitelnosti

Ke kazdé skupiné aktiv se hodnoti kazd4 hrozba a zaroven zranitelnost aktiva
nebo skuping aktiv vuci této hrozbé. Pfi stanoveni Grovné hrozby se uzivaji faktory,
jako nebezpecnost, motivace a pristup a pii sestavovani zranitelnosti, faktory citlivosti a
kriti¢nosti.

V této fazi se také uvazuje o vhodnych protiopatienich, které mohou snizit jak

zranitelnost, tak 1 Groven hrozby.

V praxi je vysledkem dvojice aktiva a hrozby, kterd maji stanovenou Uroven

zranitelnosti a hrozby.

2.3.6 Pravdépodobnost jevu

Nikdy neni jisté, zda jev, ktery zkoumame, nékdy nastane. Proto se ke kazdému
popisu jevu pfifadi pravdépodobnost, s jakou tento jev mulze nastat. Musi se ovSem
pocitat s podrobnostmi, a proto se analyzovany jev musi urcit, zda je jev ndhodny nebo
ne, zda patfi do intervalu pravdépodobnosti nebo jeho pravdépodobnostni

charakteristiky. (4)
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2.4 METODY ANALYZY RIZIK

V analyze rizik se pouZzivaji dvé metody, a to kvantitativni a kvalitativni metody.

Pouziva se jedna z téchto analyz nebo kombinace obou dvou. (4)

2.4.1 Kvalitativni metody

Rizika jsou vyjadfena v urCitém intervalu (mohou byt vyjadifena Ciselnym
intervalem nebo slovnim). Uroveti uréuje kvalifikovany odhadce. Tato metoda je rychla,
jednoducha, ale mnohdy hrozi riziko subjektivity. Chybi zde jednoznaéné ciselné

finan¢ni vyjadreni, tim se kontrola efektivnosti nakladi ztézuje.
Vyhodné vyuziti kvalitativni metody:

e Upfresnéni postupti pii detailni analyze rizik

e Nedostate¢na kvalita nebo kvantita ¢iselnych udaja

2.4.2 Kvantitativni metody

Jsou zalozeny na matematickém vypoctu. Pouzivaji se pouze ¢iselnd vyjadrent,
jak pii pravdépodobnosti vzniku udalosti, ta i v pfipadé dopadu dané udalosti. Velmi
Casto se pouziva finan¢ni vyjadfeni, napf. ,tisice K¢.“. Kvantitativni metody jsou
obecné presnéjsi, neZ metody kvalitativni, ale jejich provedeni vyzaduje vétsi usili.
Dalsi nevyhodou je velmi formalizovany postup, pfi kterém mnohdy nejdou vystihnout

specifika dané problematiky.

2.4.3 Kombinované metody

Kombinované metody vyuzivaji ¢iselna vyjadieni, ale zaroven i kvalitativni
ohodnoceni. Cilem je vyjadiit pfesné (Ciseln¢) Uroven rizika, ale zaroven pfitom vyuzit

meéfitko stupnice. Je propojenim obou metod — kvalitativnich i kvantitativnich.
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2.5 MERENI RIZIK

V ur¢itych situacich je riziko vétsi, nez v situacich jinych. Vyse rizika je spojena
se zranitelnosti aktiva, urovni hrozby a hodnoty aktiva. Vy¢isleni rizika spociva na

profesionalnim odhadu specialisty, ktery se vyjadii na zaklad¢ svych zkuSenosti.

Stupenn rizika je spojen s pravdépodobnosti jeho vyskytu. Jevy s vysokou
pravdépodobnosti jsou povazovany za rizikovejsi, nez jevy s pravdépodobnosti nizsi.
Jednotlivec, ktery doufa, ze kjisté situaci nedojde, vlastn¢ vyjadiuje odchylku od
pravdépodobnosti naméfeného rizika. ,,Cim je vy$§i pravdépodobnost, Ze k nepiiznivé
udélosti dojde, tim vétsi je pravdépodobnost odchylky od vysledku, v né€jz doufame, a

tim vétsi je tedy riziko. (4)

V piipadé velkého mnozstvi rizik lze provést odhad pravdépodobnosti. Na

zaklad¢ téchto odhadi 1ze urcovat i progndzu.

Ptedpokladand (ocekavand) hodnota ztraty je pravdépodobnost ztraty nadsobena
velikosti potencialni ztraty. Tietim faktorem, ktery je potfeba vzit v Gvahu je faktor

Casu. S ¢asem se méni 1 hodnota ztraty 1 pravdépodobnost vyskytu udalosti.
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2.6 ANALYZA DAT

Pro analyzu dat se pouzivaji rtizné nastroje. NejpouzivangjSim je Microsoft
Excel, ktery umoziiuje manazerim kvalitné¢ zpracovat data. Kromé klasickych funkci,
dobrym nastrojem je kontingen¢ni tabulka, ktera zptehlednuje data za pouziti dvou

statistickych znakd. (14)

Jednim z nejkomplexnéjSich nastroji analyz dat jsou nastroje Business

Intelligence.

2.6.1 Business Intelligence

Business Intelligence je souhrnny nazev pro analyzy dat, které pomédhaji
vrcholovym pracovnikiim, kteti délaji rozhodnuti (Decision makers), aby pochopili
obsahtim dat a vyuziti postupi a nastroji pro podporu rozhodovani. Dalsi definice
tohoto pojmu je naptiklad: Proces transformace dat na informace a pievod téchto
informaci na poznatky prostfednictvim objevovani. Jinymi slovy Business Intelligence
je ptevod velkych objemil data na poznatky, které jsou dllezité a potiebné pro koncové

uzivatele. Efektivni vyuziti téchto poznatkd mize byt naptiklad v procesu rozhodovani.
1)

Nastroje Business Intelligence tedy slouzi manaZerim k efektivnéjSimu
rozhodovani, vytvafeni strategii pro podnikdni nebo procest pro ziskani konkuren¢ni
vyhody. BI je efektivni a uceleny ptistup Kk praci s daty v dané organizaci, coz ma vliv

na spravnost strategickych rozhodnuti a celkové na kvalitu dané organizace.

Pojem Business Intelligence poprvé zavedl Howard J. Dresner v roce 1989,
ktery pracoval jako analytik spole¢nosti Gartner Group. Howard J.Dresner popsal Bl,

jako sadu konceptli a metod uréenych pro zkvalitnéni rozhodnuti firmy. (1)

2.6.2 Transakéni databaze

Data se ukladaji do transakénich databazi OLTP (On-line Transaction

Processing). Tyto databaze jsou ureny k vykonavani vétSiho mnozstvi online transakci,
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muze se napiiklad jednat o obchodni a bankovni transakce. Tyto databaze jsou
propojeny na IT systémy, které automatizuji kazdodenni ¢innosti, které jsou predmétem

podnikani, napt. mzdy, hospodarstvi, nakup a prodej, apod.

Transakéni databaze nejsou pfili§ vhodné pro ziskavani informaci pro podporu
rozhodovani. Neuchovavaji totiz historickd data, vyzaduji dlouhy cas k pfipravé dat,
syst¢tmy OLTP jsou decentralizované, vypocty agregaci a predikci trvaji ptili§ dlouho a

neumeérné je zatézovan databazovy stroj. (2)

2.6.3 Analytické databaze

Kolem 20. stoleti vznikaly postupné informaéni systémy. Pro podporu
vrcholového fizeni to byly systémy EIS — Execution Information Systems nebo pro
podporu rozhodovani systémy DSS — Decision Support Systems. O systému BI
mluvime tehdy, jsou-li ve firmach zavedeny metody, které transformuji data na

informace, pripadné znalosti. (1)

2.6.3.1 MIS — Management Information Systems

Do systémii MIS vstupuji data z transakénich systémi, které poskytuji
manazerim a vrcholovym pracovnikiim rtizné celkové sestavy a piehledy rozdélené
podle riznych hledisek (napf. organizacnich, ¢asovych, geografickych, apod.) Tyto
systémy maji nevyhodu pfili§ velké rezie. Trvd ponckud dlouho, nez se pozadavky

presunou od vyvojafi az K fidicim pracovnikiim. (2)

2.6.3.2 DSS — Decision Support Systems

Systémy pro podporu rozhodovani DSS se tykaji taktického a strategického
rozhodovani. Poskytuji manaZerim pohled na vysledky slozitéjSich analyz, pouzivaji se

zejména pro vrcholové fizeni.
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2.6.3.3 EIS — Executive Information Systems

Jiny nazev pro EIS systémy je Business Intelligence. Uéelem tohoto systému je
prevod dat na informace nebo poznatky, které¢ jsou dulezité pro koncové uzivatele. Tyto

poznatky poté slouzi v procesu rozhodovani. (3)
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2.6.4 Datové sklady

Pti velkém pouzivani informacénich technologii pro sbér a zpracovani udaji
dochdzi ke shromédzdéni velkého mnozstvi udaji, hlavné z technologickych a
administrativnich procesii. Jako ptiklad Ize uvést néjaky obchod, bézny hypermarket,
kde dochazi ke skladovani mnozstvi dat zejména ohledné skladovych zasob. Data
vznikaji a méni se i v procesu provozu obchodu (elektronické pokladny), proto se za
velmi kratkou dobu podafi shromdzdit velké mnozstvi dat. Moderni databaze nejen, Ze
nam umoziuji rychlou praci s takovym mnozstvim dat, ale umoziuji i ziskavat z téchto
dat informace. Velmi Casto se zaménuji pojmy data a informace. Je mezi nimi, ale

rozdil.
Data se stavaji informacemi, pokud: (2)

e Mame data,

e Vime, Ze mame data,

e Vime, kde tato data mame,

e Mame k nim piistup,

e Zdroji dat miizeme divétovat.

V datech jsou obsazena jen jednoducha fakta a my tuSime, Ze se uvniti mnoZiny
dat ukryvaji informace. Teprve az pifiddme k datim souvislosti, odhalime tyto
informace. Pokud do toho vstoupi kromé informaci i tvofiva inteligence, ziskavame
znalosti. Zobecnénim téchto znalosti, ziskdvame moudrost, coz znamena schopnost

pfesné zhodnotit znalosti a nasledné je uplatnit v realné praxi.

Tuto pfeménu dat na informace lze zobrazit na hierarchické pyramidé.
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Moudrost

Znalosti

Informace

Obrizek 2: Hierarchie informa&nich drovni (2)

Casto je potieba sledovat trend n&jaké veli¢iny nebo je potieba najit zavislosti
mezi jednotlivymi udaji, a proto moderni databdzové servery podporuji budovani
datovych skladt, analyzy, OLAP (Online Analytical Processing) a data mining
(odkryvani dat, dolovani).

Podniky generuji rGzné reporty pro ruznd oddéleni (obchodni, finanéni,
persondlni, apod.). Data byvaji v databazich podniku nebo v datovych skladech.
Reporty poté vhodné dopliuji data z aplikaci BI.

2.6.4.1 Charakteristika datového skladu

Na otdzku, co je datovy sklad, je odpovéd’ ponékud jednoduchd. Datovy sklad je
strukturované ulozist¢ dat. Pokud se ale zamyslime nad rozdilem klasického skladu a
materidl, vyrobky, podobné skladovat pokud mozno, co nejkrat§i dobu. V datovém
skladu je tomu naopak, snazime se data uchovavat, co nejdelsi obdobi. ,,Datovy sklad je
tedy podnikové strukturovany depozitadi subjektové orientovanych, integrovanych,
Casoveé promennych, historickych dat pouzitych na ziskavani informaci a podporu

rozhodovani. V datovém skladu jsou uloZena atomicka a sumarni data.*

Datovy sklad je v podstaté organizovana databéaze, podle jinych nez tradi¢nich

pravidel. Naptiklad tabulky nemuseji byt normalizované.

Definice datového skladu podle Billa Inmona je stru¢nd a vystizna.
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Orientace na predmét Integrovanost

Datovy sklad

Neménnost Casova variabilita

Obriazek 3 Grafické vyjadieni definice datového skladu podle Billa Inmona (2)

1. Orientace na pifedmét (subjektova orientace):

Data jsou do datového skladu zapsana podle pfedmétu zajmu, nikoliv podle
aplikace, ve které¢ byla vytvofena. Subjekt mize byt naptiklad dodavatel, zdkaznik,

zaméstnanec, apod.

2. Integrovanost:

Integrovanost znamena, Ze data tykajici se jednoho predmétu ukladaji do skladu
pouze jednou. Dale musi byt data konzistentni a diivéryhodnd, jinak datovy sklad ztraci

vyznam.

3. Casova variabilita:

Data se ukladaji do skladu, jako série snimki, z nichz kazdy predstavuje urcity
Casovy usek. Data jsou platnd pro urcity casovy snimek (Gsek). V operaénim
databazovém prostiedi se data ukladaji za Casoveé krat$i obdobi (dni, mésict), datovy

sklad obsahuje data uloZena na delsi casové obdobi n€kolika let.
4. Neménnost:

Data obsazend v datovém skladu se neodstraiiuji ani neméni, jen se piidavaji
nova data v pravidelnych intervalech. Z tohoto divodu, je manipulace s daty je mnohem
jednodussi v datovych skladech. Jsou zde povoleny pouze 2 operace s daty — zavedeni

dat a pfistup k t€émto datim. Jiné zmény nejsou povoleny.
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2.6.5 Datové trhy

,Datové trhy (Datamart) jsou pfesné urcité presné specifikované podmnoziny

datového skladu, které jsou urceny pro mensi organizacni slozky firmy.* (2)

Vytvafeni a prace s datovym skladem je obecné velmi ndrocné, proto se
v n¢kterych piipadech vytvaii tzv. ,,podmnozina‘“ datového skladu, coz jsou datové trhy.
V nékterych piipadech mohou datové trhy vzniknout i opaénym zptisobem. Nejprve je

vytvoren centralni datovy sklad a poté se z n&j vytvoii n¢kolik datovych trhii.

Datové trhy tedy mizou existovat, jako samostatny datovy sklad anebo jako

subsystémy datovych skladu.

2.6.5.1 Metody budovdni datového skladu
Nejvyznamnéjsi a nejcastéji uzivané metody jsou:
e Metody ,,velkého tresku*

e Pfirustkova metoda

Metoda ,,velkého tiesku“
Tato metoda se sklada ze tii etap:

1) Analyza pozadavkl podniku
2) Vytvoreni podnikového datového skladu

3) Vytvorteni piistupu bud’ ptimo, nebo pomoci Datovych trhi

Piiriastkova metoda:

Ptirtistkova metoda neboli evolucni, buduje datovy sklad po jednotlivych
etapach, nikoliv jako celek, na rozdil od metody ,,velkého tfesku®. Postupné se
pfidavaji feSeni a celkové zapadaji do architektury daného datového skladu.
Vytvareni skladu touto metodou stale udrzuje vazbu mezi datovym skladem a
potfebami uzivatele. Zde, na rozdil od metody ,,velkého tfresku? Ptrevazuji vyhody,

nad nevyhodami.

Hlavni vyhody pfiriastkové metody:
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e Je zachovana provazanost mezi budovanim projektu a potfebami uZzivatel
e Moznost implementace rozsifené architektury

e Je zabezpecen rychlejsi zisk a tim padem rychlej$i ndvratnost investic

Faze piirustkové metody:

Strategie — definice cilt, kratkodobé ¢i dlouhodobé

Definice — jasné definovani rozsahu a cilti vyvoje

Analyza — zaméieni se na pozadavky uzivatele, ziskavani dat a pfistup k datim
Navrh — transformace pozadavki z analytické ¢asti do detailt

Sestaveni — vytvofit a otestovat navrzené databazoveé systémy

Produkce — instalace datového skladu, uzivani a fizeni ristu a Gdrzby datového

skladu (2)
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2.6.6 Data Mining

Data mining neboli dolovani dat se definuje, jako ,, ziskavani skrytych, dtive
neznamych informaci z velkych bazi dat. Pouzivd komplexni statistické metody a
modelovaci techniky k odhaleni vzorGt a wvztahti skrytych v organizovanych

databazich.“(1)

Pojem KDD — Knowledge Discovery in Databases neboli Dobyvani znalosti
z databazi je pojmem, se kterym se miizeme obecné setkat. Tento postup v sobé

zahrnuje kromé vlastniho modelovani dat, také ptfipravu, transformaci a interpretaci dat.
Pojem data mining spojuje ti'i dobfe propracované technologie:

e Databazova technologie — ukladani velkych mnoZstvi dat a vyhledavani

informaci

o Statistika a strojové uceni — prostfedky k modelovani a analyzu zavislosti dat

Strojové uceni

Databazové
systémy

Dolovani
dat

7~ N

Algoritmizace Vizualizace

Uméla
inteligence

Obrazek 4: Dolovani dat jako interdisciplinarni oblast (1)

2.6.6.1 Metody Data Miningu

Béhem analytickych procedur dochazi k piedzpracovéani dat a vystupem jsou
znalosti. Rozdily mezi jednotlivymi metodami zavisi na riznych faktorech. Napiiklad,

pro jaky druh data miningu znalosti jsou vhodné, nakolik jsou nalezené znalosti
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srozumitelné pro uzivatele, pro jaky typ dat jsou vhodné, jak jsou znalosti efektivni pii

rozfazeni novych piipadt, apod.

Nejcastéjsi metody:(1)

e Rozhodovaci stromy
e Rozhodovaci pravidla
e Asociacni pravidla

e Neuronové sité

e Statistické metody

e Nejblizsi soused
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3  FINANCNI ANALYZA

3.1 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Pro posouzeni finanéni stability podniku, jsem se rozhodla pouzit Absolutni
ukazatele (horizontalni a vertikdlni analyzu) a pomérové ukazatele (ukazatele

rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti). (6)

3.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 1 Horizontalni analyza aktiv (16

Aktiva celkem | 1926848 | 104,22% | 943509 | 76,40% | 534876 | -3,35% | 553430 | 97,85% | 279728

Dlouhodoby
majetek

Dlouh,OdOby 6074 | -25,92% | 8199 | 168,03% | 3059 | 138,98% | 1280 7,38% 1192
nehmotny majetek

Dloubodo.by 38979 | 49,50% | 26073 | 63,97% | 15901 i -764 | -93,67% | -12071
hmotny majetek

2181,28%
Dl()vul}odoby 8985 -4,32% | 9391 -71,92% | 10199 | -4,58% | 10688 | -3,31% | 11054
finan¢ni majetek

Obézna aktiva | 1809007 | 113,20% | 848483 | 69,29% | 501210 | -6,60% | 536652 | 96,24% | 273463
Zasoby 562118 | 91,19% | 294010 | 113,95% | 137419 | 24,40% | 110464 | 6,99% | 103246

54038 | 23,76% | 43663 | 49,74% | 29159 | 160,26% | 11204 |6302,29% | 175

Dlouhodobé | 5098 | 117 009 | 23631 | -47,77% | 45244 | 19.82% | 37759 | 8,93% | 34663
pohledavky
Kratkodob¢ 1 13576 | 216,509 | 329724 | 16,019 | 284224 | -15,32% | 335659 | 212,31% | 107475
pohledavky

Finan¢ni majetek | 153215 | -23,82% | 201118 | 485,96% | 34323 | -34,96% | 52769 | 87,93% | 28079
Casové rozliSeni | 63803 | 24,22% | 51363 |1039,63% | 4507 | -19,13% | 5573 -8,49% 6090

Z tabulky je patrné, Ze k nejvétsi zmeéné doslo v roce 2008 v polozce dlouhodoby
majetek. Firma ziejmé investovala penize do ndkupu majetku. Dlouhodoby financ¢ni

majetek kazdym rokem klesa.
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Graf 1 Horizontalni analyza aktiv

3.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 2 Horizontalni analyza pasiv (16)

Pasiva celkem | 1926848 | 104,22% | 943509 | 76,40% | 534876 | -3,35% | 553430 | 97,85% | 279728
Viastni kapital | 214912 | 21,80% | 176444 | 18,44% | 148969 | 10,44% | 134888 | 7,33% | 125678
Zakladni kapital | 103011 | 0,00% | 103011 | 50,00% | 68674 | 0,00% | 68674 | 0,00% | 68674
Rezer;g:]gyosmm 7834 | 37,20% | 5710 | 34,20% | 4255 | 39,74% | 3045 | 5.80% | 2878

Vysledek

hospodafeni 45581 | 80,57% | 25243 | -46,24% | 46951 | 20.51% | 38959 | -23,30% | 50796

minulych let

Vysledek

hospodafeni 58487 | 37.68% | 42480 | 46,03% | 29089 | 20,15% | 24210 |627,03% | 3330
ucéetniho obdobi

Cizi zdroje 1711849 | 123.24% | 766814 | 98,79% | 385736 | -7,79% | 418322 | 171,78% | 153919
Dlz";vg"z‘ll(‘;be 43086 | 298.80% | 10804 | 9.69% | 9850 | 37.69% | 7154 |150,93% | 2851
Kratkodobé zavazky | 1650763 | 118,35% | 756010 | 107,76% | 363886 | -5,50% | 385058 | 171,04% | 142068
Bankovniuvérya | 1044, 11000006 | 0 ) 12000 |-54,04% | 26111 |190,12% | 9000

vypomoci 100,00%

Casové rozliSeni 87 | -6534% | 251 | 46,78% | 171 |-2227% | 220 | 66,67% | 132
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Velmi vysokou polozkou jsou cizi zdroje, které po vétSinu zkoumanych let
stoupaji. To je zplsobeno zejména kratkodobymi zavazky, které jsou vysoké. Oproti

tomu polozka bankovni Givéry a vypomoci je po sledovanou dobu nizka.

4000000

3500000 -

3000000 -

2500000 - N
m Casové rozliseni

2000000 - m Cizi zdroje

M Vlastni kapital

1500000 -
M Pasiva celkem

1000000 -

500000 - [

-500000

Graf 2 Horizontalni analyza pasiv
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3.1.3 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 3 Vertikalni analyza aktiv (16)

Aktiva celkem | 1926848 | 100,00% | 943509 | 100,00% | 534876 | 100,00% | 553430 | 100,00% | 279728 | 100,00%
Dlr‘;]‘;:.‘gt‘;‘l’(by 54038 | 2,80% | 43663 | 4,63% | 29159 | 545% | 11204 | 2,02% | 175 | 0,06%
Dlouhodoby
nchmotny | 6074 | 0,32% | 8199 | 0,87% | 3059 | 0,57% | 1280 | 0,23% | 1192 | 043%
majetek
Dlouhodoby
hmotny 38979 | 2.02% | 26073 | 2,76% | 15901 | 2.97% | -764 | -014% |-12071| -4.32%
majetek
Dlouhodoby
finanéni 8985 | 047% | 9391 | 1,00% | 10199 | 1,91% | 10688 | 1,93% | 11054 | 3.95%
majetek
ObéZna aktiva | 1809007 | 93,88% | 848483 | 89,93% | 501210 | 93,719 | 536652 | 96.97% | 273463 | 97.76%
Zasoby | 562118 | 29,17% | 294010 | 31,16% | 137419 | 25,69% | 110464 | 19.96% | 103246 | 36.91%
I;(‘)‘l’l‘lli‘gfv"ﬁ’ye 50098 | 2.60% | 23631 | 2.50% | 45244 | 8.46% | 37759 | 6,.82% | 34663 | 12,39%
I;(fﬁg‘:i’gv"l?ye 1043576 | 54.16% | 329724 | 34,95% | 284224 | 53,14% | 335659 | 60,65% |107475 | 38,42%
Finanéni o o o o o
ajetek | 153215 | 7.95% |201118| 21,329 | 34323 | 642% | 52769 | 0,53% | 28079 | 10,04%
rg:ﬁ‘s’:f“ 63803 | 3,31% | 51363 | 5,44% | 4507 | 0,84% | 5573 | 1,01% | 6090 | 2,18%

Jiz bylo patrné v horizontalni analyze, ze ob&zna

W

aktiva tvori vétsi cast, nez

aktiva stala. Polozky zasob a kratkodobych pohledavek tvofi nejvyssi procento vSech

polozek aktiv firmy. Vysoky stav kratkodobych pohledavek je zadouci, nicméné

polozka zasob muize zpusobit problémy s likviditou, vzhledem k tomu, ze firma vaze

své finan¢ni prostiedky neefektivnim zptisobem. O tom svédc¢i i polozka finan¢niho

majetku, ktera je velmi nizka.
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Skladba aktiv v roce 2011
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Graf 3 Skladba aktiv firmy v roce 2011
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3.1.4 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 4 Vertikalni analyza pasiv (16)

Pasiva celkem | 1926848 | 100,00% | 943509 | 100,009 | 534876 | 100,00% | 553430 | 100,00% | 279728 | 100,00%
X;;Sl::; 214912 | 11,15% | 176444 | 18,70% | 148969 | 27,85% | 134888 | 24,37% | 125678 | 44,93%
Zlf;‘;';‘t‘;?l 103011 | 535% | 103011 | 10.92% | 68674 | 12,84% | 68674 | 12,41% | 68674 | 24.55%

;;Zf;fg;gy 7834 | 041% | 5710 | 0,61% | 4255 | 0,80% | 3045 | 0,55% | 2878 | 1,03%
Vysledek
hospodateni | 45581 | 2,37% | 25243 | 2,68% | 46951 | 8,78% | 38959 | 7,04% | 50796 | 18,16%

minulych let
Vysledek

h";g’t‘:l?;z“‘ 58487 | 3,04% | 42480 | 4,50% | 29089 | 5,44% | 24210 | 4,37% | 3330 | 1,19%
obdobi
Cizi zdroje | 1711849 | 88,84% | 766814 | 81,27% | 385736 | 72,12% | 418322 | 75,59% | 153919 | 55,02%
Dl;’;/g‘;i‘;be 43086 | 2,24% | 10804 | 1,15% | 9850 | 1,84% | 7154 | 1,29% | 2851 | 1,02%
K;z%‘;zi"ybe 1650763 | 85,67% | 756010 | 80,13% | 363886 | 68,03% | 385058 | 69,58% | 142068 | 50,79%
Bankovni
uvéry a , (0 , (0 , (0} , (0} , (0}
ive 18000 | 0,93% 0 0,00% | 12000 | 2,24% | 26111 | 4,72% | 9000 | 3,22%
vypomoci
Casové 8 @ & & i
e 87 0,00% | 251 | 0,03% | 171 | 0,03% | 220 | 004% | 132 | 0,05%

Z vertikalni analyzy pasiv vyplyva, Ze nejvyssim prostiedkem financovani firmy

jsou cizi zdroje. Vlastni kapital je v roce 2011 témét 8x nizsi, nez cizi kapital. Nejveétsi

polozkou cizich zdroji jsou kratkodobé zavazky. Vzhledem k tomu, Ze nema téméft

zadné bankovni uvéry a jiné vypomoci, je patrné, Ze firmu financuji véfitelé. MiZzeme

usoudit, Ze toto financovani je levnéjsi, nez poskytnuti ivéru pii vysokém troku bank.
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Graf 4 Skladba pasiv firmy v roce 2011

45




3.1.5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (16)

Vykony 1650988 | 110,53% | 784201 | 6,62% | 735478 | 62,19% | 453458 | 37,62% | 329509
Trzby za prodej

vlastnich
vyrobku a sluzeb | 1381880 | 121,66% | 623427 | -11,99% | 708383 | 58,95% | 445655 | 39,66% | 319107
Zména stavu

zasob vlastni

¢innosti 269108 | 67,38% | 160774 | 493,37% | 27095 | 247,24% 7803 -24,99% | 10402
Vykonova

spotieba 1454451 | 130,32% | 631481 | 0,17% | 630406 | 59,01% | 396456 | 30,08% | 304777
Spotfeba

materialu a

energie 555875 | 184,97% | 195061 | -41,72% | 334674 | 29,40% | 258639 | 8,16% | 239131
Pfidana hodnota | 196537 | 28,69% | 152720 | 45,35% | 105072 | 84,33% 57002 | 130,47% | 24733
Osobni naklady 84272 14,46% 73624 | 38,89% | 53008 54,02% 34416 | 39,56% | 24660
Dan¢ a poplatky 65 16,07% 56 21,74% 46 21,05% 38 -24,00% 50
Trzby z prodeje

DHM a

materialu 544 73,80% 313 -37,15% 498 369,81% 106 -62,54% 283
Ostatni provozni

Vynosy 8724 -24,98% | 11629 | 183,15% | 4107 4,24% 3940 -48,67% 7676
Ostatni provozni

naklady 6930 -66,59% | 20745 | 268,15% | 5635 -26,98% 7717 -11,27% 8697
Provozni

vysledek

hospodareni 106248 | 51,44% | 70157 | 57,58% | 44521 | 41,32% | 31503 |400,21% | 6298
Trzby z prodeje
cennych papird a

podilt 0 0,00% 0 0,00% 0 -100,00% 10 100,00% 0
Prodané cenné

papiry a podily 0 0,00% 0 0,00% 0 -100,00% | 1000 | 100,00% 0
Vynosy z

dlouhodobého

finan¢niho

majetku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
Vynosové troky 1626 136,68% 687 -9,72% 761 -35,89% 1187 | 145,76% 483
Nakladové uroky 363 -50,88% 739 26,32% 585 -16,43% 700 98,30% 353
Ostatni finanéni

Vynosy 47787 31,92% 36224 | 167,14% | 13560 | -38,57% | 22074 | 87,56% | 11769
Ostatni finanéni

naklady 84563 60,06% 52833 | 130,33% | 22938 0,99% 22713 | 39,28% | 16307
Finan¢ni

vysledek

hospodai‘eni -35513 | 113,15% | -16661 | 81,06% | -9202 | 705,78% | -1142 | -74,09% | -4408
Vysledek
hospodarieni za

béZnou ¢innost 58487 37,68% | 42480 | 46,04% | 29088 | 20,16% | 24208 |626,97% | 3330
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Co se vykazu zisku a ztrat tyCe, firma je na tom velmi dobfe. Vysledek

hospodateni kazda rok stoupa, je patrné, ze se firm¢ dafi.

Polozky ostatni finanéni néklady a vynosy obsahuji z velké ¢&asti kurzové

rozdily, proto neni Gplné stabilni. Je zavisla na aktudlnim ménovém kurzu.

100%
80%
H Vysledek hospodareni za
60% béZnou innost
1 Finanéni vysledek
40% hospodareni
B Provozni vysledek
20% hospodareni
B Trzby z prodeje DHM a
0% materialu
-20%
-40%

Graf 5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat
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3.3 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Do analyzy pomérovych ukazateli patfi ukazatele rentability (vynosnosti),

likvidity, aktivity a zadluZenosti. (5)

3.3.1 Ukazatele rentability

3,04%

Tabulka 6 Ukazatele rentabilit

4,50%

5,44%

4,37%

27,21%

24,08%

19,53%

17,95%

2,65%

4,23%

6,81%

4,11%

5,43%

1,04%

Ukazatele rentability neboli vynosnosti jsou podstatnym ukazatelem pro

investory. Zadouci jsou, co nejvyssi hodnoty.

Ukazatel ROA (rentabilita celkovych aktiv) by se méla obecné pohybovat okolo
10%. Z tabulky miizeme vyc¢ist, Ze to tak ve vSech sledovanych obdobich nevypada. Pti
srovnani s tabulkami oborového priméru, ktery se pohybuje okolo 3%, vSak zjistime, Ze

je natom firma velmi dobfe. (15)

Ukazatel rentability vlastniho kapitallu ROE se pohybuje vysoko nad
doporucenou hranici. Muzeme tedy fict, Ze firma velmi efektivné zhodnocuje

prostiedky, které byly do kapitalu vlozeny.

Rentabilita trzeb ROS by se méla pohybovat nad 6% a vypovida o tom, jak velké

vynosy musi firma vytvofit, aby doséhla 1 K¢ zisku.
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Vyvoj rentability

30,00%

25,00%

20,00%
m ROA

15,00% m ROE

= ROS

10,00%

5,00%

0,00%
2011 2010 2009 2008 2007

Graf 6 Ukazatele rentability

3.3.2 Ukazatele likvidity

Tabulka 7 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity maji tfi stupné — béznéd likvidita, pohotova a okamzita.

Ukazatel okamzité likvidity je nejpresnéjsi z kratkodobého hlediska.

Bézna likvidita by se méla pohybovat v intervalu <1,5-2,5>. Pohotova ma byt

v&tsi neZ jedna a u okamzité likvidity se pro Ceskou republiku doporuduje vyssi nez 0,2.
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Je patrné, ze firma se ve vSech tfech ukazatelich likvidity pohybuje na spodni
hranici intervali. Mlze to byt zplisobeno vysokym stavem zdsob a nizkym finan¢nim

majetkem, jak vyplynulo z horizontalni a vertikalni analyzy.

Vyvoj likvidity

2,00
1,80
1,60
1,40
1,20 W Bézna (3.)

1,00 M Pohotova (2.)
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

= Okamzita (1.)

2011 2010 2009 2008 2007

Graf 7 Vyvoj likvidity

3.3.3 Ukazatele aktivity

Tabulka 8 Ukazatele aktivit

1,14

25,57 14,28| 24,29| 39,78| 1823,47

146,44 | 169,78| 69,84| 89,23| 116,48

271,87| 190,40| 144,44| 271,15| 121,25

430,05| 436,56 184,93| 311,05| 160,27
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Ukazatel obrat celkovych aktiv vypovidd o tom, Zze se aktiva firmy ve

sledovanych letech obratila zhruba jedenkrat. Doporuc¢ené hodnoty jsou (1,6 - 3).

U obratu stalych aktiv vidime velmi vysoké hodnoty, zejména v roce 2007.
Firma se pohybuje vysoko nad oborovym primérem, ktery je asi 0,8. Ukazatel vypovida

o vysokém vyuziti majetku firmy.

Doba obratu zasob vypovida o pruimérné dobé od nakupu do prodeje. Z tabulky

muzeme sledovat, ze doba je velmi vysoka.

Doba obratu zadvazkl by méla byt vyssi, nez doba obratu pohledavek, coz firma

Vv poslednich letech spliiuje vice nez dvakrat. Udrzuje si tak vyssi stav penéznich toka.

Vyvoj aktivity

2000,00
1800,00
1600,00
1400,00 B Obrat celkovych aktiv
1200,00 M Obrat stalych aktiv
1000,00 Doba obratu zasob

800,00 B Doba obratu pohledavek

600,00 m Doba obratu zavazkl

400,00

200,00 -

0,00
2011 2010 2009 2008 2007

Graf 8 Ukazatele aktivity
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3.3.4 UKkazatele zadluzenosti

Tabulka 9 Ukazatele zadluZenost

81,27%

72,12%

75,59%

55,02%

0,11

0,19

0,28

0,24

0,45

162,12

58,48

50,72

35,59

10,43

Ukazatele zadluZenosti znazoriuji, z jakych zdrojl je firma financovana.

Ukazatel celkové zadluzenosti znazornuje, z kolika procent je firma financovana
cizimi zdroji. V piipad¢ této zkoumané firmy je procento zadluzenosti vysoké. Je
patrné, ze pro firmu je cizi kapital levnéjsi, nez kapital vlastni. Oproti tomu koeficient

samofinancovani je ¢islo, které udava velikost vlastniho kapitalu. Pfi dopocitani (v

procentech) s celkovou zadluzenosti by mél tvotit 100 %.

Urokové kryti je &islo, které udava, kolikrat jsou uroky z poskytnutych uvéra
kryty vysledkem hospodafeni za dané uéetni obdobi. Firma nema téméf zadné bankovni

uvéry a naopak vysoky vysledek hospodateni, proto jsou ¢isla tak vysokd. Obvykle

urokové kryti neptfesahuje hranici

40.
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Graf 9 Vyvoj zadluZenosti
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3.4 SHRNUTI FINANCNI SITUACE FIRMY

3.4.1 Aktiva

Na zakladé provedené finan¢ni analyzy jsem zjistila, ze firma si obecné stoji
velmi dobfe. Stav obé&zného majetku je vysSsi, nez majetku stalého, coz je dobie
vzhledem Kk odvétvi, ve kterém firma podnikd. Vzhledem Ktomu, Ze je firma
financovana z vétSi Casti cizimi zdroji, je potieba, aby byla obézna aktiva vyssi, nez

polozka cizich zdrojt, kvili schopnosti splatit cizi kapital.

Vysoky stav obézného majetku je zplsoben zejména vysokym stavem
kratkodobych pohledavek, z ¢ehoz mizeme posoudit, ze je firma zavisld na svych
zakaznicich. Vysoky stav zasob neni idedlni, nicméné firma ma své divody, pro¢ drzi
zasoby vysoko. Finan¢ni majetek firmy se pohybuje velmi nizko, hrozi problémy

s likviditou, tedy splaceni svych zavazku, coz dokazuji i pomérové ukazatele.

3.4.2 Pasiva

Firma je z velké ¢asti financovana cizimi zdroji, o mnoho pfevySuji zdroje
vlastni. Konkrétné se nejedna o financovani z bankovnich uvéri a vypomoci, ale ma
velkou ¢ast majetku v kratkodobych zavazcich. Firma je financovana hlavné zdroji od
svych véfitelll a je patrné, ze tento zplsob financovani je levnéjsi, neZ financovani
vlastnim kapitdlem. Bankovni uvéry a vypomoci jsou velmi malou polozkou,
domnivam se, ze ditvodem jsou piili§ vysoké uroky bank. Nicméng, firma si musi hlidat

1 vysi vlastniho kapitalu, pravé kvili poZadavkiim bank na poskytnuti uvéru.

3.4.3 Vykaz zisku a ztrat

Je patrné, ze firma vypada na zaklad¢ vykazu zisku a ztrat velmi zdravé. Trzby

stoupaji kazdym rokem a stejné tak vysledek hospodareni.
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4  HODNOCENI RIZIK ZA POMOCI NASTROJU
ANALYZY DAT

Na zéklad¢ finan¢ni a strategické analyzy vyplynula na povrch rizika, ktera hrozi
zkoumané firmé. Tato rizika jsem rozdélila podle dvou analyz a urcila jejich Cetnost
vyskytu, dopad a vyznam podle kvantitativni metody. Na zéklad¢ této tabulky budou

data zpracovana vyhodnocena v nastroji analyzy dat. (9)

4.1 HODNOCENI RIZIK FIRMY

4.1.1 Parametry pro hodnoceni rizik

Prvnim parametrem je Cetnost vyskytu, tedy pravdépodobnost, ze K riziku dojde.

Tabulka 10 Cetnost vyskytu rizika

velmi nizka

nizka

stfedni

vysokd

gl (W IN (-

velmi vysoka

Dal8im parametrem je dopad rizika.

Tabulka 11 Doiad rizika

velmi nizky

nizky

stfedni

AW N

vysoky

5 | velmi vysoky

Poslednim parametrem je vyznam nebo zdvaznost rizika.
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Tabulka 12 Viznam rizika

velmi maly

maly

velky

1
2
3 | sttedni
4
5

velmi velky

4.1.2 Tabulka rizik firmy

Rizikové ¢&islo = Eetnost vvskytu x dopad rizika x vyznam rizika

Tabulka 13 Rizika firmy

Vysoky stav
Fi inancni Zasoby zasob, vazani 4 3 4 48
analyza finan¢nich
prostiedkil
Neuhrazeni
Kratkodobé pohledavek 2 4 3 32
pohledavky | zdkaznikd, snizeni
obéznych aktiv
Financni Nizk4 poloZka,
maietek problémy s 4 4 4 64
J likviditou
Pokles obéznych
Obe_zna aktiv, nethanost 2 5 5 40
aktiva splaceni ciziho
kapitalu
Ztrata bankovnich
Vlastni uveért kvali
kapital nizkému vlastnimu 3 4 4 48
kapitalu
Ztratou dulezitého
Vlastni projektu, maze
kapital hrozit nizka 3 4 4 36
rentabilita az ztrata
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Dlouhéa doba

Kzzt\ll:)iobe splatnosti, ztrata 48
Y| zakazniki/veiteld
Provozni Nekonsolidace
naklad provoznich 20
Y nakladd
. . .| Vstupovani s ”
Strategicka na tthy cizi Neuspésnost pii 75
analyza tr%/ vstupu na cizi trhy
. Ztrata dulezitych
Projekty projekti 12
Nejistota dotaci
pro COV -
Dotace COV neplaceni 6
pohledavek ze
strany CistiCek
Odkl4déni Ztraty, zadluZeni,
sakézek odchod odbornikti 32
z firmy
Spatné rozlozeni
. portfolia v
Portfolio jednotlivych 12
oborech
Novy & ,
Informac¢ni . Spatna 40
systém implementace
Novy Dlouhé doba
Informacni navratnosti 36
systém investice
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Novy Nezvladnutelnost
informacni | nového softwaru 16
systém pracovniky firmy
Spatné definovana
Strategie strategie a 16
planovani
. Nekvalifikovani
Pracovni sila .
. pracovnici na trhu 12
na trhu prace .
prace
- V piipad¢ snizeni
Produktivia |~ zakzek, Klesa 12
p produktivita
Zvyseni
Konkurence | konkurence v dané 27
oblasti podnikéani
Podil na trhu | Nizsi podil na trhu 6
Zikaznici | Za@ Klicovych 45
zékazniki
Obor Uth.lm ve
odnikani stavebnictvi nebo 36
P Jinych oborech
Dobré jméno | Ztrata dobrého 4
firmy jména firmy
Regula¢ni opatfeni
Regulace a reformy ze 8

strany statu a EU




4.1.3 Intervaly velikosti rizika

Tabulka 14 Intervaly velikosti rizika

Velmi velka 125-100
Velka 99-75
Stredni 74-50
Mala 49-25
Velmi mala 24-1

Na zakladé¢ vypoctu rizikového Ccisla byly tyto hodnoty rozdéleny do péti

intervald. Hodnoty Vv nejvyssim intervalu spadaji do velmi velkého rizika a naopak

v
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4.2 VYHODNOCENI V RIZIK ZA POMOCI NASTROJU
ANALYZY DAT

Data, kterd vyplynula z rizikové analyzy, byla dale zkoumana pomoci néstroje
analyzy dat. Vystupem jsou kolacové grafy, které zobrazuji procentni podily rizikového
Cisla na faktorech velikosti Cetnosti rizika, velikosti dopadu rizika a vyznamu rizika.

Poslednim grafem je procentni podil rizikového ¢isla podle intervalu.

Procentni podil rizikového cisla na
velikosti ¢etnosti rizika

H1l m2 m3 m4 m5

0% 5%

’V

34%

Graf 10 Procentni podil rizikového ¢isla na velikosti rizika
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Procentni podil rizikového Cisla na
velikosti dopadu rizika
Hl m2 m3 m4 m5

1%

LA

Graf 11 Procentni podil rizikového ¢isla na velikosti dopadu rizika

Procentni podil rizikového cisla na
vyznamu rizika

H]l m2 m3 m4 m5

3% 7%

)

Graf 12 Procentni podil rizikového ¢isla na vyznamu rizika
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Intervaly rizik

W 125_100 m99_75 m74.50 m49 25 m24_1

0% 4%

[

Graf 13 Intervalové rozdéleni rizik

Na zakladé téchto kolacovych graft vidime, Ze nejvétsi procentni podil
rizikového ¢isla je u faktoru dopad a vyznam rizik. Oba tyto faktory nesou ¢isla 4, tedy
slovné ,,vysoky* dopad rizika a ,,velky* vyznam rizika. U faktoru ¢etnosti rizika (Graf

¢. 10) je nejvyssi podil u Cisla 3 a 4 (stfedni a vysoké Cetnost).

Graf ¢. 13 znazorfiuje rozdéleni rizikovych &isel z hlediska intervaltl. Zadné
riziko nespada do nejvyssiho intervalu. Nejvice rizik spada do prvnich dvou interval,

celkem 76%. Do stfedniho intervalu spada 20% a do ¢tvrtého 4%.

Z tohoto pozorovani mizeme tedy fict, Ze firma nema Zadna velmi vysoka rizika

a ani ji bezprostfedné zadné velké nehrozi.
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43 NAVRHY OPATRENI RIZIK

Jak z minulé kapitoly vyplynulo, firmé bezprostiedné¢ nehrozi zadna vysoka
rizika. Rizika s nejvétsim rizikovym ¢islem spadaji do druhého vysokého intervalu a
tretiho stfedniho intervalu. Tato rizika jsem sefadila do tabulky a poté pro né¢ navrhla

feSeni.

4.3.1 Tabulka velkych a stirednich rizik

Tabulka 15 Tabulka velkych a sti‘ednich rizik

trategicka L . . ;o x e . . ;
Stra cgicra Vstupovani na trhy cizi trh | Neuspésnost pii vstupu na cizi trhy Velké
analyza
Finanéni | .. . . . izka polozk 1¢ “ 1
MAnCn | pinanéni majetek NIZ <a polozka, problémy s Stredni
analyza likviditou
Strateg,zcka Odkladani zakazek Ztraty, ,zaodluzem, odchod Stiedni
analyza odbornikil z firmy
Strategzcka Zakaznici Ztrata klicovych zékazniki Stfedni
analyza
oy, Pokles obé&znych aktiv,
Financni v g1 ;e I
. Obé&zna aktiva neschopnost splaceni ciziho Stfedni
analyza .
kapitalu
Strategicka . . . v . v o1
rategicka Novy informacni systém Spatnd implementace Stfedni
analyza
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4.3.2 Opati‘eni moznych rizik

NeuspéSnost pii vstupu na cizi trhy

Firma KP RIA se rozhodla vstoupit na trhy v Asii, konkrétné jsou to destinace

Pakistan a Indie.

Tyto destinace jsou dobrou volbou k podnikani, diky liberalnimu vstupu na trhy
a rozvijejici se ekonomikou zemé. Dobra zprava je i to, Ze na obchodni Urovni se
vSichni domluvi anglicky, takze firma si nemusi zajistovat zadného ptekladatele nebo

vynakladat prostiedky k vyuce nového jazyka.

V téchto zemich byva castym ,.komunikacnim* problémem rozdilnost kultur. Je
dalezité se naucit zvyklostem, zejména téch obchodnich. Obecné trva velmi dlouho, nez
se uskutecni néjaky obchod, v porovnani s Evropou, je dilezité mit trpélivost a

,netlacit™ na svého obchodniho partnera.

Pted zacatkem obchodovani by se mél uskutecnit prizkum tamniho trhu a poté
by se mély po n&jaky ¢as budovat vztahy s obchodnimi partnery. Indicky a pakistansky

trh mize skytat i urcita rizika, naptiklad v podobé regulaci statu, ktery je velmi vlivny.

Kromé¢ toho, je dulezité vyhnout se jakymkoliv soudnim sportim, protoze podle

statistik je Indie jednou ze zemi, kde je velmi obtizné vymahat kontrakty. (12)

Nizka poloZka financniho majetku

Nizky finan¢ni majetek mize zpasobit problémy po strance likvidity, tedy
pozdni splaceni zavazkd firmy. Je mozné, ze tento stav souvisi s velmi vysokymi
zasobami, které firma drZi a tim na né vaZe neefektivné penézni prosttedky. Firma vSak

ma své diivody, pro€ drZi vysoky stav zasob.

Pokud by doslo k situaci, kdy by firmé nastaly problémy se splatnosti, feSenim
by bylo vzit si vys§i uvér od banky. V této chvili firma vyuzivad revolvingovy a

kontokorentni uvér, coz je prozatim postacujici.
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Odkladani zakazek

Odkladanim zakazek se firma pfipravuje o mozné budouci ptijmy. Konkrétné se
jednd o zakadzku jaderné elektrarny Temelin, kterd se jest¢ nedala do pohybu.
V takovém piipad¢ muze hrozit ztrata, zadluzeni a odchod odbornikli na jadernou

energetiku z firmy.

Idealnim opatfenim by bylo najit pokud mozno podobnou zakézku nebo zakazky
ve stejném oboru, které by alespon do jisté miry nahradily ptijem z jaderné elektrarny

Temelin a postaraly se tak o pracovni naplin odborniki pies energetiku.

Ztradta klicovych zakazniku

Ztrata klicovych zékaznikd do jisté miry souvisi s pfedchozim rizikem. Pii ztraté
zakaznika by firma méla hledat ndhradu, aby mohla vykompenzovat ztratu, ke které

doslo.
Opatfenim pro toto riziko je spravnad péfe o zédkaznika. To je ukol spiSe pro

samotné zameéstnance, nez pro vedeni firmy. Spravna komunikace je nutnd znalost

kazdého pracovnika, ktery se dostane do kontaktu se zakaznikem.

Pokles obéZnych aktiv

Firma vykazuje vysoky stav obéznych aktiv, protoze jimi potiebuje splatit cizi
kapital, ktery je vyuziva z cca 80%. Vzhledem k tomu, ze firma drzi vétSinu ob&znych
aktiv v kratkodobych pohledavkach, kdyby doslo ke ztraté zakazek, firma by musela

Celit problému nizsiho stavu ob&znych aktiv. Proto je dillezité udrzet si své zakazniky.

Druhou polozkou urcujici velikost obéZnych aktiv jsou zasoby. V tomto ptipadé

je pozitivni, ze si firma drzi stav pomérné vysoko.
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Spatna implementace informacniho systému

Spatné sestaveni informa¢niho systému miize vést k velkym komplikacim ve
firemnim procesu. KP RIA je pravé v procesu implementace nového informacéniho
systému, dosud Zadny jiny systém nevyuzivala. Spatné sestaveni by nemélo ohrozit
chod firmy, ale rozhodné¢ tak zptisobi vynakladéani dalSich nakladl a zejména casu, ktery

by museli obétovat.

Vhodnym opatfenim jsou konzultace celého procesu implementace s ¢lovékem,
Ktery pomaha systém implementovat nebo si najmout konzultanta, ktery se postara o

spravné zavedeni systému. (11)
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ZAVER

Cilem této diplomoveé prace bylo zhodnotit rizika firmy Kralovopolskd RIA , a.s.
za pomoci nastroju analyzy dat. Pro vypracovani této prace byly pouzity ucetni vykazy
z vyro¢nich zprav firmy za roky 2007, 2008, 2009, 2010 a 2011. Na zaklad¢ finan¢nich
a strategickych analyz byla definovéana rizika firmy, ktera byla nésledné zpracovéana
nastrojem Analyzy dat a nakonec byla navrZzena pro nejrizikovéj$i z nich potiebna

opatfeni vedouci k eliminaci téchto rizik.

Vypracovanim strategické analyzy doSlo k odhaleni rizik tykajicich se
makroprostfedi firmy, vnéjSiho prostfedi a vnitiniho prostiedi. Byly to naptiklad
nejasné definované strategie firmy, Spatné rozlozené portfolio na trhu, niz$i podil na

trhu, ztrata dobrého jména nebo ztrata klicovych zakaznikl a projekta.

Finan¢ni analyza firmy byla provedena za obdobi péti let pomoci absolutnich a
pomérovych ukazateld. Zjistilo se, ze firma si vede pomérné dobie, ma rok od roku
vys§i trzby a stejné tak vysoky vysledek hospodateni. Ma nepatrné problémy
s likviditou, ukazatele likvidity vykazuji hodnoty na spodni hranici doporucenych
intervall. Stav obé&znych aktiv oproti stalym je vy$si a firma je financovana vice z

ciziho kapitalu, nez z vlastniho, protoze je pro ni levnéjsi.

Rizika ze strategické a financ¢ni analyzy byla hodnocena za pomoci rizikoveé

analyzy, jejiz udaje byly pomoci nastroje analyzy dat zhodnoceny a posouzeny graficky.

Z téchto analyz vyplyva, ze firma nema zadna velmi vysoka rizika, vzhledem
k jeji dobré situaci na trhu a vybornym vysledkim. Do druhého intervalu, z hlediska
zévaznosti rizika, spada neuspéch pri vstupovani na zahranici trhy. Neuspéch na cizich

trzich mlize velmi negativné ovlivnit uspéSnost firmy.

Dalsi rizika spadajici do tieti kategorie (stfedni) rizik patii nizky stav financniho
majetku (riziko splaceni zavazki), odkladani zakdzek, ztrdta klicovych zdkaznikii, nizky

stav obéznych aktiv a riziko spatné implementace nového informacniho systému.
Nakonec byla pro tato rizika navrzena potiebna opatieni.

Rizeni rizik ve firmé by mélo byt dilezitou soudasti prace vedeni firmy, stejné
jako strategie a stanoveni cilti. Pro mé&, jakozto vnéjsiho pozorovatele, je t€¢Zké vidét do
vSech souvislosti a internich zalezZitosti firmy a z mého Uhlu pohledu je prakticky
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nemozné, abych vyhodnotila komplexn¢ vSechny problémy, se kterymi se firma potyka.
Nicméné vefim, ze tato prace firmé prispéje, jako zacatek pro vypracovani hlubsi

analyzy rizik, kterd povede k prosperité a stabilité firmy.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

BI Business Intelligence

IT Informacni technologie

IS Informacni systém

PESTE Analyza politického, ekonomického, socialné-kulturniho,

technologického a environmentalniho prostiedi
OLAP Online Analytical Processing

7S Analyza interniho prostiedi (strategie, struktura,
informacni systém, zameéstnanci, zkusenosti a dovednosti,

styl fizeni, sdilené vize)

OLTP Online Transaction Processing

MIS Management Information Systems
DSS Decision Support Systems

EIS Executive Information Systems
KDD Knowledge Discovery in Databases
ROA Return on Assets

ROE Return on Equity

ROS Return on Sales
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Priloha 1: Vytah rozvahy z vyro¢ni zpravy KP Ria, a.s.

Aktiva celkem 1926848 | 943509 | 534876| 553429 | 279728
Dlouhodoby majetek 54038 43663 29159 11204 175
Dlouhodoby nehmotny majetek 6074 8199 3059 1280 1192
Dlouhodoby hmotny majetek 38979 26073 15901 -764| -12071
Dlouhodoby finanéni majetek 8985 9391 10199 10688 11054
Obézna aktiva 1809007 | 848483 | 501210| 536652 273463
Zasoby 562118 | 294010| 137419| 110464 | 103246
Dlouhodobé pohledavky 50098 23631 45244 37759 34663
Kratkodobé pohledavky 1043576 | 329724 284224 | 335659| 107475
Finanéni majetek 153215| 201118 34323 52769 28079
Casové rozliseni 63803 51363 4507 5573 6090

Pasiva celkem 1926848 | 943509 | 534876| 553430| 279728
Vlastni kapital 214912 | 176444 | 148969 | 134888 | 125678
Zakladni kapital 103011| 103011 68674 68674 68674
Rezervni a ostatni fondy 7834 5710 4255 3045 2878
Vysledek hospodareni minulych let 45581 25243 46951 38959 50796
Vysledek hospodareni ticetniho obdobi 58487 42480 29089 24210 3330
Cizi zdroje 1711849 | 766814 | 385736| 418322| 153919
Dlouhodobé zavazky 43086 10804 9850 7154 2851
Kratkodobé zavazky 1650763 | 756010| 363886| 385058| 142068
Bankovni uvéry a vypomoci 18000 0 12000 26111 9000
Casové rozliseni 87 251 171 220 132
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Priloha 2: Vytah vykazu zisku a ztrat firmy KP Ria, a.s.

Vykony 1650988 | 784201 | 735478 | 453458 | 329509
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb | 1381880 | 623427 | 708383 | 445655 | 319107
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 269108 | 160774 | 27095 7803 10402
Vykonova spotieba 1454451 | 631481 | 630406 | 396456 | 304777
Spotifeba materialu a energie 555875 | 195061 | 334674 | 258639 | 239131
Pfidand hodnota 196537 | 152720 | 105072 | 57002 24733
Osobni naklady 84272 73624 53008 34416 24660
Dané a poplatky 65 56 46 38 50
Trzby z prodeje DHM a materialu 544 313 498 106 283
Ostatni provozni vynosy 8724 11629 4107 3940 7676
Ostatni provozni ndklady 6930 20745 5635 7717 8697
Provozni vysledek hospodareni 106248 | 70157 44521 31503 6298
Trzby z prodeje cennych papir( a podilli 0 0 0 10 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 1000 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosové uroky 1626 687 761 1187 483
Nakladové uroky 363 739 585 700 353
Ostatni finanéni vynosy 47787 36224 13560 22074 11769
Ostatni finanéni naklady 84563 52833 22938 22713 16307
Financni vysledek hospodareni -35513 | -16661 -9202 -1142 -4408
Vysledek hospodareni za béZnou cinnost 58487 42480 29088 24208 3330
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