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Abstrakt

Predmetom tejto diplomovej prace je analyza firmy Dolkam Suja a.s. . Prostrednictvom
zvolenych metod, ktoré su popisané v teoretickej Casti prace, je zhodnoteny stcasny
stav spolo¢nosti a na jeho zaklade su navrhnuté opatrenia smerujuce k zlepSeniu

sucCasnej situécie firmy.

Abstract

The subject of this diploma thesis is to analyse the Dolkam Suja Company, a.s. Through
the selected methods, described in the first part, the company’s current situation is
evaluated and on its basis the measures for improving the current state of the company

are proposed.
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Analyza firmy, fundamentdlna analyza, SLEPTE analyza, Porterov model piatich

konkurenénych sil, Kralickov Quick test, SWOT analyza, tazba dolomitu
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Uvod

Za poslednych dvadsat’ rokov presla ekonomika na Slovensku, ako aj d’alSie ekonomiky
v stredoeurdpskom regiéne, pomerne rozsiahlym vyvojom. Prechod od centrilne
riadené¢ho hospodarstva, kde slovo konkurencia predstavovalo len znacne okresany
vyznam toho dne$ného, k trznému so sebou priniesol mnoho zmien. Statne podniky sa
povacsine museli pretransformovat’, prebiehali privatizacie, vznikali nové subjekty a
I'udia htfnejSie zacinali podnikat’.

Legislativne zmeny, zvySend podnikatel'ska aktivita, lepSia dostupnost
informécii a odborného vzdelania, pristup k najnovsim technol6gidm, zaclenenie sa do
medzinarodnych Struktir, vstup zahraniénych firiem a zahrani¢ného kapitalu
predstavuju urcite nie vSetky, ale zato podstatné faktory prispievajuce k zostreniu
konkurencie na domacom trhu. Prave snaha o ¢o najvys$Siu konkurencieschopnost’ by
mala byt pre podnik tou najvicSou motivaciou, ktord mu dava Sancu presadit’ sa, resp.
ktord ho Zenie ako celok neustdle dopredu v zmysle naplnenia svojich ciel'ov, ktoré
mdzu byt uréitym obrazom jeho uspesnosti.

Rozhodnutie, ¢o pre dant spolocnost znamend byt uspeSnou moéze byt
mnohokrat nejednoznaéné, no kazdopadne uspech firmy determinuje celé mnoZstvo
internych ¢i externych faktorov, ktoré musi obzvlast’ v tejto znacne turbulentnej dobe
firma pravidelne a dokladne sledovat, vyhodnocovat ¢i pripadne aplikovat’, aby si
minimalne udrzala a v lepSom pripade posilnila svoje terajSie postavenie na trhu.

Prave na zachytenie tychto pre firmu rozhodujtcich faktorov mézu okrem inych
posluzit’ aj vybrané metddy v tejto praci uvedené, ktoré si klada za ciel’ zanalyzovat
firmu z viacerych hl'adisk, pricom vysledky tychto analyz moézu odhalit moznosti,
ktorych vyuzitim by firma zvysila svoju prosperitu. Prosperita firmy vSak nemusi
nevyhnutne mat’ pozitivnejsie u¢inky len na fiu samu, t.j. na vSetky jej interné zlozky,
ale aj na ostatné tzv. externé zlozky tvoriace subor entit v okoli firmy. Prave tento fakt

mdze pomoct k zlepSeniu podnikatel'ského prostredia ako takého.
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Ciel’ a metodika prace

Cielom prace, ako to aj vyplyva z nazvu, je pomocou vybranych metod analyzovat
stcasny stav firmy Dolkam Suja a.s. a na zéklade vysledkov analyz predostriet’ navrhy
na jeho zlepSenie. K naplneniu tohto ciel’a budi sluzit’ doterajsie teoretické poznatky
suvisiace s realizaciou vybranych analyz, ktoré budu po zapracovani vhodnych udajov
aplikované na firmu samotnu. Aj vzhl'adom na popisany ciel’ je praca ¢lenena na tri

zakladné Casti:

o teoretické vychodiska prace - Téato Cast obsahuje nutny ramec teoretickych
poznatkov, prameniacich z vybranej odbornej literatiry, ktoré si napomocné
jednak k lepSiemu zorientovaniu sa v problematike, ale aj ku kvalitnejSej
realizacii analyz v nasledujtcej Casti prace.

e analyza sucCasnej situacie - Tento diel prace stru¢ne charakterizuje firmu
samotni na zaklade ziskanych udajov, ktoré sa premietnu v jednotlivych
analyzach, pri¢om dochadza aj k interpretacii jednotlivych vysledkov.

e vlastné navrhy rieSenia - V tejto Casti su predostreté navrhy, ktoré su z pohl'adu

autora prace vhodné na vylepSenie sicasnej situdcie firmy.

Pri spracovani prace sa vyuzivaju klasické metody: analyzy, syntézy, dedukcie,
indukcie, ako aj metdoda komparacie. Medzi zvolené Specifické metédy pre analyzu
firmy boli zaradené: fundamentalna analyza, SLEPTE analyza, Porterov model piatich
konkurenénych sil, Kralickov Quick test a SWOT analyza, pricom analyzovany bol aj
trh dolomitu vo vybranych $tatoch. Na tomto mieste je vSak dolezité poznamenat, ze
praca si nestanovuje zdmer zacielenia sa na vSetky aspekty jednotlivych analyz, ale len
na tie pre Ucel tejto prace najvyznamnejSie. Uskutocnené analyzy firmy vychadzaju
vyhradne z informdcii, ktoré sa podarilo predovSetkym =z vyrocnych sprav,
internetovych stranok firmy, d’alSich elektronickych dokumentov, odbornej literatury,
vlastnej skusenosti s firmou ¢i rozhovormi s predstavitelmi firmy ziskat a preto je
mozné, ze mozaika zachytenia niektorych aspektov reality moze chybat'.

Praca je urCend najmi riadiacim pracovnikom spoloc¢nosti, minimalne ako

vhodny doplnok k d’al$im uz realizovanych analyzam.
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1 Teoretické vychodiska prace

Ulohou tejto kapitoly je poskytnGt’ nevyhnutny teoreticky rdmec popisanim

jednotlivych metéd pouzitych v analyze firmy'.

1.1 Fundamentalna analyza

Metody finanénej analyzy mozno ¢lenit’ z réznych pohladov. Zékladné a v odbornej

literattre Gasto uvadzané &lenenie deli finanént analyzu na (Zivélova, 2008, s.48):

e Fundamentélnu analyzu, tzv. kvalitativnu

e Technicku analyzu, tzv. kvantitativnu®

Fundamentalnu analyzu chapeme ako rozbor a vyhodnocovanie udajov na zaklade
povinnych uctovnych vykazov, najmi rozvahy a vykazu ziskov a strat, v niektorych
pripadoch tiezZ z Cashflow. Sustred’uje sa skor na vyhodnocovanie kvalitativnych tidajov
o podniku®, pricom zékladnou metédou analyzy je odborny odhad zaloZeny na
skusenostiach analytika resp. experta. Expert musi disponovat’ logickym uvazovanim,
mal by vediet’ dedukovat’ a na zdklade Ciastkovych udajov musi byt schopny vykonat
zovseobecnenie, odvodenie aj syntézu. (HanuSov4, 2001, s.8-9; Zivélova, 2008, s. 48)
Fundamentalna analyza teda poskytuje obsiahle informécie o stave podniku, ¢i
uz sa jedna o Struktiru majetku a ucelnost’ jeho vynakladania, alebo o Struktaru pasiv.
Dalej byvajui posudzované vztahy jednotlivych poloziek, napr. zasoby a trzby,
kratkodobé zaviazky apohladavky. Nasledne mozno vyhodnotit' vysku pridanej
hodnoty v relacii k ndkladom ¢i relaciu medzi jednotlivymi ndkladovymi druhmi.
Analyza vynosov méze byt’ podkladom pre odkrytie silnych a slabych stranok podniku.

Ide len o vel'mi jednoduchy nacrt toho, ¢o vSetko sa da zistit’ z rozboru povinnych ¢i

! Pre potreby tejto prace chapeme vyrazy firma, spolo¢nost’ a podnik ako synonyma.

2V tejto podkapitole bude priblizend analyza fundamentélna, pri¢om o technickej analyze bude
pojednavat’ podkapitola tykajuca sa Kralickov Quick testu.

3 Kvalitativne informacie sa do analyzy zahiiaju, no zvy¢ajne nedochadza k ich spracovaniu pomocou
algoritmizovaného matematického aparatu.
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dalsich zverejnenych uctovnych vykazov. Preto v nasledujucom texte budu vykazy

priblizené.

1.1.1 Rozvaha

Rozvaha je zadkladnym uctovnym vykazom, priCom ostatné vykazy vznikli historicky
z potreby detailnejSieho sledovania vybranych ekonomickych charakteristik. Zachytadva
stav majetku (aktiv) podniku na strane jednej a zdroje krytia (pasiv) na strane druhej a
to k ur¢itému ¢asovému okamziku, vacSinou k poslednému diu finanéného roku firmy.
Struktara aktiv sa zvykne oznaovat ako majetkové §truktira podniku. Zdroje krytia
tvoria Struktaru kapitalu podniku, z ktorého je majetok financovany, pri¢om Struktira
kapitalu byva v niektorych zdrojoch ozna¢ovana ako finan¢na Strukttra. (Blaha, 2006, s.
18; Dluhosova, 2010, s. 52)

Zakladna bilan¢nad rovnica rozvahy zachytava vzt'ah rovnosti aktiv a pasiv.
Detailnejsi popis poloziek aktiv aj pasiv zachytdva nasledujica tabulka, pricom

jednotlivé polozky oboch vykazov st charakterizované v nasledujlicej Casti textu.

Ozn. Polozka Ozn. Polozka
AKTIVA CELKOM PASIVA CELKOM
A. PohPadavky za upisany A. Vlastny kapital
kapital
B. Dlhodoby majetok AL Zékladny kapital
B.I Dlhodoby nehmotny AL Kapitalové fondy
majetok
B.IL Dlhodoby hmotny majetok A.IIl. | Fondy zo zisku
B.IIL Dlhodoby finan¢ny majetok A.IV. | VH minulych rokov
C. Obezné aktiva AV. VH bezného uctovného obdobia
C.L Zasoby B. Cudzie zdroje
C.IL Dlhodobé pohladavky B.L Rezervy
C.IIL. Kratkodobé pohladavky B.IL. Dlhodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby financny B.III. | Kratkodobé zaviazky
majetok
D. Ostatné aktiva B.IV. | Bankové uvery a vypomoci
D.L Casové rozlidenie C. Ostatné pasiva
C.L Casové rozlidenie

Tab. 1: Detailna Struktiira rozvahy (Upravené podl’a DluhoSova, 2010, s.53)
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1.1.1.1 Struktira aktiv

Aktiva zahfnaju vSetok majetok, s ktorym podnik hospodéri, sice ho zachytavaju
vo vecnej podobe, ale v pefiaznom vyjadreni.* Zakladnym hPadiskom pri triedeni aktiv
je ich funkcia a s fiou spojena doba viazanosti v reprodukénom cykle podniku, pricom

z takéhoto pohl'adu sa aktiva ¢lenia na (DluhosSova, 2010, s. 52):

o stale aktiva (dlhodobé, fixné) - zlozky majetku dlhodobo sliZiace ¢innosti
podniku, ktoré sa postupne opotrebuvaji

e obezné¢ aktiva (kratkodobé) - cCasti majetku spotrebované naraz, pripadne
s dobou procesu premeny na peniaze kratSou ako jeden rok. V tomto vymedzeni

sa Glenia aktiva aj podla stuphia likvidnosti.

V nasledujucom texte budi strucne charakterizované jednotlivé polozky uvedené

na strane aktiv v tabul’ke ¢.1 podl'a spracovania DluhoSovej (2010, s. 54-55):

Pohladavky za upisany zakladny kapital

Predstavuju upisany, no doteraz nesplateny stav akcii ¢i majetkovych podielov.

Dlhodoby majetok

Dlhodoby majetok sa ¢leni na:

¢ dlhodoby nehmotny majetok (DNM)
¢ dlhodoby hmotny majetok (DHM)
e dlhodoby finan¢ny majetok (DFM)

DNM zahtiia zriad'ovacie vydaje, nehmotné vysledky vyskumu a vyvoja, software,
ocenitelné prava (licencie, patenty, autorské prava, priemyselné vzory), iny nehmotny
majetok, ktorého obstardvacia cena je v jednotlivom pripade vysSia nez limit stanoveny

zakonom a doba pouzitel'nosti dlhsia ako jeden rok.

* Aktiva v rozvahe st uvedené v netto hodnotéch, pri¢om st viak uvadzané aj hodnoty brutto, ktoré
prestavuju obstaravaciu cenu a opravky i opravné polozky k jednotlivym majetkovym zlozkam.
> Likvidnost majetku je jeho schopnost’ premenit’ sa na hotové peniaze.
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DHM svoju hodnotu straca postupne a tvoria ho v zasade samostatné hnutel'né
veci, ktorych ocenenie je vysSie ako stanoveny limit a doba pouzitelnosti je dlhSia nez
jeden rok. Dalej st v flom zahrnuté pozemky, budovy, stavby, pestovatel'ské celky
trvalych porastov, dospelé zvieratd, umelecké diela, zbierky a predmety z drahych
kovov, a to bez ohl'adu na obstaravaciu cenu.

Spoloénym rysom DNM a DHM je skutoénost, 7e az na par vynimiek® sa
odpisuje. Odpisy DM vyjadruji néklad bezného obdobia u ktorého prebehol vydaj
penaznych prostriedkov v minulosti.

DFM zahtna podielové cenné papiere a vklady v podnikoch, p6zi¢ky podnikov

v skupine a iny DFM, ktory podnik obstardva alebo vlastni za ucelom obchodovania

s nim, pri¢om sa k nemu radia napr. predmety z drahych kovov a umelecké diela.

Obezné aktiva

St charakteristické tym, ze doba viazanosti vo vyrobnom procese je kratSia ako jeden
rok. Predstavuji Cast’ majetku rychlo prevoditel'ni na peniaze a tak dobre sluzia
ku krytiu splatnych zaviazkov. Z doévodu plynulosti a zaistenia vyroby je nevyhnutné

udrzovat’ ich v uréitej pre podnik vhodnej vyske.

ObezZné aktiva sa ¢lenia na:

e 7zasoby
e pohladavky
e kratkodoby financny majetok (KFM)

Zasoby materidlu 1 surovin predstavuji vstupy vzhl'adom na ¢innost’ podniku, v ktorej
sa scasti Ci plne spotrebuvaju. Zasoby nedokoncenej vyroby a polotovarov predstavuju
rozpracované vykony, zasoby hotovych vyrobkov, ktoré sa doteraz nepredali alebo ich
zdkaznik neprevzal, tovar a aj hospodarske prostriedky, ktoré obchodné podniky

nakupuju za Gi¢elom predaja v nezmenenej forme.

% Medzi ktoré napr. patria pozemky.
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Pohladavky predstavuji prava podnikov voci inym subjektom na prijem
penaznych prostriedkov. Z casového hladiska sa ¢lenia na kratkodobé a dlhodobé.
Dal$ia moznost’ ¢lenenia je podla typu, pri¢om medzi najviac frekventované typy patria
pohl'adavky z obchodného styku’.

KFM je typicky svojou likvidnostou a bezprostrednou obchodovatel'nostou a
doba splatnosti je kratSia ako jeden rok. Na jednej strane predstavuje kratkodobé
investicie momentalne nepotrebnych penaznych prostriedkov a na strane druhej
zabezpecuje rychlu likviditu podniku. Ich sucastou su okrem iného aj: peniaze

na pokladni a na uctoch , ¢i kratkodobé cenné papiere.

Ostatné aktiva
Obsahuju polozky €asového rozliSenia, ktoré sa vyznacuju tym, Ze obdobie ich vzniku

nesthlasi s obdobim, do ktorého vecne nélezia. Mdze sa predovsetkym jednat’ o ndklady
budticich obdobi (NBO) a o prijmy buducich obdobi (PBO).

NBO predstavuju vydaje bezného uctovného obdobia tykajice sa néakladov
budticich obdobi, ide napr. o nadjomné platené vopred.

PBO st ku diiu uzavierania u¢tovnych knih neprijaté Ciastky a zaroven nie st
zuCtované ani ako pohladavky, ale ktoré vsak Casovo aj vecne suvisia s vynosmi
bezného obdobia, pri¢om sa jedna napr. o realizované, ale doposial’ nevyiactované prace

¢i sluzby.

1.1.1.2  Struktira pasiv

Zakladnym hladiskom ¢lenenia pasiv je hl'adisko vlastnictva zdrojov a podl'a neho sa
vSetky zdroje financovania aktiv podniku delia na vlastny kapitdl (vlastné zdroje) a
cudzi kapital (cudzie zdroje).

V dalSom texte tejto podkapitoly budi v kratkosti charakterizované jednotlivé
polozky strany pasiv uvedené v predchadzajicej tabulke ¢.1 podla spracovania

Dluhosovej (2010, s. 55-57):

7 Napr. doposial’ neuhradené faktury, ktoré podnik vystavil svojim odberatelom bud’ za dodané vyrobky
alebo vykonané sluzby
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Vlastny kapital

Vlastny kapital sa ¢leni na nasledujuce zlozky:

e zakladny kapital

e kapitalové fondy

e fondy zo zisku

e vysledok hospodérenia minulych rokov

e vysledok hospodérenia bezného uctovného obdobia

Hlavnou zlozkou vlastného kapitalu (VK) je zékladny kapital (ZK). Spdsob, akym sa

vytvara, sa odvija od pravnej formy podnikania a mdze byt tvoreny penazitymi
1 nepenazitymi vkladmi spolo¢nikov, predajom akcii ¢i splatenim ¢lenskych vkladov.
ZK je povinne tvoreny v komanditnej spolo¢nosti (min. 250 EUR), v spolo¢nosti
s ru¢enym obmedzenym (min. 5000 EUR), v akciovej spolo¢nosti (min. 25000 EUR).
Vyska ZK sa zapisuje do obchodného registra. Jeho podrobna Struktira sa radi medzi
vyznamné informdcie ako aj pre veritel'a akciovej spolo¢nosti, tak aj pre jej akcionarov.

Kapitdlové fondy st fondy vytvarané z externych zdrojov, teda nie zo zisku.

Predovsetkym sa do nich radia: emisné azio, dary, dotdcie na obstaranie majetku,
vklady spolo¢nikov, pricom nenavysuju ZK spolo¢nosti.

Fondy zo zisku su tvorené vylu¢ne zo zisku uctovnej jednotky a to bud

na zaklade ustanovenia zakonného predpisu alebo na zaklade stanov spolo¢nosti. Delia
sa na fondy tvorené povinne (zdkonny rezervny fond (ZRF), nedelitelny fond
u druzstva) a dobrovolne. ZRF je tvoreny povinnym pridelom zo zisku bezného
uctovného obdobia, priCom jeho vyska je stanovend obchodnym zdkonnikom. ZRF
moze sluzit vyhradne na krytie strat podniku. Statutirne a ostatné fondy st tvorené
podl'a vlastného uvazenia podniku a prikladmi takychto fondov su: socialny fond, fond
odmien, rozvojovy fond ¢i investi¢ny fond.

Vysledok hospodéarenia minulych rokov je jednou zo stcasti VK, priCom sa

jedné o nerozdeleny zisk alebo neuhradent stratu.

Vysledok hospodarenia bezného uctovného obdobia je d’alSou polozkou VK a

jeho vyska je totoznd s vySkou vysledku hospodarenia bezného uctovného obdobia

vo vykaze zisku a straty. Vysledok hospodarenia vytvoreny uctovnou jednotkou
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v beznom obdobi sa prevadza do dalSiecho uctovného obdobia a vtedy organy
spolo¢nosti rozhodujii o rozdeleni zisku®, alebo sa rie§i uhrada vzniknutej straty.
Pri splneni povinnosti vyplyvajucich zo zdkona moze podnik pouzit’ nerozdeleny zisk

ako vlastny zdroj financovania.

Cudzie zdroje

Cudzie zdroje zahfiiaju:

e rezervy
e zavizky

e bankové tvery a vypomoci

Rezervy na rozdiel od rezervnych fondov st tvorené na vrub nékladov a predstavuju
zadrzané Ciastky penazi, ktoré planuje podnik v budicnosti vynalozit', napr. za u¢elom
opravy majetku. Existuje viacero hladisk delenia rezerv. Z hl'adiska ucelu sa rezervy
delia na ucelové a vseobecné. Ulelové rezervy st na rozdiel od vieobecnych tvorené
na vopred ureny ugel’. Z hladiska predovsetkym datiovych predpisov mozno
rozliSovat’ zdkonné a ostatné rezervy. Tvorba a pouzitie zdkonnych rezerv je upravené
zékonom o rezervach pre zaistenie zdkladu dane z prijmu a zdkonom o daniach
zprijmu.'® Spdsob tvorby a stanovenie vyiky musi byt preukazatelné, pri¢om
pri inventarizacii sa posudzuje odévodnitel'nost’ rezerv a nesmu sa vytvarat’ na ndklady
spojené s obstardvanim hmotného ¢i nehmotného majetku. Rezervy sa musia zrus$it
v obdobi v ktorom zanikli dévody ich vytvorenia. O pouziti a tvorbe ostatnych rezerv
rozhoduje G¢tovna jednotka sama, no neradia sa medzi dafiovo uznatel'né, napr. rezervy
na dan z prijmu, na dochodky, na rizik4 a straty atd’.

Zaviazky sa obyCajne vztahuji k uz realizovanym hospodarskym aktivitam,
za ktoré svojim veritelom podnik doposial’ nezaplatil a ktoré buda hradené v zéavislosti
na lehotach ich splatnosti. Prave podla dizky lehot splatnosti sa &lenia na kratkodobé a

dlhodobé. Kratkodobé zavizky maju splatnost’ do jedného roku a ich ucelom je spolu

¥ Zisk sa rozdel'uje napr. do fondov, na dividendy pripadne si &ast’ zisku necha ako nerozdeleny zisk.
? Konkrétnym ti¢elom mozu byt’ napr. opravy majetku & krytie kurzovych rozdielov.

19 Zakon pripuita napr. bankové rezervy, rezervy v poistovnictve, rezervy na opravy dlhodobého
majetku.
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s vlastnymi zdrojmi financovat’ beznu prevadzku podniku.'' Dlhodobé zavizky maja
dobu splatnosti dlhsiu ako jeden rok. Financuju zlozky aktiv s dlhSou zivotnostou,
pri¢om ide napriklad o rozsirenie podniku &i jeho strojného vybavenia. '

Pod oznacenie bankové tivery a vypomoci spadaju externé trocené zdroje, ktoré

sa z ¢asového hl'adiska ¢lenia na kratkodobé a dlhodobé.

Ostatné pasiva

Zahfhajti vydaje budicich obdobi (VBO) a vynosy budticich obdobi (VYNBO). VBO
st nakladom bezného obdobia, ale hradené budu az v budiicom obdobi, napr. ndjomné
platené spitne. VYNBO predstavuju prijmy bezného obdobia, ktoré vecne spadaji
do VYNBO a ich zauétovanie bude realizované v obdobi, s ktorym vecne suvisia, napr.

vopred prijaté nagjomné, predplatné atd’. .

1.1.2 Vykaz ziskov a strat
Slosarova (2006, s. 242) definuje vykaz ziskov a strat (VZaS) ako prehladné

usporiadanie vynosov a nakladov uctovnej jednotky za uréité obdobie v penaznom
vyjadreni v pozadovanom ¢leneni tak, aby bolo zrejmé, ako vznikol vysledok

hospodérenia (VH) za toto obdobie.

Zjednodusenu podstatu VZaS je mozné vyjadrit’ vztahom:

VYNOSY - NAKLADY = VH

Néklady mozno definovat’ ako penazné vyjadrenie spotreby vyrobnych Ccinitel'ov.
Pri bytku aktiv vykazovanych v rozvahe je spojeny vznik nakladov. Vo VZaS sa
naklady prejavia ako spotreba, opotrebenie majetku, ¢i prirastok zavézkov. (DluhoSova,
2010, s. 57)

Vynosy mozno chapat ako penazné vyjadrenie vysledkov vyplyvajicich

z prevadzky podniku tvoriace penazné Ciastky, ktoré z titulu predaja tovaru a sluzieb si

" Medzi kratkodobé zavizky patria predovietkym zavizky vo¢i dodavatelom, zamestnancom a réznym
instituciam, dlzné dane.

12 Medzi dlhodobé zavizky najmi patria emitované dlhopisy, prijaté dlhodobé zalohy od odberatel'ov,
dlhodobé zmenky.
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podnik narokuje. Vynosy obsahuju hodnotové prinavratenie spotrebovaného majetku, ¢i
jeho prirastok. (Dluhosova, 2010, s. 57)

V sucasnosti je Uprava zisku a straty zaloZena na zdklade zjednoduSeného
druhového clenenia ndkladov. Naklady a vynosy byvaju usporiadané do oblasti
tvoriacich podnikatel'ski Cinnost, pricom ide o hospodarske, finanéné a mimoriadne
aktivity. Pravna uprava VZaS vymedzuje stupnoviti podobu vykazu, kde sa vysledok za
jednotlivé cinnosti zistuje osobitne. Zakladny princip konStrukcie VZaS zachytava

nasledujuca tabul’ka.

Vynosy z hospodarskej ¢innosti (+)
Naklady na hospodarsku ¢innost’ )

* | Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (+/-)
Finanéné vynosy ()
Finan¢né ndklady )

* | Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti (+/-)

** | Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti (+/-)
Mimoriadne vynosy ()
Mimoriadne naklady )

* | Vysledok hospodérenia z mimoriadnej ¢innosti (+/-)

*** | Vysledok hospodarenia za Gi¢tovné obdobie (+/-)

Tab. 2: KonS$trukcia VZa$ (Prevzaté z Slosarova, 2006, s. 251)

Vzhl'adom na fakt, ze podnik obyc¢ajne vykondva vyrobnu ¢innost, poskytuje sluzby a
zaroven realizuje financné operacie, je pre vyjadrenie Uspesnosti ¢i ekonomickej kvality
pouzivany suhrnny vysledok za hospodarsku a finanénu Cinnost’, ktory byva oznaceny
ako vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti, co mozno vycitat' aj z vyssSie uvedenej
tabulky. Pri vyc¢isleni VH z beznej Cinnosti je vSak potrebné zohl'adnit’ aj odpocet dani,
z ¢oho plynie, Ze jeho vysledok nie je len prostym suctom hospodérskeho a finanéného
VH, ale treba ho znizit’ o dan za beznu ¢innost’. (Dluhosova, 2010, s. 57)

Princip vykazovania uctov dani v VZaS vSak neilustruje predchadzajuca

tabul’ka, preto ho zachytava tab. ¢.3.
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* Vysledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti

* Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti

T. Dan z prijmov z beznej ¢innosti

T.1. - splatna

T.2. - odlozena

ok Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti po zdaneni dafiou z prijmov

XVIII. | Mimoriadne vynosy

U. Mimoriadne naklady

V. Danl z prijmov z mimoriadnej ¢innosti

V.1. - splatna

V.2. - odlozena

* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti po zdaneni dafiou z prijmov
Z. Prevod podielov na vysledku hospodérenia spolo¢nikom

HoAx Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie

Tab. 3:Vykazovanie u¢tov dani v VZaS (Prevzaté z Slosarova, 2006, s. 253)

VH z hospodarskej ¢innosti je u prevaznej vacSiny podnikov tvoreny zakladnymi a
opakujucimi sa ¢innostami podniku. Pri vyrobnom podniku je tvoreny najmé trzbami
z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb, po od¢itani nakladov podniku, medzi ktoré
patri: vyrobna spotreba'®, osobné naiklady”, dane, poplatky a odpisy. Pri obchodnom
podniku je tvoreny predovsetkym polozkou obchodna marza, ktora predstavuje rozdiel

medzi trzbami a ndkladmi na predany tovar. (Dluhosova, 2010, s. 57)
Z VZaS mozno vypocitat’ pridani hodnotu podl'a vztahu'":

PRIDANA HODNOTA = (OBCHODNA MARZA + VYKONY) - VYKONOVA
SPOTREBA

" Do vyrobnej spotreby spada napr. spotreba materialu, energie, sluzby.

'* Medzi osobné naklady sa radia mzdy, odmeny, zdravotné a socialne poistenie.

'* Pridana hodnota je hodnota pridana k hodnote vstupov po spracovani v podniku. Vykony st chapané
ako vystupy produkénej Cinnosti podniku zahriiujuce predovsetkym trzby a nedokonéentt vyrobu.
Vykonova spotreba predstavuje nakupené vstupy a zahffia napr. spotrebu materialu a sluzieb.
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VH z finan¢nej Cinnosti je vysledok suvisiaci so spdosobom financovania a s finanénymi
operaciami podniku. VH 2z mimoriadnej cCinnosti plynie z nepravidelnych a
neoCakavanych operdcii podniku. Vznikd napr. v doésledku zmien spojenych

so sposobom oceniovania majetku, mank a $skod. (Dluhosova, 2010, s. 57)

1.2 SLEPTE analyza

Ide o analyticki metédu vyuZivani pre potreby strategickej analyzy vonkajSieho
prostredia, ktord skiima rézne vonkajSie faktory ovplyvilujice organiziciu. Mdze
predstavovat podklad sluziaci na vypracovanie prognéz vzhladom na dosledky
pre dal$i rozvoj. Dané progndézy by mali zohrat' doleziti ulohu v rozhodovacich
procesoch ohl'adom nadstavenia buduceho smerovania firmy. (Grasseova, 2010, s. 178-
179)

Oznacenie SLEPTE resp. PESTLE je akronym =z anglickych nézvov
jednotlivych skiimanych oblasti analyzy, ktory od Sestdesiatych rokov minulého
storofia preSiel znacnym vyvojom a az v poslednych desiatich rokoch sa
pretransformoval do aktualneho oznacenia, priCom ako najzndmejsi sa nakoniec ujal
pojem PESTLE. V tejto praci bude z dovodu vyssej frekventovanosti v tunajSej
literature pouzivany pojem SLEPTE analyza, ktora sa od PESTLE analyzy 1iSi len
poradim usporiadania skimanych faktorov a zahfiia faktory nasledujice (Berndt, 2004,

s. 68-69; Grasseova, 2010, s. 178-179):

e socialne; urcujuce posobenie socialnych a kultirnych zmien

e legislativne; vnimajuce vplyvy narodnej ¢i medzinarodnej legislativy

e ckonomické; predstavujice globalne ekonomické podmienky

¢ politické; sledujuce mocenské zdujmy politickych stran

e technologické; opisujuce technologicky stav spolo¢nosti

e ckologické (environmentalne); zachytdvajlice otazky aj rieSenia ekologickej

problematiky
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Nasledujtice ¢lenenie priblizi mozné priklady jednotlivych oblasti spadajucich pod

kazdu skupinu faktorov tak ako to uvadza Grasseova (2010, s. 179-180):

1. Socialne faktory

e demografické charakteristiky: velkost' populacie, vekova Struktura,
etnické rozloZenie

e makroekonomické charakteristiky trhu prace: prijmova diferenciacia,
miera nezamestnanosti

e socialno-kultarne aspekty: zivotnd Uroveini, rovnopravnost’ vzhl'adom na
pohlavie

e dostupnost’ pracovnej sily a pracovna zvyklost: dostupnost’ schopnych
potencidlnych ~ zamestnancov,  vyskyt  vzdelavacich  inStitdcii

poskytujucich pozadované vzdelanie

2. Legislativne faktory

e existencia a funkénost’ podstatnych zdkonnych noriem: obchodné pravo,

deregula¢né opatrenia, legislativne obmedzenia
e chybajlica legislativa a dalSie skutocnosti: fungovanie sudnictva,

vymahatel'nost’ prava

3. Ekonomické faktory
e ukazovatele makroekonomickej situacie: vyvoj HDP, miera inflacie,
menova stabilita, Urokova miera, deficit resp. prebytok rozpoctovy aj

bezného uctu
e pristup k finanénym zdrojom: bankovy systém, dostupnost a formy

uverov

4. Politické faktory
¢ hodnotenie politickej stability: vladna stabilita, kI"i¢ové organy a urady,
politické strany pri moci
e politicky postoj: postoj k =zahranicnym investicidam, postoj voci

privatnemu sektoru
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5. Technologické faktory
e podpora vlady v oblasti vyskumu: vySka vydajov na aplikovany ¢i
zakladny vyskum
e nové vynalezy a objavy: rychlost realizacie novych technologii

e vSeobecna technologicka uroven

6. Ekologické faktory
e prirodné a klimatické vplyvy: globéalne oteplovanie, klimatické zmeny
e ¢globalne environmentalne hrozby: Cerpanie neobnoviteInych zdrojov
energie, Ubytok ozonovej vrstvy, emisie sklenikovych plynov

e legislativne obmedzenia v oblasti ochrany prirody

1.3 Vyskum velkosti trhu

Trh je zlozité prostredie zahiiajice v sebe velké mnozstvo prvkov, javov a samozrejme
vzt'ahov medzi nimi, priom je pomerne zlozité orientovat’ sa v problematike trhu
komplexne. Trh by sa dal napriklad charakterizovat' ako celkovy objem vyrobkov
vyjadreny v penaznych ¢i inych hmotnych veli¢inach, ktory by mohol byt realizovany

vymedzenou (Kozel, 2006, s.180):

e skupinou zakaznikov
e geografickou oblastou
e Casovym obdobim

e trznym prostredim

¢ vynalozenym marketingovym usilim
Vyskum trhu by mal zodpovedat otazku, ¢i sa d& trh zmerat. Vzhladom na

nejednoznacnu presnost a doveryhodnost ziskanych informécii byva toto meranie

obtiazne.
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Velkost trhu primarne nevyjadruje jeho geografickt rozlohu. Ide predovsetkym o pocet
jednotiek schopnych a ochotnych spotreby, ktoré si ju budii moct ekonomicky
zabezpecCit'. Pre analyzu trhu by mali byt doélezité tri nasledujuce trzné veli€iny (Kozel,

2006, s. 180-181):

e trzny potencidl - celkova mozna absorp¢na schopnost’ trhu pre dany vyrobok, za
urc¢iti dobu vo vztahu ku vSetkym ponukajicim, t.j. predstavuje najvyssi mozny
kapyschopny dopyt, s ktorym moéze urcité odvetvie za vymedzenu dobu pocitat’

e trznd kapacita - vSetky realizované mnozstvd alebo obraty urc¢itého vyrobku
vSetkymi ponukajiucimi za vymedzeny ¢as

e trzny podiel - pomer medzi predajom firmy a trznou kapacitou za urcité obdobie

S dvoma posledne zmienenymi pojmami nasledne Uzko suvisi analyza a progndza
vlastného predaja pri jednotlivych geografickych oblastiach, vyrobkoch, zadkaznikoch
atd’. .

1.4 Porterov model

Americky ekonom Michael E. Porter urcil predpoklad, Ze ziskovost’ v odvetvi je zavisla
od piatich dynamickych faktorov, ktoré maju vplyv na ceny, naklady a Ziaduce
investicie firiem v danom odvetvi. Z tohto dovodu by mal podnik eSte pred vstupom na
trh daného odvetvia analyzovat’ pét’ sil vypovedajicich o jeho pritazlivosti. Strategicka
pozicia podniku v urenom odvetvi je teda dand pdsobenim piatich zakladnych
¢initelov resp. sil. Vzhl'adom na fakt, Ze kazdé odvetvie ma svoju Struktiru a je istym
spOsobom jedinecné, tak aj dolezitost’ prikladana jednotlivym faktorom sa bude s
danymi odvetviami liSit. Systémovy ramec piatich faktorov umoziiuje podniku lepsie
preniknutie do Struktury odvetvia a stanovenie tych, z pohl'adu konkurencie v odvetvi

rozhodujucich faktorov. (Grasseova, 2010, s. 191)
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Porterov model piatich sil patri medzi najvyuzivanejSie nastroje analyzy odvetvového
okolia podniku, pricom medzi uz spominanych pit faktorov, presnejSie uvedené

hrozieb, sa radia:

e hrozba vstupu novych konkurentov

e hrozba rivality firiem na trhu posobiacich

e hrozba substitutov

e hrozba rastucej vyjednavacej sily zakaznikov

e hrozba rastucej vyjednavacej sily dodavatel'ov

Schematicky Porterov model piatich konkuren¢nych sil zachytava nasledujuci obr. ¢.1.
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Obr. 1: Porterov model (Prevzaté z Tomek, 2011, s. 71)

1.4.1 Hrozba vstupu novych konkurentov

Vzhl'adom na fakt, Ze novi konkurenciu nepozndme, lebo sa mdze objavit ndhle a
na ktoromkol'vek mieste, analyzujeme jej hrozbu nepriamo, t.j. pomocou vstupnych
bariér do odvetvia, ktoré by stazili resp. zamedzili jej vstup na trh. Konkurencia totiz
vznikd najmé na rasticom trhu, kde dodéavatelia dosahuju nemalé zisky a vstup do neho
je l'ahko realizovatel'ny. Preto je pochopitel'né, Ze sa terajSi dodavatelia snazia o to, aby

sa stal pre novych prichddzajacich neatraktivny.
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Tomek (2011, s. 72) teda uvadza dva faktory pravdepodobnosti vstupu

do odvetvia, pricom su nésledne schematicky zachytené aj na obrazku ¢.2:

a) vstupné bariéry

Jednym zo zasadnych problémov byva kapitdlova naroCnost’ vstupu na trh. Ak aj
samotnd vyroba sa nejavi ako kapitdlovo naroc¢nd, ziskat kapacitne dostato¢né
zariadenie a vhodné priestory prinesie naro¢né investiéné naklady. DalSou bariérou
moéze byt prienik do distribuénych ciest, hlavne ak vyrobcovia maja
z dlhodobejsieho hladiska uzavreté exkluzivne dopytu tykajice sa zmluvy.

Problémy su takisto spojené¢ aj s dostatoénym odliSenim produktu ako aj
s nakladmi zékaznikov spité s prechodom ku konkurencnému produktu, pricom
napr. obchodnici mozu stratit’ exkluzivitu spojent s predavanym tovarom.

Tazkosti mozu nastat’ aj v ziskavani dodavatelov, ktorych podet rapidne nestiipa
a maju stabilny okruh zakaznikov. Ziskavanie pracovnej sily potrebnej kvalifikécie

v danom regiodne taktiez nemusi prebehnuit’ bezproblémovo.

b) odvetné opatrenia

Vicsie na trhu etablované firmy sa budil snazit’ branit’ trh, ¢o méze pomdct aj
mens§im ¢i regionalnym firmam. Zavedené firmy vyuziju doterajSie skdsenosti
nielen na rozvoj produktu, ale aj na zvySenie pridanej hodnoty pre zakaznika.
Pomocou rabatov ¢i inych zliav upevnia i vztahy s partnermi v ramci celej
distribu¢nej siete. Proti priaznivej cenovej politike do segmentu prichddzajicej

konkurencie mézu prijimat’ d’alSie opatrenia, nielen cenového charakteru.

Hreabin yxlupu puvgeh fremen ich | 1 . | Nirsgsa veupn savich firem sa irh
wasppad hariery 1 - il vrind npacls

Tk
dalivk | e ooy =iy
kA pnduiid | wpravdpodksbeo b iy valujpu

Obr. 2: Hrozba vstupu novych firiem na trh (Prevzaté z Tomek, 2011, s. 73)
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Je nutné vsak podotknut’, ze pritazlivost’ trhu nezavisi len na vyske vstupnych, ale aj

vystupnych bariér.

1.4.2 Hrozba rivality firiem na trhu posobiacich

Pritazlivost’ odvetvia klesé s velkym poctom uz v obore posobiacich firiem. Tento obor
je pre potreby analyz moZzno obmedzit’ na urcity regién a pod. Tomek (2011, s. 71)

stanovil Sest’ faktorov, podl'a ktorych sa rozsah konkurencie urcuje:

stupeti koncentracie podla podielu dodavatelov na trhu'®
e diferenciacie vyrobku

e zmeny velkosti trhu

e Struktira ndkladov

e rast vyrobnej kapacity

e prah odstapenia'’

Tomek (2011, s. 71) predpoklada, ze sitaz medzi jednotlivymi konkurentmi bude
zamerana na:

e produkt

e spolahlivost’ zdkaznika

e znalost’ potrieb zakaznika

e cenu

e dosiahnutel'nost’ produktu (ndkupna siet’)
e pridant hodnotu (sluzby)

e zazitok pre zékaznika (spolupraca pri vytvarani prostredia nakupu)

V podstate treba neustale hl'adat’ odpoved’ na otazku: Ako mozno zlepsit’ nasu poziciu,

resp. poziciu danej firmy voci konkurentom?

'® Maly poget firiem s velkym trznym podielom charakterizuje vysoky stupei koncentracie a naopak.
7 Obtiaznost’ odstipenia zo zmritujliceho sa trhu.
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1.4.3 Hrozba substitutov

Substitu¢né vyrobky st vyrobky, ktoré sa dokdzu vzdjomne funkéne nahradit’.
Existencia redlnej ¢i potencialnej hrozby zastupitelnosti vyrobkov znamena nizSiu
atraktivitu odvetvia. Pritomnost’ substititov limituje ceny a tym zaroven aj zisk
realizovany na trhu. Podnik teda musi neustale sledovat’ vyvoj cien u substitutov. Zisk
firmy na trhu klesne aj vtedy, ak ddjde k vylepSeniu technologie u substituénych
vyrobkov, preto aj ich priebeh vyroby u konkurencie treba vzhl'adom na dostupné

moznosti sledovat’. (Grasseova, 2010, s. 192; Tomek, 2011, s. 73)

1.4.4 Hrozba rasticej vyjednavacej sily zakaznikov
Cim maju zadkaznici mensiu moc pri vyjednavani, tym je trh pritazlivej$i. Tato
skutocnost’ ma suvislost’ s trznymi formami. Monopol tvori len jeden kupujuci, ktory sa
snazi o ¢o najvicsie zniZenie ceny, poZaduje lepSiu kvalitu a aj viac sluZieb. U polypolu
je to naopak. (Tomek, 2011, s. 73)

Sila vyjednavania kupujucich je z hl'adiska konkurenénej sily podl'a Tomeka

(2011, s. 73) dana:

e v podstate vSetkymi komponentmi nadkupného rozhodovania jednotlivcov ¢i
rodin
e ak ide o obchod, t.j. sprostredkovatela odbytu, je dand tym, ako intenzivne
vyuziva tento odberatel’ funkcie filtra'®, ktora ziskava vd’aka zmenam:
» v diferenciacii trhu (zvySena ponuka i dopyt)
» v spolocenskych poziadavkach (ekologia)
» procesu koncentracie obchodu (supermarkety)
>

dopytového chovania (odklon od vernosti k urcitej znacke)

Predajca moéze voci tomuto typu hrozby reagovat’ dvoma zdkladnymi sposobmi:
intenzivnejSie sa zamerat' na zdkaznikov majlcich zniZenu silu vyjednavania, alebo

zmenit dodéavatel'a, resp. vyjednat’ s nim lepSie podmienky. Asi najlepSou alternativou

'8 Funkcia filtra obchodu vzhladom na dodavky vyrobcov do distribucnej siete sa prejavuje napr. ako:
filter podpory image daného produktu ¢i vyrobcu, filter umiestnenia na predajne, filter poradenstva resp.
odporucenia znacky.
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vSak je vyvinutie Spickovej ponuky, ktora sa len tazko odmieta. (Grasseova, 2010, s.
192-193)

1.4.5 Hrozba rasticej vyjednavacej sily dodavatel’ov

Ako aj pri zdkaznikoch, tak aj pri dodavatel'och plati, ze ich moc vzrasta so zvySujicim
sa stupniom koncentracie ¢i dodavanim jedinec¢nejSich vyrobkov. Podl'a Tomeka (2011,

s. 74) vyjednavacia sila dodavatel'ov zavisi predovsetkym na nasledujtcich faktoroch:

e konkurencii v dodavatel'skych odvetviach, ktora je vicsia nez u odberatel'skych,
rolu tu bude opit’ hrat’ forma trznej $truktiry'

e neexistencii  substittov, pri  ktorej vzrastda  hrozba  vyplyvajica
z predchadzajuceho bodu

e ddlezitosti vyrobku pre kupujtiiceho

e vyznamnosti odvetvia ako odberatel’a

e diferenciacie ¢i vysky ndkladov na zmenu vyroby

o rizika hroziacej integracie

NajlepSou obranou proti tento hrozbe je budovanie dobrych vzt'ahov s dodavatel'mi.

1.4.6 Nedostatky Porterovho modelu

Napriek tomu, Zze Porterov model piatich konkurenénych sil patri medzi
najvyuzivanejSie ndastroje analyzy nevyhol sa spochybifiovaniu zo strany inych
akademikov, medzi ktorych patrili predovSetkym S. Neill, K. P. Coyne a S.
Subramaniam, pricom argumentovali tym, ze Porterov model je postaveny na troch

spochybnitel'nych predpokladoch (Grasseova, 2010, s. 193):

e Kupujuci, konkurenti a dodavatelia st navzdjom nezavisli a nebudid

spolupracovat’ ¢i realizovat’ nekalé praktiky.

19 N . . . . .
Konkurenéna sila zo strany dodavatel’a rastie smerom k ponukovému oligopolu, resp. kvazimonopolu.
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e Zdrojom hodnoty je Strukturalna vyhoda (vytvaranie prekédzok pri vstupe na trh).
e Neistota je nizka, ¢o umoziuje ucastnikom trhu planovat’, ako by mali reagovat’

na sut’azivé chovanie.

Ini akademici iSli cestou rozsirenia modelu. V praci Brandenburgera a Nalebuffa sa
objavil pojem complementors, ktory mé pomoct’ vysvetlit dovody strategickej aliancie.
Zavedenie pojmu complementors ako Siestej sily je pripisované byvalému generdlnemu
riaditel'ovi spolocnosti Intel Corporation Andrew Groveovi. Mnohi odbornici chapu
Siesty faktor ako vladu ¢i verejnost. M. R. Jones spracoval tzv. rozSireny model piatich
sil, ktorého zdkladom je Porterov model a ako fiktivnu Siestu silu zahfiia vladu ale aj
d’al$ie natlakové skupiny.

Existuje vSak aj mnoho d’alSich modifikacii Porterovho modelu uréenych pre
Specifické trhy, segmenty a obory. (Grasseova, 2010, s. 193)

Cielom vicsiny tychto modifikacii vSak nebola snaha o uplnu nahradu toho
povodného, ale skor snaha o jeho eSte lepSie pouzitie aj v sucasnych Coraz

SpecifickejSich podmienkach.

1.5 Finan¢na analyza, Kralickov Quick test

Finan¢nd analyza predstavuje vyznamnui stcast komplexnej analyzy vykonnosti
podniku. (Konecny, 2004, s. 6)

V odbornej literatire sa mozno stretnut’ s rdéznymi definiciami, ktoré ju
charakterizuji:

Podla Kislingerovej (2010, s. 46) mozno finan¢nu analyzu chépat’ ako subor
¢innosti, ktorych cielom je zistit’ a komplexne vyhodnotit’ finanénu situdciu podniku.

Slosarova (2006, s. 276) definuje finanénii analyzu ako analyzu akejkolvek
ekonomickej ¢innosti, kde maji hlavnu tlohu peniaze a ¢as, t.j. jej objektom st rozne
skutocnosti.

Podl'a Zivélovej (2008, s. 41) je ulohou finanénej analyzy globalne postdenie
finan¢nej pozicie podniku. Je sice pohl'adom do minulosti, ale sucasne aj zakladom,
od ktor¢ho sa odvijaju podnikatel'ské zamery pre budice obdobie, ktoré st

rozpracované vo finanénych planoch. Z hladiska riadiaceho cyklu je finan¢né analyza
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spojovacim c¢lankom medzi finanénym uctovnictvom, z ktorého prebera potrebné
informécie a finanénym planovanim zobrazujicim predpokladany buduici vyvoj
podniku. Treba vSak podotknut, Ze finan¢na analyza je len prostriedkom poznania stavu
podniku, nie je vSak prostriedkom ku zmene tohto stavu.

Ako je uz spomenuté v prvej podkapitole, metédy finanénej analyzy mozno
¢lenit’ podla viacerych pohladov. Tym zékladnym je Clenenie na fundamentilnu a
technickt analyzu. Ked'’Ze fundamentalnej analyze bola venovana cela podkapitola 1.1,
tak tato podkapitola sa bude venovat’ analyze technickej, aj ked” obe analyzy spolu
samozrejme suvisia. (Zivélova, 2008, s. 47-48)

Finan¢nd analyza technickd predstavuje  kvantitativne  spracovanie
ekonomickych dat pri pouziti algoritmizovanych matematickych metod, priCom
nadobudnuté vysledky st hodnotené kvantitativne aj kvalitativne. (Zivélova, 2008, s.
48)

Vo finanénych analyzach podnikov sa uplatiuju najmid metody technickej
analyzy, ktoré sa tiez €lenia z rdéznych hladisk. Prvé hladisko vychadza z tuvahy,
zenema zmysel vyvodzovat Ziadne praktické zavery len z izolovanych hodnot
primarnych finan¢nych ukazovatelov a cleni technickii analyzu podla spdsobu
porovnania hodndt ukazovatelov.”” Druhé zo zékladnych &leneni metdd technickej
finan¢nej analyzy vychadza z pouzivanych matematickych postupov a ¢leni metédy na
elementdrne a vysSSie matematicko-Statistické. Tretim a pre praktické vyuzitie azda
najdolezitejSim hladiskom clenenia metdod technickej analyzy je Clenenie podla
vyuzivanych ukazovatel'ov a sposobu ich interpretacie. (Zivélova, 2008, s. 48-49)

Vo vybranej odbornej literatire byva druhé a tretie hl'adisko ¢lenenia v podstate
spojené do jedného. Toto Clenenie zndzoriiuje obr. ¢.3, z ktoré¢ho sa bude aj v tejto praci
vychadzat, pricom sa zameriame na metddy deterministické, ktoré maji vyuzitie
predovsetkym v analyze sthrnného vyvoja, v analyze Struktury, v kombindcii trendov a
Struktiry a v analyze odchylok. Pre mensi pocet obdobi patria k Standardnym néstrojom

beznej financnej analyzy podniku. (DIluhoSova, 2010, s. 72)

2 ¥ : ~ r . . , , , , .
% Podra tohto ¢lenenia mozno met6dy rozdelit’ na: priestorovii analyzu, trendovt analyzu, porovnanie s
planom a porovnanie s odhadom experta.
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Obr. 3: Clenenie met6d finanénej analyzy (Upravené podPa DluhoSova, 2010, s. 73)

Analyza vyvojovych trendov (horizontdlna analyza) posudzuje vyvoj hodnét v ¢ase a

zmeny stuhrnnych ukazovatelov (trzby, zisk, naklady, aktiva, pasiva). Z ¢asovych radov
moze financny analytik skimat’ priebeh zmien a na jeho zdklade odhalovat’ trendy
vybranych finan¢nych poloziek. K dispozicii treba mat’ ale dostatocne dlhé casové rady
a brat’ treba do tivahy aj zmeny Specifickych podmienok prostredia (Dluhosova, 2010,
s. 72-73).

Zmeny sa musia interpretovat’ komplexne, pricom je potrebné zohl'adnit’ ako aj
zmeny absolutne, tak aj percentudlne:
absoltitna zmena = ukazovatel | - ukazovatel ., , kde t znaci prislusny rok

percentudlna zmena = absolutna zmena / ukazovatel’ 1 * 100

Vystupy horizontdlnej analyzy moézu byt vyjadrené aj vo forme bazickych C¢i
retazovych indexov. (Zivélova, 2008, s. 49-50)

Analvyza Struktary (vertikalna analyza, percentudlny rozbor komponentov) sluzi

k posudeniu podielu ¢iastkovych zloziek v urcitom sthrnnom ukazovateli vratane
vyvoja Struktiry v ¢ase. Nachadza vyuzitie najma pri vyjadreni Struktury aktiv a pasiv a
pre rozbor VZaS. (Dluhosova, 2010, s. 73-74)

Analyza pomerovych ukazovatelov je zaloZzena na vyuziti pomerovych

ukazovatel'ov, pomocou ktorych st skimané jednotlivé oblasti finanéného hospodarenia
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podniku. Tychto ukazovatelov existuje velky pocCet a maji rozdielnu vypovedajicu
schopnost’. (Zivélova, 2008, s. 50)
Prave pri fundamentdlnej analyze sa najCastejSie vyuziva vertikdlna a

horizontélna analyza, ktoré¢ m6zu doplnat’ vybrané pomerové ukazovatele.

Analyza (pyramidovych) sustav ukazovatelov umoziuje vyjadrit vzajomné
suvislosti medzi ukazovateI'mi. Je pre nu typickd existencia urcitého zakladného
syntetického ukazovatela, ktory je ndsledne dekomponovany do ciastkovych
ukazovatelov tak, Ze kompletnd ststava ukazovatel'ov mé pyramidovity tvar. Typickou
vlastnost'ou je pritomnost’ funkénych zavislosti formou matematickych rovnic medzi
ukazovatel'mi tejto sustavy, vd’aka comu mozno kvantitativne zhodnotit’ vplyv tychto
¢iastkovych ukazovatel'ov na zakladny synteticky ukazovatel’. (DluhoSova, 2010, s. 74)

Analyza citlivosti je metdda, ktord mé byt zlozkou kazdej doslednej a zaroven

uplnej financnej analyzy. Posudzuje neistotu pri analyze finan¢nych vysledkov podniku.
(Dluhosova, 2010, s. 74)

Okrem tychto metdd existuju sthrnné modely hodnotenia finan¢nej trovne. Ich
presné zaradenie z hl'adiska metod nebyva jednoznaéné. Zivélova (2008, s. 51) ich
zarad’'uje vychadzajic z obr. ¢. 3 na predchadzajicej strane k d’alsim deterministickym
metédam pod nazvom predikcia finan¢nej tiesne podniku. Podl'a Dluhosovej (2010, s.
93) sa jedna o Specifické metody vo finan¢nych analyzach.

No mozno ich radit' aj k pomerove] analyze, lebo tieto sthrnné indexy su
konstruované na baze niekolkych vybranych pomerovych ukazovatelov, ktorym sa
priradzuju urcité vahy a vysledok sa sumarizuje do jedného ¢isla, pomocou ktorého sa
moze odhadnit’ finan¢nd situacia podniku. Pri vzniku tychto modelov stala snaha
o skoré rozpoznanie pricin nestability, ktoré mézu byt signalom upadku podniku, preto
sa vo vybranej odbornej literatire o nich pisSe ako o systéme v€asného varovania, alebo
uz v texte vysSie spominanych predikénych modeloch finan¢nej urovne. Vychodisko
pre vznik tychto modelov je zalozené na predpoklade, ze uz niekol'ko rokov pred
upadkom dochddza k anomaliam a vyvoju, ktory je typicky pre takto ohrozené podniky.
(Dluhosova, 2010, s. 93-94; Zivélova, 2008, s. 51)

Predik¢né modely hodnotenia finanénej Girovne mozno rozdelit’ do dvoch skupin,
tak ako to zachytdva obrazok ¢. 4. Rozdiel medzi tymito skupinami je predovsetkym v

tom, Ze bankrotné modely hodnotia moznost' Gpadku a ratingové modely hodnotia
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moznosti zhorSenia finanénej trovne podniku. Okrem na obrazku ¢. 5 uvedenych

modelov su aj tzv. nefinanéné modely.”' (Dluho3ova, 2010, s. 96)

Predikéné modely hodnotenia
financnej urovne

Bankrotné J [ Ratingove
Altmanov model Tamariho model
Taflerov model Kralickov Quick-test
Beaverov model Rychly test

Obr. 4: Modely hodnotenia finan¢nej irovne (Prevzaté z DluhoSova, 2010, s. 96)

V tejto Casti prace bude priblizeny len Kralickov Quick test, lebo prave on bude

pre posudenie finan¢nej Urovne podniku v praktickej Casti pouzity.

1.5.1 Kiralickov Quick test

Test zostavil profesor Kralicek v roku 1991, priCom mal najst’ vyuzitie predovsetkym
v nemecky hovoriacich krajinach. Vyznacuje sa pomerne vel’kou rychlost'ou realizacie a
vel'mi dobrou vypovedajiicou schopnostou ohodnotenia analyzovanej firmy. Pri jeho
konstrukcii boli vyuZzivané ukazovatele nepodliehajiice rusivym vplyvom, no tak, ze
vyCerpavajicim sposobom musia zastupovat' cely informacny potencial rozvahy a

VZaS. (Sedlacek, 2011, s. 105; Zizka, 2009, s. 6)

*! Medzi tieto modely sa radi Argentiho model, ktory sa len z asti opiera o kvantifikované finanéné
udaje.
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Kazdy ukazovatel’ pochddza z jednej zo Styroch oblasti finan¢nej analyzy, ktorymi su:

e finan¢na oblast’ (oblast’ stability)
e likvidna oblast’
e rentabilna oblast’

e vynosova oblast’ (oblast’ vysledku hospodarenia)

viastny kapital

*100 [%]

Koeficient samofinan cov ania = -
aktiva celkom

Vyjadruje proporciu, v akej su aktiva podniku financované peniazmi vlastnikov, resp.
do akej miery je firma schopné pokryt’ svoje potreby vlastnymi zdrojmi. Vysoky podiel
vlastnych zdrojov méze byt pri¢inou poklesu rentability vlastného kapitalu, pretoze je
neefektivne, aby vicSina potrieb firmy bola krytd z vlastnych zdrojov. Doporucena
hodnota je asponl na trovni 20%, no stanovenie prijatel'nej hranice zavisi od viacerych
faktorov, napr. predmete podnikania. (Sedlacek, 2011, s. 105-106; Zivélova, 2008, s.
55)

cudzi kapital — kratkodoby financny majetok
bilancny CF

Doba splacania dlhu z CF =

Dany ukazovatel' zna¢i, v akom casovom obdobi je podnik schopny uhradit’ svoje
zavizky a patrocna doba splatenia dlhu z CF sa povazuje sa prijatelny vysledok. V
menovateli uvedené bilanéné CF mozno vhodnymi Gpravami dostat’ z VZaS, ** PouZitie
bilanéného CF v danom ukazovateli je z dovodu dodrzania jedného zo zakladnych
pravidiel porovndvania, Ze okamihovy ukazovatel sa musi porovnavat s dalSim
okamihovym ukazovatel'om. (Sedlacek, 2011, s. 106)

Doba splacania dlhu z CF spolu s koeficientom samofinancovania vystihuju
finan¢nu stabilitu a nasledujuce dva ukazovatele CF v % trzieb a ROA charakterizuji

vynosovu situdcia zvolenej firmy. (Sedlacek, 2011, s. 106)

2 0d VH za t&tovné obdobie odpoéitat’ daii z prijmu a pripo¢itat’ odpisy dlhodobého hmotného a
nehmotného majetku. Takto ziskany udaj treba prepocitat’ na celoro¢ni hodnotu, pri¢om na zaver sa od
neho este odpocita saldo prechodnych uctov aktiv a pripocita sa saldo prechodnych uctov pasiv.
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CF v % trzieb = cr

%100 [%)]
trzby

Podniky dosahujuce hodnoty 8% maju hodnotu tohto ukazovatel'a na dobrej urovni,
pritom treba vSak vziat’ do Gvahy aj fakt, Ze pri vicSom skokovom zvySeni resp. znizeni

straca ukazovatel’ na vypovednej schopnosti.

VH pozdaneni + uroky (1— danova sadzba)

Rentabilita celkového kapitdlu = -
aktiva celkom

Ukazovatel' vyjadruje celkovu efektivnost’ podnikania. Ak nadobudne hodnoty 10%,
mozno to chapat’ ako prijatelny vysledok. Ziaduce ale je, aby sa podnik snaZil
dosiahnut’ ¢o najvyssej hodnoty.

Kazdy zo styroch ukazovatel'ov sa najskér musi ohodnotit’ podl'a tabul’ky ¢. 4 a
kone¢nu hodnotu Kralickovho Quick testu urci aritmeticky priemer zndmok ziskanych
za jednotlivé ukazovatele. Dobry podnik by nemal ziskat’ horSiu znamku ako 2. Celkova
znamka horsia ako 4 poukazuje na vdzne finanéné problémy podniku. Firmy dosahujuce
hodnotenia 3 maji nevyhraneni finanénu situdciu a treba dbat’ na jej priebezné
sledovanie. Vzhl'adom na spravnost’ interpretacie sa odporica vypocitat’ aj priemerné
znamky samostatne pre financnu stabilitu a pre vynosovu situdciu. (Sedlacek, 2011, s.

106; Zivélova, 2008, s. 80)

Ukazovatel Vyborny Velmi Dobry (3) Zly (4) Ohrozeny
(1) dobry (2) insolvenciou
)

Kvéta vlastného >30 % >20 % >10 % >0 % negativny
kapitalu

Doba spléacania <3 roky | <5rokov | <12rokov | >12rokov | > 30 rokov
dlhu

CF v % z trzieb >10% >8 % >5% >0% negativny
ROA >15% >12 % >8 % >0% negativny

Tab. 4: Stupnica hodnotenia ukazovatel’ov (Prevzaté z Sedlacek, 2011, s. 107)
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Znacnou vyhodou Kralickovho Quick testu je jeho rychla realizacia, pricom disponuje
relativne presnou vypovedajucou hodnotou. Model nie je jednostranne orientovany,
lebo vychéddza z ukazovatel'ov, z ktorych kazdy patri do inej oblasti financnej analyzy.
Moze teda dobre posluzit’ na rychlu orientaciu vo finan¢nej situacii podniku a upozornit’
na potencidlne slabé miesta financného hospodarenia, no jeho ulohou nie je

nahradzovat’ vykonanie finanénej analyzy v plnom rozsahu. (Zivélova, 2008, s. 80)

Kralickov Quick test a teda aj jeho hodnotiaca stupnica bola vypracovana v inych ako
eskych resp. slovenskych podmienkach, preto tak ako to uvadza vo svojej praci Zizka

(2009, s. 9-10) su zname predovsetkym dve jeho modifikécie:

e Quick test podl'a Mrkvicku - vychadza z rovnakych pomerovych ukazovatel'ov
pri ich odliSnom spdsobe hodnotenia
e Quick test podla Kislingerovej - prisposobila test viac pre domace podmienky,

pri¢om uvadza hlavne odlisny vypocet CF

1.6 SWOT analyza

Analyza SWOT sa radi k najcastejSie vyuzivanym analytickym metédam, ktora vytvoril
Albert Humphrey v 60. a 70. rokoch na Standfordskej univerzite v ramci projektu
financovaného 500 najvacSimi korporaciami v USA a jeho cielom bolo po rozbore
vtedajSich nedostatkov plénovania danych spolo¢nosti vytvorit pre ne novy a
vyhovujici systém riadenia. Tato metdodu planovania pomenoval najskér SOFT
analyzou a az nasledne bola prepracovand do dnesnej podoby zndmej pod skratkou

SWOT. (Grasseova, 2010, s. 295)

SWOT analyza je nendroCnym nastrojom zameriavajucim sa na charakteristiku
rozhodujtcich faktorov, ktoré ovplyviiuju strategické postavenie podniku, pricom
predstavuje pristup nepretrzitej konfrontacie vnutornych zdrojov a schopnosti podniku
so zmenami v jeho okoli. Podstatou analyzy je identifikacia faktorov resp. skuto¢nosti,
ktoré pre objekt analyzy predstavuju silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby okolia,

ktoré su verbalne charakterizované ¢i pripadne ohodnotené v Styroch kvadrantoch
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tabulky SWOT resp. SWOT matice, ktord po syntéze sluzi ako vychodisko
pre formulaciu stratégie. Je vSak potrebné zdoraznit, ze pouzitie SWOT analyzy je

e A ; “r ., . .1 . . 23
ovela $irS§ie a vObec sa nemusi vyuzivat len na Urovni strategického riadenia.

(Ketkovsky, 2006, s. 120; Sedlackova, 2006, s. 91)

SWOT je skratka zlozend z anglickych slov: Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats. Jednotlivé pojmy st rozobraté podl'a toho, ako to uvadza Kost'an (2002, s. 55):

e Strengths - silné stranky, prednosti

St to pozitivne vnlitorné podmienky, pomocou ktorych podnik dosahuje prevahu
v boji s konkurenciou. Ide teda o jasnu koncepciu, zdroj ¢i schopnost, ktora firme
mdze ziskat konkurencnu vyhodu. Medzi ne mozno zaradit”: pristup ku kvalitnej$im
materidlom, vynikajice financné vztahy, technoldgie na vyspelej urovni, dobré
distribu¢né kandly atd’. .
e Weaknesses - slabé stranky, nedostatky

Tvoria ich negativne vnutorné podmienky veduce k zniZeniu organizacnej
vykonnosti. Absentuji bud’ nevyhnuté zdroje a schopnosti, ¢i prijatelny rozvoj
I'udskych zdrojov, priCom moéze ist o neodpovedajuce manazérske schopnosti,
neprimerané financné zat'azenie, zastarané stroje atd’. .
e Opportunities - prilezitosti

St to terajsie, pripadne buduce podmienky prostredia vyhovujice sucasnym ¢i
potencidlnym vystupom podniku. Patria k nim zmeny v zékonoch, vzrastajici pocet
zakaznikov, zavedenie modernejsSich technoldgii. Prilezitosti je ziaduce posudzovat
aj z hladiska vplyvu dlhodobého vyvoja prostredia na organizaciu.
e Threats - hrozby

Zachytavaju sucasné i1 budice podmienky, ktoré maji negativny vplyv na
stavajlce ¢i nadchédzajice vystupy organizécie. Radi sa k nim aj vstup vyznamného

konkurenta na trh, znizenie poctu zdkaznikov a takisto zmeny v legislative.

 Nachadza uplatnenie v taktickom i operativnom riadeni a dobre posluzi pri analyzovani problémov v
ktoromkol'vek subjekte, vratane ¢loveka ako jednotlivca. (Ketkovsky, 2006, s. 120)
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Uz z Gvodnej charakteristiky SWOT analyzy na predchadzajtcej strane mozno usudit’,

7e zjednoduseny postup jej zostavenia sa da rozdelit’ do troch krokov?* tak, ako to aj

uvadza Sedlackova (2006, s. 91-92):

e Identifikacia ¢i predpoved’ vyznamnych zmien v okoli podniku

e Identifikacia silnych a slabych stranok podniku.

e Posudenie vzajomnych vztahov medzi nimi napr. aj vo forme matice uvedenej v

tab. €. 5.
INTERNA ANALYZA
Slabé stranky Silne stranky
Stratégia hfadania (W-O) | Stratégia vyuiitia (5-0)

. | Prileiitosti Vyuzitim prileZitosti VyuZitie silmych stranok v
EXTERNA prekonat slabé stranky propech prileZitosti
ANALYZA Stratégia vyhybania (W-T) |Stratégia konfrontacie (S-T)

Hrozby Wyhnut sa hrozbam a Odvratenie hrobzieb vyuZitim
minimalizovat slabé stranky silnych stranok

Tab. 5: SWOT analyza (Upravené podl’a Grasseova, 2010, s. 299)

Nézvy stratégii sa v jednotlivych odbornych publikaciach roznia, ¢o mozno vidiet” aj pri

ich blizsej charakteristike (Sedlackova, 2006, s. 92-93):

Stratégia SO, stratégia hl'adania resp. agresivne rastovo orientovana stratégia
Pre podnik existuje viacero prilezitosti v okoli a sii€asne disponuje aj silnymi
strankami, ktoré tieto prilezitosti eSte viac podporuji. Stratégia predstavuje
ofenzivny pristup z pozicie sily, pricom ide o najviac ziadany stav, ktory sa
snazia podniky dosiahnut’.

Stratégia ST, stratégia  konfrontdcie resp.  diverzifikatna  tedria

Podnik sa pokuSa maximalizovat’ silné stranky a minimalizovat’ ohrozenia. Je
pri tom nevyhnutné v€asné rozpoznanie hrozieb, ktoré by mali byt pomocou
silnych stranok eliminované.

Stratégia ~ WO,  stratégia  hladania  resp.  turnaround  stratégia

Firma pdsobi na trhu vyznacujlicom sa znaénymi prilezitostami, no sama ma

* Grasseova (2010, s. 301) uvadza este jeden krok navyse, ktorym je ivodna priprava na realizaciu
SWOT analyzy.
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vel'a slabych stranok. Trzné prilezitosti musia podnik motivovat’ k tomu, aby
prekonéval sucasné slabé stranky, tak aby ich mohol ¢o najviac vyuzit.

Stratégia ~ WT, stratégia ~ vyhybania  resp. obranna stratégia
Pre firmu najviac nezelana situécia, v ktorej firma nielen ze ma slabé stranky, no
aj \ jej okoli posobi mnoho rizikovych faktorov.
Vicsinou je nutné aplikovat’ defenzivnu stratégiu, ktorej stiast'ou bude jednak

uzatvaranie kompromisov, opustanie dosiahnutych pozicii.

Pri ziskavani potrebnych faktov pre tvorbu SWOT analyzy je moZzné vyuZit' r6zne

.....

pripadne nachadzat’ aj v predchadzajtcich spracovanych SWOT analyzach. (Ketkovsky,
2006, s. 120)

NajvyznamnejSie zdroje informacii analyzy SWOT vSak pramenia z uZ

uskutocnenych a v teoretickej ¢asti uvedenych ¢iastkovych analyz, tak ako to zachytava

obr. ¢.5.

Obr. 5: Zdroje pre SWOT analyzu (Vlastné spracovanie)

Podl'a Ketkovského (2006, s. 122-123) je vyhodné, ak sa pri spracovani reSpektuju

uvedené zasady:

1.

Zavery analyzy maji byt relevantné, tj. SWOT musi byt spracovana

prihliadnuc na ucel, pre ktory je realizovana.

2. Analyza by sa mala ststredit’ na podstatné javy a fakty.
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3. V pripade, ze je SWOT sucastou strategickej analyzy mali by byt
identifikované len strategické fakty.

4. SWOT musi byt objektivna, tj. nemoZe vyjadrovat' len subjektivne nazory
spracovatela, ale musi objektivne zachytdvat’ vlastnosti objektu ¢i prostredia v
ktorom pdsobi.

5. Sila pdsobenia jednotlivych faktorov by mala byt v SWOT matici badatel'na,

napr. zvyraznenim najvyznamnejSich faktorov.

Aj pri respektovani uvedenych zdsad moéze spracovanie SWOT analyzy so sebou
priniest nezrovnalosti. NajproblematickejSie je niekedy odhadnut, ¢&i urity jav
predstavuje hrozbu alebo prilezitost’ a ¢i sa dand charakteristika mé radit’ ku silnych
resp. slabym strankam. (Sedlackova, 2006, s. 91)

Preto je rozhodujuci aj uhol pohladu, z ktorého hodnotitel na zvoleny jav
nazerd, no charakteristiky by sa nemali v kone¢nej SWOT analyze prelinat’, t.j. jedna
polozka nemdze byt prileZitostou a aj hrozbou zaroven. Ak aj urdita oblast’ spiha
poziadavky zaclenenia do obidvoch kategorii treba ju Specifikovat’ tak, aby jej zaradenie
bolo jednoznacne;jsie.

Na tomto mieste vSak treba zdoraznit fakt, ze jasna kvalifikécia faktorov internej
aj externej analyzy vedica k jednoznacnej identifikacii €i uz prilezitosti a hrozieb, alebo
silnych a slabych strdnok nie je vécSinou menej dolezitd ako identifikacia tychto

faktorov a ohodnotenie vplyvov resp. vizieb medzi nimi. (Sedlackova, 2006, s. 91)
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2 Analyza sucasnej situacie

Obsahom tejto kapitoly bude vel'mi stru¢né predstavenie firmy, pricom nésledne buda
aplikované metody popisané v teoretickej Casti, o by malo pomdct’ vytvorit’ si vlastny a

jednoduchy obraz o fungovani podniku.
2.1 Charakteristika firmy

2.1.1 Zakladné udaje o firme

Nazov: Dolkam Suja a.s.

Sidlo : Suja, 015 01 Rajec, Slovenska republika
Pravna forma: akciova spolo¢nost’

ICO: 31561870

Rok vzniku: 1992

Predmet ¢innosti (podla OR): predaj drveného dolomitového kameniva
predaj uhli¢itanového kameniva pre imisné oblasti
banska ¢innost’ v rdmci podnikatel'skej ¢innosti

Vyska zakladného kapitalu: 937 828 EUR

Pocet zamestnancov™: 35
Trzby (za rok 2011): 2,5 mil. EUR
4. Dolkam Suja
F- N akciovd spolofnost

Obr. 6: Logo spolo¢nosti (Prebraté z Dolkam - Profil spolo¢nosti, 2012)

2.1.2 Historia spolo¢nosti
Po geologickom zmapovani uzemia Strazovskej vrchoviny na zaciatku pétdesiatych
rokov 20-teho storocia boli ako jedny z najkvalitnejSich lozisk identifikované prave tie

v blizkosti mesta Rajec, ¢o nésledne potvrdili aj d’alSie geologické prieskumy v okoli

2 Stav k zaciatku roku 2012.
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Suje. V nadviznosti na ne bolo vy&lenené chranené loziskové Gizemie a v roku 1957 lom
presiel pod spravu narodného podniku STAVOHMOTY. Postupnym vyvojom presla
tazba pod Statny podnik Stredoslovenské kamenolomy a Strkopiesky, ktory vykonaval
tazbu az do roku 1992, kedy sa postupnymi krokmi privatizacie pretransformoval
na dne$nu akciovi spoloénost’ Dolkam Suja. (Dolkam - Z historie spoloénosti, 2012)
Od roku 1996 sa prostrednictvom Vapenky Certovy schody a.s. zacala
na spolo¢nosti Dolkam kapitdlovo podiel'at’ povodne belgickd skupina Lhoist, ktora
v rovnakom obdobi zalozila a v areali Dolkamu aj vybudovala spolo¢nost’ Lhodol, s.r.0.
Specializujucu sa na vyrobu susenych dolomitov pre sklarsku vyrobu a ta dnes odobera

viac ako 40% celkovej produkcie spoloénosti Dolkam Suja.

2.1.3 Akcionari spolo¢nosti
Zakladné imanie je vo vyske 937 828 EUR a pozostava z 28 253 akcii na majitela
s menovitou hodnotou jednej akcie 33,194 EUR. Struktaru akcionirov zachytava

nasledujuca tabulka:

Podiel na zakl. imani | Pocet akcii
EUR % ks
JOMA s.r.0. 542 440 57,84 16 342
Vapenka Certovy Schody 256 590 27,36 7730
Drobni akcionari 138 798 14,8 4 181

Tab. 6: Struktiira akcionarov (Upravené podPa tidajov v Poznamke k uétovnym vykazom)

Spoloénost’ Vapenka Certovy schody a.s., so sidlom Tma, Ceska republika vlastni
priamo a prostrednictvom spolo¢nosti JOMA s.r.o. rozhodujuci podiel v spoloc¢nosti

Dolkam Suja a.s. .

2.1.4 Produkcia a odbyt

Spolo¢nost’ Dolkam Suja vytazila v roku 2011 387 tis. ton dolomitu, pri¢om najvi¢siu

tazbu v svojej historii zaznamenala v roku 2005 s poctom 582 tis. ton.
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Firma produkuje dolomitové kamenivo roznych frakcii®, z Goho jemné frakcie
tj. frakcie 0-2mm a 0-4mm, dosahuji viac ako 90%-ny podiel na celkovom predaji*’,

¢o dokumentuje aj nasledujtci graf zachytavajiuci minuloro¢ny stav.

154 B0-4mm

B 4-8mm

B &-16mm
B1B-32mm

o0-2mm
1% 1% 6% @ 2-4mm

Graf 1: Predaj v roku 2011 podPa frakcii (Prevzaté z Dolkam - Vyro¢na sprava, 2011)

Najvicsia Cast’ predaja v poslednych rokoch smeruje do spolo¢nosti Lhodol®®.
Nasleduje objem predaja do hutnickeho priemyslu, pricom zhruba poloviény objem
zneho putuje priamo do sklarskych podnikov. Maly podiel predaja tvoria dodavky
do stavebnictva a zanedbate'ni c¢ast dodavky do polnohospodarstva. Tento stav

dokumentuje aj graf €. 2 zachytdvajaci predaj v roku 2011.

6% 0%

44%

0 Interco (Lhodol) @ Hutnictvo O Sklarstvo O Stavenictvo m Pol'nohospodarstvo ‘

Graf 2: Predaj v roku 2011 podl’a odvetvi (Prevzaté z Dolkam - Vyro¢na sprava, 2011)

V priemere 40% produkcie poslednych rokov bolo vyexpedovanej po zeleznici a cely

tento objem smeroval na export.

2 Vyraba sa frakcia 0/2; 0/4; 2/4; 4/8; 8/16; 16/32 a 0/32 mm. Oznacenie typov frakcii je v zavislosti od
velkosti zin.

T Vysoké zastapenie tychto frakcii je najmé z dovodu, Ze frakcia 0-2mm je uréena pre potreby sklarskeho
a 0-4mm pre potreby hutnickeho priemyslu.

% Spolo¢nost’ Lhodol ako uz bolo spominané dodéva susené dolomity pre sklarske podniky.
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2.2 Fundamentilna analyza

V tejto kapitole su rozobrané uctovné vykazy rozvaha a VZaS za roky 2009, 2010 a
2011 (vid. priloha).

2.2.1 Analyza rozvahy

Pri pohl'ade na rozvahu mozno usudit’, Ze majetok podniku, a podl'a bilan¢nej rovnosti
teda aj zdroje jeho krytia za sledované obdobie vzrastli zhruba o 8,6% z 6,62 mil. EUR

na 7,19 mil. EUR, ¢€o znaci rastici trend, ktory dokumentuje aj nasledujuci graf.

tis. EUR
7200+

7100+

7000+

6900+

6800+

6700+

6600

6500+
2009 2010 2011

@ Majetok podniku / Zdroje krytia

Graf 3: Vyvoj majetku podniku (Vlastné spracovanie podla idajov z Rozvahy)

2.2.1.1 Rozbor aktiv

V Struktire aktiv, ako to zachytava aj graf ¢. 4, prevaZzuje obeZzny majetok
nad neobeznym v pribliZznom pomere 1,8:1, priCom tento pomer je vo vSetkych
sledovanych rokoch priblizne rovnaky. Uty Gasového rozlidenia predstavuji

zanedbatel'nu Cast’. Z uvedené¢ho mozno usudit, ze podnik sa radi ku kapitalovo 'ahSim.
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Graf 4: Struktira aktiv (Vlastné spracovanie podPla idajov z Rozvahy)

Celkova hodnota aktiv za rok 2011 vzrastla oproti roku 2009 o 569 tis. EUR (8,59%),

pricom podiel jednotlivého majetku na tomto raste bol nasledovny:

e neobeny majetok, rast o 112 tis. EUR*
e obezny majetok, rast o 455 tis. EUR

e Casové rozliSenie, rast o 2 tis. EUR*

Najvyssi percentualny rast 44,8% zaznamenalo Casové rozliSenie, ¢o vzhladom
na absolutne vyjadrenie nepredstavuje Ziadny zésadny udaj. ObeZny majetok vzrastol

0 10,7% a neobezny o 4,8%.

2.2.1.1.1 NeobeZny majetok

Drvivu vac¢sinu neobezného resp. dlhodobého majetku, ma podnik vo forme dlhodobého
hmotného, priCom tato vicsina sa stala absolutnou na konci roku 2011, kedy dlhodoby
nehmotny majetok uz v aktivach firmy nefiguroval. Podnik po celé obdobie nemal

ziadny dlhodoby finan¢ny majetok.

'V roku 2011 sa viak oproti roku 2010 jeho hodnota znizila o 21 tis. EUR
30 Utty gasového rozlisenia tie vzhladom na rok 2010 zaznamenali pokles o 8 tis. EUR.
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Dlhodoby nehmotny majetok
DNM je tvoreny vyhradne softvérom, pri¢om jeho brutto hodnota sa nemenila’' a

dochadzalo len k jeho odpisovaniu, pri¢om v roku 2011 bol odpisany plne.*

Dlhodoby hmotny majetok
DHM tvoria pozemky, stavby, hnutel'né veci a obstardvany DHM, pri¢om podiel tychto

jednotlivych zloziek zachytava graf €. 5.
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Graf 5: Struktiora DHM (Vlastné spracovanie podla udajov z Rozvahy)

Z uvedeného grafu mozno vycitat, Ze pomer hnute'nych veci k celkovému DHM sa
postupne znizil z 56% na 45%. Stavby a pozemky si ho zachovali v priblizne rovnake;j

vyske, pricom podiel obstaravaného DHM na DHM vzréstol az na pétinu.

Pozemky

Ked’ze nedoslo k ndkupu novych pozemkov™, tak ich hodnota ostala po celé obdobie

na urovni 17 427 EUR.

3! Nedoglo k nakupu nového.

32 Zivotnost’ softvéru bola stanovena na 3 roky, z Goho plynie, Ze iastka odpisov za jeden cely plny rok
bola 33,30% ¢o zodpovedalo vyske cca. 3684 EUR.

33 Patria do nich samostatné pozemky na uzemi lomu, ako aj pozemky s budovami, garazami, skladmi a
vyrobnymi linkami.
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Stavby

Brutto hodnota stavieb® sa v rokoch 2009-2010 nezmenila a k ubytku ich pefiaznej
hodnoty o viac ako 7,1% doslo len vd’aka odpisu vo vyske 58 021 EUR. V roku 2011
doslo k dokonceniu pristupovej komunikdcie a zastreSeniu transformatorov
pri trafostanici, ¢o spdsobilo narast brutto hodnoty stavieb o 119 093 EUR, ¢o
znamenalo celkovy ndrast o 8%. V roku 2011 teda oproti roku 2009 doslo len
k zanedbateI'nému narastu hodnoty stavieb z 815 tis. EUR na 817 tis. EUR, pricom

stavby sa akurét v tomto obdobi dostali do stavu, ked’ st viac ako z polovice odpisané.

Samostatné hnutel'né veci a sibory hnutel'nych veci

Hodnota hnutelnych veci® vykézala klesajuci trend, ked’ v roku 2011 oproti 2009 sa
zmenS$ila o 15%, o predstavuje pokles takmer o 200 tis. EUR na hodnotu 1 116 tis.
EUR, pricom majetok je odpisany zhruba zo 60% a vySka odpisov rastla. Pokles
hodnoty hnute'ného majetku nebol spdsobeny len vplyvom odpisov, v sledovanom
obdobi dosSlo totiz k jeho predaju, plnému odpisaniu a aj k ndkupu nového.
V uvedenych obdobiach doslo k nasledujucim najvyznamnej$im investicidm do HM:

e 2009 - vibracny triedi¢ (126 tis. EUR), nadzemna nadrz na naftu (11 tis. EUR)

e 2010 - drvi¢ valcovy (53 tis. EUR), zvaraci automat (3 tis. EUR)

e 2011 - primarny drvi¢ - hlavny elektromotor (15 tis. EUR), protiprasny rukav

(72 tis. EUR)

Obstaravany DHM

Vyika obstardvaného majetku’® vzrastla viac ako 2,5-nasobne zo 196 tis. EUR na 510
tis. EUR, priCom najvac¢si narast bol medzi rokmi 2009 a 2010 a to az 276 tis. EUR,
ktory predstavovala nezaradend investicia do rozSirenia dobyvacieho priestoru.
Po znizeni vySky obstaravaného DHM zaradenim investicii bola v roku 2011 do tejto
polozky presunutd investicia do novych horizontadlnych odrazovych drvicov, ktora

zdvihla ich vySku na Groven uz uvedenych 510 tis. EUR.

3 Stavby zahffiaju predovietkym: administrativnu budovu, d’alsie prevadzkové budovy, zastredenia
liniek, sklady, garaze atd’. .

3% Medzi samostatné hnutelné veci patria najma tazobné a spracovatel'ské stroje, pristroje a zariadenia,
dopravné prostriedky na manipulaciu s vytazenym kamenivom, vyrobné linky a iné.

36 Obstaravany DHM predstavoval investicie, ktoré boli v danom obdobi nezaradené a ich ukon&enie
resp. spustenie pri strojnych zariadeniach sa realizovalo v roku nasledujucom resp. rokoch d’alsich.
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Dlhodoby finanény majetok
Spolo¢nost’ po celé obdobie nevlastnila ziadny dlhodoby financny majetok, ¢o vsak nie

je v tunajsich podmienkach ni¢ nezvyc€ajné a preto to mozno povazovat’ za Standardné.

2.2.1.1.2 ObeZny majetok

Obezny majetok (OM) okrem dlhodobych pohl'addvok tvoria vSetky ostatné polozky,
t.J. zasoby, kratkodobé pohl'adavky a finan¢né ucty.
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Graf 6: Struktiira obezného majetku (Vlastné spracovanie podla idajov z Rozvahy)

Z grafu ¢. 6 mozno vycitat, zZe obezny majetok za sledované obdobie rastol a dosiahol
urovne 4,72 mil. EUR na konci roku 2011. Jeho Struktira vSak nie je uplne typicka,
kedze az z 90% v nom prevlada hodnota penaznych uctov, nasleduju kratkodobé
pohl'adavky a nakoniec zasoby.

Pod rast OM sa najviac podpisalo zvySenie hodnoty finanénych Gctov az o 12%,
tj. 466 tis. EUR. Kratkodobé pohladavky aj napriek poklesu o 17% v roku 2010
vykazali d’alsi rok narast o 25%, ¢im sa ich hodnota oproti roku 2009 este o 15 tis. EUR
zvysila. Zasoby aj napriek vykyvu v roku 2010 zaznamenali v danom obdobi celkovy

pokles 0 23%, t.j. 25 tis. EUR.
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Zasoby
Zasoby pozostavaju z materialu a vyrobkov, pricom pomer materialu k zasobam sa

za dané obdobie zvysil z 18% na takmer 30% a naopak, pomer vyrobkov k zadsobam

zaznamenal pokles z 82% na 70%.

Material
2009 2010 2011
Material [EUR] 19551 18280 24 992
Spotreba mat. / rok [EUR] 229438 | 364 564 | 422 825
Spotreba mat. / mesiac [EUR] 19120 | 30380 35235
Zasoby mat. [mesiace] 1,0 0,6 0,7

Tab. 7: Material - spotreby a zasoby (Vlastné spracovanie podl’a idajov z Rozvahy a Poznamok k
uctovnym vykazom)

Z tab. ¢. 7 mozno vyc¢itat’, Ze stav materialu sa aj napriek malému poklesu v roku 2010
zvysil 0 27%, no vzhl'adom na fakt, Ze doSlo k vyraznému narastu spotreby materialu,

tak zasoby podniku sa naopak znizili.

Vyrobky

Stav vyrobkov zaznamenal v roku 2011 celkovy pokles o 34% oproti roku 2009, no
trend v sledovanom obdobi nebol rozhodne len klesajuci, lebo v roku 2010 stav
vyrobkov vzrastol takmer dvojnasobne o 73 tis. EUR, priCom nasledne v roku 2011
nastal jeho pokles o 104 tis. EUR, ¢im dosiahol takmer hranice 60 tis. EUR.

Pri¢inu znizenia hodnoty vyrobkov v roku 2011 vSak treba hl'adat’ najmd v
nizsej tazbe oproti predchadzajicemu roku o 19 tis. ton a zaroven vo vyssich predajoch
v danom roku. Niektoré suvislosti zachytava nasledujuca tabul’ka, ktora sice skreslene®’
ale dokumentuje, Ze stav zachytenych vyrobkov sa v roku 2011 znizil tak, Ze

predstavuju priblizne $tvrtinu mesacnej trzby.

2009 2010 2011
Vyrobky [EUR] 90 371 163 842 59 550
T / rok [EUR] 1829372 2243006 2 526 897
T / mesiac [EUR] 152448 186917 210575
Zasoby vyrobkov / T za mesiac 0,6 0,9 0,3

Tab. 8: Vzt’ah stavu vyrobkov k trzbam (Vlastné spracovanie podl'a idajov z Rozvahy a VZaS)

37 Vypovedna hodnota ukazovatel'a v poslednom riadku je len ilustrativna, lebo VZaS zachytava trznu
cenu vyrobkov, pricom vyrobky zachytené v aktivach sa ocefuju vo vlastnych nakladoch a tym padom
tam nie je zaratavany zisk.
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Dlhodobé pohladavky
Vo firemnych vykazoch nie su zachytené ziadne dlhodobé pohladavky, ¢o vsSak je

potrebné brat’ ako pozitivnu vec.

Kratkodobé pohladavky
Vyvoj sumy kratkodobych pohl'adavok nevykazoval jednoliaty trend. Najprv v roku
2010 doslo k poklesu o 17%, pricom v d’alSom roku sa realizoval ich opédtovny narast,
ktory eSte prevysil hodnotu z roku 2009.

Kratkodobé pohladavky su tvorené pohladavkami z obchodného styku
i daiiovymi pohl'adavkami a dotaciami, pri¢om zatial’ co v roku 2009 boli v pomere 3:1,

v roku 2011 pomer ¢inil az 15:1.

Pohl'adavky z obchodného styku

Pohl'adavky z obchodného styku vykazali rastici trend, pricom doslo k ich postupnému
zvySeniu z 302 tis. EUR na 390 tis. EUR, ¢o predstavuje nérast o takmer 30% a na prvy
pohl'ad to znamend oslabenie pozicie firmy vo vztahu k doddvatelom, no toto tvrdenie
treba overit’ aj vzhl'adom na dobu splatnosti resp. obratu pohl'adavok. Tento ukazovatel

zachytéva nasledujuca tabul'ka:

2009 2010 2011
Trzby [EUR] 1829372 | 2243 006 | 2 526 897
Mesacné trzby [EUR] 152448 186917 210575
Pohladavky z obchodného styku [EUR] 302538 320655| 390885
Doba obratu pohladavok [v mesiacoch] 2,0 1,7 1,9

Tab. 9: Doba obratu pohPadavok (Vlastné spracovanie podla iidajov z Rozvahy a VZaS)

Aj napriek pomerne skokovému narastu pohl'adavok z obchodného styku v roku 2011
bol za sledované obdobie narast pohl'adavok mensi ako narast trzieb, ¢o potvrdzuje aj
nizSie uvedena tabulka ¢. 10, a doba splatnosti resp. doba obratu pohl'adavok sa znizila,
¢o znadi, ze nedoSlo k vyraznému oslabeniu pozicie firmy, ako sa to na prvy pohl'ad

javilo.

2010/2009 [2011/2010 |2011/2009
Narast trzieb 23% 13% 38%
Narast pohladavok 6% 22% 29%
Tab. 10: Narasty trZieb a pohladavok (Vlastné spracovanie podla idajov z Rozvahy a VZaS)
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Danové pohl'adavky a dotécie

V roku 2010 doslo k ich zniZeniu az o0 89% t.j. 87 tis. EUR na 10 tis. EUR, no d’alsi rok

doslo k ich opdtovnému narastu o 137% ¢€o vSak v absolitnom vyjadreni predstavovalo
iba sumu vo vyske 14 tis. EUR.

Finan¢né ucty

Finan¢né ¢ty po celé obdobie narastali, ¢im sa zvysili o 12% z hranice 3,7 mil. EUR
na 4,2 mil. EUR, pri¢om boli takmer vyhradne tvorené uctami v bankach, lebo peniaze

predstavovali skuto¢ne len zanedbatel'nu Cast’.

Peniaze
V roku 2010 sa ich hodnota zvysila o cca. 6 tis. EUR na 11 tis. EUR, nésledne doslo
k jej poklesu o 4 tis. EUR na 7 tis. EUR, pri¢om tieto pohyby mozno povazovat

za zanedbatel'né.

Ucty v bankéch

Utty v bankach zaznamenali v sledovanom obdobi rastici trend a zvysili sa o 12%, ¢im
v roku 2011 prekrocili hranicu 4,2 mil. EUR. Tento rast je velmi vyznamny aj
vzhl'adom na fakt, Ze Gty v bankach sa priblizili k 60%-nej hodnote vSetkych aktiv ¢o

zachytava aj nizSie uvedena tab. ¢. 11.

2009 2010 2011
Aktiva [EUR] 6628 909 | 6975401 | 7 198 002
Finan¢né ucty [EUR] 3759173 | 3952559 | 4222578
FU / Aktiva 57% 57% 59%

Tab. 11: Pomer FU na aktivach (Vlastné spracovanie podPa idajov z Rozvahy)
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2.2.1.1.3 Casové rozlisenie

Casové rozliSenie zaznamenalo v roku 2010 viac ako trojnasobny nérast a rok nato
kleslo o polovicu, no tieto narasty su z hl'adiska celkovych hodnét zanedbatel'né a preto
im nebude venovand pozornost. Vac¢sinu z kratkodobych nakladov budtcich obdobi

tvori predplatné odbornej literatiry.

2.2.1.2 Rozbor pasiv

V Struktare pasiv, ako to zachytava aj graf ¢. 7, vyrazne prevazuje, a to az 17-nasobne
vlastné imanie nad zavizkami. Tento stav plati pre roky 2010 a 2011, pri¢om v roku
2009 prevySovalo vlastné imanie zavizky az 21-nasobne. Uty ¢asového rozlisenia
znova predstavuju uplne zanedbatel'nu Cast’. Pri konstatovani vysky tohto pomeru treba
poukdzat’ na jeden paradox. Zatial' ¢o na zaklade pomeru stalych a obeznych aktiv sa
firma radi skor ku kapitdlovo l'ah$im, tak na zdklade pomeru vlastného kapitalu a
zévazkov sa radi ku kapitdlovo tazkym, z ¢oho plynie, ze firma je dost vyrazne

podkapitalizovana cudzimi zdrojmi a drviva véacSina aktiv je kryta vlastnym kapitalom.
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Graf 7: Struktiira pasiv (Vlastné spracovanie podPla idajov z Rozvahy)
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Celkova hodnota pasiv aj vzhl'adom na bilanént rovnost’ vzrastla za rok 2011 oproti
2009 o 569 tis. EUR (8,59%), pricom podiel jednotlivych zdrojov krytia majetku

na tomto raste bol nasledovny:

e vlastné imanie, rast o0 476 tis. EUR
e zavizky, rast 0 92 tis. EUR

e Casové rozliSenie, rast o 1 tis. EUR®®

Najvyssi percentudlny rast 30,5% zaznamenali zavizky, ¢asové rozliSenie vykazalo rast
11,9%, ¢o vzhl'adom na absolutne vyjadrenie nepredstavuje ziadny zéasadny udaj.

Vlastné imanie vzrastlo o 7,5%.

2.2.1.2.1 Vlastné imanie

Vyvoj hodnoty vlastného imania aj s CiniteI'mi jeho tvorby zachytdva graf ¢. 8. Aj
zneho mozno vycitat, ze jasnu vacSinu vlastného imania cca. 80% ma podnik
vo fondoch zo zisku. Zékladné imanie tvori necelych 15%, vysledok hospodarenia
za uctovné obdobie v roku 2011 dosiahol 4%-nej tirovne na vlastnom imani. Kapitalové
fondy tvoria iba zanedbatelni Cast' a vysledok hospodarenia z minulych rokov sa

vo vykazoch vdbec nevyskytuje.

Zikladné imanie

Zakladné imanie je tvorené len zédkladnym kapitdlom a ked’ze po celé obdobie nedoslo
k zmene jeho vysky zostalo na urovni 937 tis. EUR. Zékladny kapital pozostava z 28
253 akcii na majitel'a s menovitou hodnotou jednej akcie 33,194 EUR., pricom bol cely

upisany a splateny.

Kapitalové fondy
Kapitalové fondy su vyhradne tvorené ostatnymi kapitdlovymi fondmi, ktorych vyska

zostala bezo zmeny, t.j. 10 tis. EUR.

3 Utty gasového rozlisenia vzhl'adom na rok 2010 viak zaznamenali pokles o 0,5 tis. EUR.
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Graf 8: Vyska vlastného imania (Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a rozvahy)

Fondy zo zisku
Fondy zo zisku st tvorené Statutarnymi a ostatnymi fondmi, pri¢om vytvaraja cca. 95%

ich hodnoty, zvySok tvori zdkonny rezervny fond.

Zakonnvy rezervny fond (ZRF)

Tento fond nezaznamenal Ziadnu zmenu a zostal po celé obdobie vo vyske 255 tis.
EUR. ZRF je vo vyske 27% ZK, ¢im este o 17% prekracuje zakonom stanoventi 10%-

nu hranicu, takze jeho zvySovanie ani nie je nutné.

Statutarne a ostatné fondy

Hodnota Statutdrnych a ostatnych fondov klesla v roku 2010 o 2%, no rok na to stipla
0 5% na vysku 5,35 mil. EUR, ¢im samozrejme prekonala aj vysku v roku 2009. Ked'ze
tieto fondy predstavuji aZ takmer 75% hodnoty vSetkych pasiv, treba ich pohybom

venovat’ zvySenu pozornost’.



Dvojpercentny pokles v roku 2010, ktory predstavoval ciastku 107 tis. EUR, bol
spdsobeny jednak krytim straty vyprodukovanej podnikom v roku 2009 vo vyske 70 tis.
EUR, d’alej pridelom prostriedkov do socidlneho fondu 13 tis. EUR a vyplatou tantiém
24 tis. EUR. Nérast vo vyske 5% v roku 2011 bol sposobeny faktom, Ze 268 tis. EUR,
ktoré tvorili 87% uctovného zisku vyprodukovaného v roku 2010 bolo v stlade
sndvrhom predstavenstva predlozeného valnému zhromazdeniu pridelenych

do Statutarnych resp. ostatnych fondov.

Vysledok hospodarenia minulych rokov
Vzhl'adom na fakt, ze podnik v sledovanom obdobi vzdy zisk kompletne rozdelil, resp.

stratu v roku 2009 uhradil, tak tieto polozky v pasivach nefiguruj.

Vysledok hospodarenia

Ako uz bolo uvadzané v roku 2009 firma dosiahla stratu vo vyske 69 817 EUR. Tato
strata bola spdsobend najmd dvomi faktormi. Prvym faktorom bol Utlmom
v priemyselnej produkcii ako takej. Obmedzenie vyroby v hutnickych podnikoch ¢i
pozastavenie stavebnej ¢innosti, ktoré zacali v momente, ked’ sa finan¢na kriza zacala
prejavovat’ aj v tzv. realnej ekonomike. Druhym faktorom bola zmena u vyznamného
odberatel’a, ktory presiel na novu technologiu vyuzivajicu vapenec namiesto dolomitu.
V roku 2010 zaznamenal podnik opét’ pozitivny hospodarsky vysledok vo vyske 307
162 EUR, pricom v roku 2011 podnik zaznamenal opat’ zisk, ktory bol v§ak s hodnotou
vo vyske 246 066 EUR o 20% nizsi ako v predchadzajicom obdobi.

2.2.1.2.2 Zavizky

Vyvoj vysky zaviazkov, vratane poloziek ich tvorby je zachyteny na grafe ¢. 9. Hodnota
zavizkov v sledovanom obdobi vykézala rastici trend a v roku 2011 oproti 2009
vzrastla o 30%, priCcom prudsi rast nastal v roku 2010. V tvorbe zavizkov boli najviac
zastupené kratkodobé zavizky, ktorych podiel sa pohyboval v rozmedzi 42-46%,
nasledované dlhodobymi zévdzkami s podielom 29-33% a najmenSie zastipenie mali

rezervy s 24-25%-nym podielom.
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Graf 9: Vyvoj zavizkov (Vlastné spracovanie podla idajov z Rozvahy)

Rezervy
Spolo¢nost’ po celé sledované obdobie tvorila ostatné dlhodobé ¢i kratkodobé rezervy,

pricom rezervy zdkonné t.j. podla zvlaStnych pravnych predpisov, a to konkrétne
kratkodobé sa vyskytovali len v roku 2011. Rezervy za sledované obdobie vykazali
rastuci trend, priCom najviac boli tvorené rezervami kratkodobymi.

Aj ked je pozitivne, ze firma rezervy tvori, ich vyska vSak urcite nie je
primerand. Pre podnik evidujtci napr. v roku 2011 neobezny majetok vo vyske 5,27
mil. EUR, ktorého zostatkova cena je 2,46 mi. EUR by mohol vytvarat’ rezervy asponl
vo vyske odpisov, ktoré v danom roku dosahovali hodnoty 167 tis. EUR, ¢o predstavuje
takmer dvojnasobok celkovej vyiky rezerv. Ugely tvorby rezerv s opisané pri ich
jednotlivych druhoch, ale da sa povedat’, Ze firma ich nevyuziva na regulaciu zisku. No
vzhl'adom na vySky Statutdrnych a ostatnych fondov, mozno tito neprimeranu vysky

rezerv chéapat’ ako nesmerodajnti.

Rezervy zakonné kratkodobé

Dany druh rezerv bol evidovany len v roku 2011 a to vo vySke 32 tis. EUR, pricom v8ak

treba poznamenat, ze tieto rezervy na nevyCerpané dovolenky a na audit boli
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v minulych obdobiach vo vykazoch zachytené ako ostatné kratkodobé rezervy, ¢o

vysvetluje aj ich zniZenie v roku 2011.

Ostatné dlhodobé rezervy

Tieto dlhodobé rezervy vykazali po celé obdobie rastuci trend, ¢im sa zvysili oproti
roku 2009 o 15% na hodnotu 38 682 EUR, pricom za ucelom ich tvorby stoji

rekultivacia priestorov lomu.

Ostatné kratkodobé rezervy

V rokoch 2009 a 2010 boli tvorené za ucelom rezerv na dovolenky, audit a prémie.
V roku 2010 zaznamenali narast o viac ako Stvrtinu, pricom celd ich vySka zachytena
na zaciatku tohto roku bola pouZita a doslo k tvorbe novej a viac ako 80% z nej tvorili
rezervy na dovolenky a prémie, zvySok patril auditu. V roku 2011 doslo k ich viac ako
50%-nému poklesu, ktory bol spdsobeny tym, ako to uz bolo v charakteristike rezerv
spominané, Ze rezervy na nevycerpané dovolenky a audit boli v tomto roku zachytené

ako rezervy zakonn¢ kratkodobé.

Dlhodobé zavizky
Dlhodobé pohl'adavky vykézali rastuci trend a oproti roku 2009 stlpli o takmer 20%. Su
tvorené vyhradne zavdzkami zo socidlneho fondu a odloZzenym datiovym zéavizkom,

ktorého podiel vyrazne dominuje.

Zavazky zo socidlneho fondu

Samotné zavizky zo socidlneho fondu v sledovanom obdobi klesali, pricom na jeho

konci boli evidované vo vykazoch v zapornej hodnote.

Odlozeny danovy zaviazok

OdloZeny danovy zavdzok sa po celé obdobie viac ako o polovicu zvysil, pricom
prekrocil hodnotu 130 tis. EUR na konci roku 2011. OdloZzend dan vznikala

z nasledujucich dovodov:
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za rok 2010, vysledok k 31.12. = odlozeny zavizok vo vyske 107 776 EUR

odloZzeny danovy zavdzok z rozdielu medzi uctovnou hodnotou a danovou
zostatkovou hodnotou DM = 119 845 EUR

odloZen4 danova pohl'adavka z rezervy na rekultivaciu = 6 944 EUR

odloZend daniova pohl'adavka z opravnej polozky HIM = 156 EUR

odloZend daniova pohl'adavka z opravnej polozky k pohl'adavkam = 202 EUR

odlozena danova pohladdvka z rezervy na prémie soc. zabezpecenia

=4 768 EUR

zarok 2011, vysledok k 31.12. = odlozeny zavizok vo vyske 131 177 EUR

odlozeny danovy zavédzok z rozdielu medzi uctovnou hodnotou a danovou
zostatkovou hodnotou DM = 143 609 EUR

odlozena danova pohl'adavka z rezervy na rekultivaciu = 7 350 EUR

odloZend dafiova pohl'adavka z opravnej polozky HIM = 156 EUR

odloZend danové pohl'addvka z rezervy na prémie vratane soc. zabezpecenia = 4

926 EUR

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavizky, ktoré tvoria najvacsiu cast’ z celkovych zévizkov, su tvorené

Siestimi skupinami resp. druhmi zaviazkov v podieloch, ktoré zachytava graf. ¢. 10,

pricom z neho mozno vyc¢itat, ze najvacsi podiel, ktory sa pohybuje v rozmedzi 49-

68%, maju zavizky z obchodného styku.
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2009 2010

2011

@ Zavazky z obchodného styku
0O Zavazky vo¢i zamestnancom

m Dariové zavazky a dotacie o Ostatné zavazky

m Zavazky voci spolo€nikom a zdruzeniu
0O Zavazky zo socialneho poistenia

Graf 10: Struktira kratkodobych zavizkov (Vlastné spracovanie podla idajov z Rozvahy)

Zaviazky z obchodného styku

V roku 2010 doslo k zanedbatelnému poklesu zavdzkov z obchodného styku, no
v nasledujicom roku vzrastli o tretinu na troven 112 tis. EUR, ¢o mo6Ze na prvy pohl'ad
poukazovat' na zlepSené postavenie firmy na trhu. Na presnejSie posudenie tohto
tvrdenia je potrebné si pozriet aj vyvoj vyrobnej resp. vykonovej spotreby, ktory
poskytuje tab. ¢. 12. . Z nej mozno konStatovat, Ze rast zdviazkov z obchodné styku a

vykonovej spotreby bol za sledované obdobie priblizne rovnaky’, takZe postavenie

podniku na trhu sa vyrazne nezmenilo.

2010/2009 | 2011/2010|2011/2009
Zmena zavazkov z obchodného styku (abs.) -715 28 053 27 338
Zmena vykonovej spotreby (abs.) 214 875 78 928 293 803
Zmena zavazkov z obchodného styku (rel.) -0,84% 33,13% 32,01%
Zmena vykonovej spotreby (rel.) 20,81% 6,33% 28,46%

Tab. 12: Zmena zavizkov z obch. vztahov a vykonovej spotreby (Vlastné spracovanie podla

udajov z Rozvahy a VZaS)

39 Ja , v ,
Zmena zavizkov vykazala len o 3,55 p.b. va¢si narast.
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Zavizky voéi spolo¢nikom a zdruZeniu

Dané¢ zaviazky boli po celé sledované obdobie vykazané v rovnakej vyske 4 492 EUR,

pri¢om sa jedna o odmeny ¢lenov spravnej resp. dozornej rady.

Zavizky vodi zamestnancom

Zavazky voci zamestnancom v roku 2010 vzréstli o 7%, pricom v 2011 klesli o 13%,
¢im sa ich hodnota aj oproti roku 2009 znizila a dosiahla vysky 21 210 EUR. Ked’Ze sa
v tejto polozke zachytavaju najmid decembrové mzdy mozno odhadnit’ zniZenie ich
objemu, resp. pokles poctu pracovnikov. Pocet zamestnancov nevykazoval zasadné
zmeny, tak ako pravdepodobnejsi sa javi scenar znizovania miezd, no vzhl'adom na fakt,
ze priemerné hrubé mzdy v podniku za obdobie vykazovali rast, tak ide pravdepodobne

Iv e , e, 40
0 Znizenie prémil.

Zavizky zo socidlneho poistenia

Tieto zavizky aj napriek nejednoliatemu trendu nezaznamenali vyraznejSiu zmenu a

oproti roku 2009 sa zvysili len nepatrne na 18 975 EUR.

Danové zavizky a dotacie

Po znacne skokovom naraste v roku 2010 v 2011 klesli takmer na povodna troven,

ktora prekrocila 6 tis. EUR.

Ostatné zavizky

Ostatné zavizky, teda zavizky, ktoré nemozno zaradit ani pod jednu zo skupin
uvedenych v uctovnictve su na rovnakej a vzhl'adom na celkova vysku zévizkov aj

zanedbatel'nej urovni.

Kratkodobé finanéné vypomoci

V zavizkoch tieto polozky nie su evidované.

40 , . Y M y:
Podla dostupnych informacii to nemozno presne urcit’.
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Bankové uvery

Podl'a vykazu pasiv firma po celé sledované obdobie nemala ziadne dlhodobé ci
kratkodobé bankové uvery, co potvrdzuje aj pohlad do VZaS, v ktorom nefiguruju
ziadne nakladové troky, ¢o predchadzajiice tvrdenia jednoznacne potvrdzuje. Na jedne;j
strane to moze poukazovat na dobru finan¢na situaciu podniku, no na strane druhej
firma nevyuziva vyhody plynuce z tzv. efektu danového Stitu, vdaka ktorému je

do ur¢itého okamihu resp. urcitej vysky cudzi kapital pre firmu lacnejsi ako vlastny.

2.2.1.2.3 Casové rozlisenie

Uty &asového rozlisenia po 10%-nom poklese v roku 2010 sa v nasledujicom roku
zvysili takmer o Stvrtinu na hodnotu 5 544 EUR. Ked’Ze tieto ucty v celkovej sume
pasiv tvoria uplne zanedbateI'ni hodnotu, tak ani ich zmenam nebudeme venovat’ d’al§iu
pozornost. Su tvorené len kratkodobymi vydavkami budtcich obdobi, ktoré sa

vzt'ahuji k Obvodnému banskému tradu v Prievidzi.

2.2.2 Analyza vykazu ziskov a strat

Podnik po celé sledované obdobie nemal ani trzby z predaja tovaru, ani ndklady na ne
vynalozené, z ¢oho nasledne plynie, Ze aj obchodna marza bola nulova a firma nie je

aktivna v obchodnej ¢innosti a orientuje sa vyhradne na ¢innost’ vyrobn.

Vyroba

Vyroba firmy zaznamenala rastuci trend, ked’ sa oproti roku 2009 zvysila o 38% z 1,8
mil. EUR na 2,3 mil. EUR. Ked’Ze pohl'adavky aj napriek doCasnému znizeniu v roku
2010 stapli v roku 2011 oproti 2009 len o takmer 4%, mozno povedat, Ze podnik redlne
zinkasoval viac peniazi ¢o znaci posilnenie jeho postavenia vd’aka zlepSenej platobnej
moralke zo strany odberatelov. Polozku vyroby v roku 2009 a 2011 negativne
ovplyvnili zmeny stavu vnuatroorganiza¢nych zasob, ktoré v tychto rokoch znizili trzby
z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb, priCom v 2009 i§lo o pomerne zanedbatel'nli
ciastku a v 2010 o sumu tvoriacu 5% =z trzieb. PodrobnejSie rozoberanie stavu
vnutropodnikovych zasob vsak straca zmysel, lebo vysku ich ocenenia si podnik uréuje

sam podl'a svojich potrieb a zvyklosti. V podniku neboli evidované ziadne aktivacie,
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vlastnymi silami si tymto spdsobom firma ni¢ nevyrobila a nezvySuje tak ani svoj

hospodarsky vysledok. Vsetky uvedené fakty, zachytava tabulka ¢. 13.

2009 2010 2011
Trzby za vlastné vyrobky [EUR] 1665520 2041272| 2348 138
Trzby z predaja sluzieb [EUR] 163 852 201734 | 178759
Trzby celkom [EUR] 1829372 2243006 2526 897
Zmena stavu vnutroorg. zasob [EUR] -22 777 73471 -104 292
Vyroba [EUR] 1806595| 2316477 | 2422605

Tab. 13: Trzby, vyroba (Vlastné spracovanie podl’a idajov z VZaS a Poznamok k uétovnym
vykazom)

Vyrobna spotreba

Vyrobnd spotreba zaznamenala rastuci trend, ked’ sa v roku 2011 oproti 2009 zvysila
0 28% na uroven 1,32 mil. EUR, ¢o z daného pohl'adu treba brat’ ako jav negativny.
Vyrobna spotreba vsak, ako to ukazuje aj tab. ¢. 14, rastla pomalSie ako vyroba, ¢o

naopak poukazuje na dobry vyvoj, ktory sa odrazil aj v raste pridanej hodnoty.

2010/2009 | 2011/2010 | 2011/2009
Zmena vyroby 28,22% 4,6% 34%
Zmena vyrobnej spotreby 20,81% 6,3% 28%

Tab. 14: Zmena vyroby, vyrobnej spotreby (Vlastné spracovanie podl’a iidajov z VZaS)

Z grafu ¢. 11 mozno vycitat, ze vyroba je dost’ naro¢na na sluzby. Potom nasleduje

spotreba materidlu a nakoniec energii.

Vychédzajic z tab. ¢. 15 mozno konStatovat’, Ze spotreba materidlu vykazala najvyssi
percentualny rast, ¢o sa vzhl'adom na nérast predaja resp. tazby dalo oc¢akévat’, pricom

rasty spotreby energii a sluzieb boli priblizne rovnaké.

2009 2010 2011| 2010/09 | 2011/10 | 2011/09
Spotreba materialu [EUR] 229438 | 364564 | 422825| 58,89% | 15,98% | 84,29%
Spotreba energii [EUR] 218 801 229 891 245827 | 5,07%| 6,93%| 12,35%
Sluzby [EUR] 584 178 | 652837| 657568 11,75%| 0,72%| 12,56%
Vyrobna spotreba [EUR] | 1032 417 | 1247 292 | 1 326 220 | 20,81% | 6,33% | 28,46%

Tab. 15: Tvorba vyrobnej spotreby (Vlastné spracovanie podPa idajov z Poznamok k ti¢tovnym
vykazom)
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2009 2010 2011

‘ @ Sluzby m Spotreba materialu O Spotreba energii

Graf 11: Struktira vyrobnej spotreby (Vlastné spracovanie podl’a udajov z VZa$ a Poznamok k
uétovnym vykazom)

Pridana hodnota

Skuto¢nost’, Ze vyroba v sledovanom obdobi zaznamenala vic¢si narast ako vyrobna
spotreba, znamenala aj rast pridanej hodnoty o 42% z hodnoty 774 tis. EUR v roku
2009 na hodnotu 1 096 tis. EUR v roku 2011.

Osobné naklady

Osobné naklady sa zvysili 0 5% z 590 tis. EUR na 620 tis. EUR, pri¢om u vSetkych
zloziek osobnych nakladov doslo k navyseniu ich hodnoty ako to aj zachytava graf. ¢.
12. Ked’ vSak pri tomto zvySeni vezmeme do uvahy fakt rastu vyroby, zmeny poctu
pracovnikov atd’., tak ho bez d’alSich eSte podrobnejsich informacii nemozno zhodnotit’

ako negativny.
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Graf 12: Osobné naklady (Vlastné spracovanie podl’a idajov z VZaS)

Podnik je zatazeny pomerne vysokymi odpismi. V roku 2009 dosiahli vysky 237 tis.

EUR. Ich hodnota sa vSak postupne znizuje. V roku 2011 boli na urovni 167 tis. EUR,

¢o pozitivne ovplyviiuje vysku vysledku hospodarenia.

Pocas sledovaného obdobia vzréstli aj trzby z predaja dlhodobého majetku a

materidlu. Podstatné je vSak porovnanie s ich zostatkovou cenou, z ktorej mozno zistit’

marzu z tohto predaja. Tu zachytava tab. ¢. 16 a vyplyva z nej, Ze firma predava tento

majetok za cenu vyssiu ako je zostatkova a teda realizuje na tom zisk, ktory bol v roku

2010 vo vyske viac ako 100% zo zostatkovej ceny, ale zisk resp. predajna marza

v takejto vysSke sa realizuje nepravidelne a vicSinou sa pohybuje v rozmedzi 3-5%.

2009 2010 2011
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu [EUR] 33793 115 394 91774
Zostatkpvé cena Rredaného dlhodobého majetku a 32 961 55 629 87 660
predaného materialu [EUR]
Predajna marza 3% 107% 5%

Tab. 16: Predajna marza (Vlastné spracovanie podl’a idajov z VZaS)
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Opravné polozky k pohl'adavkam sa znizili, aj ked’ najnizSej hodnoty dosiahli v roku
2010. Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti zaznamenali pokles a naopak ostatné
naklady na hospodarsku cCinnost’ narastli, co mozno vnimat negativne. Je dolezité
podotknut’, Ze Ziadna z nasledujtcich poloziek nevykazala v celom obdobi jednoznacny

trend, ¢i uz rastaci alebo klesajtci.

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti

KedZze podnik v roku 2009 vykazal stratu 69 tis. EUR s dosiahnuté hospodarske
vysledky v rokoch 2010 a 2011, t.j. 339 tis. EUR a 284 tis. EUR vnimané ako pozitivne,
aj ked’ doslo k ich kolisavosti.

Vynosové uroky zaznamenali po celé sledované obdobie rastici trend, pricom
zvysili svoju hodnotu o 40% na 32 tis. EUR ¢o je aj po zohladneni prostriedkov
ktorymi podnik disponoval na ucftoch v bankdch pozitivne chapané zvysenie.
S ohl'adom na fakt, Ze podnik nemal Ziadne bankové uvery st samozrejme aj nakladové
uroky vykazované v nulovej vyske.

Kurzové zisky po celé obdobie klesali a v roku 2011 dosiahli vySku 4 143 EUR,
pricom kurzové straty naopak zaznamenali pokles, ale aj tak prevySuju zisky viac ako
trojnasobne.

Aj ked’ ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti v roku 2010 vykézali hodnotu viac
ako 11 tis. EUR, tak si vo VZaS zachycované nepravidelne. Ostatné naklady

na finan¢nu ¢innost’ po celé obdobie nezaznamenali vyraznejSie pohyby.

Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti

Po tom ako VH z finan¢nej ¢innosti v roku 2010 zaknihoval takmer 7-nasobny rast, tak
v roku 2011 klesol o 35% na hodnotu 19 152 EUR. Pri¢inou tohto poklesu resp.
dobrého minuloroéného VH bolo vykazanie ostatnych vynosov z financnej ¢innosti
v roku 2010, ktoré sa rok nato nerealizovali. No tento jav nepoukazuje na vyrazné

zhorSenie hospodarenia z financ¢nej ¢innosti.
Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti pred zdanenim

Je tvoreny sti¢tom VH z hospodarskej ¢innosti a VH z finan¢nej ¢innosti a jeho vyska sa

pohybovala chronologicky nasledovne: -64 tis. EUR, 369 tis. EUR. a 303 tis. EUR.
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Najprv zaznamenal skokovy ndrast spiat’ do kladnych hodnét, potom nasledne klesol

o takmer 18%.

Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti po zdaneni

Tento VH je rozdielom predchadzajuceho VH a dane z prijmov z beznej ¢innosti:

e 2009: -64 867 - 11957 =-76 824 EUR
e 2010: 369 502 - 63 082 =306 420 EUR
e 2011: 303764 - 57 698 =246 066 EUR

Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti po zdaneni

VH z mimoriadnej ¢innosti bol vykdzany iba v prvych dvoch rokoch. V roku 2009
vo vyske 7 007 EUR a v 2010 vo vySke 742 EUR. KedZe dan z tychto prijmov
vo vykazoch nefigurovala, tak VH z mimoriadnej ¢innosti dosiahol rovnaku hodnotu aj

po zdaneni.

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni

Je suc¢tom VH z beznej ¢innosti po zdaneni a VH z mimoriadnej ¢innosti po zdaneni:

e 2009: -76 824 +7 007 =- 69 817 EUR
e 2010: 306420+ 742 =307 162 EUR
e 2011: 246 066 + 0 =246 066 EUR

2.2.3 Zhrnutie fundamentalnej analyzy

Zatial' &o sa spolo¢nost’ Dolkam Suja z pohladu rozboru aktiv javi ako kapitalovo
l'ahsia, tak z pohl'adu pasiv je vyrazne podkapitalizovana cudzimi zdrojmi, co vypoveda
o jej kapitalovej tazkosti.

V Struktare aktiv prevaZuje po celé obdobie obeZny majetok nad neobeznym
v pribliznom pomere 1,8:1. Struktira dlhodobého majetku je Standardnd, priGom je
tvoreny takmer vylu¢ne dlhodobym hmotnym majetkom, ktory je viac ako z polovice

odpisany, Co Ciastone moze vypovedat o jeho zastaranosti. Struktira obezného
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majetku je nezvycCajna, lebo je po celé obdobie takmer z 90% tvoreny finan¢nymi
uctami.

V Struktire pasiv vo vSetkych troch rokoch prevldda takmer z 95% vlastné
imanie, ¢o je tiez nezvycajné, lebo drviva vicsina aktiv je krytd vlastnymi zdrojmi. Az
80%-nu Cast’ vlastného imania tvoria fondy zo zisku, konkrétne ostatné a Statutdrne
fondy, z ktorych bola uhradena strata a do ktorych je pravidelne odvadzana vacsia Cast’
zisku, ¢o sved¢i o uvedomelom vedeni spolo¢nosti. Firma vo vSetkych troch rokoch
nemala ziadne bankové uvery.

V sledovanom obdobi vzrastla vyroba®' viac ako vyrobna spotreba, o sa
odzrkadlilo aj v raste pridanej hodnoty, ktora sa vo firme v celom obdobi pohybovala
vo vyske 42 az 46%. Po tom ako firma v roku 2009 dosiahla stratu, ktord vzhl'adom
na vySku Statutarnych a ostatnych fondov nebola zdvaznym problémom, vykazala
v nasledujucich rokoch opit’ zisk vo vyske priblizne 10% z trzieb, o sa javi ako
prijatelny vysledok. Vzhladom na dobu obratu zavdzkov i pohladdvok mozno

skonStatovat’, Ze firma si udrziava svoju poziciu na trhu.

2.3 SLEPTE analyza

Analyza SirSieho okolia firmy bude zacielend na vybrané faktory, ktoré z pohladu tejto

prace najviac ovplyviiuju firmu.

2.3.1 Socialne faktory

Spomedzi vSetkych podsobiacich socidlnych faktorov sa zameriame na charakteristiky
trhu prace resp. dostupnosti vhodnych zamestnancov. Neznamend to, Ze by
demografické charakteristiky ¢i d’alSie socialno-kultiirne aspekty neboli vyznamné. Tie
samozrejme vo velkej miere ovplyviiuju budici pocet zakaznikov resp. vySku
produkcie u firiem, ktoré su odberate'mi analyzovanej firmy, ale tento aj ked’ dolezity

dopad je na tomto mieste chapany ako sekundéarny.

! Trby + zmena stavu vniitropodnikovych zasob.
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Uspech kazdej firmy vyrazne ovplyvilujii jej zamestnanci, dostatok vhodnej
kvalifikovanej sily v budicnosti patri medzi dobré predpoklady dalSiecho uspesného

fungovania a napredovania spolo¢nosti.
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—o— Miera nezamestnanosti v okrese Zilina

Graf 13: Miera nezamestnanosti v okrese Zilina (Vlastné spracovanie na ziklade udajov SU SR,
2011)

Miera evidovanej nezamestnanosti ako to zachytava graf ¢. 13 od roku 2008 v okrese
Zilina, v ktorom ma analyzovana firma sidlo, neustale rastie. Na trhu je teda Goraz vagsi
pocet I'udi hladajucich si pracu. Vzhladom na fakt, ze vécSina pracovnych pozicii
vo firme nevyzaduje vySSie odborné vzdelanie, tak pocet potencidlnych zamestnancov
je dostatocny.

Ani pri obsadzovani pozicii vyzadujucich SpecifickejsSiu kvalifikdciu by nemal
nastat’ problém. V poslednych rokoch totiz pocet 'udi - konkrétne muzov zamestnanych
v odvetvi tazby nerastnych surovin, ako to aj zachytava tab. ¢. 17, ubuda. Je to
spOsobené hlavne pozastavenim ¢i Uplnych zruSenim tazby v niektorych loziskach
v okrese Zilina. KedZe pracovné prileZitosti v tazobnej oblasti sa vytvaraji len

limitovane, tak tito I'udia bud’ n4jdu vd’aka preskoleniu uplatnenie v inom odvetvi alebo

su nezamestnani.

2005| 2006 | 2007 | 2008| 2009| 2010

Pocet pracovnikov v odvetvi tazby

. . s 176 226 218 212 206 115
nerastnych surovin v okrese Zilina

Tab. 17: Odvetvie t'aZby - pocet pracovnikov (Vlastné spracovanie na ziklade idajov SU SR, 2011)
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Dolezita je vsak aj motivacia byt vo firme zamestnanym, pricom najvyznamnejSim
stimulom je bezpochyby ohodnotenie prace. Z grafu ¢. 14 mozno vycitat, ze
v poslednom obdobi sa priemerna mzda v spoloénosti Dolkam Suja dostala nad trove
priemernej mzdy v sektore tazby nerastnych surovin, priCom sa obidve vyraznejSie

pohybuja nad priemernou mzdou v okrese Zilina.
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Graf 14: PrehPad priemernych miezd (Vlastné spracovanie na zaklade iidajov SU SR, 2011;
Vyroénych sprav spolo¢nosti)

Na zaklade spominanych skuto¢nosti sa javi ako pravdepodobné, ze firma nebude mat’
aj v nasledujucej dobe problém s hl'adanim vhodnych, ¢i uz dostato¢ne kvalifikovanych

alebo nekvalifikovanych zamestnancov.

2.3.2 Legislativne faktory

Legislativne faktory, ktoré ovplyviiuju Cinnost’ firmy mozno rozdelit' do niekolkych
skupin. Ku kazdej pre potreby tejto prace vybranej skupine budu uvedené konkrétne

zékony, resp. vyhlasky a nariadenia, ktoré ju najviac ovplyviuju.

Prva skupina je tvorena zdkonmi ovplyvitujicimi podnikatel'ské prostredie ako celok:

e Obciansky zakonnik - Zakon ¢. 40/1964 Zb., v zneni neskorSich predpisov
e Obchodny zédkonnik - Zakon ¢. 513/1991 Zb., v zneni neskorsich predpisov
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Zakonnik prace - Zakon ¢. 311/2001 Zb., v zneni neskorsich predpisov
Zivnostensky zékon - Zakon &. 455/1991 Zb., v zneni neskorsich predpisov
Zakon o uctovnictve - Zakon ¢. 431/2002 Zb., v zneni neskorsich predpisov
Zakon o obchodnom registri - Zakon ¢. 530/2003 Zb., v zneni neskorSich
predpisov

Zakon o ochrane spotrebitela - Zakon ¢. 250/2007 Zb., v zneni neskorSich
predpisov

Zakon o dani z prijmov - Zakon ¢. 595/2003 Zb., v zneni neskorsich predpisov

Pod druhti skupinu boli zaradené zakony vzhl'adom na predmet ¢innosti analyzovane;j

firmy:

Stavebny zakon - Zékon €. 50/1976 Zb., v zneni neskorSich predpisov

Bansky zékon - Zakon €. 44/1988 Zb., v zneni neskorsich predpisov

Zakon o banskej ¢innosti, vybusninach a o Statnej banskej sprave - Zakon ¢.
51/1988 Zb., v zneni neskorsich predpisov

Zakon o ochrane prirody a krajiny - Zakon ¢. 543/2002 Zb., v zneni neskorsich
predpisov

Zakon o posudzovani vplyvov na zZivotné prostredie - Zakon €. 24/2006 Zb.,

v zneni neskor$ich predpisov

Zakon o geologickych pracach - Zakon €. 569/2007 Zb., v zneni neskorSich

predpisov

Tretiu skupinu tvoria zakony resp. nariadenia tykajice sa bezpe€nosti prace, ktoré je

pri tazobnej ¢innosti mimoriadne dolezitd (Hlavny bansky trad, 2012):

Zakon NR SR ¢. 330/1996 Z. z. o bezpec€nosti a ochrane zdravia pri praci (plné
znenie pod €. 367/2001 Z. z.) v zneni zakona €. 215/2004 Z. z.

Nariadenie vlady SR ¢ 117/2002 Zb. o minimalnych poZziadavkach
na bezpe¢nost a ochranu zdravia zamestnancov pri banskej cinnosti a

pri dobyvani lozisk nevyhradenych nerastov
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e Nariadenie vlady SR ¢. 159/2001 Z. z. o minimalnych bezpecnostnych
a zdravotnych poziadavkach pri pouzivani pracovnych prostriedkov v zneni NV
SR ¢. 470/2003 Z. z.

e Nariadenie vlady SR ¢. 40/2002 Z. z. o ochrane pred hlukom a vibraciami
v zneni NV SR ¢. 44/2005 Z. z.

Stvrtl skupinu predstavuji banské predpisy uverejnené v Zbierke zdkonov (Hlavny

bansky urad, 2012):

e Vyhlaska SUBP a SBU & 93/1985 Zb. o zaisteni bezpecnosti prace
pri stabilnych zasobnikoch na sypké materialy

e Vyhlaska SBU ¢&. 70/1988 Zb. o vybranych banskych zariadeniach, v zneni
zéakona €. 58/1998 Z. z.

e Vyhlaska SBU ¢&. 79/1988  Zb. o chranenych loZiskovych tzemiach a
dobyvacich priestoroch, v zneni vyhl. SBU ¢&. 533/1991 Zb. a vyhl. MH SR &.
295/1999 Z. z.

e Vyhlaska SBU &. 89/1988 Zb. o racionalnom vyuzivani vyhradnych lozisk, o
povolovani a ohlasovani banskej cinnosti a ohlasovani ¢innosti vykonavanej
banskym sposobom, v zneni vyhl. SBU &. 16/1992 Zb. a zakona &. 58/1998 Z. z.

e Vyhlaska SBU &. 29/1989 Zb. o bezpeénosti a ochrane zdravia pri praci a
bezpecnosti prevadzky pri banskej Cinnosti a Cinnosti vykondvanej banskym
spdsobom na povrchu, v zneni zdkona ¢. 58/1998 Z. z.

e Vyhlaska SBU ¢&. 50/1989 Zb. o bezpednosti a ochrane zdravia pri praci a
bezpecnosti prevadzky pri tprave a zuslachtovani nerastov, v zneni zdkona €.
58/1998 Z. z.

e Vyhlaska SBU ¢&. 387/1990 Zb. o vySetrovani pri¢in havarii a zavaznych
pracovnych urazov pri ¢innostiach podliehajicich hlavnému dozoru organov
Statnej banskej spravy, v zneni zakona ¢. 58/1998 Z. z.

e Nariadenie vlady SR ¢. 520/1991 Zb. o podmienkach vyuzivania loZisk

nevyhradenych nerastov, v zneni zékona ¢. 58/1998 Z. z.
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VyhlaSka MH SR ¢. 208/1993 Z. z. o poziadavkach na kvalifikdciu a
o overovani odbornej spdsobilosti pracovnikov pri banskej ¢innosti a ¢innosti
vykonavanej banskym spdsobom, v zneni zakona ¢. 58/1998 Z. z.

VyhlaSka MH SR €. 77/1996 Z. z. o uskladiiovani vybus$nin, v zneni zdkona ¢.
58/1998 Z. z.

Vyhlaska MH SR €. 78/1996 Z. z. o preprave a prenaSani vybusnin v priestoroch
organizacie, v zneni zakona ¢. 58/1998 Z. z.

Vyhlaska MH SR ¢. 333/1996 Z. z., ktorou sa ustanovuji obvody pdsobnosti
obvodnych banskych tradov, v zneni zdkona ¢. 58/1998 Z. z.

Nariadenie vlady SR ¢. 50/2002 Z. z. o uhrade za dobyvaci priestor, thrade

za vydobyté nerasty a o thrade za uskladiiovanie plynov alebo kvapalin

Ekonomické faktory

Sucasna doba charakteristickd svojou turbulentnost'ou zasahuje v podstate chod kazdej

firmy naprie¢ celou hospodarskou sférou.

Miera rastu HDP v %
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Graf 15: Tempo rastu HDP (Vlastné spracovanie na ziklade idajov Eurostatu, 2012)
Pozn.: Tempo rastu v 2012 a 2013 je odhad.

Vykonnost’ ekonomiky Slovenska, tak ako ju zachytdva aj graf ¢. 15, po vyraznom

prepade v roku 2009 a odrazeni sa od tohto pomyselného dna v roku 2010 rastla aj

v roku 2011. Tento rast tahal najmé export tovarov dlhodobej spotreby a posilitujica

ekonomickéd aktivita v priebehu celého roka aj napriek jasnym znakom neistoty
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na globalnom finanénom trhu, ktoré sa objavili v letnom obdobi. (European
Commission, 2012, s. 37)

Z predchadzajliceho grafu moZno vycitat, Ze tempo rastu HDP na Slovensku
kopiruje tempo rastu HDP v ramci celej EU. Aj ked’ jeho hodnoty sii vysiie ako priemer
EU, tak niekdajsia dynamika jeho rastu sa urdite aspofi v najblizSom obdobi nebude
opakovat’.

Vykonnost' ekonomiky a jej tempo rastu ovplyviluje celé spektrum odvetvi

hospodarstva vratane stavebnictva, ¢o dokumentuje aj graf. ¢. 16.
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Graf 16: Miera rastu HDP a stavebnej produkcie (Zdroj: Vlastné spracovanie podPa udajov SU,
2011; Eurostatu, 2012)

Vyvoj stavebnej produkcie moéze determinovat aj hospodarske vysledky podniku
Dolkam Suja, lebo prave firmy posobiace v tomto odvetvi sa radia medzi
vyznamnejSich potencidlnych odberatelov. Aj vzhl'adom na fakt, Ze rast stavebnictva
kopiruje rast HDP s ur¢itym oneskorenim, tak aj v d’alSich rokoch mozno oc¢akavat’ len
jeho pozvolny néarast, pripadne stagnaciu.

K oziveniu stavebnictva by mohli prispiet’ vac¢Sie verejné investicie, no tie su
v stcasnosti do znacnej miery limitované zlym stavom verejnych financii, ktory

zachytava nasledujuci graf €. 17.
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Graf 17: ZadlZenie Slovenskej republiky (Prevzaté z European commission, 2011, s. 159)

Ako mozno vycitat z grafu ¢ 17, tak verejny dlh nabral prostrednictvom
permanentnych verejnych deficitov v poslednych rokoch vyrazni dynamiku. Vzhl'adom
na tlak zo strany Eurdpskej tnie, aby Slovensko svoj deficit zniZilo pod hranicu 3%
z HDP, budi musiet byt aj v nasledujucej dobe prijaté okrem iného aj dalSie
rozpoctové Skrty majuce dopad aj na vysku pladnovanych investicii do verejnej
infrastruktury, priCom ide hlavne o vystavbu cestnych komunikécii. Predovsetkym
d’al$ia vystavba dialnic bude zacielena len na tiseky s najvacSou prioritou.

Medzi najdodlezitejSie predstihové indikatory pomerne dobre predpovedajuce
dianie v ekonomike v najblizSej dobe patri aj index nakupnych manazérov (PMI),

ktorého vyvoj v eurozone zachytava graf ¢. 18.
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Graf 18: Vyvoj HDP a PMI (Zdroj: Trimbroker, 2012)

Podl'a neho mozno v prvom rade usudit, Ze eurozéna moze v najblizSej dobe
zaznamenat' pokles. Viaceré $taty, ako napr. Taliansko, Spanielsko &i Francizsko
zaznamenali niekol’komesa¢né minima. Pozitivne hodnotenie dosiahlo naopak
Nemecko, ¢o mozno aj vzhl'adom na zna¢né umiestnenie slovenského exportu do tejto
krajiny povazovat za pozitivne. (Trimbroker, 2012)

Kedze kompozitny index ndkupnych manazérov zachytiva vyvoj novych
objednévok v priemysle ¢i v sluzbach, tak moZze pre nase potreby signalizovat’ aj d’alSiu
skutoénost’ a totiz aka je aktivita v priemysle ako takom. Dolkam Suja totiz dodava
vel'ku Cast’ tazby dolomitu do hutnickych podnikov, ktoré dodavaju ocel’ spolocnostiam
vstupujicim s hotovymi produktmi resp. medziproduktami na trh. Nové objednavky
v priemysle znamenaji v koneénom dosledku aj odbyt pre nami sledovany podnik.
Takze aj vyvoj indexu PMI poukazuje na to, Ze priemyselna vyroba uréite nezaznamena
vyraznejsi nérast, pricom sa moze oc¢akavat’ jej stagndcia na terajSej irovni vystupu.

Dalsim a aj poslednym skamanym faktorom bude vyvoj &eskej koruny a eura
z dovodu, Ze velka Gast produkcie Dolkamu Suja smeruje do Ceskej republiky. Jeho

vyvoj za posledné dva roky zachytdva graf ¢. 19.
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Graf 19: Kurz CZK/EUR (Prevzaté z CNB, 2013)

Kurz sa v poslednych dvoch rokoch pohyboval v rozmedzi 24,010 CZK/EUR
(4.2.2011) az 26,025 CZK/EUR (25.11.2011). Aktualna prognéza CNB uvadza,
predpokladany stredny kurz vo vySke 25,1 CZK/EUR v roku 2013 a 25,2 CZK/EUR
v 2014. Dojde teda k mensSiemu posilneniu, ale je pravdepodobné, Ze kurz sa o vela
nevychyli z intervalu predchadzajiceho obdobia, ako to aj uvadza graf intervalov

spol'ahlivosti.
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Graf 20: Interval spolahlivosti kurzu CZK/EUR (Prevzaté z CNB, 2013)

2.3.4 Politické faktory

Slovo nestabilita je v tejto dobe charakteristické nielen pre hospodarsku situéciu, ale aj
politicku situdciu Slovenska. Predchadzajica vlada Ivety RadiCovej, ktorej po necelych

dvoch rokov vladnutia vyslovila Narodna rada Slovenskej republiky v oktobri roku
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2011 neddveru, v podstate nestihla presadit’ ziadne vyznamnejsie reformy. Vo volbach
v marci 2012 jednoznacne zvitazila strana SMER-SD a §tvrtého aprila bol prezidentom
vymenovany novy premiér Robert Fico.

Stcasnd vlada si ako jeden z cielov vyty€ila stabilitu podnikatel'ského
prostredia, ktora bude zalozend (Vlada 2012): ,najmd na nizkej administrativnej
zatazenosti, vymozitel'nosti prava a jeho komplexnej previazanosti na iné pravne
normy, vratane jednoduchého uplatiiovania." Ma dochadzat’ k zjednoduseniu danovych
a odvodovych povinnosti, pricom maji byt podporované predovsetkym podnikatel'ské
subjekty zabezpecujice zamestnanost’ v regiénoch.

Vlada premiéra Fica vSak bude musiet pristapit’ k fiSkalnej konsolidécii, ktora je
umociiovana aj tlakom z EU. Vzhl'adom na prosocialnu orientciu sa va¢§ina opatreni
dotyka prijmovej stranky rozpoctu, pricom do Statneho rozpoctu budi dodato¢né prijmy
plynit’ hlavne zo strany firiem. Déjde k zvyseniu korporatnych* dani aj odvodov.
VyraznejSie Upravy cakaju aj zdkonnik prace, ktoré¢ budi mat dopad na flexibilitu
pracovnej sily.

Pre potreby firmy Dolkam Suja budu relevantné kroky v oblasti stavebnictva,
predpokladd sa totiz vytvorenie podmienok pre vyuzivanie domécej surovinovej
zéakladne pre stavebnictvo.

Jednou z priorit vlady ostane dobudovanie plnohodnotného dialni¢ného spojenia
medzi Bratislavou a KoSicami, priCom na cestach prvych tried maja byt budované
obchvaty miest a obci. Za tymto ucelom maji byt urychlene prijaté mechanizmy
na maximalne vyuzitie prostriedkov z EU, lebo tie terajsie smeruji k ich nedoGerpaniu.
Pri vystavbe dopravnej infraStruktiry budu vyuzité aj PPP projekty. Vystavbu ma
urychlit aj preskimanie a prijatie ndstrojov suvisiacich s velmi vysokou
rozdrobenostou pody na Slovensku. Z narastu stavebnej ¢innosti tohto druhu by mohli
samozrejme profitovat’ aj firmy =zaoberajuce sa tazbou kameniva. Pre cestnll
infradtruktiru by mohla aj spoloénost’ Dolkam Suja dodavat’ nespracovany dolomit na
umelé stavby a betonarske prace. Otazkou je ¢i vzhl'adom na stav verejnych rozpoctov

dojde k tomuto proklamovanému narastu stavebnej aktivity.

** Dafi z prijmu pravnickych oséb zaznamenala prvé zvysenie uz od januara 2013, ked stapla z 19% na
23%.
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2.3.5 Technologické faktory

TerajSia doba je nesmierne dynamickéd vzhl'adom na technologicky vyvoj, priCom snad’
ani neexistuje firma, ktorti by tento pokrok nejakym spésobom neovplyvnil. To ¢o bolo
eSte v minulej ¢i predminulej dekdde tazko ¢i uz z hladiska velkej kapitalovej
naroc¢nosti alebo ndro¢nosti technologického rieSenia dostupné, pripadne niekedy aj
predstavitelné, sa dnes stalo sucastou kazdodennej reality. Technologicky pokrok
poméha napredovat’ spolo¢nostiam celého sektorového spektra hospodarstva, t.j.
od prevazne obchodnych az po vyhradne vyrobné, no predsa u spolo¢nosti vyrobného
typu mozno prikladat vybavenosti novymi technologiami resp. technologickymi
postupmi vacsi vyznam.

Spolocnosti s predmetom podnikania zalozenom na t'azbe nerastnych surovin aj
pri maximalnom reSpektovani sily tzv. ludského faktora st priamo zavislé na
technologickych rieSeniach v rdmci celého vyrobného procesu.

Zacina to samotnou t'azbou, kde sa vyuZzivaju rypadld, ktorych vyvoj zaznamenal
za poslednych dvadsat’ rokov velky krok vpred, pricom ich vykonnost' sa zvysila a
spotreba s nimi spojenych energii klesla. Toto tvrdenie plati aj o strojovej ¢i pristrojovej
technike pouzitel'nej v d’alSich fazach hlavného vyrobného procesu: od kolesovych
nakladacov, cez d’alSie vozidla az po vyrobnu linku samotnu, pricom prave zariadenia
zucastnené¢ na chode tejto linky, ako napr. podavace, drvi¢e a triedie sa neustale
po technologickej stranke zdokonal'uju. Najviac zmien azda zaznamenali zariadenia
primdrneho az terciarneho triedenia. Ide predovsetkym o prechod od rezonan¢nych na
moderné uklonové triedie, s tym suvisi aj pouzitie novych polyuretanovych sit,
podavadov a  vysypiek, vratane novej technoldgie predsusenia. Prisun novych
technologii zaznamendva aj samotna faza drvenia. Valcové drvice v tercidrnom a nové
horizontalne odrazové drvice namiesto vertikdlnych v sekundarnom drveni su len
jednym z prikladov novych rieSeni. Samozrejme nejde len o jednotlivé pristroje, ale aj
o riadenie vyrobnej linky vratane pasovych dopravnikov ako celku.

Nové informacné technologie, predovSetkym rozvoj internetu a vypoctovej
techniky vSak maju svoje zastupenie aj v dalSich firemnych procesoch. Zacinajuc
efektivnejSim pldnovanim cez riadenie, kontrolu, komunikdciu so zakaznikmi,

efektivnejSiu prezentaciu firmy navonok az po vystupnu logistiku.
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V buducnosti mozno ocakéavat’ prudky vyvoj vyustujiuci do d’alSich inovacii a
novych technologickych rieSeni v nadzemnej tazbe nerastnych surovin. Tento vyvoj
bude znamenat nielen mozné zvySenie a skvalitnenie produkcie, ale aj uspory
z hl'adiska spotreby energii, ktoré¢ mézu byt’ vzh'adom na neustéle rastice ceny energii
rozhodujice. Samozrejme vsSetky uz spominané faktory sa moézu podpisat aj
pod ziskanie certifikatov, ¢i uz vnutropodnikovej kontroly alebo medzinarodného

certifikatu kvality, ¢o je pripad aj spoloénosti Dolkam Suja.

2.3.6 Ekologické faktory

Ekologické faktory casto patria medzi zlozku analyzy vonkajSiecho prostredia
s najmensou prioritou, ¢o rozhodne nezodpoveda jej vyznamu. Coraz viadsi doraz sa
kladie na recykldciu, va€Siu mieru vyuzivania obnovitelnych zdrojov, ochranu
zivotného prostredia ako aj pouzivanie materialov Setrnych k zivotnému prostrediu.

Z pohladu nazerania na ekologiu ako na vedny odbor skumajuici vztahy medzi
Zivymi organizmami navzajom alebo vztah organizmov k prirodnému prostrediu,
mozno konStatovat, ze tazba nerastnych surovin urcite tieto vztahy ovplyviuje.
Pri rozSirovani lomov z dovodu ziskania novych lozisk musi dojst’ k odlesneniu resp.
tzv. odkrytiu Gzemia, ¢o moZe naruSit’ stdvajuci biotop v danej oblasti. Samozrejme ide
o porusenie celkového razu daného tzemia. Treba si uvedomit’ aj fakt, ze sa tazia
neobnovitel'né surovinové zdroje.

V kontexte tychto faktorov by mala kazda firma na t'aZbu v lomoch pouZzivat’ ¢o
najviac zariadeni na elektricku energiu, ktoré na rozdiel od pohonu ré6znych naftovych
agregatov neprodukuju d’alSie emisie. Uchovavanie pohonnych resp. inych na tazbu
potrebnych latok by malo spiiat’ poziadavky zo strany Zivotného prostredia. Tazba ma
vyrazny vplyv na zvySenl prasnost’ okolit¢ho prostredia, preto firmy by mali klast’
doraz na investicie do moderného odprasovacieho systému resp. filtraéného zariadenia.

V tesnej blizkosti lomu v Suji sa nachadza Sujské radelinisko, ktoré bolo
zauCelom zachovania zriedkavych raSelinovych spolocenstiev uz v roku 1983
vyhlasené za prirodnt rezervaciu, pricom sa pred ¢asom stalo aj sucastou chranenych
uzemi NATURA 2000. (Enviroportal, 2012) Aj ono spadd do uzemia ohrozeného
vysSou prasnostou a jeho pritomnost’, by mohla limitovat’ rozvoj spolo¢nosti Dolkam

Suja, ani nie viak z hladiska tazby ako skor dalsej k tazbe potrebnej infrastruktury.
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Spolo¢nost” Dolkam sa vSak snazi trendy vychéadzajice z poziadaviek ekologickosti
sledovat’ a prijimat’ potrebné opatrenia na ich zlepSenie.

V budtcnosti mozno ocakavat’ vyraznejSie sprisnenie poziadaviek na ochranu
zivotného prostredia, co moze firmdm v oblasti tazby nerastnych surovin spdsobit’
dodato¢né naklady. Tie moézu mat’ priamu formu prostrednictvom nutnosti nakupu
zariadeni SetrnejSim k zivotnému prostrediu, alebo formu stanovenych kompenzacii.
Pravdepodobne ddjde aj k sprisneniu kritérii rozhodujicich o rozsirovani terajSich

tazobnych kapacit.

2.3.7 Zhrnutie SLEPTE analyzy

Zo SLEPTE analyzy mozno usudit, ze najvacSiu rolu budi v buducnosti hrat
ekonomické, technologické a ekologické faktory. Ulohu dal§ich analyzovanych
faktorov samozrejme nemozno vyhodnotit ako nepodstatni, lebo tiez vyrazne
ovplyviiuju okolie firmy a tym aj kvalitu podnikatel'ského prostredia v fiom.

Celkovy vyvoj hospodarstva ma na podnikatel'sku ¢innost’ analyzovanej firmy
vyrazny vplyv, kedZe jej odberatelia pdsobia, z hladiska hospodarskeho cyklu,
v cyklickych odvetviach. Tie v obdobiach expanzie zaznamenavaji najvacsi odbyt a
tym potrebuju aj najvacsi prisun vstupnych surovin.

Technologické faktory st pre firmy pdsobiace v oblasti tazby nerastnych
surovin rozhodujice. Pritomnost novych technologii v celom vyrobnom procese
zabezpecuje nielen vysSiu produktivitu prace, ale aj skvalitnenie a zrychlenie vyroby
ako takej, pricom vyznamna je aj Uspora energii suvisiaca so zaclenenim najnovsich
produkénych zariadeni do vyrobného procesu.

Vyznamny je aj podiel ekologickych faktorov, ked’Zze tazobné loziskd mozu
narusit’ biotop v krajine. Dal§im aspektom je aj vysoka prasnost’ v okoli izemia tazby,

ktord ma vplyv na Zivotné prostredie.
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2.4 Trh s dolomitom

Vzhl'adom na geografické umiestnenie firmy Dolkam Suja bude analyzovany trh s

dolomitom v ramci Slovenskej, Ceskej a Pol'skej republiky.

2.4.1 Zakladné charakteristiky t'azby

Najvacsimi zasobami dolomitu disponuje Slovensko a zaroven ma aj najvacsi podiel
. Y. r 4 v . ’ . X
bilanénych zasob®, az 98%. V obidvoch ukazovateloch za nim nasleduje Cesko a

po tlom Pol’'sko s bilanénym podielom 76%.

Slovensko| Cesko | Polsko
Pocet lozisk 21 12 12
z toho tazenych 8 2 4
Zasoby celkom [kt] 671751 | 512996 | 343937
z toho bilanéné 662491| 418802 | 264010
Tazba [ki] 1304 385 3102

Tab. 18: VSeobecné tudaje o t'azbe dolomitu (Vlastné spracovanie podl'a idajov z Euresp, 2011, s.
83; Geology, 2011, s. 102; Polish geological institute, 2011)

Pozn.: Udaje odraZaji stav v roku 2010, pretoZe presné tidaje o tazbe za rok 2011 neboli este
zverejnené.

Z uvedenej tabulky vyplyva, Ze najvicsi potencidl vzhl'adom na tazbu dolomitu
do buduicnosti ma Slovensko. Pri zachovani stavu sucasnej t'azby mozno konstatovat,
7e Cesko aj Slovensko svoje zasoby vytazi az za nickol’ko storo¢i, kym Pol'sko do sto
rokov. Z kratkodobejsSieho hl'adiska je potrebné poukdzat’ na vyvoj tazby v jednotlivych

krajindch, aby sme mohli posudit’ tendenciu jej rastu resp. poklesu.

43 151 s s , . .- .
Bilan¢né zasoby st ekonomicky tazite'né zasoby.
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Graf 21: Vyvoj tazby dolomitu ( Vlastné spracovanie podPa idajov z SGU Dionyza Stira, 2009, s.
87; Euresp, 2011, s. 83; Geology, 2005, s. 159; Geology, 2010, s. 228; Geology, 2011, s. 102, Polish
geological institute, 2010; Polish geological institute, 2011)

Z grafu &. 21 mozno vyéitat, Ze zatial ¢o na Slovensku a v Cesku sa objem tazby
za poslednych desat’ rokov vyrazne nemeni, tak tazba v Pol'sku zaznamendva rastlci
trend. Ked' abstrahujeme od roku 2007 spojeného s vyraznym zvySenim dodéavok
pre stavebnictvo jednordzového charakteru, tak tazba v Pol'skej republike vzrastla
za dané obdobie priblizne o Stvrtinu, pricom tento narast bol spdsobeny navysenim
tazby v uz existujicich a tazenych loziskovych tizemiach. Zatial’ ¢o v Ceskej republike
sa pocet tazenych lozisk vObec nemenil, tak na Slovensku docasne ukoncili tazbu
v troch menSich lomoch, ktoré vyuzivali vdcSinou stavebné firmy pre rozsiahlejSiu
vystavbu infrastruktiry v danom regione. Z tohto dovodu, to malo minimalny dopad
na celkové vytazené mnozstvo suroviny. Celkova vyroba dolomitu na svete ¢i v Europe
sa nesleduje, ¢o vSak nie je ani z pohl'adu skimanej firmy dolezité.

Ceny dolomitu nie st na svetovych ¢i eurdpskych trhoch kétované, pricom
obchody su zvi¢sa realizované regionalne na zékladne zmluvnych cien. Standardné
cennikové ceny sa zvykni pohybovat v rozmedzi 8,2 az 10 EUR/t na Slovensku a
v Cechach st na priblizne porovnatelnej urovni tj. 210 az 255K&it.
Pri vel’koodberatel'skych kontraktoch st poskytované vyrazné zl'avy, ktoré pri tzv. top

cenach mozu dosahovat vysku az 40%.
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Vseobecne vsak platia dve tvrdenia o zmluvnej cene dolomitu:
e ¢im vys$i planovany ro¢ny odber, tym je nizSia

vr e . . , . v 44
e (¢im menSia zrnitost’ frakcie, tym je vyssia

2.4.2 Tazba a spotreba dolomitu na Slovensku

Ako to uz vyplyva z predchadzajucej podkapitoly na Slovensku je 21 loZisk dolomitu,
priCom t'azba prebieha v sucasnosti v 0smych lokalitach, ktoré sa viacSinou nachadzaju

na Povazi, t.j. izemie Zilinského a Trenc¢ianskeho kraja, ¢o ukazuje aj obr. ¢ 7.

taZené loZisko
netaZend loZisko

1. DruZstevna pri Hornade 6. Rajec — Suja 11. Koiariska {2 loZiska) 16. Mdtnik
2. Male Kritenany {3 loZiska) 7. Stranavy = Streéno 12. Trenéianske Mitice 17. Trstin
3. Hubina 8. Modrova (2 loZiska) 13. Velka Cierna

4. RoZnové Mitice 9. Luka 14. Kralovany Il

5. Rakia 10. Rajecka Le=na 15. Lietavska Svinna

Obr. 7: Evidované loZiska dolomitu na Slovensku (Prevzaté z Euresp, 2011, s.83)
Pozn.: Stav v roku 2011.

Podl'a evidencie Hlavného banského uradu (2012) sa vo vsetkych jeho obvodoch
nachddza takmer 40 dobyvacich priestorov, priCom vicSina tazenych sa nachadza
v obvode Prievidza. Podl'a komplexnej evidencie Banského uradu je teda lozisk v tazbe
viac, no vzhl'adom na ich malt vytaZitelnost’” a nedostatoéné technologické zdzemia

maju na trhu minoritné postavenie.

* Napr. ceny najjemnejsej frakcie 0/2mm, pouZivanej najéastejsie v sklarskom priemysle najmé
pri vyrobe Uzitkového a technického skla mézu byt’ oproti priemernym cenam az viac ako dvojnasobné.
Z tohto dovodu sa pri stanoveni uvedenych priemernych cien od nich abstrahovalo.
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Najdélezitejsimi loziskami spomedzi uvedenych st: Rajec - Suja, Stranavy -
Stre¢no, Malé Krstenany a Druzstevna pri Horndde. Z hl'adiska tazby majii dominantné
postavenie dve lokality: Suja a Strafiavy, ktoré zabezpeduju priblizne 70% celkovej
produkcie na Slovensku. (Enviromagazin, 2006, s. 8-9) Z porovnania t'azby v obidvoch
lokalitich mozno odhadnit, Ze podiel spolognosti Dolkam Suja na celkovej taZbe
na Slovensku predstavuje cca. 33-35%.

Okrem tazby je dobré poznat aj Gidaje o potrebe resp. spotrebe® dolomitu

na Slovensku:

2005 2006 2007 2008 2009 2010 | Priemer
Tazba [ki] 1380 1474 1418 1544 1239 1304 1393
Import [kt] 0 0 0 0 1 0 0
Export [kt] 470 522 416 435 313 424 430
Spotreba [ki] 910 952 1002 1109 927 880 963
Podiel tazby
pokryvajucu
spotrebu 66% 65% 71% 72% 75% 67% 69%

Tab. 19: Spotreba dolomitu na Slovensku (Vlastné spracovanie na ziklade udajov z SGU Dionyza
Stﬁra, 2009, s. 87-88; Euresp, 2011, s. 83-84)
Pozn.: Vzhl’'adom na pouZziti kategoriziciu hornin sa moZe hodnota exportu liSit. Vychadzajic z
realnych tidajov zistenych pri spracovani tejto prace je export dolomitu v priemere o pribliZzne 40%
vy$Si, z ¢oho plynie, Ze na pokrytie tuzemskej spotreby tejto suroviny by stacilo aj 50% tazby.
Dalej viak budeme pracovat’ s oficialnymi idajmi.
Vzhl'adom na z predchadzajicej tabulky vyplyvajici fakt, ze spotreba dolomitu je
na Slovensku v sledovanom obdobi nizSia ako t'azba, tak priblizne tretina produkcie
smeruje na export.*

Z hladiska umiestnenia lozisk vzhl'adom na najkratSiu dopravnll vzdialenost’
od velkoodberatefov st na tom najlepsie loziska Suja, Strafiavy'’ a Druzstevna

. L 1.4 , v v , .
pri Hornade®™. Na druh@ stranu moZno povedat, Ze Slovensko ma pomerne dobré

rozlozenie lozisk smerom ku existujicim ¢i potencidlnym odberatel'om.

* Potreba resp. spotreba dolomitu je hodnota vyjadrend v kilotonach, ktorej hodnotu dostaneme ked’

k taZbe pripoc¢itame dovoz a odpocitame vyvoz. Dokladuje nam akt spotrebu dolomitu ma §tat na svojom
tzemi, t.j. kol’ko tejto suroviny pozZaduju domaci odberatelia.

%6 vigsina exportu smeruje do Ceskej republiky.

47 Vzdialenost’ do Tiinca a Ostravy po Zeleznici.

# Vzdialenost’ do Kosic po Zeleznici.
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2.4.3 Tazba a spotreba dolomitu v Cesku

Viacsina z dvanastich evidovanych lozisk dolomitu v Cesku sa nachadza na uzemi
Libereckého kraja, avSak jediné dve t'azené sa nachadzaju mimo neho, ¢o dokumentuje

aj nasledujtci obrazok:

2 . i P
_/J - vyhradne evidovane loiska
ha
B:ﬁﬁm’ - vytaiené lofiskd a ostatné zdroje
L ]

"'\-"""
Jmm- nn.‘:i aba
Bs
L

Kanowy Vary
L

7
Ge -1 ik

W

| Bohdaneé 5 Hnévotin 9 Krystofovo Udoli

2 Linov & Homni Rokytnice 10 Krizlice

3 Bystroéice 7 Jesenny-Skalka 11 Machnin-Karlov pod Jestédem
4 Celechovice na Hané 8 Koberovy 12 Podmokly

Obr. 8: LoZiska dolomitu v CR (Prevzaté z Geology, 2011, s. 101)
Pozn.: Stav v roku 2011, pricom tu¢ne zvyraznené loziska su t’aZené.

Najvyznamnejsia lokalita je Lanov pri obci Horni Lanov (okres Trutnov), ktora pokryva
75% tazby v Cesku. V tazobnom priestore Bohdane pri obci Bohdane¢ (okres Kutna
Hora) sa vytazi zvySok, pricom ide o mimoriadne kvalitny dolomit drobnych frakeii.
Ceskéa republika momentalnymi taZobnymi kapacitami dokaze pokryt svoju
spotrebu len z polovice, preto musi dolomit dovazat, ¢o dokumentuje aj nasledujuca

tab. ¢. 20.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010| Priemer
Tazba [ki] 419 409 385 449 337 385 397
Import [kt] 364 447 494 588 417 432 457
Export [ki] 13 19 19 23 18 15 18
Spotreba [ki] 770 837 859 1014 736 802 837
Podiel
spotreby
pokrytej
tazbou 54% 49% 45% 44% 46% 48% 48%

Tab. 20: Spotreba dolomitu v Cesku (Vlastné spracovanie podl’a udajov z Geology, 2010, s. 228;
Geology, 2011, s. 102)

Loziské vSak nie st dobre umiestnené vzhl'adom na polohu vyznamnych odberatel'ov -

hlavne hutnickych podnikov v Moravskosliezskom kraji.

2.4.4 Tazba a spotreba dolomitu v Pol’sku

Vsetky pol'ské loziska dolomitu sa nachddzaju na juhu krajiny a az na jednu vynimku st
umiestnené v pomyselnom trojuholniku Katovice, Krakov a Zawiercie, ¢o dokumentuje

aj nasledujtci obrazok:
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Obr. 9: Loziska dolomitu v Pol’'sku (Prevzaté z Polish geological institute, 2011)
Pozn.: Stav v roku 2011.

88



NajvyznamnejSie loziska su Zelatowa, Brudzowice, Zabkowice Bedzinskie 1., ¢o mozno

vycitat’ aj z uvedenej tabulky:

St Zdroje [kt] Tazba
av - - -
Predpokladané | Preskimané | [k
1 | Redziny tazba 12652,78 12652,78 188
2 | Zelatowa tazba 23564,05 8556,66 496
3 | Bobrowniki-Blachéwka | opustené lozisko 10853 - -
4 | Brudzowice tazba 92158,25 34670,47 1520
preskiumané
5| Chruszczobréd loZisko 64550 - -
preskimané
6 | Chruszczobréd 2 loZisko 30830,9 - -
preskimané
7 | Chruszczobrdd | loZisko 17443,7 - -
preskiumané
8 | Gadlin loZisko 982 - -
9 | Grédek opustené lozisko 23033,5 - -
predbezny
10 | Jaworzno-Ciezkowice prieskum 30697 - -
11 | Zabkowice Bedzinskie | | tazba 17398,86 9170,22 898
predbezny
12 | Zgbkowice Bedzinskie Il | prieskum 19773 - -
Celko
m [kt] 343937,04 65050,13 3102

Tab. 21: Charakteristika loZisk v Pol'sku (Vlastné spracovanie podl’a idajov z Polish geological
institute, 2010)

Vychédzajic z tabulky ¢. 22 mozno tvrdit, Ze Pol'sko svojou tazbou pokryva takmer
celt svoju ro¢nt spotrebu resp. potrebu dolomitu. Rozdiel medzi exportom a importom
je velmi maly a predstavuje v priemere iba 3% ro¢nej tazby. Loziska si sice
koncentrované vzhladom na velkost” Pol'skej republiky na malom uzemi, no ich
umiestenie v najddlezitejSej priemyselnej oblasti tzv. Katovickej konurbdcii, kde sa
nachddzaji najvyznamnejSe firmy hutnickeho ¢i sklarskeho priemyslu predstavuje

zna¢nu vyhodu.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 | Priemer
Tazba [ki] 2781 3035 3786 3292 2939 3102 3156
Import [kt] 195 133 120 132 126 136 140
Export [ki] 28 36 85 66 29 37 47
Spotreba [ki] 2948 3132 3821 3358 3036 3201 3249
Podiel tazby
pokryvajucu
spotrebu 94% 97% 99% 98% 97% 97% 97%

Tab. 22: Spotreba dolomitu v Pol’'sku (Vlastné spracovanie podl’a udajov z Polish geological
institute, 2010; Polish geological institute, 2011)
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2.4.5 Zhrnutie

Najvacsimi zdsobami dolomitu, ktoré vyjadruju potencial tazby v dlhodobom horizonte
disponuje Slovensko, ktoré ma zaroven najviacsi pocet lozisk s najrovnomernejSim
rozvrstvenim. Pol'sko ma naopak z vel'mi dlhodobého horizontu najmensi potencial
tazby, no momentalne ¢o do objemu vyt'azenej suroviny je jeho trh najvicsi a zaroven
koncentrovany do uzej juznej priemyselnej oblasti. Ceska republika pokryva svojou
tazbou najmensiu Cast’ spotreby, takze v jej pripade hra vyrazna ulohu import dolomitu.
Exportnd snaha by mala smerovat’ predovSetkym do Pol'ska z hl'adiska velkosti trhu a
Ceska z hl'adiska nizkeho pokrytia spotreby t'azbou.

Ceny dolomitu sa stanovuju zmluvne, zvd¢S8a v zavislosti od odoberané¢ho

mnozstva a frakcie.

2.5 Porterov model

Odvetvové okolie podniku® je vymedzené tzemim obchodnych aktivit podniku
vytyCenych najméd polohou vyznamnych resp. potencidlnych odberatelov vzhl'adom
na prijatel'né prepravné naklady. Z geografického hladiska ide predovietkym o Zilinsky

a Moravskosliezsky kraj.

2.5.1 Hrozba vstupu novych konkurentov

Prvym zasadnym faktorom pravdepodobnosti vstupu do odvetvia su vstupné bariéry.
Spomedzi nich treba najprv zohladnit’" hospodarsku politiku Statu resp. regionalnu
politiku chapant v zmysle naklonenosti kompetentnych orgdnov k povoleniam tazby
vnovych dobyvacich priestoroch™. Aj vzhladom na velky pocet doterajsich, ¢i uz
natazbu vyuzivanych alebo momentalne nevyuzivanych priestorov, sa vytvaranie
novych lomov javi ako nepravdepodobné. Ked’ze sa skiuma cely rad vplyvov plynicich
z potencialnej tazby, na ktorom je zainteresovanych velky pocet orgdnov je cely

povolovaci proces vel'mi zdlhavy.

¥ Odvetvie je vymedzené predmetom &innosti spoloénosti Dolkam Suja, t.j. banskou &innostou (fazbou)
a predajom drveného dolomitického kameniva.
%% Dobyvaci priestor chapeme ako lom.
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Dal$ou a zaroven najzavaznejSou vstupnou bariérou je vysoka kapitalova naro¢nost’.
Samotné uvedenie vhodného izemia do stavu schopného tazby so sebou prindsa nemalé
naklady. Aj v pripade tazby vo vytvorenom dobyvacom priestore musi firma pocitat
so zna&nymi investiciami do tazobnych zariadeni.”’

Novo vstupujuca firma na trh musi dokladne zvazit pristup do distribu¢nych
kandlov, ked'Zze prepravné naklady su vzhladom na cenu suroviny pomerne vysokeé.
Dosiahnutie vel'kych objemov prepravy zarucujucich vyraznejSie zlavy a vyhodnejsie
platobné podmienky najma u Zelezni¢nych prepravcov mdze byt problematické. Ked'ze
vyznamnejSie tazobné firmy mavaju s odberateI'mi uzatvorené dlhodobejSie kontrakty
nie je l'ahké ani prenikntit’ do okruhu ich dodéavatelov.

Jednou z mala vstupnych bariér, ktord nepredstavuje pre vstupujucu firmu vacsiu
prekazku, st néklady zdkaznikov spojené s prechodom ku konkurenénému produktu’.
Aj vlastnosti dolomitu sa v§ak mozu roznit’, pricom vicsina odberatelov vyzaduje jeho
certifikaciu, ktora ho vzhl'adom na jeho nekvalitné zlozenie moze vylucit' z ponuky pre
odberatel’ov.

Vstupnou bariérou moézu byt problémy s angaZovanim skuasenych
zamestnancov, ktori vd’aka svojim znalostiam a vlastnictvu opravneni obsluhy
tazobnych strojov dokazu vyrazne usetrit’ nielen pociatocné, ale neskor aj prevadzkové
naklady.

Druhym zédsadnym faktorom vstupu do odvetvia st odvetné opatrenia, ktoré
musi nova na trh vstupujica spolo¢nost’ vyznamne zohladnit. Etablované firmy
zaoberajuce sa tazbou a predajom dolomitu maju vybudované dobré vzt'ahy nielen
s odberatelmi ale aj prepravcami, ¢o predstavuje aj z hladiska odvetnych opatreni
nemalt vyhodu. Odvetnym opatreniam moZze uspeSne vzdorovat najméd firma
disponujuca dostatoénym objemom finan¢nych prostriedkov, ktorej tazobna lokalita sa
bude nachadzat’ ¢o najblizsie k vyznamnému odberatelovi.

Hrozbu vstupu novych konkurentov na trh mozno vyhodnotit’ ako malu.

>! Pri vstupe novych konkurentov sa abstrahuje od moznosti prenosu tazobnych zariaden.
>2 Pojem konkurenény produkt treba v tomto pripade chapat’ ako prisun tych istych surovin od iného
dodavatela.
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2.5.2 Hrozba rivality firiem na trhu poésobiacich

Pre posudenie tejto hrozby st ndpomocné informacie z kapitoly 2.4, lebo kazdl firmu
vlastniacu tazené¢ lozisko dolomitu mozno chéapat’ ako potencidlnu konkurenciu.
Vzhladom na fakt, ze dolomit je prirodna surovina s nizkou cenou, tak ddlezitd je
geografickd poloha lozZiska, resp. umiestnenie loZiska vzhladom na vzdialenost’
od odberatel'ov. Prepravné naklady su totiz vyznamnou polozkou celkovych nakladov
na dodavku tejto suroviny, ktori musi odberatel’ uhradit’.

Geograficky najbliz§ie vzdialenym loZiskom je Velka Cierna vzdialena cca.
6 km, no vzhl'adom na horSiu infraStruktiru, nizku hodnotu tazby ¢i technologické
vybavenie nepredstavuje zdsadného konkurenta. NajvyznamnejSiecho konkurenta
spolo¢nosti Dolkam Suja predstavuje az druhé geograficky najblizsie loZisko Stranavy,
vzdialené 30 km severovychodnym smerom, v ktorom tazi spolo¢nost Dobyvanie™,
s.r.o. Obidve spolo¢nosti si na trhu etablované a ako uz bolo zmienené, ich podiel
na domécej tazbe predstavuje az 70%. Vyhodou lomu Suja je, Ze najvaesi odberatel
Dolkamu spolo¢nost LHODOL, s.r.o. je umiestend priamo v jej areali. Nevyhodu
predstavuje fakt, Ze lom Suja nema priame napojenie na Zelezniénu siet’ a surovina musi
byt nakladnymi autami prepravend do najblizsej stanice Rajec, vzdialenej Skm. Naproti
tomu, spolo¢nost Dobyvanie tazi okrem dolomitu aj vapenec, takze ma SirSie
vyrobkové portfolio a takisto aj o nie¢o mensiu prepravni vzdialenost™ vzhladom
na umiestnenie hlavnych odberatel'ov ktorymi st Tiinecké zelezarny a ArcelorMittal
Ostrava, pricom ostatné loZiska na Slovensku st od tychto dvoch odberatel'ov eSte viac
vzdialené. Zaroven prepravnad vzdialenost’ lozisk oboch podnikov vzhl'adom na hutné
podniky v Moravskosliezskom kraji je vyrazne kratiia aj ako u &eskych lozisk™
dolomitu a to isté sa da povedat’ aj o pol'skych loziskach, ktoré su s vynimkou lomu
Zelatowa takisto viac vzdialené.*®

Vo vSeobecnosti vSak mozno konStatovat’, Ze tazobné spoloc¢nosti dodavaji

dolomit pre potreby podnikov pdsobiacich vo viacerych priemyselnych odvetviach,

>3 Spolo&nost’ Dobyvanie, s.r.o. vznikla od&lenenim od vyrobného podniku Dolvap Varin, ktory sa
zaobera vyrobou vapna a spracovanim vapencov a dolomitov.

> Prepravna cesta do Tiinca resp. Ostravy je v pripade lomu Strafiavy kratia o 13km.

% Prepravna vzdialenost’ je pri oboch lokalitich tazby v CR pribliZzne trojnasobna oproti lomu Suja.
% Lom Zelatowa je od Ostravy po Zeleznici priblizne rovnako vzdialeny ako lom v Suji.
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pricom koncentracia konkurencie je pre kazdé odvetvie odlisna a treba ju analyzovat
oddelene.

Pocet tazobnych firiem dodavajicich dolomit do hutnickych podnikov je
z hl'adiska vymedzeného tzemia maly, lebo o kontrakty sa vd¢Sinou uchadzaju firmy
s dostatocnou kapacitou tazby a kvalitou dolomitu. Vzhl'adom na pocet firiem sa hrozba
ich rivality nemusi zdat’ vel’ka, ale ked’ze sa jedna o lukrativne, celkom pravidelné a
vel'koobjemové dodavky, tak tato rivalita vel’ka je, lebo strata vyznamného odberatela
moze pre podnik predstavovat’ vyznamny prepad trzieb. Opisand situécia rivality firiem
plati aj pre dodavky do sklarskeho priemyslu.

Rivalita v oblasti dodavok pre stavebnictvo je eSte vyssSia. Sposobuje to jednak
fakt, Ze vicSie stavebné spolocnosti disponuji aj svojimi vlastnymi taZobnymi
kapacitami, ktorym samozrejme nemozno konkurovat’ a o zdkazky sa mézu uchadzat’ aj
firmy hospodariace s mensimi loziskami’’, ktoré mézu profitovat z lepsej polohy
vzhl'adom na prevadzku klienta.

Aj ked na trhu neposobi velky pocet firiem taziacich dolomit, ktoré sa moézu
uchddzat’ o velkoobjemové zdkazky najmd pre potreby sklarskych a hutnickych
podnikov, tak straty vyplyvajice z neudrzania platnych kontraktov si vyznamné a

z tohto dovodu je hrozba rivality firiem na trhu pdsobiacich vyhodnotend ako velka.

2.5.3 Hrozba substitatov

Hornina dolomit, ktord je tvorend hlavnym minerdlom rovnomenného nazvu vznika tzv.
dolomitizaciou vépencov, priCom z vapenca CaCO; vznikd dolomit CaMg(Cos),.
Vzhl'adom na jeho chemické zlozenie ide o jedine¢nu horninu, ktord nema ziadny
substitut.

Znacna cast’ produkcie dolomitu resp. dolomitického kameniva je vSak uréena
pre potreby hutnickeho priemyslu ako troskotvorna prisada vo vysokopecnom procese.

Ked’Ze medzi mozné troskotvorné prisady patri aj vapenec, tak z tohto pohl'adu a hlavne

>7 V&gsina mensich lozisk nepresla Giplnou certifikaciou resp. nema potrebné technické &i technologické
zézemie, ¢o ako uz bolo povedané na jednej strane znamena obmedzenti schopnost’ dodavok smerujtcich
do sklarni ¢i hutnickych podnikov, no na druht stranu tspora tychto nakladov spolu s blizSou
geografickou polohou ich zvyhodiiuje pri ziskani tychto mensich zakaziek.
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pre potreby hutnickych podnikov ho mozno povazovat’ za mozny substitit, aj ked’ jeho
chemické zloZenie je samozrejme iné.”®
KedZe pravy substitut dolomitu prakticky neexistuje, tak hrozba jeho nahradenia

substititmi je limitovana, t.j. mala.

2.5.4 Hrozba rasticej vyjednavacej sily zakaznikov

Tejto hrozbe treba venovat’ azda najviac pozornosti. Vyznamnejsie spolo¢nosti v tazbe
dolomitu ku ktorym Dolkam Suja uréite patri, musia aj vzh'adom na pokrytie nakladov
tazit a nasledne preddvat’ velké objemy kameniva. Tie sa vSak daju prakticky

dosiahnut’ va¢sinou dodavkami pre isty obmedzeny okruh odberatel'ov:

e Slovensko - Lhodol, s.r.o., U.S. Steel Kogice, s.r.o.; Duslo a.s., Sala, OFZ a.s.,
Istebné; Holcim Slovensko a.s., Rona a.s., Lednické rovné

o Cesko - Ttinecké Zelezarny a.s., ArcelorMittal Ostrava a.s.

e Pol'sko - zavody ArcelorMittal Poland S.A. (Krakov, Zdzieszowice,
Swi@tochlowice, Dabrowa Goérnicza, Sosnowiec, Krolewska), KROSNO S.A%

Vicsina z uvedenych podnikov pdsobi v hutnickom a sklarskom priemysle. Velké
objemy vytazené¢ho kameniva by mohli smerovat’ aj do stavebnictva, no vzhl'adom
najeho utlm a uz spominani zna¢ni koncentraciu dodavatelov nemozno pocitat’
so skokovym narastom predaja v tomto odvetvi.

Tazobné spolo¢nosti majii prakticky nielen vymedzené odvetvia na trhu,
v nasom pripade ide predovSetkym o sklarstvo a hutnictvo, ale aj okruh pdsobenia,
ked'ze prepravné naklady st vzhl'adom k cene prepravovaného tovaru vysoké, ¢im sa
dodavky pre vzdialenejSie podniky stavaji vd’aka zvySenym ndkladom odberatela

nerentabilné.®°

*¥ Vo vysokopecnom procese viak nemdze vapenec nahradit’ dolomit tplne, lebo $pecifické zlozenie
kazdej suroviny plni v procese inti funkciu.

* Dalgie podniky v sklarskom priemysle.

8 Cim dralej sa od danej spolo¢nosti nachadzaju loziska pre jej vyrobu potrebnych surovin, tym sa
samozrejme ochota tazobnych firiem dodavat aj do vzdialenejsich lokalit vzh'adom na rentabilnost’
zvysuje.
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Okruh vyznamnych potencidlnych odberatel'ov resp. zakaznikov je znacne
uzavrety a tvori ho nevel’ky pocet firiem, z ¢oho mozno usudzovat’ ich velku silu
vyjedndvania. T4 sa najvyznamnejSie prejavuje tlakom na znizovanie cien
pri vyjednavani novych kontraktov, ktoré sa najcastejSie uzatvaraji na dobu dvandstich
mesiacov. Tlak na znizenie ceny je znacny, no aj pri nom si odberatelia surovin musia
uvedomit, ze pocet firiem schopnych dodat pozadované objemy dolomitového
kameniva v pozadovanej kvalite je vzhl'adom na limity zo strany dopravnej vzdialenosti
resp. dostupnosti tiezZ obmedzeny.

Medzi dalSie parametre vyjednavacej sily zakaznikov spada hlavne tlak
na kvalitu surovin podmienenu preukazatelnou certifikaciou, ktora je vo vicsich
tazobnych spolo¢nostiach samozrejma.

Vzhladom na vymedzeny a uzky okruh dodavatelov ako aj odberatelov
v oblasti hutnictva i sklarstva tu zohrdva vyznamnu ulohu aj spolahlivost’ dodéavaterla,
t.j. schopnost’ nacas a v potrebnej kvalite dodat pozadovany objem suroviny. Toto
konStatovanie vSak ni¢ nemeni na fakte, ze tento druh hrozby je z celej Skaly
skimanych hrozieb urcite najvyznamnej$i, t.j. hrozba rasticej vyjednavacej sily

zakaznikov je vyhodnotena ako vel'ka.

2.5.5 Hrozba rasticej vyjednavacej sily dodavatel’ov

U vicsiny firiem hraji dodavatelia kl'ucova ulohu, lebo prave ceny vstupnych
vyrobnych zloziek hraji vyznamnu rolu pri stanoveni konecnej ceny, ktorej vyska casto
rozhoduje o uspesnosti predaja dané¢ho vyrobku, ¢o sa odrazi v hospodarskom vysledku
podniku, ktory zvidsa rozhoduje o Gspechu & neuspechu firmy. Tazobné spoloénosti
vSak z tohto pohladu tvoria vynimku. Vstupnl surovinu si totiz vytazia sami bez
priamej potreby ucasti dodavatelov, z ¢oho vSak rozhodne nemozno usudzovat
nepritomnost’ dodavatel'ov vzhl'adom k celej ¢innosti podniku. Pre tazobné firmy st
doleziti jednak dodavatelia energii a nasledne technologickych zariadeni.

Tazba a spracovanie nerastnych surovin je ndroéné na spotrebu energii, ktorych
cena neustdle stupa. Vzhl'adom na velku spotrebu najmé elektrickej energie ako aj
motorovej nafty je tu dostatocny priestor na vyjednanie zI'avnenych cien, pripadne cien

podl'a Specidlnych tarif. NavySe dodavky energii v tejto dobe nezabezpecuje len jedna
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firma, z ¢oho plynie, Ze vznikajiica konkurencia na trhu aspon do urcitej miery limituje
silu vyjednavania.

Dodavatelia technologickych zariadeni pre tazbu nerastnych surovin ¢i pre jej
samotné spracovanie tvoria pomerne Siroky okruh, v ktorom panuje konkuren¢né
prostredie, pricom toto tvrdenie plati aj pre dodavky s vyrobou spojenych sluzieb, ¢im
mozno konstatovat, Ze ich sila je obmedzena. Tazobné spoloGnosti viak Gasto
uprednostiiuju technologické rieSenia tych firiem, s ktorymi uz maju sktsenosti,
osvedCili sa im a povazuju ich vzhladom ku charakteru vyroby za kvalitné, co
prospieva k budovaniu dobrych vztahov, ktoré tiez silu vyjedndvania eliminuju. Sila
dodavatel'ov spotrebného materidlu ¢i drobnych sluzieb je zanedbatelnd, lebo
s prihliadnutim na velktl konkurenciu v prostredi méze vel'mi rychlo dgjst’ k ich zmene.

Hrozba rasticej vyjednavacej sily dodavatel'ov sa nejavi ako opodstatnend a bola

zhodnotena ako mala.

2.5.6 Vysledky analyzy Porterovho modelu

Vysledky analyzy prezentuje schéma zachytena na obr. ¢. 10:

Obr. 10: Konkuren¢né prostredie v t'azbe a predaji dolomitu (Zdroj: Vlastné spracovanie podla
vysledkov z tejto kapitoly)
Pozn. : Mala hrozba je vyobrazena zelenou a vel’ka oranZovou farbou.

96



Z uvedenej schémy mozno usudit’, Ze malu hrozbu resp. silu predstavuju tieto faktory:

Vyjednavacia sila dodavatel'ov; vstupna surovina sa nedodéava ale tazi, vel'ka
konkurencia pri dodavatel'och vyrobnych zariadeni

Hrozba substitutov; neexistencia substititu vzhl'adom na jedine¢né chemické
zlozenie horniny

Hrozba vstupu novych konkurentov; vyznamné vstupné bariéry, najma ¢asova
naro¢nost’ vytypovania loziska a schvalovacieho procesu a velké investi¢né

naklady so zacatim tazby spojené

Vyjednavacia sila odberatelov je velkd, kedze len uzky okruh odberatel'skych

spolo¢nosti zabezpeci moznost’ odberu dolomitu v mnozstvach, ktoré podnik potrebuje

predat, aby dosiahol pozitivny vysledok hospodarenia. Hrozba plynuca z rivality

v odvetvi bola vyhodnotend ako stredna az vel'ka vd’aka tomu, Ze spolo€nosti zvadzaju

boj o udrzanie tych sucasnych, pripadne ziskanie novych kontraktov a strata kazdého

vyznamnejSiecho kontraktu vedie k vypadkom predaja, ktory nie je 'ahké nahradit’.

Rivalitu v odvetvi determinuje dopravna vzdialenost’ lozisk smerom ku odberatel'om,

pricom dolezité je dobré napojenie na pozadovant dopravnu infraStruktaru.

2.6 Kralickov Quick test

Na urcenie jeho hodnoty, tak ako to uvadzaji vzorce v teoretickej Casti prace, je

potrebné poznat’ hodnotu nasledujucich poloZziek:

vlastny kapital

celkové aktiva

cudzi kapital

kratkodoby finan¢ny majetok
bilan¢né cash flow

cash flow

trzby

VH po zdaneni

nakladové troky
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Vsetky uvedené polozky sa daju jednoducho zistit' resp. vycitat’ z rozvahy, VZaS a
prehladu penaznych tokov. Jedinli vynimku tvori bilan¢né CF, ktoré vypocitame podla
postupu uvedeného v teoretickej ¢asti. Dalej je potrebné poznat' datiovi sadzbu dane
z prijmov pravnickych osob, ktora po celé sledované obdobie bola vo vyske 19%.

Aj ked kazdy zo Styroch ukazovatel'ov potrebnych pri vypocte Kralickovho
Quick testu prezentuje jednu zo Styroch Casti financ¢nej analyzy, tak sumérne jedna

dvojica ukazovatel'ov vystihuje finan¢na stabilitu a druha vynosovt situéciu.

2.6.1 Finan¢na stabilita

Koeficient samofinancovania (kvéta vlastného kapitalu)

2009 2010 2011
Vlastny kapital [EUR] 6 323 425| 6 593 262 | 6 800 327
Celkové aktiva [EUR] 6628 909 | 6 975401 | 7 198 002
Koeficient samofinancovania 95% 95% 94%

Tab. 23: Koeficient samofinancovania (Vlastné spracovanie podl’a idajov z Rozvahy)

Koeficient samofinancovania dosahuje po celé sledované obdobie vel'mi vysokych

hodnét, ¢o znaci, Ze podnik z 94% resp. 95% dokaze pokryt’ svoje potreby vlastnymi

zdrojmi.
Doba splacania dlhu z CF
2009 2010 2011
HV za uétovné obdobie [EUR] -57860| 370244| 303764
- dan z prijmu [EUR] 11 957 63 082 57 698
+ odpisy DHM, DNM [EUR] 237 961 196 885 167 633
- saldo prechodnych uc&tov aktiv [EUR] 4619 15510 6 688
+ saldo prechodnych uctov pasiv [EUR] 4 964 4 462 5 554
= Bilanéné CF [EUR] 168 489 | 492999 | 412565
Cudzi kapital [EUR] 300520| 377677| 392121
Kratkodoby finanény majetok [EUR] 3763554 | 3963677 | 4229670
Doba splacania dlhu z CF [v rokoch] -20,5 -7,2 -9,3

Tab. 24: Doba splacania dlhu z CF (Vlastné spracovania podl’a idajov z Rozvahy a VZaS)

Podl'a vyuzitého vzorca vychadza doba splacania dlhu z CF zapornd, ¢o na jednej strane
uréite neznacéi redlny udaj, no na strane druhej vystihuje podstatu. Firma je v takej
finan¢nej situécii, ze kratkodoby finanény majetok vo vSetkych sledovanych rokoch

niekol’kondsobne prevysuje cudzi kapital, ¢im Citatel’ vzorca vychadza zaporny a tym
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padom aj doba splacania dlhu je zapornd. Hodnota v roku 2009 sa vymyka Standardnym
hraniciam z dévodu zédporného hospodarskeho vysledku.

Keby sme dany vysledok brali ako kladné ¢&islo, tak by sme dostali pocet rokov
za ktoré by (bilancné) CF vytvorilo kratkodoby finanény majetok v hodnote

zodpovedajucej danému roku.

2.6.2 Vynosova situacia

Cash flow v % trzieb

2009 2010 2011
Cash flow [EUR] -41 354 200 123 265 993
Trzby [EUR] 1829372 2243006 | 2526897
Cash flow v % trzieb -2% 9% 1%

Tab. 25: Cash flow v % trZieb (Vlastné spracovanie podl’a idajov z VZaS a PrehPadu pefiaZnych
tokov)

Zapornu vysku ukazovatel'a v roku 2009 ovplyvnilo dosiahnutie zaporného vysledku
hospodarenia, teda straty, pricom v nasledujucich rokoch nema podnik problém
s generovanim CF primeranym k celkovému objemu trzieb, pricom CF sa v nich

pohybuje na trovni 9-11% z trZieb.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

2009 2010 2011
VH po zdaneni [EUR] -69817| 307 162| 246 066
Nakladové uroky [EUR] 0 0 0
Darova sadzba [EUR] 19% 19% 19%
Celkové aktiva [EUR] 6 628 909 | 6 975401 | 7 198 002
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) -1% 4% 3%

Tab. 26: ROA (Vlastné spracovanie podl’a iidajov z Rozvahy a VZaS)

Rentabilita celkového kapitalu ukazuje, Ze spolocnost’ nedosahuje vysoké zhodnotenie
celkového kapitalu, ktory spolo¢nost’ vyuzivala na podnikanie. V roku 2009 bola tato
rentabilita vzhl'adom na zéporny VH tiez zépornd a v rokoch 2010 a 2011 sa

pohybovala na Grovni 3-4%.
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2.6.3 Zhodnotenie finan¢nej situacie

Dosiahnuté vysledky jednotlivych ukazovatel'ov boli ohodnotené na zaklade stupnice

uvedenej v kapitole 1.4.1 .

2009 2010 2011
Koeficient samofinancovania 1 1 1
Doba splacania dlhu z CF 1 1 1
Cash flow v % trzieb 5 2 1
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 5 4 4

Tab. 27: Zhodnotenie ukazovatelov (Vlastné spracovanie podl’a idajov hodnotenia z tabul’ky
uvedenej v teoretickej casti prace)

Po spriemerovani prvych dvoch a druhych dvoch ukazovatel'ov dostaneme hodnotenie
v oblasti financnej stability a vynosovej situacie, pricom vysledné hodnotenie tvori opat

priemer zndmok z tychto oblasti.

2009 2010 2011
Finan¢na stabilita 1 1 1
Vynosova situacia 5 3 2,5
Celkové hodnotenie 3 2 1,75

Tab. 28: Zhodnotenie ukazovatelov (Vlastné spracovanie podl’a udajov z tab. ¢. 27)

Zatial' ¢o finan¢na stabilita podniku bola ohodnotend ako vyborna, tak hodnotenie
vynosovej situacie uz tak pozitivne vysledky neprinieslo. Vplyv na to mali hlavne dva
faktory:

e nizka rentabilita celkového kapitalu vd’aka umrtvenému finanénému kapitalu

¢ dosiahnutie negativneho vysledku hospodérenia v roku 2009

Dosiahnutie straty v roku 2009 mozno brat' aj z hladiska obdobi mimo ramca
sledovania ako jav ojedinely, ktory urcite nemozno podcenit, no ani mu netreba
prikladat’ prehnany vyznam. Nizka rentabilita celkového kapitdlu podniku je
problémom dlhodobejsim a treba pracovat’ na jej zlepSeni.

Celkovo mozno skonstatovat’, ze podnik zlepsSil hodnotenie svojej financénej
situacie. Ta bola so znamkou 3 v roku 2009 hodnotena ako dobra, pricom v roku 2010
so znamkou 2 ako vel'mi dobra a nasledujicom roku 2011 so zndmkou 1,75 tiez ako

vel'mi dobra.
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2.7 SWOT analyza

Tato analyza zhfia vysledky predchadzajicich kapitol, z ktorych vyplynuli silné a slabé

stranky spolo&nosti Dolkam Suja ako aj prileZitosti a hrozby v jej okoli.

Silné stranky Slabé stranky
e Dobré financna situacia e Vyuzitie vol'nych finanénych
prostriedkov

e Skuseni a spol'ahlivi zamestnanci
e Energetickd narocnost’

e Kvalitny manazment o ) o
e Obmedzené vyrobkové portfolio

e Rozsiahly dobyvaci priestor )
e Negativny vplyv produkénej
¢innosti na zdravie priamych

e Dlhodobé pdsobnost’ na trhu , , p
vyrobnych pracovnikov

e Vyuzitel'nost technologickych

. , e Diverzifikacia vyrobnej ¢innosti
zariadeni

o Certifikaty kvality

PrilezZitosti Hrozby
e Vystavba a obnova cestnych e Velka zavislost’ od hutnickeho a
komunikacii sklarskeho priemyslu
e Odbytové moznosti v zahranic¢i e Poloha mimo hlavného

zelezniéného koridoru

e Modernizacia vyrobnych zariadeni
e Vyvoj eurdpskeho hospodarstva

e Rozsirovanie vyrobného programu
e Mozné obmedzenie stavebnej
¢innosti

e Silné postavenie odberatelov

Tab. 29: SWOT analyza spolo¢nosti Dolkam Suja (Vlastné spracovanie na ziklade poznatkov z
predchadzajucich kapitol)
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2.7.1 Silné stranky

Jednou z najvyznamnejSich silnych stranok spolocnosti je jej dobra financna situdcia,
ked'Ze nemusi splacat’ Ziadne bankové uvery, disponuje velkym objemom finanénych
prostriedkov na bankovych uctoch a vytvara s vynimkou roku 2009 primerany zisk
vzhladom na trzby. Tento stav je mimo in¢ho dokazom aj kvalitného manaZzmentu,
ktory dava predpoklad Uspesnému rozvoju spolocnosti. Skiiseni zamestnanci okrem
svojej spol’ahlivosti disponuju aj d’al$imi zru¢nost’ami v suvislosti s adrzbou vyrobnych
zariadeni, ¢im dokazu firme uSetrit’ ¢ast’ nakladov.

Firma t'azi na rozsiahlom loZiskovom tzemi, ktoré ma aj do budicna potencial
rozsirovat’ sa. Kedze sa vyroba vicSinu roka uskutociiuje v trojzmennej prevadzke
dochadza k dobrej vyuzitelnosti technologickych zariadeni. Spolo¢nost predstavuje
v tazbe dolomitu vyznamného a dlhodobého hraca, priCom jej postavenie nadobudlo
na vyzname po kapitalovom vstupe skupiny Lhoist prostrednictvom Véapenky Certovy
schody. Firma je drzitelom viacerych certifikatov, ktoré sluzia na cielené uspokojovanie

potrieb zakaznikov s dérazom na neustale zvySovanie kvality vyrobkov.

2.7.2 Slabé stranky

Jednou z podstatnejSich slabych stranok firmy je velka energetickd narocnost’ celého
tazobného resp. vyrobného procesu, priCom neustily rast ich cien moze netmerne
zvySovat’ vyrobné naklady. DalSou slabou strankou spolo¢nosti je umftvenie velkého
objemu finanénych prostriedkov na bankovych uctoch, ktoré nevykazuju dostato¢né
zhodnotenie. Vykon prace priamych vyrobnych pracovnikov je C€asto v miestach
z vysokou prasnostou a aj hlu¢nostou, co ma negativny vplyv na ich zdravie, pricom aj
generac¢nd Struktira vzhl'adom na vyss§i priemerny vek pracovnikov nie je ideélna.
Spolo¢nost’ je zamerand len na tazbou a predaj dolomitu, ¢o predstavuje slabu
diverzifikadciu vyrobnej Cinnosti a v konecnom dosledku aj obmedzené vyrobkové
portfolio, o mdze v pripade menSiecho zdujmu o doddvky dolomitu sposobovat

odbytové problémy.
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2.7.3 Prilezitosti

NajvyznamnejSou prilezitostou by mohol byt d’alsi prienik na zahrani¢né trhy, napr.
formou dodavok pre hutnicke podniky v Pol'sku. Velka prilezitost by urcite
predstavovalo rozSirovanie vyrobného programu, ktoré by sa mohlo jednak zamerat
na produkty vytvarané priamo z vytazené¢ho dolomitu, no na druhu stranu by bolo
vhodné rozsirit’ pdsobenie spoloénosti aj o aktivity priamo nestvisiace s tazbou. Dalsou
prilezitostou je vystavba cestnych komunikécii, pre ktoré by mohla Dolkam Suja
dodavat’ nespracovany dolomit na umelé stavby a spracovany dolomit pre betonarske
prace. Ide najmi usek dial'nice D1 Hri¢ovské Podhradie - Dubné skala, na ktory prave
prebieha sit'az na zhotovitel'a stavby. Vystavba D1 bude vSak prebiehat’ aj vo viacerych
tisekoch Zilinského kraja, pri¢om v tzemnom konani je aj dialnica D3 smerujiica
na hraniény priechod Skalité, ktora sa modze zatat’ budovat’ v roku 2015. Daliu
prilezitost’ predstavuje modernizéacia vyrobnych zariadeni, ktord moze prispiet’ nielen k
zvySeniu kapacity a ekologickosti vyroby, ale zaroven aj k ¢iastoénému zniZeniu jej

energetickej naro¢nosti.

2.7.4 Hrozby

NajvyznamnejSou hrozbou je velka zavislost' od sklarskeho a hutnickeho priemyslu,
do ktorého smeruje viac ako 90% predaja spolognosti Dolkam Suja. Na tiu nadvizuje
hrozba stagnécie eurdépskeho hospodérstva, ¢o mdze ovplyvilovat’ aj vyvoj produkcie
priemyselnych podnikov do ktorych analyzované spolo¢nost’ dodava suroviny. Hrozbou
moéze byt aj obmedzenie stavebnej cCinnosti, lebo stavebnictvo vytvara moznosti
dalsieho odbytu pre firmu Dolkam Suja.

Ako hrozbu je dobré vnimat’ aj silné postavenie odberatelov na trhu, ktori si
budii méct’ diktovat’ lepSie cenové aj platobné podmienky. Poloha mimo hlavného
zelezni¢ného koridoru so sebou nesie nielen znizenie dennej prepravnej kapacity, ale aj
dodatoéné ndklady spojené s transportom vytazenej suroviny k Zelezni¢nej
infraStrukture, ktoré sa premietnu vo zvySenych celkovych nakladoch odberatela

na zaobstaranie suroviny, ¢o mdze ohrozovat’ konkurencieschopnost’ podniku.

103



3 Vlastné navrhy rieSenia

Zo zaverov realizovanych analyz vyplynuli nasledujice navrhy na zlepSenie sucasnej
situacie firmy. Tie s zaradené do dvoch skupin a vychadzaju zo snahy €o najvicsieho

vyuzitia prilezitosti a zaroven elimindcie slabych stranok.

3.1 Navrhy v oblasti odbytu

Firma by sa popri udrzani sucasnych kontraktov mala zamerat’ na vyhl'adavanie d’alsich
odbytovych moznosti. V optimalnom pripade by malo ist o oblasti s odberatelmi

spifajucimi nasledovné podmienky:

e potencidl odoberat’ vel'ké objemy dolomitického kameniva
e dobra poloha vzhl'adom na vzdialenost’ a s tym stvisiace primerané dopravné

naklady

Tieto dve podmienky by mohol spiiat’ odbyt do Pol'ska, kde eite firma doposial
nevyvija ziadne obchodné aktivity. Konkrétne by iSlo o oblast’ Katovic, teda oblast’
do ktorej je ststredeny hutnicky priemysel v Pol'sku, s ¢im suvisi vysoka spotreba
dolomitu. Aj pri vSetkych tychto priaznivych predpokladoch mozno samozrejme narazit’
na prekazku v podobe vysokej koncentracie konkuren¢nych podnikov s tazobnymi
kapacitami v danej oblasti, ktoré vdaka nizSim prepravnym ndkladom budu
pre odberatelov vzhl'adom na nizSiu celkovli cenu dodavok za dolomit predstavovat
prijate'nejSie rieSenie. Na postdenie tejto konkuren¢nej prekazky nam posluzi
modelovy priklad dodavok pre hutu ArcelorMittal Dabrowa Gornicza, ktord je
spomedzi ostatnych hutnickych podnikoch najblizsie.

Budeme vychadzat z kalkulacie ceny, ktorti by mohla spoloénost’ Dolkam Suja
pontknut, priCom tato cenu budi tvorit dve zlozky: cena za prepravu®' a cena za

surovinu samotnu.

6! Cenu za prepravu hradi odberatel’, no vysledna cena dolomitu pre neho bude vy&islena rovnako.
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Dolkam, a.s.
c Tarifna 13,56
iele:r::Zne' Slovensko |Zmluvna 4.4
i, ! Dodatoéna 1,38
Tarifna 17,49

EUR/ i :
[ | Polsko Zmluvna 8,75
Vysledna cena za dopravu [EUR/t] 14,53
. Ponukova 8,17
Cena dolomitu [EUR/] Zmiuvna 5,571
Vysledna cena [EUR/t] 20,101

Tab. 30: Kalkuliacia ponukovej ceny pre hutu D. Gérnicza (Vlastné spracovanie podl’a informacii
spolo¢nosti a Zelezni¢ného prepravcu)

Pozn.: Zmluvné ceny dopravy si stanovené na ziklade podobnych kontraktov a zmluvna cena
suroviny je urcena pri odbere vysSiecho objemu suroviny (cca. 75kt) so zachovanim urditej
minimalnej trovne zisku a méZe sa vzh’adom na odoberany objem a individudlne podmienky
menit’.

Cena za dopravu predstavuje 2,6 nasobok zmluvnej ceny suroviny, ¢o sa uZ na prvy
pohl'ad zd4a ako neumerné. Je vSak eSte nutné porovnanie vzhladom na prepravné

naklady konkurenénych lozisk.

Zelatowa | Brudzowice Zabk.O,WIC.e Suja
Bedzinskie
Dopravna vzdialenost' [km] 39 25 8,3 208
Dopravné naklady [EUR/] 2,5 2 1,8 14,53

Tab. 31: Prepravné vzdialenosti loZisk od zavodu D. Gérnicza (Vlastné spracovanie)

Z predchadzajucej tabulky jasne vyplyva, ze dve najvyznamnejSie loziskd dolomitu
v Pol'sku sa nachadzaju v okruhu 25km od hute v Dabrowej Gorniczi. Tato ich blizka
geografickd lokalita so sebou prindSa nizke prepravné ndklady, ktoré stlacaju celkovia
cenu za dodavky dolomitu na uroveii, ktorej spolo¢nost Dolkam Suja nemodze
konkurovat’.® Exportny potencial v Katovickej oblasti sa teda nenaplnil. K podobnému
vysledku by sme dospeli aj v pripade d’alsich hut &i sklarskych podnikov v oblasti.®®
Druhou moznostou zlepSenia odbytu by bolo zvySenie dodavok pre hutné
podniky v Moravskosliezskom kraji, predovsetkym do Ttineckych zelezaren, ktorych

produkény potencial je zo strednodobého hl'adiska vigsi ako u ArcelorMittal Ostrava®,

62 Mozno reélne konstatovat, Ze uz samotné prepravné néklady by boli vysie ako celkové cena z tychto
pol'skych lozisk.

% Samozrejme vo vel'mi dlhodobom horizonte sa vzhladom na vytazenost’ tychto lozisk moze situacia
zmenit, ale takto dlhy horizont sa v tejto praci nepremieta.

6 Vzhladom na predpokladany pokles produkcie sa zvysenie dodavok do tejto fabriky javi ako nerealne.
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Zaroved prepravna vzdialenost’ je najkratSia pri slovenskych loziskach Suja a Strafiavy,

¢o dokumentuje aj tab. ¢. 32:

Strafnavy Suja Zelatowa | Bohdane&
Prepravna vzdialenost do Tfinca v km 71 84 114 379
Tab. 32: Vzdialenost’ loZisk od Trinca (Vlastné spracovanie)

Pozn.: Do tabulky boli zvolené najmenej vzdialené lokality v Cesku, PoPsku a na Slovensku
vratane lokality firmy Dolkam Suja.

Lozisko Stranavy bude mat’ sice najmensie prepravné ndklady, no Gspora oproti lozisku
Suja nebude az takd vyznamna, a tak doleZitej$ia bude ponuknuta cena za surovinu. No
cenova konkurencieschopnost’ a zvysenie sucasnych dodavok do Ttinca je vzhl'adom na
obchodné vztahy spolo¢nosti Dobyvania s.r.o. a Trineckych Zelezaren nereélna.
Prioritou by teda malo byt hlavne zachovanie si¢asného objemu dodavok.

Vzhl'adom na uvedené skutocnosti sa zvySenie sucasnych resp. angaZovanie
novych exportnych moznosti nepotvrdilo a spolo¢nost’ by sa mala snazit’ asponl posilnit
postavenie na slovenskom trhu. Najperspektivnejsie by mohli byt dodavky pre U. S.
Steel Kogice. V neprospech spolo¢nosti Dolkam Suja hovoria prepravné naklady, ktoré
by boli oproti terajSiemu dodavatel'ovi vyssie, ked’Ze lozisko DruZzstevnd pri Horndde sa
nachadza len 20 kilometrov od zavodu U. S. Steel, ¢o prindsa usporu nakladov vo vyske
6,23 na jednu prepravent tonu. Z danej ispory mozno ustdit,, e konkurovat’ cenou®
ani v tomto pripade nebude mozné.

NajredlnejSiu moznost’ by mali predstavovat dodavky do zavodu OFZ as.,
najvacsieho stredoeurdpskeho vyrobcu ferozliatin, sidliaceho v Istebnom, okres Dolny
Kubin. Mesa¢na potreba dolomitu tejto spolo¢nosti je cca. 2000t, pricom surovina sa
vyuZiva pri vyrobe ferosilikomanganu (FeSiMn) a FeMnC.

Vzhl'adom na dodlezitost’ vySky prepravnych nékladov a pozadovani kvalitu
dolomitu st dodavky z lokalit Straflavy a Suja najvyhodnejsie.® Mozno teda

predpokladat’ konkuren¢ny ,stret® s firmou Dobyvanie, s.r.o. NajvacSiu vyhodu

6 Ak vychadzame z porovnatelnej kvality dolomitu na ktort méa tazobna spolo&nost’ certifikaciu tak pri
dodavkach dolomitu je mozné konkurovat’ len celkovou cenou, ktora bude pre odberatel’a predstavovat’
najniz§i néklad s dodanim suroviny spojeny.

5 Dolezity je aj fakt, Ze firma sa nesnaZi o budovanie vlastnych tazobnych kapacit ani nie je su¢astou
podnikatel’'skej skupiny, ktord by mala lozisko v prijatelne vzdialenej geografickej lokalite.

106



nasledujuca tabul’ka:

spolo¢nosti Dobyvanie, s.r.o. predstavuje mensia dopravna vzdialenost’, ktora zachytava

Dolkam, a.s. |Dobyvanie, s.r.o [Rozdiel v km
Prepravna po ceste 92 77 15
vzdialenost' v km |po Zeleznici 83 54 29

Tab. 33: Porovnanie dopravnych vzdialenosti (Vlastné vypocty)

VyhodnejSia sa z tohto pohladu javi forma dodavok po ceste, lebo rozdiel tejto
vzdialenosti je mensi ako pri zeleznici. Je potrebné to vSak previest do cenového

vycislenia, ktoré zachytava tab. ¢. 34:

Dolkam, a.s. | Dobyvanie, s.r.o.

Cesta Zmluvna 3,83 3,21

Tarifna 12,64 10,15

Cena dopravy [EUR/t] Jeleznica Zmluvna 2,76 2
Dodato¢na 1,38 0

Celkova 4,14 2

Vysledna cena za dopravu [EUR/t] 3,83 2

Tab. 34: Vycislenie prepravnych nakladov (Vlastné vypocty na zaklade idajov z predchadzajicej
tabul’ky)

Z tabul’ky mozno vy¢itat’, Ze pre analyzovanu firmu Dolkam Suja je vyhodnejsie jazdit
po ceste a naopak pre hlavného konkurenta je vyhodnejSie vyuzivat Zeleznicu. Je to
sposobené faktom, ze spolocnost’ Dolkam, nelezi na zelezni¢nom koridore, resp. nema
vybudovanu vlecku a tak musi dolomit vozit' z miesta tazby na najblizsiu zelezni¢nu
stanicu Rajec autami, ¢o cenu prepravy predrazuje. Ide o v tabul'ke uvedent polozku
»dodatocnd", ktora zahfiia ako aj cenu prepravy autami po Zelezni¢nu stanicu tak aj
nakladku voznov. Celkovo mozno odhadovat,, Ze cena prepravy bude asi o 1,8 EUR/t
niz8ia u spolo¢nosti Dobyvanie s.r.o. . Tento rozdiel musi Dolkam vykompenzovat
priaznivejSou cenovou ponukou tak, aby vysledné ndklady suvisiace s dodavkou
dolomitu spolo¢nosti OFZ a.s. boli nizsie.

Vychadzajic z ceny 7,7 EUR/t dolomitu bez dopravy za ktor firma OFZ
momentalne dolomit odoberd musi spolo¢nost’ Dolkam stlacit’ cenu suroviny na troven

5,87 EUR/t aby bola pre spolocnost’ OFZ vysledna cena rovnaka.
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Dolkam Suja a.s. | Dobyvanie, s.r.o.

Vysledna cena za dopravu [EUR/t 3,83 2
Cena dolomitu [EUR/] DLy = Lol

Zmluvna 5,87 7,7
Vysledna cena [EUR/t] 9,7 9,7

Tab. 35: Porovnanie vyslednej ceny (Vlastné vypocty na zaklade predchadzajucich udajov)

Firma modze priaznivejSiu cenu dosiahnut pomocou degresie fixnych nakladov
pri zvysenej tazbe a jej naslednom predaji. Vychadzajuc z predaja v roku 2011 t.j. 416
tis. ton a po zohl'adneni predchadzajiiceho obdobia doslo k vy¢isleniu fixnych nakladov
na troved takmer 621 tis. EUR.%’

Pri zvySeni urovne rocnej vyroby o 25 tis. ton mdze vzhladom na degresiu
fixnych nakladov® pri zachovani rovnakej miery zisku déjst’ k poklesu ceny az o 2%
na uroven 5,807 EUR/t. V tabulke ¢. 36 su uvedené tri moznosti ako sa spolo¢nost’

moze zachovat’.

Objem vyroby v kt 416 441 441
Cena za tonu 5,927 5,807 5,927
z toho cenal/t pre OFZ - 5,807 5,807
Zisk v tis. EUR 260,190 | 260,190| 310,139

Tab. 36: Dopad zniZenia fixnych nikladov (Vlastné vypocty na zikladne informacii o firme)

Prva moznost’ v podstate ani nie je relevantnou moznostou, pokial' chce spolo¢nost’
Dolkam ziskat zakazku na dodavky dolomitu do OFZ. Daliie dve moznosti si
v principe totozné len inak vycislené. Pokial' spolocnost nemusi nutne znizovat
vypocitanii cenu na tonu pri prijatelnej miere zisku, tak bude platit’ tretia moznost’
s tym, Ze spolo¢nosti OFZ a.s. bude dodavat’ dolomit za cenu 5,807 EUR/t, ostatné ceny
v priemere ponechd a zisk si tym zvysi o takmer 50 tis. EUR. Pri€om tspora pre OFZ
a.s. bude pri predpokladanom ro¢nom objeme odberu dolomitu vo vyske 25 tis. ton

takmer 1600 EUR.

57 vyska fixnych nakladov bola stanovena realne a tvoria ju hlavne odpisy, mzdy nevyrobnych
pracovnikov, nutna spotreba ostatného materialu, energie a ¢ast’ sluzieb partnerov. Pri jej stanoveni v§ak
doslo k uréitym zjednoduseniam, napr. naklady boli zov§eobecnené na jednu tGroven tak, ako tomu
zodpoveda predajnost’ jednotlivych frakeii.

68 Aj ked sa roéné zvysenie produkcie o 25 tis. t moZe zdat’ ako nepatrné, tak prave na urovni vyroby nad
400 tis. ton dochadza k vyznamnému znizovaniu fixnych nakladov prepocitanych na jednotku produkcie,
t.j. v naSom pripade na tonu vytazeného dolomitu.
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S ohl'adom na predchadzajice prepocty ako prvy navrh pre firmu odporucam
urobit’ ponuku dodévok dolomitu spolo¢nosti OFZ pre rok 2013 a ist’ do nej najlepSie

s cenou na urovni 5,807 EUR/t, rozhodne nie vSak s cenou vysSou ako 5,87 EUR/.

3.2 Navrhy spojené s vyuzitim voP’nych finan¢nych prostriedkov

Vzhladom na velky objem ,umftvenych” finanénych prostriedkov na bankovych
uctoch, ktorymi firma disponuje by bolo vhodné, aby asponl ¢ast’ z tychto prostriedkov
firma investovala do prijateI'nej redlnej investicie.

Kedze dolomit je prirodnad surovina s nizkou predajnou cenou, tak jednou
zmoznosti ako zvySit jej ,pridand hodnotu® by mohlo byt vybudovanie
technologického zariadenia umiestneného priamo v mieste t'azby pre vyrobu, v ktorej
vstupnou surovinou bude prave dolomit. Mohlo by ist’ napr. o vyrobu betdénovych
prefabrikatov v oblasti dopravnych stavieb (beténové zvodidld), kanalizaénych sustav
(betonové skruze, kanalizacné betonové poklopy) a mestskej infrastruktury (zamkova
dlazba roznych tvarov). Ukoncenie prevadzky vo vyrobnom Zavode inzinierskej
priemyselnej prefabrikacie Rajec (ZIPP Rajec), sidliaceho priamo v meste Rajec, by
podporovalo logickost’ tohto kroku. Na druhu stranu by sa jednalo o investiciu opéat
zavisli na vyvoji stavebnictva. Stavebnictvo ako cyklické odvetvie zaziva atlm a
navySe velka ast projektov vyzadujucich prefabrikaty® je uz v Rajeckej doline
skonCena a obcasné dodavky by Zelané ekonomické zhodnotenie nepriniesli, pricom
v ostatnych potencidlnych odbytovych regionoch panuje v tejto oblasti ostra
konkurencia, ktora pravdepodobne prinuti cast’ firiem uzavriet’ svoje prevadzky.

Malo by ist’ skor o investiciu splitujicu nasledujuce kritéria:

e prevadzka v lokalite firmy - uSetrenie ndkladov za ndkup pozemku a nakladov
na vystavbu vzhl'adom na vlastnictvo tazkych mechanizmov

e priame vyuzitie investicie aj z pohl'adu firmy - priame zniZenie nakladov

e maly pomer utopenych nédkladov - moZnost predaja majetku naktpeného

v ramci investicie pri neoakavanych problémoch

69 , .- o . .. ., . .. . ,
Spada sem napr. rozSirovanie sucasnej kanalizacnej siete, modernizacia mestskej infrastruktary.
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e dostato¢ny dlhodobejsi dopyt po vyrobkoch ¢i sluzbach z investicie plynucich -

zaistenie rozvoja a pozadovanej rentability

Jednou moznost'ou reflektujicou uvedené kritéria je vybudovanie servisu pre nakladné
a uzitkové vozidla v aredli firmy. Velky pocet nakladnych vozidiel vyuzivanych
firmami v okoli by mohol zabezpecit’ dostatocny dopyt po sluzbach tohto Specifického
typu servisu, pri¢om aj spoloénost’ Dolkam Suja vynaklada nezanedbatel'né prostriedky

na opravy svojho vozového parku, t.j. ndkladnych vozidiel a mechanizmov.

3.2.1 Servis pre nakladné a uzitkové vozidla

Prvym krokom musi byt ur€enie potencialnej konkurencie v okoli mesta Rajec. Odkedy
rajecka pobocka firmy NDZ Zilina, s.r.o. prestala vykonavat' &innost’ oprav vozidiel, tak
sa v Rajeckom regione nenachadza ziadny servis pre dany druh vozidiel. Na druhej
strane su v tejto oblasti umiestnené firmy s poc¢etnym vozovym parkom, pricom aj ked’
vd’aka obnove parku stipa pocet novych vozidiel a tym padom ich priemerny vek klesa,
tak tu stdle existuje velkd skupina ndkladnych vozidiel vyZzadujuca pravidelné
odstranenie beznych poruch.

Vychédzajic z eurdpskej databazy nakladnych vozidiel ako aj z registra miestne
prislusného dopravného inSpektoratu bolo zistené, ze pocet ndkladnych resp.
Specialnych vozidiel v oblasti mesta Rajec je cca. 800, ktoré by mohli vyuzivat’ sluzby
servisu.”’ Medzi potencialnych zakaznikov treba pripo&itat’ aj majitelov uzitkovych
vozidiel, predovsetkym skrinovych vozidiel typu furgon, ktorych odhadovany pocet je
takmer porovnatelny. Celkovy pocet vozidiel, ktoré moézu byt opravované
v zamysl'anom type servisu je viac ako 1500.

Rozhodujucim krokom ku zriadeniu servisu musi byt vytvorenie dostatoéného
kmefového stavu’' vozidiel, t.j. takého poétu vozidiel, ktory by hlavne planovanymi
servisnymi kontrolami resp. opravami pokryl védc¢sinu servisnych kapacit. Vzhl'adom

. ) , , ., , . ,
na vytypovanie firiem'”, ktoré momentalne nemaju komplexné zazmluvnenie oprav

'V tomto poéte st zvIast zapoditané aj navesy, nadstavby &i rézne druhy manipulaénej techniky.

' Kmenovy stav budu tvorit’ tzv. priami zakaznici.

72 Vo vytypovani firiem hra jednu z rozhodujtcich uloh aj fakt, Ze pre firmy samotné bude servis v mieste
sidla prestavovat usporu nakladov. Tato Gspora bude vychadzat nielen z ceny oprav samotnych, t.j.
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svojho nakladného vozového parku a zistenie poctu danych oprav resp. objem

vynakladanych prostriedkov na ne, by kmenovy stav mal zodpovedat’ tab. ¢. 37:

Firmy Pocet vozidiel | Koeficient | Celkom
Kofola a.s. 35 1,8 63
Lesotrans, s.r.o 22 2 44
Bitunok Rajec a.s. 10 2 20
NDZ Zilina, s.r.o. 50 1,6 80
Spolu 207

Tab. 37: Kmenovy stav vozidiel (Vlastné spracovanie podl’a idajov ziskanych z jednotlivych firiem)
Pozn.: Koeficient vyjadruje aky pocet niakladnych vozidiel z vozového parku jednotlivych firiem
disponuje navesom, nadstavbou & zvla§tnym technickym zariadenim.”

Vzhl'adom na kmetiovy stav a informdicie o najcastejSie pouzivanych kategoériach

vozidiel bude servis ureny pre nasledujice druhy vozidiel *:

e nakladné vozidla (fahac navesu, tahac¢ privesu) vratane navesov a privesov

e Specidlne vozidla (bagre, Zeriavy, cisterny, traktory vratane ich pripojnych
vozidiel)

e manipulacnd technika (nakladace, prepravniky)

o uzitkové vozidla do 3,5t, typu furgon atd’.

V servise budu vykonavané nasledovné opravy:

e planované
> drzby podra odjazdenych kilometrov” (20-30 tis.)
> udrzby podla ustanoveni vyrobcu (filtre motorového oleja, filtre oleja
kabiny, vysuSovace atd’.)

e neplanované (havarie, poruchy)

vzhl'adom blokovu vynimku neznackového servisu, ale aj z vicsej prevadzkovej vyuzitel'nosti tychto
vozidiel.

3 Navesy vzhl'adom na vlastny technicky preukaz povazujeme pre ucely servisu ako samostatné vozidlo.
Nadstavby (hydraulické, transportné chladenie atd’. ) st takisto technické zariadenia, ktoré sa musia
opravovat’ zvlast’.

™ Podra zékonnej kategorizacie sa jedna predovietkym o kategorie N, O, T, C, R.

7 Pripadne podla po&tu motohodin.
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Sucastou haly servisu v tejto podobe nebude lakovia, kedze by bola vzhl'adom
na odhadovanu vyuzitelnost’ netimerné nakladna. Opravy pneumatik bude vykonavat
pneuservis v meste Rajec, s ktorym sa spiSe zmluva zarucujuca zlavy v maximalnej
moznej vyske, pricom zdkaznikovi bude po zohladneni prepravnych nakladov
nauctovana cena aj s marzou.

Na zéklade kmenového stavu vozidiel a typu vykonavanych servisnych sluzieb
sa stanovilo, Zze bude potrebné¢ vybudovanie dielne s pddorysom 24x25m s dvoma

‘s . 176
montdznymi kanalmi"™.

Cely projekt servisu je z hl'adiska nakladov rozdeleny na tri nasledujuce Casti:

e Hala (450 tis. EUR) - montdZzna Cast’, administrativna ¢ast’ - kancelarie, olejové
hospodarstvo (sklad starych a novych olejov), sklad nahradnych dielov,
umyvacia rampa, lapol77, oplotenie, osvetlenie, kurenie, odvod spalin, spevnené
plochy pre vozidla s rozlohou 3000 m*

e Technické vybavenie (370 tis. EUR) - manipula¢né prostriedky (4 hydraulické
kanalové zdvihdky, zdvihacie ruky, kladky a ramend, zdvihdk na pevnom
stojisku), diagnostické pristroje, pocitacové vybavenie (skladové a uctovné),
katalégy ndhradnych dielov v elektronickej forme, ndradie na mechanika
(zékladné néradie - basa na kolieskach, Specidlne naradie - podla vyrobcu
vozidiel), naradie na montaz nadstavieb

e Vozové vybavenie (130 tis. EUR) - servisné vozidlo (vyjazdové vozidlo pre
pripad opravy v teréne, vratane zvaracky, brasky a elektrocentraly), odt’ahové
vozidlo, 2 referentské vozidld (vozidld zabezpecujiuce styk so zdkaznikom a

zasobovanie ndhradnymi stc¢iastkami)

Vystavba haly by po udeleni potrebnych povoleni mohla zacat v méji 2013. V case
vystavby by prebiehal vyber vhodného technického vybavenia a nasledne by sa uzavreli

kontrakty tak, aby sa po predpokladanom ukonceni stavebnej Casti na konci septembra

76 Di7ka haly bola stanovend s ohf'adom na maximélnu dizku jazdnej supravy, ktord moze dosahovat’ az
22m.
7 Odlucovag oleja.
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2013 realizovala v oktobri ich inStaldcia. Zaroven by v tomto mesiaci prebehlo
vyberové konanie na manazéra pobocky a piatich automechanikov’®, ktori by boli od
15. novembra v zamestnaneckom pomere, pricom v novembri by pokracovalo vyberové
konanie tak, aby servis v decembri 2013 disponoval vSetkymi zamestnancami a mohol
spustit’ skGi§obn prevadzku na servise vlastnych vozidiel Dolkam Suja. Po uskutoéneni
tychto krokov by mohla byt prevadzka spustena na zaciatku januara 2014.

Celkové néklady vo vySke 1 mil. EUR prehl'adne zachytdva graf €. 22, pri¢om
pod polozkou ostatné naklady vo vyske 50 000 EUR st zaratané néklady na mzdy a
Skolenia pracovnikov pred spustenim prevadzky, ndklady na propagiaciu a dalSie

naklady spojené so skusobnou prevadzkou.

50 000 €
130 000 €

450 000 €

370000 €

‘D Vystavba haly B Technické vybavenie O Vozové vybavenie O Ostatné

Graf 22: Celkové naklady na servis vozidiel (Vlastné spracovanie podl’a idajov uvedenych v
predchadzajicom texte)

Personalne odsadenie servisu by malo zo zaciatku tvorit’ 13 T'udi:

¢ 5 mechanikov - osoby priamo vykonavajuce servisné sluzby

e skladnik - vedie evidenciu zasob a poziciava Specidlne naradie

e 2 prijimaci technici - prijimanie a aj vydévanie opravovanych vozidiel, pricom
zodpovedaju za realny stav prijatia vozidla

78 Podra informécii z Uradu prace Rajec by sa v jeho evidencii malo nachadzat’ 20 Fudi s pozadovanou
kvalifikaciou, ¢o by malo znizit ndklady na zaskolenie tychto pracovnikov.
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2 obchodni =zastupcovia - objedndvanie suciastok, vystavovanie faktur,

prijimanie stciastok, pricom maju v kompetencii aj predaj ndhradnych dielov

e ckonom - vedenie ekonomickej agendy

e asistent manazéra - komunikacia so zékaznikmi, sledovanie spotreby a stavu
servisnych prehliadok u vozidiel, prepisy vozidiel

e manazér - riadenie autoservisu, vyhladavanie novych partnerov, koordinacia

aktivit

Servis nakladnych resp. Specialnych vozidiel nebude sice ,znackovy®, ale urobi sa
blokova vynimka dovolujiica vykonavat zaruény’® aj pozaruény servis. Vieobecnu
diagnostiku bude zabezpecovat’ systém TEXA, ktory sice neobsahuje komplexnu

hibkovi diagnostiku, ale vi¢sinu chyb vie odstranit’.

3.2.1.1 Prijmy plynitice z prevadzky servisu

Na zhodnotenie tohto zadmeru bude potrebné stanovit' najskor prijmy firmy z neho
plyntce. Tieto prijmy budi pramenit’ z troch oblasti, pricom do prvej patria prijmy
vytvorené zamestnancami. K prosperite firmy by mali samozrejme prispievat’ vSetci
zamestnanci, no zdkaznikom bude vyfakturovana len ta praca, ktoru redlne mechanici

odvedu. Vypocet tychto prijmov zachytdva nasledujuca tabul’ka:

Pocet Pocet Hod. sadzba v | Prijmy vytvorené Prijmy vytvorené
mechanikov | hod./mes. EUR zam. [EUR/mes.] zam. [EUR/rok]
5 130 24 15600 187200

Tab. 38: ObsluzZnost’ dielne (Vlastné spracovanie podl’a svojich vypoctov)

Hodinové sadzba vo vyske 24 EUR je vypocitand ako priemernd vySka hodinovych
sadzieb podl'a odporucani vyrobcov pri jednotlivych druhoch oprav resp. opravovanych
typov vozidiel, ktoré sa pohybuji v rozmedzi 18-30EUR/hod. Pri odvodeni vysky

mesacného ¢asového fondu bude ndpomocna tab. ¢. 39.

7 Zaruény servis je potrebné mat’ dohodnuty s partnermi, ktori budu servisné hodiny vykonané v zaruénej
dobe preplacat’.
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Pl €21, Dovolenky PN Ol \_/Ia_stnych Realny cas. fond
fond vozidiel
Pocet hod./rok 9600 1000 160 420 8020

Tab. 39: Casovy fond servisu (Vlastné spracovanie podPla svojich vypoé&tov)

Pri osemhodinovom pracovnom ¢ase denne je plny ro¢ny ¢asovy fond za 5 mechanikov
9600 hod. . Ak od tohto udaju odratame 25 dni dovolenky na kazdého mechanika, 4 dni
praceneschopnosti na mechanika a 7 hod. mesac¢ne, v ktorych realizuje opravu vlastného
vozového parku firmy Dolkam Suja, tak je tzv. realny ¢asovy fond vo vyske 8020 hod.
za rok. Po vydeleni tejto sumy poc¢tom mechanikov a mesiacov dostaneme, ze mechanik
za mesiac mdze vykonavat' cca. 134 hod. oprav. Niekedy vsak dochadza k prestojom™,
ktoré vzhl'adom na normy vykonanych prac nie st vyfakturované zakaznikom. Z tohto
doévodu je pocet hodin na jedného mechanika stanoveny na 130.

Pri kalkulacii Siestich navitev®' jedného vozidla v roku, a priemernej dizky
jednej navitevy 6 hodin vychadza®, Ze na servis kmetiového stavu o poéte 207 vozidiel
je potrebnych 7452 hod. . To znamena, Ze 93% pracovného ¢asu by mali vyplnit’ priami
zakaznici a zvySnych 7% casu budl tvorit’ opravy pre tzv. nepriamych zdkaznikov.
V pripade velkému zaujmu zo strany nepriamych zdkaznikov je mozné bud’ zaviest
nadcasy alebo prejst’ na dvojzmennu prevadzku, s ¢im sa zatial’ kalkulovat’ nebude.

Druhda cast’ prijmov plynie z materialu®. Drviva vi&sina oprav sa nezaobide
bez pouzitia nahradnych dielov, ktoré firma nakupuje od dodavatelov**. Pre potreby
vycislenia tychto prijmov treba stanovit’ odhad ro¢nej spotreby materidlu. Na jej uréenie
budeme vychadzat' z udajov poskytnutych pracovnikom oddelenia logistiky firmy
Kofola a.s. . Ostatné firmy totiZ vychadzaju z redlneho stavu a len firma Kofola a.s. si
vedie podrobnu evidenciu oprav, pri ktorej sa daji porovnat planované a skutocné

naklady na udrzbu motorového vozidla. Z tejto kalkulacie vychadza, Ze na kazdé

% Jedna sa vi&sinou o prestoje z vlastnej viny mechanika.

#1 Pri tomto poéte sa vychadza z toho, e nakladné vozidlo kazdy mesiac najazdi okolo 13 tis. km
(pripadne ekvivalentny poc¢et motohodin), pricom servisny interval tychto vozidiel je vacSinou v
rozmedzi 25-30 tis. km, z toho plynie, Ze pri tejto vytazenosti pdjde na servisnu prehliadku cca. Sestkrat
za rok.

82 Plati tu ekvivalentnost mensicho po&tu navitev o viciej asovej dotacii.

% Materiél je na tomto mieste chapany ako objem nahradnych dielov a sugiastok pouzitych pri opravach.
% Najvyznamnejsim a aj hlavnym dodavatel'om bude firma Opoltrans. Néhradni odberatelia v pripade
meskania dodavok, resp. malych skladovych zasob pozadovaného materialu budu firmy Fipart, s.r.o a
Magneti Marreli.
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nakladné vozidlo boli ro¢né naklady na udrzbu a opravy v priemere vo vyske cca. 3600
EUR, pri¢om pomer ceny prace a ceny nahradnych dielov je 1:3.

Pri odhadovani ro¢nej spotreby materidlu budeme vychadzat’ len z kmetiového
stavu 207 vozidiel. Ked'ze rocné prijmy vytvorené zamestnancami boli vo vyske 187,2
tis. EUR, tak pomer predané¢ho materidlu by mal byt’ trojnasobny, t.j. vo vyske 561,6 tis.
EUR. V prepocte na jedno vozidlo to vychddza 3617,4 EUR, co predstavuje vzhl'adom
na predchadzajucu kalkuléciu relevantny Gidaj a mozno z tejto rocnej spotreby materialu
relne vychadzat. Cisty prijem z materidlu pre firmu bude predstavovat zlava
z cennikovej ceny, ktoru hlavny dodavatel’ pri planovanom ro¢nom odbere materidlu
firme poskytne, pricom vzhl'adom na odhadovany odber bude marza vo vyske 32%.
Teda marza a Cisty prijem firmy z materialu bude 179,712 tis. EUR roc¢ne.

Tretim prijmom pre firmu buda predstavovat’ d’alSie prijmy hlavne z montézi a
uprav nadstavieb ¢i z predaja stcéiastok mimo oprav kmenovych vozidiel. Ro¢na
odhadovana marza z tohto predaja bude vo vyske priblizne 30 tis. EUR.

Ako to aj mozno vy¢itat’ z nasledujicej tabulky tak celkové predpokladané Cisté

ro¢né prijmy firmy sa budt bliZit’ k sume 400 tis. EUR.

Vytvorené zam. | Vytvorené pred. | Z dalSich €innosti Celkovo
[EUR/rok] mat. [EUR/rok] [EUR/rok] [EUR/rok]

Roc¢né prijmy servisu 187200 179712 29952 396864
Tab. 40: Vy¢islenie ro¢nych prijmov servisu (Vlastné spracovanie podPla svojich vypoctov)

3.2.1.2 Naklady plyniice z prevadzky servisu

Naproti prijmom je potrebné stanovit’ naklady na chod servisu, ktoré zobrazuje graf ¢.

23 na nasledujuce;j strane.
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Roéné naklady
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Graf 23: Ro¢né naklady na prevadzku servisu (Vlastné spracovanie podla svojich vypo¢tov)

Ked’ze najvacsiu cast’ vo vyske az 78% celkovych nakladov predstavuji mzdy a odvody

za zamestnancov, tak vypocet tychto nakladov ukazuje tab. ¢. 41:

Pocet Cista mes. mzda Odvody Mes. naklady Ro¢. naklady
zamestnancov [EUR/zam.] [EUR/zam.] | [EUR/13 zam.] [EUR/zam.]
13 650 286 12168 146016

Tab. 41: Osobné naklady (Vlastné spracovanie podla svojich vypoctov)

Druhou najnakladnejSou polozkou su ostatné néklady, pod ktoré sa radi predovsetkym
nakup pohonnych hmot pre servisné a odtahové vozidlo a dokupenie potrebného
naradia, pricom d’alSou vyznamnou polozkou st naklady na energie. Medzi celkové
naklady na firmu sa radi ndkup beznych kancelarskych potrieb a pohonnych hmot
pre referentské vozidla. Nezanedbatelnou polozkou pri prevadzke autoservisu su
naklady spojené s odpadovym hospodarstvom, ked’ze je nutné zvlastne triedenie hned’
niektorych druhov odpadov.*”> Odvoz tychto odpadov by za mesa&ny pausal realizovala
firma A.S.A. Slovensko, s.r.o0. - odstepny zavod Zilina. Jednou z nékladovych poloziek
je samozrejme poistenie a to nielen majetku servisu, ale ja zodpovednosti za Skodu

mechanikov.

% Napr. olejové filtre, vzduchové filtre, AKB akumulatory, sklo, plasty, obalovy material.
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3.2.1.3 Posudenie investicie

Pri posudzovani investicie budeme vzhladom na vySku pociato¢ného kapitalového
vydaja vychddzat =z desatroéného Gasového horizontu prevadzky®®, pricom
pre hodnotenie efektu z investicného zadmeru budi pouzité metédy vychadzajiuce
z penazného toku z investicie.

Vychadzajuc z predchadzajiacich udajov sa stanovili CF plynuce z investicie
zachytené v tabulke uvedenej ako priloha ¢. 6 (vid. priloha ¢. 6), pricom pri tychto

vypoctoch boli zohl'adnené nasledujuce fakty:

e narast trzieb v roku 2016 0 20% a nasledne kazdoroény nérast o 5%
e medziro&ny narast nakladov o 4%, pri¢om v 2016 0 9%
e odpisy stanovené s ohl'adom na odpisovi politiku spolo¢nosti

e dan z prijmov pravnickych osdb vo vyske 23%

Nasledne musi byt stanovend minimalna vynosnost, ktoru by mal podnik pozadovat
prinovo prijimanych investiénych projektoch. Ked’Ze Ministerstvo hospodarstva SR
nema vlastni metodiku vypoctu vazenych nakladov kapitélu, resp. nékladov na vlastny
kapital a ind relevantnd metodika je v tomto pripade tazko pouziteI'na, tak budeme
s ohl'adom na fakt, ze firma nema Ziadne uvery, vychadzat z rentability vlastného
kapitalu (ROE).* Konkrétne z priemeru hodnot tejto rentability v rokoch 2010 a 2011,
ktory je vo vyske 4,14% a hodnota tejto minimalnej miery vynosnosti bola pouZita pri
diskontovani CF na stcasnii hodnotu, pricom vysledky vybranych ukazovatelov

zachytava tab. ¢. 42 na nasledujuce;j strane.

% Aj napriek predpokladanej dobe prevadzky dlhsej ako desat’ rokov bude pri hodnoteni tohto
investicného zameru brany do uvahy tento ¢asovy horizont.

¥7'V roku 2016 bude snaha uzatvorit' zmluvu s odtahovou sluzbou, pri¢om vietky havarované vozidla v
okruhu cca. 15 km od mesta Rajec budu pristavené k oprave do servisu Dolkam Suja.

8 Vzhradom na skokovy narast po&tu oprav stvisiaci so zazmluvnenim oprav havarovanych vozidiel
bude potrebné prijat’ d’alSiecho mechanika.

% Viagsinovy akcionar sa moZe rozhodnut, akym spdsobom bude firma smerovat’ a ako sa budi
zhodnocovat’ jeho vlozené prostriedky. Predpoklada sa teda, ze zhodnotenie investicie uz len vo vyske
ROE bude pre neho prijatel'né.
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Hodnota diskontovanych CF [EUR] | 1880972

Kapitalovy vydaj [EUR] 1000000
Cista sti¢asna hodnota (CSH) [EUR] | 880972
Index rentability (IR) 1,881

Vnutorné vynosové percento (VVP) 17,684
Tab. 42: Zhodnotenie investicie (Vlastné vypocéty podla idajov uvedeny v prilohe ¢.6)

Ked’ze CSH investicie vysla kladna, tak zriadenie servisu pocas desiatich rokov svojej
prevadzky vygeneruje dostato¢ne vysoké penazné toky, ktoré nielenZe plne pokryju
kapitalové vydaje, ale prinest aj uréity prinos vo vyske 880 tis. EUR.” Vzhladom na
hodnotu VVP, by investi¢ny projekt bol prijatelny aj pri vy$$ej minimalnej miere
pozadovanej vynosnosti.”’ Doba jej navratnosti by v tomto pripade bola 5 rokov 6
mesiacov a 3 dni.

Kedze zamer bol zatial posudzovany z pohladu na opravoviiu ako urcitu
samostatnu entitu spoloc¢nosti, treba zmienit’ aj jej d’alSie vyhody pre firmu ako celok.
Firma ro¢ne vynakladéd na opravy vlastnych ndkladnych a Specidlnych vozidiel cca. 40
tis. EUR. Ak z tejto sumy budil odpocitané naklady na ndhradné diely bez marZze, tak
odhadovana ro¢na spora bude predstavovat’ 19 tis. EUR.

Je dolezit¢ takisto podotknut, ze dana kalkulacia a teda aj jej vysledky
vychadzaju z jednozmennej prevadzky servisu. Snahou servisu by malo byt <o
najrychlejSie prejdenie na dvojzmennu prevadzku. T4 by mala byt docielena
predovsetkym ziskanim opravnenia zarucujiceho nacenenie a opravu vozidiel
bez pritomnosti likvidatora. So zretelom na fakt, Ze vic¢Sina novych nakladnych vozidiel
sa momentalne kupuje formou operativneho leasingu, snahou firmy by malo byt
spisanie zmluvy predovSetkym so spolo¢nostami LeasePlan Slovakia, s.r.o.a ARVAL
SLOVAKIA s.r.o. o preplacani servisnych oprav ich vozidiel, ktoré vyuzivaju firmy

v okoli mesta Rajec.

% Ak by sme kalkulovali aj s prirastkom CPK spojeného s touto investiciou o cca. 46 tis. EUR, tak by
prinos za sledované obdobie bol nizsi prave o tito ¢iastku. Prirastok CPK vznikol navysenim zasob o cca.
30 tis. EUR (Co priblizne predstavuje mesacnu spotrebu materialu) a navySenim o rozdiel medzi
mesacnymi prijmami a ndkladmi v hodnote cca. 16 tis. EUR.

°! Hodnota VVP je 17,684 z oho plynie, Ze pri tejto urokovej miere sa CSH CF z investicie plynucich
rovna kapitalovému vydaju. Co inak povedané znamena, e investicia bude pre podnik prijatena ak
pozadovana miera vynosnosti bude maximalne na urovni 17,684. Ak sa pozadovana miera vynosnosti
bude presne rovnat’ tejto hodnote, tak podniku tato investicia ni¢ navyse neprinesie, len pokryje
kapitalovy vydaj.
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3.2.2 Vyuzitie d’alSich voPnych prostriedkov

Ak budeme vychadzat z firemnych vykazov za rok 2011, tak objem prostriedkov
na finan¢nych uctoch bol vo vyske 4,2 mil. EUR, ¢o zodpovedalo neprimerane vysokej
likvidite’® ako aj netradi¢nej Strukture obezného majetku. Vzhladom na investiciu
do servisu pre ndkladné vozidla, ktora bude financovand z vlastnych prostriedkov’”
objem penazi na bankovych uctoch klesne a preklopi sa do dlhodobého majetku. Firma
ma teda k dispozicii 3,2 mil. EUR”, ktoré nedosahuji primeranti mieru zhodnotenia.
Ich dalSie dlhodobejsie investovanie treba vSak zosuladit’ s planovanim rozvojom
spolocnosti. Pre rozsirenie chranené¢ho loZiskového izemia je potrebné vynat’ cca. 20ha
lizemia, priGom vyhatie 1ha stoji priblizne 120 tis. EUR.” Celkovy o¢akavany naklad
spojeny s vynatim pozemkov bude 2,4 mil. EUR, ¢o predstavuje najnakladnejSiu
polozku v strednodobom ¢asovom horizonte spolo¢nosti. Vynatie bude podl'a odhadu
uskutoc¢nené v dvoch etapach, na zaciatku a na konci roku 2015.

Firme by vzhladom na udrZiavanie primeranej hodnoty hotovostnej likvidity”
mala sta¢it’ na beznom ucte Ciastka priblizne vo vyske 50 tis. EUR, ¢o koreSponduje aj
s hodnotou ukazovatela u pribuznych firiem. Podnik by mal teda zvazit, ktoré
prostriedky z dlhodobejSieho casového hladiska nebude na rozvoj svojej terajsej
priamej podnikatel'skej Cinnosti potrebovat, a tie vzhladom na pozadovani mieru
vynosu investovat’ ¢i uz do realnych alebo finanénych aktiv. O tychto dlhodobejsich
investiciach by bolo dobre definitivne rozhodnut' az s dotiahnutim vynatia plochy
umoznujucej dostatocnu vytaznost az do roku 2030, lebo tato investicia bude ako uz
bolo spominané z strednodobého horizontu najndkladnejsia. Zatial’ by stacilo, keby boli

penazné prostriedky ulozené na terminovanom vklade, ktory by priniesol vysSie

%2 Bezna likvidita podniku ma hodnotu 28, pritom priemernd hodnota tejto likvidity u porovnatelnych
firiem pdsobiacich v rovnakom odvetvi len o malo prevysuje hodnotu 2.

% O financovani investicie z cudzich zdrojov sa vd'aka dostatoénej vyske vlastnych volnych prostriedkov
neuvazovalo.

%V tejto sume nie je zaratany predpokladany zisk spolo&nosti za rok 2012 v odhadovanej vyske 350 -
400 tis. EUR, ktory s oh'adom na nadstavenu politiku spolo¢nosti pri rozdel'ovani zisku bude po
odvodoch do statneho rozpoc¢tu, socidlneho fondu a vyplate tantiém umiestneny do ti¢elového fondu.

% Této suma zahfia vyfatie pozemkov z lesného fondu vratane zaplatenia uglého zisku z drevnej hmoty,
dlhodoby prendjom resp. pri vyssej cene aj predaj pozemkov, rozsireny geologicky prieskum a skryvkové
prace.

% Pri jej vypocte zapotitavame z bankovych ctov len tie, ktoré maja splatnost’ do troch mesiacov.
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zhodnotenie ako doteraz. Toto vicSie zhodnotenie sa prejavi vo vysSich vynosovych

urokoch ako doposial’, priCom toto porovnanie je zachytené v nasledujucej tabul’ke:

Vy$ka vkladu | Viazanost | Urokova sadzba | Vynosové troky TerajSie vynosoveé
[tis. EUR] [v rokoch] [p.al] [tis. EUR/ rok] uroky [tis. EUR/ rok]
3000 2 3,75 % 112,5 32,426
150 0,5 2,3% 1,725 -

Tab. 43: Vynosové troky (Vlastné spracovanie podl’a svojich vypoltov a idajov z J&T banky)
Pozn.: Vyska terajSich vynosovych trokov vychadza z vysky bankovych tétov v roku 2011.
Urokova sadzba pri dvojro¢nej viazanosti v J&T banke je 3,6% p.a., vzhPadom na stanovenie
individualnych podmienok korporatnych klientov s danym vloZenym objemom peiiazi moéZe byt
dohodnuta sadzba vo vyske 3,75% p.a. .

Docasne odporucame dat’ voI'né penazné prostriedky na vysSie zmieneny terminovany
vklad’’. Medzitym si zadefinovat vhodn@i investiéni stratégiu a po uskutodneni

investicie do rozsirenia loziskového uizemia, danu stratégiu aj uplatnit’.

°7 Terminovany vklad od J&T banky je momentélne na Slovensku najvyhodnejsi.
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Zaver

V diplomovej praci som pomocou vybranych metod analyzoval firmu Dolkam Suja a.s.
. Vybral som si ju preto, ze ako jedna z mala firiem v odvetvi t'azby nerastnych surovin
si v zilinskom regiéne udrzala vyrobnu ¢innost’ aj po roku 1989, pricom som ju mal
moznost’ v minulosti aj blizsie spoznat’.

Hlavnym cielom mojej diplomovej prace bolo pomocou vybranych metdd
analyzovat su¢asny stav firmy Dolkam Suja a.s. a na zaklade vysledkov analyz
predostriet’ navrhy na jeho zlepSenie.

Prvou podmienkou uspesného splnenia tohto ciela bolo preStudovanie
teoretickych poznatkov z odbornej literatiry. Druhd podmienka spocivala v
detailnejSom zoznameni sa s analyzovanou firmou. Po naplneni oboch tychto
podmienok bolo mozné analyzovat' firmu pomocou metdd fundamentilnej analyzy,
SLEPTE analyzy, Porterovho modelu piatich konkuren¢nych sil, Kralickovho Quick
testu a SWOT analyzy, pri€om analyzovand bola aj tazba dolomitu na vybranom Gzemi.

Na zaklade vysledkov uvedenych analyz a zameru ¢o najvacSicho vyuzitia
prilezitosti plyntcich z okolia a zaroven elimindcie slabych stranok firmy boli podané
navrhy na zlepSenie jej stavu, ktoré som zaradil do dvoch zékladnych oblasti. Prva sa
dotyka oblasti odbytu a druhd pojednidva o navrhu na vyuzitie vol'nych finanénych
prostriedkov ktorymi firma disponuje.

Pri spracovani tejto prace som si uvedomil nevyhnutnost analyzy firmy z
pohl'adu viacerych metdd, lebo prave tie umoznia komplexnejSie nazeranie na jej stav,
¢o v koneénom dosledku prispieva k lepSej identifikacii ndvrhov na jeho zlepSenie,
ktoré su vystupom tejto prace.

Tym som ciel’ diplomovej prace splnil.
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Priloha & 1: Aktiva spolo&nosti Dolkam Suja za rok 2009

Sdvana k 31. decembry 2009

Brrgrostredec
Osna- Beiné Gllowne "
STRANA AXTIV Lr. uttovne shdobie
Brutto Korakeia Hettn Netin
a b 3 L [mst 1) 1 (t=sf2) ] 3
Ld
¥ r. 001 +r. 061) 001 160 "'I'Eue 251 Jimﬁ'___cr_ﬁgi‘
A, r. * 1. 013 + 1. 022 “ | 2636 2350 128 2 390 995
. 2 r. 011 1108 21 2 P 516
ALY J2r na 1) - /O71, OF1AS [] - :
AL c na (032) - 072, 09 1A/ 008 . «
ALd. [SoRweer (013) - /07 [N [ 11 051 5719 P [F30)
A |4 B1d) - jova, ORIAS - - :
AlS Y DOg 5 j
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% té preddsviy na dihodoly nehmotny Maietsk (051] - 0454 [FT} - -
(A1, 1) - 08ZA 013 17 427 - 17 437 17 427
AN = Q14 1 532 038 717 027 L5 012 875 Hid4
AL rat e vieci & su hnutelny 22) - /083, 092Af 15 3227 918 L3912 0%8 1315 BLT 1347
Al astey = AS 1€ - - s 5
ALLS. |75k 5 a Fvierastd (D26) - /086, D9IA 17 o .
LK FOBS, OhX, DRA/ 18 - . - -
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A ILE. Ll ky na matn 2] = s . = -
h“ ;. Lral] L] 4 + a -
s r. 023 r. = = = =
J11. 1. | Pl ¥ 1) - ﬂ-! - -
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3 p [FH .
jew G ARE u! .
- CE -
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32 109
§33 19 551 20
034
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12X - 192A 035 — = - . -
A 194 7L - $0137} 113 |
o i : : -
(XX M[ﬁ. 13K - [196, 1) = =
whiy M 2 1A = = = -
v T 1. 046) u4D = = - =
U.10.1. [Pohfadaviy 2 styku (JLIA, 3128, 313A, 148, 3154, J1X2a) -
3914 (23]
H.1L2. |Pahiadaviey voli dofrekg) uliowune) Jednotce ¢ nisteruicn) (diowney jed noto
(I518) - Bo1n 042
(Bl Jostacd porliglvey v FBl henaoliioventho oy (35141 - TIA 53]
B.I1.4. [Pohfaddviy vod spglobnikom, Senom a adrudeniu (3544, 3554, J584, I5MA)
- 3914 Mo =
1.5 [tne 3, 37 ] 3 - 1A HE -
A - - - .
s T alk r. 147 429 128 28 442 400 586 388 1
NN ¥ 2 ab ného 8 v 134, 31ak J15A, J1KAT-
ISLA 048 138 580 28 442 302 538
131112 |FObaba iy voU CCArsnt] Wowne) |#00GTkS 3 Materehs] Golovne] oot mw“
[3514) - WA o9 . ;
.11 ] konsobagyaného ol (151A] - 3914 Q50 - -
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£.1.  [Ndklady buducich obdold IR1A, 38IA) [{[%] - ¥
c2 (N3 38 A) 4 619 - X 7 90
.3, i scah ook d [ECTN . - -
L T e oo o (ST




Priloha &. 2: Aktiva spolo¢nosti Dolkam Suja za rok 2010

Savaha k 31. decembru 2010

Bezprostredne
S = = redchadzajiuce
OE;:iae_ STRANA AKTIV er BeZné ictovné obdobie . t'll':':tovr!él
obdobie
Brutto Korekcia Netto Netto
a b c 1 (&ast 1) 1 (&ast 2) 2 3
(v eurach) | (v eurach) (v eurach) (v eurach)
Spolu majetok (r. 002 + r. 031 + r. 061) 001| 9695904 2 720 503 6 975 401 6 623 909
A. NeobeZny majetok (r. 002 + r. 012 + r. 022) 002| 5197334 | 2714121 2483 213 2350128
AL Dlhodoby nehmotny majetok sicet (r. 004 aZ r. 011) 003 11 051 8903 2148 5832
A.1.1. |Zriadovacie naklady (011) - /071, 091A/ 004 = o = =
A.L.2. [Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 0914/ 005 = = = =
A.L.3. [Softvér (013) - /073, 0914/ 006 11 051 8 903 2 148 5 832
A.L4. |Ocenitelné préva (014) - /074, 091A/ 007 = = = =
A.L5. [Goodwil {015) - /075, 0914/ 008 - - - -
A.1.6. |Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 07X, 091A/ 009 = = = =
A.1.7. |Obstardvany dlhodoby nehmotny majetok (041) - 093 010 = = = =
A.1.8. [Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - 095A 011 = = = =
A.II. | Dlhodoby hmotny majetok siicet (r. 013 aZ r. 021) 012| 5136 283 2705 218 2 481 065 2 344 296
AL 1. [Pozemky (031) - 092A 013 17 427 - 17 427 17 427
AIL2. [Stavby (021) - /081, 0924/ 014 1 532 038 775 048 756 990 815 011
AIL3. [Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci (022) - /082, 092] 015| 3 161 412 1926 883 1234 529 1315 817
A.IL.4. [Pestovatelskeé celky trvalych porastov (025) - /085, 0924/ 016 = = = =
ALILS. [Zakladné stado a tazné zvieratd (026) - /086, 0924/ 017 = = = =
AIL6. [Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/| 018 = = = =
AIL7. [Obstaravany dlhodoby hmotny majetok {042) - 094 019 475 406 3 287 472 119 195 041
AIL8. [Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 095A 020 = = = =
AIL.9. [Opravnd poloZka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/- 098 021 - - - -
A.ITL. | Dlhodoby finanény majetok siacet (r. 023 aZ r. 030) 022 = = = =
AIII.1.[Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej u€tovne]j jednotke (061) | 023 = = = =
ALIIL.2 [Podielové cenné papiere a podiely v spoloénosti s podstatnym
vplyvom (062) - 096A 024 = = = =
AIIL.3.[Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 025 = = = =
ATIL4.[P6Zicky Uétovne] jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 026 = = = =
ALIIL5.|Ostatny dlhodoby finanény majetok (067A, 069, 06XA) - 096A 027 = o = =
ALIIL6.[POZicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (0664, 0674, 06XA) - 094 028 = = = =
AL 7. [Obstaravany dlhodoby finanény majetok {043) - 096A 029 = = = =
AIILL8.[Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) - 095A 030 = = = =
B. ObeZny majetok (r. 032+ r. 040 + r. 047 + r. 055) 031| 4483 060 6 382 4 476 678 4 274162
B.I. Zasoby sidcet (r. 033 aZ r. 039) 032 182 122 - 182122 109 9232
B.I.1. |Materidl (112, 119, 11X]) - /191, 19X/ 033 18 280 = 18 280 19 551
B.I.2. |Medokoncend wyroba a polotovary vlastnej vyroby (121, 122, 12X -
/192, 193, 19X/ 034 - - - -
B.I.3. |Z3kazkova vyroba s predpokladanou dobou ukonéenia dlhiou ako
jeden rok 12X - 192A 035 = = = =
B.I.4. |Vyrobky (123) - 194 036 163 842 = 163 842 90 371
B.I.5. |Zvieratd (124) - 195 037 - - - -
B.I.6. |Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 038 - - - -
B.I.7. |Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 039 = = = =
B.II. |Dlhodobé pohladavky sicet (r. 041 aZ r. 046) 040 = = = =
B.II.1. |Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A,
31XA) - 391A 041 - - - -
B.II.2. |Pohladavky woci dcérske) uctovne) jednotke a materske) uctovne)
jednotke (351A) - 391A 042 = = = =
B.II.3. |Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 3914 043 = = = =
B.II.4. |Pohladavky voéi spoloénikom, Elenom a zdruZeniu (354A, 355A, 358A,
35XA) - 391A 044 = = = =
B.I1.5. |Iné pohladdvky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - | 045 - - - -
B.II.6. |OdloZenad dafova pohladavka (4814) 046 = = = =
B.III. |Kratkodobé pohladavky sacet (r. 048 aZ r. 054) 047 337 261 6 382 330 879 400 686
B.III.1.|Pohladavky z obchodného styku (3114, 3124, 313A, 314A, 3154,
31XA) - 391A 048 327 037 6 382 320 655 302 538
B.IIL.2.|Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej d€tovnej
jednotke (351A) - 391A 049 = = = =
B.IIL.3.|Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 050 = = = =
B.IIL.4.|Pohladavky vodi spolognikom, Elenom a zdruZeniu (354A, 355A, 358A,
35XA, 398A) - 391A 051 = = = =
B.IIL.5.|Socidlne poistenie (336) - 391A 052 = = = =
B.III.6.|Dafiové pohladavky a doticie (341, 342, 343, 345 346, 347) - 391A 053 10 224 = 10 224 98 148
B.II1.7.]Iné pohladdvky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - | 054 - - - -
B.IV. |Financneé Gcty sacet (r. 056 aZ r. 060) 055| 3963677 - 3 963 677 3763 554
B.IV.1.|Peniaze (211, 213, 21X) 056 11 118 = 11 118 4 381
B.IV.2. U(‘fty v bankdch (2214, 22X +/-261) 057 3 952 559 - 3 952 559 3 759 173
B.Iv.3.|U&ty v bank3ch s dobou viazanosti dihiou ako jeden rok 22xa 058 = = = =
B.IV.4.|Krdtkodoby finanény majetok (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X/ | 059 - - - -
B.IV.5.|Obstardvany krdtkodoby finanény majetok (259, 314A) - 291 060 = = = =
C. Casové rozliZenie siéet (r. 062 aZ r. 065) 061 15 510 = 15 510 4619
C.1 Naklady buddcich obdobi dlhodobé (3814, 3824) 062 = = = =
C.2 Naklady buddcich obdobi kratkodobé [381A, 382A) 063 4 322 = 4 322 4 619
C.3 Prijmy budtcich obdobi dlhodobé (385A) 064 = = = =
C.4 Prijmy budtcich obdobi kratkodobé (385A) 065 11 188 = 11 188 =




Priloha & 3: Aktiva spolo¢nosti Dolkam Suja za rok 2011

Suwvaha k 31. decembru 2011

Bezprostred ne
ﬂzn.a- STRAMA AKTEV & Beingé actowné obdobia _pmdl:h.ﬁliza]uu
Eenie Gttovné abdobie

Brutto Korekcia Metto Matto
a b = 1 {émst 1) 1 (East 2) 2 3
[ w murch) {w surdch]} (% mur&ch) v eurdch}
Spolu majetok {r. 002 + r. 030 + r. D61) 001 | 10 D32 945 2 824 943 7 158 002 5975 401
Meobeiny majetok (r. 003 + r. 011 + r. 021) ooz 5 277 192 2 B15 232 2 461 960 21 483 213
Dilhodoby nehmotny majetok safet (r. 004 ad r. 010} o003 11 051 11 051 = 2 148
Akbvevane ndkiady na vywo] (012) - FO72, D914/ [T - - - -
Softwist (013) - /073, 091Af D05 11 051 11051 = 2148
Dcenibefnd prava (014] - /074, 0918/ D06 = = = &
Goodwill (315] - /075, DS1AS Doy = = - =
Ostabny dihadaly I't‘-lll"lull"l":' rmajetok (019, 01X) - /079, O7X, 091Af ODE - - - -
Obstardvany dlhodody nehmotng majetok (041) - 093 oo - - - -
Poskyinulé preddavky na dihodoby nehmolny majetok [051] - 095A oil - - - -
Dilhodoby hmotny majetok sadet {r. 012 a r. 020} 011| 5 266141 2 804 181 2 461 960 2 481 D55
Poremicy (031) - 092A 012 17 427 - 17 427 17 427
Stavby (021) - /081, 092A/ 013 1651 131 E33 594 817 537 756 930
Samostatng hnutefhd vecl & sibory hnulelfpch ved (022] - fOEZ, D92AS 0i4 3 82 549 1 966 478 1116 471 1 234 529
Pestovatelskd calky brvalych porastov (0325) - /085, 0924/ 015 - - - -
Zakladné stddo a [aing rvierala (026) - [OBG, 0526/ oig - - - -
Dstabny dihodoby hmebny mapebok (029, 03, 032) - /DB9, DEX, 0524/ oi7 - - - -
Dbstardvany dihodoeby hmotny majetok (D42] - 094 (] 514 634 4 109 510 525 472119
Poskyinuté preddavky na dilmdoby hmotny majetok (052} - 0954 0ig = - - -
Opravnd polefka k nadobudnutdEmu majetku [+/- 057) +/- 098 020 - - - &
Dihodoby finanény majetok sGeet (r. 022 af r. 029) 021 = - - =
. [Podistond cenné papiere a podiely v dofrske Gfitovnef jednotke (D61) - 096A | DZZ - = = e
. [Podiglove cenné paghere a podiely v spolofnosti & podstabnym vplyworm [DEZ)
- 096 03 - - - -
AIIL S, |Dstatnd dihodobé cennd papiere & podiely (D63, D65) - D96/ D24 - = = =
AT A, [PEEky Ofovne] jednodke v konsolldovanom celku [D66A) - D96A 025 - - - -
AIILS. |Ostatny dihadaby finanfny majetok (0674, 069, 06XA] - DDEA 026 - - - -
A II1.6. |POdicky & dobou splatnosti najviac jeden rok (DB6A, 067A, DEXA) - 096A 0x7 - - - =
ATIL 7. [Obstardvany dibodoby finanfny majetok [043) - 026A 028 - - - o
ATILE. [Poskytnule preddavky na dihodoby Trandny majetok (053] - 095A ] - - - -
B. Obeiny majetok (r. 031+ r. 038 4 r. 046 + r. 055) o030 4 739 065 9 711 4 729 354 4 476 678
B.L Thsoby sidet (r. 032 a% r. 037) 031 B4 542 o B4 542 182 122
B.I1. |Materidl (112 119, 11X) - 151, 19%/ 03z 24 992 - 24 9592 i8 ZB0
B.I2Z. [Medokonlena wyroba a polotovary viastne] vyroby (121, 122 12X - /192,
193, 19%/ 033 - - - -
B.I.3. [Vyrobiky [123] - 194 034 53 550 - 59 550 163 B42
B.I4. |Zvherats (124) - 195 035 = = = =
B.I5. |Towar (1332, 133, 13X, 139) - /196, 19)/ 036 - = = =
B.I.6.  |Poskytnuté preddavky na sdsoby (31440 - 3914 o037 - = - =
B.II. |Dihodob& pohladavky sGEet (r. 039 af r. 045) 038 = E = =
B.IL1, |Pohfeddviy = obchodndho sbyku (Z11A, 3124, 3134, 3144, 3154, 31XA]) -
I81A 1y ] = 2 - =
B.IL2, [Cistd hodnota zdkazky (3164} 40 - - - -
B.IL3. |Pohfaddvky woli dedrake] dftovne] jednatke & materske] dftovne] jednothke
[351A) - 3514 a1 - - - e
B.IL4. |Ostatnd pohfaddvky v rdme konsslidovandho celku (I51AY - 3914 123 = = = =
B.ILS. |Pohfeddviky voli spolodnikom, tenom a zdruleniu (354A, 355A, 3584, 35XA)
- 391A D43 = - - =
B.IL6. |Ind pohfeddviy (3354, 3IXA, 3714, ITIA, 3744, 375A, I76A, 37EA) - 391A | D44 - - - =
B.IL7. |Odialens daftovd pohfeddvica (4E1A) D45 = = - =
B.IIL. |Kratkodobé pohladaviy sOdet (r. 047 ai r. 054) 046 424 B53 9 711 415 142 330 879
B.100. 1. [Pehladdvicy z obchodndine styku (3114, 312A, 3134, 3144, 3154, 31XA) -
3918 47 400 556 9711 390 885 320 655
B.IIL 2. [Cistd hodnota rdkarky {3160 e - 2 - -
B, 110, 3, |Pohfadidvicy vodi dedrake] Oftovne] jednotke & materske] Gitovne] jednotke
{I51A) - 391A D49 = = = =
5,101, 4. | Ostatnd pohladavky » ramel konsolidovaného celku (I51A) - 391A 050 - - - -
5111 5. [Pohfetdviy voll spolodnikom, fenom a sdrufeniu (3548, 355A, 358A, 35KA,
398A) - 391A 051 - - - -
B.IIL6. |Socidlne polstenie (336) - 391A 052 - = =: e
B.I0. 7. |Daftové pohfadavky & dotacie (341, 3432, 343, 345 346, 347) - 3914 053 24 357 = 24 257 10 224
B.II.E. |[Iné pohfaddviy (3354, 330A, 3714, 3TIA, 3744, 375A, ITEA, 378A) - 391A | 054 = = P =
B.IV. [Finantné ucty sicek (r. 056 aZ r. 060} O55| 4 229 670 E 4 229 670 3 963 677
B.IV.1. |Peniaxe (211, 213, 21X) 056 7082 - 7092 11118
BIV.Z |Udty v bankach (2314, 22X +/-261) 057 4 222578 - 4 222 578 3 952 559
B.IV.3. Uty v bankéch s dobou viazanosti dildou ako jeden rok 22XA L] - - - =
B.IV.4, [Kratkodoby finandny majetok (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 250/ 052 - = - e
B.IV.5. |Obstardvany krdtkodoby Anantny majetok (259, 314A) - 291 D60 - - - -
C. Casové rozlifenie sutet (r. 062 aZ r. B65) D&l & GEB = & GEB 15 510
C.1 Naklady budicich obdobi dihodobé (3814, 3E2A) DEZ - = - S
C.2. Haklady budichch obdobi kratkodobs (381A, 3524} 063 4821 - 4 821 4 332
C.3. Prijry budicich obdobi dihodobe (IB5A) D = - = =
C.4. Prijroy Buducich obdoln kratkodobe (3854 ) DES 1867 = 1 8&7 11 188




Priloha &. 4: Pasiva spolo¢nosti Dolkam Suja za roky 2009-2011

Pasiva C.r. 2009 2010 2011
(v eurach) (v eurach) | (v eurach)

Spolu vlastné imanie a zavazky (r. 067 + r. 088 + r. 119) 066 6628909 | 6975401 | 7 193 002
Vlastné imanie (r. 068 + r. 073 + r. 080 + r. 084 + r. 087) 067 6 323 425 6 593 262 | 6 800 327
Zakladné imanie sicet (r. 069 aZ r. 072) 068 937 828 937 828 937 828
Z3kladné imanie (411 alebo +/- 491) 069 937 828 937 828 937 828
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/252) 070
Zmena zakladného imania +/- 419 071
Pohladavky za upisané vlastné imanie (/-/353) 072
Kapitalové fondy sicet (r. 074 aZ r. 079) 073 10 446 10 446 10446
Emisné dZio (412) 074
Ostatné kapitdlové fondy (413) 075 10 446 10 446 10 446
Z3akonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitdlovych vkladov (417, 418) 076
Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/- 414) 077
Ocefiovacie rozdiely z kapitdlovych G&astin (+/- 415) 078
Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri zli€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416) 079
Fondy zo zisku sicet (r. 081 aZ r. 083) 080 5444968 | 5337826 | 5605987
Z3akonny rezervny fond (421) 081 255 067 255 067 255 067
Nedelitelny fond (422) 082
Statutdrne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 083 5 189 901 5082759 | 5 350920
Vysledok hospodarenia minulych rokov (r. 085 + r. 086) 034
Nerozdeleny zisk minulych rokowv (428) 085
Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 086
Vysledok hodpodarenia za actovné obdobie po zdaneni /+-/ r. 001 - (r.
068 +r.073 +r.080 +r. 084 + r. 088 +r. 119) 087 (69 817) 307 162 246 066
Zavazky (r. 089 + r. 094 + r. 105 + r. 115+ r. 116) 088 300 520 377 677 392121
Rezervy sicet (r. 090 aZ r. 093) 0389 74914 89 483 96 968
Rezervy zdkonné dlhodobé (451A) 090
Rezervy zakonné kritkodobé (323A, 451A) 091 32 361
Ostatné dlhodobé rezervy (4594, 45XA) 092 33 488 36 547 38 682
Ostatné kratkodobé rezervy (323A, 32X, 4594, 45XA) 093 41 426 52 936 25 925
Dlhodobé zaviazky siacet (r. 095 aZ r. 104) 094 87 632 113 819 129870
Dlhodobé zdvazky z obchodného styku (4794) 095
Dlhodobé nevyfakturovane dodavky (4764) 096
Dlhodobé zavazky vodi dcérskej uctovne] jednotke a materskej Uctovnej jednotke
(4714) 097
Ostatné dlhodobé zavazky v ramci konsolidovaného celku (4714) 098
Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 099
Dlhodobé zmenky na Uhradu (4784) 100
Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 101
Z3vazky zo socidlneho fondu (472) 102 9122 6 043 -1307
Ostatné dlhodobé zavizky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 103
OdloZeny dafiovy zavazok (481A) 104 78 510 107 776 131 177
Kratkodobé zavizky sicet (r. 106 aZ r. 114) 105 137 974 174 375 165 283
Zavazky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X,475A, 478A, 479A, 47XA) | 106 85 399 84 684 112 737
Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 107
Zavazky voci dcérskej GEtovnej jednotke a materskej Gctovnej jednotke (3614,
471A) 108
Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku (361A, 36XA, 471A, 47XA) 109
Z3avazky vodi spoloénikom a zdruZeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 4784,
479A) 110 4 492 4492 4492
Z3avazky vodi zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 111 22 742 24 408 21 210
Zavazky zo socidlneho poistenia (336, 4794) 112 18 360 19 240 18 975
Dafové zavazky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 113 5036 39 595 6223
Ostatné zavazky (3724, 373A, 377A, 3794, 474A, 4794, 47X) 114 1945 1 956 1 646
Kratkodobé finanEné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 115
Bankoveé dvery (r. 117 +r. 118) 116
Bankové dvery dlhodobé (461A, 46XA) 117
BeZné bankové uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 118
Casové rozlienie saéet (r. 120 aZ r. 123) 119 4 964 4 462 5554
Vydavky buddcich obdobi dlhodobé (383A) 120
Vydavky budicich obdobi kratkodobé (383A) 121 4 964 4 462 5 554
Vynosy budicich obdobi dlhodobé (384A) 122
Vynosy budidcich obdobi kridtkodobé (3844) 123




Priloha &. 5: Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti Dolkam Suja za roky 2009-2011

Vvykaz ziskov a strat C.r. 2009 2010 2051
(v eurach) (v eurach) (v eurach)

Triby z predaja tovaru (604) 01
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504, 505A) 0z
Obchodna marZa (r. 01 - r. 02) 03
Vyroba (r. 05 +r. 06 + r. 07) 04 1 806 595 2316 477 2 422 605
Triby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb (601, 602) 05 1829 372 2 243 006 2 526 897
Zmeny stavu vnutroorganizaénych zdsob {+/- utova skupina 61) 06 (22 777) 73471 -104 292
Aktivacia (U¢tova skupina 62) 07
Vyrobna spotreba (r. 09 +r. 10) o8 1032417 1247 292 1326 220
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503, 5054A) 09 448 239 594 455 668 652
Sluzby (G€tova skupina 513 10 584 178 652 837 657 568
Pridana hodnota (r. 03 + r. 04 - r. 08) 11 774178 1069 185 1 096 385
0Osobné naklady siéet (r. 13 aZ r. 16) 12 590 992 5381 227 620 378
Mzdové ndklady (521, 522) 13 447 474 435 206 456 542
Odmeny &lenom orgdnov spolonosti a druZstva (523) 14
Naklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 15 124 005 125 834 142 710
Socidlne naklady (527, 528) 16 19 513 20 187 21 126
Dane a poplatky (Uctova skupina 53) 17 27 084 31938 34 565
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dihodobému hmotnému majetku
(551, 553) 18 237 961 196 B85 167 633
Triby z predaja dlhodobého majetku a materidlu (641, 642) 19 33 793 115 394 91 774
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materidlu (541, 542) 20 32 961 55 629 87 660
Tvorba a zictovanie opravnych poloZiek k pohladdvkam (+/- 547) 21 8 214 1063 3 329
Ostatné wvynosy z hospodarske] innosti (644, 645, 646, 648, 655, 657) 22 33 030 34 916 28 010
Ostatné naklady na hospoddrsku &innost (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 23 12 915 12 867 17 992
Prevod vynosov z hospoddrske] Einnosti (-) (697) 24
prevod ndkladov na hospodarsku &innost (-) (597) 25
Vysledok hospodarenia z hospodarskej €innostir. 11 -r. 12 -r. 17-r. 18 +r. 19 -r. 20 -
r.21+r. 22 -r. 23 + (-r. 24) - (-r. 25) 26 (69 126) 339 886 284 612
Triby z predaja cennych papierov a podielov (661) 27
Predané cenné papiere a podiely (561) 28
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku (r. 30 + r. 31 +r. 32) 29
Vynosy z cennych papierov a podielov v dcérskej Uctovnej jednotke a v spolognosti s
podstatnym vplyvom (665A) 30
Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A) 31
Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 32
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 33
Naklady na kridtkodoby finanény majetok (566) 34
Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operdcii (664, 667) 35
Naklady na precenenie cennych papierov a ndklady na derivitové operdcie (564, 567) 36
Tvorba a zdétovanie opravnych poloZiek k finangnému majetku +/- 565 37
Vynosové lroky (662) 38 20 457 23 142 32 426
Nakladové droky (562) 39
Kurzové zisky (663) 40 8 244 7 426 4 143
Kurzové straty (563) 41 23 207 10 729 15 705
Ostatné vynosy z finanénej Cinnosti (668) 42 360 11 573 0
Ostatné naklady na finanénd &innost (568, 569) 43 1 595 1796 1712
Prevod finanénych vynosov (-) (698) 44
Prevod finangnych nakladov (-) (598) 45
Vysledok hospodarenia z financnej innostir. 27 -r. 28 +r.29 +r.33-r. 34 +r.35-r.
36 - r.37+r.38-r.39+r.40-r. 41 +r. 42 -r. 43 + (-r. 44) - (-r. 45) 46 4 259 29 616 19 152
Vysledok hospodarenia z beZnej cinnosti pred zdanenim (r. 26 + r. 46) 47 (64 867) 369 502 303 764
Daii z prijmov z beZnej Cinnosti (r. 49 + r. 50) 48 11 957 63 082 57 698
- splatna (591, 595) 49 33 816 34 297
- odloZend (+/- 592) 50 11 957 29 266 23 401
Vysledok hospodarenia z beZnej Einnosti po zdaneni (r. 47 - r. 48) 51 (76 824) 306 420 246 066
Mimoriadne vynosy (Uétova skupina 68) 52 7 007 742
Mimoriadne naklady (Gétova skupina 58) 53
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej €innosti pred zdanenim (r. 52 - r. 53) 54 7 007 742
Daii z prijmov z mimoriadnej Einnosti (r. 56 + r. 57) 55
- splatna (593) 56
- odloZend (+/- 594) 57
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej innosti po zdaneni (r. 54 - r. 55) 58 7 007 742
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 47 + r. 54) 59 (57 860) 370 244 303 764
Prevod podielov na vysledku hospodarenia spoloénikom (+/- 596) 60
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie po zdaneni (+/-) {r. 51 + r. 58 - r. 60) 61 (69 817) 307 162 246 066
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