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Abstrakt

Diplomové prace se zabyva navrhem projektu mapového portalu pro dobrovolny svazek
obci Severovychod, ktery sdruzuje 43 obci a mést prevazné z oblasti Kyjovska. Mapovy
portal je bézn¢ vyuzivan vedenim obce za ucelem spravy obce. Obsahuje také ale fadu
dat, ktera jsou zajimava i pro Sirokou vefejnost. Vzhledem k zobrazeni dat ptimo v mapé

a moznosti zmény podkladovych map se tak jedna o zajimavou formu sdileni dat.
Klic¢ova slova

projektovy management, navrh projektu, mapovy portal, DSO, projekt, logicky ramec,

WABS, €asovy plan

Abstract

The diploma thesis is focused on the design of a map portal project for a voluntary
association municipalities ,,Severovychod, which associates 43 municipalities, mainly
from the Kyjov region. The map portal is commonly used by the municipality to
administer the municipality. However, it also contains a number of data that are
interesting to the general public. Due to the display of data directly in the map and the

possibility of changing the underlying maps, this is an interesting form of data sharing.
Key words

Project management, project proposal, map portal, voluntary association of

municipalities, project, logical framework, WBS, schedule
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UvVOD

Projektovy management je V dne$ni dobé Casto vyuZivanou praxi pro fizeni projektd
v mnoha spole¢nostech. Jedna se o dynamické prostiedi, které je v neustalém procesu
vyvoje. Kazdy projekt je jedineCnou ¢innosti ve firmé, a proto se i zkuSeni projektovy

manazeti maji stale cemu ucit.

Diky nastrojim projektového managementu je mozna realizace Sirokého spektra projektu,
které mohou zaujimat rtiznorodé ¢asti v podniku. Stejné jako projektovy management
slouzi dobie pro fizeni projektid ve firmach, mize dobie slouzit mapovy portal i pro
spravu obce. Diky nému je sprava obce efektivni, protoze vyuziva soustiedéni mnozstvi
riznorodych dat a informaci na jednom misté a nasledné je zobrazuje pomoci mapy.

Jedna se o silny nastroj pro vykon prace ¢elnich zastupcii obci.

Diplomova prace se vénuje navrhu vytvotreni mapového portalu pro dobrovolny svazek
obci. Vzhledem k tomu, ze tento dobrovolny svazek obci sdruzuje na 43 obci, jeho
nasledny piinos se o toto Cislo znasobuje. Jeho vyuziti je nejen pro spravu obce, ale jeho
uplatnéni lze nalézt i v bézném Zivoté obCant uzemi, pro ktery je mapovy portal

navrhovan.

Prace samotna je rozd€lena na tfi zakladni kapitoly. Prvni z téchto kapitol tvoii teoretické
pozadi celé prace, ve kterém jsou vysvétleny vSechny vyskytujici se pojmy
v nasledujicich dvou kapitolach. Druhou ¢ast tvoii analytické ukotveni do situace
s nastinem toho, co se v ramci tieti, praktické ¢asti ocekava za vystup. Zminéna tieti
kapitola je praktickym ndvrhem, kterd ma za cil pfipravit stéZejni informace pro realizaci
projektu. Obsahuje fadu informaci ohledné projektu samotného, od identifika¢ni listiny
projektu, pies logicky ramec, analyzu rizik, Casovy plan projektu az po financni

zhodnoceni.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cil prace

Cilem diplomové prace je aplikace teoretickych znalosti projektového managementu pii

vypracovani navrhu feSeni projektu mapového portalu ve vybrané organizaci.
Metody a postup zpracovani
Préace se sklada ze tii ¢asti:

e teoreticka vychodiska prace,
e analyza soucasného stavu a

e vlastni navrhy feseni.

Prvni ¢ast se bude vénovat teoretickému vysvétleni pojmi, které se nasledné objevuji
ve zbyvajicich kapitoldch. Pro vysvétleni bude vyuzito odborné literatury, piipadné
odbornych ¢lanki z internetovych zdroju. Popis této problematiky za vyuziti odbornych
zdroju bude zaujimat celou oblast projektového managementu, od piedprojektové faze,

ptes projektovou az po poprojektovou fazi.

Na prvni ¢ast bude navazovat dalsi ¢ast, kterd predchazi treti casti. V této ¢asti bude
vénovan prostor pro uvedeni do konkrétni problematiky vlastni navrhové Casti. Pomoci
ni bude snadné pochopit kontext celé prace a prostiedi, pro kterou bude navrhovany

projekt realizovan.

Posledni ¢ast bude tvorit praktické vyuziti projektového managementu pro oblast, kterou
bude definovat druhd, analyticka ¢ast prace. Projekt, ktery bude navrhovan, bude zacinat
identifikacni listinou, ktera bude obsahovat vSechny stézejni informace o projektu,
nasledné bude popsan projektovy tym a logicky ramec se vSemi jeho soucastmi.
Po logickém ramci bude sestrojena RACI matice odpovédnosti pro piehledné rozdéleni
klicovych ¢innosti na projektu. Nebude chybét také analyza rizik s ndvrhem adekvatnich
opatfeni pro jejich eliminaci. Bude ndsledovat WBS, €asovy plan s vypoctem doby trvani
projektu. O grafické znazornéni posloupnosti Cinnosti projektu se postard Ganttiv
diagram, ve kterém bude i piehledné znazornéna kriticka cesta. Kapitolu bude uzavirat

sestaveny rozpocet projektu a nasledné zhodnoceni ptinosti nového projektu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Projektovy management

Pojem projektového managementu si fada autorti vyklada riznymi definicemi. Obecné
1ze vSak projektovy management charakterizovat jako kratkodobé aplikovani znalosti
ametod za ucelem premény hmotnych i nehmotnych zdrojii za ucelem dosazeni
stanovené¢ho cile pomoci piemény téchto zdrojit na soubor predmétl, sluzeb ¢i jejich

kombinaci, které tento cil spliuji [1].

Zminéné metody a znalosti, které¢ je tfeba aplikovat pro dosaZeni stanoveného cile Ize
definovat jako pét elementt, které, pokud jsou organizované fizeny a vzajemné na sebe

plisobi, umozni vytvofit fungujici prostedi projektového managementu. Jsou jimi:

e komunikace

e tymova spoluprace

e zivotni cyklus projektu

e ndstroje projektového managementu

e organizacni zavazek [1].
A je postaven na n¢kolika zakladnich principech:

e systémovy piistup

e systematicky, metodicky postup

e strukturovani problému a v Case

e vybér piiméienych prostiedkti

e tymova prace

e vyuziti po¢itaCové podpory

e aplikace zasad trvalého zlepSovani

e integrace lidi, procesi [2].

Projektovy management a stim navazané projektové fizeni je v poslednich letech
oblibenou metodou pro fizeni zmén v podnicich. Nahrdva tomu i skuteCnost,
ze projektovému managementu lze piizpasobit jinak dlouhé a zdanliveé rutinni ¢innosti.
Je vSak nutné pamatovat na nezaménitelny rys projektového managementu a to to,

ze projektovy management je od operativni formy fizeni odliSny v docasnosti
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a pfidélovanim zdrojh pfi jeho realizaci dle aktudlnich potieb. Na rozdil od operativniho
fizeni tak v jeden moment proces konci a dal nepokracuje. Muze byt nahrazen jinym

dalsim projektem, coz ale znamena op&tovné planovani [1].

Pti prechodu na projektové fizeni v organizacich se doporucuje organizacim, které s timto
stylem fizeni nemaji Zddné dosavadni zkuSenosti za¢it od malych projektt, pfi kterych
ziskaji potfebné zkuSenosti. S opakovanym projektovym fizenim na riznych projektech

je snadné vypracovat se do faze, kdy bude mit organizace dostatecni pocet zkusenych lidi

vvvvvv

1.1.1 Vyhody projektového managementu

Po vySe definovaném projektovém managementu nyni miZeme shrnout nékteré vyhody,
kter¢ nadm projektové fizeni pfinaSi. Prvni zvyhod jsou jasné definované role
a odpoveédnosti za vSechny aktivity, které¢ projekt zahrnuje, a to v celé délce trvani
projektu, proto je mozné v prubehu projektu provadét personalni zmény, aniz by nastal
z rolich i odpovédnostech zmatek. Dalsi nespornou vyhodou je jasné definovany ¢asovy
i nakladovy plan, ktery je k dispozici pro realizaci. Vyhodou pro organizaci vyuzivajici
projektovy management jist¢ také fizeni lidskych zdroja, lidé po projektu jsou uvolnéni
a je mozné je zapojit do feSeni dalSich aktivit v organizaci. Diky nastaveni kontrolnich
bodl v priubéhu realizace je mozné sledovat skute¢né dosahované vysledky oproti planu.
Je umoZnéno fizeni lidskych zdrojii bez nutné kontinuélni kontroly ze strany zadavatele
projektu, diky systému rozdéleni odpovédnosti za fizeni projektu a fizeni problému.
Dalsim aspektem patiicim k fad€ vyhod je fakt, ze projektovy management pomoci svym
pristupem k fizeni dokaze snadno identifikovat naplnéni nebo piekroceni stanoveného
cile. Jednou z poslednich vyhod, se kterymi se setkavame jak béhem, tak v konecné fazi
je zaznamenani velké Skaly informaci a znalosti pouzitelnych pfi feSeni dalSich projektt

[1].

1.1.2 Nevyhody projektového managementu

Kazdé ftesSeni, které existuje méa své vyhody i nevyhody. Je tomu tak iV pfipadé
projektového managementu, u kterého mtizeme nalézt jeho nevyhody ¢i nedostatky.
Mohou mezi n¢ napiiklad patfit tyto nize uvedené. V ptipadé organizace, ve které b&zi
soucasné vice projektti mize byt n€kdy problematické jednotlivé projekty hierarchicky

radit dle oboru nebo dilezitosti. Mlize se stat, ze zadavatel nespecifikuje podrobné své
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pozadavky pfed zahdjenim a ty vyjdou najevo az v pribéhu realizace. Zmény
Z organizacni struktufe organice jako celku mize mit za nasledek pozastaveni nékterych
projektl nebo jiné hrozby ¢i vnéjsi vlivy ovlivigjici projekt. Planovani a ocenovani
probihd s asovym piedstihem pied samotnou realizaci, kdy nasledné¢ miize dojit

k zasadnim zménam jak ekonomickym, tak technologickym [1].

1.1.3 Role v projektovém managementu

Kazdého, kdo se jakoukoliv mirou zapoji do projektového managementu, 1ze nazyvat
zainteresovanou stranou — ,,stakeholder”. Jedna se o osoby ¢i organizace, které jsou
aktivné zapojeny do projektu nebo pokud je jeho realizace, at’ uz pozitivné¢ nebo

negativng, ovlivituje. Obvykla zastoupeni u projektového managementu jsou nasledujici:

e zadavatel projektu
e uzivatel projektu

e vlastnik projektu [2].

Zadavatelem projektu se rozumi strana, kterd mé& pozadavek na realizaci projektu

a ¢erpani z ptinosu hotového projektu [2].
Uzivatelé projektu pracuji s vystupy béhem provozni faze projektu [2].

Vlastnika projektu nékdy nazyvame sponzorem projektu a je stranou, ktera ma rozhodny

vliv na projekt. Pro projektovy tym je autoritou [2].

Ne ptimou, ale také dulezitou stranou, kterou je tfeba brat v uvahu jsou dotcené Strany,
kteti nejsou zadnou z tfech vyse uvedenych stran, ale dopad projektu se jich pfimo nebo
neptimo tyka. Uvedené role mohou splyvat do jedné osoby, pak jedna osoba ma vice roli.
Nutno dodat, ze zainteresovanou stranou v projektovém managementu je 1 projektovy

manazer a jeho tym [2].

1.2 Projekt

Definice pojmu projekt neni jednoznacna a v mnoha literaturach spolu s jinymi
odbornymi zdroji se li§i a miZe nabyvat odliSnych definic i podle toho, jak jednotlivi

autofi projekt chapaji [2].

Nize uvedené definice jsou doslovnou citaci projekti, jak je chapaji jednotlivé metodiky.
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Definice projektu dle IPMA

., Projekt je chapan jako jedinecnd, docasna, multidisplindarni a organizovana snaha
o realizaci dohodnutych vystupit (doddavek) za predem definovanych poZadavki

a omezeni [4].”
Definice projektu dle PMI

., Projekt je docasné usili podniknuté pro vytvoreni jedinecného produktu, sluzby nebo

vysledku [5].“
Nebo také

., Projekt je chdpadn jako soubor vzdjemné se ovliviujicich aktivit, které jsou vykondany
S cilem vytvorit predem specifikovany produkt, sluzbu nebo urcity vysledek. Kazdy proces
Jje charakterizovan svymi vstupy, ndstroji a technikami, kKteré lze vyuzit, a svymi vystupy.
Tyto vystupy jsou realizovany projektovym tymem ve spolupraci s klicovymi

zainteresovanymi stranami [5]. “
Definice projektu dle PRINCE2

,,Projekt je docasna organizace aktivit, ktera je vytvorena s cilem dodani jednoho nebo

vice produktii, a to na zdkladé schvaleného investicniho zaméru [6].

Definice ,,projektu” muizeme shrnout jako jedinecnou skupinu krokii vedoucich

k dosazeni stanoveného cile ¢i vysledku [7].

Muzeme tedy projekt chapat jako fizenou zménu, ktera z jednoho stavu udéld stav druhy.
Tuto akci nam reprezentuje obrazek nize, ze kterého je patny pocate¢ni stav, ze kterého

se vychazi a na zaklad¢é nasledujicich krokt je dosazeno nového, pozadovaného stavu [2].

Zakaznik, kterého muzeme také chapat jako zadavatel projektu méa pocatecni stav
a svétuje nam projekt, pomoci kterého ma byt dosazeno definovaného cile, na kterém mu
zaleZi. Naproti tomu projektovy tym zajima a ma na starost splnéni vSech krokd, které

jsou k dosazeni cile potieba [2].
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Kvalita, kvantita

[ Pocéatecni stav ]

Cas

Obrizek ¢. 1: Projekt jako zména

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [2])

1.2.1 Atributy projektu
Na zaklad¢ piedchazejicich definic mizeme konstatovat, Ze definice projektu je dost
obecnd a neni striktné¢ ddna. Jak tedy rozeznat projektovou ¢innost od ,,neprojektoveé?

Slouzi k tomu projektova kritéria, pii jejichz splnéni miizeme fict, ze se jedna o projekt:

e jedinecnost cile — nejedna se o opakujici se ¢innost

e vymezenost — zdroje, ¢as, rozpocet

e nutnost realizace projektovym tymem — nékolik ¢lenil rizného zaméteni

e komplexnost, slozitost — neni b&éznym problémem, vyzaduje uréitou miru
piipravenosti

e nadprimérné riziko — na zdklad¢€ ptedchozich kritérii existuje riziko netispéchu

2.

Jedinecny ucel

Projekt by mél byt realizovan pro dosazeni jedinecného, piesn¢ stanoveného cile, ktery

je realizovan za konkrétnim t¢elem [8].

Docasnost
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Projekt je jasné vymezeny svym zacatkem i koncem. Lze jednoznaéné urcit, kdy projekt

kon¢i a kdy je dokoncen [8].
Projekty jsou vytvareny postupnym rozpracovavanim

Na pocatku pii prvotnim setkani projektového tymu je projekt definovany obecné bez
konkrétnich podrobnych detail. Postupnym zpracovanim se jednotlivé ¢asti projektu
presnéji definuji pfirozenym vykrystalizovanim. Je nutné podle toho upravovat jednotlivé
¢innosti. Je v8ak nutné respektovat predem definovany cil, kterého se mé projektem

dosahnout [8].
Projekt vyZaduje zdroje

Zdroji nerozumime pouze lidské zdroje, ale také potiebny hardware, software, majetek
spolecnosti a v neposledni fadé€ také finance. Maloktery projekt zlistane na poli jednoho
oddéleni, ale svou ¢innosti ptesdhne do riznych odvétvi spolecnosti. Je proto mnohdy
nutné vyuzit lidi z riznych oddéleni firmy, dokonce je né€kdy nutné sehnat externi

spolupracovniky z jinych spolecnosti, at’ uz jako dodavatele nebo konzultanty [8].
Projekt ma primarniho zakaznika nebo sponzora

Projekt pisobi na n€kolik zainteresovanych stran, které vysledek projektu ovlivni. Vzdy
ale musi obsahovat jednu osobu, kterd ma hlavni slovo. Nazyvame jej primarnim

zakaznikem nebo sponzorem [8].
Nejistota

Nejistota vychazi z predpokladu, ze kazdy projekt je unikéatni, tudiz nikdy nelze
predpokladat veskeré ¢innosti dopodrobna predem. Ohrozuje nas predevsim nejistota
naplnéni projektového trojimperativu, ve kterém se snazime splnit cil, nepiekrocit

planovany rozpocet a vse stihnout v zadaném ¢asovém obdobi [8].

1.2.2 Projektové role/tym
Stejné jako se vyskytuji rizné zainteresované strany pro projekt, tak stejné rozliSujeme

jednotlivé projektové role [9].
Projektové role 1ze rozd¢lit do nasledujicich skupin:

e Projektovy manazer,
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e Projektovy tym,

e Sponzor projektu,
e Stakeholderi,

e Zakaznik [9].

Projektovym managerem je osoba, ktera ma za ukol fidit projektovy tym, ktery pracuje

na projektu a vykonava ¢innosti k dosazeni tispésného cile projektu [9].

Sponzorem projektu rozumime osobu zodpovédnou za finan¢ni zdroje. V projektu maji

vlozeny jejich penize a jsou mimo jiné odpovédni za rozpocet [9].

Stakeholdery rozumime zainteresované strany, které jsou definovany v jedné
z predchozich kapitol. Pfi projektu vramci jedné organizace se nejbéznéji jedna

0 zastupce jinych oddé€leni, které jsou pro projekt potieba [9].

Zakaznikem miiZzeme myslet jednoho ze stakeholderti nebo jej miZzeme povazovat jako
samostatnou roli. VVzhledem k situaci, Ze se jedna o velmi vyznamnou zainteresovanou
stranu, je dobré na n¢j pamatovat i takto samostatné. Ve skute¢nosti nemusi roli zdkaznika
zastavat pouze skutecny zékaznik, ale je béZzné, Ze je zdkaznik zastupovan tfeti stranou,
ktera jeho z4jmy haji. Zakaznik se dulezitou soucasti také proto, ze kviili nému se cely
projekt uskutecituje. Nesmime proto pii realizaci na zédkaznika, a ptfedevsim jeho zajmy

zapominat [9].

1.2.3 Matice odpovédnosti

Pti definovani projektovych Cinnosti a pfifazeni jednotlivym zainteresovanym strandm
je nutné stanovit odpovédnosti a pravomoci. Pro definovani odpovédnosti se bézné
vyuziva matice odpovédnosti, kterd popisuje jednotlivé ucastniky projektu v podobé

zainteresovanych stran a jejich ¢innosti, které na projektu vykonavaji [10].

Matice odpovédnosti je sestavena ve spolupraci se vSemi zainteresovanymi stranami, aby
se predeslo moznym pozdéjSim nedorozuménim pii realizaci projektu. Pii urceni
odpovédnosti se také definuji a pfifazuji pravomoci, které jednotlivi zac¢astnéni maji.
V piipadé potieb je mozné béhem realizace matici upravit tak, aby byl zajistén efektivni

prubeh realizace projektu [10].
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1.2.3.1 RACI matice
Jednou z moznych metod je RACI matice odpovédnosti, ktera definuje nasledujici typy

odpovédnosti:

e R (responsible) — realizuje,
e A (accountable) — schvaluje/zodpovida,
e C (consulted) — konzultuje,

e | (informed) — je informovan [2].

R — Osoba provadi zadané ¢innosti pro projekt. VEétsinou se jedna o projektovy tym, ktery

vykonava praci. Zodpovédnost za provedeni ukold jde za schvalovatelem [2].

A — Jedna se o osobu schvalujici jednotlivé ¢innosti. Je odpovédna za v€asné provedeni
I za dodrZeni nakladt. Pro jednu ¢innost je schvalovatel pouze jedna osoba, jeji absence
by znamenala prostor pro neurcitost v projektu, coZ je nezZadouci. Za kazdou ¢innost musi

nékdo zodpovidat a musi to byt prave jen jedna osoba [2].

C — Stouto osobou ma byt konzultovano béhem provadéni &innosti. Cinnost realné
neprovadi, ale je uzce spojena s oblasti, do které provadénd cCinnost spadd. Je tedy

odbornikem pro tuto oblast. Takovychto osob miize byt pii jedné ¢innosti i vice [2].

| — Pro hladky postup pfi realizaci projektu je nutné postupné informovat ostatni ¢leny
tymu, ktefi potiebuji byt obeznameni s postupem praci, tyto osoby jsou informovani
0 prib¢hu. Informovanych stran se u jedné ¢innosti miize objevovat vice, stejn¢ jako je

tomu u konzultovani [2].

1.2.4 Zainteresované strany

Za zainteresovanou stranu povazujeme kohokoli, kdo ma k realizaci nebo k vystupu
projektu néjaky vztah. Zainteresovanou stranou mohou byt jak jednotlivci, tak 1 celé
organizace. Neni nutnosti, aby zainteresovand strana méla vzdy pozitivni prospéch
z projektu, je nutné znat vSechny subjekty, které projekt ovlivni nejen pozitivné, ale

i negativné [11].
Dle vyznamnosti délime zainteresované strany nasledovné na primarni a sekundarni:

e Primarni

o Vlastnici, investofi,
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o Zaméstnanci,

o Zakaznici,

o Obchodni partneti (dodavatelé) [11].
e Sekundarni

o Vefejnost,

o Konkurence,

o Statni sektor (vladni instituce, samospravné celky) [11].

V ramci zdkaznikl uvazujeme stavajici zdkazniky a ptipadné i nové, pokud se vzhledem

k povaze projektu predpoklada narust o jinou cilovou skupinu zakaznikt [11].

1.2.4.1 Analyza vlivu zainteresovanych stran
Vliv, nebo také vyznamnost, jednotlivych zainteresovanych stran je mozné sledovat
pomoci tabulky, kterd obsahuje identifikaci zainteresované strany, struény popis,

posouzeni vlivu a nasledné ohodnocenou prioritu. Vzor této analyzy zobrazuje nasledujici

tabulka [12].

Tabulka ¢. 01: Analyza vlivu zainteresovanych stran

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])

Skupina Zajmy Vliv (+/-1?) Priorita

Primarni zainteresované strany

Sekundarni zainteresované strany

Symbol ,,+“ zna¢i mozny pozitivni dopad na projekt, symbol ,,-*“ pak dopad negativni.

V pfipadé nejasnosti mizeme vyuzit symbolu ,,?, ktery nahrazuje jeden

z predchazejicich symbolu [12].

Prioritu vyjadiuje ¢iselné ohodnoceni, kdy vyuzivame zvolené, piredem definované, skaly
(napt. 1-5). Zainteresovana strana, kterd ma pro projekt nejvyssi prioritu je oznacena

Cislem 1 [12].
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1.2.5 Projektovy trojimperativ
Projektovy trojimperativ, nebo také jen trojimperativ je dulezitym pojmem pii fizeni
projektl. Trojimperativ je klicovy pro uspésné splnéni pfedem stanovenych parametrti

projektu. Jak sdm pojem napovida, obsahuje tii stéZzejni oblasti.

e zdroje [13].

Cil, n€kdy uvadény také jako rozsah, definuje, ceho bude v ramci projektu dosazeno. Jaky

je oCekavany vystup, piipadng, jak bude ovéfeno naplnéni cile hotovym projektem [8].

Cas definuje harmonogram celého projektu. Musime byt schopni Fict, kdy bude dosazeno
cile projektu. Pti pfekroceni pfedem stanoveného ¢asového ramce obvykle prekroc¢ime

i alokované zdroje, které mame k dispozici [8].

Néklady lze stru¢né shrnout jako informaci, kolik bude projekt stat. Kromé finan¢nich
zdroji uvazujeme také lidské zdroje apod. Také je nutné predem definovat, pomoci ¢eho

budou priibézné vycerpané zdroje monitorovany a kdo bude schvalovat ptipadné zmény
[8].

Pro realizaci projektu je proto nutné najit spravnou rovnovahu, mezi témito tiemi
veli¢inami, které na projekt plsobi, abychom se pii realizaci drzeli uprostied
vymezujicich hranic. Vse, co by bylo mimo tento pomyslny trojuhelnik, by pro projekt
znamenalo riziko, ty by v krajnim pfipadé mohly znamenat neuspésny konec projektu
[14].
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Cil

Cas Zdroje

Obrazek ¢. 2: Projektovy trojimperativ

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [14])

1.2.6 Zivotni cyklus projektu
Vzhledem k tomu, Ze projekt je ¢asové ohrani¢ena udalost, ma sviij zacatek i konec. Lze
tedy nékolika zplsoby vyjadfit Zivotni cyklus projektu, jak projekt zacind, jakymi

prochazi stadii a ¢im také kon¢i [9].

Nize jsou popséany Ctyii zékladni modely moznych Zzivotnich cykli projektu. Realita
je ovSem takova, zZe je tieba tyto modely vzajemné kombinovat. Malo kdy se v praxi
stane, ze je realizovan ucebnicovy projekt, na ktery by vystacil pravé jen jeden model

zivotniho cyklu. Jejich kombinace je proto nutna pro efektivni fizeni projekta [9].

1.2.6.1 Vodopadovy Zivotni cyklus

Nejbéznéji uvadénym zivotnim cyklem je klasicky vodopadovy model, také zvany jako
prediktivni metoda. Znazornuje sled ¢innosti, jak jdou za sebou jedna po druhé, proto
se taky jednd o nejstarSi vytvofeny model, ktery je zdkladem pro fizeni projektu.
Predevsim proto, Ze je pfirozené, aby jednotlivé udélosti na sebe vzajemné navazovali

9.

Prediktivnim modelem je nazyvan proto, protoze na zacatku, pted zahajenim projektu
musim nejprve predikovat vSechny posloupné ¢innosti. Pro sestaveni tohoto modelu

musime byt schopni vydefinovat na sebe navazujici ¢innosti [9].
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Pro pouziti tohoto modelu musime myslet na dva zakladni pfedpoklady:

e Jsme schopni definovat piesné pozadavky a shodnout se na nich,

e Projektovy manazer musi mit dostate¢né zkusenosti pro spravny predpoklad [9].

~
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k7]
o
Q
s \
o
w
SaaN
Casova osa
Obrizek ¢. 3: Vodopadovy model Zivotniho cyklu projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [9])
1.2.6.2 V-model

V-model je velmi podobny vodopadovému modelu, co se myslenky tyce, dochéazi zde

vsak k uprave vazeb mezi pocatecni a zavére¢nou fazi projektu [9].

Kazdy krok je reprezentovan Cinnosti a testem této €innosti, coz umoziiuje okamzité
testovani ¢innosti a pfipadné reaktivni akce. Jiz pfi planovani je nutné definovat kritéria
pro testovani jednotlivych kritérii, cozZ nam zarucuje urcitou pfipravenost na testovani jiz
pied, a nasledné i béhem, realizace projektu. Diky tomu je snazsi dosahnout kvalitnich

vysledkii [9].

Pfi sestavovani tohoto modelu postupujeme ,,0d konce* a klademe si otazku, ceho chceme
dosahnout, nasledn¢ pak definujeme Cinnosti, pomoci kterych tak bude uskutecnéno,
véetn¢ testli (kontrol), pro tyto jednotlivé ¢innosti. V idedlnim piipadé pak dochazi

K tomu, Ze jiz pfedem jsou definovany potfebné ¢innosti i jejich parametry, které se budou
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kontrolovat. Pfi realizaci projektovym tymem pak vSichni védi, ¢eho které konkrétni
¢innosti musi dosdhnout a mysli na to jiz v priab&hu, coz zefektivni praci, kdy néasledna

kontrola mtize byt pouze jakousi formalitou [9].

Provozni koncepty Nasazeni, provoz a udrzba

apozadavky [~ T T T T T T T T T T T T T T T {Urovné sluzeb)

Kritéria pfijeti
(Testy prijeti uzivateli)

\ /

Specifikovat podadavky @ |- - - - - - - - — - - — — — — — — -

Navrh architektury | | Dokonéeni systému a jeho
(Navrh vysoké Grovné) validace (testovani)
Podrebny navch | ] Intergrace a jeji
(Navrh struktury) testovani
Realizace
Podrobnosti *,EE Testovani
slotek |2 | jednotek
X

Obrazek ¢. 4: V-model Zivotniho cyklu projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [9])

1.2.6.3 Prototypovy Zivotni cyklus

Kazdy projekt je jedine¢ny, z toho vychézi i filozofie rychlého prototypového Zivotniho
cyklu projektu. Pro projektového manaZzera a projektovy tym nemusi byt vzdy snadné
pochopit cil projektu. V ptipade prototypového modelu Zivotniho cyklu projektu dochézi
k neustalému vyvoji definovani potieb projektu a na zaklad¢é zpétné vazby zakaznikem

k formovani do pozadovaného stavu [9].

Tento model je zaloZen na filozofii PDCA cyklu, ktery se sklada ze ¢tyt opakujicich
se krokt: P — planovat, D — uskutec¢nit plan, C — kontrola, A — analyzovat, reagovat

na zakladé kontroly [9].

Po provedeni nékolika té&chto kol planovani modelu projektu dojde ke shod¢ s pozadavky

zakaznika, diky ¢emuz maji vSichni zformované pfedstavy o nadchézejicim projektu.
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Jeho realizace je tim piedurcena ke splnéni ocekéavani zékaznika, za pfedpokladu splnéni

naplanovanych aktivit [9].

P - Plan
D -Do

C - Check
A - Act

Obrizek ¢. 5: Schéma PDCA cyklu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [15])

1.2.6.4 Agilni pristup

Vsechny tfi pfedchozi modely jsou zalozeny na piedpokladu chronologické navaznosti
jednotlivych provadénych aktivit pifi realizaci projektu. Agilni fizeni je vytvofeno
na naprosto opaénym ucelem realizace. Pii agilnim fizeni dochazi je znama obecna vize,
¢eho chceme dosahnou a aZ béhem provadéni jednotlivych kol zjistujeme potieby pro

dalsi ¢innosti, protoze diky nim dojde k pochopeni pozadavk, které je tieba splnit [9].

Agilnim pfistupem je mozné fidit malé tymy, jehoz ¢lenové se denné vidaji a dokazi si tak
operativné¢ predat informace pro rozvoj Cinnosti. Existuje zde vsak vysoké riziko

nepiedvidatelnosti vyvoje udalosti, které mize kazdého z projektového tymu potkat.

1.2.7 Cil projektu

Stanovenim cile projektu musi byt jasné definované, za jakym ucelem je projekt
realizovan, ¢eho mé provadéna zména dosdhnout, aby bylo splnéno zadani zakaznika.
K definovani cile nam velmi pomahé vyuzita trojimperativu projektu, ktery ndm jiz tyto

stézejni informace poskytuje [10].

Jednou z moZnych metod pro spravné definovani cile projektu je metoda SMART, ktera

na zaklad¢ svych atributl zajistuje Gplné a dostatecné definovani cile projektu [16].
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Slovo SMART je zkratkou pocatecnich pismen, které se v metodice SMART vyuZzivaji:

e Specific,

e Measurable,

e Achievable,

e Relevant,

e Time-bound [16].

Specific

Slovo ,,specific* chapeme jako jasnost a konkrétnost. Nesmime definovat cil tak, ze by
nebylo piesné uvedeno, ¢eho se projekt tyka. Obvykle si zde klademe otazky typu: Ceho
chci dosahnout? Pro€ je pro nas projekt dilezity? Na koho bude mit projekt vliv? Apod.
[16].

Measurable

Preklad tohoto slova hovoii za vSe. Jednd se o meéfitelnost, kterd ndm po ukonceni
projektu urci, zda jsme doséhli planovaného cile ¢i nikoliv. Obvykle se mize jednat

0 stanoveni rozpoc¢tu nebo pocet ti¢astnikt/uzivatelu [16].
Achievable

Nékteré zdroje pod pismenem ,,A*“ uvadéji slovo achiavable, které mysli na dosazitelnost.
Jedna se o podobnou vlastnost jako redlnost, proto nékteré prameny uvadéji také jiné

pojmy, které nejsou o nic méné relevantni pro SMART [16].

Jednim takovym piikladem muze byt pojem ,,assignable®, ktery urcuje ptifaditelnost
jedinému odpoveédnému subjektu za dosazeni cile projektu, nékdy se také mizeme setkat

S interpretaci pomoci slova akceptovatelnost [17].
Relevant

Slovo relevant nam zakotvuje projekt do SirSiho pohledu celé organizace, hlida,
aby realizace projektu, a predev§im jeho cil byl relevantni pro organizaci jako celek.
Nemeélo by se stat, Ze organizace bude realizovat projekt, ktery nijak nesouvisi s jejim

fungovanim, piipadné dlouhodobou strategii [16].
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Dalsi variantou muze byt vyraz ,realistic, ktery pfedpoklada redlnost naplnéni cile

projektu pii vyuziti pfedpokladanych zdroji [17].
Time-bound

Posledni atribut SMART cile Ize pojmenovat jako ,,Casoveé ohrani¢eny*. Kazdy projekt
ma svij zacatek i konec a spravné definovany cil by na to mél pamatovat. Je proto nutné
nedefinovat si jen co bude v ramci projektu dosazeno, ale také kdy toho bude dosazeno
[16].

1.2.8 Faze projektu

Vzhledem ke komplexnosti celého projektu délime projekt na nékolik fazi — casti.
Pti rozdé€leni projektu na jednotlivé faze dbame na kontrolu, abychom zajistili spravny
postup praci béhem projektu. Projekt neptechazi do dalsi faze, pokud neni ukonéena faze
piedchozi. Pfi realizaci projektu dochazi ke kontinualnimu vynakladani financ¢nich
prostiedkil, které musi firma vynalozit, je proto nutné na konci kazdé etapy zhodnotit

postup, pro vyhodnoceni ispésnosti v feSeni a zhodnoceni vynalozené prace [8].
Faze projektu:

e Ptedprojektova,
e Projektova,

e Poprojektova [11].

1.3 Predprojektova faze

Predprojektovou fazi zle charakterizovat jako formovani myslenek, definovani o¢ekavani
pfinosu projektu nebo provadéni analyz. Pfed realizaci kazdého projektu je totiz
mysSlenka, kterd ma za cil zménu néjakého soucasného stavu na stav budouci. Pro spravné
definovani projektu je nejprve nutné vyjasnit si se vSemi zainteresovanymi stranami své

predstavy a predevs§im ocekavani, aby projekt prinesl ocekavané zmény [11].
Konec pfedprojektové faze mize nastat, kdyz:

e (Clenové projektového tymu maji pfidélenou préci,
e (lenové tymu maji rozdélenou zodpovednost,
e Je nastaven komunikacni plan,

e Je nastaven kontrolni systém provedené prace a Cerpani nakladii,
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e Management a dal$i vyznamné osoby vi o realizaci projektu a jSou Snim

seznameni [11].

Vystupem piedprojektové faze nemusi byt vzdy ptechod k projektové fazi, tedy realizaci
¢innosti pro uskute¢néni projektu. Muze také nastat situace, kdy se projektovy manazer
spolu s ostatnimi zainteresovanymi stranami rozhodne pro nerealizovani projektu
a ukonceni jeho ptiprav. Duvodl pro toto rozhodnuti mize byt vice, obecné je vSak lze

shrnout slovy, ze ocekavany piinos by nebyl vyssi nez vynalozené naklady [18].

1.3.1 Formovani mySlenek

At uz bude Ktéto Cinnosti pfistupovano jako k neformalni nebo formalni aktivité,
vétSinou se jedna o urcity typ debaty, pii které vSichni zi¢astnéni predkladaji své napady
a podnéty. Kazdy by mél mat prostor se dostatecné vyjadrit, zddné nazory by nemély byt

diskriminovany [11].

1.3.2 Studie prileZitosti
Zakladnim nedostatkem studie piilezitosti byva, Ze je vytvorena pouze intuitivné v mysli
nékteré osoby ze zainteresovanych stran, coz pak mize byt nedostatkem piti rozhodovani

o uskute¢néni ¢i neuskuteénéni projektu [2].
Pti tvorbé€ studie ptileZitosti 1ze vyuzit nasledujici osnovu:

e Analyza podnéta,
o trhu, zakaznikd, uzivatell, vedeni firmy, od prognozy trhu, nové objevy
a technologie, konkurence
e Analyza piilezitosti
o prilezitost na trhu, finan¢ni situace firmy, dostupné lidské zdroje
e Analyza hrozeb
o reakce na mozné hrozby ze strany konkurence pii zachovani stadvajiciho
stavu
e Moznost fesit aktudlni problémy
e Koncept a obsah zdméru
o prvotni formulace projektu
¢ Odhad nadéjnosti zaméru

o porovnani nakladl s pfinosy zamysleného projektu
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e Zékladni ptedpoklady
o faktory uspéchu
e Nasttel vyznamnych rizik
o odhad celkového rizika projektu

e Doporuceni [2].

1.3.3 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti by méla najit nejoptimalnéjsi cestu pro realizaci projektu (za
predpokladu, Ze existuje). Blize definuje obsah projektu a jiz konkrétnéji hovoii o0 mozné
realizaci projektu. Odhaduje délku trvani, vysi nakladid, ptinosy apod. V nékterych
piipadech mize dojit také k situaci, kdy studie proveditelnosti nedoporucuje projekt

uskutecnit, diivodi pro toto doporuceni mize byt vice [12].
Obsah studie proveditelnosti:

e Rekapitulace vystupt ze studie piilezitosti a vychozich piedpoklad,
e zakladni popis myslenky projektu,

e specifikace cile projektu,

e specifikace zdmérii projektu,

e analyza soucasného stavu,

¢ analyza soucasnych podminek pro realizaci,

e definovani prostiedi projektu (lokalizace),

e organizace a fizeni projektu (projektovy manazer, projektovy tym),
e zakladni technické feSeni,

e odhad délky projektu,

e odhad celkovych néakladi,

e odhad kritickych zdrojt,

e navrh milniku,

e odhad piinost,

e finan¢ni ekonomicka analyza,

e navaznost na jiné projekty,

e rozbor zakladnich rizik,

e kritické faktory Gispéchu,
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e podminky a ptedpoklady pro realizaci projektu,

e doporuceni pro projektovou fazi [12].
V ptipad¢ planovani malych projekti byvaji tyto dveé studie nahrazeny pouze
ale po obsahové strance z ni musi rovnéZz jasné¢ vyplynout doporuceni, zda projekt

realizovat ¢i nikoli [12].

1.3.4 Identifikaéni listina

Nekteré zdroje misto identifikacni listiny uvadéji pojem zakladaci listina projektu,
anglicky pak ,,Project Charter*. V kazdém piipad¢ se jedna o dokument, ktery formalné
odstartuje realizaci projektu. Lze také fict, Ze ptidéluje autoritu manazerovi projektu pro

jeho plnéni [1].

Obsah identifikac¢ni listiny i jeji rozsah je dan zvyklostmi a piedpisy dané spolecnosti,

ve které je projekt planovan. Obvykle vSak obsahuje alespoi tyto soucasti:

e strucna definice projektu,
e identifikace osob, které jsou povéreny realizaci,
e definovani pravomoci téchto osob,

e dodate¢na kritéria a podminky pro realizaci projektu [1].

Nésledna struktura identifika¢ni listiny je pak takova:

e nazev projektu,
e vychozi podminky,
e cile projektu,
e Ucel projektu,
e pfidé¢leni autorit:
o sponzorovi projektu,
o projektovému manazerovi,
o liniovym manazeram,
e definovani vztahli mezi projektovym a funk¢nim manazerem,
e zakladni rozpocet nebo jiné zajisténi,

e zakladni termin projektu s planovanymi vystupy,
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e vycet moznych omezeni a pfedpokladd,
e dal$i mozna kritéria dle strategie firmy,

e konec¢na ustanoveni a prohlaSeni managementu spole¢nosti [1].

1.3.5 Logicky ramec
Logickym ramcem rozumime dokument, ktery obsahuje vSechny stéZejni informace
K realizaci projektu a ma ptredepsanou strukturu. Obsahujici informace jsou ze tiech

oblasti:

e Vvstupy — spotiebovavané zdroje a realizované ¢innosti,
e vystupy — produkty, které je projektovy tym odpovédny dodat,
e cil —davod, pro¢ projekt realizujeme [12].

Tabulka €. 02: Logicky ramec

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [12])

Zamer Objektivné Zpisob oveéteni
ovéritelné
ukazatele (OOU)
Cil oou Zpusob ovéteni Predpoklady,
za kterych bude cil
realizovatelny
a bude v souladu
se zamérem.
Vystupy oou Zpusob ovéteni Predpoklady,
za kterych vystupy
povedou k dosazeni
cile.
Kli¢ové ¢innosti Zdroje (penize, Casovy ramec Predpoklady,
lide, ...) aktivit za kterych kli¢ové
¢innosti povedou
k dosaZeni vystupt.
Zde je mozné uvést, co v ramci projektu nebude feseno. Mozné predbézné
podminky
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1.3.6 Kick-off meeting

Pfed zahdjenim projektu je vhodné wuskutecnit tzv.  kick-off meeting™, ktery
je jedineénym setkanim vSech zainteresovanych stran, které si na tomto setkani
zrekapituluji plan fizeni projektu a jeho harmonogram. Jedinecnost tohoto setkani spoc¢iva

ve formalnim zahajenim fyzické realizace projektu [12].

1.4 Projektova faze
0 samotnou realizaci projektu (tedy aktivit definovanych pro tispésné dosazeni projektu).
Pii projektové fazi je snahou projektového tymu naplnit definovany cil projektu a udrzet

se v mezich projektového trojimperativu [11].
Pti projektové fazi je tfeba myslet na nasledujici body:

e Realizace probiha na zakladé¢ stanoveného planu,
e Pribézna kontrola skutecnosti s planem,

e Reseni vyskytnutych nenadalych udalosti,

e Komunikace se vSemi zainteresovanymi stranami

e Udrzovani produktivity prace [11].

1.4.1 Hierarchicka struktura praci

Pro zobrazeni hierarchie postupu praci na projektu vyuzivame strukturalizované
diagramy. Hierarchické struktufe praci se casto fika anglickym pojmem ,,work
breakdown structure* nebo jek zkracené¢ WBS. Jednd se o rozpad praci, které na sebe
Vv projektu navazuji. Struktura WBS se sklada z jednotlivych prvki, které piedstavuji
pouze hotové Cinnosti, nikoli Zadny jejich dal§i podrobny popis postupu apod. WBS
slouzi pro ptehledné vyobrazeni vSech dil¢ich krokii stromové fazeny za sebou, presné

tak, jak se ocekava jejich plnéni pii realizaci [12].

Pti sestavovani WBS se Casto vyuziva dekompozice tj, rozklad hlavnich Grovni na dil¢i.

Opacnou situaci je posun piesné opacny [12].
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Projekt analyzy
dechu

Kalibrace

piistroje Experimenty

Odbér vzorku Analyza vzorku

Obrazek ¢. 6: Hierarchicka struktura

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [13])

1.4.2 Sitové diagramy

Diagramy se postupem c¢asu staly oblibenou formou pro zobrazovani uplného mnozstvi
informaci dilezitych pro fizeni projekti. Kvili nedostatku pifi zobrazovani zavislosti
jednotlivych ¢innosti jedné na druhé se vyvinuly sitové diagramy, které tento nedostatek

eliminuji [1].
Druhy sitovych grafi:

e metoda hodnoceni a kontroly projektu (PERT),

e metoda kritické cesty (CPM),

e metoda Sipkovych grafi,

e metoda sitovych diagramt s rozsifenou moznosti vazeb,

e metoda grafického hodnoceni a kontroly projektu [1].

1.4.3 Ganttovy diagramy

Ganttovy diagramy zobrazuji proces jako sled ¢innosti, které maji své zacatky i konce.
Casova osa je zobrazena horizontalng, jednotlivé ¢innosti jsou pak sefazeny posloupné
shora dolt. Jedna se o prehledny a snadno prezentovany diagram, kterému Ize snadno

porozumé&t bez nutnosti odbornych znalosti [1].
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Obrazek ¢&. 7: Ganttuv diagram
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [11])
144 CPM

Metoda kritické cesty byla vyvinuta na zdklad¢ nedostatku ganttovych diagrami fizeni
nakladii. Diky této metod¢ je mozné identifikovat kritickou cestu, coz nasledné umoziuje
soustiedéni usili pro eliminaci nezadoucich vlivli pfedevS§im na této cesté. Zpozdéni

nékteré z ¢innosti lezicich na kritické cesté totiz znamena zpozdéni celého projektu [1].

CPM je v mnoha ohledech podobna PERT, ale na rozdil od metody PERT, ktera vyuziva
tfi Casovych odhadu, ze kterych se nasledné vypocitava odhadovana délka trvani, vyuziva

pouze jednoho ¢asového odhadu, se kterym pracuje [1].

1.45 Rizeni rizik

Nejen fizeni rizik, ale i také fizeni ptilezitosti patii k nekoncicim ¢innostem pfi realizaci
projektu. Pfi planovani projektu ptichdzime s urCitymi znalostmi rizik, po projektu
muzeme k témto zkuSenostem piidat zkusenosti nové, prave ziskané. Takoveé zkuSenosti
je nutné zaznamenat pro dal$i projekty, které budou témito zkuSenostmi obohaceny

a stanou se tak méné rizikovymi [12].
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Rizeni rizik je stéZejni €asti fizeni projektu. Za pomoci zodpoveédné a svédomité prace pii
fizeni rizik dokadzeme realizaci projektu vyrazn€ usnadnit. NejvhodnéjSim jevem

je predchazeni rizik, tedy pfedchazeni vzniku nepfiznivych problému [11].

a4

Kwvalitni fizeni rizik miize mit za nasledek pro projekt tyto vyhody:

e kvalitni plan projektu,
e vyssi pravdépodobnost dosaZeni cile,
e nizsi pravdépodobnost vzniku problémi,

e Uspora finan¢nich néklada,

usnadnéni prace na dal$ich projektech [11].

1.5 Poprojektova faze

Projekt nekonci projektovou féazi. Stejné, jako bylo nutné projekt nejprve fadné
naplanovat, je nutné jej také fadné ukoncit. Po projektové (realizacni) fazi nastava
poprojektova, ve které jiz neprobiha realizace aktivit, ale dochazi zde k odevzdani
hotového projektu. Dle nasledujicich bodil 1ze vidét, Ze ¢innosti pro poprojektovou fazi

je dost a jsou velmi dilezité [11].
Ukoly pro poprojektovou fazi:

e Schvaleni hotového projektu zakaznikem,

e Uzavfeni ucetnictvi,

e Zpétna vazba od projektového tymu i1 dalSich zainteresovanych stran,
e Archivace dokumentii

e Zaznamenani novych zkuSenosti v lessons learned,

e Slavnostni ukonceni,

e Ptechod do nového projektu [11].

1.5.1 Lessons learned

Vzhledem k tomu, ze kazdy projekt je unikatni, tak i jeho realizace obnasi cestu
neprobadanym terénem. Pro eliminaci nezddoucich vlivil pii realizaci riznych vlivi
Vv organizaci dobfe slouZi lessons learned. Jedna se o dokument, kde jsou zaznamenavany
doporuceni do budoucna, sdili se zde ziskané zkusenosti. Jedna se o cennou znalostni

v

bazi, kterou lze v organizaci vyuzivat pro realizaci piistich projekta [14].
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Lessons learned miiZou uchovavat naptiklad tyto informace:

e Presnéji definované projektové procesy,
e Osvédcené metody pro odhadovani,

e Historicka data,

e Metody planovani zdrojt

e Nastroje planovani zdroji

e Metriky pro sbér dat

e Optimalizaci rezijnich tikola [14].

1.6 Rizeni IT projektii

Pti fizeni IT projektli dochazi k nékterym odliSnostem, nebot’ IT prostfedi méa sva
specifika. Na rozdil od projektd v jiném prostredi se vétSinou jedna o odlisné, riznorodé
projekty navzajem, tudiz se v projektu vzdy objevuje néco nového. VétSinou se jedna

o0 projekty z oblasti hardwaru nebo softwaru [8].

V ramci projektl na HW se také mulze jednat o naprosto odlisné projekty. Jednou miize
jit o jednoduchou instalaci HW uzkou skupinou lidi, ale i to je miize byt specifikou
zalezitosti, protoze vzdy se miiZze jednat o riznorody typ HW. Existuje riznd fada HW,
od kapesnich mobilnich termindlli, pfes osobni pocitace az po cela datova centra nebo
se muze feSit komunikace na bezdratové siti, metalickém pftipojeni, optice ¢i satelitniho

piipojeni [8].

Pii SW orientovanych projektech tomu neni jinak ba naopak, v praxi jsou SW projekty
daleko riiznorodéjsi. Jedna se totiz v drtivé vétSin€ piipadl o vyvoj aplikace, ktera vSak
muZe byt zaloZena na riznych principech, vyuZivana Sirokym zastupem uZivateld nebo

mize jit o projekty riznorodého charakteru, co se do globalnosti tyce [8].

1.7 Dobrovolny svazek obci

Dobrovolny svazek obci je uskupeni, které obce zalozi za libovolnym, spolecnym ucelem.
Jedna se o samostatnou pravnickou osobu, kterou zastupuje jeji pfedseda. Pfedpokladem
pro zalozeni DSO je planovana nasledna spoluprace ¢lenskych obci. DSO je popsan

v zakonu o obcich 128/2000 Sb., ¢ast prvni, hlava II, dil 3, § 49-54 [19].
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V ramci analytické ¢asti je vysvétleno pozadi navrhovaného projektu. Divody k realizaci

projektu a ocekavany piinos.

Také je zde strucné popsano, pro koho je navrhovany projekt realizovan a komu ma

nasledné slouzit.

2.1 Dobrovolny svazek obci
Projekt je navrhovan pro DSO Severovychod, ktery sdruzuje obce predevsim v okoli

meésta Kyjova v Jihomoravském kraji.

Prvotnim zamérem zalozeni DSO bylo spole¢né nakladani obci se vzniklym komunélnim
odpadem v ¢lenskych obcich, ale postupem casu se v ramci toho DSO vytvoftilo
I tzv. Centrum spole¢nych sluzeb (CSS), které slouzi pro podporu c¢innosti nejen
jednotlivym starostim obci, ale také jejich dalSim zaméstnanctim (Gcetni, administrativa),
pfipadné i samotnym obcanim DSO. Dalsi z ndplné jeho Cinnosti je také realizace

projektii spole¢nych pro vSechny obce.

Piehled vSech clenskych obci je uveden v nasledujicich tabulkach se stru¢nou
charakteristikou dané obce. Navrhovanym projektem je vyvoj mapového portalu, ktery

bude nasledné slouzit vsem ¢lenskym obcim.
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Obrazek €. 8: Organizacni struktura DSO Severovychod

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.1.1 Clenské obce
Cleny DSO Severovychod jsou tyto obce:

e obec Archlebov
e 0bec Bukovany
e mésto Bzenec

e obec Cej¢

e obec Celoznice
e obec Dambofice
e obec Domanin
e obec Drazivky
e obec Hovorany
e obec Hysly

e obec Jezov

e obec Karlin
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obec Kel¢any

obec Kostelec

mesto Kyjov

obec Labuty

obec Lovcice

obec Moravany

obec Moravsky Pisek
obec Nasedlovice
obec Nechvalin

obec Nenkovice
obec Ostrovanky
obec Skalka

obec Skoronice

obec Sobulky

obec Stavésice

obec Strazovice

obec Svatobotice-Mistiin
obec Syrovin

obec Sardice

obec Témice

obec Uhfice

mesto Veseli nad Moravou
obec Vétefov

obec Vlkos

mésto Vracov

obec Viesovice

obec Zadovice

obec Zarogice

mésto Zdanice

obec Zeletice

obec Zeravice



Na zéklad€ analyzy Gzemi DSO vyplyva, ze navrhovany projekt bude slouzit az 65501
potenciadlnich uzivatel, ktefi jsou obyvateli nckteré z obci v DSO. Uzivatelem
samoziejm¢ nemusi byt jen ob¢an nékteré z ¢lenskych obci, ale mize jim byt i zastupce
Z siroké vetejnosti, ktery jede naptiklad na tizemi DSO na dovolenou a zajima se, jaké

zajimavé prvky se v tomto zemi nachézi.

Primarnim uZivatelem mapového portalu se piedpokladaji predev§im zaméstnanci
jednotlivych obci v Cele se starostou obce, kteti budou vyuzivat mapovy portal pro spravu
své obce. Diky vytvofeni mapového portalu bude pokryto 49611 ha uzemi, které

jednotlivé samospravné celky spravuji.

2.2 Mapovy portal

Rada obci jiz nyni vyuzivd webové mapové portaly, které vyuziva k ziskavani informaci
pro spravu obce. Portaly prezentuji fadu informaci, které jsou pro tcely statni spravy
vefejné dostupné, pridanou hodnotou je pouze sumarizace dat na jednom misté a nasledna
prezentace obcim — zakaznikiim. Portaly rtiznych poskytovatelli jsou rGzné trovné
zpracovani jak informaci, tak nabizeni doplnujicich funkcionalit. Stejn¢ tak je rtzna

I gramotnost Gfednikid obci pro vyuzivani téchto portali.

V piipad¢ propracovanéjsSich portalli je nutné neustdlé aktualizovani dat a udrzovani je

aktualnich, coz znamena neustalé vynakladani finan¢nich prostredk.

2.3 Potieby obci

Z uvedeného ptehledu obci je patna jejich odlisnost ve velikosti poctu obyvatel i velikosti
spravované¢ho uzemi. Sprava obce vSak vyZzaduje ve vSech obcich minimalné podobné

naroky. V kazdé obci je vzdy ptiblizné totozny vycet povinnosti pro fadnou spravu obce.

Ptredpoklada se ptistup do mapového portdlu minimalné pro dva uzivatele za jednu obec,
za cely svazek obci pak navic pfistup pro vyvojare. Mimo tyto uZzivatele piistupujici
z izemi DSO se predpoklada zéjem z tad verejnosti. Vetejnost vSak bude seskupena ve
skupiné ,,obcan*, ktera ¢itd jak mistni obyvatele, tak i pfipadné navstévniky odjinud. Tito
uzivatelé budou mit pfistup pouze k nahlizeni a prochdzeni mapového portalu bez

opravnéni jakychkoli uprav vloZzenych dat.
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2.4 Struktura mapového portalu

Na zaklad¢ zkuSenosti se zastupci jednotlivych obci shodli na nasledujici struktufe vrstev

mapoveého portalu:

e sprava obce

e infrastruktura

e vybavenost

e Zivotni prostiedi

e cestovni ruch

Tato struktura je znazornéna na dalSich dvou stranach jiz pfimo schématem databaze,
obsahuje také veskeré prvky s atributy, o kterych na zakladé pozadavkt obci budou

informace uchovavany.
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Obrazek ¢. 9: Navrh mozné struktury databaze mapového portalu 1/2

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obrazek ¢. 10: Navrh mozné struktury databiaze mapového portalu 2/2

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tteti ze stézejnich kapitol je samotny navrh vlastniho feseni, ktery mé za ukol detailné
pripravit projekt k nasledné realizaci. V této kapitole je vénovan prostor nejprve pro
vydefinovani skuteénych potieb obci, které jsou popsany v navrhové ¢asti a nasledné jsou
tyto navrhy zapracovany do prostfedi projektového managementu, ve kterém je piesné

definovan piistup k navrhovanému projektu.

3.1 Navrh projektu

Webova mapova aplikace (mapovy portal, portal) by mél byt platformou pro sdileni
zajimavych textli, multimedialniho obsahu nebo ptipadné dalSimi daty, které by mohly
byt pro mapovy portdl pfinosem. Prezentace dat bude probihat zobrazenim na mapé

u ptisluSnych bodi, které se k danému mistu vztahuji.

Primarni cilovou skupinou mapového portalu by proto méli byt primarné obcané

DSO Severovychod, ale predpoklada se zdjem Siroké vetejnosti.

Mapovy portdm bude mit vefejnou a interni sekci. Vefejnd sekce bude slouZit
za informativnim ucelem — prezentaci dat. Interni prostiedi pak pro spravu aplikace,

ke které bude umoznén piistup pouze okruhu vybranych uzivatel.

Hlavni prostfedi mapoveého portalu bude tvofit mapa, kterd bude zobrazovat vlozené
informace. K vybér zajmovych kategorii s moznosti filtrovani bude slouzit vybérovy

panel, na kterém si uzivatel vybere ptesné to, co ho prave zajima.

Hlavni vrstvy budou roz€lenény dle oblasti jako napi. sprava obce, infrastruktura,
vybavenost, zZivotni prostfedi, cestovni ruch apod., ty budou obsahovat jednotlivé
podkapitoly, které jiz budou reprezentovat konkrétni prvky v mapé. Jimi mohou byt body,
useCky nebo polygony. Piikladem muze byt dopravni znaceni v obci, vefejné budovy,
zajimava mista, inzenyrskeé sité a jiné.

Uzivatelim bude umoZnéno sdileni na své socialni sité, ptistup bude optimalizovany pro

vSechny nejpouzivanéjsi internetové prohlize¢e. Dopliujici funkce zahrnuji moznost

meéteni vzdalenosti a plochy v mapé.
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3.2 Vstupni pozadavky
Na zéklad¢ predchazejicich navrhtt pro vyvoj mapového portdlu byly vzneseny

nasledujici pozadavky:

e Aplikace je dostupna ve webovém prohlizeci uzivatele

e Sprava aplikace je rovnéZ ne webovém rozhrani, ale jedna se o nevefejnou ¢ast
aplikace

e Optimalizace pro hlavni internetové prohlizece

e Moznost vytvoieni vlastni vrstvy

e Moznost vlozeni pasportu zpracovanych v jednotlivych obcich usnadiujici
spravu obce

e Napojeni na vetejné databaze

e Zameéstnanci obci budou mit pfistup s nastavenym opravnénim

e MozZnost filtrl

e MozZnost sdileni na socialni sité

e Export dat v editovatelné podobé

3.3 Cil projektu

Cilem projektu je vyvoj internetové aplikace, ktera bude slouZit jak obcaniim pro
zjistovani informaci, tak obcim pro spravu svého majetku a izemi diky implementace
pasporti. Cil je definovan nasledovné: Vyvoj mapového portdlu dle definovanych

pozadavku, ktery bude spustén dne 1. 6. 2024, naklady na vyvoj neptfesahnou
2800000 Ke¢.

3.4 Identifikacni listina
Identifikacni listina projektu, kterd obsahuje pfehled zdkladnich informaci o projektu
Tabulka ¢. 03: Identifikacni listina

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev projektu Mapovy portal DSO

Vyvoj mapového portdlu dle definovanych
Cil pozadavk, ktery bude spustén dne 1. 6. 2024, naklady

na projekt nepiesahnou 2800000 K¢&.
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Planovany termin zahdjeni 1.1.2023

Planovany termin ukonceni 1. 5. 2024

Planované celkové naklady 2800000 K¢

Vedouci projektu Projektovy manazer CSS

Projektovy manazer
Ucetni

Projektovy tym Vyvojar

Specialista obsahu

Specialista mapovani

3.5 Projektovy tym

Skupina lidi, kteti tvofi projektovy tym je nésledujici:

3.5.1 Projektovy manaZer
Ukolem projektového manaZera je idit cely tym a zajistit, aby planované vystupy byly
vzdy vcas hotovy. Lezi na ném také komunikace se sekundarnimi zainteresovanymi

stranami a znd potieby starostil, ktefi o¢ekavaji kvalitni vystup projektu.

3.5.2 Uketni
Hlavnim ukolem ucetni je financni stranka projektu. Vyfizuje faktury za nakoupené
prostiedky. Stara se rovnéz o personalni stranku projektu, predev§sim vyplatu odmén a

¢erpani dovolené.

3.5.3 Vyvojar
Od vyvojate se ocekava vytvaieni zdrojového kodu celé aplikace. Ma na starost jak back-
end, tak i frond-end. Na zakladé pozadavki na zobrazovana data vytvoii aplikaci

mapového portalu.

3.5.4 Specialista obsahu

Pod specialistou obsahu si mizeme piedstavit osobu, ktera provadi veskeré ptipravné
prace s daty tak, aby je nasledné bylo mozné importovat do databadze dat mapového
portalu. Dba na co nejvétsi automatizovanost tohoto procesu, aby byl tento proces

V budoucnu, pii udrZeni portalu v chodu, co nejsnadné;si.
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3.5.5 Specialista mapovani

Ukolem specialisty mapovani je ziskani co nejvétsiho mnozstvi multimedialnich dat ze
vSech €lenskych obci DSO. Jedna se pfedevSim o terénni praci, pii které je nutné projit
celé izemi DSO. D9ky tomu budou multimedidlni data ptfimo ve vlastnictvi DSO, a bude

je mozné v mapovém portalu vyuZzivat.

3.6 Milniky

Milniky navrhovaného projektu tvoii kontrolni body, podle kterych budeme schopni

posoudit realizaci planu se skutec¢nosti.
Hlavni milniky

Navrhovany projekt je rozdelen zakladnimi milniky, kromé& navrhovych a zavére¢nych
milnikd je samotny vyvoj mapového portalu rozdélen do n€kolika etap, dle o¢ekavanych

vystupt z kazdé z nich.
Tabulka ¢. 04: Hlavni milniky

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Néazev milniku Termin
Zahajeni projektu 6. 1.2023
Hotové navrhy 1. 4.2023
Etapa 1 — testovaci verze 28.7.2023
Etapa 2 — pasporty 13. 10. 2023
Etapa 3 — verejné databaze 22.12. 2023
Etapa 4 — napInéni dat 8.3.2024
Finalizace 19.5. 2024
Ukonceni projektu 1. 6.2024
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- -

Zahajeni
6. 1.2023

¥
o

Nawvrhy
1.4.2023

¥
.

Testovadl verze
2E. 7. 2023

Pasporty
13. 10, 2023

verginé databare
22,12 20323

¥
S

Import dat
E 3. 2024

Finalizace
15, 5. 2024

U koneeni
1.8 2024

Obrazek ¢. 11: Hlavni milniky projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Podrobné milniky

Pro konkrétnéjsi pojmenovani milnikti obsahuji jednotlivé etapy vyvoje (a i navrhova a

propagacni ¢ast) své podpturné ¢innosti, pomoci kterych bude zajisténo splnéni hlavnich

milnika.

Tabulka ¢. 05: Podrobné milniky

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev Termin

Ustanoveni projektového tymu 1.1.2023
Zahajeni | Rozd¢leni ¢innosti 6. 1. 2023

Kick-off meeting 6. 1. 2023

Zpracované analyzy 1.2.2023

Navrh vrstev portalu 3. 3. 2023
Navrhy

Navrh databaze 31. 3. 2023

Navrh designu 21. 4. 2023

Zpracovana statickd a multimedialni data pro 1 obec | 12. 5. 2023
Etapa 1 Hotovy front-end 2.7.2023

Hotovy back-end 28.7.2023

Naprogramovani uzivatelské vrstvy 11. 8. 2023

Zpracované pasporty 1.9.2023
Etapa 2

Naprogramované prostfedi pro import pasportii 29. 9. 2023

Upload vsech pasport 13. 10. 2023

Napojeni vetejnych databazi 8.12. 2023
Etapa 3

Naprogramovani napojeni 22.12. 2023

Zpracovani dat ze zbyvajicich obci 16. 2. 2024
Etapa 4

Import dat zbyvajicich obci 8. 3. 2024

o Vytvofeni manualu 29. 3. 2024

Finalizace

Testovani celého portalu 19. 5. 2024

Uvedeni do provozu 26.5. 2024
Ukonceni

Uzavfeni Gcetnictvi 1. 6. 2024
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3.7 WBS

V této kapitole je zpracovana WBS, jednd se o stromovou strukturu névaznosti
jednotlivych ¢innosti. Zpracovani WBS je na zékladé zpracovanych podrobnych milnik

Vv predchozi kapitole.

Tabulka ¢. 06: WBS Mapovy portal

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uroven Popis

0 Mapovy portal

1 Zahajent

11 Ustanoveni projektového tymu

1.2 Rozdéleni ¢innosti

1.3 Kick-off meeting

2 Navrhy

2.1 Zpracované analyzy

2.2 Navrh vrstev portalu

2.3 Névrh databaze

24 Néavrh designu

3 Testovaci verze

3.1 Zpracovana statickd a multimedialni data pro 1 obec
3.2 Hotovy front-end

3.3 Hotovy back-end

4 Pasporty

4.1 Naprogramovani uzivatelské vrstvy
4.2 Zpracované pasporty

4.3 Naprogramované prostiedi pro import pasportii
4.4 Upload vsech pasporti

5 Veftejné databaze

5.1 Napojeni vetejnych databazi

5.2 Naprogramovani napojeni

6 Import dat
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6.1

Zpracovani dat ze zbyvajicich obci

6.2 Import dat zbyvajicich obci
7 Finalizace

7.1 Vytvofeni manudlu

7.2 Testovani celého portalu

8 Ukonceni

8.1 Uvedeni do provozu

8.2 Uzavfeni Gcetnictvi
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Mapovy portal

Zahzjeni

Ustanoveni
el . .
projektoveho tymu

» Rozdéleni dGinnost

- Kick-off meeting

Navrhy

I-»{ Zpracované anabyzy

[~# Mavrh vrstev portalu

% MNavrhdstabize

4  Mavrhdesignu

Testovad verze

Zpracovani dat pro
1 obec

Front-end

Back-end

[~

Ufivatelskd vrstva

Zpracovani pasportl

Prostiedi pro import
pasport}

|mport pasportd

Vergjné databaze

¥

FEE—

Napojenivefejnych
databazi

——

Naprogramované
napejeni databazi

Import dat

N

Zpracovani dat
zbywajicich ebei

—

—

Obrazek ¢. 12: WBS mapovy portal

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

53

Import
zpracovamych dat

Finalizace

| Vytvoreni manudlu

.

M

Testovani celého
mapoveheo portalu

Ukonceni

' Uvedeni do provozu

Y

—_—

- Uzavieni ifemictvi

—_—



3.8 Logicky ramec
Logicky ramec prezentuje planovany zamér, pro ktery se projekt realizuje, cil a stézZejni

vystupy a ¢innosti v ramci projektu.
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Tabulka €. 07: Logicky ramec

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

spustén dne 1. 6. 2024,
naklady na vyvoj
neptesahnou 2800000 K¢.

1.3 Schvaleni finalni

podoby starosty obci

1.3 Zapis ze setkani starostti

Nazev
) Mapovy portal DSO Severovychod
projektu:
Popis OO0ou Zpusob ovéteni Piedpoklady
1. Spokojenost obCanil 1 Pozitivni zpétna vazba 1 Statistiky vyuzivani
aplikace
2. Zefektivnéni spravy obce | 2 Uspora ¢asu starostil 2 Ziskana zpétna vazba pii
setkani
Zamér : .
3. Uspora financi za 3 Alespon 80 % obci 3 Ucetnictvi
komer¢ni portaly nebude vyuZivat jinych
komer¢nich mapovych
portalt
1. Vyvoj mapového portalu | 1.1 Dodrzeni terminu 1.1 Dokumentace projektu | Pfedpoklady pro naplnéni
dle definovanych zaméru:
o pozadavki, ktery bude 1.2 Nepiekroceni rozpoctu 1.2 Ucetnictvi projektu - Funguijici projekiovy tym
i

- Zpusobilost projektového

tymu
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- Zajem o vytvoieny
mapovy portal
- Snadné ovladani

mapoveho portalu

Vystupy
projektu

1. Zahajeni

1.1 Stanoveny role

projektového tymu

1.1 Zapis z porady

1.2 Seznameni s projektem

1.2 Zapis z porady

1.3 Urceni odpovédnosti

1.3 Zapis z porady

2. Navrhova ¢ast

2.1 Dokumentace navrhi

2.1 Zapis uloZen na

sdileném ulozisti

2.2 Dokumentace portalu

2.2 Névrh portalu uloZen na

sdileném ulozisti

2.3 Vytvoteny design

2.3 Grafika ulozena na

sdileném ulozisti

3. Testovaci verze

3.1 Zpracovana data pro 1

obec

3.1 Databaze s daty 1 obce

3.2 Naprogramovany front-

end dle navrhu

3.2 Zdrojovy kéd vlozen na

sdileném disku

3.3 Naprogramovany back-

end podle navrhu

3.3 Zdrojovy kéd vlozen na

sdileném disku

Piedpoklady pro naplnéni
cile:

- Dodrzeni stanoveného
rozpoctu

- DodrzZeni termint hlavnich
milnikt

- Kvalitni datovy obsah
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4. Pasporty

4.1 Shromézdéné pasporty

obci

4.1 Pasporty uloZeny na

sdileném disku

4.2 Prostiedi pro import
pasportl

4.2 Zdrojovy kod vlozen na

sdileném disku

4.3 Import pasportii

4.3 Databaze portalu

5. Veftejné databaze

5.1 Evidence vetejnych

databazi

5.1 Seznam vetejnych
databazi na sdileném

ulozisti

5.2 Napojeni na vefejné

databaze

5.2 Fungujici napojeni, data

se zobrazuji v mapé

6. Naplnéni daty

6.1 Zpracovana data ze

zbyvajicich obci

6.1 Databaze na sdileném

ulozisti

6.2 Zobrazeni dat v mapé

6.2 Data se zobrazuji v

mapé

7. Finalizace

7.1 Vytvotené manualy

7.1 Dokument ulozen na

sdileném disku

7.2 Otestovan cely mapovy

portal

7.2 Existujici tabulka
nalezenych chyb

8. Ukonceni

8.1 Zvetejnéni mapového

portalu

8.1 Webova aplikace

mapoveho portélu je
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dostupna na internetu,

smlouva s hostingem

8.2 Uzaviené ucetnictvi

8.2 Uketnictvi

Klicové

¢innosti

Cinnost Casovy ramec Zdroje
1.1 Ustanoveni 1.15dni 1.15MD Piedpoklady pro naplnéni
projektového tymu vystupti:
1.2 Kick-off meeting 1.2 1den 1.21MD - Uspokojeni potieb starostl
1.3 Rozdéleni ¢innosti 1.3 5 dni 1.35MD obci
2.1 Zpracovani analyz 2.1 18 dni 2.118 MD - Ochota poskytnuti dat
2.2 Navrh vrstev portalu 2.2 22 dni 2.2 22 MD z nadfizenych spravnich
2.3 Navrh databaze 2.3 20 dni 2.320 MD celkil
2.4 Néavrh designu 2.4 16 dni 2.4 16 MD - Ochota poskytnuti dat
3.1 Zpracovani statickycha | 3.1 15 dni 3.115MD Z obci
multimedialnich dat pro - Optimalizovany server,
jednu obec dostacujici HW
3.2 Front-end 3.2 15 dni 3.215MD
3.3 Back-end 3.3 20 dni 3.320MD
4.1 Zpracovani pasport 4.1 15 dni 4115MD
4.2 Prosttedi pro upload 4.2 5 dni 4.25MD

pasportl
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4.3 Upload pasportt 4.3 5 dni 4.35MD
5.1 MozZnosti vetejnych 5.1 25 dni 5.125MD
databazi

5.2 Napojeni na vetejné 5.2 20 dni 5.220 MD
databaze

6.1 Zpracovani dat 6.1 140 dni 6.1 140 MD
zbyvajicich obci

6.2 Upload dat 6.2 10 dni 6.210 MD
7.1 Vytvoreni manualt 7.1 15 dni 7.115MD
7.2 Test celého portalu 7.2 35 dni 7.235MD
8.1 Uvedeni do provozu 8.1 5 dni 8.15MD
8.2 Uzavfeni Ucetnictvi 8.2 5 dni 8.25MD

59




3.9 RACI matice

Pro klicové ¢innosti musi byt sestavena matice odpovédnosti, aby v pribéhu realizace

projektu nedoslo k situaci, Ze dojde k vynechani nékteré z ¢innosti. Za kazdou ¢innost

tudiz vzdy odpovida prave jedna osoba, aby bylo mozné vzdy vyvodit piipadné disledky

konkrétni osobé.

Proto vyuzijeme RACI matici, kterd kromé osob odpovédnych vyuziva také roli typu

informovan, konzultovan a realizator.

Tabulka ¢&. 08: RACI matice

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznaceni Popis

R Realizace

A Odpovédnost za vystup
C Konzultace

I Informovanost

Tabulka €. 09: RACI matice ¢innosti na mapovém portalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Pfedseda ) Specialista | Specialista | |,
Cinnost PM | Vyvojaf Ucetni
DSO obsahu mapovani
Ustanoveni
projektového C R, A I I | |
tymu
Rozd¢€leni
I R, A I I I I
¢innosti
Kick-off meeting R, A I I I I I
Zpracovani
R, A I I I I
analyz
Navrh vrstev
C A R I I

portalu
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Navrh databaze

AC

Navrh designu

AC

Zpracovani dat

pro 1 obec

Front-end

R, A

Back-end

R, A

Uzivatelska

vrstva

R, A

Zpracovani

pasporta

Prostiedi pro

import pasportti

R, A

Import pasportti

R, A

Napojeni
vefejnych

databazi

R, A

Naprogramovangé
napojeni
vetejnych

databazi

R, A

Zpracovani dat

zbyvajicich obci

Import
zpracovanych

dat

Vytvoieni

manualu

Testovani
mapového

portalu

R, A

Uvedeni do

provozu
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Uzavieni

ucdetnictvi

3.10 Analyza rizik

V této kapitole je v€novan prostor pro analyzu rizik. Na kazdy projekt, respektive na jeho

realizaci pusobi vzdy néjaka rizika, kterd by mohla zpiisobit nezddouci scénaf, kterému

je nutné se vyvarovat. V ramci vyvoje mapového portalu jsou identifikovana nasledujici

rizika:

Tabulka ¢. 10: Analyza rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cislo Hrozba Scénaf
R1 Vznik konkurenéniho projektu Nezajem potencialnich uzivatelt
Nizka kvalita dat Neatraktivni aplikace — nezdjem
Re uzivatelil
Zpozdéni projektu Mapovy portal nebude hotovy vcas,
"3 zvySeni nakladi.
Prekroceni naklada projektu Vycerpani finan¢nich prostredka pred
R dokoncenim projektu.
RS Slaba propagace Maly z4jem potencidlnich uZivateli.
Spatny navrh databaze Problematicky = rozvoj  aplikace
RO v budoucnu.
Spatna struktura dat Neptehlednost celé aplikace —
RY uzivatelé ztrati zajem.
R8 UZzivatelska nepiivétivost Ztrata zajmu uzivatell
Spatné vystupy z testovani Velké mnozstvi nalezenych chyb,
RO zpozdéni praci.
R10 Nedostatecna rychlost aplikace Ztrata zayjmu uzivateli.
R11 Selhani webu Nedostupnost aplikace.
R12 Ztrata dat Pti vyvoji dojde ke ztraté dat.
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Neshody zainteresovanych stran V pribéhu projektu nékterd ze
RIS zainteresovanych stran zméni ndzor.
R14 Unik know-how Vyzrazeni znalosti konkurenci.

Nedostupnost vefejné databaze | Napojeni na nékterou z vefejné
RIS (CUZK, LPIS, CSU, apod.) dostupnych databazi selze.

Spatn& predpfipravend data pro | Nebude mozny import pfipravenych
RI6 import dat, zpozdéni projektu.

3.10.1 Kvantifikace rizik

Ohodnoceni jednotlivych hrozeb je provedeno pomoci skorovaci metody, ktera vyuziva

parametru moznosti vyskytu hrozby a hodnotu nasledného dopadu.
Moznost vyskytu

U kazdé hrozby stanovime miru mozného vyskytu, pro spravné zvoleni této hodnoty je
vhodné vyuzit vlastnich zkuSenosti nebo znalosti jinych ¢lent projektového tymu. Pro

ohodnoceni vybirame ze Skaly 1-10.
Dopad rizika

Pro ohodnoceni dopadu rizika opét volime z rozsahu hodnot 1-10. Hodnota udava, jak

zévazna dopad mé hrozba na cil naSeho projektu.
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Tabulka €. 11: Analyza rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nova Novy Nova
5 Moznost | Dopad | Hodnota
Cislo Hrozba Scénar o o Opatieni moznost | dopad hodnota
vyskytu | rizika rizika . o
vyskytu rizika rizika
Vznik Nezajem 6 4 24 Riziko akceptujeme, 6 4 24
konkurenéniho | potencialnich nedokézeme ovlivnit
projektu uzivatell vyvoj jiné aplikace
mapoveho portalu.
R1
MiiZeme se pouze
snazit o to, aby nas
projekt byl co mozna
nejlepsi.
Nizkd kvalita | Neatraktivni 3 8 24 Pecliva analyza 2 4 8
R2 dat aplikace — pozadavki a
nezajem uzivatela ocekavani.
Zpozdéni Mapovy portal 5 4 20 Vypracovany plan 3 3 9
R3 projektu nebude hotovy s dostate¢nymi

rezervami.
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vcas, zvyseni

nakladd.
PtekrocCeni Vycerpani 6 30 Vytvoteni finan¢ni 15
nakladi finan¢nich rezervy, vytvofeni
R4 projektu prostiedkil pred prehledu cerpani
dokoncenim finan¢nich
projektu. prostiedk.
Slaba Maly zajem 8 48 Dtraz na propagaci i 20
R5 propagace potencialnich piimo v jednotlivych
uzivateld. obcich.
Spatny navrh | Problematicky 8 32 Otestovani 9
databaze rozvoj aplikace funkcionalit a
R6 Vv budoucnu. stanoveni moznych
oblasti rozvoje
v budoucnu.
Spatna Nepiehlednost 10 60 Testovani 10
R7 struktura dat celé aplikace — ptehlednosti a

uzivatelé ztrati

zajem.

ovladatelnosti kazdé

verze. Moznost
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ziskavani zpétné

vazby.
Uzivatelska Ztrata zajmu 45 Testovani hotového 10
nepiivétivost uzivatel portalu pied
RS spusténim. Ziskavani
zpétné vazby
Spatné vystupy | Velké mnozstvi 28 Testovani v priabéhu 8
R9 Z testovani nalezenych chyb, vyvoje.
zpozdéni praci.
Nedostate¢na | Ztrata zdjmu 56 Optimalizace dat. 20
R10 rychlost uzivateli.
aplikace
Selhani webu | Nedostupnost 10 Uzavieni smluv 3
aplikace. s providery
R11 s pozadovanymi

dostupnostmi.
Piipadna

kompenzace.
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Ztrata dat Pti vyvoji dojde 10 40 Pribézna zéloha dat 16
R12 ke ztraté dat. na riznych
ulozistich.
Neshody V pribéhu 8 48 Podrobné zavazné 10
zainteresovany | projektu ncktera podminky stanovené
R13 ch stran ze pfedem.
zainteresovanych
stran zméni nazor.
Unik know- Vyzrazeni 8 24 Podpis dohody 4
R14 how znalosti 0 mlc¢enlivosti
konkurenci. se zaméstnanci.
Nedostupnost | Napojeni na 9 36 Komunikace se 18
vefejné nékterou spravci vetejnych
R15 databaze Z vefejné databazi, periodicka
(CUZK, LPIS, | dostupnych zaloha vetejnych dat.
CSU, apod.) databazi selze.
Spatné Nebude mozny 5 20 Definovani 4
ptredpfipravena | import pozadavkil na data
RI6 data pro import | ptipravenych dat, mezi Cleny

projektového tymu.
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zpozdéni Moznost importu z

projektu. vice zdroju dat.
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3.10.2 Mapa rizik pred opatienim

Mapa rizik pfed opatfenim

10 R12 ¢ R7
9 R15 € R8
R2, R14
R5, R13
8 R6
7 R9 ¢ R10
6 R4
g
@®©
g 5 ¢ R11 ¢ R16
o
4 ¢ R3 R1
3
2
1
0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

MozZnost vyskytu

Obrazek ¢. 13: Mapa rizik pred opatienim

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na zéklad¢ analyzy rizik a jejich ohodnoceni byly identifikovany nésledujici hrozby,

ktery by mohly mit zasadni negativni dopad na dosazeni cile projektu.

Cervené oznacend rizika povazujeme za kriticka, nebot’ maji vysokou moznost vyskytu 1

vysoky dopad na projekt:
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R5 — Maly zajem potencialnich uZivatelu.

V ramci projektu neni feSena propagace mapového portalu, na zdkladé domluvy
s pfedsedou DSO lezi tato ¢innost na jednotlivych obcich. V moznostech projektového

tymu je ale doporuceni projektového tymu na propagaci piimo v jednotlivych obcich.
R7, R8, R10 — Neprehlednost celé aplikace — uzivatelé ztrati zaijem.

Jiz béhem vyvoje bude dban diiraz na strukturu, a tim i1 pfehlednost dil¢ich prvki. To ve

vysledku zajisti prehlednou obsluhu celé aplikace.
R13 — V prubéhu projektu néktera ze zainteresovanych stran zméni nazor.

Jiz pted zahajenim realizace projektu budou jasn¢ definovany pozadavky na projekt a
ocekavané vystupy, které budou zdvazné jak pro projektovy tym, tak pro zainteresované

strany.
Mezi mén¢ zavazné hrozby, ale stale vyznamné patii tyto hrozby:
R1 — Riziko vzniku konkurenéniho projektu.

Vzdy existuje riziko, ze projekt, ktery provadime bude chtit realizovat 1 nékdo jiny se
zaméfenim na stejnou cilovou skupinu. V tomto piipadé musime tuto hrozbu akceptovat,

protoZze ji nedokazeme ovlivnit.
R2 — Neatraktivni aplikace — nezajem uZivatelu.

Pro zajisténi atraktivnosti mapového portalu je tfeba myslet na riznorodé informace
obsazené v portalu. Kromé béznych informaci mtize byt mapovy portal doplnén naptiklad

o0 zajimavé tipy na vylety.
R4 — Vy¢erpani finan¢nich prostiedku pred dokoncenim projektu.

Neni efektivnéj$im feSenim jak se tomuto scénéii vyhnout nez kvalitné stanoveny

rozpocet a jeho pribézna kontrola.
R6 — Problematicky rozvoj aplikace v budoucnu.

Jiz pti vyvoji stavajiciho mapového portalu bude pamatovano na moznou rozsititelnost o

dalsi vrstvy portalu. Jinak by hrozilo zastarani nebo nevyuzitelnosti v budouci praxi.
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R9 — Velké mnoZzstvi nalezenych chyb, zpozdéni praci.

Pti testovani az konecné aplikace hrozi nalezeni velké mnozstvi chyb nutnych k opravé,
coz by mohlo znamenat zpozdéni publikace mapového portalu. I proto bude zatazeno na

konec etap jejich dil¢i testovani.
R12 — P¥i vyvoji dojde ke ztraté dat.

Ztréaté dat Ize predejit kontinualni zalohou na rizna tlozisté, kdy ztrata jedné zalohy bude
nahrazena zalohou zjiného TUlozist¢ nebo naprava ztracenych dat nezabere

nezanedbatelné mnozstvi asu.
R14 — Vyzrazeni znalosti konkurenci.

Vyzrazeni know-how konkurenci se sice nepfedpoklada, ale i pfesto je vhodné uzaviit

smlouvy o mlcenlivosti.
R15 — Napojeni na nékterou z verejné dostupnych databazi selZe.

Pokud by napojeni na n¢kterou z vetejnych databazi selhalo, jednalo by se o vypadek
podstatného mnozstvi uzite¢nych informaci, které mapovy portdl mize nabizet. Je
vhodné pied napojenim komunikovat se spravci jednotlivych databazi a domluvit se na
efektivni spolupraci. Také je mozna vlastni zaloha téchto dat, které v piipadé

nedostupnosti budou nahrazeny touto zalohou.
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3.10.3 Mapa rizik po opatieni

Na zéklad¢ navrzenych opatfeni je pfehodnoceni hodnoceni jednotlivych rizik. Jejich
nasledné hodnoceni je zaznamenano v tabulce analyzy rizik a rovnéz je graficky

znazornéno v nasledujicim obrazku.

Mapa rizik po zavedeni opatfeni

10
9
8
7
6 R15
- R7, RS, R13
(0]
S s ) < R4l o R5RI0
a
4 ¢ R14| ¢ "% R9 ¢ R12 R1
R3, R6
3 ¢ RI11 P
2 ¢ R16
1
0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Moznost vyskytu

Obrazek ¢. 14: Mapa rizik po opati‘eni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.10.4 Srovnani rizik hodnot pied a po zavedeni opati‘eni

Srovnani hodnot rizik pfed a po zavedeni opatreni

R1
R16 60 R2
50
R15 R3
40
30
R14 R4
20
0
R13 R5
R12 R6
R11 R7
R10 R8
R9

Hodnota prfed opatfenim == Hodnota po opatfeni

Obrazek €. 15: Srovnani hodnot rizik pied a po zavedeni opatieni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Srovnani hodnot rizik pfed a po zavedeni opatfeni slouzi pro vizualizaci vlivu
jednotlivych opatfeni na mozna rizika projektu. Z obrazku je patrny rozdil pfedchozich
vypocitanych hodnot oproti snizenym hodnotdm rizik, kterych je dosaZeno pomoci

opatieni.

3.11 Nové podrobné milniky

Na zakladé analyzy rizik bylo zjisténo, ze by bylo velmi vhodné doplnit jednotlivé etapy
vyvoje testovacim okénkem. Diky tomu se ptedpoklada, Ze fada chyb bude identifikovana
vzdy pfi naprogramovani dané dil¢i etapy. Diky tomu bude nasledné testovani mapového

portalu efektivnéjsi, predpokladd se daleko mensi mnozstvi chyb. Diky testovani jiz
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Vv pritbéhu, vzdy za kazdou etapou vyvoje se rovnéZ predpoklada, Ze testovani bude

efektivngjsi diky zaméteni testujicich osob pouze na konkrétni etapu vyvoje.

Prostor pro testovani jednotlivych vyvojovych etap byl vytvofen v ramci stanovenych

casovych prostorii pro jednotlivé etapy, predpoklada se tedy, ze testovani je soucasti

programovani. Nedojde tedy k prodlouzeni celého harmonogramu projektu.

Tabulka €. 12: Nové podrobné milniky

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev Termin
Ustanoveni projektového tymu 1.1.2023
Zahajeni | Rozd¢leni ¢innosti 6.1.2023
Kick-off meeting 6. 1. 2023
Zpracované analyzy 1.2.2023
Navrhy Navrh vrstev portalu 3. 3.2023
Navrh databaze 31. 3. 2023
Néavrh designu 21. 4. 2023
Zpracovana staticka a multimedialni data pro 1 obec | 12. 5. 2023
Hotovy front-end 2.6.2023
Etapa 1 Hotovy back-end 30. 6. 2023
v.1 test 14.7.2023
v.1 fix 28.7.2023
Naprogramovani uzivatelské vrstvy 11. 8. 2023
Zpracované pasporty 1.9.2023
Etapa 2 Naprogramované prostfedi pro import pasportil 8.9.2023
Upload vSech pasporti 15. 9. 2023
v.2 test 29.9.2023
v.2 fix 13. 10. 2023
Napojeni vetejnych databazi 10. 11. 2023
Etapa 3 Naprogramovani napojeni 24.11. 2023
v.3 test 8. 12. 2023
v.3 fix 22.12. 2023
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Zpracovani dat ze zbyvajicich obci 12. 1. 2024

Import dat zbyvajicich obci 26. 1. 2024
Etapa 4

v.4 test 16. 2. 2024

v.4 fix 8. 3. 2024

o Vytvofeni manuélu 29. 3. 2024

Finalizace

Testovani celého portalu 19. 5. 2024

Uvedeni do provozu 26.5. 2024
Ukonceni

Uzavieni Gcetnictvi 1. 6. 2024

3.12 Nova WBS

Na zéklad¢ aktualizovanych milnikd projektu je vytvorena rovnéz i nova WBS projektu,

aby korespondovala s témito milniky.
Tabulka ¢. 13: Nova WBS

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uroveti Popis

0 Mapovy portal

1 Zahajeni

11 Ustanoveni projektového tymu
1.2 Rozd¢leni ¢innosti

1.3 Kick-off meeting

2 Navrhy

2.1 Zpracované analyzy

2.2 Navrh vrstev portalu

2.3 Névrh databaze

24 Néavrh designu

3 Testovaci verze

3.1 Zpracovana staticka a multimedialni data pro 1 obec
3.2 Hotovy front-end

3.3 Hotovy back-end

3.4 Testovani

75



35 Oprava chyb

4 Pasporty

4.1 Naprogramovani uzivatelské vrstvy
4.2 Zpracované pasporty

4.3 Naprogramované prostfedi pro import pasportii
4.4 Upload vsech pasporti

4.5 Testovani

4.6 Oprava chyb

5 Veriejné databaze

5.1 Napojeni vetejnych databazi

5.2 Naprogramovani napojeni

5.3 Testovani

5.4 Oprava chyb

6 Import dat

6.1 Zpracovani dat ze zbyvajicich obci
6.2 Import dat zbyvajicich obci

6.3 Testovani

6.4 Oprava chyb

7 Finalizace

7.1 Vytvofeni manuélu

7.2 Testovani celého portalu

8 Ukonceni

8.1 Uvedeni do provozu

8.2 Uzavfeni Gcetnictvi
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Obrazek ¢. 16: No
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B Testovani

il Oprava chyb

WBS mapového portalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.13 Casovy plan
Kapitola obsahuje ¢asovy plan navrhovaného projektu. Jednotlivé diléi ¢innosti vychazi

z WBS, ktera je doplnéna o délku trvani ¢innosti dle sestaveného logického ramce.

Vse je uvedeno v tabulce nize. Tato tabulka obsahuje jak popis jednotlivych ¢innosti,
jejich oznaceni 1 predchiidce cCinnosti. Samoziejmou soucasti je také délka trvani
jednotlivych ¢innosti, pomoci které jsou vypocitany zacatky i konce mozné, zacatky i

konce pripustné a také rezerva celkova.
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Tabulka & 14: Casova analyza projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 obec

. Zacatek Konec Zacatek Konec
Popis ¢innosti Cinnost | Pfedchtiidce | Délka trvani Rezerva
mozny mozny pfipustny piipustny

Ustanoveni

A - 5 0 5 0 ) 0
projektového tymu
Rozd¢leni ¢innosti B A 5 5 10 5 10 0
Kick-off meeting C B 1 10 11 10 11 0
Zpracované analyzy D C 18 11 29 11 29 0
Navrh vrstev portalu E D 22 29 51 29 51 0
Névrh databaze F D, E 20 51 71 51 71 0
Navrh designu G F 16 71 87 71 87 0
Zpracovana staticka a
multimedialni data pro H G 15 87 102 87 102 0
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Hotovy front-end H 15 102 117 102 117 0
Hotovy back-end I 20 117 137 117 137 0
Testovani J 10 137 147 137 147 0
Oprava chyb K 10 147 157 147 157 0
Naprogramovani
L 15 157 172 157 172 0

uzivatelské vrstvy
Zpracované pasporty H 15 102 117 157 172 55
Naprogramované
prostiedi pro import M, N 5 172 177 172 177 0
pasportl
Upload vsech pasport @) 5 177 182 177 182 0
Testovani P 10 182 192 187 197 5
Oprava chyb Q 10 192 202 197 207 5
Napojeni vetejnych

pol n P 25 182 207 182 207 0

databazi
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Naprogramovani

T R,S 20 207 227 207 227
napojeni
Testovani U T 10 227 237 227 237
Oprava chyb \Y/ U 10 237 247 237 247
Zpracovani dat ze

w H 140 102 242 107 247
zbyvajicich obci
Import dat zbyvajicich

X V, W 10 247 257 247 257
obci
Testovani Y X 10 257 267 257 267
Oprava chyb 4 Y 10 267 277 267 277
Vytvoieni manualu AA V,Z 15 277 292 277 292
Testovani celého portalu | AB AA 35 292 327 292 327
Uvedeni do provozu AC AB 5 327 332 327 332
Uzavfteni ucetnictvi AD AC 5 332 337 332 337
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3.14 Ganttiv diagram
Ganttuv diagram graficky znazoriiuje posloupnosti jednotlivych Cinnosti. V levé ¢asti
nasledujiciho obrazku jsou vypsany ¢innosti, ty jsou sefazeny dle struktury WBS. V pravé

¢asti je pak grafické znazornéni téchto Cinnosti véetné jejich vzajemnych vazeb.

Cervené znazornéna cesta od zahdjeni po ukonéeni realizace projektu reflektuje kritickou
cestu ¢innosti projektu. Cinnostem na Kritické cesté je tieba klast vyssi diiraz, protoze

pokud by se n€ktera z téchto Cinnosti zpozdila, znamenalo by to zpozdéni celé¢ho projektu.
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Obrazek ¢. 17: Ganttiv diagram pro projekt mapového portalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.15 Rozpocet projektu
Rozpocet se sklada z n¢kolika polozek, kterymi jsou mzdové naklady, naklady na HW a
sluzby.

Clenové projektového tymu jsou zaméstnani na HPP, kromé wdetni, které na konci

projektu nalezi jednorazova odména 40000 K¢.

Projektovy manazer a programator ma mzdu 30000 K¢&/mésic, specialista obsahu spolu
se specialistou mapovani pak 28000 K¢/mésic. K mzdovym nakladiim je nutné pricist

socialni a zdravotni pojisténi ve vysi 34 %.
Pro projekt je potteba HW za cenu 16200 K¢&.

Predplaceni webového serveru na nékolik let za 5000 K¢.

Tabulka €. 15: Naklady projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Popis Cena
Projektovy manazer 683400 K¢
Vyvojaf 683400 K¢
Specialista obsahu 637840 K¢
Specialista mapovani 637840 K¢
Ucetni 40000 K¢&
Externi disk pro zalohu dat 2000 K¢&
NAS tlozisté 9000 K¢
Disky pro NAS ulozisté 5200 K¢
Webhosting 5000 K¢
Celkem 2703680 K¢
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3.16 Prinosy projektu

Navrh projektu je podklad pro realizaci mapového portalu v dobrovolném svazku obci
Citajici 43 obci. Piinos pfipadné realizace tohoto projektu je tudiz bezesporu pro velké
mnozstvi obci. Navrh projektu komplexné shromazd’uje veskeré informace, které jsou
pro podobny projekt potieba. Od pocatecnich popisii postupli zpracovani a definovani
projektu, pies stanoveni zakladnich milnikd projektu, logicky ramec, analyzu rizik a

dalsich potiebnych podkladovych dat je tento projekt ptipraven pro realizaci v praxi.

Hlavnim davodem pro realizaci projektu, ktery by mél za cil vytvofit vlastni mapovy
portal spo¢iva s sobéstaénosti. Rada komerénich firem b&zné nabizi své produkty
vV podobé mapovych portalti obcim, uctuji si za to vSak vysoké ceny a jejich provoz a dalsi

rozvoj se bez dalSich finan¢nich prostiedkil také neobejde.

Vytvoteni vlastniho mapového portalu mimo jiné také umozni vlastni definovani nejen
obsahu dat, ale také jejich struktury, ktera je mnohdy v porovnani s komerénimi produkty
odlisna. Pti vyvoji vlastniho portalu je v neposledni fad¢ vyhodou vlastni graficky ndvrh,
ktery umozni moderni vzhled a je mozno zapracovat intuitivni ovladani, které rovnéz

v fad¢ komer¢nich produktt chybi.
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ZAVER

Mapové portaly jsou v dne$ni dob&é bézn€ vyuzivanym nastrojem slouzici pro
piedstavitele obci za ucelem spravy obce, zobrazovanim technickych i zajmovych dat.
Rada starosti je zvykla mapové portaly raznych druh@ ve své obci vyuZivat.
Navrhovanym projektem pro vytvoieni vlastniho portdlu je zamysleno z divodu
moznosti vlastnich zasahi do podoby celé aplikace, a to od pocate¢niho navrhu databaze,
struktury dat, ¢lenéni dat do logickych skupin (vrstev) az po samotny design aplikace

a prvka ovladatelnosti.

Bézné komeréni prostiedky si zadaji neustalé vynakladani finan¢nich prostiedka jen pro
chod aplikace a dal$ich pro jeji mozny nasledny rozvoj a rozsifeni. Pfi vytvofeni vlastniho
feseni dojde Kk vynalozeni prostfedkl na vyvoj mapového portalu a nasledné je nutné

financovani pouze webového prostoru a domény, na které mapovy portal pobeZzi.

Vzhledem k tomu, ze moznymi uzivateli je i Siroka fada lidi, predev§im obcanii ¢lenskych
obci, tak v ramci projektu nebude feSena jeho nasledna propagace. Ta bude feSena

po domluvé se zastupci jednotlivych obci individualné dle zvyklosti v dané obci.

Naklady projektu byly po dokon¢eni navrhu stanoveny na necelé 2,8 mil. K¢. Na prvni
pohled se toto ¢islo mize zdat jako vysoké, je tieba si vSak uvédomit, ze 43 obci diky
tomu nebude muset individualné fesit vlastni portal od komer¢niho dodavatele a nebude
muset platit rocni poplatky za jejich chod. Vzhledem k cené téchto komer¢nich mapovych
portalii se ndvratnost téchto vynalozenych finan¢nich prostfedki predpoklada v né€kolika

malo nasledujicich letech.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

apod. — a podobné

CPM — Critical path method

CSS — Centrum spole¢nych sluzeb

CSU — Cesky statisticky tifad

CUZK — Cesky uiad zeméméfticky a katastralni

DSO — Dobrovolny svazek obci

ha — hektar

HW — hardware

IPMA — International Project Management Association
IT — informacni technologie

LPIS — Land parcel identification systém — registr pady
MD — man-day

OOQOU - objektivné ovétitelny ukazatel

PERT — Project evaluation and review technique

PM — projektovy manaZer

PMI — Project Management Institute

SW — software

tzv. — tak zvané

WBS — Work breakdown structure

§ — paragraf
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Prehled ¢lenskych obcei DSO Severovychod

Obec Archlebov
Tabulka &. I Archlebov

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])

Obec Archlebov
Pocet obyvatel 878
Rozloha [ha] 1333

Obec Bukovany

Tabulka &. 11: Bukovany

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Bukovany
Pocet obyvatel 685
Rozloha [ha] 329

Mésto Bzenec

Tabulka ¢. I11: Bzenec

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Bzenec
Pocet obyvatel 4442
Rozloha [ha] 4034

Obec Cejé

Tabulka & 1V: Cejé

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Cejé
Pocet obyvatel 1258
Rozloha [ha] 1329




Obec CelozZnice

Tabulka & V: CeloZnice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])

Obec Celoznice
Pocet obyvatel 405
Rozloha [ha] 632

Obec Dambofrice

Tabulka ¢. VI: Dambof¥ice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Dambofice
Pocet obyvatel 1473
Rozloha [ha] 2317

Obec Domanin

Tabulka ¢. VII: Domanin

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Domanin
Pocet obyvatel 1017
Rozloha [ha] 701

Obec Draziivky

Tabulka ¢. VIII: Drazavky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Drazivky
Pocet obyvatel 267
Rozloha [ha] 516




Obec Hovorany
Tabulka ¢. 1X: Hovorany

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])

Obec Hovorany
Pocet obyvatel 2192
Rozloha [ha] 2099

Obec Hysly

Tabulka ¢. X: Hysly

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Hysly
Pocet obyvatel 418
Rozloha [ha] 827

Obec Jezov

Tabulka ¢. XI: Jezov

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Jezov
Pocet obyvatel 698
Rozloha [ha] 592

Obec Karlin

Tabulka ¢. XI1: Karlin

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Karlin
Pocet obyvatel 226
Rozloha [ha] 224




Obec Kel¢any
Tabulka ¢. XI11: Kel¢any

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])

Obec Kel¢any
Pocet obyvatel 247
Rozloha [ha] 261

Obec Kostelec

Tabulka ¢&. XIV: Kostelec

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Kostelec
Pocet obyvatel 888
Rozloha [ha] 507

Mésto Kyjov

Tabulka ¢. XV: Kyjov

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Kyjov
Pocet obyvatel 11105
Rozloha [ha] 2988

Obec Labuty

Tabulka ¢ XVI: Labuty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Labuty
Pocet obyvatel 171
Rozloha [ha] 229




Obec Lov¢ice
Tabulka ¢. XVII: Lovéice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])

Obec Lovc¢ice
Pocet obyvatel 831
Rozloha [ha] 1650

Obec Moravany

Tabulka ¢. XVIII: Moravany

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Moravany
Pocet obyvatel 738
Rozloha [ha] 1091

Obec Moravsky Pisek

Tabulka €. X1X: Moravsky Pisek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Moravsky Pisek
Pocet obyvatel 2070
Rozloha [ha] 1489

Obec Nasedlovice

Tabulka ¢. XX: Nasedlovice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Nasedlovice
Pocet obyvatel 853
Rozloha [ha] 1308




Obec Nechvalin
Tabulka ¢. XXI: Nechvalin

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])

Obec Nechvalin
Pocet obyvatel 345
Rozloha [ha] 425

Obec Nenkovice

Tabulka ¢. XXI1: Nenkovice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Nenkovice
Pocet obyvatel 480
Rozloha [ha] 654

Obec Ostrovanky

Tabulka ¢. XXIII: Ostrovanky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Ostrovanky
Pocet obyvatel 224
Rozloha [ha] 163

Obec Skalka

Tabulka ¢. XXIV: Skalka

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Skalka
Pocet obyvatel 150
Rozloha [ha] 303




Obec Skoronice
Tabulka ¢. XXV: Skoronice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])

Obec Skoronice
Pocet obyvatel 534
Rozloha [ha] 537

Obec Sobiilky

Tabulka ¢. XXVI: Sobilky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Sobilky
Pocet obyvatel 849
Rozloha [ha] 701

Obec StavéSice

Tabulka ¢. XXVII: Stavésice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Stavésice
Pocet obyvatel 359
Rozloha [ha] 494

Obec Strazovice

Tabulka ¢. XXVIII: StraZovice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Strazovice
Pocet obyvatel 599
Rozloha [ha] 603

Vil




Obec Svatoborice-Mistiin
Tabulka ¢. XXIX: Svatoborice-Mistiin

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])

Obec Svatoborice-Mistiin
Pocet obyvatel 3493
Rozloha [ha] 2312

Obec Syrovin

Tabulka ¢. XXX: Syrovin

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Syrovin
Pocet obyvatel 345
Rozloha [ha] 408

Obec Sardice

Tabulka & XXXI: Sardice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Sardice
Pocet obyvatel 2191
Rozloha [ha] 1729

Obec Témice

Tabulka ¢. XXXII: Témice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Témice
Pocet obyvatel 923
Rozloha [ha] 379

VIl




Obec Uhrice
Tabulka ¢. XXXIII: Uhfice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])

Obec Uhtice
Pocet obyvatel 762
Rozloha [ha] 711

Mésto Veseli nad Moravou

Tabulka ¢. XXXIV: Veseli nad Moravou

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])

Obec Veseli nad Moravou
Pocet obyvatel 10807
Rozloha [ha] 3545

Obec Véterov

Tabulka ¢. XXXV: Véterov

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Vétetov
Pocet obyvatel 500
Rozloha [ha] 818

Obec Vlko$

Tabulka ¢. XXXVI: Viko§

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Vikos
Pocet obyvatel 1040
Rozloha [ha] 864




Meésto Vracov
Tabulka ¢. XXXVII: Vracov

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])

Obec Vracov
Pocet obyvatel 4569
Rozloha [ha] 4440

Obec Viesovice

Tabulka ¢. XXXVIII: Viesovice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Viesovice
Pocet obyvatel 585
Rozloha [ha] 653

Obec Zadovice

Tabulka & XXXIX: Zadovice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Zadovice
Pocet obyvatel 745
Rozloha [ha] 557

Obec Zarosice

Tabulka & XXXX: ZaroSice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])
Obec Zarosice
Pocet obyvatel 1117
Rozloha [ha] 1467




Mésto Zdanice
Tabulka & XXXXI|: Zd4nice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])

Obec Zdénice

Pocet obyvatel 2499

Rozloha [ha] 2081
Obec Zeletice

Tabulka & XXXXII: Zeletice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])

Obec Zeletice
Pocet obyvatel 511
Rozloha [ha] 611

Obec Zeravice

Tabulka & XXXXIII: Zeravice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20])

Obec Zeravice
Pocet obyvatel 1012
Rozloha [ha] 700
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