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PiedloZena diplomova prace na téma ,,Rizeni cash flow pti minimalni cen¢ stavebni zakazky.*
si kladla za cil posoudit rizika a moznosti feSeni likvidity pfi minimalni cen stavebni zakazky
z pohledu dodavatele.

Diplomova prace je strukturovana do dvou ¢asti. V prvni, teoretické Casti, se diplomantka
obecné zabyva ulohou fizeni hodnoty a financi stavebniho podniku, definuje zékladni pojmy
vztahujici se k zaméfeni prace. Velmi ocenuji aktualni pohled na soucasné problémy praxe.
V praci dobfe rozliSuje tvorbu zisku na zakazce od realnych penéznich toku a jejich dulezitost
pro stavebni podniky. Naznacuje rizika spojena s fizenim financi podniku a zakazky.

Druha, prakticka ¢ast, je piipadovou studii tfi variant fizeni cash flow na zakazce COV
Sokolov — stavebni ¢ast. Cela prace prokazuje, Ze cash flow je velmi podstatnym prvkem
fizeni stavebniho podniku a Ze skute¢ny vysledek stavebni zakazky se promitne az po
skonCeni garan¢ni faze zakazky ne po jejim ekonomickém ukonCeni na konci realizace.
V praci diplomantka dochéazi k zavéru, ze vhodnym planovanim cash flow samoziejmé
v souladu se smluvnimi podminkami lze zajistit i na defacto nakladové zakazce potiebnou
likviditu, 1 kdyz dlouhodobé bez ziskovych zakazek neudrzitelnou. Planovani cash flow tak v
podniku piedstavuje alfu a omegu Fizeni provozniho kapitalu.

Praci hodnotim za velmi zdafilou s vyraznou aktudlni hodnotou pro fizeni stavebnich
zakazek. Veskeré vstupy a vlastni vystupy diplomantka pfehledné prezentuje v tabulkach a
grafech. Z celé prace je patrny fundovany a komplexni ptistup, pe¢livost a velmi dobra
znalost celé problematiky. Prace pisobi kompaktnim dojmem pfi plném respektovani Sife
zadani, je pfehlednd, logicky strukturovana s jasnym zavérem a bezchybnou jazykovou i
slohovou interpretaci. Bez formdalnich vad.

Diplomova prace je vypracovana v nadstandardnim rozsahu 92 stran bez piiloh. V pribéhu
feSeni pfistupovala diplomantka k zadanému ukolu velmi aktivné a zodpovédné. Prokazala
schopnost samostatné¢ a spravné aplikovat na praktickém piikladu ziskané znalosti a
dovednosti v prubéhu studia.



Zavérem konstatuji, Ze diplomantka splnila zadani diplomové prace a praci doporucuji k
zaveérecné obhajobe.
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