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Abstrakt

Diplomova prace se zaméruje na problematiku manipulace s tézkymi bfemeny pomoci jefabu. Snazi
se identifikovat rizika vyvstavajici ze samotného procesu. Analyza soucasného stavu hodnoti
problematiku z pohledu soucasného stavu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci (dale jen ,BOZP") nejen
v tuzemsku, ale také ve vybranych statech Evropské unie. Dale analyza pojednava o povinnostech
zaméstnancll a zaméstnavatele v oblasti bezpecnosti a objasnuje zakladni pojmy problematiky.
Na zakladé modelového pfikladu jsou provedeny analyzy, které identifikuji hrozby s nejvétsi mirou rizika.
Nasledné jsou navrzena opatieni, pomoci kterych by mélo dojit k minimalizaci miry rizika

u identifikovanych hrozeb procesu.
Abstract

The diploma thesis is focused on the issues of handling heavy loads using a crane. The thesis tries
to identify threats in the process. Analysis of the current state evaluates the issue from the perspective
of OHS not only in the Czech Republic but also in selected states of the European Union. Furthermore,
the analysis discusses the obligations of employees and employers in the field of safety and clarifies
the basic concepts of the issue. Based on a model example, the analyzes are performed to that identify
the threats with the highest level of risk Subsequently, there are presented measures which should lead

to the minimization of the level of risk for identified process threats.
Klicova slova
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1 uvoD

Kvalitni zaméstnanci jsou v dnesni dobé velmi cenénou komoditou a diky nizké nezaméstnanosti
si mohou dovolit si svého zaméstnavatele vybirat. Pokud se zaméstnanec neciti respektovan, nalezité
ohodnocen a v bezpeci, neni pro néj vdnesni dobé problém zménit praci. Pro firmu je to vsak
neefektivni. Prvnim dlvodem je financni hledisko, kdy bude muset spolecnost vynalozit penézni
prostfedky na pfijeti a zaskoleni nového zaméstnance. Druhym dlvodem je ztrata znalostnich
pracovnikd, ktefi maji jiz znalostni kapacitu dilezitou pro podani vykonu na dané pozici. Spole¢nosti

by tak nemély zapominat na spokojenost a bezpeci svych zaméstnanc(.

Diplomova prace se zaméfuje na problematiku manipulace s tézkymi brfemeny pomoci
vysokozdviznych zafizeni, konkrétné jeraby, z pohledu bezpecnosti prace. S pomoci modelové firmy
ajejiho vyrobniho procesu je analyzovan proces manipulace s biemenem. V dalsi ¢asti se nachazi analyza
rizik, v€etné jejich vyhodnoceni. Na zakladé téchto poznatkl jsou stanoveny opatreni pro minimalizaci

pravdépodobnosti vzniku hrozeb.

Cilem pro tuto diplomovou praci je na zadkladé analyzy soucasného stavu identifikovat,
analyzovat a nasledné vyhodnotit rizika spojena s procesem manipulace s tézkym bfemenem pomoci
jefabu ve vyrobnim procesu. Na zakladé provedené analyzy rizik jsou navrhnuta opatfeni ke snizeni miry
rizika. Opatfeni se snazi pUsobit jak na minimalizaci pravdépodobnosti vzniku rizika, tak i na snizeni

moznych nasledkd.
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2  SOUCASNY STAV

Slovo ,bezpecnost” je vdnesni dobé sklonované ve vSech moznych podobéach.
Ale uz od pradavna je jeho zakladnim vyznamem naruseni bezstarostného byti osoby, zvifete ¢i véci.
Jiz latinsky vyznam slova bezpecnost neboli ,securus” vyjadfoval bezstarostnost, klidny,
nestarajici se. Mimo to je bezpecnost dllezitym pojmem i pro bezpecnostni terminologii.

Casto se vyuziva v fadé spolecenskych véd jako je napfiklad psychologie, politologie nebo ekonomie [1].

Pro Ucely této diplomové prace bude dale bezpecnost vnimana jako oblast spolecenskych
¢innosti se souborem prostiedkd, metod, pozadavk(i a opatfeni. BOZP prispivajici k vytvoreni
bezihonného pracovniho prostfedi a predchazeji tak nechténym udalostem s negativnim dopadem

na zdravi zaméstnancl pfi pracovnim procesu, ale i lidem pohybujicich se v jejich okoli [2].

BOZP mizeme definovat jako mezinarodni obor jehoz cilem je nalezeni zdroje potencionalni
hrozby a jeji oSetreni tak, aby jiz neohrozovala své okoli a psychické ani fyzické zdravi osob v pracovnim
procesu. V dnesni dobé je BOZP nedilnou a rovnocennou soucasti kazdé podnikatelské cinnosti.
Nejen, Ze si zaméstnavatelé vazi svych zaméstnancl a snazi se jim poskytnout co nejbezpecné;si
a nejprivétivéjsi podminky pro vykon pracovnich ¢&innosti, ale také jim hrozi financni sankce
pfi nedodrzovani pravné zavaznych predpist tykajicich se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

upravenych v zakoniku prace [2].

2.1 DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

Hrozba

Hrozba je pojmem oznacujici zdroj jakékoliv negativni udalosti, sily, aktivity i osoby, kterad
je schopna poskodit subjekt, proces nebo prostiedi. Hrozba m(iZze ohrozit bezpecnost osob, zapficinit
Skodu, ztratu, nezaddouci zmény, nebo nechténé jevy [3].

Riziko

Riziko je stézejni vyraz v oborech jako je rizikové inZenyrstvi. Existuje mnoho definic, jedna z nich

tvrdi, Ze riziko je pravdépodobnost, ze vznikne néjaky nestandardni stav v urcitém case a prostoruy,

a zpUsobi negativni dopad na subjekt. Jeho hodnota se urci vynasobenim hodnoty pravdépodobnosti

a dopadu hrozby [4].
Opatreni

Opatfeni je UCelné navrzené scilem snizeni pravdépodobnosti vzniku rizika,

nebo minimalizovani jeho dopadu na subjekt, proces ¢i prostredi. Opatfeni vychazi z jiz provedené
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analyzy, porovnani nebo expertnim odhadem. Cilem je vytvofit opatfeni na redlny stav

tak, aby se do budoucnosti zlepsovalo fungovani subjektu, procesu nebo prostiedi [3].
Pracovni Uraz

Jedna se o jakoukoliv Ujmu na zdravi zaméstnance, ktera byla zplsobena nezavisle na jeho vili.
Uraz se stal nenadalym a kratkodobym plsobenim vnéjSich faktor(, pfi pInéni Ukoll v souvislosti
s jeho pracovnim vykonem. Pokud takové poskozeni zaméstnance nastane, je za Skodu odpovédny

zaméstnavatel. Zaméstnavatel je poté povinen vysetfit okolnosti a pficinu vzniku pracovniho Urazu [5].

2.2 STATISTICKE SROVNANI URAZOVOSTI

Dle zdroje [6], ktery kazdoroéné ve spolupraci s Ceskym statistickym Gfadem, dale
jen ,CSU", vypracovava statistiky o trazovosti v Ceské republice. V roce 2018 doslo k mirnému poklesu
celkové Urazovosti. Nejohrozenéjsi jsou skupiny lidi ve véku od 40 let do 50 let a zaméstnanci

vykonavajici zaméstnani méné nez jeden rok [6].

Tab. ¢ 1 - Casovd fada pracovni tGrazovosti v CR v letech 2009-2018 [6]

Rok Poéet prac. Grazi Pocet smrtelnych prac.
s prac. neschopnosti urazi

2009 50173 105

2010 51678 121

2011 47 111 125

2012 44 108 113

2013 42 927 113

2014 45 058 116

2015 46 331 132

2016 47 379 104

2017 47 491 95

2018 46 223 123

Skupina zdrojh drazl 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pozemni vozidla, ostatni dopr. Prostredky 2014 1744 1877 1586 1411 1482 1539 1483
Systémy pro dopravu,manipul., skladovéni 489 1417 1587 2121 2082 2074 2069 2500
Stroje a zafizeni mobilni a stabilni 3108 3054 3414 3900 3714 3807 3724 3619
Budovy, kenstrukce, povrchy (uvniti i vné) 12927 12303 12221 11726 11751| 12489 12535 12034
Material, bfemena, vwwrobky, stroj. Soufasti 151232 13745 12499 12494| 13199 15029( 15059 14417
Ruéni narach 4191 4093 3960 4239 4159 4094 4151 4074
Mebezpeiné latky 1415 1240 1148 1171 1222 1283 1397 1350
Systémy pro energii, motory, potrubni sité 102 43 20 57 77 58 39 57
COchranna a kancel. zafizeni, odpad 3 143 200 207 297 242 245 40T
Zivé organismy, fyzikalni jevy, pfirodni Zivly 1686 1883 1978 2074 1919 1953 1862 1977
Ostatni zdroje a neuvedeno 1047 938 1113 1694 1741 2148 2199 2120

Obr. & 1 - Casovd Fada pracovni trazovosti v CR v letech 2011-2018 s prac. neschopnosti delsi jak 3 dny
podle zdroje urazu [6]
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Z obrazku ¢. 1 je patrné, Ze nejvice Urazl je zplsobeno manipulaci s materidlem, bremeny,
vyrobky a strojnimi soucasti. Tvofi vice nez 30 % urazG kazdy rok. Urazy tohoto typu nejsou
pouze lehkymi odérky, ale velmi vaznymi, zivot ohrozujicimi zranénimi. Je tfeba predchazet vzniku
zranéni pomoci preventivnich opatreni. Pokud je nehoda nevyhnutelnd a neda se pravdépodobnost

jejiho vzniku snizit, mélo by se alesponi usilovat o minimalizaci dopadu na lidské zdravi.

Pracovni Urazy s neschopnosti delSi nez 3 prac. dny v roce 2016 v
zemich Evropské unie

pocet pracovnich Urazi na 100 000 zaméstnanych osob
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Graf ¢. 1 -Pracovni urazovost s neschopnosti delsi nez tfi prac. dny v roce 2016 [7]

Mezi zemé s nejhorsi Urazovosti patfi prekvapivé vyspélé zemé jako je Francie, Némecko,
Portugalsko nebo Lucembursko. Zatim co zemé vychodni Evropy jako je Bulharsko, Rumunsko,
Madarsko, Litva nebo i Slovensko drzi svou uUrazovost na velmi nizkych Ccislech. Samoziejmé
je to podminéno strukturou pracovniho trhu, kdy napt. v Recku jsou obyvatelé zaméstnani prevazné

bude jisté presun pracovnich sil ze zapadni Evropy do vychodni.

Velka Britanie pro rok 2018 zverejnila statistiky o datech spojenych s Urazovosti na pracovnich
mistech. Finalni Cisla jsou:
e 147 pracovnik(i zemrelo pfi vykonavani pracovni ¢innosti,
e 581000 pracovnikd nahlasilo pracovni traz,
e 29 % zranéni zplsobilo zakopnuti, uklouznuti a nasledny pad,

e 8 % uraz( nastalo pfi padu z vysky [8].
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Druhym nejcastéjsim zplsobem se stala rucni manipulace, zvedani a noSeni predmét(

s 20 % a 10 % zranénych zaméstnancl byl udefeno pohybujicim se objektem [8].

Z analyz vyplyva, ze ve Velké Britanii zplsobily manipulacni zafizeni, nebo spiSe objekty
s nimiz je manipulovano skrze manipulacni zafizeni asi 58 100 zranéni. Operace s manipulacnimi
prostfedky jsou oSetfeny v souboru zakonl z roku 1998 nazyvajici se Lifting Operations and Lifting
Equipment Regulations dale jen ,LOLER". Tato nafizeni se tykaji spolecnosti, zaméstnavatell
a zaméstnancQ, ktefi vyuzivaji ¢i vlastni zdvihaci zafizeni. Jsou zde uvedeny prepisy pro poskytovani
a pouzivani zdvihacich zafizeni vcetné jejich pravidelné inspekce a uUdrzby. LOLER také pozaduje,
aby veskera zafizeni pouzivana ke zvedani byla vhodna pro dany Ucel, vhodna pro dany ukol, vhodné
oznatena a v mnoha pripadech podrobena pravidelnym dlkladnym zkouskdm. Konkrétné
LOLER obsahuje dulezité kapitoly jako kapitola 4 - Sila a stabilizace, kapitola 5 - Zvedaci zafizeni pro
zvedani osob, kapitola 6 - Umisténi a instalace, kapitola 10 - Hl&3eni zavad [8].

Také Polsko je jednou ze zemi, kterd ma velmi podrobné statistiky ohledné Urazovosti
na pracovisti. Stejné jako Velkd Britadnie, také Polsko vroce 2018 nahlasilo 84 304 zranénych lidi
a 211 osob zemrelo na nasledky pracovniho Urazu. Dle polského statistického Gradu 60,8 % Urazl
se staly diky nespravnému jednani zaméstnancd nebo kvdli jejich nepozornosti. Nejvice nehod se stalo
v odvétvi hutnictvi, odpadovém hospodarstvi a vyrobnim primyslu. Diky propracované statistice
muUzeme fict, Ze pocet Urazll zplsobenych uderem od pohybujiciho se objektu bylo 18 182. Je to druha

nejcastéjsi pric¢ina Urazl, a to hned po narazu o nehybny pfedmét s &islem 25 886 [9].

Polska legislativa upravuje svou bezpecnost prace v Zakoniku prace z roku 1974 v dile deset.

Zdravi a bezpecnost prace zahrnuje kapitoly jako je napfiklad:

e kapitola IV. Stroje a jina technicka zafizeni. Tato kapitola pojednavé o tom, jak je zaméstnavatel
zavazany zajistit bezpecné a hygienické podminky pro vyuzivani technickych zafizeni.
A je zodpovédny za jejich zabezpeceni at uz strojii nebo pracovnich nastroji v ramci
legislativnich nafizeni [10].

e kapitola V. Faktory a pracovni procesy, které predstavuji zvlastni nebezpeci pro zdravi a Zivot.
Definuje, jak m& zaméstnavatel postupovat, pfi uréeni miry skodlivosti pro zdravi zaméstnanc.
Také dale zakazuje vyuzivani nékterych chemickych latek a stanovuje povinnost nahrazeni téchto
latek [10].

e kapitola VII. Pracovni Urazy a nemoci z povolani. V této kapitole se nachazi povinnosti
zaméstnance a zaméstnavatele pro snizeni rizika vzniknuti Urazu a nemoci z povolani,

jak postupovat pfi vzniklém Urazu ¢i nemoci a systém odskodnéni zaméstnance [10].
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Polska legislativa také prejima velkou spoustu smérnic Evropské unie dale jen ,EU". Z oblasti

BOZP se jedna napriklad o:

e 89/686 / EHS Osobni ochranné pracovni prostiedky dle nafizeni Evropského parlamentu
9.3. 2016. Smérnice stanovuje podminky, uvadéni ochrannych pomulcek na trh a jejich
zakladni pozadavky na bezpecnost, které musi splfiovat, aby byla zajisténa bezpecnost
uzivateld [8].

e 2006/42 / EC Stroje byla pfijata z nafizeni ministra hospodafrstvi v roce 2008. Smérnice
stanovuje zakladni pozadavky na strojni zarizeni [11].

e 2000/14 / ES Hluk na pracovisti byla implementovana v prosinci roku 2005 vyhlaskou
ministra hospodafrstvi. Jedna se o smérnici upravujici pozadavky na zafizeni provozované
ve venkovnim prostredim [11].

e 89/391/EHS Bezpelnost a ochrana zdravi zaméstnancl pfi praci byla zavedena v roce 1997

[11].

2.3 PRAVNI PREDPISY A NORMY v OBLASTI BOZP

V Ceské republice a v dalsich ¢lenskych statech musi legislativa v oblasti BOZP mit soulad
s nafizenimi vydané Evropskou unii. Byla to jedna z podminek pfi vstupu Ceské republiky do Evropské
unie. Evropska unie vede staty k prijeti a implementaci urcitych prioritnich standardd. V rdmci ochrany
zdravi zaméstnancl mohou staty zavadét prisnéjsi pravidla, ale pravni predpisy musi splfiovat minimalni

pozadavky stanovené EU [12].

2.31 LEGISLATIVA CESKE REPUBLIKY

Bezpecnost zaméstnancll je na prvnim misté nejen u manipulace s tézkymi bremeny,
ale u vSech pracovnich procest, které se ve spolecnosti vykonavaji. Je povinnosti, aby pravnické, fyzické
osoby i fyzické osoby podnikajici plnily zakony, kvili ochrané zdravi a bezpecnosti zaméstnavateld,

zaméstnanc(, lidem v blizkém okoli pracovisté a také dalsim zainteresovanym stranadm.

Zakladni prava a povinnosti zaméstnavatele

V oblasti bezpecnosti prace a bezpecného provozu zdvihaciho zafizeni musi zaméstnavatel
stanovit Ucinny pristup k fizeni bezpecnosti a ochrané svych pracovnikl pfi pracovnim procesu.
Principialné to neznamena jen dodrzovani obecné platného predpisu, kterym je zakon ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisti § 101, § 102, § 103 atd., ale také dodrzovani dalSich

souvisejicich platnych pravnich predpist [13].
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zakon ¢. 309/2006 Sb., dalsi pozadavky na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci
v pracovnépravnich vztazich,

nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., bezpeclnostni pozadavky na bezpelny provoz
a pouzivani strojl, technickych zafizeni, pfistrojl a naradi,

nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., poskytovani osobnich ochrannych pracovnich
prostredk(, mycich, Cisticich a dezinfekénich prostredkd,

nafizeni vlady €. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni
prostiedi,

nafizeni vlady €. 375/2017 Sb., vzhled a umisténi bezpecnostnich znacek a zavedeni

signald [13].

Legislativné je povinnost zajiStovani Ukold v prevenci bezpecnostnich rizik pro zaméstnavatele

ustanovena v tomto znéni:

U spolecnosti do 25 zaméstnancl si muize tyto Ukony zajiStovat zaméstnavatel
sam, pokud k nim ma nezbytné znalosti [13].

U spolecnosti od 26 az do 500 zaméstnancud si mize zaméstnavatel tyto Ukony zajistit
sam, pokud je odborné zpusobily v oboru prevence rizik, popfipadé mohou
byt povinnosti zajisStovany osobou odborné zpusobilou [13].

U spolecnosti nad 500 zaméstnancl povinnosti zajistuje jedna nebo vice odborné

zpUsobilych osob [13].

Zakladni prava a povinnosti zaméstnance

Uz v listiné zakladnich prav a svobod, kterd pojednava o vztahu mezi statem a obcanem,

se v ¢lanku 28 stanovuje, ze kazdy zaméstnanec ma pravo na spravedlivou odménu své prace a na

obstojné pracovni podminky.

Dle 262/2006 Sb. Zakoniku prace § 106 pojednavajici o pravech a povinnostech zaméstnance

ma zameéstnanec pravo na zajisténi bezpeci a ochrany zdravi pfi praci. Zaméstnanec musi byt informovan

nejen o rizicich vyskytujici se na jeho pozici, ale i o opatfeni, které zaméstnavatel pfijal, pro jeho ochranu

[11].

zaméstnanec ma pravo odmitnout vykonat préaci, o niz vi, Ze by mohla ohrozit zdvaznym
zplsobem jeho zdravi nebo zivot, ¢i zdravi a Zivot nékoho jiného.
kazdy zaméstnanec ma povinnost dbat na vlastni bezpeci a zdravi fyzickych osob,

kterych se bezprostifedné tyka jeho povolani [14].
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e zaméstnanec je povinen se zUcastnovat Skoleni, podrobit se pracovnim prohlidkam, ridit
se zasadami a pokyny poskytnutych zaméstnavatelem pro bezpecnost a ochranu zdravi
pfi praci obecnou tak i na pracovnim misté [14].

e dale je povinen dodrZovat pracovni postupy, pouzivat jasné stanovené pracovni
prostiedky zaméstnavatelem, nosit osobni ochranné pracovni prostfedky a svévolné
je neménit nebo nevyrazovat z provozu. Je také povinen nepozivat alkoholické
a navykové latky na pracovisti i mimo pracovisté v pracovni dobé. Pokud ma vedouci
zaméstnanec podezieni, je zaméstnanec také povinen provést test, zdali neni pod vlivem
alkoholu, nebo jinych omamnych latek [14].

e zaméstnanec ma za povinnost oznamovat svému nadfizenému pracovnikovi nedostatky
a zavady vyskytujici se na pracovisti bez odkladu nahlasit pracovni drazy

své nebo jiné fyzické osoby, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli [14].

Vyhlaska ¢. 19/1979 Sb. vyhrazené pro zdvihaci zafizeni z roku 2004 stanovuje nékteré podminky
k zajisténi bezpeclnosti pfi jejich pouzivani. Vyhrazenymi zdvihacimi zafizenimi jsou ve smyslu vyhlasky

tyto zafizeni s motorickym pohonem:

. zdvihadla a pojizdna zdvihadla o nosnosti nad 5000 kg (kladkostroje, kocky apod.);
. jefaby o nosnosti 5 000 kg;

. pohybové pracovni plosiny s vyskou zdvihu nad 3 m;

. stavebni vytahy s vyskou zdvihu nad 3 m, jimiz se pfepravuji osoby;

. regalové zakladace se svisle pohyblivymi stanovisti obsluhy [13].

Vyhlaska popisuje opravnéni organizace vyrabét, montovat, provadét opravy zafizeni a revizni
zkousky jen v ramci opravnéni. Tyto opravnéni vydava inspektorat bezpecnosti prace, v jehoz obvodu
ma spolecnost sidlo. Vyhlaska definuje také provedeni individualni zkouseni, ovéfovaci zkousky, zkousky

po opravach a kontrolni prohlidky [13].

2.3.2 MEZINARODNI NORMY ISO

International Organization for Standardization — je mezinarodni mimovladni organizace
pro normalizaci. Normalizaéni organy ¢len(i ISO se sidlem v Zenevé vytvaii mezinarodni normy vénujici
se nespocetné problematice. Cilem norem je podporovat produktivni hospodarskou soutéz a nabidnout

znak kvality, které po spInéni téchto standardl spolecnosti vlastni [12].

Norma tykajici se bezpecnosti na pracovistich je ISO 45001 Systém managementu bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci, kterd postupné nahrazuje normu OHSAS 18000. V ramci BOZP jsou stanoveny
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i jiné normy, ale ISO 45001 je tim naprostym standardem, ktera je mozna vyuzit pro jakékoliv odvétvi
nebo podnikatelskou ¢innost. Norma pfijima spole¢enskou strukturu zvanou ,high level structure”,
kterd zajisStuje vyssi komptabilitu s ostatnimi fidicimi systémy. Tuto strukturu jiz pfijali normy
jako ISO 9001:2015 Norma pro Fizeni jakosti nebo ISO 14001:2015 Systém enviromentalniho

managementu [15].

Pfedmétem normy ISO 45001 je definovat pozadavky pro systémové fizeni. Poskytuje zaklad
a oporu pro spravny systém BOZP ve spolecnosti, prevenci proti pracovnim Urazim a systém
pro vytvoreni bezpelného pracovniho prostredi. Norma se snazi byt vsouladu se strategickym
smérovani spolecnosti. Zodpovédnost za prevence pracovnich Uraz(, poSkozeni zdravi a bezpecné
pracovisté je celé vrcholové vedeni spolecnosti. To vede k vy$Simu zapojeni vrcholového vedeni

spoleénosti do vytvareni a vedeni kultury v oblasti bezpecnosti [15].

Norma ocekava, Ze Uc¢inny systém fizeni neni staticky, ale bude se stale vyvijet a zlepSovat.
Sama norma je celéd o prevenci a klade se diraz k neustalé eliminaci primarnich pficin Uraz{ a neshod.
Osvojeni normy pro spolecnost tedy znamena zvySenou odolnost prostfednictvim proaktivni prevence

rizik a posileni bezpecného a zdravého pracovisté pro své zaméstnance [15].

V rdmci norem tykajici se vysokozdviznych zafizeni, konkrétné mostovych jefabd a portalovych
jerab, se vyuziva Ceska technicka norma, dale jen ,CSN”, CSN EN 15011+AT1, které byla vydana a pfijata
v U¢innost vroce 2014. Tato evropskd norma se vztahuje k mostovym a portdlovym jefablm
prepravovanych pomoci kolejnic, jefdbovych drah a jizdnich drah. Plati také pro nemobilni portalové
jeraby. Norma vymezuje pozadavky pro vSechna zavazna nebezpedi a nebezpelné situace, které se tykaji
mostovych a portalovych jefabl. V normé se nenachazi podminky pro zdvihani a prepravu osob
a nezahrnuji nebezpeli vyplyvajici z vybusného prostiedi, v magnetickém poli nebo pusobeni

ioniza¢niho zareni [16].
DalSimi dilezitymi normami pro provoz vysokozdviznych zafizeni jsou normy:

e CSNISO 12480-1 z roku 1999, ktera definuje vSeobecné bezpelné pouzivani jerabl,

e (SN 73 5130-z roku 1994 urcuje zasady pro Upravu jefabovych drah,

o (SN SO 4306-1 z brezna 2010, ktera obsahuje slovnik s obecnymi definicemi,

o (SN EN 14492-1 +A1 z kvétna 2010, kterd pojednéava o vratkach, kladkostroji a zdvihacich

zafizenich se strojnim pohonem [16].

24 MANIPULACNI ZARIZENI

Definice strojli s ndzvem manipulacni zafizeni neboli manipulatory mGzou byt pojaty jako ru¢né

vedené zafizeni na provadéni pohybu, které usnadnuje tézkou fyzicky namahavou praci,
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anebo jako manipulator s nizkym stupném volnosti. Jedno z nejpouzivanéjSich manipulacnich zafizeni

nese nazev jerab [17].

Do souhrnného pojmu manipulacni zafizeni spadaji jefaby, kladkostroje, zvedaky, navijaky,
zvedaci plosiny, nakladni vytahy a manipulacni pomucky jako je napfiklad svérky, sochory, posunovatky,

valivé podvozky, stojany, schidky atd [18].

Jeraby

Zvedaci zafizeni s nazvem jeraby jsou ocelové konstrukce, slouZici k vodorovnému a svislému
premistovani tézkych bremen na vymezenou vzdalenost. Jsou dllezité pro praci s materidlem,
polotovary i koncovymi vyrobky. Vyuzivaji se ve vSech odvétvich, ale nejcastéji je mizeme vidét
v oborech jako je napf. elektroprdimysl, potravinarsky priimysl a stavebnictvi [19].

Jefaby se pouzivaji v souladu s pozadavky vyrobce. Zakladni piedpisy pro Ceskou republiku jsou
stanoveny v nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovuje blizsi pozadavky na bezpecnost provozu
a pouzivani strojd, pfistrojd, naradi a technickych zafizeni. Déale je vyuzivani jerabl upraveno

v CSN ISO 12480-1 Jefaby — bezpeéné uzivani a CSN ISO 9926-1 Vycvik jefabnik [20].

Ucastnici procesu manipulace s brfemenem pomoci jefabu

Osoba, kterd mé zodpovédnost za pouzivani jefdbu v souladu s doporucenimi od vyrobce
a smérnicemi organizace se nazyva jefabnik. Jefabnik by méla byt kompetentni osoba starsi 18 let,
zdravotné zplsobild pro vykonéani prace s dlrazem na zdravy zrak a sluch. Osoba musi byt fyzicky
schopna bezpecné ovladat zafizeni a musi byt schopen odhadnout vzdalenost a vysku zavéseného
bfemene. Dulezitym c¢lenem procesu manipulace je také vazal. Vaza¢ odpovida za spravné uvazani
a odvazani bifemene. Pfi samotném aktu manipulace pak vazac vénuje zvlastni pozornost lidem v tésné
blizkosti manipulace, na které jefabnik nevidi. Vaza¢ také mUze fidit manipulaci pomoci signal{, pokud
jefabnik nema dobry rozhled. Signaly mohou byt rucni, radiové nebo pfimé. Pokud jerabnik nevidi
na vazace je tfeba vyuzit tzv. signalistu. Signalista prenasi signaly mezi vazacem a jerabnikem. Pokud
je pfi manipulaci vyuzit signalista, mdze jim byt jiny vazac, ktery ale nebude mit opravnéni vazat

pfi tom konkrétnim procesu bremeno [20].
Denik jefabu

Denik jefabu je provozni doklad, ktery musi byt umistén u stanovisté obsluhy nebo na specialné
vymezeném misté. Jelikoz denik neni predepsan zadnou technickou normou, lze ho zakoupit

v raznych podobach od rdznych vyrobcl. | pfes to je denik jefdbu poZadovan i vyrobcem

jednotlivych zafizeni. Vyrobci se na néj odkazuji ve svych navodech pro pouziti jefabu.
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Denik by mel obsahovat minimalné zaznamy o:

e hodnoceni technického stavu zafizeni pri predeslé velké inspekci,

e hodnoceni technického stavu zafizeni pfi predesié periodické inspekdi,

e hodnoceni technického stavu zafizeni pfi predeslé bézné inspekdi,

e hodnoceni technického stavu zafizeni pfi denni inspekdi,

e implementovanych opravach nebo Upravach k odstranéni vad nebo poskozenych soucasti

zarizeni. [21]
Systém bezpecné prace

Systém bezpecné prace je pozadovan v CSN ISO 12480-1, je také v ndvodu od vyrobcii zafizeni.
Jednd se o souhrn téch nejzakladnéjSich pozadavk( pro provoz jefabl a jinych zdvihacich zafizeni.
Je treba dodrzovat tyto zasady pfi jednoduchych i slozitéjSich zdvizich. Pokud spoleénost nema
vypracovany tento dokument, nemize byt uvedeno zafizeni do provozu. Se systémem prace musi byt
seznameny vSechny osoby, které se podileji na Ukonech a procesech vztahujicim se k jerablm

¢i zdvihacim zarizenim [21].
Obsah dokumentu [21]:

e Kazda cinnost musi byt navrzena zvlast tak, aby akt byl bezpecny s pfihlédnutim ke viem
nepredvidatelnym rizikiim. Provést navrzeni musi povéfend osoba se zkuSenostmi
v problematice.

e Vybér vhodného pfislusenstvi k uzivani zafizeni.

e Stanoveny prohlidky, Udrzby, inspekce a revizni zkousky pro zafizeni.

e Urceni spravné proskolenych odpovédnych osob odpovidajici za provoz zafizeni.

e Seznam zakazané manipulace po celou dobu uzivani zafizeni.

e Stanoveni opatreni k snizeni vzniku rizika.

e Popsani a vytvoreni komunika¢niho systému pro vsechny osoby, které jsou zlcastnéné

Vv procesu manipulace.
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Jerdby délime dle tvaru nosné konstrukce:

e Mostové jeraby jsou nejcastéji pouzivané druhy jefdbl v primyslovém odvétvi,
které se pouzivaji na presouvani kusovych bfemen. Charakter jefabu se vyznacuje jejich
nosnou konstrukci tvofici jefabovy most. Po mosté u stropu jezdi tzv. jefabova kocka.
U béznych mostovych jefabl je naklad zvedan pomoci haku. Kocka mlze mit jeden

nebo vice hakd pro hlavni nebo pomocny zdvih, kvili rozlozeni vahy. Jefaby se pohybuji

po hornich plochach kolejnic jefabové drahy [18].

Obr. ¢ 2 - Mostové jefaby [Vlastni]

Muzeme je rozdélit z hlediska konstrukce:

o Jednonosnikové mostové jefaby jsou jefaby, které jsou tvoreny jednoduchou
konstrukci. Zakladni ¢asti je jeden pficny nosnik. Na tomto nosniku je zavéseno

zdvihaci zafizeni k premistovani bremen. Tento typ jefabu je vyuzivan v méné

Obr. ¢. 3 - Jednonosnikovy mostovy jerdb [23]
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o Dvounosnikové mostové jefdby maji konstrukci mnohem mohutnéjsi.
Jsou vyuzivany ke zvedani objemnéjsSich a tézsich bfemen, fadové ve stovkach

tun. Skladaji se ze dvou nosnik( spojenych po obou koncich [19].

Obr. ¢. 4 - Dvounosnikovy mostovy jerdab [23]

Ovladani jefabl se mulze realizovat nékolika zplsoby. Mohou byt fizeny z kabiny umisténé
na samotném jerabu nebo napriklad dalkové pres ovladac, coz je nejcastéjsi zpUsob. Ovlada¢ muze
byt pfipojen kabelem k jefabu, v pfipadé Ze se jedna o jednoduché zdvihaci zafizeni. Jedna-li se o velké
mostové jeraby, vyuziva se dalkové ovladani, pracujici s rddiovym signalem, coz umozniuje jerdbnikovi

byt na vice mistech pfi manipulaci s bremenem [18].

Zakladni soucasti mostového jefabu mizeme délit na jefdbovy most a visutou kocku. Jefabovy
most je soucast, kterd je tvofena mostem, portalem a konzolou. Je vyroben z kovové konstrukce kvili
dynamickému i statickému namahani. Na bocich jsou umistény pojezdové jednotky, které jezdi

po kolejnicich, diky nimz se mize jefab horizontalné pohybovat [23].

pojezdova jednotka

Obr. ¢ 5 - Jefabovy most a jeho popis [22]
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Kocka neboli technicky pojezdova jednotka je zafizeni, kterd slouzi k vertikdlnimu pohybu
mezi pojezdovymi jednotkami. Ucelem kocky je pfi¢né premistovani bfemene. Konstrukéni soucasti
kocky je i kladkostroj, ktery zveda a spousti bfemeno. Bfemeno je ke kocce uchyceno napfiklad hdkem,

drapakem, elektromagnetem atd. [23].

Obr. ¢. 7 - Hdk soucdsti jednonosnikové kocky [Vlastni]
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Pro samotné zvedani bfemena pomoci jefdbu se nejvice vyuzivaji ocelova lana, kterd patfi
mezi nejpouzivanéjsi prostiedky v celé fadé mechanizm(. Pouzivaji se ale také napriklad retézy
nebo zvedaci popruhy. Zvedaci popruhy se vyuzivaji zejména tam, kde by mohlo dojit k snadnému
poskozeni bremene. Jejich vyhodou je prizpUsobivost a moznost vyuziti rlizného typu uchyceni bremene.
Vyrabéji se z dvouvrstvého polyesteru, ktery vydrzi teploty od -40 °C do 100 °C. Jsou tak idealni
alternativou pro Setrnou manipulaci. Nosnost zvedacich popruhl se definuji pomoci barev a pro kazdy

styl vazani plati jina nosnost popruh( [22].

Obr. ¢ 8 - Vazaci popruhy fialové 1 000 kg [Vlastni]

Nosnost v Kg pro jednotlivé zplsoby vazani bfemene |

vazaki
R=0° B=0° B=0°-6° R=0°-45° R =45°-60°
Pfimy zavés Na smycku Rovnobézny Zavés podvledenim
Koeficient —* 1 038 2 14 1

Zluta 3.000Kg 2.400Kg 6.000Kg 4200Kg 3.000Kg

Obr. ¢ 9 - Nosnost vazdcich popruhi v zdvislosti na typu vdzadni [Vlastni]
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Konzolové otocné jefaby se vétSinou vyuzivaji v riznych dilnach a na montazich.
Vyuziva se jako jednoduchy otocny jerab. Skldda se zjednoho otocného ramena
uchyceného ke zdi. Na konci jerdbu je umistén kladkostroj, ktery manipuluje
s bfemenem. Jeho pole plsobnosti je tedy znacné omezena jen v rozmezi kruhové

vysece a Uhlem mensim nez 180° [19].

i) B

Obr. ¢. 10 - Konzolovy otocny jerdb [23]

Portalové jefaby se pohybuji diky pojizdnym nohou, proto se dostanou snadno
nad pracovni plochu. Pouzivaji se pfevazné pro manipulaci s hutnim materialem. Jejich
vyhodou je, Ze popojizdéji na koleckach. Staci jim pouze pevny povrch. To umoznuje

manipulaci na libovolnych mistech [19].

Obr. ¢ 11 - Portdlovy jefdab [23]
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Sloupcovy jefab se vyuzivaji tam, kde je tfeba zvedat tézkd bfemena, ale nevyplati
se spolecnosti investovat do mostového jefdbu. Sloupec jefdbu je u tohoto typu

zvedaciho zafizeny nehybny a pohybova ¢ast je pouze vyloznik [18].

Obr. ¢. 12 - Sloupcovy jerdb [13]

Vézové jefaby se vyuzivaji hlavné ve stavebni vyrobé a skladech se stavebnim
materialem. Daji se pomérné rychle premistovat z mista na misto a nemaji velké naroky

na kvalitu jefdbovych drah. Jefaby mohou byt pojizdné a nepojizdné [24].

Obr. ¢. 13 - VeZovy jefab [19]
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Daéle rozdélujeme jeraby podle pohonu na

elektricky,

e se spalovacim motorem,

hydraulické,

pneumatické [18].

Posledni rozdéleni je podle pohybu, a to zahrnuje

nepojizdné,

pojizdné,

e otocné,

plovouci [18].
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3 FORMULACE PROBLEMU A STANOVENI CiLU RESENI

Na zakladé analyzy souc¢asného stavu BOZP v Ceské republice, bylo zjisténo, ze velké ¢ast zdrojd

vevs

pfi manipulaci s tézkymi bfemeny pomoci zdvihacich zafizeni.

Cilem diplomové prace je navrhnout a doporucit pro spolecnosti, vyuzivajici manipulaci
s vyuzitim mostovych jefabd, opatreni za Ucelem snizit hodnotu rizika tim, Ze snizi pravdépodobnost
vzniku neocekavané a nechténé udalosti, kterd& by mohla zplsobit zaméstnancim nebo lidem
v jejich okoli vazny Uraz. Vystupem analyz bude identifikace a vyhodnoceni dil¢ich rizik v konkrétni
modelové spolecnosti. Rizikm, kterd budou definovana jako nejvaznéjsi bude posléze doporuceno
opatreni, které by mélo prispivat ke snizeni pravdépodobnosti vzniku hrozby. Opatieni budou nakonec

financné zanalyzovéana a posouzena jejich vyhodnost.
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4 POUZITE METODY A JEJICH ZDUVODNENI(

V rdmci vybrané problematiky byla jako modelova zvolena spolec¢nost ABB Power Grids Czech
Republic s.r.o. Jedna se o spolecnost, kterd vyrabi plynem zapouzdrené velmi vysokého napéti dale
jen ,VVN". Tento brnénsky zavod vyuzivd pro manipulaci s polotovary, materidlem ¢i jiz hotovymi
vyrobky manipulacni zafizeni. Konkrétni analyzovany subjekt bude montézni hala. Firma vyuZiva

k manipulaci prevazné mostové jeraby, které jsou ovladany dalkovym ovladacem.

Pro analyzu rizik budou pouzity dvé metody. Prvni metodou bude metoda Checklistu neboli
kontrolni seznam, ktery ziska informace a polozi zaklady pro stéZejni metodu FMEA. Tyto metody budou
vytvofeny na zakladé osobni zkuSenosti s procesy ve spolecnosti, diky materidldm poskytnutych
spolecnosti a na zakladé predeslé analyzy soucasného stavu. Pomoci metod FMEA a Checklistu budou
identifikovana a kvantifikovana rizika, nachazejici se v procesu zvedani nadmérnych bfemen zdvihacim

Vv

kterad se budou snazit minimalizovat pravdépodobnost vzniku nehody.

41 POPIS SPOLECNOSTI

Spoleénost ABB Group je svétovy lidr v oblasti energetiky a automatizace. Hlavni centréla
se nachazi ve Svycarském Curychu, ale jeji zdvody mizeme nalézt ve zhruba 100 zemich svéta
s vice nez 132 000 zaméstnanci [4]. Spolecnost byla zalozena v roce 1883 Ludvigem Fredholmem
ve Stockholmu. Tehdy nesla néazev Elektriska Aktiebolaget. Druhym dilezitym milnikem bylo zalozeni
spolecnosti BBC Charlesem Brownem a Walterem Boverim. Poté se v roce 1988 tyto dvé spolecnosti

sloucily a vytvofily ABB [25].

Mazeme ji aktualné rozdélit na pét divizi, a to na Primyslovou automatizaci, Elektrotechniku,
Pohony, Robotiku a Automatizaci a Power Grids. V Ceské republice najdeme spoleénost v méstech Brno,

Jablonec nad Nisou, Most, Ostrava, Plzen, Praha, Teplice a Trutnov [26].

AL HIR ED
MW

Obr. ¢. 14 - Logo ABB [21]
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ABB v CR

V Ceské republice ABB plisobi jiz od roku 1970, aviak formalni vznik spole¢nosti nastal
az 1992, kdy byla zalozena spolecnost s nazvem ABB. Postupem casu se ABB rozrostlo az do své nynéjsi

podoby. Aktualni spolec¢nost ABB s.r.o. zahrnuje 8 lokalit a vice nez 3 700 zaméstnancu [27].

Hlavnim predmétem jeji Cinnosti jsou komplexni dodavky, vyroba, vystavba a modernizace
staveb, vyroba zafizeni pro prenos, rozvod a kontrolu elektrické energie, elektrickych silnoproudych
zafizeni, dale méfici a regulacni techniky a systéma fizeni, produktli a sluzeb v oblasti automatizace,

elektroinstalacnich materiald, nizkonapétovych zafizeni a servisnich ¢innosti [27].
Jednatelem a generalnim reditelem je pani Tanja Niina Helena Vainio.
Od roku 1994 je firma drzitelem certifikatu ISO 9001:2000, ISO 14001:2004 a OHSAS 18001: 1999.

Divize Power Products se zabyva vyrobou a dodavkami produktl pro rozvodny, pfistroje velmi
vysokého napéni dale jen ,VVN" a vysokého napéti dale jen ,VN", pfistroje a rozvadéce VVN,
pro energetiku a prdmysl, pristrojovych transformatorli a senzor(, vykonovych a distribu¢nich
transformatord, kabely a kabelové systémy VVN. Zavod Ize charakterizovat také jako tzv. ,feeder factory”,
coz jednoduse znamena, Ze nedodava produkt koncovému zéakaznikovi. Jeji zékaznici jsou primarné
ABB Svycarsko, ABB Némecko, ABB Saudskéa arabie a ABB Indie. Princip ,feeder factory” tedy neni mit,

co nejvétsi trzby, ale snizit ndklady na minimum, aby mohla cena klesat [27].

Obr. ¢ 15 - Zavod Turanka [Vlastni]
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Zapouzdiené vodice VVN pro GIS

Zapouzdiené vodice jsou klicovymi prvky pro plynem izolované rozvodny (GIS gas-insulated
switchgear), pouzivané hlavné pro vnitfni nebo venkovni spojeni plynem izolovanych rozvoden
s nadzemnim vedenim, transformatorem a kabelovym rozhranim. Jedna se o hlinikovad pouzdra,
ve kterych jsou axialné ulozeny hlinikové vodice s postfibfenymi konci. Prostor uvniti pouzdra vypliuje
izolacni plyn FS6. Diky kompaktnim rozmérim, extrémni spolehlivosti a odolnosti vici vnéjsim vliviim,
predstavuji GIS idealni feseni pro aplikaci v omezenych prostorech nebo v prostfedich s nepfiznivymi

podminkami [27].

Plyn, ktery se pouzivd pro zapouzdreni vodice se nazyva Fluorid sirovy nebo také hexafluorid siry
oznacovany jako SF6. Tato latka ma Sestkrat vétsi hustotu jako vzduch. Tato hustota zajisti, Ze elektricky
proud je veden po vodi¢i a nedochazi k preskoku mezi vodicem a pouzdrem. Samotny plyn neni
pro ¢lovéka nebezpecny, neni jedovaty a je nedychatelny. Pfesto je dbano na minimalni a nejlépe nulovy
unik. Jedna se totiz o sklenikovy plyn, kdy potencionalni globalni ohfev je asi o 22 800x vyssi

nez u CO,[28].

Obr ¢. 16 — pracoviste Testingu [Vlastni]

42 CHECKLIST

CLA (Checklist analysis) neboli kontrolni seznam je jedna ze zakladnich metod posuzovani
vybraného procesu s pravnimi a jinymi pozadavky. Jednd se o nejpouzivanéjsi techniku diky
jeji jednoduchosti, casové Uspornosti a jednoduchému vyhodnocovani. Kontrolni seznam Ize brat
jako nastroj, ktery preventivné predchazi nezadoucim udéalostem, ale také jako metodu zpétného
zjistovani pficiny vzniku nesouladu se stanovenymi standardy. Jeho kontrolni charakter Ize vztadhnout

jak na proces, tak i na zafizeni [29].

Checklist by mél vychazet z expertni odborné praxe, na zakladé které je vytvoren seznam

pozadavkd a krok(, ktery by mély byt splnény pied zacatkem procesu, nebo po vykonani procesu.
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Vysledky je mozné zaznamenat bud odpovédi ,ANQO", coz znaci, Zze je podminka ¢i krok splnén,

nebo odpovédi ,NE”, coz fika, Zze néjaky krok nebo podminka neni spinéna [29].

43 FMEA

Metoda FMEA (Failure Mode and Effect Analysis) neboli Analyza moznych vad a jejich nasledkd
je analyticka metoda, jejimz cilem je identifikovat slaba mista u procesu a jeho podprocesu, kde vznika
nezédouci udalost. Metoda byla vytvorena pro americkou armadu a nez byla poprvé pouzita v civilnim
sektoru vroce 1970, kdy ji spolecnost Ford aplikovala v souvislosti s nekvalitou vozu Ford Pinto,
byla vyuzivana v NASA jako nastroj pro identifikaci velmi vaznych rizik. Diky své univerzalnosti se analyza

rozsifila do mnozstvi odvétvi [4].

Na jejim zakladé, byly vytvoreny rdzné varianty jako je napriklad DFMEA, kterd se orientuje
na projektové fizeni produktl a procest, PFMEA, ktera se zabyva realizaci a SFMEA pod niz spada analyza
servisu, systému a softwaru. Castou variantou je FMECA, ktera se orientuje na ¢etnost poruch systému
a zavaznost jejich dopadd. Metodu mlzeme aplikovat v oblastech jako je hledani kritickych mist
v systémech, konstruovani, technologickych postupech, vyvoje, bezpelnosti pace apod. Analyza

odpovida standardlm nastavenych v CSN 1SO 9001:2015 [4].

Analyza FMEA je velmi Ucinna diky své podrobnosti, ale to zapficifiuje i jeji pracnost. Pokud
je analyzovana soustava rozsahla a slozita, je metoda velmi pracnd a casové narocna. Analyzu
je doporucovano provadét pred zahajenim vyroby nového produktu, pred zahajenim vyrobniho procesu
Ci v predprojektové fazi. Jeji nevyhodou je, ze do svych vysledkl nezahrnuje poruchy zptdsobené
softwarovymi chybami. Ovsem tyto jevy se daji analyzovat zvlast napf. analyzou pfiCin a nasledkd
(CCA). Metoda FMEA také muze slouzit jako podklad pro dalsi metody jako je napf. analyza stromu
poruch (FTA) [4].

Metodu muizeme vyuzit:
e pro odhalovani a hodnoceni poruchovosti v procesech, v soustavach a na produktech,
e v systémovém pristupu k prevenci nizké jakosti a fizeni jakosti,
e jako moznost vytvoreni cennych informacnich databazi o produktu, sluzbé ¢i procesu,
e v rozhodovacich procesech,

e v analyze rizik [4].

Cilem metody jsou:
e vcasné rozpoznani slabych mist a kritickych ¢asti,
e odhadnuti rizika co nejpresnéji na zakladé podnikovych zkusenosti,
e vytvoreni opatieni a naslednd minimalizace rizika,

e optimalizace vyrobni strategie spolecnosti [30].
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Postup realizace analyzy FMEA

\ybér komponent, analyza
rizik, analyza portfolia

Stanovit
rozsah FMEA

Definovani potencionalnich
hrozeb

v

Analyza potencionalnich
nasledki a pfigin hrozeb

v

Hodnoceni potenciondlnich
pficin hrozeb

Kritické
komponenty

MavrZeni opatreni

v

Hodnoceni vhodnych
opatieni

Zadné dalsi
pficiny
hrozeh

Obr. ¢ 17 - EPC diagram postupu analyzy FMEA [30]
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5  VLASTNI RESENI/ DOSAZENE VYSLEDKY

Pro kazdou analyzu je dllezité, aby respondenti, hodnotici proces na zakladé svych zkusenosti,
byli dobfe seznameni s problematikou a procesem. Pro Ucely této prace, byl absolvovan interni firemni
rozhovor. Clenové rozhovoru byli mistr montaze a zkuseny jefabnik, diky nimz byla vytvorena struktura
procesu manipulace s tézkym bfemenem pomoci jefdbu. Struktura odrazi, jak v modelové organizaci

funguje tento proces s konkrétnimi podprocesy. Na jejim zakladé budou provedeny analyzy.

Proces manipulace

I
\ \ \

Uvedeni jefabu Manipulace s Uvedeni jefabu
do provozu bfemenem mimo provoz
| ——
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Obr. ¢ 18 - Struktura procesu manipulace s bremenem pomoci jefdbu [31]
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51 CHECKLIST

Celkovou analyzu rizik je potieba zapocit kontrolnim seznamem, ktery nastavi a nastini, v jakém

stavu by se mélo zafizeni nachazet. Pokud se vyskytne problém, je zjistén jesté pred zapocetim procesu

manipulace s brfemenem.

Pro kontrolu byly zvoleny dva typy Checklistl, a to Checklist na zacatku pracovniho dne,

kdy jsou kontrolovany bézné provozni stézejni prvky a Checklist tydenni, ve kterém se jiz nachazeji

podrobnéjsi kontrolni kroky. Seznamy byly vytvoreny na zakladé doporuceni vyrobce a v souladu

s internimi dokumenty, konkrétné jefabnickym denikem. Nasledné byly kontrolni seznamy konzultovany

se zaméstnancem vyroby, v jehoZ praci hraje manipulace pomoci jefabu velkou roli [31].

Tab. ¢ 2 - Checklist-Periodicka kontrola denni [31]

P;i?:' PERIODICKA KONTROLA — Denni kontrola ANO | NE

1. Je vykonana kontrola predepsana navodem k pouZivani od vyrobce?

2. Jsou lana uloZena v kladkach a bubnech?

3. Jsou lana vizudlné v porddku a neposkozené?

4 Je elektrické zafizeni vizualné v poradku?
(zaméfrit se na znecisténi olejem a mazivem)

5. Jsou naplné provoznich kapalin vizualné v poradku?

6. Je ddalkovy ovladac vizualné v poradku?

7 Je po zkouSce bez bfemene patrné, Ze jsou indikdtor nosnosti jefabu a
ukazatel vyloZeni funkéni?

8. Je po zkousce bez biemene patrné, Ze ovladaci prvky jefabu jsou funkéni?

9. Jsou vSechna akusticka vystrazna znameni funkcni?

10. Jsou odstranény vsechny prekazky z jefabni drahy?

11. Je vysledek denni kontroly zapsan do knihy kontrol/deniku jefabu?
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Tab. ¢. 3 - Checklist-Periodickd kontrola tydenni [37]

Porad. - ) ,
::T: PERIODICKA KONTROLA — Tydenni kontrola ANO | NE
1. Je vykonana kontrola predepsana navodem k pouzivani od vyrobce?

Je provedena kontrola vsech lan?
2. (zaméreni na praskliny, zplosténi, roztfepeni nebo jinad poskozeni, opotrebeni
nebo pfipadnd koroze povrchu)

3. Je zkontrolovano upevnéni lan, otoénych koncovek, ¢ept, svorek apod.

Je konstrukce jerabu vizualné v poradku?
4. (zaméreni na chybéjici nebo deformované prvky, vybouleniny, vrypy a nadmérné
odfena mista, prasklé svary, volné Srouby a jiné spojovaci soucasti)

Je hak, pojistky, oto€ni ¢ep nebo jiné zavésné zafizeni vizudlné v pofadku a

> neposkozené?

6 Je po zkousce bez bfemene patrné, Ze jsou funkce a nastaveni ovladacich prvkl v
) poradku?

7 Je po zkousce bez bfemene patrné, Ze pohyb jednotlivych mechanism stroje je
) plynuly bez zjevnych vad?

8. Jsou jefabové drahy a kontrolni zarazky vizualné bez vad a prekazek?

9. Je vysledek tydenni kontroly zapsan do knihy kontrol?

Checklisty byly vytvoreny pro Ucely analyzy problematiky a nebudou vyuzity v modelové firmé.

Dlvodem je, Ze spolecnost ma jiz vlastni Checklisty zaimplementované do svého vyrobniho procesu.
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52 FMEA

Na zakladé vytvoreni kontrolniho seznamu byl nadefinovan zaklad pro sestaveni nasledné
identifikace a hodnoceni rizik spojenych s procesem zvedani a manipulace s tézkymi bremeny.

Identifikace a hodnoceni hrozeb tykajicich se podprocesli se bude analyzovat v modelu metody
FMEA, ktery bude hodnocen podle tzv. expertnich ratingd, které obsahuji pravdépodobnost vyskytu jevu
P, nasledkd dopadu | a moznosti odhaleni jevu O. Pronasobenim hodnot vznikne hodnota
rizika RPS, kterd bude stézejnim ukazatelem. Poté vramci firmou uréenych standardd budou
nejvyznamnéjsi hrozby s hodnotou miry rizika vétsi nez 30 vystavena opatfenim (viz Tab. ¢. 4), kterd
se budou snazit hodnotu vaznosti dopadu, nebo pravdépodobnosti vzniku snizit [4].

Pro Ucely této diplomové prace byl sestaven tym expertl zahrnujici dva zaméstnance vyroby
a vedouciho oddéleni. Vramci tohoto expertniho tymu bude nasledné pomoci brainstormingu

vypracovana metoda FMEA.

Tab. ¢. 4 - Klasifikacni stupnice pro hodnoceni entit [Vlastni]

Ciselna hodnota Pravdépoji(\)/ﬁn;st vzniku Nasledky dopadu | Moznost odhaleni O
1 Nulova Zanedbatelné Témér jista
2 Nizka Nizka Vysoka
3 Stfedni Stfedni Stfedni
4 Vysoka Vysoka Nizka
5 Velmi vysoka Velmi vysoka Témér zadna

Tab. ¢. 5 - Klasifikace vyznamu hodnoty RPS u hrozeb [Vlastni]

Hodnota RPS

Klasifikace vyznamu vad a hrozeb

Zanedbatelna hrozba, ktera neovlivni proces. Pravdépodobnost vyskytu je
mala a odladitelnost je vysoka. Riziko akceptujeme.

Hrozba je realna. Bereme ji na védomi, riziko ale presto akceptujeme a
aktivné ji do budoucna monitorujeme.

Hrozba je pravdépodobnéa a miZze zplsobit vazné nasledky. Hrozbu
oSetfujeme, zmirfujeme dopady nebo ji pfeneseme.

Hrozba je fatalni a nevyhnutelna. Je tfeba se riziku Uplné vyhnout nebo
eliminovat z procesu prvky, které by hrozbu zapficinily.

V nésledujicich tabulkadch budou popsana rizika, ktera se vztahuji k procesu. Rozdélena budou

podle faze procesu a jejich podproces. Cervenou barvou budou zvyraznény hodnoty rizika,

které jsou jiz pro firmu alarmujici a na jejich zakladé budou vytvorena nasledna opatreni.
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FAZE: Uvedeni jefabu do provozu

Jedna se o prvni fazi procesu manipulace s tézkym bfemenem pomoci jefabu (viz tab. ¢. 6)

Mduzeme ji nazvat jako nejméné rizikovou fazi, mira rizika nepresahuje hodnotu 8. Tato hodnota byla

urcena u hrozby Pouziti ovladace od jiného jefabu. Tato hrozba je redlna v pripadech, ze se nachazi

na vyrobnim Useku vice nezZ jedna jerabni jednotka. Spise se tedy jedna o bezpecnou fazi, ve které mlze

dojit prevazné ke zpozdéni vyroby, kdyz nastane nezadouci udalost.

Tab. ¢. 6 - FMEA Uvedeni jefdbu do provozu [Vlastni]

Soudasny stav

Pofadové . Predpok. disledek Mira rizika u
. Faze Podproces | Mozna hrozha Mira rizika a
gislo hrozby 1 0 podsystému

u hrozby
Uvedeni do chodu
Zapnuti zafizeni L . ., |iiného jefabu. MozZnost
, . Pouziti ovladace od jiného v e owrr
1. hlavnim tladitkem |, tib zranéni jefdbnika nebo 2 8
efabu s .
na ovladaci ! jiné osoby v pfimé
blizkosti
2. Uvedeni jefabu Ovladaé je nefunkéni Pozastaveni prace 1 6
d Odblokovani 8
o provozu L,
zafizenia P -
. Osoby neuposlechnou Hrozi moznost zranéni

3. upozornit oscby . e ., ) 1 2

 |vyzvu jefabnika osob v pfimé blizkosti
kolem aby uvolnily
prostor
Denni kontrola Zafizeni nebude ve L

4. . o Pozastaveni prace 1 3

zafizeni vyhovujicim stavu
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FAZE:

Manipulace s bremenem

V poradi druhou nejrozsahlejsi a nejdllezitéjsi fazi je faze Manipulace s bremenem (viz tab. ¢. 7),

ktera byla rozdélena do Sesti podprocest. Prvni z nich je podproces Priprava bfemene na uchyceni.

Tato cinnost predstavuje premisténi bfemene do blizkosti jefabu a nastaveni objektu tak, aby byl

pfipraven na uchyceni vazacim prostfedkem. Tenhle podproces ma hodnotu rizika 18. Jiz je mozné

zranéni zaméstnance nebo osoby, v tésné blizkosti bremene. Problém zde miiZe nastat na zékladé Spatné

uchyceného bfemena napf. k vozicku, ktery se mize prevrhnout a zpUsobit Uraz nebo poskozeni

bfemene. Stale se ale hodnosta pohybuje v akceptovatelné vysi a tyto udalosti se déji velmi zridka.

Tab. ¢. 7 - FMEA Priprava bfemene na uchyceni [Vlastni]

Souéasny stav

pFimé blizkosti

Poradové . Predpok. disledel Mira rizika u
" Faze Podproces Mozna hrozba Mira rizika a
tislo hrozby 1 o podsystému

u hrozby
Hrozi moznost zranéni
Pfiprava biemene | , . jefabnika nebo osob v
5. , Pad bfemene ve 4 iir X 3 9
na uchyceni pfimé blizkosti a
Manipulace s poskozeni bfemene
bfemenem L. . 18
Hrozi moznost zranéni
6. Fyzicky stfed s bfemenem |jefabnika nebo osob v 2 18

Pokud je bfemeno pfipraveno pod pfislusnym jefdbem nastava krok Uchyceni bfemene vazacim

prostiedkem (viz tab. ¢ 8). Hodnota rizika se zde pohybuje v mife 24, coz je skoro na hranici

akceptovatelnosti, ale stale jeSté v normé. Nejvétsi hrozbou je zde pad brfemene. Potom, co je treba

s bfemenem manipulovat a fyzicky se ho dotykat, je pad bfemena pravdépodobnéjsi nez u predeslych

krokU. Ale stale by mélo byt bfemeno upevnéno k voziku nebo pevnému povrchu, proto je tato hrozba

stale akceptovatelna.

Tab. ¢. 8 - FMEA Uchyceni bfemene vdzacimi prostredky [Vlastni]

Souéasny stav

Pofadové P¥edpok. disledek
.. Faze Podproces Mozna hrozba Mira rizika
cislo hrozby 1 (o]
u hrozby
. Uchyceni bfemene |PFiskFipnuti éasti téla Hrozi moZnost zranéni 5 12
' vazacimi prostidky |vazacim prostfedkem jerébnika
Hrozi moznost zranéni
i jefabnika nebo osob v
8. Manipulace s Pad bfemene na osobu ! L . 3 24
b¥femenem pfimé blizkosti a
poskozeni bremene
Hrozi moznost zranéni
9. Fyzicky stfed s bfemenem |jefabnika nebo osob v 2 12
pfimé blizkosti

Mira rizika u
podsystému

24
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Po uchyceni bfemene nastava rizi manipulace skrze jerab. Podproces s nazvem Zvednuti
bfemene do prostoru (viz tab. €. 9), je krok, ktery je se svou hodnotou rizika 40 druhym nejrizikovéjsim
podprocesem celého procesu manipulace. Jedna se o velmi nebezpecny krok, ktery zavisi na kvalitné
a precizosti provedené praci v predeslém podprocesu. Nejrizikovéjsi hrozbou je Vysmeknuti bfemena
z vazaciho prostredku a Fizicky stfet s brfemenem. Tyto udalosti maji jednu spolecnou pficinu a to Spatny
odhad tézisté a nevhodny zpUsob uvazani bremene. Kdyz vazac a jefabnik neodhadnou spravny bod
tézisté, bfemeno se pfi zvednuti mdze zhoupnout a zranit osoby v pfimé blizkosti nebo samotného

jerabnika. Nejvaznéjsi dusledek této hrozby je pak vyklouznout biemene ze zavéseni, coz zplsobi pad

bfemene a vazné zranéni osobam stojicim vedle néj, nebo hlife pfimo pod bfemenem.

Tab. ¢. 9 - FMEA Zvednuti bremene do prostoru [Vlastni]

Pofadovs Souéasny stav Miea rizika
'oragdove Ira rizii u
Fize Podproces Moznd hrozha Piedpok. diisledek hroz| ira rizi -
Eislo [ byl 1 o | Mirarizika | o040 ctamu
u hrozby
Svednuti b Hrozi moZnost zran&ni
vednuti bfemene et .
10. 4 R Fyzicky stfed s bfemenem |jefabnika nebo osob v |3 3 4 36
O prostoru
P pfimé blizkosti
L Hrozi moZnost padu -
Vysmeknuti bfemene z Y e wal
T L zranéni jefabnika nebo
11. véazaciho/zav&sného o i 5 4 40
N osob v pfimé blizkosti
prostfedku . L.
a poskozeni bfemene
Manipulace s Hrozi moZnost padu -
12 bfemenem Sesunuti #asti bfemene a |zranéni jefdbnika nebo 5 2 50
’ nasledny pad osob v pfimé blizkosti
a poskozeni bifemene
Hrozi moznost padu -
1 Prask?utivézacfho zranénijs:r'éb’nikta nebfj 5 2 20
prostfedku osob v pfimé blizkosti
a poskozeni bfemene
Hrozi moZnost padu -
o zranéni jefabnika nebo
14 PfetiZeni jefdbu I ) 4 2 8
osob v pfimé blizkosti
a poskozeni bfemene

Podproces Pohyb s bfemenem v prostoru (viz tab. ¢. 10) je hodnoceno mirou rizika 24. Hodnota
rizika zde neni tak velka, jako u predchoziho kroku. Je jiz predpokladano, ze tézisté bylo urceno spravné
v pfedchozich podprocesech, tudiz neni tak velka pravdépodobnost, ze se vysmeknuti bfemena,
nebo zhoupnuti stane. Nejvyssi hodnota tohoto Ukonu nastala v hrozbé sesunuti bremene,
nebo jeho casti a nasledny pad. Dosud bylo s bfemenem manipulovano pouze vertikalngé, nyni
je bfemeno vystaveno sile setrvacnosti, kterd mlze pfi nedbalém zajisténi bremena zpUsobit pad celého

nebo jen Casti zvedaného objektu.
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Tab. ¢. 10 - FMEA Pohyb bfemene v prostoru [Vlastni]

pa—— Soucasny stav S
'ofadové N
- Féze RS Mozné hrozba Predpok. diisledek hrozby Mira rizika | e
cislo P 1 0 podsystemu
u hrozhy
. L Hrozi moZnost zranéni
Pohyh s bfemenem |Fyzicky stfed osoby s e
15. . jefabnika nebo osobv (2 3 2 12
v prostoru bifemenem . .
pfimé blizkosti
Hrozi moinost zranéni
16. Pfiraieni osoby bfemenem (jefabnika nebo osobv |2 4 2 16
pfimé blizkosti
L Hrozi moinost padu -
Vysmeknuti bfemene z [
L L. zranéni jefabnika nebo
17. vazaciho/zavésného ey v RS 5 4 20
. osob v pfimé blizkosti a
prostifedku . .
poikozeni biemene
Manipulace s . ] 24
bfemenem Hrozi moinost padu -
Sesunuti £8sti bfemenea  [zranéni jefabnika nebo
18. . A e ey 12 4 3 24
nasledny pad osob v pfimé blizkosti a
poskozeni biemene
Uklouznuti/narazeni na . . L
L e Hrozi moinost zranéni
19. staticky pfedmét pfi el . 3 3 2 18
. . jefabnika
manipulaci
Hrozi moinost padu -
L . |zranéni jefdbnika nebo
Stiet bfemene se statickym e .
20. ) osob v pfimé blizkostia |2 3 2 12
ohjektem . F_— .
poskozeni bfemene i
objektu

Nasledujici krok s mirou rizika 60, je nejvice rizikovy podproces celého procesu manipulace
s bfemenem pomoci jefdbu. Jednd se o Pretadceni bfemene v prostoru (viz tab. ¢ 11). Pfi vyrobé
¢i uskladnovani casto nastanou situace, ve kterych je potreba brfemeno otocit o nékolik stupnd
a kvuli hmotnosti bremena, to jinak nez jefdbem nelze. Jedna se o velmi slozitou disciplinu, kterou musi
vykonavat zkuSeny expert. Je to hlavné diky opétovnému plsobeni tézisté, které se pfi teto manipulaci
Casto méni. Nejnebezpecnéjsi je v teto situaci Vysmeknuti bfemena z vazaciho prostredku. Opét
zde zalezi na kvalité provedené prace u podprocesu Uchyceni bfemena vézacimi prostiedky, pokud

je bfemeno nespravné uchyceno nebo nedotazeno, objekt se pfi zméné tézisté mize vysmeknout

z vazaciho prostfedku a velmi vazné zranit osoby, pohybujici se v jeho pfimé blizkosti.
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Tab. ¢. 11 - FMEA Pretdceni bremene v prostoru [Vlastni]

e Soutasny stav e
radove a ira rizil u
3 Moznd hrozbha Predpok. disledek h ira rizil oysté
sislo Fdze Podproces loznd hroz fedpok. dusledek hrozby : n Mira rizika —
u hrozby
pretatent b Fyzick stfed osob Hrozi moZnost zranéni
retaceni bremene Zic stred osol 5 Py e
21 ": v v jefabnika nebo osobv |2 2
v prostoru bfemenem [ .
pfimé blizkosti
Hrozi moZnost zranéni
22. PfiraZeni osoby bfemenem |jefdbnika nebo oscbv |2 2
pfimé blizkosti
L Hrozi moZnost padu -
Vysmeknuti bfemena z e ey
23 ; vazacihofzévésného zranéni jefébnika nebo 4
: Melnlpulace s prostiedku osob v piimé blizkosti a
bfemenem poikozeni bfemene
Hrozi moZnost padu -
22 Sesunuti £asti bfemena a  |zranéni jefdbnika nebo N
’ nasledny pad osob v pfimé blizkosti a
poskozeni bfemene
Hrozi moZnost padu -
L zranéni jefabnika nebo
Prasknuti vazaciho e .
25. . osob v pfimé blizkosti |2 4
prostiedku . . -
zafizeni a poskozeni
bfemene

Poslednim pod systémem ve fazi Manipulace s brfemenem je Polozeni bfemene na pevny povrch

(viz tab. ¢. 12). Ten se se svym hodnocenim 24 v Cervenych ¢islech nepohybuje. Nejrizikovéjsi hrozby jsou

zde fyzicky stfet s bremenem a pad bifemene z pevné vyvysené plochy. | kdyz dopady jsou vysoké, jejich

pravdépodobnost je velmi maléd a odhaleni vysoké. Hlavnim faktorem pro Uspéch podprocesu je lidska

obezretnost.
Tab. ¢ 12 - FMEA PoloZeni bfemene na pevny povrch [Vlastni]
R Soutasny stav e
radove
aislo Féze Podprocas Mozné hrozba PFedpok. diisledek hrozby | o | Miraridka e
u hrozby
Polodent b Fyzicky stfed osob Hrozi moinost zranéni
26, =] DZEHI' remene YZIC Y stred osoby s jeFabmka nebo osob v 24
na pevny povrch bfemenem ey I .
pfimé blizkosti zafizeni
Hrozi moinost padu -
Vysmeknuti bfemena z zranéni jefdbnika nebo
27. vazaciho/zévésného osob v pfimé blizkosti 16
prostiedku zafizeni a poskozeni
bfemene
Hrozi moZnost padu -
. zranéni jefabnika nebo
Sesunuti é&sti bfemena a e et e .
28. - L osob v pfimé blizkosti 16
nasledny pad - . - R
, zafizeni a podkozeni
Manipulace s N
bF bfemene 24
Hrozi moinost padu -
zranéni jefabnika nebo
Pad bifemena z pewvné [P .
29 . osob v pfimé blizkosti 24
vyvysené plochy . . N .
zafizeni a poskozeni
bfemene
P ik chybné ofi Hrozi moinost
raco\rr'u ,c ,"r nepn poskozeni télesa nebo
30. usazovani bfemene . R 12
. . osob v pfimé blizkosti
pracuje s ovladatem h
bfemena
L Hrozi moinost zranéni
PFiraZeni bfemena na el
31 bu jefabnika nebo osob v 18
o550
pfimé blizkosti zafizeni
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FAZE: Uvedeni jefabu mimo provoz

Posledni fazi v procesu je Uvedeni jefabu mimo provoz (viz tab. ¢. 13). Hodnota rizika 16 nam
napovida, ze pokud se zadna hrozba nestala do teto faze, proces s velkou pravdépodobnosti skonci
Uspésné. Hrozby jsou spojené pouze s lidskou nedbalosti, a to nevypnuti jefdbu, coz mlze mit
za nasledek napfiklad poskozeni zafizeni, ohrozeni dalsiho vyuzivani nebo ponechani hdku v nebezpecné
vysce. Zminéné hrozby maji velmi malou pravdépodobnost a nizky dopad, proto mira rizika pod systému

je prijatelna.

Tab. ¢. 13 - FMEA Uvedeni jefdbu mimo provoz [Vlastni]

Pofadove Soucasny stav e

ofadové .

= Fize HEHEES Mozna hrozba Pfedpok. disledek hrozhy Mira rizika ra rizika u
tislo P | o podsystému

u hrozby

Hrozi moZnost zranéni
Uvedeni zafizeni Ponechani haku v malé ey
32. jefdbnika nebo osobv |1 2 3 5]

mimo provoz WyECE [ I .
primé blizkosti zafizeni

Uvedeni jefdb Hrozi netimysing 16
mima provoz manipulace s jefdbem
A anasledné moingé

33, Nevypnuti jefabu e e wey s 2 2 a 16
zranéni jefabnika nebo
osob v pfimé blizkosti

zafizeni

Diky analyze FMEA bylo nalezeno 33 hrozeb, které mizou ohrozit proces manipulace
s bifemenem pomoci jerdbu. Jako nejrizikovéjsi faze se podle ocekavani stala samotna Manipulace
s bremenem. Jako podprocesy s nejvyssi hladinou rizika byly uréeny Zvednuti bfemene do prostoru
a Pretaceni bremene v prostoru. Jejich hodnoty pfesahovaly stanovenou normu akceptovatelnosti, proto

v dalsi ¢asti prace budou navrzena opatieni, ktera se budou snazit minimalizovat miru rizika tim, Ze sniZi

pravdépodobnost nebo dopad hrozby.
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5.3 NAVRHY NA OPATRENI

Na zakladé vytvorené metody FMEA byly zjistény Casti procesu, které se vyznacuji svou vysokou
mirou rizika. Jedna se o podprocesy Zvednuti bfemene do prostoru a Pretaceni bfemene v prostoru.
Navrhnutad opatfeni se budou snazit minimalizovat pravdépodobnost, se kterou nastane nechténa

udalost. Pro opatfeni bude pouzita modelova firma ABB PGHYV s.r.o. a jeji vyrobni Usek montaz.

Primyslovy robot IRB 8700

Prvnim opatfenim, které Ize v dnesni dobé automatizace vyuzit je priimyslovy robot. Jednim
z vedoucich dodavatell prdmyslovych robotd a automatizovanych vyrobnich systémU( je ABB divize
Robotiky a automatizace. Nedavno divize uvedla na trh prdmyslového robota IRB 8700. Je to nejvétsi
robot, jaky kdy byl v ABB vyroben. Pfi vyvijeni robota byl kladen diraz na spolehlivost a celkové nizkou
nakladnost. Tato robotickd paze mé nosnost 1000 kg a je o 25% rychlejsi nez jiné roboty ve své tfidé.

Na vysku ma robot 3,5 metri a maximalni kroutici moment je 6 043 Nm [32, 33].

Obr ¢. 19 - Primyslovy robot IRB 8700 [29]
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Pramyslovy robot by mohl nahradit jefdb primarné v nejrizikovéjSim podprocesu jako
je Pretaceni bremene. Rameno by mohlo uchopit bfemeno a pretocit ho tak, aby bylo pfipraveno
pro dalsi krok ve vyrobnim procesu. Robot vSak neresi problém komplexné. Proto je feseni sice efektivni,

ale ne pro typ vyroby v ABB PGHV.

Tab. ¢. 14 - FMEA po zavedeni opatreni Pramyslovy robot [Vlastni]

Souéasny stav Mira Po opatfeni Mira
Pofado i rizika u i rizika u
L Féze Podproces Mozn hrozba LT Opatfeni _N.hm
veé islo P | 0 |rizikau pod P 1 0 |rizikau pod
hrozhy | PrOCesy hrozby | Procesu

n Fyzicky stfed osoby s
’ biemenem

22, PiraZeni osoby biemenem 2 3 2 12

Vysmeknuti bfemena z

23 Manipulace s | Pretaéeni bfemene vazaciho/zévésného 3 3 4 60 R Uit X 1 5 4 20
bfemenem v prostoru prostredku primyslového 20
robota

Sesunuti casti bfemenaa
24, , L 2 4 2 16
nasledny pad

25. Prasknuti vézaciho prostfedku| 2 5 4 40

Mira rizika u pod procesu Pfetaceni bfemena v prostoru pred a po
zavedeni opatreni - Priimyslovy robot

e |\lira rizika hrozby pfed opatienim Mira rizika hrozby po zavedeni opatfeni

Fyzicky stfed osoby s
brfemenem
60
50
40

Prasknuti vazaciho 28 PfiraZzeni osoby

prostiedku bfemenem
0

Vysmeknuti bremena z
vazaciho/zavésného
prostiedku

Sesunuti ¢asti bremena a
nasledny pad

Graf ¢. 2 - Mira rizika u podprocesu Pretdceni bremena v prostoru pfed a po zavedeni
opatreni — Pramyslovy robot [Vlastni]
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V tabulce ¢ 14 mlzeme vidét analyzu FMEA doplnénou o prepocitanou hodnotu rizika
po zavedeni opatieni pouze u podprocesu Pretaceni bremene. Je to z divodu, Ze rameno je nemobilni
a na vsechny ostatni operace je i pres pofizeni robota potfeba vyuzivani jefabl. Pfi podrobnéjsim
prozkoumani vysledk( analyzy je vidno, Ze opatfeni opravdu snizilo pravdépodobnost u hrozeb
Vysmeknuti bfemene a Sesunuti casti brfemene na hladinu 1 coz znamena témér nulova. Pfi manipulaci
robotem se vazaci prostfedky nevyuzivaji, proto hrozbu Prasknuti vazaciho prostfedku eliminovalo
opatreni zcela. Celkova mira rizika u podprocesu Pretaceni bfemene v prostoru klesla z alarmujicich

60 na prijemnych 20. Grafické porovnani hodnot Ize také vidét v grafu ¢. 2.

Robot je praktické feSeni do firem, které maji vyrobu soustfedénou na jednom misté nebo
je jejich vyroba opatfena napf. pasovymi dopravniky. Robot neni mobilni, proto je jeho dosah omezen
pouze na délku paze, coz je asi 3,5 metr. Pro firmu, u které je tfeba s vyrobkem pohybovat na delsi

vzdalenosti, neni nemobilni primyslovy robot vhodnym feseni téhle problematiky [32].

Cena robota se pohybuje kolem 800 000 K¢, podle technickych specifikaci. Nejedna se o malou
investici i s ohledem, Ze by bylo potreba pofidit vice kusl nezZ jen jeden. Je to investice do bezpecnosti
zaméstnancll, proto je na uvazeni firmy, zdali je ochotnd a méa k dispozici takovy kapital,
aby si prdmyslového robota mohla dovolit. Modelova firma je aktudlné ve fazi Uspor, proto

je tato varianta pro ni velmi vysokou investici, kterou v aktualni situaci neni ochotna podstoupit [32].
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Vyskové nastavitelné voziky

Pro pohyb mezi jednotlivymi oddélenimi a celkové po vyrobni hale, firma vyuziva vozik{ ve tvaru
Y. Kvozikim jsou upevnény zapouzdiené vodi¢e a zaméstnanci je tlai na misto, kde jej prevazou
vazacimi prostredky k jefabu a poté jefab vodi¢ zvedne i s vozikem, ktery zlistane pripevnény k bfemenu.
Témihle kroky zacind proces zvedani bfemene jefdbem. Jednou z variant opatfeni, které by mohlo

zmensit riziko jsou specialné navrhnuté elektrické voziky.

Obr. ¢ 20 - ABB Testing, voziky ve tvaru Y — aktuadlni stav [Vlastni]
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Opatreni, které by minimalizovalo rizikovy podproces Zvednuti brfemene do prostoru

je investovani financi do vozikl s vyskové nastavitelnou polohou pomoci elektrického/hydraulického

pohonu. Timto navrhem se zredukuji procesy, které obsahuji pouze zvednuti bfemena do urcité vysky.

Opét opatieni nefesi problematiku manipulace komplexné, ale pouze procesy, které vyzaduji vertikalni

manipulaci. Grafické vyjadfeni hodnot Ize nalézt v grafu ¢. 3.

Tab. ¢. 15 - FMEA po zavedeni opatreni Vyskove nastavitelné voziky [Vlastni]

Poradové
Eislo

Fdze

Podproces

10.

11.

12.

13.

14

Manipulace s bfemenem

Zvednutibfemene
do prostoru

Soucasny stav Mira
Mozna hrozba L [Illk:]l.l
P 1 0 |rizikau| PO
hrozby | Procesu
Fyzicky stied s bfemenem 3 3 4 36
Vysmeknuti bfemene z
vazaciho/zavésného 2 5 4 40
prostfedku
S iti Easti b
esunuti €asti bfemene a 2 5 2 20
nasledny pad
Prasknuti vézaciho prostfedku| 2 5 2 20
Pfetizeni jefabu 1 4 2 8

Po opatieni
L Mira rizika u
Opatfeni o ] @ Mira rizika| ~ pod
u hrozby | Procesu
1 3 4 12
Vyikové 1=
nastavitelné voziky 1 5 2 10

e \lira rizika hrozeb pred opatfenim

Mira rizika u pod procesu Zvednuti bfemene do prostoru pred
a po zavedeni opatreni - Vyskové nastavitelnych vozik(

Fyzicky stfed s
bfemenem

Pretizeni jefabu

Prasknuti vazaciho
prostiedku

40

bre

Mira rizika hrozeb po zavedeni opatfeni

Vysmeknuti
bremene z
vazaciho/zavésného
prostiedku

Sesunuti ¢asti
mene a ndsledny
pad

Graf ¢. 3 - Mira rizika u podprocesu Zvednuti bremene do prostoru pfed a po zavedeni
opatreni Vyskove nastavitelnych voziki [Vlastni]
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Tabulka ¢. 15 je cast analyzy FMEA, kterd je vénovana podprocesu Zvednuti bifemene
do prostoru, je to druha nejvice rizikova &ast procesu. Automatizované vyskové nastavitelné voziky
by primarné ovlivnily jen procesy s vertikalni manipulaci, proto opatreni snizuje pravdépodobnost
a eliminuje hrozby v téhle ¢asti FMEL. Pfi podrobnéjsim pohledu na analyzu je vidét, Ze opatfeni snizilo
miru rizika u celého podprocesu témér na Ctvrtinu soucasné miry. Eliminovalo tfi z péti hrozeb tim,
7e zde opét nebudou vyuzity vazaci prostfedky, za které by bfemeno bylo jefabem zdvihano. Uspésné
by tak opatreni snizilo hladinu rizika u proces( vertikalniho zdvihu na vice nez prijatelnou hodnotu.

Cena voziku se pohybuje fadové kolem 100 000 K¢, jelikoz jsou vyrdbény na zakéazku. Avsak
mnozstvi vozikd, které by bylo ve vyrobé potreba by bylo jisté ze zacatku kolem 10 kust. V prabéhu

by firma musela pofidit alespon jednou tolik vozikl pro plynuly chod provozu. Proto se i toto feSeni

pohybuje kolem pocatecni investice milionu korun.
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Proskoleni zaméstnancii v rizikovych podprocesech a aktualizovani dokumentace
Skoleni praktickych dovednosti

Pro ziskani vazacského a jerabnického priikazu, musi zaméstnanec absolvovat zakonné skoleni.
Skoleni je provadéno odbornikem, ktery seznami zaméstnance s pravy a povinnostmi obsluhy jefabu,
dale se vénuje zakdzanym manipulacim a prvni pomoci. Poté zaméstnanci absolvuji test. Pokud projdou
znalostnim testem, ziskaji jefabnicky priikaz, ktery plati dva roky. Po ubéhnuti IhGty dvou let Skoleni musi

zameéstnanec absolvovat znovu.

Soucasné skoleni je uzitecné a diky ukazkam prvni pomoci se zaméstnanec dokaze postarat
o zranénou osobu. Bohuzel je z pohledu prakti¢nosti nedostacujici, ve Skoleni chybi praktické ukazky
a konkrétni priklady, jak se méa zachéazet s vyrobkem u obtizné manipulace, jako je napfiklad pretaceni
bfemene. Proto je nezbytné, rozsifit zakladni Skoleni o Skoleni na pracovnich mistech, které bude

obsahovat rizikovou manipulaci zvedaciho procesu.
Skoleni by mélo obsahovat:

e seznameni se zékladnimi ¢astmi jefabu a vazacimi prostfedky
e jak spravné uvazovat bremeno

e popsani zdkladnich manévrd s bfemenem a praktické ukazky
e rizikové Casti procesu, jak se s nimi spravné vyporadat

e prakticky Ukol pro Gcastniky kurzu

Skoleni by se absolvovalo pouze pfi prvnim $koleni zaméstnance, nebo pokud by to nadfizeny
stalého zaméstnance pozadoval. Tohle Skoleni by provadél hlavni jefdbnik (mistr) firmy, ktery

je jiz zkuSeny v procesu manipulace s bfemenem.
Cilem skoleni je, aby:

e zaméstnanec odchazel ze Skoleni s pocitem seznameni se s procesem manipulace,

e zaméstnanec zné a je si védom nebezpeci spojenych s pouzivanim jerabu a vi, jak nebezpecnym
situacim predchéazet,

e zaméstnanec je seznamen s rizikovymi Castmi procesu a bylo mu ukazéano, jak spravné
postupovat v téchto situacich,

e zaméstnanec si vyzkousel manipulaci s bfemenem pomoci jefdbu, je tedy pfipraven, prozatim

pod odbornym dohledem, zkusenosti implementovat do pracovniho procesu.

s v

Diky provadéni skoleni ve vlastnich prostorach a vlastnim zaméstnancem, firmu $koleni bude

stat pouze hodnota bonusu, kterd bude vyplacena Skolicimu zaméstnanci. Velikost penézniho
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nakladu je jen na firmé. Méla by urcit takovou odménu, aby byla Gmérna k zaméstnancovym

znalostem a schopnostem, které sdili.
Dokumentace k procesu manipulace s bfemenem pomoci jefabu

Dalsi casti tohoto opatreni, které mlze byt aplikovano i samostatné, nebo skombinovano
véci, kterd navadi zaméstnance ke spravnému vykonani procesu a chrani firmu z pravniho hlediska.

V dokumentaci musi byt zachyceno vse dulezité pro proces a jak ma zaméstnanec postupovat.

Je dllezité, aby tyto dokumentace byly jednoduché a prehledné. Ve vyrobé zaméstnanec nema
prostor Cist desitky stranek, proto je nutno dokumentaci, kterd je urcena pro zaméstnance upravit
tak, aby neztracel cas hledanim informaci v textu. Dilezitd je vizualni strdnka, obrazky a fotografie

jsou nejlépe pochopitelné pro praxi. Textu je tfeba co nejméné a nejlépe jej pojmout heslovité.

HLAVNI ZASADY BEZPECNE PRACE SE ZDVIHACIM ZARIZENIM —

Obr ¢ 22 - Sablona pro dokumentaci [Vlastni]

Struktura dokumentace a jeji obsah bude zaviset na strukture pracovisté a na subjektech, se kterymi
je v ramci procesu manipulovano. M(ize napfiklad obsahovat obrazky, na nichZ jsou znazornéné barevné
varianty spravného a Spatného Uchytu biemene, coz bylo vyhodnoceno, jako jedna z nejvaznéjsich pficin
nehod. Na ¢asti ndvrhu dokumentace na obrazku ¢. 23 se vyuzivaji jednoduché, ale jasné instrukce
podporeny barvami (Cervenou a zelenou) pro rychlé zorientovani v dokumentech. Jednotlivé sekce jsou

¢lenény podle tvarl zvedaného bifemena.
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HLAVNI ZASADY BEZPECNE PRACE SE ZDVIHACIM ZARIZENIM — MONTAZ PREDPRIPRAVA

Ujistéte se, Ze hrdlo

s ekl Ujistéte se, Ze hrdlo

je spravné uvazané!

Obr. ¢. 23 - Navrhovand cdst dokumentace na pracovisti Predpripravy [Vlastni]

Zaméstnanci budou s dokumentaci sezndmeni a bude jim nafizeno se dokumentaci fidit
a v pripadé problému v ni hledat odpovédi. Dokumentace se bude aktualizovat jednou rocné s vyjimkou
zmény technologickych a vyrobnich postupl, zavedeni nového produktu nebo zavedeni nové
technologie, kterad by pozménila proces manipulace pomoci jefabu. Pfi téchto zménach je firma povinna

aktualizovat proces a vytvofit novou dokumentaci.

Tab. ¢ 16 - FMEA po zavedeni opatreni Skoleni a zpracovdni dokumentace [Vlastni]

Souiasny stav Mira Po opatfeni
Pofadové Mira | rizikau — Mira rizika u
- Fdze Pod Mozna hrozha Opatieni ira rizi
Eislo B P 1 0 |rizikau| pod pa P I o N:':r:;:a pod procesu
hrozhy | Procesu
10. Fyzicky stfed s bfemenem 3 3 4 36 2 3 4 24
Vysmeknuti bfemene z
11. vizaciho/zavésného 2 5 4 40 1 5 4 20
prostedku
L Skolenia
. . Zvednuti bfemene s . .
Manipulace s bfemenem Sesunuti £asti bfemene a zpracovani 24
12. do prostoru R L. 2 5 2 20 1 5 2 10
nasledny pad dokumentace
Prasknuti vazaciho
13 N 2 5 2 20 1 5 2 10
prostfedku
14 PretiZeni jefabu 1 4 2 3 1 4 2 B8
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Mira rizika u podprocesu Zvednuti bfemene do prostoru pred a
po zavedeni opatieni Skoleni a zpracovani dokumentace

e \lira rizika hrozby pred opatienim Mira rizika po zavedeni opatreni

Fyzicky stfed s

bfemenem

40

35

30

25

20 Vysmeknuti bfemene z

PretiZeni jefabu 1 véazaciho/zavésného

! prostiedku

Prasknuti vazaciho Sesunuti ¢asti bremene a
prostiedku nasledny pad

Graf ¢. 4 - Mira rizika u podprocesu Zvednuti bfemene do prostoru pred a po zavedeni
opatreni Skoleni a zpracovani dokumentace [Vlastni]

Néaklady na sestaveni dokumentace zahrnuji hodinovou sazbu pracovnika nebo pracovnikd, ktefi

vvvvvv

Proskoleni zaméstnancl v rizikovych podprocesech a aktualizovani dokumentace snizi miru
rizika u obou nejrizikovéjsich ¢asti procesu. Jak je vidno v tabulce ¢. 16 a v grafu ¢. 4, mira rizika se snizila
u podprocesu Zvednuti bifemene do prostoru na pfijatelnou hodnotu 24. Opatreni cili na hrozby

zpUsobené lidskym faktorem konkrétné nedbalost a nezkusenost.

V tabulce & 17 je zobrazen nejrizikovéjsi podproces celého procesu, ktery by byl hlavnim
predmétem sSkoleni. Z alarmujici hodnoty miry rizika 60 se diky Skoleni zaméstnancl a fadné
dokumentace procesu Ize dostat az na mird rizika 20. U hrozby s fatdlnim dopadem jako Vysmeknuti
bfemena z vazaciho prostredku a Prasknuti vazaciho prostfedku se snizi pravdépodobnost diky presnym

popistim jak bfemeno uvazat, aby se nevysmeklo, nebo zjisténim skutecné hmotnosti z dokumentace.
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Tab. ¢ 17 - FMEA po zavedeni opatreni Skoleni a zpracovdni dokumentace [Vlastni]

Pofadové

tislo

Féze

21.

22,

23.

24,

Manipulace s bfemenem

Podproces

Pietateni bfemene
v prostoru

Soucasny stav Mira
i izika
Mozna hrozba Mira | ri! du
1 O |rizikau| PO
T ey
Fyzicky stied osoby s
e v 32|
bfemenem
Pfirazeni osoby bfemenem 3 2 12
Vysmeknuti bfemena z
vazaciho/zavésnéha 5 4 60
prostiedku
Sesunuti ¢sti biemenaa
A I 4 2 16
nésledny pad
Prasknuti vazaciho prostredku 5 4 40

Po opatieni
= Mira rizika u
Opatieni ’ : o |Mirarizika pod
u hrozby | Pprocesu

2 3 2 12

1 3 2 6
Skoleni a 1 5 4 20
zpracovani 20

dokumentace
1 4 2 8
1 5 4 20

Mira rizika u podprocesu Pretaceni bfemene v prostoru pred a

po zavedeni opatfeni Skoleni a zpracovani dokumentace

e \lira rizika hrozby pred opatfenim

Mira rizika hrozby po zavedeni opatreni

Fyzicky stfed osoby s
bfemenem

Prasknuti vazaciho

prostiedku

Sesunuti ¢asti bremena a
nasledny pad

60
50
40
30
20

Ptirazeni osoby bfemenem

Vysmeknuti bremena z
vazaciho/zavésného
prostiedku

Graf ¢. 5 - Mira rizika u podprocesu Pretdceni bremene v prostoru pred a po zavedeni
opatreni Skoleni a zpracovdni dokumentace [Vlastni]
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6 DISKUZE / ANALYZA VYSLEDKU RESENI

Diplomova prace se vénovala problematice zvedani tézkych bifemen pomoci zdvihacich zafizeni,
konkrétné mostovym jerabem. Na zakladé zmapovani soucasného stavu ve svété i v modelové firmé
byly vytvoreny analyzy Kontrolni seznam a FMEA. Analyzy identifikovaly potencionalni hrozby spojené
s procesem manipulace s biemenem a urcily jejich hodnotu miry rizika, jak u samotnych hrozeb,
tak i u podprocesl. Diky témto poznatklim, byly identifikovany dva podprocesy, které mély hodnotu
RPN vyssi nez standard, ktery byl urcen vedenim spolecnosti jako mira tolerance <0-30>. Jednalo
se o rizikové podprocesy s nazvem Pretaceni bfemene v prostoru a Zvednuti bfemene do prostoru.
Tyhle ¢asti procesu mizeme i logicky zdGvodnit, z jakého dlivodu jsou pro proces tak rizikové. Pfi prvnim
zvednuti bifemene do prostoru je chvile, kdy se ukaze, zdali je spravné urcené tézisté a vaha bremene
a zdali bylo bfemeno spravné uvazano vhodnym a bezvadnym vézacim prostredkem. Pokud je tato ¢ast
procesu bezchybnd, nasledné kroky budou s velkou pravdépodobnosti bezpecné. Druhou velkou
zkouskou procesu je pretaceni bfemene pomoci jerabl. Zde je velmi slozité odhadnout tézisté bremena,
protoze se pfi pretaceni tézisté bfemena méni. Je to zkouska opét pro kvalitné provedené vazani

bfemene a schopnosti a dovednosti jefabnika sladit dva jefaby pro vykonani procesu.

Na zakladé poznatkl zanalyz byla navrzena opatreni, kterd se snazila minimalizovat
pravdépodobnost vzniku hrozeb, a dokonce i eliminovat prvky v procesu, které Casto zapficinily vznik
nehody. Jedno z opatreni byl priimyslovy robot. Roboti jsou pro firmy investice do budoucnosti. V dnesni
dobé automatizace je snaha firem se posouvat dale kupfedu, a to znamené zlepsovat technologii,
prevadét vyrobu na automatizovanou a tim snizovat naklady. | kdyz ma prdmyslovy robot spoustu
benefitd, pro modelovou firmu ABB PGHV by nebyl perspektivni volbou, firma vyuZziva jefaby po celé
vyrobni hale a slouzi také pro premistovani bfemen. Zavod by musel investovat do velkého mnozstvi
robotl a stdle na nékteré procesy napf. zvednuti prepravni bedny s vyrobkem na kamién vyuzit opét
sluzeb jefadbu. Proto by zde hrozby ve vétSiné procest zlstaly neosetreny. DalSim jiz vhodnéjsim
opatienim je investice do vyskové nastavitelnych vozikli na pohon. Zde ale vyvstava podobny problém
jako u predchoziho opatreni, a to nemoznost voziky vyuzit ke slozitéjsi manipulaci, nez je vertikalni
pohyb. Ten je ve firmé vyuzivan primarné v Useku testovani a lakovny. Investice do vozikd by byla opét
velmi nakladna. Jedna se o polozku v ramci sta tisicli za jeden kus, avsak do vyroby je tfeba zakoupit
bfemen nebo jiz zminéné naklddéani beden s vyrobky na kamiony. Poslednim a doporucujicim opatfeni
je precizni vypracovani dokumentace rizikovych &asti procesu a proskoleni jefdbnikd na tento druh

vvvvvv

prvkem v ovladani jakéhokoliv stroje a nastroje. Jak je mozné vycist z analyzy FMEA vétsina faktor(, které
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hrozbu zpUsobi je lidsky faktor. Tohle opatfeni se snazi pUsobit pravé na néj a minimalizovat
pravdépodobnost, Ze dojde k lidské chybé nebo Spatnému Usudku.
Implementace opatieni Skoleni a zpracovana dokumentace

Firma ABB ma jiZz své interni smérnice, kterymi se musi zaméstnanci fidit. V ramci internich

predpisd tykajicich se obsluhy zdvihacich zafizeni mluvime o:

. Systém bezpecné prace

. Stanoveni pozadavk( na kvalifikaci kompetentnich osob
. Stanoveni metodiky Skoleni pro kompetentni osoby

. Pokyny pro pouzivani mobilnich jerab(

Dokument Systém bezpecné prace je ta nejzakladnéjsi organizacni smérnice pro provoz
a udrzbu zdvihacich zafizeni, kterou mulzete pro tuto problematiku ve firmé nalézt. Pojednava
o zakladnich pozadavcich pro provoz. Dale pojednava velmi vieobecné o pouzivani zdvihacich zafizeni.
Dulezita ¢ast smérnice je sekce obsluha zvedacich zafizeni a preprava bremen, ve které jsou zahrnuty
jiz podrobné kroky, jak postupovat pfi obsluze zdvihaciho zafizeni ve vSeobecné roving, tak i v rdznych
etapach provozu konkrétné zahjeni provozu, provoz a poruchy, ukonceni provozu, preprava bremen,
doprava osob a seznam zakazané manipulace pro jerabniky. Ke konci jsou popsany predpisy pro vazani
a zavésovani brfemen a nedovolené manipulace. Na zavér jsou zminéné dorozumivaci znameni mezi

vazacCem a jefabnikem, které jsou rozdéleny na pohyb pazi, praporu, svétla nebo zvukem.

Smérnice Stanoveni pozadavkl na kvalifikaci kompetentnich osob pojednava o rolich v provozu
zvedacich zafizeni. Osoby, které jsou dle dokumentu zodpovédné za hladky a bezpelny provoz jsou
povérené osoby, revizni technik, znalec — revizni technik, osoba odborné zplisobild pro provadéni
prohlidek ocelovych a hlinikovych konstrukci, jefadbnik, vazac a pracovnik udrzby. Na kazdou z roli jsou
kladeny minimalni pozadavky také jsou specifikovany jejich povinnosti a ustanoveny zdravotni

zpUsobilost a periodické prohlidky.

Smérnice, kterd navazuje na predeslou je Stanoveni metodiky skoleni pro kompetentni osoby.
Dokument objasiuje, zékladni povinnosti zaméstnavatele, pro zajisténi odborné zplsobilosti, ktera
obsahuje zakladni Skoleni, praktické zauceni a zdravotni prohlidku. Dale popisuje odbornou zpUsobilost

pro jefabniky, vazace bfemen a ostatni osoby v provozu zvedacich zafizeni.

Jednu z nejdllezitéjsich norem jsou Pokyny pro pouzivani mobilnich jefabl. Pojednava

o zékladnich povinnostech zaméstnavatele, které musi zajistit:
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. pravidelnou kontrolu technického stavu jefabu (prostrednictvim reviznich zdvihacich

zarizeni)
. odbornou prepravu, montaz a demontaz mobilnich jerab
. odbornou kvalifikaci jerabnikd
. pravidelné revizni zkousky

Pokyny jsou zde rozepsany podrobné v podobé kroku:

1. Pfipravné pracovni operace k provozu jefdbu
2. Seznameni jefabnika s pracovistém

3. Ustaveni a zakotveni jefabu

4. Zahdjeni provozu

5. Provoz jefabu — zabezpecené prace jefabnika
6. Zvedani bfemen

7. Spusténi bfemen

8. Otéceni bfemen

9. Obréaceni bfemen

10. Ukonceni provozu

Vsechny predchozi ustanoveni a smérnice, pokryvaji pravni ustanoveni a standardy, vytvorené
firmou ABB. Tyto informace jsou jiz obsazeny ve S$koleni, které je teoreticky zaméreno
a je z ngj jako vystup test, ktery provéfi zaméstnancovy ziskané znalosti. U aktualniho procesu skoleni,

pokud zaméstnanec uspéje, ziska vazacsky a jefabnicky prikaz.

OPRAVNENI OBSLUHY ZDVIHACICH ZARIZENI
dle CSN I1SO 12480-1 a SBP organizace

[ oPAKOVANE SKOLENT | &isio 45 ﬁi,v
{Datum. 1 Podpls SIS JuRfCova
| i Karoling
[L et marpiany i TidinA3%E

winens 1842019

e

i|[o ® 1 22l

Obr. ¢ 24 - Vazacsky a jefdbnicky prikaz [Vlastni]
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V rdmci nového konceptu skoleni by po teoretické ¢asti nasledovala prakticka cast, ktera by méla
zameéstnance pfipravit na skutecny proces manipulace s jefabem. Vedl by ho jiz zkuseny zaméstnanec
s mnohaletymi zku$enostmi v oboru. Skoleni by obsahovalo ukazky manipulace s bifemenem
se zamérenim na casti procesu, které vysly v analyze jako nejrizikovéjsi a na Casté chyby u vykonavani
procesu. Vystupem Skoleni je prakticky ukol, ktery bude zahrnovat zadkladni manévry se cvicnym
bfemenem pro nové zaméstnance. Pro zaméstnance, ktefi si prikaz obnovuji po dvou letech, bude

pfipraven tézsi ukol. Poté by zaméstnanec obdrzel opravnéni pro obsluhu zdvihaciho zafizeni

nebo by mu bylo prodlouzeno opravnéni.

Skoleni bude doplnéno o podrobnou dokumentaci procesu manipulace. Firma souhlasila
s aktualizaci jeji aktudlni dokumentace, kterou pro zaméstnance ve vyrobé jiz ma. V soucasné dobé
probihéa proces ziskavani dat a pofizovani novych fotografii pro co nejaktualné;jsi zpracovani dokumentu.
Vypracovani se bude drzet standardd, které jsou nastaveny predchazejicimi verzemi. Nova dokumentace
bude doplnéna o praktické a vizualné zndzornéné kroky a fotky konkrétniho vazani bfemen. Dokumenty

budou vytvoreny specialné pro kazdé pracovisté podle typu manipulace, kterad se na ni provadi.
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7 ZAVER

Ze statistik Urazovosti pfi vykonavani pracovniho procesu bylo zjisténo, ze jednou
z nejrizikovéjsich  cinnosti je manipulace s bfemenem za pomoci strojni i ru¢ni manipulace.
Avsak k nejvaznéjsim Urazdm dojde pfi padu velmi tézkého bfemena ze stroje. Dopady této udalosti
jsou tak vazné, Ze podcenovani a brani rizika na lehkou vahu mulze zplsobit také smrt. Proto

se tato diplomova prace zaméruje na problematiku manipulace s bfemeny pomoci jednotky mostového

jefabu ve vyrobnim procesu.

Uvodni kapitola prace byla vénovana analyze aktualniho stavu, kterd obsahuje srovnani
Urazovosti ve statech Evropské unie a okrajovou analyzu v zemich s nizkou Urazovosti. Jedna se o Polsko
a Spojené kralovstvi. Déle se v analyze soucasného stavu nachézi legislativa souvisejici s bezpeénosti

na pracovisti. Zavér kapitoly je vénovan zdvihacim zafizenim, konkrétné jefabu.

V praktické casti prace byla analyzovana problematika na zdkladé dvou metod Checklist
a FMEA. Metoda kontrolniho seznamu byla vybrana na zacatek analyzy kvili jeji pfimosti a jednoduchosti
vyuziti v praxi, diky ni byl zmapovan a posouzen aktualni stav a doslo k nastinéni potencionalnich hrozeb.
Checklist byl také zaklad, na kterém byla vystavéna primarni metoda FMEA. Metoda FMEA byla vybrana
pro jeji podrobnost a univerzalni vyuZiti v kazdém oboru. Ukolem metody bylo na zakladé poskytnutych
informaci firmou identifikovat, zanalyzovat a ohodnotit hrozby, které jsou spojeny s problematickym
procesem zvedani bfemene. Kazdé hrozbé byla vypocitana hodnota rizika tzv. RPN, ktera byla stézejni
pro urceni nejvaznéjsich hrozeb. Za zavazné riziko bylo po interni konzultaci povazovano nebezpedi

s mirou rizika v rozmezi <30-125>.

Hodnotu vyssi jak 30 presahly z tfiatficeti hrozeb pouze Ctyfi. Bylo tedy ocividné, Zze podprocesy
Pretaceni bifemene v prostoru a Zvednuti biemene do prostoru byly nejrizikovéjsi v samotném procesu
manipulace. Pro snizeni hodnoty rizika u rizikovych podproces( byly navrzeny tfi opatfeni vedouci
k minimalizaci rizik. Vypoctem novych hodnot po pomysiném zavedeni opatreni bylo zjisténo, Ze pro typ
vyroby modelové firmy a dle jeji finan¢ni situace, je nejvhodnéji opatieni Skoleni a zpracovani

dokumentace k procesu manipulace s bremenem pomoci jerabu.

Zavérem diplomové prace byla Analyza vysledkq, ktera shrnuje ziskané informace a doporucuje
postup pfi implementaci doporuceného opatreni. Prace nadefinovala tfi zakladni feseni, které mohou
vyrobni firmy nejen s mostovymi jefaby, ale s jakymkoliv vysokozdviznym zafizenim vyuzit pro snizeni
rizikovosti jejich provozu. Navrzené opatfeni je mozné kombinovat také mezi sebou, zalezi pouze

na tom, kolik je firma ochotna investovat do zdravi svych zaméstnancd.
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