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Abstrakt

Predmétem této bakalarské prace je vypracovani podnikatelského planu k zalozeni
podniku a nasledného provozu Protein Baru. Prace se skladd ze dvou Casti, teoretické
a praktické. Teoretickd cast je zaméfena na definice zdkladnich teoretickych
vychodisek. Prakticka c¢ast obsahuje aplikaci poznatkll z teoretické Casti. Vystupem je

vypracovany podnikatelsky plan, kroky k samotnému zalozeni podniku.

Klic¢ova slova
podnikatel, podnikatelsky plan, finan¢ni plan, marketingovy plan, SWOT analyza

Abstract

The subject of this bachelor work is processing entrepreneurial plan of Protein Bar. The
work has two part, theoretical and practical one. The theoretical part is focused on
definition basic concepts. The practical part contains application of knowledge from the
theoretical part. The output is a developed business plan, steps to the establish the

business.
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Uvod

Kazdy den jsme v televiznich médiich, casopisech nebo na socidlnich sitich
konfrontovani s tzv. healthy fitness lifestylem. Co to vlastné znamend a obnasi?
Je to zkratka zdravd vyvazena strava kombinovand s aktivnim pohybem. Celé
je to prezentovano na krasnych postavach vypracovanych sportovcl, které ovliviuji
stovky az tisice lidi. Kazdym rokem pozoruji, jak se tento zivotni styl stile vice

prosazuje.

Ales Lamka, Jakub Enzl, Pavel Beran, Martina Markova a Ondra Kmostak, to jsou
znama jména na ceské a slovenské scéné, ktera jsou skloniovana v souvislosti
se sportovnimi tématy. Desitky ceskych a slovenskych fitness influenceri pozitivné
ovlivituji své fanousky svymi znalostmi a zkuSenostmi z oblasti stravy a cviceni.
Muizeme je nalézt na riznych socidlnich sitich, jako jsou instagram, facebook nebo dnes

velmi znama a oblibend videoplatforma youtube.

I ja patfim mezi nadSence, kteti sdili tento Zivotni styl. Zamiloval jsem si sport jako
takovy, vénuji se mu vice nez 10 let. Nyni aktivné délam thajsky box, cvicim mobilitu
téla a fitness. Po fyzické namaze je pro télo duilezité, aby bylo doplnéno potfebnymi
zivinami, jako jsou bilkoviny. Polozil jsem si tedy jednoduchou otdzku. Kde moje télo
po naro¢ném tréninku nacerpa ziviny? Na kazdém rohu stoji fastfood, ktery vétSinou
nabizi porci sacharidd s pfepalenym tukem a minimdlnim mnozstvim bilkovin.
Restaurace neni taky zcela vhodnou volbou zhlediska ceny vaci velikosti porci.
Nenalezeni vhodného podniku, ktery by za pfijatelnou cenu nabidl idedlni porci

se spravnym rozkladem makrozivin, se stalo impulzem k zalozeni vlastniho podniku.

Proteinovy Sejk patii mezi sportovci k velice zndmym a oblibenym doplitkiim. Je velice
chutny a jednoduchy na ptipravu, proteinovy prasek staci pouze smichat s vodou
a miiZzete jej nasledné vypit. Zdrava strava a aktivni zivotni styl ziskava na popularité
alze jej vysledovat u dnes$ni populace lidi, ktefi se pokouseji o udrzeni zdravotni
kondice a dlouholetosti. Podnik zaméfeny na vyrobky a pokrmy slozené ze zékladni
bilkovinné slozky spliiuje podminku zdravé, vyvazené stravy a udrzeni zdravotni

kondice jedince. Proto lze povazovat tento smér podnikani za perspektivni.
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Vymezeni problému a cile prace

Hlavnim cilem této prace je vytvoreni redlného podnikatelského planu, ktery
mi pomuze s realizaci gastronomického podniku. Diky detailné vypracované praci bude
mozné analyzovat nedostatky a mozna rizika. Zaroven vyhodnoti realizovatelnost

a finan¢ni naro¢nost podniku.

Teoreticka vychodiska budou vypracovana na zakladé odbornych casopist, odborné
literatury a internetovych portalii zabyvajicich se danym tématem. Tyto poznatky jsou
dilezité pro orientaci v dané problematice a pro vypracovani praktické ¢asti. Stézejni
Casti této bakalarské prace je prakticka cast, kterd je odrazem nastudované teorie, jejimz

vysledkem bude dokonale vypracovany plan pro zalozeni podniku.

V praci vyuziji marketingovy prizkum na zakladé on-line dotaznikli a analytickou

metodu k rozboru vnitiniho a vnéjsiho okoli.

Vypracovany podnikatelsky plan bude slouzit i jako podklad pro ziskani potiebné

finan¢ni vypomoci od bankovnich instituci.
Diléi kroky bakalarské prace:
¢ na zaklad¢ odbornych zdroji formulovat teoretickou cast,
e analyzovat konkurenci na trhu a zdravé gastronomické odvétvi v CR,
e zvolit vhodnou podnikovou strategii,
e vytvofit finan¢ni plan na 4 roky,
e vyhodnotit ekonomickou efektivnost podnikatelského zdméru,

e analyzovat mozna rizika.

12



1 Teoreticka vychodiska prace

Na zéklad¢ odborné literatury byly definovany teoretické pojmy, jez jsou nésledné

aplikovany v praktické ¢asti prace.
1.1 Podnikani

Podle Hisricha (1996, s. 22) je podnikani ,, proces vytvareni ¢ehosi jiného, cemuz nalezi
hodnota prostrednictvim vynakladani potrebného casu a usili, prebirani doprovodnych

financnich, psychologickych a spolecenskych rizik a ziskani vysledné odmeny v podobé

«

penézniho a osobniho uspokojeni.
Daéle je moZné je definovat riiznymi sméry:

Ekonomické pojeti

Jde o slouceni riznych ekonomickych zdroji a aktiv ke zvySeni ptivodni hodnoty.
Psychologické pojeti

Podnikani maze byt ¢innosti, potfebou si néco dokazat, stat se samostatnym nebo

si splnit urcité cile.

Sociologické pojeti

Podnikani mtze byt vytvarenim novych pracovnich pftilezitosti (Veber, 2008, s. 15).
Pravnické pojeti

Podle § 2 odst. 1 obchodniho zdkoniku ,, Podnikdnim se rozumi soustavnd c¢innost
provddénd samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost

za ucelem dosazeni zisku“ (CESKO, 1991a).

1.2 Podnikatel

Je to fyzicka nebo pravnicka osoba s cilem a rizikem usilujici o navySeni vlastniho
kapitalu, osoba, ktera vyuziva zdroje a prostiedky k vyfeseni problému a s naslednym
motivem zpenézeni. Je taktéz drzitelem zivnostenského opravnéni podle zivnostenského

zakona. Priikazem zivnostenského opravnéni je zivnostensky list nebo koncesni listina.
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Podnikatele spojuji urcité rysy, kterymi mohou byt podstupovani rizika, rozpoznani
prilezitosti, sebedtivéra, vytrvalost, ucit se zkuSenostem nebo schopnost organizovat

podnikatelské aktivity (Veber, 2008, s. 16).

1.3 Podnik

Obecné muzeme fici, Zze se jedna o subjekt, ve kterém dochazi k preméné vstupli

na vystupy, tedy ze zdroja se stavaji urcCité statky.

Obsahleji je mozné jej definovat jako uspotfadany soubor prostiedkd, zdrojd, prav
a jinych majetkovych hodnot, které podnikatel vyuziva k podnikatelské ¢innosti (Veber,
2008, s. 16).

Dle obchodniho zékoniku, § 5 odst. 1 zdkona ¢. 513/1991 Sb., je podnikem ,, soubor
hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku naleZi” véci,
prdva a jiné majetkové hodnoty, které pati'i podnikateli a slouzi k provozovdni podniku

nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto iicelu slouzit“ (CESKO, 1991a).

1.4 Pravni formy

Pii zakladani spolecnosti by mél podnikatel zvéazit pravni formu svého podniku.
Obchodni zakonik nabizi podnikateliim rtizné pravni formy, které jsou podiizeny dalsim
pravnim normam. Vybér té sprdvné moznosti muze vést k usetieni Casu, komplikaci

a prace v budoucim podnikani.

Transformace je proces, kdy se podnikatel rozhodne o zméné pravni formy své

spole¢nosti (Veber, 2009, s. 73; Synek, 2007, s. 25).

1.4.1 Podnikani fyzickych osob

Fyzickou osobou je osoba podnikajici na zédkladé zivnostenského opravnéni a zapsana
do obchodniho rejsttiku. Zapisuje se na vlastni zadost nebo povinné dle podminek
nafizenych obchodnim zdkonikem. Déle to mohou byt osoby provozujici podnik podle
zvlastnich ptedpisi. Jedna se o velice Casto vyuzivanou formu podnikéni nejen
u zacinajicich podnikateli ale i u osob majicich vedlejsi ptijem (Veber, 2009,

5. 74-76).
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Vyhody:

minimalni pravni povinnosti a nizké spravni vylohy k zalozeni podniku,

k zalozeni neni nutné disponovat poc¢ate¢nim kapitalem,

volnost a snadné pieruSeni nebo ukonceni podnikatelské ¢innosti,

moznost vybéru formy ucetnictvi (danova evidence nebo podvojné ucetnictvi),
moznost vyuzit vydaje pausalni ¢astkou, je-li vyhodnéjsi,

moznost vyuziti danové uspory rozdélenim mezi osoby ve spolecné domacnosti

jako spolupracujici osoby.

Nevyhody:

vysoké riziko z divodu ruéeni celym majetkem podnikatele,
nutnost odbornych a ekonomickych znalosti,

omezenost bankovnich uvéru,

vysoky zisk nese s sebou i velmi vysoké odvody (socialni pojisténi),

mezi obchodnimi partnery muze pusobit vzhledem k omezené velikosti

nevyznamné.

1.4.2 Podnikani pravnickych osob

Vsechny typy pravnickych osob, kterymi mohou byt osobni spolecnosti, kapitadlové

spole¢nosti nebo druzstva, jsou povinné zapsané v obchodnim rejstiiku (Veber, 2009,

s. 74).

Verejna obchodni spolecnost

Jedna se o osobni obchodni spolecnost, ve které spolecnici ruci celym svym majetkem

spole¢né¢ a bez rozdilu. Minimalné potfebny pocet pro zalozeni vetejné¢ obchodni

spolecnosti jsou 2 osoby. Nezalezi na pravni formé v podobé fyzické ¢i pravnické

osoby. Jednatelem se stava kazdy spolecnik. Pravomoc jednani mtlize byt upravena nebo

omezena spole¢enskou smlouvou (Vochozka, Mulag, 2012, s. 44).

15



Vyhody:
e spolecnici nemusi disponovat zakladnim kapitadlem pro zaloZeni spole¢nosti,
e ruceni spole¢nikil je neomezené,
e zisk je rozd€len rovnomérne€ mezi spolecniky.
Nevyhody:
e pro udrzeni spolecnosti jsou nutni alespon 2 spolecnici,
e zakaz konkurence,

e riziko ruceni jednotlivych spole¢nikii celym svym majetkem solidarné

za zavazky spole¢nosti (Veber, 2009, s. 78).
Komanditni spole¢nost

Jde o osobni spolecnost, kterd vznikd zapisem do obchodniho rejstiiku a spolecenskou
smlouvou s alespont dvéma spolecniky. Spolecenska smlouva obsahuje prava a zptisob
rozdeleni zisku spole¢nikil. Jedna se o smiSeny typ osobni spolecnosti, tzn. jeden nebo
vice spolec¢nikll jsou komanditisté. Jejich tkolem je rufeni za zavazky spolecnosti
do vySe nesplaceného vkladu. Komanditisté nemaji pravo zasahovat do vedeni
spoleCnosti, nybrz pouze kontrolovat jeji chod. DalSim typem spole¢nikd je
komplementat, ktery naopak spoleCnost vede, zastdva statutarni orgdn a ruc¢i celym

svym majetkem (Vochozka, Mulac, 2012, s. 45; Veber, 2009, s. 78).
Vyhody:

e maly pocatecni kapital komanditisty ve vysi 5 000k,

e komanditisté nemaji zdkaz konkurence,

e zisk je rozd¢€len podle predem sepsané smlouvy spolecnikii.

Nevyhody:
e komanditisté nemaji pravo vést spolecnost,

e komplementafi ruci neomezené celym svym majetkem,

e obtizné zmény ve spoleenské smlouvé, pii které jsou nutné souhlasy vsech

spole¢niktl (Veber, 2009, s. 79).
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Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym ma povinnost vytvaret zakladni kapital ve vysi poctu
spole¢niki vynasobenych jednou korunou. Déle spole¢nici rué¢i ve vysi dluhu
nesplacenych vkladd. Spolecnost je povinna vytvaret rezervni fond. Dtlezitou roli hraji
ve spolecnosti jednatelé, statutarni orgéan, kteti jsou voleni nejvys$im organem, jimz je
valna hromada (Veber, 2009, s. 79; Joskova et al., 2015, s. 11).

Vyhody:
e omezeni ruceni spolecnik,

do spolec¢nosti je mozné vlozit i nepenézity vklad,

V4

e pro piijeti velké ¢asti rozhodnuti neni nutny souhlas vSech spole¢nikd,
e moznost stanoveni dozor¢i rady,

e vklad lze splatit ve lhuté péti let (pred podanim névrhu na zapis do obchodniho
rejstiiku musi byt splaceno 30 % kazdého vkladu a minimalné 100 000 K¢

v thrnné vysi vSech vkladi).
Nevyhody:

e zisk je zdanén dani z pfijmu prévnickych osob a podily na zisku jsou dale

zdanény srazkovou dani,
e vyssi naro¢nost administrativniho chodu spole¢nosti.
Akciova spole¢nost

Patii mezi nejstarsi pravni formy, ale pro svoji vyssi narocnost se s ni ziidka setkdvame
u malych a stiednich firem. Pocet akcii o urcité hodnoté tvoii zakladni kapital
spole¢nosti. Odlisuje se zékladni kapital bez vetejné nabidky akcii minimalné 2 mil. K¢&
od zakladniho kapitalu s vefejnou nabidkou akcii, kde je nutno disponovat minimalni
castkou 20 mil. K¢. Vznik spole¢nosti miize byt realizovan jednou pravnickou osobou,
nebo 2 a vice zakladateli. Zakladnim dokumentem akciové spolecnosti oproti ostatnim
pravnim formam podnikéani jsou stanovy. Nejvys$im organem spolecnosti stejné jako
u spole¢nosti s ru¢enim omezenym je valnd hromada. Predstavenstvo, které predstavuje

statutarni orgdn spolecnosti, je tvofeno alesponi tfemi cleny a je voleno valnou
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hromadou. Dohlizi na n¢ dozor¢i rada, kterd se skladd minimalné ze tii ¢lent (Veber,

2009, s. 80).
Vyhody:
e akcionafi neruci za zavazky spolecnosti,
e mezi obchodnimi partnery ptisobi vérohodné a solidné,
e vyplacené dividendy nepodléhaji socidlnimu pojisténi.
Nevyhody:
e nutnost disponovat vysokym kapitalem,
e nelze ji zalozit jednou fyzickou osobou,
e vys$§i naro¢nost na administrativni chod a vznik spole¢nosti,
e nutnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem,

e zisk spolecnosti je zdanén dani z pfijmua pravnickych osob, vyplacené dividendy

ze zisku jsou zdanény srdzkovou dani.
Druzstvo

Druzstvo s minimalnim poc¢tem péti ¢lent (vyjimka v piipadé dvou pravnickych osob)
slouzi k podnikani nebo zajistovani hospodaiskych nebo socialnich potieb svych ¢lent.
Jako nejnizsi hranice vlozeného kapitalu pii zakladani druzstva je 50 000 K¢,
kde alespon polovina musi byt splacena pted zapsanim do obchodniho rejstiiku. Mezi
organy druzstva fadime ¢lenskou schiizi, predstavenstvo a kontrolni komisi (Veber,

2009, s. 81).

Vyhody:
e clenové neruci za zavazky,
e v piipadé pfijeti nového Clena neni tieba ménit stanovy, postaci prihlaska,
e nizky zakladni kapital,

e 7z podilu na zisku se neplati socialni pojisténi.

18



Nevyhody:
e (lenové predstavenstva a kontrolni komise maji zdkaz konkurence,

e vznika tu nedélitelny fond.

1.5 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan, anglicky oznacovén jako ,,business plan“, je zdkladnim souborem
zpracovanym podnikatelem. Obsahuje ¢asové rozpracovani predstavy o podniku, ucelu,

zdrojich podnikéni a predstavé o kone¢nych vysledcich (Synek, 2006, s. 164).

1.5.1 Uéel podnikatelského planu

Je to takticky plan, ktery plni dvé funkce. Prvni funkce je externi, ktera spoc¢iva v tom,
ze se ukazuje jako nastroj pro vetejnost, tedy jako soubor umoziujici potencialnim
investorim a zainteresovanému okoli odhadnout zhodnoceni vlozeného kapitalu.
Druhou funkci podnikatelského planu je interni tloha. Je to nastroj podnikatele pro
fizeni podnikovych aktivit, jako mohou byt: vyroba, prodej, vyzkum, vyvoj zdsobovani,
lidské zdroje ¢i finanéni Cinnost podniku. Umoznuje podnikateli véas odhalit slabiny

a rizika v naplanovanych krocich podnikatelského planu (Synek, 2006, s. 164).

1.5.2 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Hlavnim diivodem dodrzovani zékladnich platnych zasad pii vytvafeni podnikatelského
planu je vetfejny nahled pro externi subjekt. Cilem je tedy v ocich potencidlnich

investord zvysit rating planu (Veber, 2008, s. 98).
Podnikatelsky plan by mél byt:

srozumitelny — Podnikatel by se mél snazit pii sestavovani planu vyjadiovat jednoduse.

Nemél by tedy zbyte¢né kombinovat myslenky v jedné véte.

logicky — Myslenky uvedené v planu by mély na sebe navazovat, idealn¢ byt podlozené

fakty a nemély by si navzajem odporovat.
struény — Je tieba byt stru¢ny, ale ne na ukor absence dulezitych informaci.

realny — Pravdivé uvadéni tdajl je samoziejmosti.
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Respektovat rizika

Vytvofeni vice variant planu v pfipadé neocekavanych potizi zvySuje jeho

divéryhodnost.

1.5.3 Priprava a struktura podnikatelského planu

Obsah planu se mlze rozsahem liSit na zéklad¢ velikosti a ucelu podniku. Podnikatel
pfi zpracovani piihlizi k tomu, zda se jedna o interni ¢i externi plan. Prvnim krokem je
dostate¢ny sbér informaci, na kterém posléze zavisi mnoho rozhodnuti. Néasleduje
formalni uprava, ktera zahrnuje napiiklad i Gvodni stranku se zékladnimi tdaji:
obchodni jméno firmy, logo a datum vyhotoveni, dale adresu firmy a kontakt na osobu,

ktera za sestaveni odpovida (Veber, 2008, s. 99).

Pro ochranu podnikatele se na prvni strance uvadi nasledujici sdé€leni: ,, Vsechny udaje
tohoto podnikatelského planu jsou ditvérné. Rozmnozovani a predavani tretim osobdam

Jje dovoleno jen se souhlasem autora nebo vyse uvedené firmy “ (Veber, 2008, s. 100).
Obsah

Slouzi krychlé orientaci. Doporucuje se vytvofit obsah maximalné¢ do tfi wrovni

nadpist.
Shrnuti

Zamérem dvou az sedmi stranek je vzbudit ve Ctenafi zdjem, ktery povede k precteni

celé podrobné psané prace.
VSeobecny popis firmy

Ze zacatku byva zpravidla uvedeno datum zalozeni, sidlo firmy a majitelé, piipadné
seznameni s produktem a diivod zaloZeni firmy. Nasledujicim krokem je tfeba definovat
strategii firmy, tj. dlouhodobé cile. Taktéz je dilezité vyjasnit, jakym zptisobem budou

cile dosazeny, a zdroje, které budou k dispozici (Veber, 2008, s. 99).
Kli¢ové osobnosti

Je-li firma ve fazi zakladani, je vhodné uvést dvé schémata. Jednu pro ¢éast vznikajici

a druhou pro jiz rozbéhlou firmu.

20



Pokud jde o vedeni firmy, obvykle se uvadi dosazené vzdélani a zkuSenosti. Zivotopisy

se neuvadeji, jsou ptipadné dolozeny v piilohach (Veber, 2008, s. 99).
Produkty

Zde se setkdvame s popisem zdakladnich ryst nabizenych produkti. Je dilezité
nezachazet pfili§ do technickych detaili a prezentovat svij produkt zpohledu

zakaznika.
Okoli firmy

Firma by méla dikladné analyzovat konkuren¢ni prostfedi a sledovat trendy trhu,

ve kterém se pohybuje, aby vse vedlo k uspésnému rozvoji firmy. Patii sem:

a) ekonomické Cinitele — tempo ristu ekonomiky, infla¢ni tendence, urokové sazby
aj.,

b) technologické cinitele — zavadéni novych technologii, inovaéni potencial zemé
aj.,

¢) prirodni faktory — podnebi, ptirodni zdroje, Zivotni prosttedi aj.,

d) politicka situace a jeji predpokladany vyvoj,

e) legislativni podminky.

Velmi dilezita je i znalost konkurence, tedy odvétvi, které je nutné bedlivé sledovat
a zjistit jeho slabé a silné stranky. Je tedy nezbytné zjistit, kdo poskytuje podobné
sluzby, ptipadné prodava podobny produkt (Veber, 2008, s. 99).

Prodej

Uzce souvisi sanalyzou trhu, planovanim prodeje, cenovou strategii, distribuci

produktu a marketingem.
Vyroba, provozni ¢innosti

Rozumi se tim inovace, technologie vyroby, rozsah a vyuziti vyrobnich kapacit
podniku. Uvadi se provozni c¢innost podniku a ptfedevSim jeji vyzdvizeni nad

konkurenci. Soucasti je i vybér dodavateltl a skladové hospodatstvi (Veber, 2008, s. 99).
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Jakost, environment, bezpe¢nost

Podnik by m¢l jasné definovat sviij postoj k jakosti, a to nejcastéji prostfednictvim

norem, napt.:

ISO 9001 norma zamétena na systém managementu kvality.

ISO 14001 norma upravujici systém environmentalniho managementu.

Finanéni plan

Piedstavuje zaklad pro hodnoceni podnikatelskych pfilezitosti. Ukolem je nastinit
budouci finan¢ni vyvoj podniku pomoci vyuziti finan¢ni analyzy.

Priloha

Ptiloha v podnikatelském planu slouzi k uvedeni napt. vypisit z obchodniho rejstiiku,

vykazi zisku a ztrat, smluv, certifikéti nebo vysledki vyzkumu trhu.

1.6 Zdroje financovani podniku

Nejvétsim problémem pii zakladani podniku je ziskani finanénich prostiedkl. Vyse
kapitdlu je déna oborem podnikdni nebo pravni formou. Pro formu podnikéni

s neomezenym ruc¢enim neni zdkonem stanovena vyse poc¢atecniho kapitalu.

Zdroje financovani muzeme rozdélit z hlediska vlastnictvi zdroje na vlastni a cizi.
Do vlastnich zdroji fadime vklady vlastnikii, zisk a odpisy hmotného i nehmotného
dlouhodobého majetku. Mezi cizi zdroje patii Gveéry, pijcky od znamych, leasing,

faktoring, forfaiting, dluhopisy a fondy rizikového kapitalu.

Dalsim kritériem pro rozdé€leni financnich zdroji mulze byt casové hledisko,
kde hrani¢ni dobu ¢ini jeden rok. Pozornost bychom méli vénovat tomu,
aby dlouhodoby majetek byl financovan z dlouhodobych zdroji a naopak obézny
majetek z kratkodobych zdrojii. Vysledkem je sladéni zivotnosti majetku a zdrojl jeho

financovani (Veber, 2008, s. 106).

1.6.1 Vlastni zdroje financovani

Vlastnimi zdroji rozumime vklady vlastnikii, zisk nebo odpisy. Snizuji zadluzenost

podniku a zvysuji jednani managementu ohledné podniku (Veber, 2008, s. 106).
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Vklady vlastniki

Zacit podnikat znamend mit i pocatecni vkladovy kapital, at’ jiz se jednd o povinny
vklad ve smyslu zakladniho kapitalu, nebo nepovinny. Vyse daného kapitalu je uréena

pravni formou podnikéni.

Nejobtizngjsi je ziskat pocateCni vklad formou akcii. Jednd se o cenny papir drzeny
akcionafem a zarucujici jeho prava jako spole¢nika podilet se na fizeni podniku a zisku.
Jmenovita hodnota akcie je splacena vklady jednotlivych akcionaiti jakozto zakladatelti
spolecnosti. Touto cestou spolecnost ziskava financéni zdroje tak, Ze emituji akcie
a jejich emisi obdrzi penize. Tyto akcie maji riznou jmenovitou hodnotu (Veber, 2008,

s. 107).
Zisk

Vyuziti zisku minulych let nazyvame jako samofinancovéni. Velikou vyhodou je
absence nakladl na cizi zdroje. Mohou byt tedy vyuzity jako zdroj financovéani velmi
rizikovych projektd. Na druhou stranu zisk jako finanéni zdroj je nestaly, a tak je

dilezité nejprve vytvofit zisk v ur¢itém objemu (Veber, 2008, s. 108).
Odpisy

Odpisy rozumime jako penézni vyjadieni postupného opotiebeni dlouhodobého majetku
spole¢nosti. Hlavnim cilem je postupny ptenos ceny do nékladii, vysledkem se stava
snizeni jeho vySe a zajisténi jeho obnovy. Odpisy fadime mezi stabilni interni pfijem.
Z hlediska financovani podniku jsou vyhodné&jsi nez zisk, protoze nepodléhaji zdanéni.
Velikost odpisti odpovida velikosti investicniho majetku, jeho ocenéni a pouzité metode

odpisovani (Veber, 2008, s. 108).

1.6.2 Cizi zdroje financovani

Mezi nejcastéji vyuzivané cizi zdroje tfadime uvéry, leasing a pdjcky od znamych.
Vyuzivaji se predevs§im podniky, které nedisponuji vlastnim kapitadlem k zaloZeni nebo

rozsiteni. Cizi kapital mize zvysit rentabilitu podnikéni (Veber, 2008, s. 106).
Podnikatelské avéry

Jde o moznost, jak prekonat nedostatek financi k ndkupu materidlu ¢i nemovitosti.

Podminkou je mit zalozeny firemni tucet.

23



1. Kontokorent

Podnik dostane moznost preCerpat penézni prostiedky na Uctu k preklenuti
kratkodobého nedostatku finan¢nich prostfedkli podniku. Banka na zakladé finan¢nich

dokumenti podniku rozhodne o vysi ivérového ramcee, trokové sazby a poplatcich.
2. Provozni uvéry

Jde o uvér k preklenuti kratkodobého nedostatku financnich prostiedkii k financovani
bézného chodu spolecnosti. Jsou vedeny na zvlastnim uveérovém uctu a maji podobu
revolvingovych uvéra. Uvérova &astka je splacena v pfedem dohodnutych intervalech

zpravidla se splatnosti jednoho roku.

3. Investi¢ni uvéry
Je to pilijcka scilem ndkupu nebo renovace dlouhodobého aktiva. Banka obvykle
vyzaduje velké mnozstvi dokumentl k analyze schopnosti do budoucna splacet dluh.

4. Firemni hypotéky

Jedné se o dlouhodobé ucelové uvery se zastavou nemovitosti. Podnik doklada bance
dokumenty =z katastru nemovitosti dokazujici vlastnictvi nemovitosti. Zastava
nemovitosti je pro banku jakousi pojistkou pro piipad platebni neschopnosti. Uvér lze

libovolné¢ vyuzit a obvykle se splaci 5-30 let.
Ostatni moZnosti zdroje financovani
5. Leasing

Jedna se o alternativni zptsob, jak dosahnout dlouhodobého majetku, aniz by se podnik
dostaval do vyrazného dluhu. Leasingova operace funguje na principu tii subjektl —
dodavatel, leasingova spole¢nost a ndjemce. Dodavatel uzavird kupni smlouvu
s leasingovou spole¢nosti a ta nasledné¢ uzavira s najemcem leasingovou smlouvu.
Ve vysledku podnik obdrzi potfizovany majetek od leasingové spolecnosti za pravidelné
poplatky. Majetek vSak ziistava ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti. Na vybér mame

z moznosti operativniho, finan¢niho a zpétného leasingu (Veber, 2008, s. 112).
6. Faktoring a forfaiting

Faktoring a forfaiting se vyuzivaji tehdy, potfebuje-li podnik okamzit¢ financni

prostiedky. Stane se tak, ze odproda svoje pohledavky (Veber, 2008, s. 113).
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7. Dluhopisy

Radova (2008, s. 131) definuje dluhopis jako cenny papir, ktery poukazuje na dluh
emitenta vi¢i majiteli dluhopisu. Emitent je povinen splatit jmenovitou ¢astku v dobé
splatnosti a v urcitych terminech i stanovenych vynosi. Vyhodou je zde nizsi placeny
urok, nez jak je tomu u dividend z akcii, a akcionafi taktéz neztraceji kontrolu nad

¢innosti podniku.
8. Fondy rizikového kapitalu

Podle Srpové (2010, s. 103) investoti rizikového kapitalu: ,, nabizeji firmam soukromy
kapital na financovani zahdjeni cinnosti, jejiho rozvoje, expanze nebo odkupu celé

spolecnosti. Obvykle se jedna o investici na dobu ti az sedmi let “.

Rizikovy kapitadl neboli venture capital poméaha ristovym podnikiim navysit jejich
zakladni kapital. Czech Venture Capital Association (CVCA) je asociace zastupujici
spole¢nosti ptisobici v Ceské republice.

9. Business Angel

Je to individudlni investor, ktery vlastnim kapitdlem a know-how podporuje
perspektivni spole¢nosti nebo nové zalozené spolecnosti s potencialnim ristem. Cilem
investora je zhodnoceni svych investic v néjakém stanoveném c¢asovém horizontu

odprodejem svého podilu (Veber, 2008, s. 112).

1.7 Analyza a strategie

Spravné zvolena strategie umozni spolecnosti odlisit se od konkurentti. Zaroven je pro
spolecnost dulezité efektivné pretvaret aktiva v uzitek pro zakaznika a uspét tak na trhu

(Tyll, 2014, s. 31).

1.7.1 Analyza rizika

., Riziko v souvislosti s podnikatelskym planem chdpeme jako negativni odchylku od cile.

Je spojeno s nepriznivymi dopady na firmu* (Srpova, 2011, s. 31).

Analyza rizik se podle Kouské (2009, s. 25) zabyva vSemi riziky, kterd mohou

zasdhnout podnik. Riziko lze chapat jako nepfiznivy stav, ktery by mohl poskodit nas
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podnik. Cilem je tedy analyzovat tato rizika a ucinit kroky, které dané situaci predejdou

nebo alespon minimalizuji jeji dopad.

Rizika mlizeme dé€lit na ovlivnitelnd, neovlivnitelnd, vnitini nebo vnéjsi. Dle vécné
naplné je dale mizeme d¢€lit na technickd, vyrobni, ekonomickd, politicka, trzni,
finan¢ni. Nastroje pro analyzu rizik mohou byt expertni hodnoceni nebo analyza

citlivosti.
Expertni hodnoceni

Jednd se o odhad na zaklad¢ planovanych cili podniku. Vyznamnost faktoru rizika
ur¢ime podle pravdépodobnosti jeho vyskytu nebo intenzity negativniho vlivu.
Ve vysledku je rizikovy faktor vyznamnéjsi, na zakladé pravdépodobnosti jeho vyskytu

a vyse intenzity negativniho vlivu (Srpova, 2011, s. 32).
Analyza citlivosti

Analyza ma za tkol zjistit citlivost hospodarského vysledku na faktory, které jej
ovliviiuji. Jednd se o faktory, které byly vyhodnoceny v rdmci expertniho hodnoceni
jako vyznamné. Nejcastéji sledovanym faktorem jsou vyse poptavky, realizovatelna

trzni cena produktli, zmény fixnich a variabilnich naklada (Srpova, 2011, s. 32).

1.7.2 SWOT analyza

Jedna se o analytickou analyzu spolecnosti, kterd propojuje vnitini a vnéjsi faktory
pusobici na firmu. Do vnitini analyzy fadime silné (strength) a slabé (weak) stranky
spolecnosti. Dal§imi faktory jsou pfilezitosti (opportunities) nebo ohrozeni (threats),

které mohou z vnéjsku na spolec¢nost piisobit.

Z toho vyplyva, zZe cilem této analyzy je identifikace silnych a slabych stranek, které
mohou pfichazet jak z vnitfniho, tak z vné&jsSiho prostfedi. Na zaklad¢ ziskanych
poznatkii spole¢nost maximalizuje strategii v oblasti silnych stranek a prilezitosti
a naopak minimalizuje slabé stranky a ohrozeni ptsobici na firmu. SWOT analyza tedy
komplexné¢ zhodnoti stav firmy, pomtze identifikovat problémy a nalezne nové

strategie pro rast podniku (Tyll, 2014, s. 39).
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Tabulka ¢. 1 SWOT analyza

Zdroj: Kanovska, Schiiller, 2015, s. 25

S — silné stranky W —slabé stranky

O - prilezitosti | Vyuzit silné stranky a ziskat Prekonat slabiny vyuzitim pfilezitosti
vyhody

T - hrozby Vyuzit silné stranky a celit hrozbam | Minimalizovat naklady a celit hrozbam

1.7.3 Porteruv model

Porterova analyza je znama také jako Portertiv pétifaktorovy model konkurenéniho
prostfedi. Slouzi kurCeni konkurenéni pozice spolecnosti na aktudlnim trhu
a identifikaci moznych hrozeb nebo naopak prtilezitosti pro podnik (Hanzelkova, 2013,

s. 68).
Vyjednavaci sila zakaznika

Jak silni jsou zdkaznici, kolik jich je? Hrozbou se stava, pokud je maly pocet zakaznik,

maji pak tendenci ovliviiovat cenu.
Vyjednavaci sila dodavatela

Podobné jako u zakaznikli v pfipadé existence pouze jednoho dodavatele ma

ve vysledku silnou pozici pro vyjednavani ceny.
Hrozba novych konkurenti

Odhaduje vstup novych konkurentii na trh. Cim vice je dany trh atraktivni a ziskovy,

tim pravdépodobné;jsi je vstup novych konkurentt.
Hrozba substituce

Analyzuje, jak snadno lze nahradit produkty ¢i sluzby.
Rivalita firem uvniti odvétvi

Jde o snahu ziskat konkuren¢ni vyhody nad firmami stejného zaméteni, zkoumani

cenové a produktové politiky, silné ¢i slabé stranky firmy.
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1.7.4 SLEPT analyza

Cilem analyzy je identifikovat externi prostiedi, které mutze ovlivnit podnikovou
strategii. Podle pocatecnich pismen se analyza zaméfuje na spoleCenské, pravni,

ekonomické, politické a technologické faktory (Ketkovsky, Drdla, 2003, s. 92).
Spolecenské faktory

Je tfeba se zde zaméfit miru nezaméstnanosti, demografické ukazatele, regionalni

zvyklosti ¢i vliv odbord.

Pravni faktory

Jedna se o zdkony, legislativu a jejich aplikaci.

Ekonomické faktory

Zam¢étuji se na trzni trendy, statni podporu, vyvoj HDP, cyklus ekonomiky, inflace.
Politické faktory

V této oblasti se zkouma stabilita pomért statnich instituci a politické trendy.
Technologické faktory

Jde o technologické trendy a jejich vyvoj.

1.8 Marketingovy plan

Marketingovy plan je dokument urcujici strategii podniku k dosazeni cili. Odpovida
na3 zédkladni otizky: Odkud? Kam? Jak? Tak ziskdme velice dobry zaklad
pro marketingovy plan. M¢El by obsahovat ptfesné zplsoby vyuziti zdroji,
a to technologické, finan¢ni nebo lidské. Plan by mél byt jednoduchy, struény

a vytvoreny podle skute¢nych udaji (Hisrich, 1996, s. 130).

1.8.1 Marketingovy mix

Wahab et al. (2016, s. 367) ve svém odborném ¢lanku uvadi definici marketingu jako
soubor kroku, které ptinaseji spolecnosti hodnotu, jez mlize vytvaret urcity zdkaznicky
vztah. Déle pfiblizuje vyhody vyuziti marketingového mixu ve spolecnostech, které

nasledné zvysily svoje zisky a trzby. Prvky marketingového mixu (4P) jsou produkt
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(product), cena (price), misto (place) a propagace (promotion). Spravnym pochopenim
téchto prvkt a efektivnim vyuzitim ziskdme nastroj k ovliviiovdni potencidlnich
i stavajicich zadkaznikd. Londhe (2014, s. 337) dopliuje dvé dulezité vyhody
marketingového mixu, jimiz jsou obchodni dovednosti, pokud jde o konkurenéni silu,

a rozsah prace marketingového manazera.

Vyrobkova politika Cenova politika
(product) (price)
« sortiment + ceniky
« kvalita « slevy
+ design + nahrady
» znacka + platebni podminky

Cilovi zakaznici

Planovany
positioning
/¢\ ~— »—"/‘\
Komunikaéni politika Distribuéni politika
(promotion) (place)
» reklama « distribuéni cesty
+ osobni prodej « dostupnost
« podpora prodeje distribuéni sité
» public relation « prodejni sortiment

Obrazek ¢. 1: Marketingovy mix (4P)
Zdroj: Zamazalova, 2009, s. 40
Cena zastava jediny prvek marketingového mixu, ktery pfinasi podniku ptijem. Mlze
byt vyjadiena mnozstvim penéz, vyrobka ¢i sluzeb (Foret, Prochdzka, Urbanek, 2005,
s. 101).

Mozné zpiisoby stanoveni ceny jsou:

cena odvijejici se od nakladd,

cena odvijejici se od poptavky,

cena odvijejici se od konkurence,

e cena stanovena podle marketingového cile podniku.
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1.8.2 Produkt

Lze jej povazovat za zakladni slozku marketingového mixu slouzici k uspokojeni
lidskych potfeb. Produkt se nemusi vyznacovat pouze svoji fyzickou formou, nybrz
i sluzbou, osobou, mistem, organizaci, myslenkou ¢i kulturnim vytvorem. Tti zdkladni
urovné produktu jsou: jadro produktu, vlastni produkt a rozsifeny produkt (Foret,

Prochazka, Urbanek, 2005, s. 93).

1.8.3 Distribuce

Foret, Prochazka a Urbanek (2005, s. 109) definuji distribuci jako: ,,pohyb produktii

¢

z mista jejich vzniku do mista jejich konecné spotreby nebo opakovaného uzivani.'

Cilem je uspokojit zdkaznika v daném Case, misté¢ a uritym mnozstvim.

1.8.4 Propagace

Cilem propagace je, aby se dany segment zakaznikd vice dozvédel o daném produktu,

zajimal se o n¢j a piipadné ho i nakoupil (Foret, Prochdzka, Urbanek, 2005, s. 117).
Zakladni sloZeni marketingové komunikace:

e zacileni segmentu trhu,

e snaha o vzbuzeni zajmu,

¢ volba obsahu, struktury nebo formy sdéleni,

e vybér komunikacniho kanalu,

e 7zpétna vazba.

1.9 Organizacni plan

Hlavnim cilem organizacniho planu je vytvorit zdzemi pro efektivni spolupraci
zamé&stnancl. Konecnym vysledkem je, zZe kazdy ma v podniku pfidélenou svoji roli,
kterou vykonéva, a vede tak k plnéni strategie podniku a zvySovani jeji hodnoty (Synek,

2007, s. 137).
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1.10 Finan¢ni plan

Finanéni plan obsahuje hospodafeni s penézi v podob¢ financovani a investovani
kapitalu za ucelem jeho zhodnoceni. Vysledkem spravného finanéniho planu ziskame

maximalizaci trzni hodnoty podniku (Synek, 2006, s. 164).

wFinancni plan by mél obsahovat stranu potieb, ve které by byly zahrnuty vsechny
potreby financovani podnikatelské cinnosti v daném roce, a stranu zdroju, ze které bude

zirejmé, z jakych zdrojii budou potreby financovany *“ (Veber, 2008, s. 156).

1.10.1 Rozvaha podniku

»Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy
k urcitemu datu** (Rackova, 2015, s. 22). Vyobrazuje zakladni piehled majetku podniku

k poslednimu dni kazdého roku, tedy okamzik tcetni zavérky.

Z tohoto hlediska je mozné stanovit tii zakladni oblasti. Prvni z nich je majetkova
situace podniku, ktera ukazuje ocenéni, opotiebeni, optimalizaci majetku a jak rychle
se obraci. Druhou oblasti jsou zdroje financovani, kde nas zajima vyse vlastnich a cizich
zdrojt. Tteti a posledni oblasti jsou informace o finanéni situaci podniku, kde cilem
jsou informace o dluzich, zisku a jeho rozdéleni. Aktiva se musi rovnat pasivim,
od kterého se pak odviji i anglicky nazev balance sheet. To plati vzdy, pti kazdém
transak¢énim pohybu, at’ se jednd o aktiva, ¢i pasiva (Ruckova, 2015, s. 22; Gladis, 2005,
s. 37).
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Tabulka ¢. 2 Rozvaha ve zkraceném rozsahu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2018

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A. Pohledavky za upsany A Vlastni kapital
zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek A L Zakladni kapital
B.1 Dlouhodoby nehmotny AL Azio a kapitalové fondy
majetek A IIL Fondy ze zisku
B. I Dlouhodoby hmotny A.TIV. Vysledek hospodareni
majetek minulych let
B. III. Dlouhodoby finan¢ni A. V. Vysledek hospodateni bézného
majetek obdobi
A. VL Rozhodnuto o zalohové
vyplaté podilu na zisku
C Obézna aktiva B.+C. Cizi zdroje
C.L Zasoby B. L Rezervy
C. 1L Pohledavky C Zavazky
C. IIL. Kratkodoby finan¢ni C.L Dlouhodobé¢ zavazky
majetek C. 1L Kratkodobé zavazky
C.1V. Penézni prostredky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv
celkem celkem

1.10.2 Vykaz ziskii a ztrat

Ptehled o vynosech a nakladech poskytne vykaz zisku a ztrat nebo taky zkracené
vysledovka. Je prezentovan za urcité obdobi a obsahuje jednu kli¢ovou informaci,
kterou je Cisty zisk podniku. Polozky ve vykazu jsou sestaveny logicky. Zacina
polozkou trzby a od té se odecitaji ostatni naklady. Vysledkem je Cisty zisk (Gladis,
2005, s. 37).

1.10.3 Vykaz cash flow

Je to piehled o penéznich tocich, které vyjadii vysledek o podnikové aktivité a financni
stabilité¢ podniku. Informuje o hotovostnich ptijmech a vydajich rozdélené dle provozu,

investic a financovani. Cash flow mize mit podobu pfimou (vykaz pro hodnoceni
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plnéni rozpoctu), nebo neptimou (piehled o penéznich tocich). Vykaz zastava nastroj,
ktery mutze urCit budoucnost tokti hotovosti, zhodnoceni vysledku rozhodovani
managementu nebo schopnost platit uroky a dluhy vétitelam (Mace, 2012, s. 317;

Gladis, 2005, s. 42).
Cash flow umoziiuje:

e odhadnout schopnost podniku generovat penézni tok a adaptaci na ménici

se okoli,
e analyzu zisku a cash flow,

e zpusob identifikace rozvahy.

1.11 Financ¢ni analyza
Kvalita a komplexnost je cesta k uspésné financni analyze. NejCastéjSim zdrojem pro
cerpani dat se stavaji ticetni vykazy.

Cilem analyzy je provétit finanéni zdravi podniku a vytvotit zdklad pro finanéni plan.
Prvnim cilem je nalézt odpovéd’ na financni situaci v podniku k ur¢itému datu
a predvidat tak budouci vyvoj. Poznatky finan¢ni analyzy zastavaji zéklad pro druhy cil,
tedy planovani hlavnich financnich veli¢in. Pro druhy cil jsou dtlezité poznatky
finan¢ni analyzy, které jsou stézejni pro planovani hlavnich finan¢nich veli¢in

(Rackova, 2015, s. 21).

Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou dulezité predev§im zakladni ucetni vykazy:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztrat,

e vykaz cash flow.

1.11.1 Metody vyhodnoceni ekonomické efektivnosti

Tato cast se zamétuje na kritéria ekonomické efektivnosti, které urc¢i, zda podnikatelsky

zamér zrealizovat, ¢i ne. Ukazatelé méfi vynosnost zdrojii potfebnych k realizaci

projektu (Fotr, 2005, s. 63).
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Ukazatele rentability

Tyto ukazatele pométuji zisk vaci kapitalu vlozenému do projektu. K nejbéznéjSim

ukazatelim fadime (Fotr, 2005, s. 64).
rentabilitu vlastniho kapitalu:

zisk

vlastni kapital
rentabilita celkového kapitalu:

zisk

vlastni kapital + cizi kapital
eentabilitu dlouhodobé¢ investovaného kapitalu:

zisk (EBT)
celkovi aktiva

Cista soucasna hodnota

Vypocitd soucet diskontovaného cash flow podniku béhem obdobi vystavby i provozu.
Cim je vyslednd hodnota &isté sou¢asné hodnoty vyssi, tim je projekt ekonomicky
vyhodnéjsi. Nevyhodou této metody je obtiznost stanoveni diskontni sazby a jako

absolutni veli¢ina neudava presnou miru ziskovosti (Fotr, 2005, s. 69).

CSH = CF
- 1+t

kde: CSH.. &ista soutasna hodnota

CF....penézni toky v jednotlivych letech

n...doba zivotnosti projektu

i...diskontni urokova mira
Diskontovana doba navratnosti

Chape se jako doba, kdy diskontované vydaje budou pokryty diskontovanymi piijmy.
Tento dynamicky ukazatel se odliduje od piedchoziho ukazatele (CSH), bere totiz ohled
i na ¢asovou hodnotu penéz. Podobné jako ukazatel Cisté soucasné hodnoty poskytuje

informaci o nutné casové dob¢ provozu podniku, aby byl ziskovy (Fotr, 2005, s. 72).
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Index rentability

Fotr (2005, s. 72), definuje index rentability jako: ,,velikost soucasné hodnoty

budoucich prijmit projektu pripadajici na jednotku investicnich nakladu prepoctenych

«

na soucasnou hodnotu.

n _CF

t=171 + i\t
IR = —(11 i)

kde: IR...index rentability
CF....penézni toky v jednotlivych letech
n...doba zivotnosti projektu

1...diskontni tarokova mira
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2 Analyza problému

Tato Cast bakalaiské prace se jiz zaméfuje na praktickou oblast, ktera zahrnuje
podkapitoly obsahujici predmét podnikani, jeho umisténi a analyzu potencialnich

zakaznik.

2.1 Predmét podnikani

Pfedmétem podnikani bude provoz podniku zaméteného na vyrobky a vlastni pokrmy
obsahujici bilkovinnou slozku. Na mist¢ bude mozné ochutnat rizné¢ proteinové

a ovocné Sejky, dezerty, ranni snidanég, jako vajicka ¢i ovesné vlocky.

2.2 Misto podnikani

Umisténi pro podnik je velmi dulezité. Muze to byt jeden z faktorti, ktery rozhodne
o osudu podniku, zda vysledek hospodatreni bude kladny, ¢i zdporny. Zvolil jsem mésto
Brno z divodu znalosti mésta a jejiho obyvatelstva. Podnikat se bude v pronajatych
prostorach. U tohoto podniku je dilezitd velka frekvence lidi, proto jako idedlnim
mistem se jevi samotné centrum Brna. Najemné v téchto oblastech se bohuzel nyni
pohybuje ve velmi vysokych &astkach, které mohou piesdhnout i 800 K&/m?. Vice
o njjemném bude uvedeno v tabulce nize. Dal§i moznosti mohou byt prostory
v obchodnich centrech, které jsou ale cenové velice podobné jako prostory v centru
Brna. Na druhou stranu jsou obchodni centra spiSe mistem pro rychld obcerstveni nezli

pro takto zamétené pokrmy.
Tabulka €. 3 Tabulka pFibliznych najma v Brné

Zdroj:Vlastni zpracovani

Misto Najemné za m2 [K¢]
Obchodni centra 800
Centrum 500-800
Okoli 200-300
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2.3 Legislativa

K provozu podniku zaméfujiciho se na ptipravu a prodej pokrmi a népoji k okamzité
spotiebé v prodejné je potieba zivnostenské opravnéni, konkrétné¢ zivnost ohlasovaci
femeslnd hostinska c¢innost. Detailn€j$i definici nalezneme v nafizeni vlady

¢. 469/2000 Sb.

Je dulezit¢ splnit urcité podminky. Zakladnimi kritérii je minimalni v&ék 18 let,
zptisobilost k pravnim tUkonim a bezuhonnost provozovatele. Dalsi dilezitou
podminkou se stavd odbornost v podobé praxe ¢i vzdélani. Je mozné stanovit
odpovédného zastupce, ktery dana kritéria spliiuje a jenz je ve smluvnim vztahu
s podnikatelem. V té chvili se stavad odpovédnym za fadny provoz zivnosti. Odborna

zpusobilost je blize popsana v § 21 zdkona €. 455/1991 Sb.

V ptipadé prodeje produktl je tfeba pouze vlastnit zivnost volnou €. 48 velkoobchod

a maloobchod, kterou nalezneme v ptiloze €. 4 Zivnostenského zakona.

Zivnostensky zakon dale nafizuje uréeni odpovédné osoby za provoz, provozovnu fadné
oznaCit jménem obchodni firmy, ndzvem nebo jménem a piijmenim podnikatele

a identifika¢nim ¢islem.

Posledni cast legislativy se zabyva hygienickymi normami a piedpisy. Krom¢é data
spotieby a hygienickych pracovnich pomticek pro kontakt s potravinou se sleduje
i spravné skladovani potravin v uritych podminkach. Podrobnéjsi informace mtzeme
nalézt ve vyhlasce ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby
a o zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych.
Pozor si musime dat na vyhlasku 602/2006 Sb., ktera novelizuje pivodni vyhlasku

¢. 137/2004 Sb.

2.4 Marketingovy priuzkum trhu

V této ¢asti se zamé&fuji na marketingovy prizkum s cilem ziskat zpétnou informaci, zda
je v Brn¢ zdjem o proteinové Sejky a pokrmy. Ve meésté se nalézd velké mnozstvi
posiloven s potencidlnimi zakazniky nového podniku. Podnik v§ak neni zaméfen pouze

na tuto cilovou skupinu, tedy skupinu nadsenych sportovci, ale je uréen pro Sirokou
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vetejnost. Tedy kohokoliv se zajmem a chuti doplnit potfebné ziviny, a proto tento

prizkum nebyl piimo zacilen jen na konkrétni segmentaci zékaznik.

Zpuasob prizkumu trhu a zjisténi zajmu o dany produkt byl zjistovan pomoci on-line
dotazniku. Je to jednoduchd, efektivni a plné dostaCujici forma pro dosazeni cile.
Dotaznik byl slozen ptfevazné z uzavienych otdzek, coz spliiuje podminku
jednoduchého vyplnéni ze strany respondentii. Dotaznik byl rozeslan formou emailu,
sdilenim na socidlnich sitich s prosbou o vyplnéni a pfipadnym rozsifenim mezi dalsi

jejich blizké. Vysledky odpovédi respondenti 1ze nalézt v priloze této prace.

2.4.1 Vysledky priuzkumu trhu

Celkem bylo osloveno 185 respondentd, z ¢ehoz 132 respondentli on-line dotaznik
vyplnilo a 53 jich pouze zobrazilo. Dotaznik byl slozen z 15 ot4zek snazicich se zjistit
zajem o proteinove Sejky a pokrmy. Nize lze vidét zlutou barvou vybarvujici veétsi ¢ast

grafu zndzornujici procentudlni zastoupeni respondentd, ktefi dotaznik vyplnili.

Graf ¢. 1 Celkova navstévnost dotazniku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvni 3 otazky on-line dotazniku se snazily roz¢lenit respondenty podle pohlavi, véku

a podle toho, zda je respondent pracujici ¢i student.

U otazky na pohlavi byla moznost ze dvou uzavienych otazek. Vétsi zastoupeni méli

muzi, ale jen o pouhych 6 %.
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Tabulka ¢. 4 Pohlavi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
o Muz 70 53,0 %
Zena 62 47,0 %

Z tabulky dotazujici se na v€k vyplyva, ze velkd cast respondentl je ve véku
18 az 22 let (86 respondenti). Diivod mliZe stat na stran¢ toho, Ze samotny autor tohoto
dotazniku je tomto véku a je obklopen pravé touto vékovou kategorii pratel, pro které
sdilel tento dotaznik. Druhou vétsi vékovou kategorii je ve€k v rozmezi 23 az 26 let.
Jedna se pravdépodobné o nejvice aktivni obdobi zivota, kdy ma ¢lovék spoustu

energie, ¢as a n¢jaké financni prostredky.
Tabulka ¢. 5 Vékova kategorie

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Meéné¢ jak 0 0%
@ 15 let
15— 5 3.8%
17 let
18— 86 65,2 %
22 let
23 — 30 22,7 %
26 let
27 — 10 7,6 %
® 39 let
40 a 1 0,8 %
@ Vvice let

Ptevaznou vétSinu respondentii tvofi studenti, pfiblizné 70 %. Pficina je uvedena

v ptedchozi otazce (pohlavi). Studenti disponuji volnym ¢asem a minimem zavazkd.

Maji tedy ¢as vykonavat néjaky sport nebo travit vice Casu s prateli. Mohou tedy byt

potencialnimi zakazniky.
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Tabulka ¢. 6 Status

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi

Studuji
o

Jsem
zaméstnany

Podnikam

Jsem
nezaméstnany/a

Jsem v
@ dichodu

Jsem na
@ mateiské

Responzi

92

30

Podil

69,7 %

22,7 %

4,5 %

0,8 %

0%

2,3%

Zde zjistuji stravovaci zvyky. V dnesni dobé se velmi rozmohlo veganstvi.

Proto podnik v pozdéjsi dobé podnikani rad zaradil do sortimentu i malou ¢ast uréenou

pro vegany. V soucasné dob¢ lze poftidit jiz tzv. vegan protein blend, ktery je slozeny

z rostlinnych bilkovin.

Tabulka ¢. 7 Stravovaci zvyk

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi

PS Vegetarian

Vegan

Snim vS$e (maso, zeleninu,
vajicka, syry...)

Jiné...

Tato Cast dotazniku se jiz zamétuje

Responzi

3

126

Podil
2,3 %

0,8 %

95,5 %

1,5 %

na samotny proteinovy Sejk. Nejprve zjistuje

znalost a ponéti o proteinovém Sejku. Velka vétSina odpovida kladn€. To je na prvni

pohled velice pozitivni informace pro podnikani.
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Tabulka ¢. 8 Znate proteinovy shake?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Ano 125 94,7 %
(]
Ne 7 53 %

Dalsi otazka, ktera navazuje na predchozi, zjistuje, vztah respondenta k proteinovému
Sejku. S mensim rozdilem oproti ptedchozi otdzce i zde vétSina odpovida kladné.
Respondenti odpovidajici negativné uvadéji jako Casty divod jako absenci ptilezitosti
Sejk vyzkouset.

Tabulka ¢. 9 VyzkousSel/a jsi nékdy proteinovy shake?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ Ano 106 80,3 %
Ne 24 18,2 %

Na nasledujici otazky odpovidaji pouze respondenti s kladnou odpovédi z predeslé
casti. Nyni se blize zkouma osobni zkuSenost s Sejkem. Chutovy zazitek 70 %

respondenttl hodnoti pozitivné.
Tabulka ¢. 10 Chutna ti proteinovy shake?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Ano 93 70,5 %
[ J
Ne 28 21,2 %

Zde se konkrétnéji zkouma oblibena piichut’ respondentli, ktefi odpovédéli kladné
v predchozi otdzce. Vysledek je uziteCny pro pocateéni naskladnéni surovin. Prvni
oblibenou ptichuti je ¢okolada a jako druhd volba vanilka. Mezi dalSimi pfichutémi,
které respondenti voli, jsou naptiklad: cookies, slany karamel, bandn a kombinace

cokolady naptiklad s liskovym ofiskem.

41



Tabulka ¢. 11 Jaka je tvoje oblibena piichut’

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
A Cokolada 51 38,6 %
Vanilka 18 13,6 %
Jahoda 19 14,4 %
Jina 15 11,4 %
o Zadna 29 22,0 %

Kazda znacka mé svoji specifickou pfichut. Proto je na misté zjistit, jaka znacka
proteinového prasku je chutové pro zakazniky nejlepsi. Diky této znalosti se muze
podnik pti vyrob¢ svého proteinového prasku co nejvice priblizit dané znacce. V tomto
ptipadé slo o MyProtein. Dal§imi velice oblibenymi znackami jsou: Nutrend, Bodylab,

Smartlab, Gym Beam a Sci tech.
Tabulka €. 12 Jaka je tvoje oblibena znacka proteinového shaku?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Nutrend 22 16,7 %
o
Extrifit 7 5,3%
MyProtein 34 25,8 %
Reflex 7 5.3 %
Jina 32 24,2 %
o
Zadna 30 22,7 %
()

Zde byly polozeny otdzky ke zjisténi aktivity respondentd, a to ztoho davodu,
ze protein neboli bilkovina je uzce spjata s budovanim ¢i udrZzenim svalové hmoty.

Muzeme vidét, ze velka Cast zije aktivnim zivotem (110 respondenti).
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Tabulka ¢. 13 Sportujes?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ Ano 110 83,3 %
Ne 22 16,7 %

V navaznosti na predchozi otazky se doptavdm na frekvenci sportovni aktivity béhem
tydne. Vice nez 60 % sportuje vice nez 2x tydné.
Tabulka ¢. 14 Jak ¢asto sportujes?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
4 a vicekrat 42 31,8 %
@ tydne
2-3x 46 34,8 %
tydné
Méné nez 15 11,4 %
2x tydné
Alespon 1x 11 8,3 %
za mésic
® Nesportuji 18 13,6 %

Odpovédi na tuto otdzku davaji zpétnou vazbu pro piti proteinového Sejku v souvislosti
s danym sportem. Lze usoudit, Ze vétSina aktivné zijicich respondentli preferuje prave

individualni sporty.
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Tabulka ¢. 15 Jaky sport provozujes?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Kolektivni (fotbal, 12 9,1 %
® hokej, basketbal...)
Samostatny (fitness, joga, 77 58,3 %
béh, plavani...)
Kolektivni i 21 15,9 %
samostatny
Nesportuji 19 14,4 %
Jiné... 3 2,3 %
()

V této tfindcté otdzce se zkoumd provazanost s predchozimi dotazy tykajicimi
se frekvence a preference druhu sportu. Tabulka nize uvedena ukazuje, jak casto dany
jedinec vyuzije doplnéni zivin ve formée proteinového prasku.

Tabulka ¢. 16 Jak Casto pije§ proteinovy shake?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
4a 35 26,5 %
vicekrat

@ tydne
2-3x 22 16,7 %
tydné
Méné nez 12 9,1 %
2x tydné
Alespon 1x 20 15,2 %
za mésic

° Nepiju 43 32,6 %
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V téchto poslednich dotazech se zaméfuji na to, zda a jak ¢asto respondenti navstévuji
podobné podniky. Kladné odpovédéla velkd vétSina, téméi dvé tietiny respondentil
alesponn jednou za meésic kavarnu ¢i ¢ajovnu. Z toho 28 respondentli odpovédélo,
ze navstévuje takové podniky i jedenkrat tydné.

Tabulka ¢. 17 Navstévuje§ kavarnu nebo ¢ajovnu?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ Ano 96 72,7 %
Ne 36 27,3 %

Ze 132 dotazovanych respondentli 26,5 % nenavstévuje kavarny a ¢ajovny. Zbylych

73,5 % uvadi alespon jedenkrat za mésic.

Tabulka ¢. 18 Jak ¢asto navstévuje§ kavarnu nebo ¢ajovnu?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti odpovédi Responzi Podil
3 a vicekrat 4 3,0%
za tyden
2-3% za 12 9,1 %
tyden
1x za 28 21,2 %
tyden
Alespon 1x 53 40,2 %
za mésic
Nechodim 35 26,5 %

Vsechny otazky jsou néjakym zplisobem vzajemné provazany. Kromée hlavniho cile,
ktery ma vyhodnotit zajem o proteinové Sejky a pokrmy, je dal$im cilem také
identifikovat podobu potencialniho  zdkaznika. Z prizkumu Ize usuzovat,
ze potencialnim zakaznikem muze byt ve velmi podobném poméru jak muz, tak i Zena
ve vekové kategorii starSi 18 let a mladsi 26 let. Velka prevazna skupina zakaznikii by
byla aktivné Zijici studenti mésta Brna. Dalsi uZzite¢nou informaci, kterou lze vycist
z dotazniku, je oblibenost ptichuté, znacky a frekvence navstévovani podnikli nabizejici

piti, potazmo pokrmy.
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Ptekvapivym faktem je znalost a osobni zkusenost s proteinovym praskem ze strany zen
a kladné hodnoceni chuti Sejkd. Vzhledem k tomu, ze sport jde ruku v ruce s vyzivou, je

z jedendacté otazky ziejmé, ze téméf 87 % respondentli odpovédelo kladné, ze sportuji.

Tento marketingovy prizkum formou on-line dotazniku je predevsim informativni.
Slouzi jako jeden zpomocnych prosttedkli k rozhodnuti o realizaci podnikatelského

zameru.
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3 Analyza soucasného stavu

Pfed samotnym vznikem spolecnosti je velmi diilezité znat své okoli, konkurenty
a faktory, které mohou potencialné ohrozit chod podniku. Proto v této Casti analyzuji
prostiedi za pomoci nastroji SWOT analyzy, SLEPT analyzy a Porterovym

Sfaktorovym modelem konkurenéniho prostiedi.

Vysledkem bude ptehled prilezitosti a moznych rizik, kterd je nutné snizit, nejlépe

odstranit.

3.1 Porteruv model

Jde o analyzu, kterd se zabyva vnéjSim prostiedim podniku. Je dana 5 zékladnimi
konkurenénimi slozkami. Spravna interpretace pomuze podniku zvolit odpovidajici

strategii.

3.1.1 Vyjednavaci sila zakazniku

Cilovou skupinou jsou muzi i zeny ve vékovém rozmezi 18 az 23 let. Jsou to predevsim
studenti. Segmentovana skupina je mlada, plna energie, bez zavazki, ¢asové flexibilni

a sportovn¢ aktivni.

Zakaznici mohou nakoupit ze sportovnich obchodl své dopliky a z pohodli domova
vypit nebo si nechat na modernich sportovistich pifimo na recepci namichat Sejk.

Schiizky a obcerstveni mohou uskute¢nit v kavarnach ¢i restauracich.

3.1.2 Vyjednavaci sila dodavatelu

Hlavnim dodavatelem by se urcité stal 4fitness. Jako jedind firma v Brné¢ umoziiuje
vytvoftit libovolny proteinovy prasek. Mistni dodavatel se preferuje z divodu logistiky
a dohledu nad samotnou vyrobou. Dodavatel disponuje zakladni slozkou proteinového
prasku. Je tedy na zékaznikovi, v jakém pomeéru a jakou ptichut’ si zvoli. Podnik ziska
tedy srovnateln¢ kvalitni produkt jako u konkurencnich znadek za znac¢né niz$i cenu,

protoze se tak vyhne pfirdzce, kterou si znacky pridavaji.
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Vzhledem k faktu, ze firma dodava obchodiim se sportovnimi dopliiky velké mnozstvi,

muze se o¢ekavat relativné vysoka vyjednavaci sila vii¢i malému odbérateli.

3.1.3 Hrozba novych konkurenti

Jelikoz na ceském trhu prozatim neni zaddny podobny podnik, je velice snadné
pro konkurenci pfijit na trh s podobnym sortimentem. Konkurence by se mohla zaméfit
na vétsi mésto, jako je Praha, kde také podobny podnik neni, a tak ma velké mnozstvi
potencidlnich zdkaznikd. To by vedlo k tspésnosti firmy, ktera by se mohla rozriist

1 do okolnich mést.

3.1.4 Hrozba substituce

Za substituty se mohou povazovat samy koupené dopliikky namichané doma nebo
namichané obsluhou na recepcich modernich sportovist. Nyni i obchodni fetézce

ve svych lednicich maji rizné proteinové pokrmy.

3.1.5 Rivalita firem uvnitf odvétvi

Obecné lze povazovat za konkurenci vSechny restaurace, fast-foody, kavarny, moderni
sportovisté a obchodni fetézce. Hlavnim kli¢em k Gspéchu je umisténi podniku, prostor,

odliseni se sluzbou a nabidkou rtiznych produkti.

3.2 SLEPT analyza

Analyza redlnych hrozeb a prilezitosti vyplyva z aspektli v bezprostfedni blizkosti
podniku. SLEPT analyza nesleduje pouze soucasny stav, ale poklada otazky a odpovida

na to, jak se mize okolni prostfedi do budoucna vyvijet.

3.2.1 Socialni faktor

Ceska republika k 30. zati 2018 zaznamenava 10 637 794 obyvatel. Z toho Brno, druhé
nejvétsi mésto, k 1. 1. 2018 obyva 379 527 obyvatel. Zeny maji mensi pfevahu nad

muzi, a to v poctu 196 227 (Www.czso0.cz).
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Dnesnim trendem nejen socidlnich siti, ale i obecné je zdravy zivotni styl. Ten zahrnuje
rizné stravovaci navyky, v¢. vegetarianstvi ¢i veganstvi. Aktivni zivot je provazen
riznymi pohybovymi aktivitami.

Tabulka €. 19 Rozdéleni obyvatelstva podle pohlavi a véku v Brné

Zdroj: www.czso.cz

Rozdéleni podle pohlavi | Rozdéleni podle véku
Pocet
Rok obyvatel k 1.
1.2018 .
Muzi Zeny 15-18 19-24 25-30 31-50
2018 379 527 183 300 196 227 11195 19741 | 31415 140 987

3.2.2 Pravni faktor

Pravni podminky, které stat udava v zakonech a vyhlaskach, je tfeba striktné dodrzovat.
Protoze se podnik bude zaméfovat na ptipravu pokrmu k piimé a okamzité konzumaci,
je dulezité si ohlidat hygienické zadkonné normy. Mezi hlavni pravni normy miZzeme

zatadit zékonik prace, obCansky zakonik a Zivnostensky zakon.

3.2.3 Ekonomicky faktor

Na zakladé tfi ukazateld, hrubého domaciho produktu, vyse platu a miry

nezaméstnanosti, mize podnik zhodnotit ekonomickou situaci v Ceské republice.
Hruby domaci produkt

Cilem kazdé ekonomiky je maximalizace hrubého doméciho produktu. Z nize uvedené
tabulky podle (www.czso.cz), mizeme vidét, ze HDP od roku 2013 do 2017 rostl. Nyni

rok 2018 zaznamenavame pokles. Mize to znacit prehfati ekonomiky.

49



Vyvoj HDP meziro¢né [%]

%
~

v

¢éné v
(98]

Vyvoj HDP meziro

Rok

Graf ¢. 2: Vyvoj HDP mezirocné v %
Zdroj: Kurzy.cz, 2019
Mira nezaméstnanosti
Dle tabulky mizeme vidét, Ze mira nezamé&stnanosti je za poslednich 10 let nejniZzsi.
Lze fici, Ze vétSina obyvatelstva ma praci. Je vsak dilezité si uvédomit, Ze se jedna
pouze o nedobrovolnou nezaméstnanost. Tento ukazatel mi fikd, Ze momentalné je pro

m¢é pracovni sila drazsi.
Tabulka & 20 Mira nezamé&stnanosti v CR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.czso.cz

Uzemi,
kraj 2013 2014 2015 2016 2017 2018
CR [%] 8,17 7,46 6,24 5,19 3,77 3,07

Primérny plat

Primérny plat obcanli ceské republiky dle tabulky kazdym rokem mirné roste.
Za uplynuly rok taktéz vzrostla i mira inflace o 2,7 %. Tabulka vyjadiuje, Ze si kazdy

obcan kazdoro¢né prilepsi, avSak realita je ponékud jind, a to kvili stoupajici inflaci.
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Tabulka & 21 Primérny plat v CR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.czso.cz

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Primérna vyse platu

(K<) 25100 25051 25753 26 629 27786 29 496

3.2.4 Politicky faktor

Politicka situace v Ceské republice je stabilni. Vladne tu demokracie a v blizké ani

vzdalené dob¢ se neocekavaji zadné politické zmény.

Casté sliby politickych stran v pfedvolebnim obdobi, Ze se sniZi administrativa a dang
podnikateli, 1ze vysledovat jiz od roku 2013. Podnikatel¢ vSak zazivaji opak. At uz jimi
jsou prukazy energetické naro¢nosti budovy pro majitele nemovitosti nebo EET.
NavySujici se povinnosti a platby navic snizuji kupni silu obyvatelstva, coz vede

k nizkému piijmu podnikateld, a to pfedevsim drobnych zivnostniki (Fleischer, 2017).

3.2.5 Technologicky faktor

Technologické zafizeni a vynalezy jdou stale dopfedu. Avsak ve sféfe gastronomie
technologie nehraje tak zasadni roli. V nynéjs$i dob¢ hraji velkou roli webové stranky
podniku. Jednoduchost, ptfehlednost, modernost a intuitivnost jsou klicem k udrzeni

zakaznika a k tomu ptilakat ho do kamenné prodejny.

3.3 SWOT analyza

Tento nastroj pomuze identifikovat slabé a silné stranky podniku. Diky témto znalostem

mame moznost zapracovat na slabsich strankéch a silné si udrzet, piipadné i zlepsit.
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Tabulka ¢. 22 SWOT analyza

Zdroj: Vlastni zpracovani

Silné stranky

Slabé stranky

Prvni na ¢eském trhu

Nezkusenost s podnikatelskou ¢innosti

Sortiment Novy na trhu (nemohu se ucit od
konkurence)
Cileni zakaznici Umisténi

Nizké cena Cas pro ziskani zakazniki
Atmosféra Duivéra klientl
Prilezitosti Hrozby

Konkurovat s odlisnou nabidkou

Zmeéna trendu

Vzdélavat své zakazniky ve straveé

Nova konkurence

Nizka navstévnost

Mezi silné stranky se fadi predev§im vstup na trh s podnikem, ktery zatim v Ceské
republice neni zaznamenan, s podnikem, ktery nabizi obsluhu a nabidku produktl pro
Sirokou aktivné Zzijici vefejnost, ale taktéz 1 pro zékazniky starajici se o své zdravi.
Opravdu velkou slabou strankou je nezkusenost s podnikatelskou ¢innosti. Cely proces
zalozeni se tim komplikuje z hlediska casu pro studium dané problematiky. Rizika chyb
z neznalosti daného tématu jsou pomérné vysokd. Umisténi pro podnik je velmi
dilezité. Mlze rozhodnout o osudu podniku, zdali vysledek hospodateni bude kladny,

¢1 zaporny. Samotné umisténi v historickém centru Brna je velice ndkladné z diivodu

vysokych ndjmi. Ceny se mohou vySplhat na desitky az stovky tisic.
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4 Vlastni navrh reSeni

Tato kapitola bakalarské prace, navrhova cast, obsahuje realiza¢ni plan od zalozeni
podniku, jeho marketingovou a obchodni strategii az po vypracovani finan¢ni analyzy
pro prvni Ctyfi roky podnikani. Bude uvedena analyza ve tfech riznych variantach, a to
v optimistické, realistické a pesimistické. Zavérem se vypocita ekonomické efektivita

podniku a mozna rizika fizeni.

4.1 Zakladni udaje o firmé

Nazev: Protein Bar, s. r. o.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani Hostinska ¢innost — piiprava a prodej pokrmii

a napojii ur¢enych k pitimé konzumaci

vV provozovné

Velkoobchod a maloobchod — nakup a prodej zbozi
za ucelem jeho dalSiho prodeje ptimému

spotiebiteli
Predpokladané datum vzniku: 02/2020
Sidlo spole¢nosti: Historické centrum mésta Brna
Zakladni kapital: 400 000 K¢
Spolecnici, jednatel: Dominik Chu Huu
Internetové stranky: www.proteinbar.com
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4.2 Marketingova strategie

V oblasti marketingové strategie se zaméefim na 4P (produkt, cena, misto a propagace).

Na zacatek si stanovuji tyto cile:

nabidnout kvalitni produkt,
e cenove dostupny,
e oslovit co nejvice zakaznik,

o ziskat vérné zakazniky.

4.2.1 Produkt

Jak jiz ndzev podniku napovidd, nabizi proteinové pokrmy k piimé konzumaci

v podniku nebo k ndkupu balenych potravin.

Prodej balenych potravin — Jedna se o nabidku proteinovych snackd ve formé tycinek,
cookies nebo brownies dodané externim dodavatelem. Déle
by byla moznost zakoupit proteinovy prasek k domacimu
vyuziti.

Vyroba Sejkt a pokrmilt — Zde podnik nabizi Sejky a pokrmy k piimé konzumaci piimo
v prodejné. Pokrmy budou pfipraveny v kuchynice. Nejedna
se vSak o ptipravu hlavnich jidel. Pfikladem pfipravovanych
produktli jsou na riizné zpusoby pfipravené Sejky a kase,
pokrmy pfipravované z vajicek (omelety, michand vajicka,

volska oka), palacinky a vafle.

4.2.2 Cena

Cenova politika je velice dilezita, jelikoz tvofi podniku finan¢ni zisk. Pro dodané
balené produkty dodavatelem bude cena stanovena z nadkupni ceny, mzdovych naklada
a ndkladl na energie a najem. U vyrobkli zhotovenych pfimo v prodejn¢ se bude

kalkulovat z nékladti na pouzité suroviny, energie, mzdy a najem.
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4.2.3 Distribuce

Veskeré produkty podnik bude nabizet ve své prodejné v historickém centru Brna.
Podnik déle nabizi ptijemné prostory k posezeni a vychutnani si pokrmt pfipravenych
pfimo v prodejné. Suroviny pro piipravu pokrmi budou dodavany od vyrobni
spole¢nosti po ptredchozi objednavce. Balené potraviny budou nakoupeny od smluvniho

dodavatele a posléze dovezeny externi pfepravni spolecnosti.

4.2.4 Propagace

Propagace je velice dulezitd, aby se podnik dostal do povédomi Siroké vetejnosti.
Propagacni politika se zaobira sdilenim produktu ¢i sluzby potencidlnim zékaznikiim

a presveédcuje je k nakupu. Dale se zabyva podporou prodeje a reklamou.

Diky umisténi podniku v historickém centru Brna je velkou vyhodou frekvence
prochazejicich potencidlnich zdkaznikd. Dulezité je, aby umisténi provozovny bylo

dobte viditelné a upoutalo svoji vylohou, pfipadné chytlavym logem spolecnosti.

Do propagace také patii reklama na webovych portalech, jako je www.google.com,
a prednostni zobrazeni internetovych stranek. Internetové stranky budou fungovat
na principu katalogli, informac¢nich zprdv o novinkéch a edukativnich ¢lankid z oblasti

fitness a zdravé stravy.

V dnesni dobé je velice ucinné ke své propagaci vyuzivat socidlni sité, a to Youtube
videa, reklamy, firemni profil na Facebooku nebo Instagram profil s moZnosti
propagace prispeévkl. Socidlni sit€¢ by slouzily nejen ke zviditelnéni, ale 1 k pfimé

komunikaci se zakazniky.
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4.3 Organiza¢ni plan

Organizacni plan obsahuje podkapitoly tykajici se postupli, ndlezitosti a struktury

potiebné k zalozeni podniku.

4.3.1 Vybér pravni formy podnikani

Pro prodej je tieba Zivnost ohlasovaci volnd ¢. 48 velkoobchod a maloobchod. Pro
provoz obcerstveni je tfeba zivnost ohlasovaci femeslnd. Pokud podnikatel nedisponuje
kvalifikaci nebo piipadnou Sestiletou praxi v oboru, je tieba stanovit opravnéného
zastupce, A to z toho diivodu, Ze se jednd o zZivnost femeslnou, jak jiz bylo zminéno

v kapitole 2.3.

Jako prévni forma podnikani byla zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenym. Vyhodou
této formy je omezené ruceni podnikatele do vySe nesplacené¢ho vkladu, jednodussi
ziskani bankovniho Givéru nebo zvyseni divéryhodnosti pro investory. Mezi nevyhody
spoleCnosti s ru¢enim omezenym muizeme zatfadit povinnosti vedeni ucetnictvi

a administrativné slozitéjsi zalozeni a vedeni spolecnosti.

4.3.2 Organiza¢ni struktura
Spole¢nost Protein Bar, s. r. o., budou na zaCitku podnikani zajiStovat pouze
2 spolecnici, a to Dominik Chu Huu a Pavel Novotny.
Popis a piehled zodpovédnosti:
Majitel: Dominik Chu Huu
e jednatel spolecnosti,
e vedeni, fizeni a jednani s urady,
e zodpovédnost za ukony spolecnosti (bezpecnost, hygienické predpisy),
e marketing,
e komunikace s dodavatelem a pfijem zbozi,

e prodej zbozi a vypomoc v kuchyni.
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Majitel: Pavel Novotny
e 8letd praxe v pohostinstvi,
e vedouci provozovny,
e komunikace s dodavatelem a ptijem zbozi,
e priprava pokrmii,

e prodej zbozi.

4.3.3 Oteviraci doba

Brzké ranni hodiny ve vSedni dny jsou nastaveny pro zékazniky majici moznost se rano
nasnidat z variant vajeénych pokrmi, kasi, palacinek nebo Sejkti. Dlouhé pracovni doba
je z divodu osloveni co nejvice potencidlnich zédkaznikd.

Tabulka €. 23 Oteviraci doba Protein Bar, s. r. o.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dny Oteviraci doba
Pondéli 7:00-20:00
Utery 7:00-20:00
Stfeda 7:00-20:00
Ctvrtek 7:00-20:00
Patek 7:00-20:00
Sobota 8:00-20:00
Nedéle 9:00-20:00

4.3.4 ZaloZeni spolecnosti

Zakladatelska smlouva sepsand notafem bude startem pro zalozeni podniku. Pavel
Novotny pro svoji ¢innost obstara zivnostenské opravnéni hostinské cinnosti
a ohlasovaci zivnost. Jednatel je drzitelem zivnostenského opravnéni ohlasovaci
zivnosti — velkoobchod a maloobchod. Spole¢ny vklad spole¢niki tvofeny z uspor bude
400.000 K¢. Kazdy spolecnik vlozi 200.000 K¢. Zapsanim do obchodniho rejstiiku

vznikne spolecnost Protein Bar, s. . 0.
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4.4 Finan¢ni plan

Zobrazuje kapitalovou naro¢nost a ekonomickou realnost provozu podniku. Predpovida

mozné ndklady a vynosy pro stanovené roky podnikani.

4.4.1 Zakladatelsky rozpocet a zahajovaci rozvaha

Jednd se o jednordzové financni zatizeni, zejména pokud jde o formalni zalozeni

a vybaveni provozovny. Zahajovaci rozvaha zobrazuje aktiva a pasiva ke dni zaloZeni

podniku.
Tabulka ¢. 24 Zakladatelsky rozpocet

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozka K¢
Ohlaseni zivnosti 1 000
Vypis z rejstiku trestl a katastru nemovitosti 400
Zakladatelska listina sepsana notafem 3200
Ovéteni podpist a listin 1 000
Vypis z obchodniho a zivnostenského rejstiiku 200
Zapis do obchodniho rejstiiku 6 000
Jednorazovy poplatek za bankovni uvér 1300
Zakladatelské vydaje celkem 12 100
Internetové stranky 8 000
Logo 3 000
Marketing 5000
Ugetni firma 15 000
Naklady celkem 31 000
Vybaveni prostor prodejny 117 500
Vybaveni prostor kuchyné 48 500
Vybaveni prostor skladu 7 000
Ostatni vybaveni 12 000
Naklady na vybaveni celkem 185 000
Naklady celkem 228 100
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Néklady v tabulce =zakladatelského rozpoctu byly zprimérovany a odhadovany
na zaklad¢ ceniku riznych spolecnosti nebo ze zdkonné povinnych poplatki. Detailni

tabulka s vybavenim provozovny je uvedena v ptiloze €. 1.

Zakladni kapitdl je slozen spole¢niky ve vysi 400.000 K¢. Podnik bude zadat
o podnikatelsky uvér ve vysi 300.000 K¢&.
Tabulka €. 25 Zahajovaci rozvaha

Zdroj: Vlastni zpracovani

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Pohledavky za upsany Vlastni kapital 400 000
vlastni kapital
Stala aktiva 185 000 Zakladni kapital 400 000
DI. nehmotny majetek Kapitalové fondy
DI. Hmotny majetek 185 000 Fondy tvofené ze zisku
DI. Finan¢ni majetek Vysledek hospodaieni
minulych let
Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi
ObéZna aktiva Cizi zdroje
Zasoby 56 100 Rezervy
DI. Pohledavky Dl. Zéavazky
Kr. pohledavky Kr. zavazky
Finan¢ni majetek 458 900 Bankovni uvéry 300 000
a vypomoci
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
Aktiva celkem 700 000 Pasiva celkem 700 000

Zasoby ve vysi 56 100 K¢ jsou pocateni naskladnéni surovin pro zahdjeni provozu
podniku. Castka byla vykalkulovéna na zakladé tabulky &. 30 vynasobenim nakladd na

jeden kus vyrobku s odhadovanym mnozstvim prodeje.

4.4.2 Mzdové naklady

V ptipad¢ zisku podniku budou spole¢nici vyplaceni pohyblivou slozkou mzdy ve vysi

10 %. Tabulka nize uvadi predpokladané primérné mzdy majiteli podniku.
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Tabulka ¢. 26 Primérna Cista mzda v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozka K¢&/mésic
Hruba mzda 14 000
Socialni pojisténi (HM * 0,065) 910
Zdravotni pojisténi (HM * 0,045) 540
SHM (HM * 1,34) 18 760
Zaklad pro vypocet zalohy na dan 18 800
Zaloha na dan (15 %) 2 820
Sleva na poplatnika 2070
Dan 750
Cista mzda (HM — SP — ZP — dail) 11 800

Tabulka €. 27 Pramérné mzdové naklady v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozka K¢
Hruba mzda 14 000
Socialni pojisténi (HM * 0,25) 3 500
Zdravotni pojisténi (HM * 0,09 1260
Mzdovy naklad 18 760

Tabulka ¢. 28 Pramérné mzdové naklady pro prvni rok v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozka Ké/mésic Ké/rok

Majitelé spole¢nosti 37 520 450 240

4.4.3 Provozni naklady

Jednd se o mési¢ni ndklady na provoz podniku. Naklady jsou rozdéleny na fixni
a variabilni. Fixni ndklady jsou takové ndklady, které podnik vynalozi i v ptipadé
poklesu objemu produkce. Variabilni ndklady se vyznacuji tim, Ze jsou zavislé
na objemu produkce. Podnik uvadi variabilni néklady v tabulce v piipadé realistické

varianty podnikéni.
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Tabulka ¢. 29 Praumérné mési¢ni naklady v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozka K¢ za mésic K¢ za rok
Néijem 35000 420 000
Energie a sluzby 4 000 48 000
Mzdy 37 520 450 240
Komunikaéni sluzby 1 000 12 000
Ostatni provozni néklady 1 000 12 000
Splatka avéru 7032 84 384
Fixni naklady celkem 85552 1 026 624
Nékup zbozi a surovin 56 100 673 200
Variabilni naklady celkem 56 100 673 200
Celkové naklady 141 652 1 699 824

Nize uvedena tabulka ukazuje jednotlivé ndklady balenych vyrobktll za ticelem dalsiho

prodeje a vyrobky zpracované podnikem piimo v provozovné. Nakupni cena je dale

rozdélena na vyrobek, ¢imz se mysli vyrobky dodavané od dodavatele a polotovar

slouzici k dal$imu zpracovani.

Tabulka ¢. 30 Naklady na 1 kus vyrobku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nékupni ceny [K¢] Niklady na 1Kks
Vyrobek Polotovar [K¢&]
Sejk - 10 10
Kase - 20 20
Pancake - 15 15
Vafle - 15 15
Pokrmy z vaji¢ek 5 10 10
Tyc¢inky 20 3 20
Cookies 25 - 25
Cupcake 30 - 30

4.4.4 Planované vynosy a naklady

Vynosy se skladaji ztrzeb podniku za prodané zbozi a vlastnich pfipravovanych

pokrmt. Na zdkladé¢ prizkumu konkurencnich podnikd a predikéni analyzy byl
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vytvofen odhad prodaného mnozstvi jednotlivych druhii vyrobkidl za den, které byly
zaznamenany do tabulky. Néklady na jednotlivy druh vyrobku byly vycisleny
v tab. 29 v kap. 4.4.3, rozumi se jako nakupni cena danych vyrobktl. Prodejni cena byla
uréena podle obchodni marze, kterd byla stanovena na minimalni hodnotu 100 %.
Vycislena mésicni trzba za prodané vyrobky se odviji od optimistického odhadu
za predpokladu maximalni prodeje schopnosti. Od této tabulky se dale odviji tabulka

¢. 34 Optimisticka varianta vykazu zisku a ztrat.
Tabulka €. 31 Plan vynosi a nakladi v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prodejni cena| MmnoZstvi/den

Vyrobek Naklady [K¢] [K¢] [KS] Trzby [K¢]

Sejk 10 35 45 1575
Kase 20 45 25 1125
Pancake 15 40 25 1 000
Vafle 15 40 20 800
Pokrmy z vaji¢ek 10 30 10 300
TycCinky 20 30 10 300
Cookies 25 40 5 200
Cupcake 30 50 5 250
Celkem/den - - - 5550
Celkem/més. - - - 166 500
Celkem/rok - - - 1 998 000

4.4.5 Zdroje financovani podnikatelského zaméru

Podnik pro sviij provoz bude Zadat o podnikatelsky avér ve vysi 300 000 K&. Castka
bude urcena na pokryti pocate¢ni najmu, dovybaveni prodejny ¢i prvotni naskladnéni

ZboZi.
Nize uvedené tabulky porovnavaji zakladni udaje jednotlivych bankovnich uvért, které

byly vybrany pro financovani podnikatelského zameéru.
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Tabulka ¢&. 32 Uvér od Ceské spo¥itelny

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ptjcka, 2019

Nazev banky

Ceska spofitelna

Druh uvéru

Provozni uvér pro podnikatele a firmy

Zékladni charakteristika avéru

Financovani hmotného a nehmotného
majetku

Vyse uvéru 300 000 K¢
Urokova sazba (p.a.) 6,5 %
Forma splaceni Anuitni
Doba spléceni 4 roky

Zajisténi veéru

Napt. nemovitost

Poplatky za poskytnuti ivéru

Jednorazove 3 000 K¢, 0 K¢ za spravu

Tabulka ¢&. 33 Uvér od GE Money Bank

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Moneta, 2019

Nazev banky

GE Money Bank

Druh uvéru

Neucelovy

Zékladni charakteristika avéru

Neucelovy bez zajisténi nemovitosti

Vyse uvéru

300 000 K¢

Urokova sazba (p.a.) 5,9 %
Forma splaceni Anuitni
Doba spléceni 4 roky

Zajisténi veéru

Nepozaduje se zajisténi nemovitosti

Poplatky za poskytnuti ivéru

Jednorazové 1 300 K¢, 0 K¢ za spravu

Tabulka ¢&. 34 Uvér od Equa Bank

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Equabank, 2019

Nazev banky

Equa Bank

Druh uvéru

Neucelovy

Zékladni charakteristika avéru

Neucelovy bez zajisténi nemovitosti

Vyse uvéru

300 000 K¢

Urokova sazba (p.a.) 6,3 %
Forma splaceni Anuitni
Doba spléceni 4 roky

Zajisténi veéru

Nepozaduje se zajisténi nemovitosti

Poplatky za poskytnuti ivéru

2 % z hodnoty Gvéru (min. 10 000 K¢)
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Podnik po diikladné analyze rtiznych variant financovani zvolil podnikatelsky uvér od

GE Money Bank.

Vyse mésicni splatky 4letého tivéru s urokovou mirou 5,9 % p.a. a konstantni mési¢ni
anuitou ¢ini:
i

a=Ds%—2—=7032K¢

1—

(1+%)"*m
kde: a...vySe mésicni splatky [K¢]
D...vyse Gvéru [K¢]
i...ro¢ni irokova mira [%]
m...pocet splatek v roce
n...pocet let splaceni

Mg¢sicni anuitni splatka pro podnikatelsky uvér ¢ini 7 032 K¢&. V ptiloze €. 2 je uveden
splatkovy kalendat, ze kterého lze vidét, Ze po Ctyfech letech splaceni zaplati spolenost

celkem 337 524 K¢, preplati tedy na urocich 37 524 K¢.

4.4.6 Vykaz zisku a ztrat

Tato kapitola zobrazuje vykazy ziskd a ztrat pro prvni 4 roky podnikani ve tfech

variantach: pesimistické, realistické a optimistické.

Mezi vynosy se fadi veskera trzba za prodané balené zbozi i vyrobky zpracované
podnikem. Do naklada byly zatazeny fixni i variabilni ndklady. Z divodu nepiesahnuti

cenové hodnoty dlouhodobého majetku podnik svilij majetek neodepisuje.

Optimistickd varianta uvadi idedlni, maximaln¢ mozny prodej vyrobkl. Kazdy rok
pocita podnik s 10% narGstem vynosi a nakladd. V této varianté podnik dosahuje

kladné hodnoty vysledku hospodateni jiz v prvnim roce podnikéni.
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Tabulka €. 35 Optimisticka varianta vykazu ziski a ztrat [K¢]|

Zdroj: Vlastni zpracovani

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok

Vynosy 1 998 000 2197 800 2417 580 2 659 338
Naklady 1 818 624 1 897 824 1984 944 2 080 776
Odpisy - - - -

VH pied 179 376 299 976 432 636 578 562
19% dan 34 081 56 995 82 201 109 927
VH po

zdanéni 145 295 242 981 350 435 468 635

Realistickd varianta byla vypoctena na zaklad¢ optimistické varianty. Vynosy
a variabilni ndklady byly ponizeny o 15 %. Podnik tedy pfi realistické varianté proda
85 % celkové kapacity. Fixni ndklady, které musi podnik vynalozit i v ptipadé poklesu
objemu produkce, zlstavaji neménné. Kazdy rok jako v predchozi varianté pocita
podnik s kazdoro¢nim 10% narGstem vynosi a nékladii. Podnik po prvnim roce provozu
vykazuje zaporny vysledek hospodatreni. Kryti této ztraty se predpokladd z bankovniho
uvéru. Od druhého roku podnik jiz vynaklada dostacujici finanéni prostfedky k pokryti

mésic¢nich provoznich nékladu.
Tabulka ¢. 36 Realisticka varianta vykazu ziski a ztrat [K¢]

Zdroj: Vlastni zpracovani

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok

Vynosy 1698300 1868130 2054943| 2260437
Naklady 1699 824 | 1767 144 1841 196| 1922653
Odpisy - - - -
VH pied

zdanénim —1 524 100 986 213 747 337 784
19% dan - 19 187 40 612 64 179
VH po zdanéni —1 524 81 799 173 135 273 605

Posledni varianta uvadi pohled na pesimisticky vykaz ziskli a ztrat. Varianta vykazuje
15% pokles vynosti a nékladi oproti realistické varianté, tedy 30% pokles oproti

optimistické variante. Podnik v této varianté tvoii zisk az ve ctvrtém roce podnikani.
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Tabulka €. 37: Pesimisticka varianta vykazu ziski a ztrat [K¢]

Zdroj: Vlastni zpracovani

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok

Vynosy 1398600 1538460 1692306| 1861 537
Naklady 1581024 1636464 1697448| 1764530
Odpisy - - - -
VH pied

zdanénim —182 424 —98 004 =5 142 97 006
19% dan - - - 18 431
VH po zdanéni | —182 424 -98 004 -5142 78 575

4.4.7 Cash flow

Kapitola cash flow sleduje toky (pfijem, vydej) penéznich prostredkt. Jedna

se o dulezitou veli¢inu, ktera vyobrazuje schopnost podniku generovat penize.

Plan penéznich tokl realistické varianty na obdobi 4 let podnikani je zaznamenén

do tabulky ¢. 37.

Na zékladé propocti realistické varianty tokd lze vidét, Zze podnik v prvnim roce
provozu vykazuje negativni cash flow. Nasledujici roky jiz generuje zisk z podnikani

s narustajici hodnotou penéznich tokda.
Tabulka ¢. 38: Realisticka varianta cash flow [K¢]

Zdroj: Vlastni zpracovani

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
Ptijmy 1698300 1868130 2054943| 2260437
Vydaje 1699824 1767144 1841196| 1922653
Odpisy - -
Cisty zisk —1 524 81799 173 135 273 605
Cash Flow -1 524 81799 173 135 273 605
Diskont. CF —1 446 73 632 147 864 221 698

4.4.8 Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti

Diky ukazatelim c¢isté souc¢asné hodnoty a diskontni doby ndvratnosti 1ze vyhodnotit
ekonomickou efektivnost podnikatelského zaméru. Obé metody v sobé zahrnuji faktor

Casu a fadime je tak mezi tzv. metody dynamické.
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Cista soucasna hodnota

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty se vychazi z tabulky ¢. 37 diskontované cash flow.

Diskontni sazba byla vypoétena vazenym primérem nakladd na kapital (WACC).

> " cr
CSH =" =143 498 Ke
t=0

Vysledek cCisté souc¢asné hodnoty je 143 498 K¢. Hodnota je kladnd, investici lze tedy

pfijmout a povazovat podnikatelsky zdmér za ekonomicky vyhodny.
Index rentability

Jde o doplikovy ukazatel k ¢isté soucasné hodnoté, ktery vyjadiuje pomér piinosii
k pocate¢nim kapitalovym vydajam.

n _CFt
IR ==t = 1 g4

Kritériem pro vyhodnoceni je takové, ze v piipadé indexu vétSiho nez 1 miize byt
projekt schvalen, pficemz kdyz je mensi nez 1, m¢l by byt zamitnut. V tomto ptipade
projekt spliiuje prvni podminku indexu vyssi nez 1, a tak lze povazovat projekt za

ekonomicky efektivni.

4.5 Rizika projektu

Realizace podnikatelského zdméru se neobejde bez vyskytu moznych rizik, ktera mohou
ohrozit chod spole¢nosti.

Konkurence

V centru Brna se vyskytuje mnoho gastronomickych podnikt, které by mohly ovlivnit
chod podniku, a to i vzhledem k té skutecnosti, ze jde o novinku na trhu, kde podnik
jest¢ nema dostateéné¢ vybudované jméno. Lze vSak predpokladat, ze jedinecnost
takového podniku si nalezne své stdlé i nové zdkazniky 1 prfes velky pocet

konkuren¢nich podnikd.
Poptavka

Z divodu mylné domnénky mnoha lidi, ze proteinovy prasek je steroid, tloustne

se po ném a zeny po vypiti vypadaji jako kulturistky, se mize jednat o riziko nizké
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poptavky po produktu. Tomuto lze piedejit zajimavymi a pouénymi ¢lanky, které budou
jednoduché, ¢itelné a volné k precteni na internetovych strankach podniku. Urcité tomu
pomuze i spravnd propagace. Piikladem muze byt kratka videoreklama uvedena na

platformé youtube.
Cena

Cena u zdkaznikii hraje velikou roli pfi rozhodovéni, zda nakoupi, ¢i ne. Na druhou
stranu cena je pro podnik také dualezitd, jelikoz spravné nastaveni ceny zaruci pokryti
nakladl a tvorbu zisku. Proto bude stanovena pfivétiva cena, kterou by byl zdkaznik

ochotny zaplatit.
Provozni naklady

Vysoké meésicni provozni naklady v kombinaci sniz§i poptdvkou by vyustilo
ve finan¢ni problém a neudrZeni podniku v provozu. Mezi rizikové ndklady se fadi
fixni, ato zejména nijem, splatka Gvéru a mzdy. Vyplaceni spole¢nikiim jakozto
jedinym zameéstnancim podniku bude zpocatku podnikani minimalni a bude

se prizpusobovat hospodatské situaci podniku.
Financovani podniku

V ptipadé, Ze by podnik neziskal cizi kapitdl, nemél by potiebné finanéni prostredky
pro nasledujici mésic provozu, jelikoz zakladni kapital spolecniki by vystacil pouze

na zahajovaci naklady podniku a prvni mésic provozu spolecnosti.

Bankovni spolec¢nosti poskytuji podnikatelské uvéry na zdkladé individudlniho
posouzeni. Jako podklad pro ziskani Gvéru od banky bude slouzit tento podnikatelsky

plan.
Rizeni spole¢nosti

V pozici managementu podniku stoji dva spolecnici s nulovymi zkuSenostmi
ohledné vlastniho provozu gastronomického podniku. Prvni spoleénik a jednatel
spolecnosti ma pouze teoretické védomosti nabyté studiem na podnikatelské fakulté.
Druhy spole¢nik ma minimdlni poznatky o provozu podniku, ale mé 8leté zkuSenosti
v pohostinstvi. Da se predpokladat, Ze spojenim téchto dvou spolecniki a velkého usili

povede podnik spravnym a ziskovym smérem.
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Z.avér

Cilem této bakalarské prace bylo sestaveni realného podnikatelského planu pro zalozeni
podniku Protein Bar, s. r. 0. Podnik je zaméteny na ptipravu vlastnich Sejkli a pokrmi
na zaklad¢ proteinové slozky. Soucésti provozovny je i prodej vyrobkil se stejnym
zamétenim. O podnik v historickém centru Brna se staraji dva spole¢nici a zaroven

jedini zaméstnanci.

Nejprve byla vypracovana teoreticka ¢ast prace na zékladé odborné literarni reserse, kde
byla definovana teoretickd vychodiska dulezitd pro vypracovani praktické c¢asti
a zalozeni samotného podnikatelského planu. Dalsi casti byla analyza problému
a soucasného stavu. Tato kapitola obsahovala predmét a misto podnikani, legislativu
a prizkum marketingového trhu. Ten byl zpracovéan na zékladé on-line dotazniku, ktery
byl vyplnén 132 respondenty. Prizkum vyhodnotil potencidlniho zdkaznika, jimz mize
byt muz tak i Zena ve veku 18-26 let. Déale byly vypracovany analyzy pro vnéjsi
a vnitini prostfedi podniku v podobé Porterova modelu péti sil, SLEPT a SWOT

analyzy.

ZavéreCnou a stézejni Casti prace je samotné vypracovani podnikatelského zadméru.
Spolecnost bude zalozena v historickém centru mésta Brna s pravni formou s ru¢enim
omezenym a dvéma spolecniky. Kapitola obsahuje vypracovany marketingovy mix
a finan¢ni plan. Ten zahrnuje pocatecni jednordzové naklady na zaloZeni podniku,
planované vynosy a naklady. Pocate¢ni financni zatiZzeni podniku bylo vycisleno
na 228 100 K¢&. Dale finan¢ni plan zahrnuje tii rtizné varianty moznosti financovani
podniku. Podnik zvolil podnikatelsky tivér od GE Money Bank s urkovou sazbou 5,9 %
ve vysi 300 000 K¢ s anuitni mésicni splatkou 7 032 K¢. Vykaz ziskd a ztrat byl
vypracovan ve tfech rlznych variantach: optimistické, realistické a pesimistické
varianté. Realisticka varianta ptfedpokladd vysledek hospodafeni po prvnim roce
podnikéani -1 524 K¢&. Nasledujici roky pocita s kazdorocnim 10 % narGstem vynosi
a nakladid. Po 4 letech podnikatelské ¢innosti se zméni vysledek hospodatreni po zdanéni
na hodnotu 273 605 K¢. Na zakladé¢ finan¢nich tokl byla vypracovana metoda soucasné
hodnoty 143 498 K¢ a index rentability s vyslednou hodnotou 1,94. Obé metody
vyhodnotily podnikatelsky zamér jako ekonomicky vyhodny. Zavérem této kapitoly

byla analyzovana mozna rizika spojend s timto podnikatelskym zamérem.
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Tato bakalaiska prace poskytla pfinos v n€kolika oblastech: nabyti teoretickych
znalosti, praktickou zkuSenost s analyzou trhu a vypracovani finan¢niho planu. Hlavnim

cilem vSak bylo vyobrazeni realizovatelnosti uvazovaného podnikatelského zdméru.
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Priloha ¢. 1 Vybaveni provozovny

Polozka Pocet ks Cena v K¢
Chladici vitrina 1 20 000
Regalové police 8 20 000

Pokladna 1 6 500

Digitalni vaha 1 1500
Elektricka trouba + vafi¢ 1 15 000
Sada nadobi + ptisluSenstvi 5 15 000
LCD 1 4 000
Mycka na nadobi 1 5000
Mrazici skiin 1 7 000
Uklidové pomiicky 1 2 000
Stolky 10 25 000
Zidle 25 30 000
Prodejni pult 1 7 000
Mixér 4 000
Kuchynska skfin a police 2 8 000
Ostatni vybaveni 10 000
Interiérové dekorace 5 000
Celkem 185 000
Priloha €. 2: Splatkovy kalendar, GE Money Bank
Splatka ) . .
Rok Mésic (CZK) Urok (CZK) | Umor (CZK) | Uvér (CZK)
1 1 7 031,76 1 475,00 5 556,76 294 443,24
1 2 7 031,76 1 447,68 5 584,08 288 859,15
1 3 7 031,76 1.420,22 5611,54 283 247,62
1 4 7 031,76 1.392,63 5639,13 277 608,49
1 5 7 031,76 1364,91 5 666,85 271 941,63
1 6 7 031,76 1.337,05 5694,72 266 246,92
1 7 7 031,76 1.309,05 5722,72 260 524,20
1 8 7 031,76 1280,91 5 750,85 254 773,35
1 9 7 031,76 1252,64 5779,13 248 994,22
1 10 7 031,76 122422 5 807,54 243 186,68
1 11 7 031,76 1.195,67 5 836,09 237 350,59
1 12 7 031,76 1166,97 5 864,79 231 485,80
2 1 7 031,76 1138,14 5 893,62 225 592,17
2 2 7 031,76 1109,16 5922,60 219 669,57
2 3 7 031,76 1 080,04 5951,72 213 717,85




2 4 7 031,76 1 050,78 5980,98 207 736,87
2 5 7 031,76 1021,37 6 010,39 201 726,48
2 6 7 031,76 991,82 6 039,94 195 686,54
2 7 7 031,76 962,13 6 069,64 189 616,90
2 8 7 031,76 932,28 6 099,48 183 517,42
2 9 7 031,76 902,29 6 129,47 177 387,95
2 10 7 031,76 872,16 6 159,61 171 228,35
2 11 7 031,76 841,87 6 189,89 165 038,46
2 12 7 031,76 811,44 6 220,32 158 818,14
3 1 7 031,76 780,86 6 250,91 152 567,23
3 2 7 031,76 750,12 6 281,64 146 285,59
3 3 7 031,76 719,24 6312,53 139 973,06
3 4 7 031,76 688,2 6 343,56 133 629,50
3 5 7 031,76 657,01 6 374,75 127 254,75
3 6 7 031,76 625,67 6 406,09 120 848,66
3 7 7 031,76 594,17 6 437,59 114 411,07
3 8 7 031,76 562,52 6 469,24 107 941,83
3 9 7 031,76 530,71 6 501,05 101 440,78
3 10 7 031,76 498,75 6 533,01 94 907,76
3 11 7 031,76 466,63 6 565,13 88 342,63
3 12 7 031,76 434,35 6 597,41 81 745,22
4 1 7 031,76 401,91 6 629,85 75 115,37
4 2 7 031,76 369,32 6 662,45 68 452,93
4 3 7 031,76 336,56 6 695,20 61 757,72
4 4 7 031,76 303,64 6 728,12 55 029,60
4 5 7 031,76 270,56 6 761,20 48 268,40
4 6 7 031,76 237,32 6 794,44 41 473,96
4 7 7 031,76 203,91 6 827,85 34 646,11
4 8 7 031,76 170,34 6 861,42 27 784,69
4 9 7 031,76 136,61 6 895,15 20 889,54
4 10 7 031,76 102,71 6 929,06 13 960,48
4 11 7 031,76 68,64 6 963,12 6 997,36
4 12 7 031,76 34,4 6 997,36 0
Suma 337 524,48 37 524,58 299 999,99
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