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Abstrakt

Predmétem bakalarské prace ,,Moznosti financovani inovaci vV malych a stiednich
podnicich® je popis zamyslené produktové inovace ve spole¢nosti a navrh mozného
financovani. V teoretické Casti prace jsou vysvétleny pojmy souvisejici s inovacemi a
moznosti financovani podnikovych aktivit. Prakticka ¢ast je zaméfena na charakteristiku
vybrané spoleCnosti @ mozné varianty financovani zamyslené inovace. Zavér prace

obsahuje hodnoceni a navrh feseni daného problému.
Kli¢ova slova

Podnik, inovace, inova¢ni proces, financovani, naklady, zdroje
Abstract

The subject of bachelor thesis ,,Possibilities of financing innovations in Small and
Medium Enterprises® is a description of thoughtful product innovation and suggestions
of possible ways of financing it. In the theoretical part of the thesis terms related to
innovation and possibilities of financing business activities are explained. The practical
part is focused on the characteristics of the selected company and the proposal of
financing the intended Innovation. The conclusion contains an evaluation and a proposal

for solving the problem.
Keywords

Company, innovation, innovation proces, financing, costs, sources
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UvVoD

Malé a stiedni podniky jsou pilifem ekonomiky, na kterych stoji prosperita Ceské
republiky. Kazdy takovy podnik chce byt v ekonomické soutézi nejlepsi. Konkurence je
velika. K financovani podnikatelskych aktivit podnik vyuziva, jak vlastni, tak cizi zdroje.
Urcit spravny pomér mezi t€émito zdroji je zakladem tspéSného financovani podniku.
V kontextu zapojeni cizich zdroji do financovani podniku je znam pozitivni efekt na
rentabilitu vlastniho kapitdlu. Soucasny financni trh nabizi velké mnozstvi likvidity
penéz, které je mozné pouzit k financovani riaznych podnikatelskych zamért, projekta

nebo potieb.

Od pocatku 21. stoleti je ziejmy trend inovaci. K udrzeni konkurenceschopnosti podniku
je zapotiebi klast diiraz na neustalé moznosti inovaci ve vyrobnim procesu. Podnik, ktery
neinovuje, neni schopen dlouhodobé konkurovat podnikim, které maji nastavenou
inovacni politiku dobfte. Inovace je tedy jednoznaény krok vpied spravnym smérem. Nez
bude samotna inovace zavedena do podniku, je nutné profinancovat jeji samotny vyvoj,
ktery pfedstavuje pro kazdy podnik nemalé finanéni zatizeni. Financovani inovaci se
realizuje prostiednictvim vlastnich zdroju, které ma podnik k dispozici z ptedchoziho
hospodaieni nebo pomoci zdrojii cizich. Mezi takové formy patii naptiklad rizné typy
investi¢niho financovani ze strany bankovnich nebo nebankovnich subjektd. Je mozné
také vyuzit financovani z dotatnich programi na trovni Ceské republiky nebo
z operacnich programli Evropské unie. DneSni doba zkratka podporuje financovani

inovaci, nebot’ ty jsou zarukou pokroku a dalsi prosperity kazdého podniku.

Bakalatska prace je zamétena na popis a vysvétleni riznych forem financovani inovaci v
malych a stfednich podnicich a pojmi s tim spojenych. Cilem bude porovnat jednotlivé
formy financovani urené pro maly podnik plsobici na Ceském trhu a vyhodnotit

variantu, ktera se bude jevit jako nejvhodnéjsi.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je navrhnout vhodnou moznost financovani vybrané
produktové inovace v Konkrétni spolec¢nosti. Parcialnim cilem je zhodnotit aktudlni
finan¢ni situaci podniku a na jejim zaklad¢ navrhnout pomér mezi vyuzitim vlastniho a

ciziho kapitalu.

Dalsim dil¢im cilem je komparace nabizenych moznosti financovani od konkrétnich

bankovnich ¢i nebankovnich subjektt a jejich vyhodnoceni.

Tretim parcialnim cilem bude zjisténi podminek a navrh na vyuziti zdroji z vetejného

financovani pro danou investici.

Bakalaiska prace bude rozd€lena do tii ¢asti. V prvni, teoretické, ¢asti prace budou
pomoci literarni reSerSe vysvétleny pojmy tykajici se podniku a podnikani, inovaci,
inova¢niho procesu a samotného financovani jak z vlastnich, tak cizich zdroju. V druhé,
analytické ¢asti, bude konkrétné popsana vybrana spole¢nost a jeji inovaéni plan, ktery je
predmétem financovani. Pomoci zvolenych ukazatelti bude vypocitana aktualni finanéni
situace podniku na jejimz zakladé probéhne komparace nabizejicich se moznosti

financovani. Tteti ¢ast bude obsahovat navrh na feSeni problematiky a vlastni nazor.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Predmétem teoretické Casti bude vymezeni zakladnich pravnich a finan¢nich pojmu, které
charakterizuji malé a stiedni podniky. Podrobn¢ budou popsany jednotlivé formy

financovani, kterymi je mozné profinancovat podnikové inovacni projekty.

1.1 Pojem podniku a podnikani

zakonik) nazyvan podnikem, ktery byl soucasti obchodnépravni tipravy. Soucasny novy
termin ,,obchodni zavod* byl zdkonodarcem vélenén do ob&anského zakoniku?, ktery je
zakladnim prévnim ptedpisem upravujicim jak obCanskopravni vztahy mezi fyzickymi
osobami, tak obchodnépravni vztahy mezi obchodnimi korporacemi. Obchodni zékonik
vymezuje pojem ,,obchodniho zdvodu v ustanoveni § 502, z jehoz dikce vyplyva, ze
obchodni zavod (dale jen ,,zavod™) je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
vytvoftil a ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho ¢innosti. M4 se za to, Ze zavod tvoii

v§e, co zpravidla slouzi k jeho provozovani.

Komentovany obc¢ansky zakonik (dale jen ,,Ob¢Z*) k pojmu obchodni zavod uvadi:
., Zavod je véc hromadna podle § 496 odst. 2 ObcZ. Jakozto soubor jmeéni zahrnuje
veSkery majetek a veskeré dluhy, které maji souvislost s provozovanim podnikani. Zavod
mohou tvorit hmotné véci (vyrobni zarizeni, pozemky a budovy, zasoby hotovych vyrobkii)
i nehmotné véci (prava a zavazky), movité i nemovité, osobni slozky podnikani
(zameéstnanci, jejich struktura, kvalifikace i uroven zkuSenosti) i jiné majetkové hodnoty
(databaze zakazniku, know — how). Zdsadni je skutecnost, Ze vSechny tyto slozky
dohromady tvoii jeden funkcni celek > Mezi typické soudasti zavodu patii nemovitost a
uzivaci pravo k této nemovitosti, v niz dochazi k podnikatelské ¢innosti, dale veskeré
stroje, zafizeni, materialy, zasoby, vyrobky, patenty, ochranné znamky, CP, pohledavky
za odbérateli, zdvazky vici dodavatelim, a zdvazky z pracovnépravnich vztaht. Je téZ
dalezité¢ zminit, co soucasti zdvodu naopak neni. Je to urcit¢ vztah mezi kapitdlovou

spole¢nosti a ¢lenem jejiho statutarniho organu ani zavazky vzniklé z tohoto vztahu?®.

1 Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdé&jsich predpist.

2 STENGLOVA, 1., HAVEL, B., CILECEK, F., KUHN, P., SUK, P. Zdkon o obchodnich korporacich.
Komentar. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-540-4, s. 534.

3 Rozhodnuti NS sp. zn. NS 29 Cdo 2915/2010.
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Zivod méa mit podle Ob&Z néleZitosti a organizovanost.* Je to funkéni celek, ktery musi
byt vnitiné uspotradan, aby byl objektivné schopen slouzit k provozovani podnikatelské
¢innosti. Subjektivni naleZitosti zavodu je vile podnikatele. V praxi to znamena, Ze
podnikatel musi néjakym jasnym zpisobem deklarovat svou vili, ze konkrétni

organizovany soubor jméni slouzi pravé k jeho podnikani.

Z dikce ustanoveni § 502 Ob¢Z mimo jiné vyplyva, ze zpravidla slouzi k provozovani
Podnikatelské cinnosti. Komentovany Ob&Z k tomuto znaku® uvadi, ze zakon uvadi
vyvratitelnou domnénku, ze k zavodu patii vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozovani.
Lze tedy prokazat opak. Soucasti zavodu mohou byt pouze véci, které skutecné slouzi
k podnikatelské ¢innosti podnikatele. Neni mozné chapat jako soucast zavodu jiné véci,
které se sice v arealu nachazeji, ale k podnikani neslouzi. Vznikne-li spor o tom, zda

konkrétni slozka je ¢i neni soucasti zavodu, piihlizi se k tomu, zda tato slozka objektivné

k zavodu patii a zda je funk¢éné uréena k podnikani.

Zavod zpravidla patii podnikateli, existuji ovSem 1 dal$i moznosti vlastnictvi jinymi
osobami. Vlastnické pravo k zavodu mize naleZet nepodnikateli; dédici podnikatele,
ktery nepodnikd, dale nadaci podle § 339 odst. 1 ObEZ nebo ustavu podle § 403 ObcZ.
Neni také vylouceno, Ze podnikatel vlastni vice zavodii a pro kazdy zdvod muze udélit

zvlast samostatnou prokuru podle § 450 odst. 2 ObcZ.

Charakteristickym znakem zavodu je, Ze se jedna o hromadnou véc, kterd muize byt
pfedmétem koupé, zéastavy, darovani, smény ¢i pachtu. Je mozné jej také vlozit do
zakladniho kapitalu obchodni korporace podle § 21 odst. 1 zdkona o obchodnich
korporacich (dale jen ,,ZOK*). Zcizeni zdvodu je mozné pouze s omezenim, jelikoz pro
néj plati tprava podle § 2177 Ob¢Z. Vlastni-li zdvod pravnicka osoba, napft. a. s. nebo s.
r. 0., a zavod je zcizovan nebo zastavovan, musi byt splnény podminky ZOK. V tomto

pfipad¢ to znamena souhlas valné hromady takové spole¢nosti.

Specifickou transakci je ptevod zavodu, ktery se jako hromadna véc, prevadi cely. Podle
komentovaného ObCEZ je: ,, predmétem smlouvy o prodeji zavodu je zavod jako soubor

riuznych slozek podnikani, které dohromady tvori jeden funkcni celek. Pri prodeji zavodu

4 STENGLOVA, 1., HAVEL, B., CILECEK, F., KUHN, P., SUK, P. Zdkon o obchodnich korporacich.
Komentar. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-540-4, s. 534.
5 STENGLOVA, 1., HAVEL, B., CILECEK, F., KUHN, P., SUK, P. Zdkon o obchodnich korporacich.
Komentar. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-540-4, s. 534.
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se prodej vztahuje i na pohledavky, které jsou ke dni ucinnosti kupni smlouvy soucadsti
zavodu, a tyto pohledavky tak nemusi byt identifikovany ve smlouve (rozhodnuti NS sp.
zn. NS 20 Cdo 3019/2009). Totéz plati pro listinné CP, které jsou soucasti zavodu; pro
Jjejich prevod neni nutny indosament ani splnéni dalsich podminek nezbytnych pri jejich
samostatném prevodu. Jednotlivé slozky zavodu, ktery je predmétem zavodu, nemusi byt
ve smlouvé vyslovné konkretizovany;, pro platnost smlouvy (co do urcitosti jejiho
predmétu) postaci, bude-li vymezen prevadeny zavod nebo jeho cast (rozhodnuti NS sp.
zn. NS 29 Odo 1058/2003). Cdst zavodu vSak nemiiZe tvorit takova organizacni jednotka,
kterd je predstavovana pouze pasivy a aktivy bez dalsich slozek podnikani; pri prevodu
takové casti prevodu pak nejde o prodej zavodu (rozhodnuti NS sp. zn. NS 29 Odo
718/2002) “.° Ma-li byt tedy pievod zdvodu pravné G¢inny, musi byt dodrzeny vSechny

podminky Ob¢Z, jinak je takové pravni jednani absolutné pravné neti¢inné od pocatku.

Vyslovnd definice pojmu ,,podnikdni“ neni v ObEZ uvedena. Musi se vychazet
Z defini¢nich znakil ¢innosti vykonavané podnikatelem podle ustanoveni § 420 odst. 1
Ob¢Z, z jehoz dikce vyplyva, ze kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost
vydélecnou ¢innost zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zdmérem tak Cinit
soustavn¢ za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této Cinnosti za

podnikatele.
Zakladni defini¢ni znaky podnikani jsou:

e samostatné, na vlastni ti¢et a odpovédnost,

e vydélecna Cinnost za Gcelem dosazeni zisku,
e Zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem,
e soustavng,

e se zietelem k této ¢innosti.

Komentai k Ob&Z k témto znaktim 7 uvadi, Ze znak ,,samostatnosti a vykonu ¢innosti na
vlastni ucet a odpovédnost” vyjadfuje, Ze podnikatel vykonava cinnost dle svych

rozhodnuti a pro sebe, nikoliv pro jinou osobu a dle jejich pokyni, pficemz je to

8 STENGLOVA, 1., HAVEL, B., CILECEK, F., KUHN, P., SUK, P. Zdkon o obchodnich korporacich.
Komentar. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-540-4, s. 535.

7 PETROV, J., VYTISK, M., BERAN, V. a kol. Obcansky zakonik. Komentar. 1. vydani. Praha: C. H.
Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-653-1, s. 436.
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podnikatel, kdo nese disledky vykonu dané Cinnosti a souvisejicich rozhodnuti (at’ jiz
pozitivni nebo negativni). Znak samostatnosti judikatura vymezuje jako protiklad vykonu
zavislé ¢innosti, kterd je charakterizovana vykonem ¢innosti podle pokynt jiné osoby
(zaméstnavatele), na jeji riziko a jejimz cilem je pInéni tikold zaméstnavatele. Ke znaku
»vydélecnd Cinnost za Ucelem dosazeni zisku“ uvadi, Ze neni nezbytné, aby Cinnost
podnikateli pfindsela zisk. O podnikdni neptjde, nesleduje-li dany subjekt svou ¢innosti
dosahovani zisku, ale pouze plni zdkonem mu svéfenou (vefejné prospesnou) funkci.
Obdobn¢ judikatura napt. dovodila, ze vykon Cinnosti spravce konkursni podstaty neni

podnikanim (III. US 45/01).

Ke znaku ,,Zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem* komentat k ObcZ uvadi, Ze:

., timto znakem chtél zakonodarce zirejmé vyjadrit ucel vykonu dané cinnosti (1. Ze jde 0

¢innost provadenou k ziskani obzivy), nikoliv poZadavek na existenci podnikatelského

opravneni (koncept vazanosti definice podnikatele ¢i  podnikani na existenci

podnikatelského oprdavnéni naopak zdkonodarce podle ditvodové zpravy vyslovné
« 8

opousti) *“.

e

Znak ,,soustavné” vyjadiuje, Ze soustavna ¢innost nemusi byt vykonavana nepietrzité a
po Casové omezenou dobu (trvale), pficemz soustavnost je tieba posuzovat vzdy ve
vztahu ke konkrétnimu ptipadu a s ptihlédnutim k povaze ¢innosti. V tomto kontextu
komentat k Ob¢Z uvadi rozhodnuti Nejvyssiho soudu (dale jen ,,NS*) sp. zn. NS 22 Cdo
679/2007. Mize jit napt. pouze o sezoénni ¢innost nebo i Cinnost ¢asové omezenou.
Naproti tomu znak soustavnosti nebude naplnén u jednorazovych ¢i nahodilych ¢innosti,

napf. jednorazového uzavieni najemni smlouvy.

Definice malého a stfedniho podniku je stanovena v ustanoveni § 2 zakona ¢. 47/2002
Sb., o podpoie malého a stfedniho podnikani, ve znéni pozdéjsich predpist, z jehoz dikce
vyplyvd, Ze za malého a stfedniho podnikatele se povazuje podnikatel, ktery spliuje
kritéria stanovena piimo pouzitelnym piedpisem Evropskych spoleCenstvi. Timto
pravnim ptedpisem je pfiloha I k Natizeni Komise ¢. 70/2001 ze dne 12. ledna 2001 o
pouziti ¢lankt 87 a 88 Smlouvy o ES u statni podpory malého a stfedniho podnikéni.

8 PETROV, J., VYTISK, M., BERAN, V. a kol. Obcansky zdkonik. Komentdr. 1. vydéni. Praha: C. H.
Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-653-1, s. 437.
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Ptiloha I citovaného nafizeni blize vymezuje maly a stfedni podnik takto:

ma mén¢ nez 250 zameéstnancu,

maji bud’

ro¢ni obrat neptesahujici 40 miliond eur, nebo

bilan¢ni sumu ro¢ni rozvahy neptesahujici 43 miliont eur,

splnuji kritérium nezavislosti tak, jak je definovano v odstavci 3 tohoto nafizeni.

Zakon o podpote malych a stfednich podnikti stanovuje pro tento typ podnikd podporu

na

f)

9)

h)

)

K)

projekty zaméfené na investice,

vychovu a vzdélavani ve vzdélavacich programech stiednich skol,

zvySovani odbornosti dospélych,

hospodarské a technické poradenstvi,

projekty sdruzeni pro rozvoj malych a stfednich podnikateli a k posileni jejich
postaveni na trhu,

ziskavani informaci o podnikani,

projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledky mali a stfedni podnikatelé vyuzivaji,
projekty v regionech se soustfedénou podporou statu a v ostatnich regionech,
jejichZ podporovani statem je zadouci z jinych divodd,

vytvatreni novych pracovnich mist,

navazovani kontakti a spoluprdce se zahrani¢nimi partnery a UcCast na
vnitrostatnich i1 zahrani¢nich vystavach a veletrzich,

zavedeni systému zajistujicich zvySeni kvality produkce a fizeni podnikl a
vyuziti sluZzeb podporujicich zvyseni konkurenceschopnosti,

projekty zamétené na investice spojené s ochranou zivotniho prostiedi,
poskytovani technickych informaci a poradenskych sluZzeb nebo vybranych

provoznich nékladl ur¢enych na ¢innosti spojené s ochranou Zivotniho prostiedi.

Podpora se podle § 4 odst. 2 zdkona o podpote malych a stfednich podnikt poskytuje ve

formé:

a)
b)

navratné finanéni vypomoci,

dotace sluzeb nebo sluzeb za zvyhodnénou cenu,
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¢) finan¢niho pfispévku,
d) zaruky

e) uvéru se snizenou urokovou sazbou.

1.2 Inovace v podniku

Podnikatelské subjekty se snazi o neustaly rozvoj svych sluzeb a produktti. Zkratka chtéji
byt lepsi nez ostatni konkurence. Inovace v podniku jsou velkym potencidlem pro rast
hospodartskych vysledkt v dalSich obdobich. Podnik, ktery nezavadi inovace, postupné
stagnuje, az klesa jeho pozice na trhu. Je tedy nezbytné nutné, aby se podniky vénovaly
smysluplny inovacim zlepsujicich jejich vyrobky. Inovace dodavaji vyrobkiim piidanou
hodnotu, za kterou jsou ochotni zakaznici zaplatit vice penéz. V nasledujicich

podkapitolach se budu vénovat popisu zakladni terminologie inovaci v podniku.

1.2.1 Inovace jako pojem

Inovace je odbornou literaturou chapana jako uréity proces, jehoz vysledkem je zména
vlastnosti sluzeb nebo vyrobkii poskytovanych podnikem pro Siroky okruh zakaznikd. Je
to vysledek série védeckych, technickych, organizac¢nich, finan¢nich a obchodnich
¢innosti. Nez je inovace vibec v podniku implementovana, piedchazi ji tvirci aktivita,
ktera mize podle Synka® mit podobu vynalezf, zlepSovacich navrhii, projektd, nebo
pramyslovych vzor. Tvuarci aktivita, ktera vede ke zméné ve struktufe poznani, se
nazyva invence. Samoziejmé, ze ne kazda invenéni aktivita vede ke vzniku inovaci, ktera
muze byt v praxi podnikli vyuzitelna. V Gvahu se berou pouze ty inovace, které jsou

realizovatelné.

Myslenkou, Ze inovace jsou hlavnim motorem podnikédni, se zabyval také rakousky
ekonom Schumpeter. Podle jeho podani byla tou pravou inovaci az skute¢na prakticka
realizace invence. Je znama tzv. Schupeterova triada skladajici se z invence, inovace a

imitace. Jeho teoretické tivahy ovSem nebyly mnohymi odborniky pftili§ akceptovany.

Podle Kraftové hraje v teorii a praxi inovaci vyznamnou roli fenomén ,,3i“, ktery odrazi
posloupnost tfi prvki, a to invence, intuice a inovace. K fenoménu uvadi, ze: ,, zdkladnim

prvkem je invence, jez oznacuje vynalézavost, napaditost, schopnost nachdzeni novych

® SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 156.
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reSeni, schopnost tvorivéeho mysleni. Dopliuje ji intuice, schopnost instinktivniho
poznani, vauknuti, schopnost rychlého chapani i odhadu bez pritomnosti racionality.
Inovace, tj. zavadeni néceho nového, byva casto vnimana jako zavrseni triady ,,véda —

vwzkum — vyvoj . 10

1.2.2 Inovacéni proces

Inovacni proces se ¢leni na inovace:

e produktové,
e procesni,
e marketingové,

e organizacni.

1.2.3 Produktové inovace

Jiz z ndzvu typu inovace plyne, Ze se jedna o inovaci, jejimz cilem je zlepSeni vlastnosti
jednotlivych produktii nebo sluzeb. Podle Synkal! se vyznamné zlepseni miiZe projevit
v technickych specifikacich, komponentech, materidlech, softwaru, uzivatelské
vsticnosti nebo funkénich charakteristikdch. Je vSak rozdil mezi produktovymi
inovacemi a témi, které se tykaji poskytovanych sluzeb. Ty inovace, které se tykaji
produktu, nahrazuji stary produkt novym s lepsi vlastnosti. Vyrobkové inovace mayji
hlavni cil, spo¢ivajici v udrzeni si trzniho podilu se sou¢asnym jeho dal§im zvySenim.
Podnik, ktery inovuje sluzby, naopak nevyménuje produkt jako takovy, ale zlepsuje jeho

funkce nebo charakteristiky.

1.2.4 Procesni inovace

Podstatou procesni inovace je zavedeni nové nebo vyznamné zlepSené produkce nebo
dodavatelskych metod. Mezi typy procesnich inovaci podle Synka!? patii podstatné
zmény Vv zafizeni, software a zafizeni v ptfidruZzenych podpirnych cinnostech jako je
nakup, Ucetnictvi atd. Pozitivnim efektem u zavedeni téchto typl informace je snizeni

materidlové spotfeby a mzdovych ndkladl, zlepSeni pracovnich podminek, sniZeni

10 KRAFTOVA, 1., PRASILOVA, P. Prosperujici podnik v regiondlnim kontextu. 1 vydani. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2013. ISBN 978-80-7357-989-0, s. 122.

1 SYNEK, M. akol. Manazerska ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 156.

12SYNEK, M. akol. Manazerska ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 156.
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energetické spotieby. Zajimavé efekty procesnich inovaci se mohou projevit napt. u
vyrobkl zalozenych na novych technologickych koncepcich a principech, u kterych se to
muze projevit rapidnim snizenim nakladi s pozitivnim dopadem do zvySeni trzniho

podilu a tim také do hospodaiského vysledku podniku.

1.2.5 Marketingové inovace

Podstata marketingové inovace spociva v zavedeni nové metody, kterou podnik pii
piedchozich implementaci vyrobkll na trh zatim nepouzival. Podle Synka®® se muzZe
jednat o vyznamné zmény v designu produktu, v jeho baleni, v umisténi produktu na trhu
prostiednictvim novych prodejnich kandl, v podstatné zménéné podpote produktu

nastroji komunika¢niho mixu (reklama, podpora prodeje, public relations).

1.2.6 Organiza¢ni inovace
Cilem organizac¢nich inovaci je zlepSeni organizace pracovnich mist a zavedeni novych
organiza¢nich metod do obchodnich technik p#i vyhledavani novych zakaznikli. Mezi
tento typ inovacil* patii napf. zména v rozdéleni prace uvnitf a mezi podnikovymi
aktivitami, vytvofeni nového typu spoluprace s odbérateli a dodavateli. Jednou
Z organizacnich inovaci byva i outsourcing sluzeb podniku, tj. vy¢lenéni urcitych ¢innosti
mimo podnik. Typickym piikladem takového vyclenéni jsou informacni technologie
nebo Ucetnictvi. Zakladnim cilem u outsourcingu je jednoznacné uspora nakladd, ktera
neni zrovna zanedbatelna.
Z popsanych typli inovaci ma pro podnik nejvétsi vyznam inovace do produktii nebo
sluzeb, které zakaznikovi poskytnou ptidanou hodnotu, za kterou jsou ochotni zaplatit i
vice penéz. Piikladem produktové inovace je napt. novd modelova fada nového vozidla
nebo mobilniho telefonu. Synek se k této myslence taktéz ptiklani a k produktové inovaci
dopliuje: ,, novatorstvi pri uvadeni novych vyrobkii na trh muze podnikateli prinést radu
vyhod, jako napriklad:

e dosazeni pozitivniho image pritkopnika v ocich verejnosti,

e vcéasné ziskani vyhodné pozice na trhu, pri volbé distribucnich cest, pri nakupu

vyrobniho zarizeni, surovin a dalsich vstupii,

18 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 157.
14 SYNEK, M. akol. Manazerska ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 157.
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o brzké zisky diky docasnému monopolu nizkych vyrobnich nakladii nebo realizaci
vyssich cen X

Zajimavy kontext mezi produktovymi a procesnimi inovacemi na jedné strané, a
pfijmovymi ntizkami na druhé strané, popisuji Svycarsti ekonomové, na které odkazuje
Kraftova® stim, Ze podle nich produktové inovace oslovuji zejména spotiebitele
s vysokymi pfijmy, odpovidaji jejich touze po luxusu, zatimco procesni inovace vedou
ke zptistupnéni luxusniho produktu i stfedné piijmovym skupindm. Odvozuji z toho, ze
v silné piijmové diferencované ekonomice USA pievazuji produktovi inovace, a

Vv tradi¢ni rovnostaiském Japonsku pievazuji procesni inovace.

Podle Kraftové " musi kazd4 inovace spliiovat dvé zakladni kritéria:

a) element musi byt novy nebo podstatné zlepSeny (pro podnik, trzni okoli),

b) element musi byt zaveden, tj. realizovan na trhu nebo v podniku skute¢né

pouzivan.

a soucasn¢ popisuje také procesni hledisko inovaci a vyclenuje Ctyti zakladni faze
podnikatelskych inovaci:

1. faze: identifikace prostoru pro inovaci,

2. faze: podpora inovace,

3. faze: tvorba inovace,

4. faze: zavedeni inovace.
V kontextu popisu inovacniho procesu v podniku je namisté zminka o kvalitativni a
kvantitativni strdnce tohoto procesu. Odborna literatura rozdéluje inovace na evolu¢ni
(inkrementalni) a pfevratné (revolu¢ni). Podstatou evoluéni inovace podle Synka®® je ta
skutecnost, Ze pii tomto typu inovace neni zpravidla nutné¢ velké mnozstvi penéznich
prostiedkii. Lze vyuZzit kvalifikaci stavajicich pracovniki spole¢né s vybudovanymi
dodavatelsko-odbératelskymi vztahy. Pfi implementaci inovaci neni pfitomné vétsi

riziko, nebot’ podnik vyuziva jiz zndmych trhid. Nelze soucasné ale ocekavat, Ze

15 SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 157.

18 KRAFTOVA, 1., PRASILOVA, P. Prosperujici podnik v regiondlnim kontextu. 1 vydani. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2013. ISBN 978-80-7357-989-0, s. 123.

TKRAFTOVA, 1., PRASILOVA, P. Prosperujici podnik v regiondlnim kontextu. I vydani. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2013. ISBN 978-80-7357-989-0, s. 123.

18 SYNEK, M. akol. Manazerska ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 157.

21



Srealizaci takové inovace budou rlst také wvynosy s pozitivnim dopadem do

hospodaiského vysledku podniku.

Naproti tomu je podnikim doporucovan daleko efektivnéjsi zptisob inovace, ktery je
nazyvan jako pievratny, revolucni nebo diskontinualni. Tento typ podle Synka vyzaduje:
., vwnalozeni znacnych penéznich castek v oblasti vyzkumu a vyvoje i v investicni vystavbeé.
Existuje nebezpeci, zZe se reSeni ukolii ukdze jako technicky neredlné nebo Ze dojde
k casovému zpozdéni za prednimi svétovymi vyrobci. Lze empiricky dokdzat existenci
vyrazné zavislosti cen na svétovych trzich na mire respektovani faktoru casu u
prevratnych inovaci: zpocatku znacné vysoka cena novych vyrobkii umoznéna existencit
monopolu technické urovné zpravidla po kratké dobé nekolika mésicii (vyjimecné let)
prudce, nekdy az radove, klesa. Vede to k tomu, zZe vyrobci, kteri se s principidlné novymi

vwrobky opozdili, budou dosahovat vyrazné nizsi rentabilitu, nez se kterou pocitali “.*°

Posuzovani kvality inovaci je velmi dilezité z hlediska mnoZstvi investovanych
prostfedkill a pozitivniho efektu inovace ve vztahu k novym trhiim a zakaznikiim. Jednim
z odbornikt, ktefi se zabyvali kvalitativni strdnkou inovativniho procesu, byl i Valenta,
kterého uvadi Synek?, ktery knému uvadi, ze kromé inovaci ziporného fadu,
strukturélnich a racionaliza¢nich inovaci rozliSuje celkem 5 stupnil (fadt) kvalitativnich
zmén: varianty, generace, druhy, rody a kmeny. Podle n&j je v€asna identifikace inovace
podminkou pro uspé€Snou absorpci ur€ité inovace vnitini strukturou toho vyrobniho

organismu, ktery ji realizuje.

O tom, jak kvalitni je inovativni proces, rozhoduje Zivotni cyklus vyrobkil, eventualné
technologii. Ke konstrukcim Zivotniho cyklu Synek dopliuje, Ze: ,, se mohou od sebe lisit
V zavislosti na technice jejich sestaveni (na zakladé absolutnich hodnot nebo
prirustkovych velicin), pouZitych jednotkdach (naturalni — kusy, hodnotové — vyse zisku),

fazich reprodukcniho procesu, stupni agregace . *

¥ SYNEK, M. a kol. Manazerskad ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 157.
2 SYNEK, M. akol. Manazerska ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 159.
2L SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 158.
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1.2.7 Efektivita inovaci

Efektivita inovaci by meéla byt vzdy pomeéfovana s investovanymi ndklady. Jde o
porovnani vSech efekti, které jsou inovaci skute¢né zamysleny. Samotny pozitivni efekt
inovace by mél byt méftitelny, napt. jaké Gspory piinesly procesni inovace v podniku.
Efektivita inovaci je veli€ina, ktera je shodna s efektivitou investic. Je také nutné spocitat,
jaké je ndvratnost finan¢nich nakladi do inovaci. Synek?? K efektivité inovaci uvadi, ze
maji az do okamziku zhotoveni prototypu nematerialni charakter a mohou proto byt
predmétem zvlastni pravni ochrany napf. v podob¢ patentu, ochranné zndmky. Mira
nejistoty a rizika je u inovaci vyssiho fadu daleko vétsi nez u objemové podobnych
investic. Nejvice rizikové jsou inovativni projekty zalozené na investicich do

vyzkumnych a vyvojovych praci.

Mezi dalsi znak, ktery charakterizuje inovativni projekty, je jejich etapovitost, kterd se
skladé ze shromazd’ovani naméti na nové vyrobky, jejich selekcei, vyzkumem, vyvojem
anaslednym uvedenim na trh. V kazdé z téchto fazi je nutné si kléast otazku, zda ma vitbec
smysl dale pokracovat. Vzdy je tedy potfeba vyhodnotit, jak skute¢né efektivni jsou

investice do jednotlivych fazi.

vvvvvv

pfifaditelnosti nakladl a efektd ke konkrétnimu inovativnimu projektu. Synek k tomuto
problému blize uvadi: ,, ...jako zavazny problém se v této souvislosti ukazuje, Ze ucetni
Systemy nejsou schopné dostatecné adekvatné zobrazit jak naklady, tak vynosy konkrétni
inovativni akce. Inovacni proces probiha po radu let v jednotlivych etapach, ale ucetni
vykazy nepocitaji s kumulovanymi velicinami a ucetni obdobi nejsou totozZnd s etapami
inovacniho procesu. Neékteré nehmotné investicni statky, vyuzZivané pri reSeni urcité
inovace, nepodléhaji odpisovani. Predpokladem priraditelnosti nakladu a efektu je dale
pozadavek, aby inovacni projekt byl od samého pocatku jednoznacné vecné a casove
definovan. Bohuzel neni mozné tomuto pozZadavku Vv pocatecni fazi inovacniho procesu

Vyhovét, nebot probihd generovani a selekce namétii na inovace . %

22 SYNEK, M. akol. Manazerska ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 163.
2 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 163.
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Problémy s vy¢islenim efektivnosti inovaci popsal také Valenta, o kterém Synek?® uvadi,
ze poukazuje na to, ze lepsi hospodaiské vysledky podniku jsou produktem nejen
inovacnich akci ve vyrobé, nybrz je také produktem inovaci nevyrobnich,
uskutecnovanych v fidicich a obsluznych ¢innostech podniku a také je siln€ ovlivnéna
okolim, naptiklad zménami v cenach nakupovanych komponenti a investi¢nich statkt a
také tim, jak se podniku dafi prodat své vyrobky pifi daném objemu vyroby za

kalkulovanou cenu.

Synek k problému zjistovani efektivnosti investice dodava velmi zajimavé zjisténi:
., Praktické zkusenosti ukazuji, Ze podniky nejsou schopny dostatecné presné odhadnout
ani naklady na vyreSeni a zavedeni inovace, ani vysi efekti, které v souvislosti s touto
inovaci vznikaji, a to mimo jiné proto, ze se v momentu zahdjeni programu nedari
odhadnout vSechny moznosti aplikaci, které mohou casto vést ke vzniku synergického
efektu. U radikalnich inovaci se tak projevuje znacna casova, ndkladova a trzni
nepredvidatelnost, v nékterych pripadech mohou mit tyto inovace i nahodily charakter,

nebot mohou predstavovat vedlejsi vystup jiného projektu*.?®

1.2.8 Organizace inovaci

Zvladnuti organizace inovaci v podniku miize byt nékdy narocny proces vzhledem
K riznym zajmum jednotlivych usekti podniku. Je v8ak velmi dulezité sladit ¢innosti
vSech Usekl tak, aby proces zavedeni inovace byl organiza¢né na vyS$si urovni. V této

souvislosti se na poli organizace inovaci v podniku projevuji podle Synka tyto tendence:2®

e zplostovani fidicitho procesu — ruseni organizacnich mezistupiiti a presuny
pravomoci a odpovédnosti na niZsi organizacni stupen a ve sluc¢ovani pracovnich
¢innosti,

e paralelni feSeni jednotlivych etap — neni nezbytné€ nutné, aby jednotlivé etapy od

iniciace inovace az po vlastni realizaci probihaly v ¢asové posloupnosti,

2 SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 164.
% SYNEK, M. akol. Manazerska ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 164.
% SYNEK, M. akol. Manazerska ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 173.

24



e zavadéni novych organizacnich forem — diiraz na prolinani tradi¢ni, funkéné
orientované  vertikdlni  linie s vyrobkové orientovanymi  strukturami
V horizontalnim sméru,

e zvySovani ulohy malych a stfednich podnikli — jsou operativnéj$i, maji nizsi
rezijni naklady a bezprostfednéjs$i ndvaznost na podnikové vysledky,

e aktéfi inovaci — pii prosazovani inovaci je nutnosti rozliSovat funkci vynalezce a
podnikatele, ktery bude realizovat inovativni myslenky v praxi, je takovou
prodlouzenou rukou vynalezce; je tedy nutno angazovat osobnosti, schopné nejen
kreativn¢ myslet, ale i takové, které jsou schopné piekonavat inovaéni bariéry a

vytvaret tak predpoklady pro uspé$nou realizaci inovaci.

1.2.9 Aspekty inovaci

Tvorba inovaci je vyrazné ovlivnéna regionalnimi a odvétvovymi aspekty. Christine
Oughton?’ popisuje tzv. ,regionalni inova¢ni paradox®, jehoz podstatou je existence
rozporu mezi Srovnatelné vy$$imi potfebami financovat inovace v zaostavajicich
regionech a jejich relativné niz$i kapacitou absorbovat vefejnou podporu zaméienou na
inovace a investovat do inovaénich aktivit ve srovnani s rozvinut&j§imi regiony. Pro

rozvoj zaostalych regionil a eliminaci regionalniho inova¢niho paradoxu se vyzaduje:

e zvySit inovacni kapacitu regionl, a to jak na strané poptavky, tak na strané
nabidky, a soucasné¢ zvysit investice soukromého i vefejného sektoru do
inovacnich aktivit,

e propojit technologicko — inovaéni politiku a odvétvovou politiku podporou vydajt

na inovacni aktivity v ramci hlavniho proudu programt odvétvové politiky.

Autofi analyzy inova¢niho potencidlu podle Kraftové?®dile vymezuji ,hybné sily
inovaci®, které jsou nezbytné pro rozvoj kvality inovacniho programu a zvySeni

konkurenceschopnosti krajii. Radi mezi né:

e vzdélanostni a vékova struktura obyvatel,

2T OUGHTON, Christine, Mikel LANDABASO a Kevin MORGAN. The Regional Innovation Paradox:
Innovation Policy and Industrial Policy. The Journal of Technology Transfer [online]. Boston: Kluwer
Academic  Publishers, 2002, 27(1), p.97-110 [cit. 2019-12-16]. ISSN 0892-9912. doi:
10.1023/A:1013104805703.

8 KRAFTOVA, L., PRASILOVA, P. Prosperujici podnik v regiondlnim kontextu. I vydani. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2013. ISBN 978-80-7357-989-0, s. 134.
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e miru pracovni atraktivity,
e pfitomnost prvoinstancnich instituci a struktur (univerzit, vyzkumnych a
vyvojovych kapacit, bankovnich instituci a dalsi), které pozitivné piispivaji

k rozvoji socialniho, lidského a finanéniho kapitalu®.

Na zvySeni inovacniho potenciali jednotlivych kraji maji pozitivni ndzor i podnikatelé,
ktefi vitaji propojeni podnikli s univerzitni pidou, nejen co se tyce spoluprace na
inovativnich projektech, ale i zaméstnavanim kvalifikovanych zaméstnanct, kteti taktéz

posouvaji podnik dale.

Vedle regionalnich aspekti je nutno vzit v ivahu 1 odvétvové aspekty, které jsou neméné
dilezité. Jednotliva odvétvi se od sebe li§i mirou inovacnich aktivit. Podle metodiky
Eurostatu, kterou uvadi Kraftova?®, se mezi kli¢ova inova¢ni odvétvi fadi podle CZ —

NACE z primarniho sektoru:
e t¢zba a dobyvani (B),
ze sekundarniho sektoru:

e zpracovatelsky primysl (C),
e vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu (D),

e zasobovani s vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi

(B),
Z terciarniho sektoru:

¢ velkoobchod, kromé motorovych vozidel (G46),

doprava a skladovani (H),

e vydavatelské ¢innosti (J58),

e telekomunikacni ¢innosti (J61),

e (innosti v oblasti informacnich technologii (J62),
e informacni ¢innosti (J63),

e penéznictvi a pojisStovnictvi (K),

e architektonické a inZenyrské ¢innosti (M71).

2 KRAFTOVA, L., PRASILOVA, P. Prosperujici podnik v regiondlnim kontextu. I vydani. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2013. ISBN 978-80-7357-989-0, s. 137.
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Inovativnimi lidry jsou odvétvi spjata s informa¢nimi a komunika¢nimi technologiemi
doplnéné o chemicky primysl a odvétvi penéznictvi a pojistovnictvi. V téchto odvétvich
inovuje 60 % podniki. U ¢eskych podnika pfevazuji inovace netechnologické se ¢tyfmi
vyjimkami, které tvoii odvétvi vyroby pocitaci (C26), informacni ¢innosti (J63),
automobilovy prumysl (C29-30) a vyroba stroji (C27-28). Technologické inovace

ptevazuji v odvétvich sekundéarniho sektoru.

1.3 Financovani inovaci

Financovéni inovaci je proces finan¢né¢ narocny. Ne vzdy se investice vrati tak, jak je
podnikem predikovano. Jsou tedy investovany nemalé ¢astky. Piiprava a realizace
inovaci je vzdy spojena s néklady na vyzkum, vyvoj, pfipravy nové vyroby, prizkumu
trhu, propagace a distribuce. Vyse investice do inovace je pfimo imérna rozsahu aktivit,

ktery chce podnik inovovat.*®

1.3.1 Vlastni zdroje podniku

Mezi vlastni zdroje financovani primarné patii hospodaisky vysledek, tedy Cisty zisk, a
odpisy. Casto se také financovani z vlastnich zdroj nazyva samofinancovani. Vyhodou
takového zdroje financovéani je, Ze nedochazi ke zvySovani zavazkt podniku a doplnénim
vlastniho kapitalu hospodarskym vysledkem z daného ucetniho obdobi, jen posiluje
finan¢ni stabilitu. Nevyhodou je, ze podnik ne vzdy generuje kladny hospodaisky
vysledek. Je to také otazka dusledného finan¢niho planovani podniku ve vztahu
K investicnim akcim, které se budou konat v nasledujicim ucetnim obdobi. Dalsi
nevyhodou je, Ze vlastni zdroje jsou draz$i nez cizi zdroje. Je to dano tim, ze akcionafi
vyzaduji ze svého vloZeného kapitalu, ktery umoziuje generovat zisk, podil na zisku ve

formé tzv. dividendy.

Kazdy podnik ma vlastni kapital, ktery je tvoten ze zakladniho kapitélu a dalSich fondu.
Pokud mé k dispozici tyto zdroje financovani, tak je mozné je také vyuZzit pro financovani
podnikovych inovaci. V kontextu pouziti zdroju z vlastniho kapitalu Veber dodava, ze:
., Nejvhodnéjsi pro alokaci vytvoreného kapitalu jsou fondy ze zisku. Specifické postaveni

mezi nimi md rezervni fond, ktery je ve své casti tvoren povinné ke kryti rizika pripadnych

% SYNEK, M. akol. Manazerska ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 166.
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budoucich ztrat, v povinné vytvorené vysi ho v zadném pripadé nelze pouzit k vyplaté

spolecnikiim . 3

Z polozek vlastniho kapitalu je dale mozné k financovani vyuzit statutarni fondy, tj. fondy
vytvorené na zékladé spoleCenské smlouvy nebo stanov v ptipadé akciové spolecnosti.
Pouziti penéznich prostredki z tohoto typu fondu je mozné za piedem urcenych
podminek. Jejich ptipadny ucel pouziti pak podléha ptisnéjsim schvalovacim procesnim

ukontim, které by se musely v podniku konat.

Vzhledem ke splnéni zakonnych a ¢asovych podminek, se jevi jako mnohem praktictejsi
pouzit dosud nerozdéleny hospodéisky vysledek, ktery by byl pouzit na financovéani
inovaci. Je to vzdy o dohodé statutarniho organu a vlastnikti daného podniku. Je mozné
téz vyuzit zakladni kapital, jako dalsi slozku vlastniho kapitalu podniku. OvSem pouze za
situace, ze zdkladni kapitdl neni jen polozkou vykazu ,rozvaha®, ale je skutecné

disponibilnim finanénim zdrojem.

Jednou z dalsich moznosti, jak ziskat externi kapital, je primarni upis akcii tzv. Initial
Public Offering, dale jen ,,IPO*), kdy podnik ziskava novy kapital vetejnou emisi akcii,

ktera je charakterizovana nésledujicimi podminkami:

e vefejna nabidka,

e neomezeny pocet pravnickych a fyzickych osob, kterym jsou akcie nabizeny.

Pfi rozhodovani podniku, zda uskutecnit IPO nebo ne, je nutno vzit v ivahu naklady na

realizaci transakce. Néaklady na IPO ukazuje tabulka €. 1.

Tabulka 1: Niklady IPO%

Piimé naklady Piimé naklady

*poplatky uspisovatelim *naklady spojené s regulatornimi

*poplatky za piijeti akcii k obchodovéni pozadavky a na spravu a fizeni spole¢nosti

na veifejném trhu *rocni burzovni poplatky

*poplatky profesionalim *naklady na intenzivni zvefejiovani informaci
*naklady na marketingové aktivity smérem k investorim

81 VEBER, J. a kol. Management inovaci. 1. vydani. Praha: Management Press, 2016. [ISBN 978-80-7261-
423-3, s. 211.
32 \VEBER, J. a kol. Management inovaci. 1. vydani. Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-
423-3, s. 211.
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*interni naklady emitenta

Nepiimé naklady Nepiimé naklady

*podhodnoceni emisniho kurzu akcii *transak¢ni naklady na nakup a prodej akcii

na sekundarnim trhu

Transakce IPO je podniky vyuzivana v ptipadé, Ze jiz nepostacuji vlastni a cizi zdroje ve
form¢ bankovnich uvért. IPO slouzi pro predem neurceny pocet investorii, ktefi za
investici ziskaji na oplatku seridozni vynos a likviditu, tedy schopnost ziskat zpét
investované penézni prostiedky. OvSem jako kazda vétsi transakce, ma i IPO negativni

stranku véci. Tabulka €. 2 ukazuje vyhody a nevyhody transakce IPO.

Tabulka 2: Vyhody a nevyhody IPO®

* ziskani potfebnych penéznich prostiedki * pfimé a nepfimé naklady spojené
pro rozvoj podniku bez omezeni, které jsou s ptipravou a realizaci IPO

spojené s dluhovym financovanim * pfimé a nepiimé néklady spojené

* optimalizace kapitalové struktury podniku s vefejnou obchodovatelnosti akeii

a snizeni rizika jejiho piedluzeni * roz§ifeni vlastnické struktury

* zvySeni divéryhodnosti a vyjednavaci sily podniku na dal$i akcionaie

podniku s bankami * ztrata rozhodovaci autonomie

* moznost externiho rlistu pomoci akvizic * riziko uniku strategickych informaci
* zvySeni likvidity akcii a prilezitost pro * ztrata vyhod plynoucich z vlastnictvi
jejich prodej stavajicimi akcionafi akcii omezenym poctem investorQ

* prilezitost pro vyieSeni problému

s generacni obménou v podniku

Zdroje investic bez navySovani kapitalovych zdroja

V podniku mize existovat majetek, ktery se jiz méné pouziva, a je mozné jej uvolnit
(prodat) dal$im podnikiim. Urcitou ¢ast aktiv podniku tvoti zpravidla dlouhodob4 aktiva.
Veber k majetkové restrukturalizaci uvadi: ,, K optimalizaci struktury podnikového
financovani miize slouzit hlavné nemovity majetek (budovy, pozemky) a movity majetek
dlouhodobé uzivany k cinnosti podniku (stroje, automobily). Tento majetek v sobé vaize

vysoké mnozstvi kapitalu, ktery by jinak bylo mozno pouzit pro financovani nového

3 VEBER, J. a kol. Management inovaci. 1. vydani. Praha: Management Press, 2016. [ISBN 978-80-7261-
423-3, s. 213.

29



zaméru “.3* Je tedy namisté provést v podniku finan¢ni analyzu majetku, ktery je mozné
prodat, anebo si jej pronajmout ve form¢ finan¢niho nebo operativniho leasingu. Vynos

Z prodeje je pak mozné pouzit na financovani inovaci.

Je zndmou skutecnosti, ze fada podnikli vaze mnoho penéznich prostiedkl v obéznych
aktivech, jako jsou zasoby na vstupu nebo v pohleddvkéach po splatnosti nebo i pred
splatnosti vyuzitim skonta (slevy) pro odbératele sluzeb nebo zbozi. Pohledavky, které
jsou jiz po splatnosti 30 a vice dnii, je lepsi Uplatné postoupit nez na n¢€ pak tvofit sice
dafiové uznatelnou polozku podle zdkona o rezervéch, ale bez pozitivniho dopadu do

penézniho toku do podniku.

Factoring a forfaiting

Factoring a forfaiting neni v pravnich pfedpisech konkrétn€ upraven. V praxi se jednd o
postoupeni pohledavky na specializované obchodni korporace, které se touto
problematikou zabyvaji. Kazda konkrétni pohledavky za odbérateli je postoupena na tuto
specializovanou korporaci, kterd se pak stava vlastnikem této pohledavky. Pravné dochézi
ke zméné v osobé vétitele podle obanského zakoniku.®® Pravni vztah mezi dosavadnim
vétitelem (postupitelem) a novym nabyvatelem (obchodni korporaci, postupnikem) je
zaloZzen faktoringovou nebo forfaitingovou smlouvou. Véfitel nedostava celou vysi
nominalni hodnoty, ale pouze 60 aZ 90 % nominalni hodnoty. Musi téZ zaplatit faktorovi

nebo forfaitrovi trok za poskytnuti této sluzby. Urok je stanoven smluvné.
Veber3® doporuéuje vyuzit sluzeb t&chto obchodnich korporaci v téchto piipadech:

e 7bozi nebo sluzby jsou poskytovany opakované stejnému okruhu zdkazniki,
spoluprace s témito odbérateli trva minimalné rok a pfinejmensim existuje
ramcova smlouva na dal$i c¢etni obdobi,

e pravidelné dodavky sméfuji alesponi ke tfem odbérateliim, celkovy ro¢ni obrat
s odbérateli je alesponi 10 mil. K¢,

e jsou-li dodavky vysoce sezonni, nebo je spolecnost v obdobi silného poctu

zakazek, které sama nedokaze financovat,

% VEBER, J. a kol. Management inovaci. 1. vydani. Praha: Management Press, 2016. [ISBN 978-80-7261-
423-3, s. 215.

35 Zakon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdé&jsich predpisi.

% VEBER, J. a kol. Management inovaci. 1. vydani. Praha: Management Press, 2016. [ISBN 978-80-7261-
423-3,s. 214.
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e splatnost faktur odbératelim je v rozmezi od 14 do 90 dnt,

e pohledavky nejsou predmétem zastavy bance ¢i jinému nebankovnimu subjektu a
na stran¢ odbératele neexistuji divody ke smluvnimu zakazu postupovani
pohledavek,

e neexistuji jiné zavazné divody branici factoringu nebo postoupeni pohledavek
(vzajemné dodavky mezi spolec¢nosti a odberatelem, vysoké procento reklamact,

¢i vratek zbozi, platebni neschopnost odbératele).

1.3.2 Cizi zdroje podniku

Cizi zdroje podnik vyuzivd tehdy, nema-li disponibilni penéZzni zdroje a potiebuje
financovat podnikatelskou aktivitu, ktera jej posune ke zvyseni trzniho podilu a lepSim
hospodaiskym vysledkiim. Dalsim divodem pro pouziti cizich zdroju je skuteCnost, ze
jsou levnéjsi nez vlastni zdroje diky datiovému efektu, spocivajici v daitové uznatelnosti
urokovych nakladl z Gvéru. Jednou z nejcastéji pouzivanou formou cizich zdrojl jsou
bankovni Givéry, které mohou byt jak kratkodobé, tak dlouhodobé. Kratkodobé uveéry jsou
uceloveé zaméfeny na financovani zejména ob&ézného majetku, kterym jsou v podniku
zasoby a pohledavky. Neslouzi tedy primarn¢ k financovani kupnich cen stalych aktiv, u
kterych mohou byt pouzity pouze jako pteklenovaci varianta. Pii Zadosti o kratkodoby
uvér neni potfeba ani predkladat podnikatelsky zamér. Banka se spokoji s planem
vyhledu penéznich tokli s casovym horizontem jednoho roku. Nejcastéji jsou
poskytovany kontokorentni Gvéry bez urceni konkrétniho ucelu pouziti, nebo ucelové

revolvingové uvéry s prevladajicim provoznim ucelem uvéru se splatnosti az na rok.

Charakteristickymi znaky kazdého uvéru podle Vebera jsou:®’

e urok, ktery musi podnik bance platit v pravidelnych intervalech; zpravidla na
mésicni bazi, jeho vySe konstruovana na zaklad¢é vypoctu banky a jeho vyse se
odviji od nesplacené ¢asti jistiny véru,

e navratnost, tj. pfijemce uvéru (dluznik) musi poskytnuty uvér vratit ve smluvné

stanovené dob¢ (splatnosti),

STVEBER, J. a kol. Management inovaci. 1. vydani. Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-
423-3, s. 215.
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e 7ajiSténi, které je zpravidla vyzadovano formou zastavniho prava na nemovitost,
obchodni podil a dalsi movité véci, standardnim zajistovacim prostifedkem mezi
bankou a dluznikem je uzavieni dohody o vypliiovacim pravu sménecném, jejiz
ptilohou je biankosménka bez vyplnéné sménecné sumy pro piipad neuhrazeni

uvéru ve splatnosti.

Bankovni a nebankovni poskytovatelé vért poskytuji bez jakéhokoliv zajisténi pouze
spotfebitelské uveéry do urcité maximalni, zpravidla do 500 tis. K¢, vySe uveéru.
Samostatnou kapitolou jsou dlouhodobé uvéry, které jsou poskytovany primarné
bankovnimi ustavy, k financovani kupnich cen stalych aktiv, ndkupu obchodnich podilii
jinych obchodnich korporaci atd. Jedna se o uvéry, které maji jasné stanoveny tcel Gvéru,
na ktery je ivér poskytovan. Splatnost je od nejméné jednoho roku. Pro ucely ziskani
takového dlouhodobého wivéru pozaduje financujici banka podle Vebera®® nasledujici

podklady:

e opravnéni k podnikatelské ¢innosti zadatele o Gvér,

e potvrzeni od finanéniho ufadu o vysi zavazkd viaci Finanéni spravé Ceské
republiky,

e potvrzeni od spravy socialniho zabezpefeni o vySi zavazkii a potvrzeni od
zdravotni pojiStovny o neexistenci nedoplatk,

e danova pfiznani za ptedchozi tii ucetni obdobi,

e Ucetni zavérku schvalenou valnou hromadou zadatele,

e pribéznou Ucetni zavérku, minimalné ve formé¢ vykazu zisku a ztraty (tzv.
vysledovky),

e prognozu hospodaiskych vysledkai.

1.3.3 Leasing

Dalsi formou, kterou mize podnik vyuzit, je leasing majetku. Nejedna se sice o
kapitalovy zdroj v pravém slova smyslu, ale jeho pouziti mtze nahradit potiebnost
kapitalu. Podstata leasingové smlouvy spociva v tom, Ze podnik, ktery disponibilni

penézni zdroje na potizeni majetku, si jej miiZze potidit ve formé pronajmu od leasingové

% VEBER, J. a kol. Management inovaci. 1. vydani. Praha: Management Press, 2016. [ISBN 978-80-7261-
423-3, s. 216.
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spole¢nosti za uplatu. Zajimavosti podle Vebera® je, Ze pronajimany majetek neni podle
¢eskych tcetnich standardii vykazovany v rozvaze, a zdvazky vici leasingové spolecnosti
nejsou taktéz uvadény v rozvaze. Pii pohledu na rozvahu tak neni podnik vniman jako
zadluzeny. Pronajaty majetek je v ucetnictvi podniku evidovan na podrozvahovych
uctech. Naproti tomu zahrani¢ni Gpravy ucetniho vykaznictvi povinné stanovuji vykazani
této skutecnosti v rozvaze podniku. Pfikladem takové ucetni upravy jsou mezinarodni
standardy ucéetniho vykaznictvi — zangl. IFRS (International Financial Reporting
Standards).

Z hlediska vlastnického prava k pronajimané véci se rozliSuji dvé formy leasingu, a to
finan¢ni a operativni. Podstatou finan¢niho leasingu je pronajem movité véci podniku do
najmu k uzivani. Doba trvani leasingové smlouvy je 36 mésict s fixnimi, pravidelnymi a
nepravidelnymi splatkami. VySe prvni splatky tzv. akontace se pohybuje mezi 20 a 50 %
kupni ceny. M¢sicni splatky jsou pro podnik dafiové uznatelné podle souvisejicich
ustanoveni zakona o danich z ptijmil. Vlastnické pravo po ukonceni pfechazi na najemce,
ktery si takto pofizeny majetek zauctuje do Ucetnictvi, a neni-li tento majetek tcetné

odepsany, mize zah4jit jeho odpisovani.

Odlisnosti od finan¢niho leasingu je operativni leasing, jehoZ podstatou je také pronajem
movité véci S tim rozdilem, ze mésicni leasingové splatky jsou o néco nizsi z ditvodu
vys$i zlstatkové hodnoty predmétu leasingu. Vyhodou je, Ze podnik hradi pouze Cast
celkové investice, a to rovnomérné v priabéhu pouzivani. Umoziuje tak udrzet tempo
s technickym pokrokem a zamezuje moralnimu zastaravani pfedmétu leasingu. VyuZiti

tohoto typu leasingu je do¢asné, po krats§i dobu proti finanénimu leasingu.

Posledni pouZivanou formou leasingového prondjmu nejen movitych, ale i nemovitych
vécli, je tzv. zpétny leasing. Podstatou tohoto typu leasingové smlouvy je, Ze soucasny
vlastnik véci proda tuto véc leasingové spolecnosti jako pronajimateli, ktery na sebe
pfevede vlastnické pravo k predmétu, a nasledné tento pfedmét leasingu pronajima
pfedchozimu vlastnikovi za tuplatu. Pro soucasného najemce (ptedchoziho vlastnika)
pfedmétu leasingu tak kon¢i pozitivni daitové dopady, kdy jiZ nemtize pfedmét odpisovat,

jelikoz jej nevlastni. Jedinym pozitivnim efektem je danoveé uznatelnd mésicni splatka.

% VEBER, J. a kol. Management inovaci. 1. vydani. Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-
423-3,s. 217.

33



1.3.4 Rizikové financovani

Podniky mohou pro své financovani vyuzit také razné formy rizikového financovani tzv.
venture capital (rizikovy a rozvojovy kapitdl). K témto formam financovani Veber
dopliuje: ,, Rozlisuje se predstartovni financovani (seed financing), kdy se financuje vyvoj
vyrobku, pro néjz bude obchodni korporace teprve zalozZena; startovni financovani (start
— up financing), kdy md obchodni korporace jiz pripraveny produkt, vcetne prodejni
strategie, a je potreba financovat vyrobu a distribuci; financovdni pocatecniho rozvoje
(early stage expansion), kdy obchodni korporace existujici maximalné tii roky doposud
nedosdahla zisku, ale ma zajimavy inovacni projekt, rozvojové financovani (expansion
financing) urcené k navyseni pracovniho kapitdlu obchodni korporace, zavedeni dalsiho
vyrobku ¢i sluzby nebo vstupu na zahranicni trhy; financovani akvizic, které je urceno
k profinancovani podnikovych kombinaci; financovani dluhu, kdy rizikovi investori splati
za obchodni korporaci dluh a na oplatku v ni ziskaji majetkové podily; nebo financovani

vwkupii managementem (management buy-in/ouy-out . “°

Vyuziti takového typu financovani podnikem je rizikové. Obvykla doba, po kterou jsou
tito rizikovi investofi jako vlastnici podniku, trva od tii do péti let. V souvislosti se
vstupem takového investora je nutno zvazit vSechna predvidatelna rizika, at’ je to problém
S vystupem investora, nebo i jen dalSi potfeba refinancovani pro zajisténi plynulého
chodu provozu podniku. VSechny piipadné ztraty jdou odpovidajicim podilem na vrub
vSem vlastnikd. Je-li podnik v hor§im ptipadem predmétu likvidace, jsou vlastnici
uspokojovani az jako posledni v fadé. Z tohoto divodu proto pozaduji rizikovi investofi

vys$si vynosy z investované ¢astky.

1.3.5 Projektové financovani

Jedna se o specifickou formu financovani, kterou vyuzivaji obchodni korporace
Kk financovani velkych dopravnich, energetickych a telekomunikacnich projekti. Je
ovSem mozné jej vyuZit i pro financovani vyznamnych vyzkumnych a inovacnich aktivit.
Podstatou je zalozeni jednotéelové obchodni korporace (Special Purpose Vehicle — SPV)
pravni formé akciové spoleénosti nebo spole¢nosti s ruéenim omezenym. Zada-li takova

korporace o financovani néjakého projektu formou projektového tivéru, banka podrobné

“0VEBER, J. a kol. Management inovaci. 1. vydani. Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-
423-3, s. 219.
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zkouma vSechna rizika projektu vcetné planu penéznich toki, které bude projekt
generovat po celou dobu trvani projektu. Banky jsou si této skute¢nosti plné védomé, a
proto promitaji toto riziko do vyse urokové sazby, ktera je logicky vyssi nez u ostatnich

forem financovani.

1.3.6 Sdilené financovani inovaci

Trh podnikiim poskytuje 1 dal§i z forem financovani, ktera je progresivni. Podstata
takového typu financovani inovaci spociva v tom, Ze se zalozi strategické aliance, coz je
uskupeni obchodnich korporaci, které mohou sdilet zdroje, kompetence, know-how, a
vytvatet tak synergické efekty. Veber* K této formé financovani dopliiuje, ze naptiklad
vyrobni podniky vytvareni aliance s podniky orientovanymi na vyzkum a vyvoj, kdy se
subjekty smluvné dohodnou na vyvoji ur€it¢ho vyrobku ¢i procesu s tim, Ze plnéni

jednotlivych milnikd je partnery priitbézné monitorovano a proplaceno.

Podle Kovarnika mlzeme vnimat klastry takto: , Souhrnnée lze uvést, zZe klastry
predstavuji spoluprdci podnikii na urcitém tizemi, regionu, kde do tohoto seskupeni
nevstupuji pouze firmy z pribuznych odvetvi, ale zaroven i dodavateleé, odberatele,
Spolupracujict firmy apod., dale univerzity, vyzkumna centra a dalsi instituce. Firmy v
klastru spolu samoziejmé soutézi, jedna se o konkurenty, ale urcitym zpiisobem kooperuji
a tim ziskavaji konkurencni vvhodu oproti téem firmdam, které do klastru zapojeny nejsou.
Hlavni prinos klastru spociva v rychlé implementaci inovaci, pricemz se nemusi jednat
pouze o inovace v oblasti surovin, vyrobnich postupii atd., ale samoziejmé to mohou byt
inovace v oblasti personalistiky, Fizeni lidskych zdroju, managementu, zlepseni

logistickych vazeb, spoluprdce s dodavateli a odbérateli apod “.*?

41 VEBER, J. a kol. Management inovaci. 1. vydéni. Praha: Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-
423-3, 5. 221.

%2 KOVARNIK, Jaroslav. Klastry jako nastroj regionalniho inova¢niho profilu. Scientific Papers of the
University of Pardubice. Series D. Faculty of Economics and Administration [online]. Pardubice:
University of Pardubice, Faculty of Economics and Administration, 2009, (Special), p.52-56 [cit. 2020-03-
02]. ISSN 1211555X. Dostupné z: http://search.proquest.com/docview/2265543114/
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1.3.7 Financovani z vefejnych zdroji
Financovani inovaci z vefejnych zdroju se realizuje prostfednictvim piimé a nepiimé
podpory. V roce 2019 byla vladou CR predstavena novéa inovaéni strategie pro obdobi

2019-2030. Cilem je dosahnout podilu veiejné podpory na VaV na arovni 1 % HDP.*3

1.3.8 Prima finan¢ni podpora

Piima ucelova podpora muize byt poskytovana pouze na zakladé zakona o podpoie
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.** Ugelova podpora je poskytovana pouze
na zakladé vysledkii vefejné soutéze ve vyzkumu a vyvoji na grantové projekty
zékladniho vyzkumu z vydaji Grantové agentury Ceské republiky, na programové
projekty zakladniho a aplikovaného vyzkumu, realizujici Narodni program vyzkumu,
anebo na projekty aplikovaného vyzkumu a vyvoje z vydaju na vyzkum a vyvoj

rozpoctovych pravidel pfislusnych spravnich tradu.

1.3.9 Neprima finan¢ni podpora

Tento typ podpory je uskutecfiovan formou sniZeni piedepisované sazby celnich,
danovych a jinych sazeb, davek a poplatkt, které jsou soucasti piijmi téchto rozpodcti.
V Ceské republice, kde je vysoké celni a dafiové zatiZeni, se nepiima podpora stava
dilezitou soucasti mechanismu financovani inovaci. Je zajimava také tim, Ze nenarusuje
konkurenéni prostfedi, Ze by n&jaky podnik zvyhodnila pfed ostatnim, nebot’ o tuto formu
nepiimé podpory miize zadat kterykoliv podnik, ktery splni piislusna kritéria. Synek®

uvadi moZnosti uplatnéni neptimé podpory inova¢niho procesu:

e zavedeni stejného rezimu zahrnovani nakupovanych vysledkt vyzkumu a vyvoje
do nakladu,

e nakup a investice pro vyzkum a vyvoj daiiové zvyhodnit zavedenim nové polozky
odecitatelné od dané€ (napt. 20 % ze vstupni ceny dlouhodobého hmotného nebo
nehmotného majetku),

e uplatiiovat danove uznatelné opravné polozky vytvafenim rezervy jiz v prubéhu

projektli vyzkumu a vyvoje,

4 Cesky statisticky ufad: P¥ima vefejna podpora [online]. Praha, 2019 [cit. 2020-03-27]. Dostupné z:
https://www.czso0.cz/csu/czso/prima-verejna-podpora-vyzkumu-a-vyvoje.

4 Zakon €. 130/2002 Sb.

% SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-
3494-1, s. 170.
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e instituce vyzkumného charakteru by nemély viibec nebo jen v minimalni mife
platit dan ze zisku, pokud tento zisk okamzité vlozi do vyzkumu a vyvoje,

e plné osvobozeni dovozl pro ucely vyzkumu a vyvoje od cla a DPH u vsech typt
podnikd,

e plné osvobozeni od darovaci dan¢€ u finanénich i vécnych darti prokazatelné

pouzivanych vyluéné¢ pro vyzkum a vyvoj,

1.3.10 Financovani z Evropské unie

Jednou z dalsich moznosti financovani inovaci jsou strukturalni fondy Evropské unie
(dale jen ,,EU*), které tvoti jadro regionalni a strukturalni politiky EU zamé&fujici se na
snizovani rozdildi v trovni rozvoje jednotlivych regionti ¢lenskych stat a snizovani jejich
zaostalosti. Ve vztahu k inovacim lze vyuzit penézni prostiedky z opera¢niho programu
Podnikani a inovace, jehoz fidim organem je Ministerstvo priimyslu a obchodu. Obsahem
tohoto opera¢niho programu jsou prioritni osy, které program rozd¢€luji na logické celky,

které jsou dale konkretizovany prostfednictvim oblasti podpor.

1.4 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Pii potiebé hodnotit financni zdravi podniku se nabizi nékolik variant. Kvalita
vypoctenych hodnot se odviji od zvolenych metod a postupi. Z divodu dostupnosti
ucetnich vykazi byla vybrana pomérova analyza, ktera se tadi k nejpouzivanéjSim

metodam finanéni analyzy.*®

1.4.1 Ukazatele likvidity

Likvidita ptedstavuje schopnost podniku dostat svym zavazkiim. K hodnoceni se
pouzivaji 3 zakladni ukazatele, a to likvidita bézna, pohotova a hotovostni.

Bézna likvidita

Je likviditou 3. stupné a zobrazuje, kolikrat jsou kratkodobé cizi zdroje podniku pokryty
obéznymi aktivy. S rostouci hodnotou se zvySuje platebni schopnost podniku.

Doporuc¢ované hodnoty jsou 1,5-2,5.47

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4.2, s. 56.

4 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4.2, s. 58.
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Obézna aktiva

Bézna likvidita =
z kratkodobé cizi zdroje
Pohotova likvidita
Je likviditou 2. stupné a zobrazuje schopnost podniku pokryt své kratkodobé zavazky bez
nutnosti prodeje zasob. Z pohledu véritele je lepsi vyssi hodnota. Naopak snaha vedeni
podniku by méla byt nedrzet v pohotovych prostfedcich vice, néz je potfeba. Bézné se

doporucuje pomér 1:1, v piipadé konzervativni strategie vedeni az 1,5:1.%8

Obéina aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita =
onotova tvldnta =~ e rodobé cizi zdroje

Hotovostni likvidita

Likvidita 1. stupné zobrazujici schopnost podniku dostat svym zavazkim pomoci
nejrychleji dostupnych zdrojii. V tomto piipadé se jedna o kratkodoby finan¢ni majetek
V podobé¢ penéz na pokladné a bézném uctu. Doporucené hodnoty se odvijeji od strategie

vedeni podniku. Americké prameny uvadgji 0,9-1,1. V CR je doporuéovéno 0,6-1,1.*°

Kratkodoby finanéni majetek

Hotovostni likvidita =
kratkodobé cizi zdroje

1.4.2 Ukazatele rentability
Rentabilita predstavuje schopnost podniku vytvéaret nové zdroje pomoci vloZeného
kapitalu. K vypoctu potiebujeme znat hodnoty zrozvahy a vykazi ziskli a ztrat.

Ukazatele by mély mit vzestupny trend a jsou diileZité zejména pro majitele a investory.*

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
Piedstavuje celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na zdroje financovani. K vypoctu se
pouzivaji EAT nebo EBIT v zavislosti na interpretaci. Ptfi pouziti EBIT lze porovnavat

podniky z riizného dafiového prostiedi. ROA tedy vypoéteme takto:>!

8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4.2, s. 58-59
49 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4.2, s. 58-59
5 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4.2, s. 60-61
5L RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4.2, s. 61-62
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B EBIT
~ Celkovy vlozeny kapital

ROA

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vyjadiuje, jak je kapital vlozeny do podniku vynosny. Pro investory znamena informaci,
diky které si mohou vyhodnotit, jestli je jejich kapital dostatecné obnovovan s nalezitou
intenzitou odpovidajici riziku investice. Doporu¢ena hodnota ukazatele by méla byt vyssi
neZ trokova mira cennych papirii s minimalnim rizikem.>?

Zisk

ROE =
0 Vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel udava, kolik K¢ zisku vyprodukuje podnik na 1 K¢ trzeb. Jeho hodnota

zobrazuje ziskovou marzi.*

Rentabilita investic (ROI)

Predstavuje celkovou vynosnost z investice. S pomoci tohoto ukazatele muzeme
vyhodnotit efektivnost a navratnost uskutec¢nénych i planovanych investic. Tento ukazatel
je dtlezity jak pro feditele podniku, tak i pro pfipadné investory.>*

EBIT

ROI =
0 Celkova aktiva — kratkodobé cizi zdroje

1.4.3 Ukazatele zadluZenosti
Pfi financovani podniku je dllezitd nejen vyse vloZeného kapitalu, ale také jeho struktura.
Pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem nam pomaha nastavit finan¢ni politiku tak, aby

vychazela pro podnik co nejvyhodnéji. Pti ptili§ velkém zadluZeni nejsou vétitelé ochotni

52 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4.2, s. 63

5 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4.2, s. 65

% Rentabilita: Navratnost investice, 2019. Managementmania [online]. ISSN 2327-3658, 8.1.2019 [cit.
2020-04-01]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/rentabilita-investic
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podniku poskytnout dalsi finance. Naopak financovani jen z vlastnich zdroju je drazsi.

Optimalizace téchto pomérii je tak zakladem pro efektivni finanéni hospodaieni.*

Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti je dulezity zejména pro véfitele. Udava pomér celkovych
zavazku k majetku firmy, tedy aktivim. Pfi posouzeni je nutné brat v potaz celkovou
strukturu ciziho kapitalu a také vynosnost, které podnik dosahuje. Niz§i hodnoty jsou
brany véfiteli pozitivné. Opakem k celkové zadluZenosti je koeficient samofinancovani,
ktery vyjadiuje miru financovani aktiv prostiedky vlastnikli. Soucet celkové zadluzenosti

a koeficientu samofinancovani by tak mél byt roven 1.°

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

Vlastni zdroje

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Mira zadluZenosti
Udéava pomér mezi cizim a vlastnim kapitadlem. Cizi zdroje by nemély v dlouhodobém

obdobi piesahovat jeden a pil nasobek hodnoty vlastniho jméni.

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti = - —
vlastni kapital

Urokové kryti
Hodnota ukazatele urokového kryti nam fika, kolikrat je podnik schopen ze zisku uhradit
tiroky.>’
Urokové kryti = EBIT
rokove KTVt = Nakladové aroky

5 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4.2, s. 67
% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4.2, s. 68
5 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4.2, s. 69
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1.5 Bilan¢ni pravidla financovani

Cilem bilancnich pravidel je dosazeni finan¢ni rovnovahy. Mezi tyto pravidla patii zlaté

pravidlo financovani, zlaté pari pravidlo, pravidlo vyrovnani rizika a zlaté pravidlo rastu.

15.1 Zlaté pravidlo financovani
Myslenkou tohoto pravidla je Gasové vyrovnana skladba aktiv a pasiv. V praxi to
znamena, ze ke kryti dlouhodobych aktiv by mél podnik vyuzivat dlouhodobé zdroje
stejné jako kratkodobé zdroje ke kryti kratkodobych aktiv.>®

15.2 Zlaté pari pravidlo
Podstata pari pravidla je ve vysi vlastniho kapitalu v podniku. Podnik by tak podle tohoto
pravidla nemél k financovani pouzivat vice vlastniho kapitalu, nez dokaze ulozit

v dlouhodobém majetku.>®

1.5.3 Pravidlo vyrovnani rizika
V tomto p¥ipadé hovoii Scholleova® o tom, Ze vyse vlastniho kapitdlu ma byt nejméné
srovnatelna s vysi kapitalu ciziho. DodrZzovani tohoto pravidla je dilezité zejména pro

subjekty zvazujici poskytnuti néjaké formy externiho financovani.

15.4 Zlaté pravidlo rustu
Posledni bilanéni pravidlo fika, Ze riist investic by mél byt podlozen riistem trzeb. Ukolem
pravidla je zabranit dal$im investicim za pfedpokladu klesajicich trzeb. Podstatou je
zabranit dal§im investicim do majetku, ktery neptfinasi uzitek. Je vSak potieba rozlisit

investice s dlouhodobym charakterem u kterych p¥ichazi pozadované zisky pozdéji.®

5% SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni #izeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2017, 271 stran: ilustrace. ISBN 978-80-271-0413-0. s.71
5 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni #izeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2017, 271 stran: ilustrace. ISBN 978-80-271-0413-0. .75
80 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni izeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2017, 271 stran: ilustrace. ISBN 978-80-271-0413-0. .74
61 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni izeni pro neekonomy. 3., aktualizované vydani. Praha:
Grada Publishing, 2017, 271 stran: ilustrace. ISBN 978-80-271-0413-0. s.76
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace bude popsana zvolena spolecnost, pfedmét jejiho podnikdni
a také zamysleny inovacni proces, jenz by mél byt pfedmétem financovani. Dale budou
za zakladé rozvahy a vykazl zisku a ztrat ve vypocteny zdkladni pomérové ukazatele,
pomoci kterych bude vyhodnocena finan¢ni situace vybraného podniku. Na zakladé

téchto ukazateli bude navrhnut zptisob financovani vybrané inovace.

2.1 Inovaéni politika v CR

V roce 2019 vysla nova inovaéni strategie Ceské republiky s planem postupné se zatadit
mezi inovaéni lidry v EU. Dlouhodobym cilem této strategie je dosahnout v roce 2030
celkovych vydaji na vyzkum, vyvoj a inovace na trovni 3 % HDP. Z toho by 2 % mély
tvotit podnikatelské zdroje a 1 % vetejné zdroje. V soucasné dobé je podil téchto vydaji
tésn¢ pod 2 % HDP, coz odpovida evropskému pruméru. Vyvoj celkovych vydaji na

VaV a porovnéni se staty EU zachycuje obrazek ¢&. 1 a 2.%2

Celkové vydaje na VaV (GERD)
1,90% 1,97% 1,93% 1,93%
1,68%

1,78% 1,79%

1,56%

1,2a% 1,29% 1,34%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

M id. KE (béZné ceny) s | 30 %6 HDP

Zdroj: CSU 2019

Obrazek & 1: Vyvoj celkovych vydaji na VaV v CR.%

62 Utad vlady Ceské republiky [online]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/urad-vlady/poskytovani-
informaci/poskytnute-informace-na-zadost/Priloha_1_Inovacni-strategie.pdf.
63 CSU. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/statistika_vyzkumu_a_vyvoje.
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Obrazek & 2: Vydaje na VaV ve srovnani se staty EU.%

2.2 Charakteristika spolecnosti

2.2.1 Zakladni idaje
Nazev spole¢nosti: EUROZET, s. r. 0.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Ludkovice 39, 763 41 Ludkovice
Identifikacni ¢islo: 26935155

Datum vzniku a zapisu: 29. ¢ervenec 2004
Zakladni kapital: 200 000 K¢, splaceno 100%
Predmét podnikani:

e Opravy silni¢nich vozidel
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
e Obrabécstvi

e Slévarenstvi, modelarstvi

64 EUROSTAT. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/graph.do?tab=graph&plugin=1&pcode=t2020_20&language=en&toolb
ox=close.
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Logo spolecnosti:

2.2.2 Velikostni zarazeni
Firma EUROZET,s.r. 0. spada do kategorie malych podniki, kdy nepiekracuje ani jednu

z uvedenych hrani¢nich hodnot:

e Aktiva celkem 100 000 000 K¢&
e Obrat 200 000 000 K¢&

e <50 zaméstnancu

2.2.3 Historie spole¢nosti

Spolecnost EUROZET, s. r. o. byla zaloZena v roce 2004 panem FrantiSkem Talasem
jako nastupni organizace firmy ATESO, s.r.o. Thned po zalozeni vznikla smluvni
spoluprace s DAEWOOD AVIA a. s., na které spole¢nost ziskala prvni zakazky na
vyrobu a opravu nahradnich dilt do nédkladnich automobilti AVIA. Na zaklad¢ zkuSenosti
zakladatele zacala spoleCnost rozSifovat sortiment nabizenych dili na vozy znacky
TATRA, Zetor, Karosa, Liaz, SOR a dalsi. Od poc¢atku vyroby zatadila firma do svého
portfolia také vyrobu a vyvoj tlumic¢t pérovani pouzivanych v nakladni dopravé, na které
spolupracovala také s technickou univerzitou v Liberci. Z divodu rostouci poptavky po
nahradnich dilech a nedodrzovani pozadovanych termint od dodavateli se management
spole¢nosti rozhodl pro nékup stroji slouzicim ke kovoobrabéni. Podnik se tak stal vice
sobéstatnym, coz se mu vyplatilo zejména v obdobi finan¢ni krize, kdy 1 pies

hospodaisky pokles vyroby v primyslovém odvétvi dokdzal udrzet pozici na trhu.

V roce 2014 se vedeni spolecnosti na zdkladé provedeni analyzy konkurenéniho prostiedi
rozhodlo o rozsifeni vyroby a zaloZeni provozu slévarny piesného liti hliniku. V letech
2014-2015 probihala ptiprava provozu a hledani vhodného prostoru. To se diky ustavi¢né

préaci zaméstnancii povedlo a spole¢nost tak mohla v roce 2016 zahéjit zkuSebni provoz.
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V roce 2017 spolecnost odkoupila pronajaté prostory a produkce slévarny zacala stoupat.
Kromé vykryti spotteby odlitkli pro vlastni vyrobu néhradnich dila se spole¢nost diky
moznosti vyroby a vyvoje pfesnych a tenkosténnych odlitka dle pozadavki zédkaznika
stala zajimava pro Siroké spektrum novych zakaznikt z oblasti zdravotnického,
automobilového, elektrotechnického i kolejového primyslu a za¢ala si tak budovat pozici
na slévarenském trhu v CR. Vyhodou spolegnosti je, Ze na rozdil od konkurenénich
slévaren ma vlastni kovoobrabéni, a dokaze tak zakaznikovy nabidnout vyrobu formy

nutné k sériové vyrob¢ pozadovanych dilt.

V soucasnosti ma spolecnost EUROZET, s. r. o. dv¢ stiediska, ve kterych zaméstnava

kolem 35 zamé&stnancu.

2.2.4 Predmét financovani

Pfedmétem financovani je inovaéni projekt spole¢nosti EUROZET, s. r. 0.

Vystupnim cilem projektu je uvedeni inovovaného vyrobku, ktery je vyuzivan prevazné
u zemédelskych stroji. Jedna se o produktovou inovaci vyssiho fadu. Myslenka projektu
vznikla na zaklad¢é komunikace vedeni spolecnosti s nejvétSimi odbérateli téchto zatizeni.
Cilem je dodat na trh novy, vylepSeny produkt, ktery bude prokazovat znamky uspory

¢asu, energie 1 naro¢nosti.

Rozpocet projektu ¢ini 2,8 milionu K¢ bez DPH. Efektivnost projektu si nechala firma
vyhodnotit a jeji hodnoty dosahovali velice pfiznivych hodnot zejména s ohledem na
ocekavané zvyseni trZzeb. Projekt se tak pro spolecnost jevi jako pfinosny a efektivni a

ocekava se od néj navratnost vlozenych prostiedka.
Konkrétni cile projektu:

e Pofizeni nové vyrobni technologie na vyrobu inovovaného vyrobku
e Rozsifeni trzniho segmentu

e Snizeni vlivu na zivotni prostiedi diky materidlové a energetické uspoie

Na vyvojové a vyzkumné cinnosti podnik spolupracoval mimo jiné s nejveétSim
odbératelem tohoto zafizeni. Diky tomu ziskal redlna data z praktického vyuziti, coz

vedlo k optimalizaci pozadovanych technologickych specifikaci inovovaného vyrobku.

45



Planovana doba realizace projektu je béhem roku 2020 s predpokladem uvedeni

inovovaného vyrobku na trh nejpozdéji v 1. ctvrtleti roku 2021.

Protoze se jedna o chystany projekt, spolecnost EUROZET, s. r. 0. si nepfeje zveiejnit

bliz8i informace v podobé fotografii ¢i technologickych specifikaci zamyslené inovace.

2.3 Financni analyza spole¢nosti

Abychom mohli navrhnout financovani jakékoliv investice, je zapotiebi znat sou¢asnou
finan¢ni situaci podniku. Pomoci Rozvahy a Vykazu zisku a ztrat v letech 2015 az 2019
budou popsany vybrané ekonomické ukazatele a jejich vyvoj. Déale budou vypocitany
zakladni pomérové ukazatele na jejichz zadklad¢ bude navrhnut pomér mezi vyuzitim

vlastniho a ciziho kapitalu pro zamyslenou investici.

Z dlouhodobého hlediska je cilem spolecnosti rostouci vysledek hospodatfeni. Ve
sledovaném obdobi dochdzelo k investicim za ucelem vytvofeni a vybaveni nové
provozovny. Piesto vSak v grafu ¢. 2 mizeme vidét, ze k meziro¢nimu naristu skutecné
dochézelo. Vyjimku tvoii rok 2017, kdy podnik hospodaftil se ztratou, a to zejména

Z diivodu mimotadnych nakladl spojenych s ndkupem nové vyrobni haly.

vyvoj VH po zdanéni
6 500 000

5500 000
4 500 000
3500 000
2 500 000
1500 000

500 000

-500 000
2015 2016 2017 2018 2019

VH po zdanéni| 410041,26 K¢ = 547 220,37 K¢  -257 681,72 K¢ = 733 272,57 K¢ 5697 497,00 K¢

Graf & 1: Vyvoj vysledku hospodafeni ve sledovaném obdobi®

V tabulce ¢. 3 mizeme vidét hodnoty vybranych ukazateldl, jejichZ zmény zakresluje graf

¢. 2. Hodnota aktiv ve sledovaném obdobi mé rostouci tendenci, kterd je zapti¢inéna

8 Vlastni zpracovani dle uetnich vykazi.
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nakupem strojii a zafizeni do spole¢nosti. S rozsSifenim vyroby také rostou zasoby a
produkce, ze které vychazi nartst pohledavek. Nejvétsi rozdil v nastal v roce 2017, kdy
se aktiva ndkupem zminované vyrobni haly zvedly o necelych 6 milién K¢. V roce 2018

naopak doslo k odpisu vyrobniho zatfizeni, coz znamenalo pokles o necelé 2 miliony K¢.

Vlastni kapital spolecnosti je znejvétsi casti tvofen vysledkem hospodareni
z ptedchazejicich Gcetnich obdobi, kdy majiteli nedochazelo k vyplaceni podilt na zisku.
Dale obsahuje zakladni kapital, ktery byl 200 000 K¢&. Cizi zdroje podniku tvofi
predevsim zavazky za odbérateli a ivérovou spolecnosti, ktera poskytla ivér na koupi

nové vyrobni haly.

Jednim z divodt zaloZzeni nové pobocCky bylo také ocekavané zvyseni trzeb. Pomoci

grafu ¢.2 mizeme vidét, ze za sledované obdobi trzby vzrostly témét dvojnasobné.

Tabulka & 3: Vybrané ukazatele v K¢

EAT 410041,26 547220,37 -257681,72 733272,57 5697497,00
Aktiva 11358564,04 | 13297438,85 | 19143573,00 | 17208316,02 | 25613638,22
Vlastni 7966860,31 8514080,68 8256398,96 8989671,53 14687168,53
kapital

Cizi zdroje 3209714,91 4359585,26 10671190,21 | 7994613,08 10594091,00
Trzby celkem | 17269410,23 | 16315019,21 | 18741860,90 | 23592588,02 | 34676992,58

6 Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi.
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Vyvoj vybranych ukazatel

35000 000 K¢
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0 Ke
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W Aktiva ® Vlastné kapital Cizi zdroje W Trzby celkem

Graf & 2: Vyvoj vybranych ukazateld®’

2.3.1 Ukazatele rentability
Tabulka nize obsahuje hodnoty rentability, k jejichz vypoctu byl pouzit vysledek
hospodareni pied zdanénim (EBIT). Meziro¢ni zmény jsou zaznamenany v grafu ¢.3.

Tyto ukazatele nam tikaji, jaka byla efektivita podnikani ve sledovaném obdobi.

Tabulka ¢&. 4: Ukazatele rentability v %58

67 Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi.
68 Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi.
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Vyvoj ukazatell rentability
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Graf & 3: Vyvoj ukazateli rentability®

Hodnoty ROA ve sledovaném obdobi piesahuji 5 %, coZ je ve srovnani s primérnou
urokovou sazbou u uveéri bankovnich subjektd signal k vyuziti externiho financovani
k podnikovym investicim. Vyjimku tvofil rok 2017, kdy podnik hospodafil se ztratou.
Naopak v roce 2019 doslo k narastu produkce a trzeb, které se promitly také do ukazateli
rentability. Ukazatel ROE ma ve sledovaném obdobi rostouci trend. Vyjimku tvoii opét
rok 2017. Hodnoty ROE by méli byt vyssi nez vynos z méné rizikovych investic jako
naptiklad statni dluhopisy s vynosem kolem 6 % p. a. ROS se ve sledovaném obdobi
méni v zavislosti na dosazeném vysledku hospodateni. Z hodnot v roce 2019 mizeme
konstatovat, ze cenova politika u vyrobku je nastavena dobie. Ukazatel ROl ma stejné
jako ostatni ukazatele ve sledovaném obdobi rostouci trend. Hodnotu zroku 2019

muzeme oznacit za velmi dobrou.

2.3.2 Ukazatele likvidity
Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty jednotlivych likvidit ve sledovaném obdobi. Jejich

mezirocni zmény znazoriuje graf ¢. 4.

Tabulka &. 5: Ukazatele likvidity™®

6 Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi.
70 Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi.

49



‘ 0,47 0,48 0,27 0,24 0,73

0,09 0,17 -0,1 0,2 0,24

Ukazatele likvidity
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0,6 0,47 0,48 0,52
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Graf &. 4: Vyvoj ukazateli likvidity '

V letech 2015 az 2017 jsou hodnoty hotovestni likvidity nizsi, nez je doporucovano.
Spole¢nost v tomto obdobi neudrZovala dostatek platebnich prostfedkil v nejvice likvidni
formé, coz znamenalo neschopnost splaceni kratkodobych zavazki pomoci penéznich
prostredkt. V letech 2018 a 2019 se hodnoty hotovostni likvidity dostaly k doporucené

hodnoté.

Pohotova likvidita se krom¢ let 2016 a 2017 pohybuje kolem doporu¢enych hodnot. To
vypovida o schopnosti podniku dostat svym zavazklim za predpokladu prodeje svych

zasob.

Hodnoty bézné likvidity jsou niz$i, neZ je doporuc¢ovano. Jeji hodnoty nam fikaji, kolikrat
je spolecnost schopnd dostat svym zavazkim. S klesajicimi hodnotami klesa také
solventnost spolec¢nosti, coz mize znamenat komplikace pfi ziskani pen€z od bankovnich

subjektt.

! Vlastni zpracovani dle uetnich vykazi.
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2.3.3 Ukazatelé zadluZenosti
Cilem téchto ukazateli je popsat finan¢ni uroven firmy. Tabulka nize obsahuje vypocty
miry zadluZenosti, celkové zadluzenosti a také koeficientu samofinancovani. Trend

Vv Case téchto ukazateli zachycuje graf €. 5.

Tabulka ¢&. 6: Ukazatele zadluZenosti v % 7

Ukazatelé zadluZenosti

140%
120%
100%
80% e \ira zadluZenosti
60% e c2| koVE zadluZenost
s 0 ficient samofinancovani
40%
20%

0%
2015 2016 2017 2018 2019

Graf & 5: Ukazatele zadluZenosti’®

Celkova zadluZenost a mira zadluZenosti ve sledovaném obdobi mély nejprve rostouci
trend, kdy firma vyuzivala k ndkupu budovy a novych zatizeni cizi zdroje. Od Roku 2018
vSak zadluzenost klesa, z ¢ehoz vypliva narust Koeficientu samofinancovani, ktery je
dalezitym ukazatelem pro véfitele. Pro spolecnost by tak pii udrzeni soucasného trendu

nemél byt problém ziskat finance z externich zdrojt.

72 Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi.
73 Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi.
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K ukazatelim zadluZenosti lze ptifadit také ukazatel arokového kryti, ktery zachycuje

nasledujici tabulka.

Tabulka ¢&. 7: Urokové kryti™

7,32 10,52 - 4,24

22,58

urokové kryti

Doporucené hodnoty ukazatele jsou vétsi neZ 3. V oblasti strojirenstvi, do kterého podnik
spada se doporucuje hodnota vétsi nez 4,5. Z vypoctenych hodnot 1ze konstatovat, Ze az
na rok 2017, kdy vysledek hospodaieni skoncil ztratou, je irokového kryti spolecnosti

nad doporu¢enymi hodnotami.

2.4 Bilan¢ni pravidla

2.4.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo spociva ve zplsobu kryti majetku. Myslenkou je, Zze dlouhodoby
majetek by méli pokryvat dlouhodobé zdroje stejné jako kratkodoby majetek zdroje
kratkodobé. Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty zlatého bilan¢niho pravidla ve

sledovaném obdobi.

75

Tabulka €. 8: Zlaté bilan¢ni pravidlo

7293257,35 | 7621988,35 | 13546988,35 | 12750259,95 14073345,53
3887412,16 | 5472460,66 | 5513318,6 | 4372625,22 11441482,44
7966860,31 | 8514080,68 | 8256398,96 | 8989671,53 14687168,53
3209714,91 | 4359585,26 | 10671190,21 | 7994613,08 10594091,3
1,09 1,12 0,61 0,71 1,04
0,83 0,80 1,94 1,83 0,93

" Vlastni zpracovani dle ugetnich vykazi.
75 Vlastni zpracovani dle uetnich vykazii
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Ve sledovaném obdobi dochazelo v letech 2017 a 2018 k financovani dlouhodobého
majetku kratkodobymi zdroji, coz byva nazyvano jako agresivni pfistup. Kratkodobé
zdroje v té&chto letech prevySovali kratkodoby majetek podniku. V letech 2015, 2016 a

v

2019 bylo financovani podniku vyrovnangjsi.

2.4.2 Pravidlo vyrovnani rizika
Podle pravidla vyrovnani rizika by vlastni kapital podniku nemél byt nizsi nez kapital

cizi. Hodnoty vlastniho a ciziho kapitalu v K¢ zobrazuje tabulka.

Tabulka &. 9: Pravidlo vyrovnani rizika™

7966860,31

8514080,68

8256398,96

8989671,53

14687168,53

320971491

4359585,26

10671190,21

7994613,08

10594091,30

0,40

0,51

1,29

0,89

0,72

Spolecnost ve sledovaném obdobi splituje pravidlo vyrovnani rizika. Z analyzovanych
dat Ize konstatovat, ze vlastni zdroje podniku ptevysuji ty cizi. Vyjimku tvoii rok 2017,
kdy doslo k investici financované Gvérem, diky kterému hodnota cizich zdroji vyrazné
vzrostla. Pomér cizich a vlastnich zdroji nam udava zadluzeni spolec¢nosti, které je

dilezitym ukazatelem pro ptipadné véfitele.

2.4.3 Zlaté pari pravidlo

Podle zlatého pari pravidla by mél byt vlastni kapital mensi neZ dlouhodoby majetek.

Tabulka ¢&. 10: Zlaté pari pravidlo”’

7966860,31 | 8514080,68 |8256398,96 8989671,53 14687168,53

7293257,35 | 7621988,35 |13546988,35 |12750259,95 |14073345,53

1,09 1,12 0,61 0,71 1,04

76 Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi.
" Vlastni zpracovani dle ugetnich vykazi.
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Z dat uvedenych v tabulce lze konstatovat, ze zatimco v letech 2015 a 2016 ptevySoval
vlastni kapital dlouhodoby majetek, v roce 2017 a 2018 je tomu naopak a spole¢nost tak

V tomto obdobi pari pravidlo spliuje.

2.4.4 Zlaté pomérové pravidlo

Podle tohoto pravidla by tempo ristu trzeb nemélo byt mensi nez tempo rdstu investic.

Tabulka ¢&. 11: Zlaté pravidlo ristu’

V roce 2016 a 2017 spolecnost toto pravidlo nespliuje. Divodem je investice do nakupu
strojit a budovy. Od roku 2018 §ly diky zavedeni vyroby trzby nahoru, diky ¢emu dochézi

ke splnéni zlatého pomérového pravidla.

2.5 Celkové zhodnoceni finanéni situace

Spole¢nost EUROZET, s. 1. 0. Ize povazovat za prosperujici podnik. I ptes ztratu v roce
2017, ktera byla zptsobena hlavné rostoucimi naklady spojenymi s investicemi do nové
vyroby, se trzby ve sledovaném obdobi téméf zdvojnasobily. Dlouhodoby majetek
spolecnosti také vyrazn€ vzrostl, coZz vypovidd o neustalych investicich vyrobniho
charakteru. Podnik rozsiftil portfolio své vyroby o slévarenské produkty, diky kterym

vstoupil na novy trh a zvysil tak své moznosti dal$iho ristu.

Pfi porovnéni ukazatelil rentability ve sledovaném obdobi hodnota ROE mirné ptevysSuje
ROA. Z toho Ize vyvodit, Ze vlastni kapital je vynosnéjsi nez celkova aktiva. Zaroven je
ROA vyssi, nez primérnd urokova sazba coz znamena, ze pro rist podnikani se nabizi
vyuzit uve€rové prostfedky. Rostouci hodnoty ROI potvrzuji vynosnost vynaloZenych
investic podniku. Co se tyka solventnosti firmy, pomoci ukazatelt likvidity jsme zjistili,
ze spole¢nost doporuc¢enych hodnot nedosahuje. Je to vSak dané také odvétvim, ve kterém

firma pusobi. Ve vyrobnim podniku je potieba drzet zdsoby ve vEtsi mife a zaroven

78 Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi.
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zakaznici ztad automobilového priimyslu maji v porovnani s ostatnimi delsi dobu

splatnosti za odebrané zbozi.

Ukazatele zadluzenosti podniku méli od pocatku sledovaného obdobi nejprve rostouci
bankovniho Gvéru. Lze tedy hovofit o do¢asném ristu zadluZenosti, ze kterého vSak plyne
rentabilita vlozenych prostiedkii. Od roku 2018 celkova zadluzenost klesa, zatimco
koeficient samofinancovani roste. Pfi udrzeni soucasného trendu by schvaleni uvéru na
zamyslenou inovaci nemélo predstavovat problém. Vysledky urokového kryti dosahuji
doporuc¢ovanych hodnot. V poslednim roce tyto hodnoty dokonce nékolikanasobné
prevysuji.

U zlatého bilan¢niho pravidla se hodnoty béhem obdobi vyrazné¢ méni. Z pocatku
vyrovnaného financovani dlouhodobého i kratkodobého majetku musel podnik v letech
2017 a 2018 pouzit k financovani dlouhodobého majetku kratkodobé zdroje, coz byva
nazyvano jako agresivni zplsob financovani. V roce 2019 se financovani opét vice
vyrovnalo. Pravidlo vyrovnani rizika bylo az na rok 2017 dodrzeno v celém obdobi.
Vlastni zdroje podniku nepfevazovaly nad dlouhodobym majetkem pouze v letech 2017
a 2018, v tomto obdobi tak bylo dodrzeno zlaté pari pravidlo. JelikoZ v piilce obdobi zacal
byt trend rustu trZzeb véEtsi nez rust investici, zamySlend investice se z pohledu

pomérového pravidla jevi jako vhodna.

Z vypoctenych ukazateld vyplyva, Ze spolecnost ma rezervy v likvidité, kterd by mohla
ohrozit jeji solventnost. I pfes tento nedostatek je vSak z ostatnich ukazatelt zfejmé, Ze

se financovani zamyslené inovace pomoci cizich zdroju jevi jako vyhodné&;jsi.
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3 VARIANTY FINANCOVANI

V této Casti budou popsany a porovndny varianty financovani planované investice

spole¢nosti.

Nejdiive bude popsana moznost financovani z vlastnich zdroju spole¢nosti EUROZET,

S. 1. 0.

Nasledn¢ budou popsany varianty vyuziti cizich zdroji. V této ¢asti budou predstaveny
moznosti vyuziti bankovniho tivéru na inovacni projekt spole¢nosti. Pro porovnani bude

popsana také moznost financovani novych technologii leasingem.

Posledni pfedstavenou moznosti bude financovani inovace z vetejnych zdroja, konkrétné
moznosti podniku vyuzit piimé a nepiimé podpory a také prostiedky ze strukturalnich

fondt EU.

Na konci této ¢asti probehne komparace moznych forem financovéni a bude zpracovan

vlastni nadvrh na feseni problematiky financovani zamyslené inovace.

3.1 Financovani pomoci vlastnich zdroji podniku

Prvni moznosti, kterou Ize financovat inovacni plan, je vyuziti vlastnich zdroji podniku.
Aby bylo toto financovani viibec mozné, je potieba, aby podnik disponoval dostatecnym
mnozstvim penéznich prostiedkil. Uz z ukazateld likvidity v tabulce €. 5 1ze konstatovat,
ze likvidita podniku neni na pozadované Urovni. To znamend, ze podnik nedisponuje
takovym mnozstvim penéznich prostiedki, aby byl schopen financovat chystany inovacni
plan pouze ze svych vlastnich zdrojh tak, Ze by pfi tom neohrozil chod a solventnost

firmy.

Jelikoz se jedna zpohledu spolecnosti o zajimavy projekt, variantou, jak docilit
schopnosti samofinancovani je navysit zakladni jméni spole¢nosti jednou z moznosti,

které uvadi zakon o obchodnik korporacich’, konkrétné § 216, ktery uvadi tyto zptisoby:

e pievzetim vkladové povinnosti ke zvysSeni dosavadnich vkladii nebo k novému

vkladu,

7 CESKO. Obé¢ansky zékonik; Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zikon o obchodnich
korporacich); Zakon o mezinarodnim pravu soukromém a provadéci a souvisejici zvlastni predpisy: 2014.
3. vyd. Olomouc: ANAG, 2014, 809 s.; 21 cm. ISBN 978-80-7263-734-8.
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e zvlastnich zdroju, nebo

e kombinaci piedchozich dvou zptisobti zvyseni zdkladniho kapitalu.

Spole¢nost EUROZET, s. r. 0. ma 2 vlastniky, ktefi drzi shodné¢ 50% podil. V ptipadé, ze
by se majitelé spolecnosti rozhodli zvysit zakladni kapital, 1ze uvazovat o potizeni nové

technologie z vlastnich zdrojt podniku.

V piipad¢, Ze nebudeme brat v potaz pojisténi jSou vydaje na inovacni projekt z vlastnich
zdroji 2 800 000 K¢ bez DPH. K této Castce je vSak zapotiebi pfipocitat naklady
obétované prilezitosti napiiklad ve formée dluhopist ¢i vkladi na rizné formy spoticich
ucta.

3.2 Financovani pomoci cizich zdroja

3.2.1 Financovani uvérem

V této Casti budou popsany varianty financovani tvérem od vybranych uUvérovych

spole¢nosti. Pozadovana doba splatnosti je 5 let.
Pro nabidku financovani inova¢niho projektu avérem byly osloveny spole¢nosti:

e MONETA Money Bank, a. s.

¢ Raiffeisen — Leasing, s. r. 0.

o Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
e UniCredit Leasing CZ, a. s.

e (eska sporitelna, a. s.

MONETA Money Bank, a. s.

Historie MONETA Money bank, diive GE Capital Bank, saha do roku 1998, kdy tato
divize americké korporace Generali Electric vstoupila na ¢esky trh. V roce 2008 prosla
banka reorganizaci znacky a ptejmenovala se na GE Money Bank. Pod dne$Snim nazvem
zacala tato spolecnost vystupovat od roku 2016, kdy spole¢nost vstoupila na burzu a stala

se ryze ¢eskou bankou. V soucasnosti je étvrtou nejvétsi bankou v CR.&

8 MONETA Money bank. O nas [online]. c2020 [cit. 2020-04-10]. Dostupné z: https://www.moneta.cz/o-
nas/historie
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Na zéklad¢ poptavky mozného financovéani na pozadovany typ investice banka poslala

nabidku, jejiz kalkulace je shrnuta v nasledujici tabulce.

Tabulka & 12: Nabidka financovani od MONETA Money Bank®!

2 800 000 K¢
3000 K¢

60 mésicu

3,9 % s fixaci na 3 roky nebo
4 % s fixaci na 5 let.

46 700 K¢

277 206 K&

Na zajisténi uvéru bude pouzita nakoupena technologie, ptipadné ¢ast dlouhodobého
majetku firmy. Pfi vyuziti urokové sazby 3,9 % s fixaci na 3 roky poskytuje banka na
konci obdobi fixace moznost mimotadné splatky ¢i splaceni celého uvéru zcela zdarma.
V ptipad¢ schvaleni a obdrzeni dotace umoziiuje mimotadnou splatku ve vysi dotace.
V tomto ptipadé bude Gvér upraven adekvatnim zkracenim doby splatnosti nebo bude
upravena vyse splatky se zachovanim doby splatnosti. Uvér bude splacen mési¢nimi
splatkami s konstantnim imorem. Celkova splatka je tedy souctem jistiny a tiroku, ktery

postupné klesa.

Spolecnost za tento Uvér zaplati na urocich 277 206 K¢&. K tomu je potieba pficist
poplatek za poskytnuti uvéru ve vysi 3000 K¢. Celkové vydaje firmy na inovacni projekt
financovany nabizenym uvérem od MONETA Money Bank jsou tedy 3 080 206 K¢&. Do
nakladii neni zapocitano DPH z pocate¢ni ceny ve vysi 588 000 K¢, které hradi

spolecnost z vlastnich zdroju a také pojisténi, které neni obsahem kalkulace.

Raiffeisen — Leasing, s. r. 0.
Spole¢nost Raiffeisen leasing byla zalozena v roce 1994 kdy zaroven vstoupila na ¢esky

trh. Vlastniky této spoleCnosti jsou Raiffeisenbank, a.s. a Raiffeisen — Leasing

8 Vlastni zpracovani dle nabidky spole¢nosti Moneta.
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International GmbH Wien. Spolec¢nost se zaméfuje zejména na financovani investi¢nich

potieb klienta v oblasti stroji, technologii, zaiizeni atd.®?
Jako vyhody financovani pomoci Givéru uvadi spolecnost tyto vyhody:

e klient, jakozto vlastnik financované technologie, miZe cerpat prostiedky z
dotac¢nich programd.

e minimalni doba financovani neni omezena zdkonem.

e klient m& moznost jednorazového odpoctu DPH na pocatku splaceni.

e splatky uvéru nejsou zatizeny DPH.
Nezavazna nabidka financovani investice od této spole¢nosti se nachazi v tabulce nize.

Tabulka &. 13: Nabidka financovani od Raiffeisen leasing®

677 600 K¢
2 710 400 K¢
CzK EUR

0 K¢ 0 K¢
60 mésict 60 mésict
3,05 % 2,51 %
48 763 K¢ 48 114 K¢
215380 K¢ 176 440 K¢

Protoze mé& firma EUROZET, s. r. o. také eurovy ucet, na ktery chodi platby od
zahrani¢nich zakaznikt, nabidla spole¢nost Raiffeisen moznost splaceni tvéru v CZK i
v eurech. Pro ob¢ varianty splaceni byla nabidnuta predbézna kalkulace uvéru, kterou

zachycuje tabulka.

Vstupni cena pro vypocet splatek v EUR je uvedena v CZK tak, aby bylo mozné porovnat
rozdil ve splatce (s CZK splacenim). Vyse uvéru v EUR by byla realné piepoc¢tena kursem

v den sjednani iveru. Pro obé varianty je poZzadovano spolufinancovani z vlastnich zdroja

82 Raiffeisen — Leasing, s.r.o. O nas [online]. ¢2020 [cit. 2020-04-10]. Dostupné z: https://www.rl.cz/o-
nas/profil-spolecnosti/.
8 Vlastni zpracovani dle nabidky spole¢nosti Raiffeisen leasing.
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ve vy$i 20 % z kupni ceny vcetné DPH. K obéma variantam je tak nutno piipocist 677 600

K.

Splatky jsou hrazeny anuitnim zptisobem. Celkové troky pro variantu financovani v CZK
vychézeji na 215 380 K&. Pro variantu financovani v eurech vychézeji predbézné na
176 440 K¢. Pfi vyuziti financovani od Raiffeisen-leasing budou naklady na projekt
v piipadé I. varianty 3 603 380 K¢&. V ptipad¢ vyuziti II. varianty budou naklady pfiblizné
3 564 440 K¢. AC se zda varianta splaceni v eurech jednoznacné vyhodnéjsi, v pripadé,
ze podnik ztrati eurové piijmy a bude muset provadét prevody mén k ucelu splatky uveéru,
vzniknou naklady v podobé¢ rozdilu mezi ndkupni a prodejni cenou eura. S tim souvisi

také riziko ve zméné kursu mény.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenska obchodni banka, znama pod zkratkou CSOB, je dcefinou spole¢nosti
KBC Bank NV. CSOB byla v roce 1964 zalozena stitem s cilem zajiitovat zejména
zahrani¢ni obchod. V roce 1999 byla privatizovéana a jejim vlastnikem se stala belgicka
KBC Bank NV. V soucasnosti poskytuje sluzby jak fyzickym osobam, tak firmam ze
viech velikostnich odvétvi. V CR piisobi v retailovém bankovnictvi pod znackami CSOB

a Postovni spofitelna.
CSOB nabizi pomoc pfi zpracovani a Gprave inovacniho planu tak, aby mél Sanci uspét
pfi Zadosti o ziskéani dotace.

CSOB nabizi 2 varianty Gvéru. Prvni varianta je podminénad obdrzenim dotace a
mimotadné splatky v prabéhu Cerpani uvéru. Druhd varianta je bez obdrzeni dotace
sanuitni splatkou. Pro obé& varianty je podminkou poskytnuti uvéru od CSOB

spolufinancovani z vlastnich zdroji ve vysi DPH, tedy 588 tis. K¢&.

Nabidka financovani od CSOB je v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢&. 14; Nabidka financovani CSOB®

l. I.
588 000 K¢ 588 000 K¢

8 CSOB, a. s. Portal [onling]. 2020 [cit. 2020-04-12]. Dostupné z: https://www.csob.cz/portal/csob/o-
csob-a-skupine
8 Vlastni zpracovani dle nabidky spoleénosti CSOB.
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2 800 000 K¢ 2 800 000 K¢
60 mésict 60 mésict
0 K¢ 0 K¢
28 568,51 K¢
50 312 K¢
3%p.a.
1260 000 K¢ 0 K¢
145 541,94 K¢ 218 720 K¢

Spole¢nost za |. variantu Gveéru zaplati na Grocich 145 541,94 K¢, pti vyuziti I1. varianty
bude urok 218 720 K¢&. Z vlastnich zdrojh zaplati 588 000 K¢. Celkové vydaje firmy na

inovaéni projekt financovany nabizenym tuvérem od CSOB jsou tedy 3 533 541,94 K&

pro I. variantu a 3 606 720 K¢ pro variantu II. Do nakladd neni zapocitano pojisténi.

UniCredit Leasing CZ, a. s.

UniCredit leasing vstoupila na ¢esky trh v roce 1991. V soucasnosti se jedna o nejvetsi

nebankovni instituci zabyvajici se financovanim.8®

V nasledujici tabulce jsou parametry ivéru nabidnutého od spole¢nosti UniCredit.

Tabulka €. 15: Nabidka financovani UniCredit.®’

2 800 000 K¢

0 K¢

60 mésicu

splaceni.

2,79 % p.a.

s fixaci na celou dobu

50 051,46 K&

203 600 K¢

8 UniCredit leasing, a. s. O nas [online]. ¢2020 [cit.

https://www.unicreditleasing.cz/cs/O-nas/O-nas.
87 Vlastni zpracovani dle nabidky spole¢nosti UniCredit.

2020-04-13]. Dostupné z:



Spolec¢nost UniCredit pozaduje spolufinancovani projektu ve vysi DPH, tedy 588 000 K¢.
Déle jsou pozadovany anuitni splatky se splatnosti vzdy na konci mésice. V piipade
uspésné zadosti o dotaci €1 néjaké formé financovani z vetejnych zdroji je umoznéna
bezplatna mimoiadna splatka, na zakladé které bude uvér bud’ zkracen nebo budou

snizeny splatky.

Celkovy urok vychazi na 203 600 K¢&. Pii vyuziti Givéru od spolecnosti UniCredit jsou

celkové naklady na inovacni projekt 3 591 600 K¢

Porovnani uvéru

Tabulka ¢. 16: Porovnani avéra®

Moneta MB Raiffeisen CSOB UniCredit
leasing Varianta | Leasing
Varianta Il

2800000 K¢ | 2710400 K¢ | 2800000Ke | 2800000 Ke

588 000 K¢ 677 600 K¢ 588 000 K¢ 588 000 K¢

277 206 K¢ 176 440 K¢ 145 541,94 K¢ | 203 600 K¢

Pfi  obdrzeni | Pfi  obdrzeni | 1 260 000 K¢ | Pii  obdrZeni

dotace dotace dotace

3000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

3668 206 K¢ 3564440 K¢ | 3533542 K¢ 3591 600 K¢

Tabulka €. 15 obsahuje hodnoty nabizenych uvért. Pti srovndni potencialnich ndkladt na

inovacéni projekt s vyuzitim nékterého z uvéri vychazi nejlépe tivér od CSOB. Je to viak

dané tim, Ze v této nabidce je zapocitand mimotadna splatka ve vysi 45 % ceny.

8 Vlastni zpracovani dle nabidek uvérovych spole¢nosti.
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3.2.2 Financovani leasingem

Pro lepsi ptedstavu o moZznostech financovani podnikovych inovaci bude popséana také
moznost vyuziti leasingu. Tato moznost je vhodna naptiklad pro podnikatele, ktefi chtéji
financovat nadkup nové technologie ¢i stroju i pies to, ze jejich inovacni projekt nema

narok na Zadnou vefejnou podporu nebo dotaéni titul.

Protoze se leasing vaze na hmotny majetek, ke srovnani s uvérovym financovanim

budeme pocitat s tim, Ze cela ¢astka 2 800 000 K¢ bude pouzita na nakup technologie.

Nabidku na financovani nové technologie pomoci leasingu vystavila spole¢nost
Raiffeisen — leasing, s. r. 0. a UniCredit Leasing CZ, a. s. Kalkulace je uvedena

V nasledujici tabulce.

Tabulka ¢&. 17: Nabidka financovani leasingem®

Nova technologie, zafizeni

3388 000 K¢ s DPH

60 mésicu

Raiffeisen — leasing UniCredit Leasing CZ
338 800 K& (10 %) 338800 K& (10 %)
94 828 K¢ s DPH 55 748 K¢ s DPH
1210 K¢'s DPH 1210 K¢ s DPH
241 649 K¢ 296 890 K¢
3629 690 K¢ s DPH 3684 890 K¢ s DPH

Jak mizeme vidét, financovani leasingem je vyhodnéj$i od spolecnosti Raiffeisen
Leasing, s. r. 0. V porovnani s uvery vSak vychdzi na prvni pohled draz. K presnému
porovnani je vSak potieba vypocitat tento rozdil ptesné, naptiklad vypoctem cisté vyhody

leasingu.

S vyuzitim leasingu i Gvéru vznikaji spole¢nosti danové uznatelné naklady napiiklad

Vv podobé odpisti na potizenou technologii nebo trokt z tivéru.

8 Vlastni zpracovani dle nabidek leasingovych spole¢nosti
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Od 1. 1. 2020 doslo ke zmeén¢ v piijeti tzv. danového balicku, coz u finan¢niho leasingu
ptineslo zménu ohledné odpoctu DPH. Nov¢ si jej mlize pronajimatel odepsat celé jiz pii

predani predmétu.

3.3 Financovani pomoci vefejnych zdroju

3.3.1 Investi¢ni pobidky

Investi¢ni pobidka tvoii nastroj statni hospodaiské politiky, prostiednictvim které chce
stat zlepSovat hospodarsky rist zemé. Investi¢ni pobidky se déli na pfimé a nepiimé.
Vyuzitim tohoto nastroje stat cili pfedev§im na odstratiovani rozdilt nap#i¢ regiony v CR
sruznou hospodaiskou turovni. Podstata je vytvofeni novych pracovnich mist

v technologicky vyspélych projektech s pfidanou hodnotou.®
Formy podpory:

e Sleva na dani z ptijmua
e Hmotna podpora na vytvorend pracovni mista
e Podpora na rekvalifikace

e Podpora na pofizeni majetku

Posledni uprava zakona o investi¢nich pobidkach vesla v platnost 6. 9. 2019 s cilem vice
zptistupnit tyto zdroje malym a stfednim podnikiim Vv zaostalejSich regionech, pro které
se podminky sniZzuji na polovinu. O tuto podporu se zZada prostfednictvim agentury

Czechlnvest.?

% Hodnotici zprava v poloving obdobi dle Planu hodnoceni rezimu statni podpory GBER: Investi¢ni
pobidky v Ceské republice

% Investiéni pobidky. Agentura pro podporu podnikani a investic [online]. CZECHINVEST. ¢2020 [cit.
2020-04-10]. Dostupné z: https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-investory/Investicni-pobidky.
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Zpracovatelsky primysl

Vieczere peeminky Mokl rrze 3 Ta B Faimoe il
ke il Vomy samt-e W pades Pl ooy

T G ey - - Wil

Obriazek & 3: Mapa rozvinutosti regioni®

V regionu a primyslovém odvétvi, ve kterém piisobi firma EUROZET, s. r. o. je nutné®

e Proinvestovat minimalné 100 miliont K¢, z toho na pofizeni stroji 50 miliont

e Vytvofit minimélné 20 novych pracovnich mist
Zaroven je v tomto regionu mozné vyuzit pouze pobidky v podobé slevy na dani z piijmd.

Z téchto tidaji mizeme konstatovat, ze inovacni plan spolecnosti nema Sanci ziskat

investicni pobidku v pfimé ani nepiimé podpofte.

2Investicni pobidky. Agentura pro podporu podnikéni a investic [online]. CZECHINVEST. 2020
Dostupné z: https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-investory/Investicni-pobidky.

SInvestiéni pobidky. Agentura pro podporu podnikani a investic [online]. CZECHINVEST. ¢2020.
Dostupné z: https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-investory/Investicni-pobidky.
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3.3.2 Strukturalni fondy EU

Pro financovani podnikatelského planu spolec¢nosti je mozné vyuzit operacni program
Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK), ktery spad4a pod Ministerstvo
pramyslu a obchodu. V aktudlnim dota¢nim obdobi 2014-2020 Ize ziskat dotaci ve
Ctyfech oblastech podpory:

e Rozvoj vyzkumu a vyvoje
e Podpora podnikani malych a stiednich firem
o Efektivnéjsi nakladani energii

¢ Rozvoj informacnich a komunika¢nich technologii

Mezi projekty bude rozdéleno témét 120 mld. K¢ Pod oblasti podpory spada 25
programu. Pro Inovacni plan spole¢nosti EUROZET s.r.o0. 1ze z4dat o podporu v ramci
programu INOVACE, ktery je ur¢en pro malé, stfedni i velké podniky, jejichZ oborem
podnikani je zpracovatelsky priimysl, technologie nebo véda a vyzkum. Dotace je urcena
na pofizeni novych vyrobnich technologii véetné nezbytného nehmotného majetku a

nemovitosti. Pfedpokladany termin vyhlaseni vyzvy je v zafi 2020.
Z programu INOVACE lze financovat tyto aktivity:

e produktovd inovace — dotace podpori podniky, které ukoncily vyvoj nového
produktu s trznim uplatnenim. Podminkou je inovace vysSich radi. Lze ziskat
podporu na vyrobni technologie, ridici software ¢i nezbytné stavebni prdce tak,
aby mohla byt zahdjena vyroba.

e procesni inovace — zvyseni efektivnosti vyroby v navaznosti na vlastni ukonceny
vyzkum a vyvoj

e organizacni inovace — zavadeni novych metod organizace firemnich procesii
prostirednictvim novych informacnich systéemu integrujicich a automatizujicich
vnitropodnikové VaV a souvisejici aktivity

e marketingové inovace —zvyseni prodeje vyrobkii a sluzeb diky vyznamné zmeénée
designu produktii nebo baleni, lepsiho adresovani potreb zakaznika, otevieni

novych trhii nebo zavedeni novych prodejnich kandalii®

% Informaéni portdl o dotacich pro podnikatele: INOVACE [online]. 2019 [cit. 2020-03-28]. Dostupné
z:/lwww.oppik.cz/dotacni-programy/inovace
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Podminkou projektu je, Ze musi mit ndvaznost na ukonceny vyzkum a vyvoj a musi byt
realizovany mimo uzemi hlavniho mésta Prahy. VySe dotace na jeden projekt je v rozmezi
1-75 milioni K¢ a je odvozena od velikosti podniku. Eurozet, s.r.o. spada do kategorie
malych podniki, pro které plati dotace ve vysi 45 % zpisobilych vydaji. Dotace je

poskytovana na:

e nakup novych vyrobnich strojt, zatizeni, hardware, software a siti

e stavby a dodavky pro novostavby a technické zhodnoceni staveb

Dotaci dostanou ty projekty, které jsou nezavislymi odborniky nejlépe hodnoceny.

Hlavnimi kritérii je kvalita zdméru, zpracovani a pfinos produktu pro trh.

3.4 Navrh na financovani

Z vypoctenych hodnot pomérovych ukazatelli a bilan¢nich pravidel bylo zjisténo, ze jako
vhodnéjsi forma financovani se jevi vyuziti cizich zdroji. Moznost vyuziti vlastnich
zdrojt také snizuje fakt, Ze jich spole¢nost neméd dostatek ke kryti vSech svych zavazkii a

financovani zamyslené inovace.

O zpracovani nabidky na externi financovani inova¢niho planu spole¢nosti byly osloveny
bankovni i nebankovni spole¢nosti. Nejvyhodngjsi nabidku poskytla Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s. s tvérem ve vysi 2 800 000 K¢. Nutno konstatovat, Ze tato nabidka
pocita s mimotadnou splatkou ve vysi 45 % z ceny projektu bez DPH, tedy 1 260 000 K¢.
Pii vyuziti této nabidky by se musela spolecnost EUROZET, s. r. o. spolupodilet na
financovani vyuzitim vlastnich zdroji ve vysi 588 000 K¢&. Na trocich by bance zaplatila

145 541, 94 K¢. Celkové naklady na inovacni projekt by tak byly 3 533 542 K¢ s DPH.

Pti zjistovani moznosti vyuziti nevratnych prostiedkd se nabizi vyuziti podpory ze
strukturalnich fondl EU, konkrétné¢ opera¢niho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost. Pfi splnéni podminek programu INOVACE Ize Zzadat o podporu,
ktera je pro firmy z fad malych podnikii ve vysi 45 % vynalozenych prostiedkli na

inovace.

Jako optimalni varianta pfed poddnim Zadosti o dotaci se nabizi fadné upravit
podnikatelsky zamér tak, aby spliioval vSechna kritéria pro vyuziti dota¢niho programu.
Jelikoz je pfipadnd dotace vyplacena zpétné, na zdklade skute¢né vynalozenych nakladd,

v ptipadé schvaleni dotace doporuéuji vyuzit k financovani Gvér od CSOB. Poté po
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ukonceni projektu zaplatit uvérové spolecnosti mimotadnou splatku ve vysi obdrzené
dotace. Skutec¢né ndklady na inovacni projekt s vyuzitim externiho financovani by tak

byly 3 533 542 K¢.
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4 ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo navrhnout vhodnou moznost financovani
zamyslené produktové inovace. Ke splnéni tohoto cile bylo potieba provést financni
analyzu spole¢nosti, na jejimz zaklad¢ bylo rozhodnuto o poméru mezi vyuzitim internich

a externich zdrojl financovani.

V teoretické ¢asti byly pomoci literarni reserSe popsany pojmy souvisejici s podnikem a
samotnym podnikanim tak, jak je vymezuje zakon. Dale byly vysvétleny inovace, jejich
druhy a aspekty. Nasledn¢ byly s vyuzitim literatury popsany moznosti financovani

podniku a jeho aktivit z vlastnich i cizich zdroju.

V analytické Casti bakalarské prace byla nejprve popsana aktualni inovaéni politika v
Ceské republice a jeji porovnani se staty EU. Nasledné byla piedstavena spoleénost
EUROZET, s. r. 0., jeji podnikatelskd ¢innost a zamysleny inovacni projekt. S vyuzitim
finan¢ni analyzy byla zhodnocena ekonomicka situace spolecnosti. Na zakladé vysledkt
analyzy byl navrhnut pomér mezi vyuzitim internich a externich zdroji financovani

zamysleného inovacéniho projektu.

Na zakladé osloveni vybranych bankovnich i nebankovnich subjektii ptisobicich v Ceské
republice byly zpracovany a vyhodnoceny obdrzené nabidky financovani inova¢niho
projektu spole¢nosti. Pro volbu optimalni struktury financovéani byly zjiStény také

moznosti vyuziti prostfedkti z vefejnych zdroja.

Posledni ¢ast prace obsahuje vlastni navrh feSeni vhodného financovéani inovacniho

projektu spolecnosti EUROZET, s. 1. o.

Pii vypracovani bakaldiské prace jsem ziskal nové poznatky o samotnych inovacich i
moznostech jejich financovani. ZkuSenosti byla také prace s realnymi daty spolec¢nosti a

feSeni konkrétniho financovani se zastupci bankovnich 1 nebankovnich spole¢nosti.

Vysledkem bakalarské prace jsou varianty financovani inovaéniho projektu spole¢nosti
s predpokladem vyuZiti podpory ze strukturdlnich fondi EU. Tato prace mé& mozny piinos
pro vedeni spole¢nosti pii volbé financovani projektu i pro studenty bakalatskych obort,

kteti chtéji rozsifit své znalosti 0 inovacich a jejich financovani.
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Zpracované v souladu s vyhlaskou

€. 500/2002

Sh. ve znéni pozdéjdich predpisii

ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu
ke dni 31.12.2015
(v KE presné)

Obchodni firma nebo jiny
nazev (cetni jednotky

EUROZET s.r.o.

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Ludkovice 39
| C Ludkovice
76341
26935155

Oznateni Nazev g:‘: brutto | korekce | netto obxu“:m
A AKTIVA CELKEM 1 12293 843,04)  -035279,00| 11358 564,04| 11 996 965,38
AB. Stala aktiva 3 8228 536,35 -935 279001 729325735 6554 742,35
ABII Diouhodoby hmatny majetek 5 8 228 536,35 93527900 729325735| 655474235
AC Obézna aktiva 7 3887 412.16 000| 3887412.16] 536843313
ACL Zasoby 8 2 348 026,00 000] 234802600 3058 098.00
AC Pohledaviy 9 1255 179,36 000 125517935 139525564
ACI2 Kratkodobé pohledavky 11 1255 179,36 000 1255179.35] 139525564
ACIV Penézni prostredky 14 284 206,80 0.00 284 206,80 915 079.49
AD Casové rozliseni aktiv 15 177 894 53 0.00 177 894,53 73 789,90

Cislo minulé

Oznaceni Nazev kol ™ |bdobi netto
P PASIVA CELKEM 15 | 11353564.04] 11996 965,38
PA Viastnl kapital 16 7066 860.31| 7 556 819.05
PAI Zakladni kapital 17 200 000,00 200 000,00
PAIN Fodny ze zisku 13 10 000.00 10 000.00
PAIV Vysledek hospodafent z minulych let (+/+) 2 7346 81905 6 356 102,89
PAV Vysledek hospodarent bé2ngho Gcetniho obdobl 21 410 04126 990 716,16
P B+C CIZI ZDROJE 23 320971491 392817583
PC Zavazky 25 320971491 392817583
PCu Kratkodobe zavazky 27 320971491 392817583
PD Casove razlient pasiv 2 181 988,82 511 970,50




Zpracovane v soutadu s vyhiaskou / A Obchodni firma nebo jiny
VYKAZ ZISKU A ZTRATY 220%™ X ey
€. 500/2002 nazev (xatni jednotky
Znéni i5ich p Y, A A EUROZET s.r.0.
b, % Znéni poodigtich pledpish ve zkraceném rozsahu
od 01.01.2015 do 31.12.2015
(v KE presné) Sidlo, bydisSté nebo misto
podnikani 0detni jednothy
Ludkovice 39
Ludkovice
76341
Eislo Aktualni Minulé
Ozmateni Na ’ acetni acetni
obdobi obdobi
1 Triby z prodes vivobkil 3 siuded 1 17 269 410,23| 16512 589.20
A Vyonovs spotTena 3 12215 699,67| 11 426 482,04
D Oscbni nakiady 6 £433 23200 4492 556,00
E. Ugravy nodnot v provazni oblzsti 7 10 175,00 0,00
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b Cssty cbrat za ucetni obdobi 26 | 1792539594) 1730473620
Pravni forma ietni jednotky
Predmét podnikani nebo jiné &Gnnosti obrabéni
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Oznaceni Nazev tadku icetni acetni
obdobi obdobi
[ Tr2by z prodeje vyrobki a sluzeb 1 16 125 019.21] 17 269 410,23
Il Trzby za prodej zboZl 2 190 000,00 0,00
A Vykanova spotieba 3 9930 862,71 12 215 699,67
D. Osobni naklady 6 5802 833,34 4438 232,00
E Upravy hodnot v provozni oblasti 7 21 752,00 10 175,00
LI} Ostatnl provoznl vynosy 8 442 969,09 655 118,75
B Ostatnl provozni naklady 9 124 977,14 554 301,79
\n Pravozni vysledek hospodateni (+/-) 10 877 563,11 706 030,52
vi Vynosové troky a podobne vynosy 15 7.48 82,04
J Nakladove uroky a podobné naklady 17 80 622,27 90 261,25
Vil Ostatnl financni vynosy 18 1 208,43 -215,98
K Ostatnl finantni naklady 19 30 726,38 45 224 97
* Finaneni vysledek hospodafeni (+/-) 20 -110 132,74 =135 629,26
e Vysledek hospadafen| pred zdanénim (+/-) 21 T67 430,37 570 401,26
| Dan z pryma 22 220 210,00 160 360,00
\ad Vysledek hospodateni po zdanénl (+/-) 23 547 220,37 410 041,26
i Vystedek hospodafeni za ucetnl obdobl (+ /<) 25 547 220,37 410 041,26
X Cisty obrat za utetni obdobi 26 16 759 204,21 17 924 395,94

Pravni forma tcetni jednotky

Predmét podnikani nebo jiné cinnost)

obrabéni

Okamzik [Podpisovy zaznam osoby
sestaveni |ucetni uzavérky

odpovédne za sestaveni

ktera je ucetni jednotkou

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby,




Zpracované v souladu s vyhlaskou

¢, 500/2002

Sh. ve znéni pozdéjsich piedpisii

ROZVAHA
ve zjednodu$eném rozsahu
ke dni 31.12.2017
(v K& pFesné)

Obchodni firma nebo jiny
nazev (cetni jednotky

EUROZET s.r.o0.

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani Géetni jednotky
Ludkovice 39

| C Ludkovice
76341
26935155

Oznaceni Nazev é:::’ brutto korekce netto obd':::ut:tto
A AKTIVA CELKEM 1 20 100 604,51 -057 031,001 19 143 57351| 13 207 438,85
AB Stala aktiva 3 14 504 019,35 -957 031,001 13 546 988,35 7 621 988,35
ABIL Dlouhodoby hmotny majetek 5 14 504 019,35 -057 031,00 13 546 988,35 7 621 988,35
AC Obézna aktiva 7 5513 318,60 0.00 5513 318,60 5 472 460.66
ACI Zasoby 8 2665 777,61 0,00 2665 777,61 3 403 529,00
A CII Pohledavky 9 1 949 556,49 0,00 1949 556,49 1 291 569,06
ACIL2, Kratkodobé pohledavky 11 1 949 556,49 0,00 1 949 556,49 1201 569,06
ACIV, Penézni prostredky 14 897 984,50 0,00 897 984,50 777 362,60
AD. Casové rozliseni aktiv 15 83 266,56 0.00 83 266,56 202 989.84

minulé

Oznaceni Nazev g‘:::‘ netto sbdobi netto
P PASIVA CELKEM 15 19 143 573,51 13 207 438,85
P A Vlastni kapital 16 8 256 398,96 8 514 080.68
PAL Zakladni kapital 17 200 000,00 200 000,00
P AN Fodny ze zisku 19 10 000,00 10 000,00
PAIV, Vysledek hospodareni z minulych let (+/-) 20 8 304 080,68 7 756 860,31
P AV, Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 21 -257 681,72 547 220,37
P B+C Cl2l ZDROJE 23 10 671 190,21 4 359 585,26
PL. Zavazky 25 10 671 190,21 4 359 585,26
P Cl, Kratkodobé zavazky 27 10 671 190,21 4 359 585,26
PD. Casové rozliseni pasiv 20 215 984,34 423 77291




Zpracavant v souladu s vyhlaskou
¢. 500/2002
Sb, ve znéni pozdéitich pledpisd

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zkraceném rozsahu
od 01.01.2017 do 31.12.2017

(v K& presné)

Obchodni fiema nebo jiny

nazev tetnl jednatky

EUROZET s.r.0,

Sidio, bydidtd nebo misto

n | jednotky
podnikani tetni jednotk
Ludkovice 39
IC Lofice
76341
26035155
Cisto Aktudini Minulée
Oznaceni Nazev radku acetni atetni
obdobi obdobi
| Tetby 1 prodage vyrobkll 2 shubet | 18639 194,70 16 12501521
I Tr2oy 7a prodey zbon 2 75 086,20 190 00000
ViRonowd wpotiehs 3 12 193 633,00 0 930 BG2.71
D Oaobinl naklady & 6630 44252 SHQ8XLM
E Upravy hodnot v provoend oblast ] 000 21 5200
] Ostted prorviemt vynosy ] 452 3.2 442 90504
3 Oatatrd provoenl nabiady 0 30 657,30 1M 97714
* Prowvopm vleooh hosgodaton {4/+) 10 -85 288,14 8§71 563.11
Vi Vyeonive sruky a podobee vynawy }LY 0,00 T4
4 Nahcove Groky & pedobng odkiady Abg o6 302 05 2062227
Vil Oty linanted vynosy is 838,40 120843
K Ostated Tiantrs niklady 19 106 929,34 30N
. Fimantm vysiedek hospodafnm (/) X 172 35354 <110 IR
N Vimedes hospodatent pévd pdacdum |« /<) a -257 68172 767 430.37
L Dan 2 prjmb 2 0,00 220 210.00
b Viysloded huspodafent po rdandm [+/+) 23 257 681.72 W7 2037
) Vysiedes hispodafeni 2a odetai obdobl (+/<) k-] <247 o812 St 20w
¢ Cisty obirat za acethl ohdobi 26 | 19188 2835 16 75020420

Pravni forma adetni jednotky

Predmét podnikani nebo pné innosti

obrabéni




Zpracovane v souladu § wyhlaskou

¢, 500/2002

Sb. we zndnl pozddiich pledpisi

ROZVAHA
ve zjednoduseném rozsahu
ke dni 31.12.2018
(v K¢ presné)

Obchadni firma nebo jny
nazev acetni jednotky

EUROZET s.r.0.

Sidlo, bydistd nobo misto
podnikani Géetni jednothy

Ludkovice 39
IC_ 76341
20935155

Oznateni Nazev lm brutto | Korekce | netto | M
A AXTIVA CELKEM 1 10574 990,02 -2 306 670.00 17 200 315,02{ 19 143 K781
Al Stats aktrvd 3 15110 220.98] -2 366 670,00] 12 750 250,98 13 548 poK, 35
AR Dkouhodaby himetng musets 5 15 110 9au,0s] -2 366 670,00 12 750 290.05] 13 546 9835
AC Obatmd showa 7 A4 32 824922 0.00 4312 62522 S 5173 318,00
ACH Zinohy ] 2410 356,67 000| 241335687] 266577781
ACH Privndivky 0 2771 643,32 00| 2 rrasani2] 1 Gab S50.49
AC, Keatkodobe ponledinky 1 2ITIALN 000 2771064132 1 040 550,49
ACV Penitnl prostfedey i 14 37447 voo|  miavaw HUT 484 50
AD, Canowe rorssen akt 1% 85 430,05 0.00 05 €30,8% 03 266,56

Cislo minuké

Oznateni Nazev Lﬂu netto bdobi nettol
5 PASIVA CELKEM 15 | 17208 316,02] 19 14357151
P A Viastni Kapies 1% BONG67153] & 250 33400
AL 2okl bapetal " 200 000,00 200 000.00
Pan Fodny pe tsku 19 10 000,00 10 000,00
PAN Vysiecek scnpodareni 7 menolych bet (+/+) 20 5046 308.56] 8 304 080,68
PAV Vyslegek Mompodareni bamaho aotnia obdobl b T33ama57| ST eELT2
P BeC @l ZOROJE bl 7 094 612,08 10 671 190,21
PC Zavarky > 7094 610,08} 10 671 19021
PO Keathodobé rivarky b 7004 613,08 10 671 190,21
PD Camcwt maziseni pasw 2 224 031,41 215 484 M




Zpracovant v souladu s vyhldskou

€. 500/2002

Sb. ve zninl pozdésich plodpsi

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zkraceném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny

nazev Ocetnl jednotky
EUROZET sr.0.

od 01.01.2018 do 31.12.2018

(v K& pfesné)

Sidlo, bydligté nebo misto
podakani utetni jednatky

Ludkovice 39
|C Ludkovice
76341
26035155
Cislo Aktualni Minuké
Oznaceni Nazev lractin] (cetni tetni
obdobi obdobi
1 Trity 2 prodes vivobhD & luswl 1 3 602 586,02] 10 630 194,70
i Triby za prode shodi 2 0,00 75 666,20
A \Viyhanovd wpatfeba b} 130102 010,28 12 101 633,30
Zredna Weav vistd 2innostl {+/-) 4 ~40 VOU 00| o.00
n Oncbed ndklady o 7463 TO0.06| 6 689 442452
E Upravy hodnot v peovazii odtast T 1 409 430,00 0,00
n ORtatnl provarn| vimony u A24 706,38 457 554, )
¥ Ontatni provazni nahlady ] 164 957,26 360 657,56
¢ Provami visledek haspodatent {+ /) 10 1 188 000,90 +11% 258,18
i NSALad0W Gchy 4 podabios naklily 84 272 991,39 06 302,05
il Oxtatni fiaetnl vyrosy 1 6 450,68 38 A
3 Oxtatni finantni nakdacy 19 24 667,62 106 929.3)
b Finaednl vywindes hospostaten (+ /) 20 =302 308,33 <172 393850
e Viysingek doapodalon pled sdantin (+/-) n 883 782.57) 257 881712
L Qah 2 smo 2 190 480,00 0.00
b Vignlesek Seapdafnn po sdandes |+ /-) 2 13 uas|  -sTem T
oo Wik beapodatint 72 Otetn| shaotd {+/-) 25 ey -asTel2
* sty cbrat 2a Otemni oddobs 20 24001 105.08] 10 108 29383

Pravni forma ufetni jednotky

Predmét podnikani nebo jiné Ginnast)

obrabém




Zpracované v souladu s vyhlaskou
&. 500/2002
Sb. ve znénl pozdéjsich predpis

ROZVAHA
(BILANCE)
ke dni 31.12.2019
(v K& pfesné)

Obchodni firma nebo jiny
nazev (cetnl jednotky
EUROZET s.r.o.

Sidio, bydlisté nebo misto
podmkani Gcetni jednotky

Ludkovice 39
IC Ludkovice
76341
26935155

Oznaceni Nazev ;:.':' brutto korekce netto owmmn'it tol
A AKTIVA CELKEM 1 30112960.22| -4492 322,00 25613638.22| 17 208 316.02
AB Stala aktiva 3 18572 66753| 449932200 14 073 34553 12 750 259,96
ABI Diouhodoby hmatny majetek 14 | 1857266753 -440032200| 14073 34553] 12750 250,95
ABILY Pozemky a stavby 15 6715176.00| -41212500| 630305100 649862500
ABILLL Pozemky 16 1236 504,00 000| 123680400 123680400
ABIL2 Stavby 17 547837200 41212500 5066247.00| 5261 821,00
ABI2 Hmatné mavité véci a jejich soubary 18 | 10990920.18| -3978397.00| 702152318 551638360
ABILA Ostatni diouhodoby hmotny majetek 2 16220000  -108 800.00 53 400,00 40 880,00
ABILAZ Dospéfa 2vifata a jejich skupiny 2 162 200.00 -108 800,00 53 400.00 40 880.00
ABIS s bty Joenen L ) 695 371,35 00| oS3 emITL:
ABIS2 Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 2% 695 371.35 0,00 695 371,35 694 371,35
AC Ohézna aktiva 37 | 1144148244 000| 1144148244 437262522
ACl Zasoby 38 3663 625,59 000 366362550 241335687
ACLT Material 39 3 663 625,59 0.00] 366362559 237335687
ACI4 Miad3 a ostatni 2vifata a jejich skupiny 44 0.00 0.00 0,00 40 000.00
AcCl Pohtedaviy 46 5 201 837.88 000| 520183783 277364332
ACI2 Kritkodobé pohledavky s7 5 201 837.88 000| 520183788 277364332
ACH21. Pohledavky z obchodnich vztahd 58 481311016 000 481311016 251312610
ACIH24. Pohledaviy - ostatni 61 388 727.72 0.00 388 727.72 260 517.22
ACI243 Stat - daove pohledaviy [ 73 372.00 0.00 173 372.00 75.00
ACl244 Kratkodobé poskytnute zalohy 65 214 35572 0.00 214 855.72 254 942,22
ACH2486 Jiné pohledaviy 67 500.00 0.00 500,00 5 500.00
ACIV Penézni prostredky 7 2576 018.97 0.00| 257601897 -814 374.97
ACIVL Penéni prostiedky v pokladné 76 454 210,04 0.00 454 210.04 218 026.15
ACIV2 Penéni prostiedky na Gitech 77 2121 808.93 0.00| 212180893 -1032401.12
AD Casove rozliseni aktiv 73 9381025 0.00! 98 810.25 85 430,85
ADI1 Naklady pristich obdobi 79 92 637.02 0.00, 92 637,02, 79 040,82
AD3 Prijmy péistich obdobi 81 617323 0,00 6173.23 639003




Oznaceni Nazev ;::u netto Mmmn':tto
P PASIVA CELKEM 82 25613 638,22 17 208 316.02
PA WViastni kapetal 83 14 687 16853] 898967153
PAL Zadadni kapital 84 200 000.00| 200 000.00
PALL Zadadni kapital -3 200 000.00) 200 000.00
P AN Fadny ze nsku 95 210 000.00 10 000.00
PAIILL Ostatni rezervni fondy 97 10 000.00| 10 000,00
P A2 Statutami a ostatnl fondy -] 200 000,00 0.00
PAIV Wysledek hospodareni z minulych let (+/-) 9 8579 67153] 8046 39896
PAIVI Nerozdéleny 215k nebo neuhrazena ztrata menulych let (+/+) 100 B5TO67T1.53] 5046 39896
PAV Viysledex haspodarent bézneho ucetniho cbdobl 12 5 697 497,00 73327M257
P B+C C1ZI ZDROJE 104 10 594 091,30 799461308
PC Zavazky 110 10594 091,30 799461308
PCl Kratkodobe zavazky 126 | 1059409130 790461308
PCh2 Zavazky k uvrowym institucim 130 5736 04660] 581848347
PCI3 Kratkodobe pfigaté zalohy 131 18 000,00 74 657,02
PCha Zavazky z obchadnich vztaht 132 3 659 535,11 978 823.68
PChs Zavazky ostatni 136 1 180 449,59 1122 64891
PCIEL Zavazky ke spoletnikim 137 384926574 397 325,11
PCIE3 Zavazky k zaméstnancim 139 430 842,00 202 297 .00
PClaa Zavazky ze socialniho zabezpeteni a z2dravotniho pojistént 140 269 623,00 198 476,00
PCIEs Stit - danove zavazky a dotace 141 63 692.85 207 081,80
PCI&ET Jiné zavazky 143 31 366,00| 27 469.00
PD Casove rozliseni pasiv 147 332 378,39 22403141
PD1 Vydaje piiatich obdobi 148 22 378.39 224 031.41
PD2 Vynosy pAistich abdoby 149 10 000,00 0.00

Pravnl forma Géetni jednotky

Predmét podnikani nebo jiné &innosti

obrabéni




Zpracované v souladu s vyhlaskou WKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni fiuma nebo jiny

¢ 500/2002 nazey ocetnl jednotky
Sb. ve znéni pozdégich predplan ke dni 31.12.2019 EUROZET s.r.0.
(v K& presné)
Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikinl Gtetnl jednotky
Ludkovice 39
|C Ludkovice
76341
26935155
Cisto Aktualni Minule
Oznaéeni Nazev RO aeetni acetni
obdobi obdobi
I Trdtwy 2 prodes wwiotikd o @udebs 1 29 760 TO6,03 23 502 588,02
I Trity za prodey 2holt 2 4 910 280,44 now
A Vykonovh spotfobis 3 18 089 014,56 13 832 916,26
Al NaKndy wynadazend na prodund zbodl “4 2007 636,70 (DRl
A2 Spotfebe matenialu o energe a Q480 134,10 0 020 Sha Ny
A3 Shilty 6 6 601 939,64 4 812 361,37
B Zimdna wtivu viastnl Gnoasts (1)) 4 40 000,00 A0 00000
C Aktwace (4) o 60 000,00 Lan
] Owsobni nasdady 9 P oAl 717,08 7 4463 780,90
D.t Madowe naklacy ) 6 401 330,00 5 484 300,00
2 Naklady on soading zabuzpebn, dravotnl pogBtini & astatnl naklady 11 2 297 378,00 1 979 046
D21 Naklady na secilni zabozpetont & zdravetni pojittén 12 2 083 180,00 3812 4200
D22 Ostatni naklady 13 214 189,08 166 £48.96
E Upravy hotdnot v peowaeni oblasts 14 2132 %200 1 400 &3n.00
£ Upravy hadnot diaubadobbha nek ho a b ha majotkn 1] 2 122 652,00 1 405 640,00
Ell Uprivy hodnot diaubadobihe oek ho o b aho majetkn - trva ke 111 2 132 652,00 1 409 639,00
n Qstatnl prowoans yynosy 20 B15 320,30 424 766,30
na. Trihy z prodenche matoridh 22 285 733,70 3i1 306,60
.3, JIng provozy venouy 3 529 595,68 43 455,70
F Ostatnl prowoent nassady 28 2090 913,03 164 057 28
Fa Doné o poplatky 27 26 ¥9100 1% a7 00
F.5 Jini pravoeani naklagy el 574 022,03 144 06128
o Provozn) vesledek hospodaten) {+/-) £ 5001 12520 1 146 0G0
) Nakladowh Groky i podobod naxlady 43 264 157,51 72 991,34
J.2 Ostatni nakladowe Groky a podobng nakiady a5 264 087,51 I72 991,39
wi, Ostatnl finantni wynasy a“ 5 051,40 6 350.60
L3 Qstatni fnandni naklogy 47 34 592,14 35 667,62
< Finantm vysladek hospodafens (/) a8 23 62820 302 308,33
* Vysfedes hospodafen) pfod adanénam (+ /) a9 5 647 497,00 B8B83 752,57
L Dan 2 plijma s 0.00 150 480,00
L1 Dan z ptijmd splatns 51 0,00 1450 480,00
Cislo Aktualni Minule
Oznaceni Nazev g uéetni uéetni
obdobi obdobi
bed Vyskodok hospodareni po edandni (4 /) 53 5 097 ag9T.00 T3IIT25T
e Vysledex hospodafenl & Gtetnl obdobi {+/-) uy % 607 497,00 733 27267
b1 Csty obrat za (betni obdobi 56 35 497 373,36| 24 023 705,08
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Zakaznik EUROZET

Pledmét CNC soustruh

Znaika Kovoobrabéci_stroje_stacionarni

Cena piedmé 2 800 000 Ké bez DPH + 588 000 K& DPH = 3 388 000 Ké& véetné DPH
Druh PF stroje. novy. béiné vyuiiti

Obehodni akce UID190366

Poznamky

Nabidka plati do 30.4.2020 a byla zkalkulovana pii sazbé 3Y IRS 0,74%.
Pokud se sazba zméni o vic nez 0,05% bude nabidka adekvatné prekalkulovana.

SjednatelZprostiedkovatal CSOB Leasing, a.s.. T. G. Masaryka 4349, 760 01 Zlin

Rozpis splatek

Podil.zak. na PC 588 000 Ké

CZK CZK CZK CZK
Datum Cislo sgﬁtky Splatka Urok Pojistne K uhrade
15.10.2020 1 26 588.51 70000t 1003.33 20 571.84
15.11.2020 2 26 563.51 8 048,00 1003.33 20 571,84
15.12.2020 3 28 568.51 880202 1003.33 20 571.84
15.01.2021 4 28 568.51 8 837,24 1 003.33 20 571.64
15.02.2021 5 28 588.51 8 783,51 1003.33 20 57184
15.03.2021 ) 28 588.51 8 720,05 1003.33 20 571,84
15.04.2021 7 1260 000.00 887445 1003.33 1281003,33
15.05.2021 8 28 588.51 3 541,13 1003.33 20 57184
15.08.2021 ] 26 508.51 347858 1003.33 20 571.84
15.07.2021 10 28 588.51 341584 100333 20 571.84
15.08.2021 1" 28 568,61 335298 1003.33 20 571.84
15.00.2021 12 28 588.51 328092 1003.33 20 57184
15.10.2021 13 28 568.51 322872 1003.33 20571.84
15.11.2021 14 28 588.561 3 183,37 1003.33 20 571.84
15.12.2021 15 26 568,51 309088 1003.33 20 571.84
15.01.2022 10 26 588.51 3 038,18 100333 2057184
15.02.2022 17 26 588.51 207238 1003.33 20 571.84
15.03.2022 18 28 568.51 200838 1003.33 2057184
15.04 2022 10 28 568.51 284420 100333 20571.84
15.05.2022 20 28 5638.51 277080 1003.33 20 571,84
15.06.2022 21 28 588.51 271542 100333 20571.84
15.07.2022 22 28 568.51 2 050,80 1003.33 20 571,84
15.08.2022 23 28 588.51 2 588,00 100333 20 571.84
15.09.2022 24 26 5838.51 25621058 1003.33 20 571,64
15.10.2022 25 28 588,51 245502 1003.33 20 571,84
15.11.2022 26 28 568,51 239085 1003.53 20 571.64
15.12.2022 27 28 568.61 232520 1003.33 20 57184
15.01.2023 28 28 5688.561 2250.5¢ 1 003,33 2057184
15.02.2023 20 28 508.51 219382 1003.33 20571.84
15.03.2023 30 28 568.61 212788 100333 20 571,84
15.04 2023 31 28 568,51 208178 1003.33 20 571,84
15.05.2023 32 28 588.51 1 085,51 100333 20 571.84
15.08.2023 33 28 568,51 102008 1003.33 20 571,84
15.07.2023 34 28 568.51 1808248 1003.33 20 571.84
15.08.2023 35 28 568.51 179572 1003.33 20 571,84
15.09.2023 36 28 568.51 172879 1003.33 20 571.84
15.10.2023 37 26 568.51 168180 1003.33 20571.84
15.11.2023 38 28 588.61 1584,42 1003.33 20 57184
15.12.2023 30 28 568,51 152608 100333 20 57184
15.01.2024 40 28 568.61 145038 1003.33 2057184
15.02.2024 41 28 568.51 138181 1003.33 2057184
15.03.2024 42 28 568.51 1323867 1 003.33 20 571,84
15.04.2024 43 28 588.51 125555 1003.33 20 571,84
15.05 2024 44 28 568.51 118727 1003.33 20 571,84
15.06.2024 45 28 568.51 111882 1003.33 20 571.84
15.07.2024 46 28 568.51 1 050,19 1003.33 2057184
15.08.2024 47 28 568.51 081,40 1003.33 20571.84
15.06.2024 43 28 5688.51 912,42 1003.33 20 571.84
15.10.2024 40 28 568.51 84320 1003.33 20571.84
15.11.2024 50 28 5638.51 773,08 1003.33 2057184
15.12.2024 51 28 568,51 704,40 1003.33 20571.84
15.01.2025 52 28 563.51 834,83 100333 2057184
156.02.2028 53 28 568,51 585,00 1003.33 2057184
15.03.2025 54 28 568.51 494,60 1003.33 20 57184
15.04.2025 55 28 568.51 42480 1003.33 2057184
15.05.2025 656 28 5638.51 354,44 1003.33 20 571.84
15.06.2025 57 28 568.51 2830 1003.33 20 571,84
15.07.2025 58 28 568.51 213,20 1003.33 20 571.64
15.08.2028 50 28 568.51 142,21 1003.33 20571.84
15.09.2025 80 28 568.51 71,24 1 003.33 20 571 84
Celkem 2 945 541.80 145 541,94 60 199 80 3 005 741,89
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Obchodni misto Zlin
Komeréni oddéleni

Gahurova 5265

EUROZET, s.r.o.
Ludkovice 39
763 41 Biskupice

760 01 Zlin
VEc: Nakup technologie — inovaéni plan spoleénosti
pro
EUROZET, s.r.o.
Klient EUROZET, s.r.o.
Véfitel MONETA Money Bank a.s.

U&el financovani:

Kupni cena:
Vyse uveéru:
Zajisténi uvéru:
Cerpani tuvéru:
Poplatky

Splatnost

Urokova sazba:

Dotace:

nakup technologie
2.800.000,- bez DPH

2.800.000,- CZK ( vlastni zdroje klienta pouzZity na
uhradu DPH )

nakoupena technologie

na zakladé dolozZené kupni smlouvy pfimo na ucet
dodavatele

poplatek za poskytnuti uvéru 3.000,-- K&
5 let
fixni sazba 3,90 % p.a., délka fixace 3 roky (
v dobé konce fixace vidy moZnost mimofadné splatky
&i celého splaceni uvéru zdarma )

fixni sazba 4,00 % p.a., délka fixace 5 let

v pripadé schvaleni a obdrZeni dotace moZnost

mimofadné splatky ve vysi obdrzZené dotace ( poté uprava splatkového
kalendare bud adekvatnim zkracenim doby splatnosti nebo snizZenim vyse
splatek pri zachovani puvodni doby splatnosti )
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Pravidelny splatkovy plan

v CZK

Cerpani

MONEY
BARNK

Splatka
tiny

Aktuaini

3,90%

Zbyvalic
]

1 2020/0% 2 800 000 2753 300
2 2020/06 2 706 600
3 2020/07 2 659 900
4 2020/08 46 700 8 645 55 345 2 613 200
[ 2020/09 46 700 8 493 55 193 2 566 500
6 2020/10 46 700 8 341 55 041 2 519 800
7 202011 46 700 0188 54 BBY 2473100
8 2020112 46 700 038 54 738 2 426 400
9 2021/01 46 700 7.886 54 586 2379 700
10 2021/02 46 700 7 734 54 434 2 333 000
11 2021/03 46 700 7 682 54 282 2 286 300
12 2021/04 46 700 7 430 54130 2 230 600
13 2021/05 46 700 7.279 53 979 2 192 900
14 2021/06 46 700 7127 53 827 2 146 200
15 2021/07 46 700 6975 53 675 2 099 500
16 2021/00 A6 700 6023 53 625 2 062 800
17 2021/09 46 700 6672 53 372 2 006 100
18 2021/10 46 700 6 520 53 220 1959 400
19 202111 46 700 6 368 53 068 1812 700
20 2021/12 a5 700 6216 52 916 1 866 000
21 2022/01 46 700 6 065 52 765 1819 300
22 2022102 46 700 5913 52 613 1772 600
23 2022/03 46 700 5761 52 461 1725 900
24 2022/04 46 700 5 609 52 309 1679 200
25 2022/05 46 700 5 457 52 167 1632 500
26 2022/06 46 700 5 306 52 006 1. 505 800
27 2022/07 46 700 5154 51 854 1539 100
28 2022/08 46 700 5 002 51702 1492 400
29 2022/09 46 700 4 650 51 550 1445 700
30 2022/10 46 700 4 699 51 2399 1,499 000
31 2022/11 46 700 4 547 51247 1352 300
32 2022/12 46 700 4395 51 095 1 305 GOO
33 2023/01 46 700 4243 50 943 1268 800
34 2023/02 46 700 4081 50 781 1212200
35 2023/03 46 700 3 940 50 640 1165 500
36 2023/04 46 700 3788 50 488 1118 800
37 2023/0% 46 700 2636 50 336 1072100
38 2023/06 46 700 3 484 50O 184 1025 400
39 202307 48 700 3333 50 033 978 700
40 2023/08 46 700 3181 49 881 932 000
41 202308 46 700 3020 49 729 a6n 300
42 2023/10 46 700 2877 a9 577 838 600
a3 202311 46 700 2726 49 425 791 900
44 2023012 46 700 2574 49 274 745 200
45 2024014 45 700 = 422 49 122 E50 500
T FNZL0F Af 7O 7 3TN 4% 87N [ 800
47 NP0 A1 70y FERT: AR F15 0S40
48 404 41 70 1 E6T AR GET nnE AN
49 202405 48 Fod 1815 48 515 510 700
50 203106 A5 FO0 1663 A5 363 AGS 0I0
51 ORI 36 U0 1871 48 211 418 300
) 2USLUE 36 U0 1 468 a3 05 401 B0
51 203409 45 700 1208 47 002 324 500
b g 202410 45 700 1 056 47 755 278 200
a5 P41 47 70y S A7 G4 234 500
5 AT 41 70 h7 A7 457 R4 200
57 202501 48 Fod B0l a7 301 138 100
58 203502 A5 FO0 449 AT 143 o1 400
ol DU A6 S0 T A YBS A4
50 203504 A4 Fo0 145 A4 §45
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