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Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméiena na hodnoceni vykonnosti spolecnosti
ZLOMEK, s.r.o. v letech 2012-2016. V prvni ¢asti jsou definovany zakladni pojmy
a teoreticky popsany metody méfeni vykonnosti podniku. Ve druhé ¢asti je provedena
strategickd a finan¢ni analyza, jejiz vysledky jsou porovnany s dvéma blizkymi

konkurenty a oborovymi pruméry. V zavéru prace jsou vypracovany navrhy na zlepseni.
Klic¢ova slova

Vykonnost podniku, strategicka analyza, finan¢ni analyza, ekonomicka ptidana

hodnota.

Abstract

This diploma thesis is focused on an assessment of the efficiency of the company
ZLOMEK, s.r.0. in 2012-2016. The first part defines the basic concepts and describes
methods of measuring the efficiency of companies in general. The second part carries
out a strategic and financial analysis of the ZLOMEK company. Its results are then
compared with two close competitors and industry averages. The end of this thesis

suggests potential improvemens that ZLOMEK can implement.
Keywords

Company performance, strategic analysis, financial analysis, Economic Value Added.
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Uvod

Tato diplomova prace se zaméfuje na hodnoceni vykonnosti rodinné spolecnosti
ZLOMEK, s.r.o. Teoreticka ¢ast prace se zabyva pojmem vykonnost podniku, jejimi
klasickymi ukazateli i modernimi meéfitky, modelem Balanced Scorecard, EFQM

i pojmem benchmarking.

V praktické Casti je nejprve predstavena analyzovand spole¢nost, jeji vize a cile,
pfedmét podnikani a vyrobni program, hlavni trhy a zakaznici, systémy fizeni,

propagace 1 motivacni systém zaméstnancii.

V dalsi kapitole je vypracovana strategickd analyza zahrnujici analyzu makroprostredi,
mikroprostiedi i vnitiniho prostfedi firmy. Nasledné je vypracovana také financni
analyza zahrnujici zejména vypocéty pomérovych ukazateld. Dosazené vysledky jsou
porovnavany jednak soborovymi praméry, jednak se dvéma konkurenénimi
spolecnostmi, které si zvolil sdm vykonny feditel spole¢nosti ZLOMEK. Soucésti je

také vypocet ekonomické pfidané hodnoty.

Poté nasleduje shrnuti téchto analyz v ramci SWOT analyzy a komplexni vyhodnoceni
aktualniho stavu spolecnosti. Na konci prace jsou vypracovany navrhy na zlepSeni

a cela prace je zhodnocena.
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Cil a metodika prace

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni vykonnosti spole¢nosti ZLOMEK, s.r.o. a na

jeho zakladé navrzeni takovych opatieni, kterd ptispéji ke zlepSeni stavajici situace.
Dil¢imi cili jsou

= zhodnoceni vykonnosti podniku s vyuzitim strategické analyzy zahrnujici
PESTE analyzu, model ,,7S*, Porteriv model péti sil a SWOT analyzu,

» zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku s vyuzitim zejména pomérovych
ukazatelli a porovndni dosazenych vysledkli se dvéma blizkymi konkurenty,
oborovymi priméry, ptipadné s obecné doporuc¢ovanymi hodnotami a

* navrh optimalizace vykonnosti spole¢nosti.
Pti zpracovani této prace byly pouzity nasledujici metody:

* Metoda analyzy — Analyza piedstavuje myslenkové rozlozeni zkoumaného jevu
na dil¢i ¢asti, jeZ jsou pfedmétem dal§iho zkoumani.

» Metoda syntézy — Jedna se o myslenkové sjednoceni dil¢ich ¢asti v jeden celek,
které bylo vyuzito ke shrnuti dosazenych vysledk.

= Metoda srovndvani — Tato metoda spociva v hledani podobnosti ¢i odlisnosti
mezi vice pfedméty/jevy a v této praci byla vyuZita k porovnani vysledki
finanéni analyzy s vybranymi konkurenty, oborovymi priaméry ¢i
doporuc¢ovanymi hodnotami.

= Metody finan¢ni analyzy — Mezi metody finanéni analyzy, jez byly vyuzity
V této praci, patii pomérové ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity, aktivity
a dale ukazatele produktivity prace, nékladovosti a ekonomické ptidané
hodnoty.

» Metody strategické analyzy — V ramci strategické analyzy byly vyuzity PESTE

analyza, ,,7S* a Porteriiv model péti sil.
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1. Vykonnost

Pro pojem vykonnost existuje celd fada riznych definic. Dle Sulika a Vacika (2008,
str. 7) je vykonnost schopnost podniku zhodnotit co nejlépe investice vlozené do

podnikani.

Vykonnost podniku je zavisla na jeho schopnosti vyuzivat konkuren¢ni vyhodu, jejiz
udrzeni neni vzhledem v soucasné dob¢ rychle se ménicimu podnikatelskému prostredi
nikterak jednoduché. Uspéchu mohou dosahnout pouze ty podnikatelské subjekty, které
jsou schopny se témto zménam piizplisobovat, sledovat a prubézné vyhodnocovat svoji

vykonnost a neustale usilovat o jeji zlepseni. (Pavelkova, Knapkova, 2011, str. 13)

Odbornici z oblasti ekonomie rozliSuji v oblasti fizeni a méfeni vykonnosti dva typy
ukazatell, a to ukazatele klasické (ROA, ROE, ROI,...) a moderni (EVA, CFRO], ...).
Zatimco zakladnim cilem podnikani, ze kterého vychazeji klasické (tradi¢ni) ukazatele,
je maximalizace zisku, moderni ukazatele jsou zaloZeny na hodnotovém fizeni a usiluji
o propojeni vSech lidi a ¢innosti v podniku jedinym zastteSujicim kritériem — délat vSe
pro to, aby vzrostla hodnota prostiedkli, jez do podniku vlozili jeho vlastnici.

(Pavelkova, Knapkova, 2011, str. 17)

Do skupiny Klasickych ukazatelii finanéni vykonnosti podniku patii absolutni
ukazatele zisku, cash flow a rentability a jejich hlavni kritika spociva v tom, Ze vétSina
z nich je zaloZena na téetnich udajich, zejména pak na Gcetnim vysledku hospodateni.
Navic neberou v potaz riziko, inflaci a neobejdou se bez dodate¢nych informaci
ovyvoji zadluZenosti, likvidity, vztahu majetkové a finan¢ni struktury apod.
K hodnoceni vykonnosti proto vyuzivaji metody a postupy finanéni analyzy, ktera

pfedstavuje vyznamny nastroj finanéniho fizeni.

Finan¢ni analyza hodnoti nejen soucasny, ale také minuly vyvoj hospodateni z raznych
uhlt pohledu a dava podklady pro budouci rozhodnuti, vychazi z analyzy rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a vykazu penéznich toki. Tvof1i ji ukazatele absolutni, pomérové,
rozdilové a souhrnné. Absolutni ukazatele se pouzivaji k analyze struktury polozek
jednotlivych vykazi a vyvojovych trendi. Rozdilové ukazatele se orientuji na likviditu

podniku a slouzi k analyze a fizeni jeho finan¢ni situace. Zékladnim a jednim
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Z nejoblibenéjSich néstroji pouzivanych k finanéni analyze jsou pak pomérové
ukazatele, které rychle poskytuji informace o zdkladnich finan¢nich charakteristikach
podniku. Ty se déli na ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. Posledni
skupinou jsou souhrnné ukazatele, které rozliSuji ,,zdravé™ a ,,nemocné podniky, tedy

s ohrozenou likviditou. Mezi tyto bankrotni indikatory patii Z-skore a Indexy IN.

Nevyhody finan¢ni analyzy spocivaji ve vypovidaci schopnosti ucetnich vykazi, které
nezahrnuji zménu trznich cen a kupni sily penézni jednotky, ¢imz je kone¢ny vysledek

zkreslen. (Pavelkova, Knapkova, 2011, str. 20-42)

Moderni piistupy méfeni a Fizeni vykonnosti vznikaji na zaklad¢ kritiky tradi¢nich
ukazatelti a mély by spliiovat fadu kritérii. M¢ly by vykazovat co mozna nejuzsi vazbu
na hodnotu akcii, ptekonavat namitky proti G€etnim ukazatelim financni efektivnosti,
zejména brat v potaz rozsah vazaného kapitalu a zahrnovat kalkulaci rizika, umoziovat
vyuziti co nejvice informaci a udaju, které poskytuje ti¢etnictvi, hodnoceni vykonnosti
a ocenéni podnikl. Dale by mél ukazatel podporovat fizeni hodnoty a umoziovat jasnou
a prehlednou identifikaci jeho vazby na vSechny Grovné fizeni. (Pavelkova, Knapkova,

2011, str. 43)

Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ekonomickéd pfidand hodnota patii mezi hodnotové ukazatele vykonnosti podniku.
(Kislingerova, Hnilica, 2005, str. 39) Jedné se v podstaté o ekonomicky zisk vytvoieny
podnikem po uhradé veskerych nakladd, a to véetné ndkladi vynaloZenych na cizi
i vlastni kapitdl v podobé tzv. oportunitnich nakladt. Tento ukazatel se pouziva
k méfeni toho, jak podnik pfispél ke zvySeni ¢i naopak snizeni své hodnoty pro

vlastniky. (Pavelkova, Knapkova, 2011, str. 52)

Existuji rizné zplisoby vyjadieni tohoto ukazatele, pficemz tim nejcastéjSim je:

[EVA = NOPAT — C x WACC | kde

=  NOPAT (Net Operating Profit After Tax) - provozni vysledek hospodafeni po
zdanéni

= (' (Capital) - investovany kapital
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= WACC (Weighted Average Costs of Capital) — primérné naklady kapitalu
(Kislingerova, Hnilica, 2005, str. 39)

Na rozdil od méfitek vykonnosti zalozenych na rentabilité kapitalu, vychazi EVA
z ekonomického zisku. Tzn., ze zahrnuje také alternativni naklady investovaneho
vlastniho kapitalu. Dale EVA zahrnuje pouze vynosy a naklady z hlavni podnikatelské
¢innosti. Jedna se o absolutni ukazatel, ktery nepotiebuje zadny srovnavaci standard, pfi
vypoétu nakladi kapitalu bere v Uvahu pouze kapital vazany v aktivech, kterd jsou

vyuzivana v hlavni podnikatelské ¢innosti. (Pavelkova, Knapkova, 2011, str. 56)

Prumérné naklady na kapital
Jedna se o naklady podniku vynalozené na ziskani a vyuziti jednotlivych druhi kapitalu,

pfi¢emz plati, ze

vynosnost kapitalu pro investora = naklad kapitalu pro podnik (v %)

Na jednu stranu se tedy jedna o cenu zdroju vyuzivanych podnikem k financovani svych
aktivit, na druhou stranu se jedna o minimalni vynosnost pozadovanou investory. Pokud
této vynosnosti neni dosazeno, investice je neefektivni a povede k poklesu trzni hodnoty

podniku.

Vyse téchto ndkladh je zavisla na dobé& splatnosti kapitélu, stupni podstupovaného rizika
investorem, likvidnosti investice a zpusobu jejich thrady podnikem. Jednotlivé druhy
kapitalu Ize tedy setfadit od nejlevnéjSich po nejdrazsi takto: kratkodoby cizi kapital,
dlouhodoby cizi kapitél, vlastni kapital.

U vSech zdrojti financovani lze ur€it ¢i alespoil odhadnout ndklady vynaloZené na jejich
ziskani, pficemz jejich znalost je nezbytna pii rozhodovani o realizaci rGznych
investiCnich zameéri, hodnoceni vykonnosti, ocenovani podniku atd. (Pavelkova,

Knapkova, 2011, str. 52)
WACC = NCK X%+NVK X%, kde

* CK = trzni hodnota tiro¢eného ciziho kapitalu

* NK = trzni hodnota vlastniho kapitalu

14




* C =trzni hodnota celkového kapitalu
* Nck = néklady na cizi kapital:
(Ncg =i% (1 —T), kde i = trokova sazba cizich zdroji a T = dafiova sazba

* Ny = néklady na vlastni kapital (Pavelkova, Knapkova, 2011, str. 63)

1.1. Systémy méreni vykonnosti podniku

Propojenim finan¢nich a nefinan¢nich ukazatell vznikaji robustni a komplexni systémy,
které se oznacuji jako systémy métfeni vykonnosti neboli Performance Measurement

Systems. Nejznamé;jsi je Balanced Scorecard (BSC) nebo Model of Europan Foundation
for Quality Management (EFQM).

1.1.1. Balanced scorecard (BSC)

Jak je vySe zminéno, pfi méfeni vykonnosti podniku je tieba zvaZovat nejen finanéni,
ale také nefinan¢ni aspekty, jejichz vyznamnost zahrnuli Kaplan a Norton do svého
konceptu BSC. Ten dopliuje finanéni méfitka minulé vykonnosti novymi méfitky
hybnych sil budouci vykonnosti. Tato mé&fitka a cile pfitom vychézeji ze strategie a vize
podniku a sleduji podnikovou vykonnost z perspektivy uceni se a ristu, internich
procest, finan¢ni a zakaznické. Jednotlive perspektivy tohoto konceptu a jeho
propojenost svizi a strategii podniku jsou zndzornény na nasledujicim obrazku.

(Pavelkovd, Knépkova, 2011, str. 194)
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Obrézek 1: Perspektivy BSC a jeho propojeni s vizi a strategii podniku, zdroj: (Pavelkova, Knépkova,
2011, str. 195)

V rdmci finan¢ni perspektivy je sledovana spokojenost vlastnikli podniku, zda jsou
uspokojovany jejich z4jmy, zejména pak jestli jim firma pfinds$i dostatecné penézni
prostiedky, prestiz a moc. Finan¢éni veli¢iny zachycuji minulost, pfitomnost

I budoucnost (tedy co se ve firmé délo, déje a bude dit).

Zakaznicka perspektiva se zaméfuje na spokojenost zakazniki a tedy uspokojovani
jejich zajml na takové urovni, aby pro né vybrana firma ptedstavovala tu nejlepsi
moznou variantu, kterou budou vzdy preferovat. (Neumaierova, Neumaier, 2002,
str. 156-158) Diky spokojenym a loajalnim zdkazniklim lze predpokladat ptilakani
novych zdkaznikli a s tim souvisejici dosazeni vysSich a stabilngjSich trzeb a ristu

podilu na trhu.

Perspektiva procesu se zabyva tim, jak vyrabét, aby byli zakaznici, a prostfednictvim
nich i vlastnici, spokojeni. Firma je chapana jako systém, v ramci kterého probihaji
hmotné neboli transformaéni procesy (pfeména vstupll na vystupy), transportni
a nehmotné procesy. Aby vystupy spliiovaly pozadavky zakaznikl a zaroven byly co

nejhospodarnéjsi, je potfeba jejich optimalizace. Dochdzi tedy k vyhodnoceni Casu,
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kvality a ndkladi na interni firemni proces, ktery sestdva z procesu inovacniho,

provozniho a poprodejniho.

Inovacni proces — Inovace maji pro firmu stéZejni vyznam, dochazi zde k odhalovani
moznosti zvySovani uzitecnosti vyrobkli z pohledu zakaznikt i1 vlastnika firmy. Sleduji
se a nasledné vyhodnocuji nové prilezitosti a pozadavky, na zdkladé ¢ehoz se navrhuji
avyvijeji nové vyrobky. Je ticba méfit pfedev§im dobu vyvoje novych vyrobku,

inovacni pfinos, dobu uvedeni na trh atd.

Provozni proces — Provozni proces zaind objednavkou a kon¢i dodanim vyrobki

zékaznikovi. Sleduje se a vyhodnocuje jeho délka trvani, spolehlivost, kvalita a néklady.

Poprodejni proces — Tento proces zahrnuje rychly, spolehlivy a dostupny servis

a vypotadani inkasa za prodané vyrobky. (Pavelkova, Knapkova, 2011, str. 196)

V rdmci perspektivy uceni se a rastu je pak pozornost vé€novana spokojenosti
zaméstnancu. Ti jednak vykonévaji firemni procesy, jednak také napliuji vili vlastnika
a prani zakaznikii. Z tohoto divodu je nutné usilovat o zvySeni jejich loajality
a schopnosti nositelll ¢inl tviréi povahy a inovaci. Jelikoz se jedna o strategické
investice do budoucnosti, jsou tim zabezpeCeny podminky rozvoje firmy. Schopnost

firmy zlepSovat svou vykonnost udavaji:

Schopnosti zaméstnancu — Aby byli zaméstnanci schopni dobife vykonavat svou préci,

musi mit odpovidajici kvalifikaci, znalosti a dovednosti.

Uroven organizacni struktury — K piijeti patfiénych rozhodnuti ze strany zaméstnancti
je potieba organizacni struktura s vhodné delegovanymi pravomocemi s vyvazenou

odpovédnosti.

Uroveii technologické infrastruktury - Zakladnim piedpokladem pro podani §pi¢kovych
vykonti zaméstnanci je nezbytna odpovidajici vybavenost technologiemi, kvalitnim
informanim systéme, databdzi a software, atd. (Neumaierovd, Neumaier, 2002,

str. 160-162)
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Vytvoreni strategické mapy

Aby bylo BSC uspésné aplikovano do systému fizeni podniku, doporucuji jeho autofi
vytvofeni strategické mapy. Pro vSechny zakladni perspektivy jsou zvolena méftitka,
jejich planované hodnoty a hybatelé, kteti jsou schopni je ovlivnit. Z této mapy pak

musi byt zcela jasné, co je potieba udélat a kdo nese zodpovédnost.
Strategick& mapa obsahuje:

» Definovani strategickych cila alespon ve ctyfech zékladnich perspektivach.

» Definovani strategickych vystupnich méfitek a hybnych sil pro vSechny
strategicke cile.

»  Vyvazeni strategickych vystupnich méfitek a jejich hybnych sil nestrategickymi
meftitky monitorujicimi, Ze strategickych métitek neni dosahovano nezddoucim
zpusobem.

» Definovani fetézce pti¢innych vazeb. (Neumaierova, Neumaier, 2002, str. 160-

162)

Tento koncept je vhodné vyuzit k podnikové komunikaci, k vétsimu porozuméni pticin
a dusledkt, lepSimu rozhodovani manazerd, k propojeni operativnich aktivit
a strategickych priorit, které jsou zalozené na vizi a k vétSimu zaméfeni managementu

budoucich strategickych akci. (Pavelkova, Knapkova, 2011, str. 203)

1.1.2. Model of Europan Foundation for Quality Management (EFQM)

Pro méfeni a fizeni vykonnosti podniku se vyuzivad také model EFQM. Jednd se
0 prostfedek sebehodnoceni podniku, ktery umozinuje managementu zjistit, jakym
smérem se podnik vyviji, porovnat se s konkurenci a identifikovat mista pro dalsi
zlepSeni. Rada podnikl vyuZiva vystupy tohoto modelu sebehodnoceni jako jeden
z podkladt strategického planovani a také jako ndstroj projektového a provozniho

fizeni.

Zaklad tohoto modelu spociva v posouzeni, zda je podnik schopen neustale se zlepSovat
Vv nasledujicich oblastech: orientace na zdkaznika, orientace na dosahovani vysledkd,
jasna strategie a vedeni, rozvoj lidského potencidlu a zapojeni zaméstnanct, rozvoj

vztahil s partnery, procesni fizeni a schopnost reagovat na nové skutecnosti, zavadéni

18



inovaci a zlepSovani, odpovédny pfistup k partneriim, zdkazniklim, zaméstnancim

a celé spolecnosti.

EFQM ma 9 hlavnich kritérii, kterymi jsou vedeni, pracovnici, politika a strategie,
partnerstvi a zdroj, procesy, pracovni vysledky, zakaznici-vysledky, spole¢nost-
vysledky a klic¢ové vysledky vykonnosti. Prvni pétice kritérii vytvaii predpoklady
dobrych vysledkti spoleCnosti a zbyvajici ¢tyfi kritéria slouzi k hodnoceni jejich

dosazenych vysledkt a stanovenych cilt.

Jeho vyuziti je vyhodné pro kontrolu vykonnosti podniku, identifikaci slabych a silnych
stranek podniku, externimu benchmarkingu, iniciaci a fizeni kontinudlniho procesu

zvySovani vykonnosti atd. (Pavelkova, Knapkova, 2011, str. 202-203)

1.1.3. Benchmarking

Benchmarking je vhodné vyuzit k identifikaci silnych a slabych stranek podniku, nebot’
ty maji vliv na jeho vykonnost a tvorbu hodnoty. Vyhodou této metody je predevsim jeji
jednoduchost a Siroka vyuzitelnost u riznych podnikovych ¢innosti. Manazerim navic

pomaha stanovovat konkrétni cile a dil¢i tkoly.

Hlavnim cilem v8ak neni pouze porovnani s ur€itym standardem (tzv. benchmarkem),
ptipadné vyrovnani se mu, nybrz nahradit ho, tedy stat se v dané oblasti tim nejlepSim.
Zasadni otazkou pii benchmarkingu je tedy Proc je nejlepsi? (Pavelkova, Knapkova,
2011, str. 202-203)

Typy benchmarkingu

Na zaklad¢ toho, kde je uskutec¢iiovan, se rozliSuje benchmarking:

Interni — Jedna se o benchmarking uskute¢niovany mezi organiza¢nimi jednotkami
zajistujicimi stejné ¢i obdobné procesy uvniti jedné organizace. Tento typ nelze

provadét u malych a stfednich podniki

Externi — U malych a stiednich firem lze provadét pouze externi benchmarking, kdy je

pro porovnédni a méfeni zvolena jind organizace.

Na zaklad¢ pfedmétu se pak rozliSuje benchmarking:
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divéru mezi spole¢nostmi zahrnutymi do tohoto procesu. Zajem je sméfovan na urcity
produkt, resp. vykonnost pfimych konkurent podniku. Pouziva se tedy pii porovnavani
stejnych produkti od riznych vyrobcti ¢i srovnatelnych sluzeb od rtznych

poskytovateld.

Funkciondlni — V ramci funkcionalniho benchmarkingu dochéazi u vybranych podnikt
k porovnavani jedné nebo i nékolika funkci. MiZze se jednat napiiklad o rozsah

doprovodnych nebo poprodejnich sluzeb.

Genericky — U tohoto typu benchmarkingu je pozornost vénovana méfeni a porovnavani
konkrétniho procesu probihajiciho v organizaci. Toto porovnani lze provadét vici
jakékoliv organizaci, nemusi se tedy nutné¢ jednat o pfimého konkurenta. (Nenadal

a kol., 2017, str. 75-76)

Etapy benchmarkingu

Jednotlive etapy benchmarkingu jsou zachyceny na nasledujicim obrazku. Prvni etapa je
Vv rukou vrcholového managementu a zaméfuje se na planovani, v ramci kterého je tieba
zvolit pfedmét, tym a partnersky subjekt. Dale se provadi sbér dat, nejcastéji
prostfednictvim interview, pozorovani na misté ¢i analyzy zaznaml. Na zakladé
sesbiranych dat pak tym poda ndvrhy na zlepSovani. Vrcholové vedeni nakonec
rozhodne, zda chce provadét néjaké zmény, ptipadné jaké a v jakém rozsahu. (Nenadal
a kol., 2017, str. 75-76)
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Obrézek 2: Etapy benchmarkingu, zdroj: (Nenadal a kol., 2017, str. 77)
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2. Predstaveni spoleCnosti

Spole¢nost ZLOMEK, s.r.0. je rodinny podnik, ktery vznikl jiz v roce 1993. Byl zalozen
svym soucasnym majitelem panem Josefem Zlomkem. Ve svych pocatcich se jednalo
0 maly podnik ptisobici pouze na uzemi Ceské republiky a vénujici se montazim dvefi
a zarubni. Diky tomu, ze firma prosperovala, rozrostla se Casem o vlastni produkci a své
pobocky rozsitila také na Slovensko. Dnes se jedna o vyznamného ceského vyrobce,

ktery se specializuje na vyrobu interiérovych dveti a zarubni.

Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd ma v soucasné dobé sidlo v Hodoniné
a pobocky v Brné, Bieclavi, Bratislavé a tisice spokojenych zdkaznikt po celé Evrope¢.
Ma jednoho spolec¢nika a dva jednatele. Jedna se o malou firmu, kterd zaméstnava témer
50 zaméstnancli na nejraznéjSich pozicich. Navic také spolupracuje s nékterymi
externimi pracovniky, napiiklad s externim Ucetnim. Organiza¢ni struktura spole¢nosti
je uvedena v piiloze ¢islo 7. V soucasné dob¢€ navic tato spoleénost otvird novou divizi,
a to ZLOMEK-INTERIERY. Nové tedy nabizi kromé dveii a zarubni také nabytek.
(ZLOMEK, 2018)

2.1. Vize a cile spolecnosti

Vizi této spole¢nosti je stat se jednickou na trhu v Jihomoravském kraji ve vyrobé
interiérovych dvefi a zarubni. Jejim cilem je dodévat kvalitni vyrobky, a to ve
zkracenych dodacich lhitach 3 az 4 tydny. Dilezité jsou pro ni zejména nasledujici tfi

faktory:
1) Spokojenost zakazniki

Jelikoz v tomto odvétvi existuje vysoka konkurence, je hlavnim cilem této spolecnosti
spokojeny zdkaznik, nebot’ pravé ten je hlavnim klicem k uspéchu. Nejenze se
spokojeni zakaznici budou radi vracet, ale predev§im doporuc¢i vyrobky a sluzby svym
rodindm a pratelim. Proto se knim spoleCnost snazi piistupovat individualné
a poskytovat jim navic nékteré sluzby bezplatné. Jedna se napiiklad o poradenskou

¢innost, zpracovani cenovych nabidek a dalsi.
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2) Vysoka kvalita vyrobku

V névaznosti na spokojenost zakaznikli, dba spole¢nost piedev§im na kvalitu svych
vyrobkt, pecliveé si vybira dodavatele, kterymi jsou renomovani ¢esti a némecti vyrobci.
K vyrobé svych dvefi a zarubni vyuziva tedy pouze prvotfidni vstupni materialy a dba
na nadstandardni Uroven opracovani. Jelikoz si je firma jista kvalitou svych produktt
a sluzeb, poskytuje svym zdkaznikim prodlouzenou zéruku na 3 roky. Spolecnost

disponuje také rtiznymi osvédcenimi a potvrzenimi kvality, jsou to:

* Osvédceni vydané ZkuSebnou stavebné truhlafskych vyrobkli Mendelovy
univerzity v Bré tykajici se normy klasifikace CSN EN 1192,

= Potvrzeni o shodg dveii s CSN 74 6401,

= Potvrzeni o shodé& zérubni s CSN 74 6401 a CSN EN 1192.

3) Variabilita rozméra a typu

i atypické vyrobé, v disledku ¢ehoz je sortiment této firmy velmi rozsahly. K tomu se

spole¢nost snazi vyuzivat moderni technologie. (ZLOMEK, 2018)

2.2. Predmét podnikani a vyrobni program

Pfedmétem podnikéani této spolecnosti je vyroba interiérovych dvefi a zarubni rizného
typu, pfi¢emz jeji nabidka dvefi je velmi Siroka. Nékteré z nich firma ZLOMEK sama
produkuje. Mezi ty patii klasické otocné dvete, skladaci dvete, které Setii misto, ale
prichod se zmensi o 8,5 cm, a reverzni dvete, které se oteviraji v opacném sméru (do
zarubng), diky ¢emuz jsou vhodné v uzkych chodbach. Dvefe Ergon se pouZzivaji
v mensSich mistnostech, ve kterych se potkavaji dvoje a vicery dvefe. Tyto dvete se
oteviraji oboustranné (dovniti 1 ven), ¢imz se zlepSuje dostupnost a obyvatelnost
mistnosti. Dale spole¢nost nabizi posuvné dvefe, a to do zarubné, do pouzdra nebo na
sténu. U téch si klient miiZze dale vybrat, jestli budou jednokiidlé ¢i dvouktidlé. Vyhoda
posuvnych dvefti spoc¢iva zejména v ispoie prostoru. Firma vyrabi také specidlni dvete,

a to protipozarni, protihlukové, vodéodolné a klima dvefte, které se vyuzivaji k oddéleni
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mistnosti s riznymi teplotami. Nabidka dvefi je rozsifena také o celosklenéné dvete,

které firma ZLOMEK sice nevyrabi, ale nabizi je ve svych prodejnéch.

Ke vSem témto dvefim nabizi firma Sirokou skalu dekort, kovani, musli, proskleni
a dalsiho pfisluSenstvi (zavésy, kukatka, vysuvna prahova liSta, vétraci mfizka,

-----

okruhu uzivatelq.

Co se ty€e zarubni, nabizi spolecnost ZLOMEK svym klientiim oblozkové zarubné pro
jednoktidlé i pro dvouktidlé dvefe otocné, sklddaci, posuvné nebo pouze pro obklad
otvoru (bez dveti). Alternativou je pak také velmi oblibeny obklad kovové zarubné,
ktery umoziiuje vyhnout se bourdni kovovych zarubni. Déle si mohou klienti
u oto¢nych, skladacich a posuvnych dveti vybrat také svétliky, jichz nabizi 10 moznych

variant.

V ramci své nové divize pak spole¢nost nabizi v regionech Hodoninsko a Bieclavsko
také zakazkovou vyrobu nabytku, kterd zahrnuje vyrobu kuchyni, vestavénych skiini,
détskych pokojli, ptedsini, obyvacich pokojl, loZnic a kanceldifského nabytku.
(ZLOMEK, 2018)

2.3. Hlavni trhy a zakaznici

Jak jiz bylo uvedeno, spolecnost ZLOMEK, s.r.o. piisobi nejen na ¢eském, ale i na
zahrani¢nim trhu, a to zejména na Slovensku. Jeji vyrobky lze zakoupit nejen pifimo na
jejich vlastnich pobockach, ale také u riznych prodejcti po celé Ceské republice, ktefi
maji vystavené vzorové interiérové dvete této spolecnosti. Tyto vzorkovny se nachazi
v méstech Brno, Bfeclav, Hodonin, HoleSov, Hradec Kralové, Karlovy Vary,
Kopfivnice, Kroméfiz, Litomysl, Olomouc, Ostrava, Praha, Prostéjov, Prerov, Ptibram,
Rousinov, gumperk, Uhersky Brod, Veseli nad Moravou, Zabteh, Zlin, Znojmo, Zdar

nad Sazavou a dalsi tfi pak na Slovensku.

Na nasledujicim obrazku jsou modie oznaceny pobocky spolecnosti a Cervené

vzorkovny. Vidime, Ze nejvice vzorkoven se nachézi na Moravé a ve Slezsku. Nekolik

24



se jich pak nachézi také ve Stiednich Cechach, jedna pak az v Karlovych Varech, tedy
na druhém konci republiky. Na Slovensku jsou v soucasné dobé vyrobky spole¢nosti
prodavany na tfech mistech. (ZLOMEK, 2018)
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Obrézek 3: Rozmisténi pobodéek a vzorkoven spole¢nosti ZLOMEK, s.r.0., zdroj: ZLOMEK, 2018

Co se tyce zakaznikl této spolecnosti, spoleCnost mé ptes 30 stalych odbératelil, z nichz
nejvyznamnéj§imi stalymi zakazniky jsou jednoznaén& firmy DVERE Pb s.r.o.
v Piibrami a MILT, s.r.o. — montované systémy. Tyto dv¢ spolecnosti odebiraji nejvetsi
mnozstvi produktil a ty pak samy montuji koncovym zakaznikiim. Zbyvajici firmy jsou

pak spiSe mensimi odbérateli.

Mimoto nabizi firma své vyrobky a sluzby také pfimo domécnostem. Zakazniky jsou

pak predevs§im mladi lidé, ktefi si potizuji bydleni.

2.4. Propagace firmy

Na marketingové aktivity uvoliiuje spolecnost kazdoroéné 1 % z celkového obratu, to
znamena, ze pro rok 2017 bylo vyc¢lenéno 580.000,-K¢. Jak je tato Castka rozdélena

mezi jednotlivé druhy reklamy, je uvedeno v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1: Marketingové aktivity spole¢nosti ZLOMEK, s.r.0., zdroj: vlastni zpracovani

Druh reklamy Vyfl 2 loZena V %
castka
Billboardové plochy a bannery 232.000,-K¢ 40 %
Reklama v radiu 116.000,- K¢ 20 %
Reklamni pfedméty a vanoc¢ni darky | 116.000,-K¢ 20 %
Ostatni (mter.net,,tlslf, polepy aut, 116.000,-K& 20 %
graficke prace)

Spolec¢nost se dale mlze dostat do povédomi zakaznikl také prostfednictvim veletrha,

kterych se pravidelné Ui€astni. Jedna se zejména 0:

= veletrh Coneco v Bratislave,
= regionalni vystava v Hodoniné ,,Stavime — bydlime*,

= v roce 2017 navic stavebni veletrh Brno.
Spolec¢nost se navic snazi podporovat riizné organizace. Naptiklad:

» kazdoro¢ni podpora taboru SPMP Hodonin (Spole¢nost pro podporu lidi
s mentalnim postizenim v Ceské republice),

= projekt Vily pro déti,

* nakup liZka pro Nemocnici Hodonin,

» podpora hokejového klubu SHK Hodonin,

= podpora regionalnich kapel,

* podpora folklornich udélosti a dalsi.

2.5. Systémy Fizeni

2.5.1. Ukazatele vykonnosti

Vykonnost sleduje spole¢nost ZLOMEK pouze v rdmci vyroby a to jednoduse. Pro
kazdy vyrobek je stanovena Casova naro¢nost jeho vyroby v minutich, pficemz kazdy

den je nastaven na 480 minut. Jakmile dojde k zaplnéni kapacity, planuje se do dalsiho
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dne. Na konci kazdého meésice se pak vyhodnoti pocet odpracovanych minut
a vyrobenych produktd. Pocita se vSak pouze s t€émi vyrobky, které jiz byly odvedeny
na expedicni sklad a zapsany do informacniho systému. K tomuto ucelu vyuziva

spolecnost Helios Orange.

Ackoliv je na kazdém pracovisti pfipraveno odepisovani jednotlivych vyrobku tak, aby
mohla spole¢nost vyhodnotit jejich redlnou c¢asovou narocnost, v soucasnosti
monitoruje pouze stav vyrobeno/nevyrobeno. Celkovy mésicni vykon, tedy pocet
vyrobenych kust, se pak porovnava s dlouhodobym primérem. Ten se spocita
vynasobenim pramérného poctu kusii vyrobenych za jeden den a pocétu pracovnich dnti
v mésici. Dosazeny vysledek nad tento pocet pak predstavuje prémiovou slozku mzdy
pro vyrobni zaméstnance. Dlouhodoby priimér spolecnosti je v ptipadé dveii 37 ks/den

a Vv pripadé zarubni 35 ks/den.

Pii sledovani vykonnosti spole¢nost ZLOMEK nevychazi z reklamaci, monitoruje
pouze jejich finanéni objem, a to prostfednictvim vlastni Ciselné fady, kterou maji

v zakazkach.

2.5.2. Rozdéleni odpovédnosti

Co se ty¢e odpovédnosti zaméstnancli, nemé je spolecnost podrobné zpracované.
Vychazi vSak z organizaéni struktury (viz pfiloha ¢islo 7), v rdmci které jsou uvedeny

oblasti odpovédnosti jednotlivych vedoucich pracovnikd.

Ve vyrobé zodpovidd za kvalitu na jednotlivych pracovistich pfedak. Za celkovou
kvalitu nese zodpoveédnost vystupni kontrola na expedici pti baleni zbozi. Pi1 montazich
zodpovidaji za kvalitu namontovanych produktli samotni montaZznici. Na kvalitu

montazi je kladen velky diraz, nebot’ by mohla pokazit celkovy efekt.

2.5.3. Motivacni systém zaméstnanct

Zamé&stnancim nalezi za jejich vykonanou praci mzda, kterd ptedstavuje zékladni
odménu. Aby vSak byli motivovani k dosahovani co nejlepSich mozZnych vysledk, pfi

splnéni urcitych podminek maji narok také na dalsi typy odmén. Jedna se o odménu na
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zaklad¢ produktivity prace, predackou odménu, odménu na zékladé dochézky, odménu

pro montazniky a bonusovy program.
Produktivita préace

Zaméstnanci pracujici ve vyrobé maji moznost ziskat ke své mzdé¢ finan¢ni bonus, ktery
se vaze na mnozstvi vyrobenych kust za mésic. Pro kazdou dilnu vyrabéjici jak dvete,
tak 1 zarubné, je stanoven denni plan. Po skonceni meésice se skutecné vyrobené
mnozstvi sefte a porovna s dennim planem. Za kazdy kus vyrobeny navic ziskavaji
zaméstnanci odménu, kterd se mezi né rozpocitava s ohledem na pocet odpracovanych

dni a v poméru k vysi hodinové mzdy.
Piediacka odména

Na kazdém pracovisti pusobi tzv. pfeddk. Jedné se o vedouciho pracovnika, ktery nese
zodpovédnost za kvalitu vyrobkt a jejich vyhotoveni v pozadovaném terminu.
V ptipadé, ze pracovni kolektiv vyhotovi vyrobky v pozadované kvalit¢ a mnozstvi,
nalezi predakiim odmeéna. V opaéném piipad¢ se pocet zakazek odepsanych z pracovisté
se zpozdénim z odmény odcita. Terminy odepsani vyrobku jsou hlidany informaénim

systémem.
Odména za 100% dochazku

V ptipadé, ze zaméstnanec v prubéhu mésice nemarodi, ndlezi mu odmeéna, a to ve vysi

500,-K¢.
Montaze

Montazni pracovnici jsou odménovani dle poctu namontovanych zakdzek. Tedy ¢im

vice zakazek, tim vys$si odména.
Bonusovy program

Dale poskytuje zaméstnavatel svym zaméstnancim celou fadu riznych bonust.

Zaméstnavatel hradi svym zaméstnanciim neomezené¢ mobilni volani, poskytuje jim
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ptispévek na dovolenou, vano¢ni bonus a slevu na nakup podnikovych produkti. Kazdy

zameéstnanec, ktery neni mistni a dojizdi do zaméstnani, dostava ptispévek na dopravu.
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3. Hodnoceni vykonnosti podniku

V této kapitole je pozornost vénovana analyze vykonnosti vybrané spolecnosti
ZLOMEK, s.r.o. Pro vétsi vypovidaci schopnost jsou data porovnana s daty dvou
vybranych blizkych konkurenti a s oborovymi priméry. Nejprve je provedena
strategicka analyza a nasledn¢ finan¢ni analyza zahrnujici vyvoj odvétvi, popis majetku
spoleCnosti, vypocty pomérovych ukazatell, vypocty ekonomické piidané hodnoty
a analyzu nakladovosti a produktivity prace. Vysledky téchto analyz jsou v zavéru

kapitoly shrnuty v ramci SWOT analyzy.

3.1. Vybér partneri pro srovnani

Pro srovnéni vysledkt spole¢nosti ZLOMEK byly kromé oborovych priméra vybrany
také dva konkuren¢ni podniky. Jedna se o spole¢nosti, jeZ si zvolil samotny vykonny

reditel firmy.

Prvni z vybranych konkuren¢nich spole¢nosti je SOLODOOR a.s. Tato spole¢nost
byla zaloZena v roce 1997. Jedné se o nastupnickou organizaci divize Dievaiska vyroba
SOLO Susice, a.s. V soucasnosti se fadi k lidrim ve vyrobé interiérovych dveti
a zarubni. Vyznamnou pozici zaujima nejen na tuzemském, ale 1 na zahrani¢nich trzich,

zejména ve stfedni a vychodni Evropé. (SOLODOOR, 2011)

Jedna se o akciovou spole¢nost se zakladnim kapitdlem 115.500.000,-K¢&, ktera
Vv soucasné dob¢é zaméstnava pies 200 zaméstnanct. (Justice.cz, 2018) Jejim cilem je jiz
od pocatku poskytovani vysoce kvalitnich vyrobkll a co nejlepSiho servisu svym

zakaznikiim. Spole¢nost disponuje nasledujicimi osvédcenimi a certifikaty kvality:

= Certifikat 1ISO 9001:2008 a ISO 14001:2004 zahrnujici Navrh, vyvoj, vyrobu
aprodej interiérovych dvefi, protipozarnich dvefi, oblozkovych zéarubni
a zakdzkovych truhléaiskych vyrobkl

= Certifikat Narodniho bezpecnostniho tfadu pro bezpe€nosti protipoZzarni dvete

= Osvédceni vydané Sdruzenim pro ocenovani kvality CZECH MADE
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= Certifikat shody bezpecnostnich protipozarnich dveti — bezpecnosti tfida RC 2
podle CSN EN 1627:2012 kap. 4
= Certifikat vydany autorizovanou osobou pro jednokiidlové a dvoukiidlové dvete

potvrzujici shody s normami CSN (SOLODOOR, 2011)

Druhou konkuren¢ni firmou, s niz jsou vysledky spolecnosti ZLOMEK srovnavany, je
spole¢nost GERBRICH, s.r.o. Tuto firmu v jeji soucasné podobé zalozil Jaroslav
Gerbrich se svym synem Radimem Gerbrichem. Prokazané kofeny této firmy vsak
sahaji az do roku 1897, kdy zacal jako truhlaf podnikat Josef Gerbrich. Dnes se firma
vénuje vyrob¢é interiérovych, protipozarnich a bezpecnostnich dvefi a zarubni.

(GERBRICH, 2017)

Tato spolecnost s ru¢enim omezenym ma zakladni kapital ve vysi 5. 062. 000,-K¢.
(Justice.cz, 2018) Klade duraz ptfedevSim na precizni zpracovani materiall, zajisténi
kvality vyrobku a individualni piistup ke svym zdkazniklim. Disponuje také celou fadou

osvédceni a certifikati kvality, jsou to:

= Certifikét o €lenstvi v klastru ¢eskych nabytkati

= (Osvédéeni EKO-KOM, a.s.

» Certifikace Ekologicky Setrny vyrobek

= Prohla3eni o shod& zérubni s CSN 746401 a CSN EN 1192

= Prohlaseni o shodg dveii s CSN 746401 (GERBRICH, 2017)

3.2. Strategicka analyza podniku

V této kapitole je provedena strategicka analyza vybrané spolecnosti, jednd se jak

0 analyzu vnéjSiho prostiedi, tak i o analyzu vnitiniho prostfedi.

3.2.1. PESTE analyza

V této podkapitole je pozornost vénovana analyze makroprostiedi, ke které byla vyuZita
PESTE analyza. Ta slouzi ke zkouméni politickych a pravnich, ekonomickych,

socialnich, technickych a technologickych a ekologickych dopadl na podnik.

31



Nevyhoda politickych a pravnich, ekonomickych a socialnich faktorii pak spociva
V tom, Ze je podniky nemohou ovlivnit. Nezbyva jim tedy nic jiné¢ho, nez tyto oblasti

bedlivé sledovat a pribézné se piizptusobovat jejich zménam.

Politické a pravni prostiedi

Politicka situace se pravidelné méni v dusledku voleb do poslanecké snémovny, jelikoz
se podniky musi pfizptsobit zméndm, které nastoli nova vlada. Ty posledni prob&hly
v iijnu 2017. Je potieba sledovat nejen novelizaci stavajicich zdkont, ale zejména

vydavani novych zdkont a vyhlasek.

Opatieni vyznamna pro spole¢nost ZLOMEK, ktera byla pfijata vladou ve sledovaném
obdobi, byla:

* Od 1.1.2012 jsou odmény C¢lenil statutdrnich organti dafové uznatelnym
nékladem. Odvadi se z nich socialni a zdravotni pojisténi za stejnych podminek
jako u zaméstnanch.

* (Od 1.1.2013 se zakladni sazba dan¢ z piidané hodnoty zvysuje z 20 % na 21 %.
To pro firmu ptedstavuje zvySeni nakladd, coz se nasledné promita i do cen
poskytovanych vyrobkt a sluzeb.

= Od 1.1.2014 byla zavedena povinna elektronicka forma podéni danového
pfiznani, coZ uSetii ¢as administrativnim pracovnikiim.

= (Od 1.1.2015 se zaklad dané z piijmi pravnickych osob zvySuje o neuhrazené
zavazky u poplatnikii vedoucich podvojné ucetnictvi po tficeti mésicich od
splatnosti. (ZLOMEK, 2018)

Ekonomické prostredi

V ramci ekonomického prostiedi jsou pro podnik dilezité predevsim hodnoty inflace,

hrubého domaciho produktu a miry nezaméstnanosti.
Hruby doméaci produkt

Hruby domaci produkt v Ceské republice ma v poslednich letech rostouci trend.
Aktudlni rist, ke kterému doSlo zejména diky rGstu mezd a naslednému rastu spotieby
domécnosti a také diky investiénim aktivitdm podnikd, je dle Eurostatu dokonce tieti

nejrychlejsi v ramci celé EU. Aby byly podniky schopny uspokojit rostouci poptavku po
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zbozi a sluzbach, potfebuji vice zaméstnanct. Navic vSak musi zvySovat mzdy svych
stavajicich zaméstnancli, aby neodchazeli ke konkurenci. Tim dochdzi k ristu

vyrobnich nakladt a nasledné i cen v ekonomice.

Hlavni bariéru dalSiho rtistu HDP pfedstavuje nedostatek volnych pracovnich sil, ktery
mize vést u nékterych podnikd k prodluzovani dodacich lhut ¢i dokonce k odmitani
zakazek. Jelikoz se chce spolecnost ZLOMEK od své konkurence odlisit kratSimi
dodacimi lhtitami, feSila tento problém prostiednictvim fady benefiti za praci prescas.

(IHNED.cz, 2017)

Vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2008 az 2017 je znazornén na nasledujicim

grafu.
I CESKY )
I STATISTICKY
. URAD

Hruby domaci produkta hruba pfidana hodnota— meziroéni realna zména, sezonné odidténo
Gross domestic product and gross value added — year-on-year real growth rate, seasonally adjusted

||: JJ'
Cturtleti | Quarter

® Hruby domaci produkt W Hrubs piidana hodnota
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Graf 1: Vyvoj hrubého domaciho produktu v letech 2008-2017, zdroj: IHNED.cz, 2017

Inflace

Jednim ze zékladnich cild centralnich bank vSech €lenskych stath EU je nizka inflace,
ktera 1aka zahrani¢ni investory. CNB mé stanoveny inflaéni cil na Grovni 2 + 1 %, ktery

ma platit aZ do vstupu CR do eurozény.
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V nésledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty inflace v letech 2010 az 2016 a vidime, ze
inflaéni cil CNB je vzdy splnén. Dale vidime, Ze mira inflace v roce 2016 meziroéng
vzrostla. Nejvice se na rustu cen podileji potraviny, nealkoholické napoje, naklady na

bydleni a pohonné hmoty.

I takto mirny rast inflace ma vliv na ndklady podniku, které diky ni rostou. Tim je déle

ovlivnéna kupni sila obyvatel.

Tabulka 2: Vyvoj miry inflace v letech 2010-2016, zdroj: CSU.cz, 2018, vlastni zpracovani

2010 | 2011 | 2012 |2013 | 2014 | 2015 |2016
MirainflacevCRv% |15 |19 |33 |14 |04 |03 |07

Pro spole¢nost ZLOMEK to znamend narust cen vstupd, mzdovych a dalSich nakladd,
v disledku ¢ehoz dochézi k nartstu cen poskytovaného zbozi a sluzeb. Vzhledem
Kk rychlosti obratu skladovych zasob, je vSak pro ni riziko spojené s nartistem cen

minimalni.
Mira nezaméstnanosti
Jak vidime v nasledujicim grafu, mira nezaméstnanosti ma od celosvétové krize, ktera

probéhla v roce 2008, klesajici trend.

Trend ceského trhu prace
(sezénné odisténa data)
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Graf 2: Vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 2007-2017, zdroj: Ceské noviny.cz, 2017
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to bylo pouze 2,7 %). (Ceské noviny.cz, 2017)

Na jednu stranu je to pro podniky pozitivni zprava, jelikoz se diky vysoké
zamé&stnanosti zvySuje kupni sila obyvatel. Na druhou stranu se vSak ¢esky trh prace
zaCina prehiivat a nedostatek pracovnich sil se stdva hlavni bariérou dal§iho zvySovani
tempa rustu Ceské ekonomiky. V soucasné dobé se ceska ekonomika pravdépodobné
nachazi na své pfirozené mife nezamestnanosti, cozZ znamena, ze aktualn¢ nezameéstnani
nechtéji pracovat. Tento jev se velmi vyrazné projevil také u analyzované spolecnosti
ZLOMEK. Zatimco v pfedchozich letech byla fluktuace zaméstnanct téméf nulova
(v pribéhu let 2012 az 2016 odesSel pouze jeden zaméstnanec), v roce 2017 podalo
vypoveéd’ 10 zaméstnanci, tedy zhruba 1/5. Aby si spole¢nost své zaméstnance udrzela,
zacala jim nabizet dal§i benefity, naptiklad v podobé ptispévku na dopravu do
zaméstnani a také zajistila vyhodny tarif mobilnich sluzeb. Jelikoz se firm¢ dafilo
a chtéla si udrzet zkracené dodaci lhiity, nabidla kazdému svému zaméstnanci, ktery
ptivede posilu, odménu ve vysi 2 000 K¢. VétSina zaméstnanct, ktefi piivodné podali

vypoveéd, se tak vratila zpét.

Socialni prostredi

Dle Ceského statistického ufadu dochazi vramci Jihomoravského kraje celkové
v disledku migrace k mirnému pfirdstku poctu obyvatel. K 30.6.2017 Zilo vJIMK
1170 561 osob. Co se vSak tyce konkrétn€ okresu Hodonin, kde spolecnost ZLOMEK
sidli, zde dochédzi naopak kubytku pocétu obyvatel, a to jak k pfirozenému, tak
I zpisobenému migraci. Naposledy zde byl pfiristek obyvatelstva zaznamenan v roce
1994. V prvni poloviné roku 2017 klesl pocet obyvatel v tomto okrese 0 162 osob, coz
predstavuje nejvyss$i ubytek obyvatelstva v ramcicelého JMK. Pficina spociva

v dlouhodobé vysoké nezaméstnanosti a malém podtu pracovnich mist. (CSU, 2017)

V nasledujicim grafu vidime, ze doslo k poklesu poc¢tu obyvatel také v Brné. Ackoliv se
zde nachazi jedna z pobocek spole¢nosti, nelze predpokladat negativni dopad na firmu,
nebot’ lidé z Brna se stéhuji do vesnic v jeho okoli. To znamena, Zze do Brna i nadale

e

dojizd¢ji za praci, i nadale zde nakupuji.
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Graf 3: Pohyb obyvatelstva v letech 2010-2015, zdroj: CSU, 2017

Jednim z nejvétsich problému, kterym se v poslednich letech zabyva cela Evropa, je
starnuti populace. Stejny problém postihuje i JIMK. Zatimco podil détské slozky, kterou
tvoii osoby ve véku od 0 do 14 let, se dle CSU snizuje, pocet obyvatel ve véku nad 65
let roste. V dusledku toho se zvySuje prumérny veék obyvatel. Zatimco v roce 1995 byl
pramérny vék v JMK 37,5 roku, o dvacet let pozdéji, tedy v roce 2015, uz to bylo 42 let.
V ramci JMK byl nejvyssi primérmy v€k zaznamenan taktéZ v okrese Hodonin, coz

bylo zptisobeno nejniz§im podilem détské slozky (14,0 %). (CSU.cz, 2017)

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, ze celkové dochazi v JMK K mirnému nartstu poétu
obyvatel, diky ¢emuz roste také pocet koncovych zdkazniki nakupujicich interiérové
dvere, at’ uz ptimo od spole¢nosti ZLOMEK nebo prostfednictvim jejich odbératelit.
Ackoliv v Brné¢ a Hodoniné obyvatel naopak ubyva, v pfipad€, ze bude firma nabizet
kvalitni vyrobky a sluzby za piijatelné ceny, nebude to pro ni pfedstavovat ubytek

zakazek. Lidé¢ si za kvalitou radi ptijedou i do vzdalengjSich mést.

Urcitou hrozbu predstavuje starnuti populace. S ristem podilu osob ve veku nad 65 let,

bude klesat pocet zdkazniki, nebot’ star$i lidé nenakupuji nové dvete. Jednak si to ¢ast
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z nich nemutze dovolit vzhledem k soucasné vysi dichodd, jednak to velka ¢ast z nich

povazuje za zbytecné.

Technické a technologické prostiedi

Co se tyce technologii, ty hraji v tomto odvétvi kliCovou roli a bez jejich vyuzivani je
takika nemozné udrzet si své zdkazniky a konkurenceschopnost. Spole¢nost ZLOMEK,
s.r.o. si stanovila za cil zkracovani dodacich lhat. Proto chce drzet krok s modernimi

technologiemi a ma v planu své stroje a zatizeni modernizovat.

Firma ma ve svém majetku dievoobrabéci stroje, z nichz nékteré jsou pro truhlatsky
obor zcela typicke, jiné byly sestaveny na zakazku. V roce 2014 obdrzela dotaci na
nakup technologie z OPPI v hodnoté¢ 207.000,- Eur (tedy zhruba 5,5 mil. K¢), a to na
CNC obrabéci stroj, etazovy lis na lisovani dveti a sponkovaci stroj. Z investovanych

prosttedkli obdrzela 45% dotace.

Je vsSak velmi dulezit¢ zduraznit, ze ackoliv wusiluje firma v posledni dobé
0 modernizaci, obecné disponuje spiSe zanovnim strojovym parkem. Z rozvahy je
patrné, ze mira odepsanosti majetku byla v roce 2016 60 %. Ten zahrnuje formatovaci
pily, thlové zkracovaci pily, etaZové lisy, olepovacky bocnich ploch, CNC obrabéci
centra pro vyrobu dvefi, sponkovacky, obalovacku profili, CNC obrabéci centrum pro

vyrobu zarubni.

V soucasné dobé firma planuje vystavbu nové vyrobni haly, ve které by doslo
K navySeni efektivity vyroby. Ta by spocivala piedev§im v seskladani jednotlivych
krokli vyroby za sebou tak, aby na sebe 1épe navazovaly. Tim by firma minimalizovala

pfedev§im manipulacni naklady a Casové ztraty.

Dale firma vyuzivd moderni softwarové programy. V roce 2015 zakoupila informac¢ni
systém HELIOS, ktery sjednocuje fizeni veskerych agend této vyrobni firmy. Slouzi ke
sledovani celého vyrobniho procesu, fizeni obchodnich i marketingovych procest,

fizeni zasob, vedeni ucetnictvi i pro personalistiku.

Spolecnost disponuje také modernimi webovymi strankami, které by mély byt v dneSni

dobé naprostou samoziejmosti. Samoziejmosti jsou pro tuto firmu také automobily
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vyuzivané k montazim a vysokozdvizné voziky. K dopravé hotovych vyrobka vyuzivaji

externi dodavatele.

Ekologické prostiredi

Jiz tadu let je kladen také celosvétovy diraz na ochranu Zzivotniho prostfedi. Tu
jednotlivé vladdy (zejména Ministerstva zivotniho prostfedi) podporuji vydavanim

ruznych zakont, vyhlasek a natfizeni.

V souvislosti se zakonem ¢. 185/2001 Sb. o odpadech je firma ZLOMEK jako ptvodce
odpadli povinna je zatiidit do jednotlivych kategorii, vést evidenci vyprodukovanych
odpadtl a mit smlouvu se spole¢nosti, kterd od ni tyto odpady piebira. Dale je povinna
vést zdznamy o spotiebé alikvidaci a podavat ro¢ni hlaseni o jejich produkci

a likvidaci. Firma produkuje druhy odpadu uvedené v nasledujici tabulce.

Tabulka 3: Ttidéni odpadu, zdroj: vlastni zpracovani

Kod | Kategorie Druh odpadu
030105 0 Piliny, hobliny, odiezky, dfevotiiskové desky a dyhy,
neuvedené pod ¢islem 030104
150101 O Papirové a lepenkové obaly
150110 N Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek nebo obaly
témito latkami znecisténé
200301 @) Smésny komunalni odpad

Spolecnost ZLOMEK odpad ve formé pilin dale zpracovava na dievéné brikety, které

pak prodava zakaznikim.

3.2.2. Analyza,7S%

Strategie
Strategie podniku vychazi z vize a hodnot spole¢nosti uvedenych vyse. Ackoliv je

dnesni doba charakteristickd zejména sériovou vyrobou, existuje celd fada lidi, ktefi o ni

nestoji. Aby se tedy spole¢nost skute¢né stala jedni¢kou na trhu ve vyrob¢ interiérovych
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zakazniki. Z tohoto diivodu nabizi svym zakazniklim také atypickou vyrobu, dle jejich
prani. Oproti nékterym vetsim spolecnostem je spolecnost ZLOMEK schopna vyrobit

i pouze jeden Kus.

Navic usiluje spole¢nost o to, aby dodavala svym zdkaznikiim vysoce kvalitni vyrobky
ve zkracenych lhiutach. Pro splnéni tohoto cile chce spolecnost v nejblizsi dobé poftidit
jiz vySe zminovanou novou vyrobni halu, ktera bude v¢€tsi nez hala stdvajici, a nové

stroje.

Vzhledem k vysoké konkurenci vtomto odvétvi, usiluji neustale jednotlivé firmy
0 ziskani novych, ale také o udrzeni stavajicich zakaznik. Firma ZLOMEK, s.r.o. se

proto rozhodla vyrabét od roku 2017 také kuchyné a nabytek.

Organizace

Tato spole¢nost zaméstnava témer 50 zaméstnancl a jeji organizacni struktura zcela
tomuto poctu odpovidd. Rozhodovaci pravomoc ma statutarni organ, ktery je tvoien
dvéma jednateli. Vykonnym feditelem spolecnosti je syn majitele, ktery je zaroven také
ekonomickym manazerem. Vedle ekonomického manazera ma spolecnost také
obchodniho manazera, kterym je druhy syn majitele, ddle manazera montazi, ktery je
soucasn¢ 1 vedoucim zaméfovacem, a vedouciho vyroby. Kazdéa z téchto osob mé pod
sebou nékolik dal$ich zaméstnancii. BliZze je organizacni struktura zobrazena v ptiloze

¢islo 7.

Systémy

vvvvv

syst¢tm Helios. Jednd se o systém, ktery propojuje jednotlivd pracovisté. Firma ho
vyuziva k nacefiovani, zpracovani nabidek, vedeni skladového hospodareni, ucetnictvi
atd. Zameéstnanci zde mohou sledovat aktualni stav zakazek. Program dokaze také

vyexportovat veskeré statistiky.

Dale firma vyuziva rysovaci program Nemetschek Allplan. Jedna se o software urCeny

pro architekty a projektanty, jenz tvofi soucast komplexniho CAD/AEC/BIM systému.
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Vyhodou systému je, Ze si projektant muze podle potieby piepinat mezi 2D a 3D

prostorem. (bimsoft.eu, 2018)

Co se tyce komunikace se zakazniky, preferuje vzhledem k povaze vyrobkli osobni
setkani, vyuziva ale také telefonni sit’ nebo pisemnou komunikaci v podobé e-maili.

Zaméstnanci jednotlivych pobocek mezi sebou komunikuji pies Skype.

Hodnoty

Majitelé spole¢nosti ZLOMEK, s.r.o. jsou piesvédCeni, ze spokojeni zaméstnanci
ptispé€ji ke spokojenosti zdkaznikil, a tim také k dosaZeni cile samotné spolecnosti.
Snazi se mezi nimi vytvofit pratelskou atmosféru, obcas naptiklad potadaji firemni

akce. Pomérné nizka fluktuace dokazuje, ze se jim to daii.

Schopnosti

Jednotlivé pracovni pozice vyZzaduji riznou uroven i rizné obory vzdélani. Zaméstnanci
na vrcholovych pozicich maji vysokoskolské vzdélani, a to piedev§im v ekonomickém
sméru. Mimoto je na téchto pozicich dulezitd také znalost cizich jazykt, a to predev§im

anglického a némeckého jazyka, ale také organiza¢ni a komunika¢ni dovednosti.

Dale je zde pomémé velkd ¢ast zaméstnanci, ktefi nedisponuji vysokoskolskym
titulem, ale maji maturitu z oboru dfevovyroby. Zaméstnanci na délnickych pozicich
maji vesmes vyucni listy, které jsou pro dané pozice zcela postacujici. Na nékteré
pozice neni vyZadovano ani vzdélani v oboru, spole¢nost v§ak od svych zaméstnanct

vyzaduje pfedev§im tymového ducha.

Rizeni a kultura

Rizeni spole¢nosti je v rukou dvou jednatelt, kteii tvoii statutarni organ spoleénosti.
Jednim z nich je také samotny majitel spolecnosti. Styl fizeni je spiSe demokraticky.
Ackoliv rozhodovaci pravomoc maji jednatelé, do fizeni podniku se mohou zapojit do
ur€ité miry také ncktefi jeji zaméstnanci. Za timto Ucelem jsou ve firmé zavedeny
pravidelné porady konajici se jedenkrat tydné. V piipadé, Ze zaméstnanci ptijdou

S navrhem na zlepSeni, je jim nabizena také financni odmeéna.
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Zaméstnanci
Jak je zminéno vySe, spole¢nost dba na spokojenost svych zaméstnancti, nebot’ je
je pro ni velmi dillezity spravny vybér zaméstnanci. Kazdy nove piijaty pracovnik musi

nejprve absolvovat tiimésicni zkuSebni dobu.

Zameéstnanci jsou vybirdni na zakladé pozadavki, které se 1isi podle ptislusné pozice.
Témito pozadavky jsou naptiklad praxe, vzdé€lani, organiza¢ni a komunikacéni

dovednosti, jazykové znalosti a dalsi.

Spolecnost se snazi své zaméstnance riznymi zpusoby motivovat, proto jim nabizi
celou fadu benefitd, naptiklad ptispévky na dopravu, na dovolenou, neomezené mobilni
volani, vano¢ni bonusy atd. To vSe pfispiva ke spokojenosti zaméstnancti, vysledkem

¢ehoz je jejich nizka fluktuace.

3.2.3. Porteriv model péti sil

Stavajici konkurence

Obor podnikani vybrané spole¢nosti je charakteristicky vysoce konkurenénim
prostfedim. Konkurenénimi podniky zabyvajicimi se vyrobou interiérovych dvefi
a zarubni jsou jednak malé rodinné spolecnosti, jednak i velké akciové spolecnosti.
Nejsiln€jsim c¢eskym konkurentem je firma SAPELI, kterd ma téméi stoletou tradici
a puasobi v mnoha zemich celé Evropy. Ackoliv ma firma ZLOMEK dlouholetou tradici
a pozitivni reference od zakaznikil, jedna se spiSe o mensi firmu, kterd musi byt vici
svym konkurentim obezfetnd. Jednotlivé podniky se snazi odlisit od konkurence, proto
nabizi diferencované produkty i sluzby. Zakaznici si tak vybiraji na zakladé riznych
hledisek. Témi jsou zejména cena, zaruka, doplikové sluzby, kvalita materidlt
a vyuzivané technologie. To vSe ma vliv na konecné rozhodnuti zakaznikli. Firma
ZLOMEK usiluje predevsim o Casovou flexibilitu a svym klientim poskytuje dodaci
lhity 3 az 4 tydny.

V této praci je spole¢nost ZLOMEK, s.r.0. porovnavana se dvéma konkurenty, kterymi
jsou spolec¢nosti SOLODOOR a.s. a GERBRICH, s.r.0. Ob¢ tyto spole¢nosti jsou blize

popsany vyse.
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Nova konkurence

V dne$ni dobé neni slozité zaloZit v Ceské republice novou spole¢nost, co se tyde
spole¢nosti s ru¢enim omezenym, postaci od roku 2014 dle 8142 odst. 1 zakona
¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich vklad pouhé 1 K¢. Pfesto v tomto odvétvi
existuji bariéry branici vstupu novych konkurentii na trh. Témito bariérami jsou
zejména velky pocet stavajicich firem podnikajicich v tomto odvétvi a velka
technologicka naroc¢nost. Vznik nové spolecnosti je finan¢né€ velmi naro¢ny, nebot’ musi
poridit spoustu zatizeni a stroji, jejichz cena saha i do nékolika milionii ¢eskych korun.
V tomto odvétvi zacinaji firmy casto jako pouzi Zivnostnici vénujici se montdzim,
pokud se jim dafi, mohou se Casem rozrust o vlastni produkci. Tak tomu bylo
i U analyzované spole¢nosti ZLOMEK. Vstupu novych konkurentd na trh spole¢nost

ZLOMEK nijak nezabrani, nezbyva ji tedy nez snaha o diferenciaci.

Dodavatelé

Jednim ze zakladnich cilt spolecnosti je dodavat svym zakaznikiim vyrobky ve vysoké
kvalité, a proto spole¢nost vyuziva pouze prvotiidni vstupni materialy. K tomu si velmi
precizné vybird své dodavatele, kterymi jsou renomovani ceSti, ale také némecti
vyrobci. Nékterym z téchto dodavatelti poskytuje spole¢nost zalohy, coz svéd¢i o jejich
vyjednavaci sile. Pozice spole¢nosti ZLOMEK je tim naopak oslabena. Na druhou
stranu existuje na trhu velké mnozstvi dodavateld, diky ¢emuz si mize spolecnost

ZL.OMEK vybirat.

Odbératelé

Odbérateli vyrobkd a sluzeb této spolecnosti jsou jednak koncovi zakaznici
(domacnosti), jednak rGzné spolecnosti, které ptedstavuji stdlou klientelu. Z té€ch
nejvyznamnéjsich s nejvetsim objemem odebiranych vyrobki jsou to spolecnost MILT,
S.r.0. - montované systémy a spole¢nost DVERE Pb s.r.0. v Piibrami. Jedna se o firmy,
které¢ nakupuji vyrobky spolecnosti ZLOMEK a ty pak nabizeji ve svych prodejnach,
pfipadné¢ montuji koncovym zakaznikiim. Takovychto, ackoliv menSich, stalych
zdkazniki ma spoleCnost pies 30 dalSich. Témto stilym zdkaznikim poskytuje

mnozstevni slevy az do vyse 25 %.
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Substituty

Za substitut dvefi lze povazovat plastové shrnovaci dvete, které predstavuji levngjsi
variantu plnici obdobnou funkci. Jedna se vSak o substitut, ktery spole¢nost ZLOMEK

nijak neohrozuje.

3.3. Financ¢ni analyza

V této podkapitole je provedena financni analyza spole¢nosti ZLOMEK a jejich dvou
vybranych konkurentli za obdobi 2012-2016, k ¢emuz byly vyuzity rozvahy a vykazy
zisku a ztraty uvedené v ptilohach ¢islo 1 az 6. Navic jsou vysledky nékterych ukazatelt
porovnany také s doporu¢enymi hodnotami a pro vétSi realitu taktéz s oborovymi
priméry. K ziskdani oborovych priaméri byl vyuzit benchmarkingovy diagnosticky
systém finan¢nich indikatord INFA. Tento systém je volné ptistupny na webovych
strankach Ministerstva prumyslu a obchodu. Vyuzivaji ho firmy, aby si ovéfily své
finan¢ni zdravi, ptipadné¢ porovnaly své dosazené vysledky s vysledky nejlepsich

spole¢nosti v odvétvi. (MPO.cz, 2017)

Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti - CZ-NACE spad4 spole¢nost ZLOMEK do
zpracovatelského prumyslu a jeji NACE koéd je 16.23 - Vyroba ostatnich vyrobkl
stavebniho truhlarstvi a tesafstvi. (NACE.cz, 2018)

3.3.1. Vyvoj odvétvi v Ceské republice

Produkce vyrobku v rdmci oddilu 16 dle CZ-NACE, ktery se dale ¢leni na dvé skupiny,
ato 16.1 — Vyroba pilafska a impregnace dieva a 16.2 — Vyroba dievénych, korkovych,
prouténych a slaménych vyrobkli kromé nabytku, ma v Ceské republice dlouholetou
tradici. Dievo se postupem c¢asu diky vyuzivani stale sofistikovangjsich technologii
stdva materidlem s novou budoucnosti. Dominantni skupinou tohoto oddilu je z pohledu

makroekonomickych ukazateli CZ-NACE prave skupina 16.2.

Produkty obou skupin tohoto oddilu jsou vysoce konkurenceschopné, tuzemsti vyrobci
se z hlediska ceny i kvality fadi k Zzadanym dodavatelim v rdmci tuzemska, EU i mimo

EU. Jejich konkuren¢ni vyhoda tkvi v dostatku domécich obnovitelnych ekologickych
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surovin, které¢ jsou dilezitym predpokladem dalsiho rozvoje, zvySovani objemu i kvality
produkce. Urovni pred Krizi v roce 2008 se dievozpracujici pramysl piiblizuje teprve od
roku 2014, od kterého dochazi postupné k oZiveni, navySeni objemu trzeb a investic.

(MPO.cz, 2016)

Vyroba interiérovych dvefi a zarubni Uzce souvisi také se stavebnictvim, ¢im vétsi je
bytova vystavba, tim vétsi je také poptavka po dvetich a zarubnich. V roce 2014 doslo
K oziveni bytové vystavby. Celkovy pocet zahajenych byt meziroéné roste, v roce
2016 vzrostl o 3,2 %. Tento narist tahne zejména vystavba byti v rodinnych domech,
Kterd roste nepftetrzité¢ taktéZz od roku 2014, v roce 2016 doslo k meziro¢nimu ristu
0 15,6 %. Vyvoj bytové vystavby od krize az po rok 2016 je zachycen na nésledujicim
grafu. Vidime, Ze k nérlstu dochazi pravidelné ve 2. kvartalu, v roce 2016 byl ristovy
také 4. kvartal. Tento vyvoj predstavuje pro firmu ZLOMEK ptilezitost v podobé

veétsiho mnozstvi zakazek.

Bytova wystavba (pocet byti)
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Graf 4: Vyvoj bytové vystavby v letech 2009-2016, zdroj: MPO.cz, 2017

3.3.2. Majetkova struktura

Spole¢nost ZLOMEK ma ve sledovaném obdobi aktiva rozdélena zhruba pil na pil
mezi dlouhodoby a kratkodoby majetek. Zatimco v roce 2015 pievySoval dlouhodoby

majetek obézna aktiva, v roce 2016 tomu bylo naopak.
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Dlouhodoby majetek tvofi zejména hmotny majetek. Dlouhodoby finanéni a nehmotny
majetek predstavuje pouhd cca 3 % celkovych aktiv. Nejvétsi cast obéznych aktiv tvori
kratkodoby finan¢ni majetek, kratkodobé pohledavky a zasoby. Podil zasob na
celkovych aktivech kolisd s klesajicim trendem. Spolecnost se tedy postupné snazi
nakupovat méné na sklad a zvySovat obrat zasob. V roce 2015 jsou patrné vysoké
investice, spolecnost pofidila pozemky v hodnoté vice nez 5 mil. K¢, stroje za necelé 2
mil. K¢ a software v hodnoté 93 tis. K¢. Pofizeni téchto polozek naznacuje ristovy

potencial do budoucnosti a planované rozsifovani vyroby.

Za sledované obdobi se firma nedostala do ztraty, naopak vysledek hospodafeni ma

rostouci trend. V rozvaze je vidét naristajici polozka nerozdéleny zisk minulych let.

Tabulka 4: Podil jednotlivych polozek majetku na celkovych aktivech (v %), zdroj: vlastni zpracovani na
zakladé udaju z rozvahy spoleénosti ZLOMEK, s.r.0.

Podil jednotlivych poloZek majetku na celkovych aktivech [v %]

_ 2012 2013 2014 2015 2016
49,18 56,56 47,37 54,53 45,88
0,00 0,00 0,00 0,19 0,15
46,20 53,50 44,61 52,10 4374
2,98 3,06 2,75 2,24 2,00
50,08 42,54 51,89 44,66 53,44
17,77 18,03 16,00 13,67 13,84
11,28 12,36 13,80 14,83 19,26
21,02 12,12 22,09 16,17 20,33

V nasledujici tabulce pak vidime tempo ristu u vybranych polozek rozvahy. S vyjimkou
prelomu let 2012/2013 dochdzi k ristu aktiv, coz je pro firmu pozitivni a znamena to, ze
roste. Dale je zde patrny zejména nartst dlouhodobého hmotného majetku v roce 2015
zhruba o 43 % a samostatnych movitych véci o témét 19 %, a to v disledku vyse
zminovanych investic. U kratkodobého finan¢niho majetku je zajimavy zejména naruast

penéZznich prostiedkil v pokladné mezi lety 2015 a 2016 o vice nez 200 %.
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Co se tyCe pasiv, vlastni kapitdl dlouhodobé mezirocné nartsta, cizi zdroje pak mayji

kolisavy trend.

Tabulka 5: Tempo ristu u vybranych polozek rozvahy (v %), zdroj: vlastni zpracovani na zékladé udajt

z rozvahy spoleénosti ZLOMEK, s.r.0.

Tempo riistu u vybranych poloZek rozvahy [v %]

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Aktiva 2,77 11,30 22,65 12,28
Dlouhodoby majetek 11,82 -6,79 41,19 -5,52
Dlouh. hm. majetek 12,58 -7,18 43,22 -5,73
Samost. mov. véci 22,69 -11,88 18,83 -14,09
ObéZzni aktiva -17,42 35,77 5,56 34,36
Kratk. pohledavky 6,55 24,21 31,80 45,88
Krat. fin. majetek -43,94 102,81 -10,23 41,20
Penize v pokladné -48,27 75,13 -45,31 213,52
Vlastni kapital 9,17 11,32 18,31 26,74
Cizi zdroje -27,08 11,84 35,79 -25,91

3.3.3. Vyvoj a porovnani trZeb

Ve sledovaném obdobi doSlo kristu trzeb u vSech tii firem, ZLOMEK dosahuje
nejnizsich trzeb. Objem trzeb spole¢nosti SOLODOOR je vyrazné vySsi nez objemy
trzeb spole¢nosti ZLOMEK a GERBRICH. Zde by se mohlo zdat, Ze je na tom nejlépe
spolecnost SOLODOOR. Opak je ale n¢kdy pravdou, proto je nize porovnano také

tempo rustu trzeb a ziskova marze té€chto spolecnosti.
Tabulka 6: Vyvoj a porovnani trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016
ZLOMEK 45 490 42 942 48 839 54 316 59 426
SOLODOOR 279 294 278 167 304 381 288 073 325 304
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GERBRICH 69 208 71 627 79911 99 981 114 967

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
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Graf 5: Vyvoj a porovnani trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce je zachyceno tempo ridstu trzeb analyzovanych spolecnosti.
Zvysledkti vyplyva, Ze spolecnost ZLOMEK méa od roku 2013 rostouci trzby.

Spolecnost SOLODOOR ma kolisavy trend. Nejvyssi tempo ristu vykazuje spole¢nost
GERBRICH.

Tabulka 7: Tempo ristu trzeb analyzovanych spole¢nosti v letech 2012-2016, zdroj: vlastni zpracovani

Tempo riistu trzeb [v %]

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

ZLOMEK -5,60 13,73 11,21 9,41
SOLODOOR -0,40 9,42 -5,36 12,92
GERBRICH 3,50 11,57 25,12 14,99
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3.3.4. Vyvoj a porovnani ziskové marze

Ve sledovaném obdobi se spole¢nosti ZLOMEK dafilo, jeji ziskovd marze vykazuje
rostouci trend, ma tedy stale vyssi a vyssi zisk z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.

Nejvyssi ziskovou marzi méla po celé obdobi firma GERBRICH.

Zatimco trzby méla spolecnost SOLODOOR suverénné nejvyssi, ziskovou marzi ma

v

naopak nejnizsi. Ve sledovaném obdobi se jeji hodnoty pohybuji kolem 0 %, v roce

2015 jsou dokonce zaporné. Pfi¢inou jsou pifedev§im vysoké ndklady spolecnosti

vynaloZené na investici do novych technologii.

Tabulka 8: Vyvoj a porovnani ziskové marze, zdroj: vlastni zpracovani

Provozni vysledek hospodareni [

Ziskova marze = v %]

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

2012 2013 2014 2015 2016
ZLOMEK
© 7,39 5,22 6,69 11,25 14,63
LODOOR
=OLOBO0 0,97 1,40 0,66 -1,64 1,61
CERBRICH 10,82 11,60 8,34 18,86 20,16

Ziskova marze
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/ Paal
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Graf 6: Vyvoj a porovnani ziskové marze, zdroj: vlastni zpracovani
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3.3.5. Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim metodickym nastrojem vyuZzivanym pro finanéni
analyzu. Pfi vypoctu se dévaji do poméru vzijemné mezi sebou polozky rozvahy
a vysledovky. JelikoZ je podnik sloZity organismus, k charakteristice jeho financni
situace nesta¢i vyuziti pouze jednoho ukazatele, nybrz je tieba vyuzit soustavy
ukazatelt. Nejcastéji se v praxi setkdme s nasledujicimi skupinami pomérovych
ukazatell, a to s ukazateli zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. (Kislingerova,
Hnilica, 2005, str. 31)

Ukazatele rentability

K nejsledovanéjsim ukazatelim patii ukazatele rentability, které slouzi k pométovani
zisku z podnikani s vysi podnikovych zdroji vyuzitych k jeho dosazeni. (Sedlacek,
2011, str. 56)

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv je dilezitym ukazatelem méficim vykonnost neboli produkéni silu

podniku. (Pavelkova, Knapkova, 2012, str. 31)

Co se tyce rentability aktiv, je na tom spolecnost ZLOMEK dobte, nebot’ vykazuje od
roku 2013 rostouci trend. Rentabilita aktiv spolecnosti GERBRICH ma kolisavy trend,
kromé roku 2014 ma vSak nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele. Ob¢ tyto firmy se zaroven
drzi nad oborovym primérem (s vyjimkou roku 2014, kdy byl oborovy primér mirné
vy$§i). NejhorSich hodnot rentability aktiv dosahuje firma SOLODOOR, v roce 2015

ma dokonce zapornou hodnotu a dosahuje tedy ztraty.

Tabulka 9: Vyvoj a porovnani rentability aktiv, zdroj: vlastni zpracovani

EBIT

Rentabilita aktiv = ktiva [v %]
2012 2013 2014 2015 2016
ZLOMEK 10,02 6,87 8,99 13,72 17,38
SOLODOOR 1,44 2,10 0,98 -1,81 2,13
GERBRICH 11,55 12,63 8,87 21,09 19,08
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Graf 7: Vyvoj a porovnani rentability aktiv, zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb

Tento ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi podniku a mél by mit rostouci tendenci.

(Pavelkové, Knapkova, 2012, str. 31)

Z hlediska rentability trzeb ma spole¢nost ZLOMEK v poslednich letech rostouci trend,
coz je pozitivni. Nejvyssi rentabilitu trzeb ma ve vSech letech firma GERBRICH.
Naopak nejhor§i hodnoty rentability trzeb ma ve sledovaném obdobi firma

SOLODOOR, opét je hodnota v roce 2015 zaporna.

Tabulka 10: Vyvoj a porovnani rentability trzeb, zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilitatrseb=—————— S0 [v %]

Trzby z prodeje vl.vyrobkt a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi

2012 2013 2014 2015 2016

ZLOMEK 7,38 5,22 6,68 11,20 14,59
SOLODOOR 0,95 1,37 0,65 -1,60 1,57
GERBRICH 7,77 8,61 6,22 15,75 17,10
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Graf 8: Vyvoj a porovnani rentability trzeb, zdroj: vlastni zpracovani

Co se tyce rentability vlastniho kapitalu, ta slouzi k vyjadfeni vynosnosti kapitalu

vlozeného do podniku jeho vlastniky. (Pavelkova, Knapkova, 2012, str. 31)

Firma ZLOMEK vykazuje ve sledovaném obdobi opét rostouci trend a jeji vysledky
nejvice odpovidaji oborovym praméram. Firma GERBRICH ma ve sledovaném obdobi
hodnoty podobné, ale jeji trend hodné kolisa. NejhorSich vysledkt dosahuje opét firma
SOLODOOR. V roce 2015 dosahuje zapornych hodnot i u tohoto ukazatele.

Tabulka 11: Vyvoj a porovnani rentability vlastniho kapitalu, zdroj: vlastni zpracovani

EAT

Rentabilita vlastniho kapitilu = ————
Vlastni kapital

[v %]

2012 2013 2014 2015 2016

ZLOMEK 11,88 8,25 10,16 15,48 21,10
SOLODOOR 0,25 2,98 0,37 -5,73 1,21
GERBRICH 12,61 12,68 8,75 21,51 21,20

5,02 8,01 14,12 14,26 24,13
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Graf 9: Vyvoj a porovnani rentability vlastniho kapitalu, zdroj: vlastni zpracovani

K lepsimu pochopeni celkové zmény ROE spole¢nosti ZLOMEK v poslednich dvou
sledovanych letech, kdy byla tato procentni zména nejvétsi, byl proveden rozklad ROE
logaritmickou metodou. Kislingerova a Hnilica uvadéji, Ze tato metoda je povaZzovana
za nejpresnéjsi, lze ji vSak pouzit pouze v piipad€ kladnych hodnot ROE, nebot’ pro
zaporné hodnoty neni logaritmus definovan. (2005, str. 58) Tato podminka je

u spolecnosti ZLOMEK splnéna.

Celkov& hodnota ukazatele ROE doséhla v roce 2016 hodnoty 21,10 % a v roce 2015
15,48 %. ROE se tedy zménilo o 5,62 procentnich bodi, coZ je v relativnim vyjadieni
rist o 36,31 %. Na celkové zmén€ ROE se podili danové bfemeno 3,36 procentnimi
body, rentabilita aktiv 4,29 procentnimi body a celkova finan¢ni péka -2,034
procentnimi body. Nejvice tedy pisobila na zménu ROE rentabilita aktiv, ktera dosahla
v roce 2016 17,38 %. U rozkladu ROA je vidét, ze aCkoliv zpomalil obrat aktiv, ziskova
marze vzrostla a tento pokles prevysila. Déle se na rustu ROE podilel velkou casti také
pokles danového biemene 3,36 procentnimi body. Celkova financni paka naopak
poklesla a ¢ast riistového vlivu danoveého bfemene a rentability aktiv tak eliminovala.
Na obrazku je vidét, ze k poklesu doslo v dusledku poklesu finan¢ni paky o 0,1511,

kterd je pomérem aktiv a vlastniho kapitdlu. U trokového biemene doSlo pouze
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K mirnému rustu, jeho vliv je tedy zanedbatelny. Plati, ze ¢im niz$i jsou oba tyto
ukazatele, tim nizsi je i celkova finan¢ni paka. Tedy ¢im méné mé spolecnost ciziho
kapitalu, ktery by byl levnéjsi nez vlastni kapital, tim hor$i je rentabilita vlastniho

kapitalu. Spole¢nost ZLOMEK tedy diky nedostatecnym inovacim a stale nizSimu

vyuzivani cizich zdrojt, pfichazi o ¢ast ROE.

kontrola:
3,36 %
ROE 4299%
2016 2013 :3;034-. Yo
2,10% | 1548% 5.62%
diference index
3,62 % 136,31 %
Daisiové bfemeno Rentabilita alctiv Fin. pika celkem
3,36 %0 4,29 %p -2.034 %% k .
kontrola: - - ontrola:
40486 % 2016 2013 2016 2015 2016 2015 0011239
—IJ:'.-I-E.E. i 100 %o 83,00 % w 17,38 % 13,72 %% w 1,21 % 1,35 9% -0,1511
1 diference index diference inndex diferefice index 0
3,66 %% . P . , ) . 0,14 %5
- 1691% | 12035% 366% | 12667% 014% | 8939%
Ziskovi marZe Obrat aktiv Urokové b¥emeno Pikovy ukazatel
4,0846 %0 0,422 %% 0,011239 -0,1511
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
14.386 % 1121 % < 119 k) = 00402 % 98.51% = 1.22 1378
diference | index diference index diferencel index diference | index
3.38% 130,19 % 20,0320 0731 % 0,802 %% 100.9 %4 0,138 88,309

Obrazek 4: Logaritmicky rozklad ukazatele rentability spole¢nosti ZLOMEK, s.r.o. v roce 2016, zdroj: vlastni

zpracovani

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi ke sledovani vztahu mezi vlastnimi a cizim zdroji
podniku. Je dilezité si uvédomit, Ze vysoka zadluzenost nemusi byt vzdy negativni.
Naopak pro fungujici firmu miZe pozitivné pfispivat k rentabilité¢ vlastniho kapitalu.
(Kislingerova, Hnilica, 2005, str. 34) Obecné¢ se doporucuje 30% az 60% mira
zadluzenosti, zavisi vSak na konkrétnim odvétvi, ve kterém firma podnika. (Pavelkova,

Knapkova, 2012, str. 28)
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V tabulce zadluzenosti vidime, jak moc vybrané firmy vyuzivaji cizi zdroje. Spolecnost
ZLOMEK je velmi mélo zadluzena, v roce 2016 je jeji mira zadluzenosti pouhych
18,12 %. Co se tyce struktury cizich zdroji, v letech 2012 az 2015 neméla Zadné
dlouhodobé zavazky, v roce 2016 ji pak vznikl zavazek Kk ave€rové instituci ve vysi
800 tis. K¢&. Takto nizké hodnoty se obecné¢ moc nedoporucuji, nebot’ zna¢i velmi
negativni jev, a to ze firma neinovuje. Spole¢nost ma vsak v planu vystavbu nové
vyrobni haly. Jeji realizace bude finan¢n¢ kryta z ¢asti vlastnimi a z ¢asti cizimi zdroji.
Aktudlné je tento projekt v jednani, spolecnost hledd pfedev§im vhodné prostory.
S novou budovou planuje firma také pofizeni novych stroji, s ¢imz budou spojeny také
nemal¢ finan¢ni prostfedky. Lze tedy predpokladat, ze tyto plany jsou divodem

aktualné nizké zadluzenosti.

Tabulka 12: Vyvoj a porovnani celkové zadluZenosti, zdroj: vlastni zpracovani

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = P r—— 100 [%]
2012 2013 2014 2015 2016
ZLOMEK 32,95 24,71 24,8 27,46 18,12
SOLODOOR 40,12 42,67 47,45 57,03 53,77
GERBRICH 33,42 24,88 27,88 22,83 27,92
Oborové priméry 48,43 50,33 43,46 42,52 54,76

V grafu je také patrné, Ze pomérné nizkou zadluZenost vykazuje i firma GERBRICH.
Spole¢nost SOLODOOR vyuzivala v letech 2012-2016 cizi zdroje nejvice a nejvice se
priblizuje oborovym praméram. V letech 2015 a 2016 ptesahla jeji zadluzenost 50 %.
K navyseni zadluzenosti této firmy vSak doslo v dusledku potizeni novych technologii

Vv roce 2015, coz je zcela v poradku. V roce 2016 se zadluZenost znovu snizila.
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Graf 10: Vyvoj a porovnani celkové zadluzenosti, zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadfuji, jak jsou jednotlivé spolecnosti schopny splacet své
zavazky. Tyto ukazatele v podstaté davaji do poméru to, ¢im je mozné platit, s tim, co je
potieba zaplatit. Do Citatele se dosazuji slozky majetku podle toho, jakou pozadujeme

miru jistoty od dosazenych vysledkd.

Bézna likvidita udava, kolikrat je firma schopna uspokojit své véfitele, pokud pfeméni
sva ob&zna aktiva v daném okamziku na hotovost. Jeji doporuc¢ené hodnoty se pohybuyji

v intervalu 1,5 az 2,5. (Pavelkova, Knapkova, 2012, str. 31)

V tabulce vidime, ze oborové priméry dosahuji doporuc¢enych hodnot nebo jsou mirné
pod jejich hranici. Nejlepsi béZznou likviditu ma s vyjimkou roku 2016 firma ZLOMEK,
ktera se nejvice piiblizuje oborovym primérim a dosahuje také doporuc¢enych hodnot.
Vroce 2016 vSak dosSlo knegativnimu vyvoji, hodnoty bé&zné likvidity vyrazné
piekracuji oborové pruméry. Naopak nejhuie je na tom spolecnost GERBRICH, nebot’
dosazené hodnoty ptesahuji oborové priiméry a také doporucené hodnoty ve vSech péti
letech, v roce 2016 je dokonce 5,92. To znamena, ze kdyby spole¢nost v roce 2016
proménila vSechna sva obéznd aktiva na hotovost, tak je schopna 5,92krat uspokojit své

vétitele. Firma tedy vaze své prostfedky neefektivné, ¢imz naruSuje provoz i vynosy
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firmy. Spole¢nost SOLODOOR ma v letech 2012 az 2015 béznou likviditu nad a v roce

2016 naopak pod oborovym primeérem.

Besna likvidit obézna aktiva
é7na likvidita= —MM9
kratkodobé zavazky

2012 2013 2014 2015 2016
ZLOMEK 1,52 1,72 2,09 1,63 3,23
SOLODOOR 2,56 2,97 2,46 2,10 1,42
GERBRICH 3,27 4,09 3,67 4,85 5,92
Oborové priméry 1,45 1,39 1,50 1,41 1,79
Doporucené hodnoty <15-25>

BéZna likvidita
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Graf 11: Vyvoj a porovnani b&ézné likvidity, zdroj: vlastni zpracovani

Pohotova likvidita poméiuje ob&ézna aktiva sniZzena o zasoby a kratkodobé zavazky.
Vyjadiuje tedy, jak je firma schopna hradit své zavazky, aniz by musela prodat své
zasoby. (Pavelkova, Knapkova, 2012, str. 33)

Doporucenych hodnot nedosahuje ve sledovaném obdobi ani jedna analyzovana

spole¢nost, s vyjimkou firmy ZLOMEK v roce 2015. Ve zbyvajicich letech dosahuje
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firma ZLOMEK hodnoty nizsi (2012 a 2013) nebo naopak vyssi (2014 a 2016) nez se
doporucuje, celkové je jeji trend kolisavy. Oborové priméry odpovidaji doporucenym
hodnotdm nebo jsou mirné pod jejich hranici. Zatimco spolecnost SOLODOOR se ve
sledovaném obdobi postupné piiblizuje oborovym primérim, spolecnost GERBRICH

ma pohotovou likviditu opét ptili§ vysokou.

Tabulka 14: Vyvoj a porovnani pohotové likvidity, zdroj: vlastni zpracovani

obézni aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotovai likvidita =

2012 2013 2014 2015 2016

ZLOMEK 0,98 0,99 1,45 1,13 2,4

SOLODOOR 1,87 2,13 1,43 1,25 0,91
GERBRICH 2,43 3,09 2,71 3,25 4,39

Oborové priméry 1,00 0,98 1,04 0,88 1,16

Doporucené hodnoty <1,0-1,15>

Okamzita likvidita je nejpfisnéj$im ukazatelem likvidity, nebot’ vyjadiuje schopnost
podniku uhradit své kratkodobé zavazky ihned pouze pouZzitim penéz v pokladng, na
bézném uctu, Sekd a kratkodobych cennych papirt. Jeji doporucené hodnoty se
pohybuji v intervalu od 0,2 do 0,5, ¢emuz odpovidaji az na rok 2013 také oborové
priméry. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele znaci neefektivni vyuzivani financnich
prosttedkli, coz ma dopad také na rentabilitu podniku. (Pavelkova, Knapkova, 2012,
str. 32)

V tabulce je vidét, ze spolecnost ZLOMEK vykazuje pftili§ vysokou okamzitou
likviditu, jeji vysledky neodpovidaji oborovym primériim ani doporu¢enym hodnotdm.
Je to déno tim, ze spoleCnost drzi piiliS vysoké penézni prostiedky v podobé

kratkodobého finan¢niho majetku.

Podobn¢ je na tom 1 spole¢nost GERBRICH. V poslednich tfech letech odpovidaji
dosazené vysledky doporu¢enym hodnotam a i oborovym priméram pouze u firmy

SOLODOOR.
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Tabulka 15: Vyvoj a porovnani okamzité likvidity, zdroj: vlastni zpracovani

kratkodoby financni majetek
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

2012 2013 2014 2015 2016

ZLOMEK 0,64 0,49 0,89 0,59 1,23

SOLODOOR 0,91 0,61 0,37 0,32 0,29

GERBRICH 0,17 0,47 0,11 0,60 1,22

Oborové priméry 0,23 0,16 0,29 0,24 0,33
Doporucené hodnoty <0,2-05>

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji efektivnost firem v hospodafeni s aktivy, tedy jak dlouho
Vnich ma firma vazany finan¢ni prostfedky. Tyto ukazatele l1ze vyjadfit ve dvou
formach, a to jako obratkovost (pocet obratek za urcité obdobi) nebo dobu obratu (pocet
dni jedné obratky). (Kislingerova, Hnilica, 2005, str. 33-34)

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat za rok se majetek obrati v trzby, pficemz jeho
minimélni hodnota je 1. Pfili§ nizk4 hodnota znac¢i neimérnou majetkovou vybavenost
a jeho neefektivni vyuzivani. Obecné plati, ze ¢im je tato hodnota vyssi, tim je to pro

podnik lepsi. (Pavelkova, Knapkova, 2012, str. 31)

Spole¢nost ZLOMEK se oborovym priamérim piiblizovala v letech 2012-2014 nejvice.
V roce 2015 pofidila spole¢nost pozemky v hodnoté vyssi nez 5 mil. K¢, ¢imZ doslo
k navySeni hodnoty celkovych aktiv. Od tohoto roku vykazuje obrat celkovych aktiv
Klesajici trend. V roce 2016 je na tom nejlépe firma SOLODOOR, u niz se za rok 2016
obréatil majetek v trzby 1,35krat.

Tabulka 16: Vyvoj a porovnani obratu celkovych aktiv, zdroj: vlastni zpracovani

Trzby z prodeje vl. vyrobki a sluzeb + Trzby z prodeje zboZi

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

2012 2013 2014 2015 2016

ZLOMEK 1,36 1,32 1,35 1,22 1,19
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SOLODOOR 1,52 1,53 1,51 1,13 1,35

GERBRICH 1,49 1,47 1,43 1,34 1,12

Oborové priméry 1,29 1,35 1,33 1,47 1,38

Obrat celkovych aktiv
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Graf 12: Vyvoj a porovnéni obratu celkovych aktiv, zdroj: vlastni zpracovani

Co se tyce obratu stalych aktiv, v tabulce je vidét, ze spole¢nost ZLOMEK dosahuje
stalych hodnot. Nejvyssich hodnot dosahuje po celé sledované obdobi firma
GERBRICH.

Tabulka 17: Vyvoj a porovnani obratu stalych aktiv, zdroj: vlastni zpracovani

Trzby z prodeje vl. vyrobki a sluzeb + Trzby z prodeje zboZi
stala aktiva

Obrat stalych aktiv =

2012 2013 2014 2015 2016

ZLOMEK 2,94 2,46 3,02 2,35 2,72
SOLODOOR 3,57 3,53 2,70 1,86 2,28
GERBRICH 4,34 4,64 4,53 4,21 3,33

Doba obratu zasob udava dobu trvani jednoho obratu, tedy doby potiebné k tomu, aby

penézni prostiedky presly pfes vyrobni a zbozni formy opét do formy penéz. Zde plati,
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ze ¢im kratsi je tato doba, tim je to pro firmu lepsi. (Pavelkovéa, Knapkova, 2012,

str. 31)

Spolecnost ZLOMEK drzi své zasoby ve sledovaném obdobi zhruba 1 a pil mésice,
¢emuz odpovida doba dodani, kterd je v soucasné dobé do 6 tydnili. Spolecnost si tedy,
I vzhledem ke konkurenci, stoji dobfe. Nejdelsi dobu obratu zasob ma firma
GERBRICH, vroce 2015 jsou to 2 mésice. Naopak nejlépe je na tom v porovnani
s konkurenci firma SOLODOOR.

Vzhledem Kktomu, Ze na trhu existuje Sirokd nabidka riznych druhG materialu
Z hlediska kvality, barvy, dekoru apod., pofizuji vyrobni podniky material na zaklad¢
objednavek, a to az po zaplaceni zaloh. Na sklad¢ tedy drZi pouze minimalni zasoby,

dosazené vysledky lze tudiz povazovat za piijatelné.

Tabulka 18: Vyvoj a porovnani doby obratu zasob, zdroj: vlastni zpracovani

zasoby
(Trzby z prodeje vl. vyrobki a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi) /365

Doba obratu ziasob =

2012 2013 2014 2015 2016

ZLOMEK 47,77 49,97 43,39 40,73 42,41
SOLODOOR 36,22 37,29 42,33 47,33 36,94
GERBRICH 40,90 41,07 45,75 60,98 55,85

Doba obratu pohledavek udava, za jak dlouho zaplati odbératelé analyzovanym
spole¢nostem. V zajmu spolecnosti je co nejkratSi doba inkasa pohledavek, nebot
V opacném piipad¢ roste potfeba tveért a tim i ndklady. (Pavelkova, Knapkova, 2012,

str. 33)

Ve sledovaném obdobi dosahuje s vyjimkou roku 2016 nejnizSich hodnot firma
ZLOMEK. Vyvoj Vv pritbéhu let je pro ni vSak negativni, nebot’ dochazi postupné ke
zvySovani doby inkasa pohledavek, coz znaci vétsi vyjednavaci silu odbérateld. Zde je
vSak potieba podotknout, ze zdkaznici plati spolecnosti zalohy, domacnosti ve vysi

50 %, u ostatnich odbérateli se vySe zéalohy odviji od individualnich platebnich
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podminek. Zbyvajici ¢ast je pak zaplacena az pii predani. GERBRICH ma velmi $patné

vysledky po celou dobu, nebot’ na zaplaceni pohledavek ¢eka vice nez téi mésice.

Tabulka 19: Vyvoj a porovnani doby obratu pohledavek, zdroj: vlastni zpracovani

pohledavky
(Trzby z prodeje vl. vyrobkd a sluzeb + Trzby za zboZi) /365

Doba obratu pohledavek =

2012 2013 2014 2015 2016

ZLOMEK 30,33 34,27 37,42 44,20 59,01
SOLODOOR 49,61 67,83 43,81 51,59 44,96
GERBRICH 108,60 102,62 115,20 90,00 100,67

Naopak doba obratu zavazku vyjadiuje, za jak dlouho uhradi analyzované spolecnosti
faktury od svych dodavateli. Tato hodnota by méla byt delsi nez hodnota doby obratu
pohledavek, a to z toho divodu, aby spolenost penize od svych odbérateli obdrzela

diive, nez musi zaplatit svym dodavateliim. (Pavelkova, Knapkova, 2012, str. 34)

V tabulce vidime, ze spoleénost ZLOMEK je na tom v porovnani s konkurenci nejlépe.
Doby obratu zavazki jsou delsi nez doby obratu pohleddvek. Jedinou vyjimkou je rok
2016, coz pro firmu piedstavuje negativni vyvoj. Firma GERBRICH ma ve sledovaném
obdobi podstatn¢ delsi dobu obratu pohledavek nez dobu obratu zadvazkil, coz znamena,
ze svym dodavateliim musi platit zhruba o dva mésice dfive, neZ obdrzi penize od svych
odbératelll. Jedna se o velmi negativni zjisténi, nebot’ miize mit potize s Uhradou svych
zéavazkl. V roce 2016 je na tom nejlépe spolecnost SOLODOOR, ktera platbu inkasuje

za 45 dni, ale svym dodavatelim hradi zavazky za 72 dni.

Tabulka 20: Vyvoj a porovnani doby obratu zavazkd, zdroj: vlastni zpracovani

zavazky
(Trzby z prodeje vl. vyrobkii a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi) /365

Doba obratu zavazki =

2012 2013 2014 2015 2016

ZLOMEK 88,46 68,41 67,26 81,84 50,60
SOLODOOR 51,88 44,52 41,31 55,51 72,51
GERBRICH 48,70 41,24 47,53 38,11 36,54
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3.3.6. Nakladovost spole¢nosti ZLOMEK, s.r.o.
V této casti prace je analyzovana nékladovost spole¢nosti ZLOMEK. Ta by méla byt

mensi jedna. V opa¢ném piipadé by se jednalo o podnik dosahujici ztraty.

V nésledujici tabulce jsou zachyceny jednotlivé naklady z vykazu zisku a ztraty
spole¢nosti ZLOMEK ve sledovaném obdobi, na zaklad¢ kterych doslo k vypoctu

nakladovosti. Pfi vypoctu je pocitdno s trzbami za vlastni vyrobky a sluzby.

Tabulka 21: Nakladovost spole¢nosti ZLOMEK, s.r.o. v letech 2012-2016, zdroj: vlastni zpracovani

Naklady v tis. K¢

_ 2012 2013 2014 2015 2016
Sluzby 5909 5491 5385 6836 6239
Osobni naklady 10551 11141 13506 13518 13772
Dané a poplatky 50 60 61 57 14
Odpisy DHM a DNM 1929 2105 2255 2283 2214
Nakladové aroky 9 ) _ _ -
Ost. fin. naklady 169 51 49 156 60
Daii z prijmi 532 280 503 1020 =
Mimoradné niklady 5 ) _ 2 -
Celkove naklady 43291 41570 46854 51840 51398
Trzby 45 490 42942 48 839 54316 > 426
Nikladovost = celkové naklady [v9%]

trzby za vlastni vyrobky a sluzby

Celkova 95,17 96,80 95,94 95,44 86,49
Materialu a energie 5145 51,02 50,47 50,57 47,62
Sluzeb 12,99 12,79 11,03 12,59 10,50
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Vidime, Ze celkova nakladovost ma od roku 2013 klesajici trend, v letech 2015/2016
klesla 0 9 %, a po celé sledované obdobi je mensi neZ jedna. Trzby jsou tedy vyssi nez
naklady a spolecnost dosahuje po celé sledované obdobi zisku. V piipadé vypoctu
s celkovymi trzbami, tedy véetné trzeb za zbozi a z prodeje dlouhodobého majetku
a materidlu by ndkladovost jesté poklesla. Nejvétsi cast ndkladt, okolo 50 %,
ptredstavuji polozky spotfeba materialu a energie, které ve sledovaném obdobi mirné

klesaji. Dal§i vyznamné podily na celkovych ndkladech zaujimaji osobni ndklady

a néklady na sluzby.
Nakladovost spolecnosti
ZLOMEK, s.r.o.
120.00% m Celkova nakladovost
100.00%

80.00% - [ | Naklaleovost materialu a
energie
60.00% 7 m Nakladovost sluzeb
40.00% -
20.00% - o N?klad?vost osobnich
nakladt
0.00% Bl T T T T

Nakladovost odpist

2012 2013 2014 2015 2016

Graf 13: Nakladovost spole¢nosti ZLOMEK, s.r.0. v letech 2012-2016, zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce nize je pak nakladovost spole¢nosti ZLOMEK srovnana s nakladovosti
ostatnich firem. Je vidét, Zze v porovnani s konkurenci dosahuje ZLOMEK nejnizsi
celkové nakladovosti po celé sledované obdobi. Jedinou vyjimkou byl rok 2015, kdy
mela niz§i ndkladovost firma GERBRICH. Nejvétsi ndkladovost mé spolecnost
SOLODOOR, u které¢ ptesahuje 100 % a spolecnost tak dosahuje ztraty. V letech 2012
a 2013 dosahovala ztraty také spole¢nost GERBICH, nicmén¢ v této oblasti se od roku

2014 zlepsuje.

Z tabulky je také ziejmé, Ze nejvétsi podil na trzbach predstavuji u vSech firem néklady

na spotfebu materialu a energie, coz je vzhledem k oboru podnikani logické. Konkrétné
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u sluzeb ma ZLOMEK nejniz$i nakladovost, u materialu a energie je zde potenciél pro
zlepSeni v porovnani s firmou GERBRICH. Nakladovost v pfipadé osobnich naklada
m¢ela spolecnost v roce 2014 a 2015 vySsi nez spolecnost GERBRICH, nicméné v roce

2016 byla opét nizsi. Nejnizs$i ndkladovost vykazuje u osobnich ndkladl spole¢nost

SOLODOOR.

Tabulka 22: Vyvoj a porovnani nakladovosti v letech 2012-2016, zdroj: vlastni zpracovani

ZLOMEK
Celkova 95,17 96,80 95,94 95,44 86,49

Materialu a 51,45 51,02 50,47 50,57 47,62
energie
Sluzeb 12,99 12,79 11,03 12,59 10,50

Osobnich 23,19 25,94 27,65 24,89 23,18
nakladu

Odpisii 4,24 4,90 4,62 4,20 3,73
SOLODOOR
Celkova 101,29 100,23 102,58 106,02 101,32
Materialu a
energie 52,74 53,43 57,10 55,66 53,61
Sluzeb 14,35 14,12 13,10 13,80 14,33
Osobnich
nakladia 20,93 22,58 23,26 24,77 21,27
Odpisi 4,85 4,85 4,85 4,85 4,85
GERBRICH
Celkova 105,16 101,30 99,85 90,99 90,49
Materialu a
energie 55,02 49,69 52,10 44,56 42,89
Sluzeb 16,33 17,77 17,10 15,50 13,77
Osobnich
nakladd 25,92 26,36 24,66 22,72 24,69
Odpisi 4,61 4,17 3,38 3,25 3,48

3.3.7. Produktivita prace spole¢nosti ZLOMEK, s.r.o.

Ukazatele produktivity prace patii k nové sledovanym ukazateliim, které zachycuji
vykonnost podniku vzhledem k ndkladim na zaméstnance. (Kislingerova, Hnilica,
2005, str. 37)

V tabulce niZe je znazornén vyvoj produktivity prace a primérné mzdy v letech 2012 az
2016. Co se tyce produktivity prace z ptidané hodnoty, ta mezi lety 2013 az 2015 rostla,
vroce 2016 pak doslo k poklesu. Stejné tak i produktivita prace z trzeb kolisa

s rostoucim trendem. Posledni dva ukazatele zachycuji vyvoj primérné ro¢ni a mesi¢ni



mzdy. Je vidét, ze nejvyssich hodnot dosahovaly mzdy v roce 2014. Od tohoto roku pak
hodnoty klesaly.

Tabulka 23: Produktivita prace spole¢nosti ZLOMEK, s.r.0. v letech 2012-2016, zdroj: vlastni zpracovani

Pridana hodnota

15887 15590 18866 20571 25584
Pocet pracovniki 35 35 35 38 49
Trzby 45490 42942 48839 54316 59426

Mzdové naklady

7675 8095 10115 10123

Produktivita prace v tis. K¢ (Kislingerova, Hnilica, 2005, str. 53)

Osobni naklady k PH
sobni naklady 66,41% 71,46% 71,59% 65,71%

PH ¢ miki
Z trzeb (triby/poiet
pracovnikii) 1300 1227

Prumérna mzda

1395 1429

Roc¢ni (os. nak./pocet

pracovniki)

Mésiéni ((os.nik./12)/pocet
pracovniki) 18

Nasledujici graf pak zachycuje vyvoj produktivity prace z ptidané hodnoty a primérné

ro¢ni mzdy. Zatimco v roce 2013 doslo k mirnému poklesu produktivity a primérna
mzda rostla, v roce 2014 se situace zlepsila. V roce 2016 doslo k poklesu u obou téchto
ukazatelti. Divodem bylo pfijeti novych zaméstnanct, jejichz ndstupni mzda byla po

dobu jejich zapracovani nizsi nez mzda stalych pracovnik.
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Produktivita prace z PH vs. primérna
rocni mzda
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Graf 14: Vyvoj produktivity prace z ptidané hodnoty a primérné ro¢ni mzdy v letech 2012-2016, zdroj:

vlastni zpracovani

3.3.8. Shrnuti finan¢ni analyzy

Na zédklad¢ provedené finan¢ni analyzy lze konstatovat, ze se firmé ZLOMEK ve
sledovaném obdobi dafilo, trzby 1 ziskova marze vykazuji rostouci trend. Ackoliv ma
spolecnost velmi nizkou miru zadluzenosti, vykazuji rostouci trend 1 ukazatele
rentability. Ve sledovaném obdobi dosahovala nejlepSich hodnot rentability vlastniho
rentability aktiv, proti ristu vSak pusobila finan¢ni paka, kterd poklesla. Pfi¢inou ristu
rentability aktiv byl postupny rist rentability trZzeb. Naopak negativné plisobil na vyvoj
ROA obrat celkovych aktiv, u kterého dochéazelo k postupnému snizovani. Ze se jedna
o pro spoleCnost negativni vyvoj, dokazuji i vysledky horizontalni analyzy, které
ukazuji nedostate¢né investice. Tim dochazi k poklesu objemu celkovych aktiv, chybi
zde tedy rustovy potencial do budoucnosti. Vzhledem Kk planim spolecnosti

Vv nasledujicich letech je vSak tato nizka zadluZenost zcela pochopitelna.

Nepfiznivy vyvoj byl zaznamenan v roce 2016 u doby inkasa pohledavek a placeni
zévazkid. Doba obratu pohledavek se zvysila, zatimco doba obratu zdvazkl se naopak
snizila. Piesto vSak doba obratu zavazku prevySuje dobu inkasa pohledavek, spole¢nost

tedy inkasuje penézni prostiedky od svych odbératelti diive, nez musi uhradit faktury
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svym dodavatelim. Zasoby po celé sledované obdobi obrati spole¢nost v penize zhruba

za 1,5 mésice, coz je vzhledem k oboru podnikani v potadku.

Hodnoty bézné likvidity ma ze vSech analyzovanych firem nejlepsi. Problematické jsou
hodnoty okamzité likvidity, které jsou piili§ vysoké. To znamend, zZe drzi ptili§ mnoho

penéz v pokladné ¢i na bankovnim uctu.

Z hlediska nakladovosti je na tom spole¢nost ZLOMEK v porovnani s vybranymi
konkurenty nejlépe, po celé sledované obdobi dosahovala zisku. Produktivita prace

| primérna ro¢ni mzda v roce 2016 poklesla v dusledku pfijeti novych zaméstnanct.

3.4. Ekonomicka pridana hodnota

V této casti diplomové prace je spocitana ekonomicka ptidana hodnota podniku.

V nasledujici tabulce vidime jednotlivé hodnoty, které vstupovaly do vypoctu.

Nejprve byly vypocitdny primémé vazené ndklady na kapital. JelikoZ spole€nost
ZLLOMEK nedisponovala v letech 2012-2016 uro¢enymi cizimi zdroji, jsou v téchto
letech naklady na cizi zdroje nulové a plati, ze WACC = r. V roce 2016 mé¢la spole¢nost
dlouhodoby bankovni uvér ve vysi 800 tis. K&, ktery ji byl poskytnut za Grokovou sazbu
5,25 %. Data pro vypocet nakladl na vlastni kapital byla vyhledana na internetu,
konkrétné predevSim na strankach prof. Damodarana (www.damodaran.com), inflace
pak na strankdch Mezinarodniho ménového fondu a vynosnost 10letych vladnich
dluhopist USA na www.investing.com. Déle byla do vypoctu zahrnuta také 3%

rizikova piirazka za velikost podniku. (Mafik a kol., 2011, str. 234)

V tabulce je vidét, Ze vyvoj WACC ve sledovaném obdobi kolisa. V roce 2016 pak
hodnota poklesla mimo jiné také v dasledku rastu zadluzenosti, kdy spole¢nost ptijala
dlouhodoby bankovni tvér ve vysi 800 tis. K&. Pokles primérnych vazenych nakladf na

kapital je pro spolecnost pozitivni, nebot’ tyto nadklady by mély byt co nejnizsi.
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Tabulka 24: Vypocet ekonomické ptidané hodnoty, zdroj: vlastni zpracovani

Ekonomicka pridana hodnota (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016
2724,03 1816,02 2644,65 4951,53 7043,76
22 482 24 543 27 321 32324 41768
10,75% 11,33% 10,62% 11,45% 10,70%
SVA 307,215 -964,702 -256,84 1250,43 2572,91

Naopak ekonomicka pfidana hodnota by méla byt co nejvyssi. Na nésledujicim grafu je
vidét, ze u analyzované spole¢nosti byla v letech 2013 a 2014 z&porna. Od roku 2015 je

jiz kladna a navic rostouci, coZ je pro spole€nost pozitivni. Znamena to, Ze zvySuje svoji

hodnotu.
Ekonomicka pridana hodnota
8000 11.60%
7000
11.40%
6000
5000 11.20%
1000 11.00% NOPAT
3000 EVA
2000 10.80% WACC
1000 10.60%
0
0,
-10002012 2014 2015 201610-40%
-2000 10.20%

Graf 15 : Vyvoj ekonomické ptidané hodnoty spole¢nosti ZLOMEK, s.r.o. v letech 2012-2016, zdroj:

vlastni zpracovani

3.5. SWOT analyza

Nedilnou soucasti kazdé strategické analyzy je SWOT analyza, kterd je tvofena

Z analyzy vnitiniho i vnéjsiho prostiedi. (Jakubikova, 2009, str. 123)
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Silné stranky
* Dlouholeta tradice a zkuSenosti
= Vice nez 30 stalych odbératelt
= Pozitivni reference zdkazniki na internetu
= Ucast na domécich i zahrani¢nich veletrzich
»  Ocenéni spolecnosti Vodafone Firma roku 2016
= Siroké nabidka vyrobkd a sluZzeb, véetné atypické vyroby
»  Vyuzivani kvalitniho software Helios
»  Vysoka kvalita vyrobkt
= Moderni webové stranky

»  Zkracené dodaci lhity oproti konkurenci (3 az 4 tydny)

Za nejvyznamnéjsi silnou stranku této spolecnosti lze povazovat Sirokou nabidku
vyrobku a sluzeb zahrnujici také atypickou vyrobu a poskytovani zkracenych dodacich
lhat. Oproti velkym konkurentiim je schopna vyrobit i pouze jeden kus. Tim ziskava
spokojené zakazniky, coZ potvrzuje celd fada stalych odbératelii. Spolecnost se dale
pravidelné icastni veletrhil konajicich se v Ceské republice i v zahrani¢i, ¢imz &erpa
nejenom inspiraci, ale navazuje také nové kontakty a dostavd se do povédomi

potencialnich odbé&ratelt.

Slabé stranky
* Vyuzivani zastaralych stroji

= Vyroba dveti a zarubni probihd v oddélenych prostorach v jinych méstech

V soucasné dobé lze za nejvétsi slabiny spolecnosti povazovat piedevSim vyuzivani
zastaralych strojii, jejichZz odepsanost €inila v roce 2016 60 %. Vzhledem k nizké
zadluzenosti spole¢nosti, bych ji doporudila investovat do modernizace strojového
parku, nebot moderni technologie jsou pro toto odvétvi velmi dilezité. Samotna
spolecnost pak vidi svoji slabou stranku v tom, Ze vyroba dvefi a vyroba zarubni
neprobiha ,,pod jednou stiechou* a rozhodla se ji vyfesit vystavbou zcela nové vyrobni

haly v nasledujicich letech.

Prilezitosti:

= Rostouci HDP
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= Nartst po¢tu obyvatel

» Expanze na zahrani¢ni trhy (zejména na Slovensko)

Obrovskou prilezitost skyta moznost expandovat na zahrani¢ni trhy, coz se firmé¢ uz
n¢jakou dobu dafi. Tato expanze muze firmé piinést spoustu novych zakaznika, ¢imz
dosdhne i nartstu trzeb. Ze PESTE analyzy pak vyplynulo, Ze pfilezitosti piedstavuji
pro firmu také rostouci hruby domaci produkt a rust po¢tu obyvatel v Jihomoravském

kraji, ¢cimz roste také pocet potencialnich zadkazniki.

Hrozby:
» Rostouci inflace
= Vysoka konkurence
* Mzdové pozadavky
= Odchod mladych lidi k Brnu

= Nizka nezaméstnanost

Ackoliv funguje firma dlouhou dobu, stile je jednou z hrozeb vysokd konkurence
vtomto odvétvi. Vzhledem k aktudlné nizké nezaméstnanosti piedstavuji hrozbu
rostouci mzdové pozadavky pracovnikl a také odchod zejména mladych lidi k Brnu,
coz ptedstavuje hrozbu v podobé nedostatku volnych pracovnich sil. Rostouci inflace
pusobi na firmu negativné, nebot’ v disledku ni zdrazuji vstupy a rostou Urokové sazhy,

coz zdraZuje cizi zdroje.
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4. Navrhy FeSeni

Na zakladé této diplomové prace lze fici, Ze spolecnosti ZLOMEK se pomérné dobie
dafi. Z provedenych analyz vyplynulo pouze n¢kolik nedostatki, které sice spolecnost
pfimo neohrozuji, pfedstavuji pro ni vSak jistou neefektivnost. Proto je v této Casti prace

navrzeno jejich odstranéni, coz by spolecnosti zajisté prospélo.

4.1. Srovnavani vlastnich vysledki s konkurenci

Za nedostatek spole¢nosti lze povazovat, Ze neporovnava vysledky finanéni analyzy
s vysledky svych konkurentli. Srovnani by ji vSak podalo informace o tom, jaky je jeji
stav oproti konkuren¢nim podniklim a v ¢em je ptipadné tieba se zlepsit. Proto bych na
prvnim misté¢ spole¢nosti ZLOMEK doporucila vyuzit nékterou z metod
mezipodnikového srovnavani. Nejdulezitéjsim krokem u téchto metod je nejprve si
vymezit navzajem na sob¢ nezavisld kritéria, na zakladé kterych budeme podniky
srovnavat. Zarovei je tfeba vybrat konkrétni podniky, jeZ do srovnani zahrneme. Pfitom
se musi jednat o podniky, které jsou si n&jak podobné, aby tvofily celek vhodny pro
porovnavani. Teprve poté pifijde na fadu volba konkrétni metody. Je mozné vyuZzit
jednorozmérné ¢i vicerozmérné metody, jednotlivych metod pak existuje celd fad. Aby
ziskala spole¢nost ZLOMEK ,,komplexné&jsi“ potadi podniki na zaklad€ potadi ve vice

ukazatelich, doporucila bych spolecnosti vyuZit vicerozmérnou metodu, konkrétné pak

metodu jednoduchého souctu potadi.

Postup u této metody je velmi jednoduchy. Nejprve se sefadi vybrané firmy podle
kazdého ukazatele tak, ze podnik s nejlepsi hodnotou daného ukazatele dostane poradi
n, druhy nejlepsi podnik n-1 atd. Po seéteni bodt ze vSech ukazatelt je ziskano pofadi
firem. Jako nejlepsi firma je pak vyhodnocena ta, ktera ziskd nejvysSi pocet bodl

(Kislingerova, Hnilica, 2005, str. 63-74)

V tabulce nize je pak uveden konkrétni piiklad, jak by tato metoda vypadala v praxi,
ato pfi porovnani analyzovanych firem v roce 2016. K tomuto porovnani bylo jako

kritéria zvoleno deset ukazateli z pomérové analyzy. V piipadé doby obratu zasob

cv w7
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likvidity jsou pak jako nejlepsi hodnoceny vysledky nejvice se piiblizujici oborovym

pramérim. U zbyvajicich ukazatell jsou zadouci co nejvyssi dosazené hodnoty.

Tabulka 25: Mezipodnikové srovnani v roce 2016, zdroj: vlastni zpracovani

_ Dosazené vysledky Pocet bodu

Pomérové
ukazatele

123 0 12
119 13 112
42,41 36,94 55,85
59,01 44,96 100,67
50,60 72,51 36,54
: 19 24 17
: 2 1 3

P PR RPN P P W W W
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V tabulce vyse je patrné, ze spole¢nosti ZLOMEK se datilo v roce 2016 Iépe oproti
spolecnosti GERBRICH. Naopak ale zaostavala za spole¢nosti SOLODOOR.

4.2. SniZzeni vlastniho kapitilu

Spolecnost disponuje predevsim pftilis vysokym vlastnim kapitalem, ktery v roce 2016
dosahl téméf 82 %. Ten vyuziva k financovani zasob, dlouhodobého majetku a také ke
svému rozvoji. Spolecnost tedy nerespektuje bilanéni pravidla a vyuziva konzervativni
zpusob financovani. Tzn., Ze kratkodoba aktiva financuje ze svych dlouhodobych

zdrojt, pfi¢emz jednim z nich je prave vlastni kapital.

Uskali tohoto typu financovani spoéiva ve zna¢nych nakladech, nebot’ vlastni kapital

byva ¢asto nejdraz§im zdrojem financovéani. Vysoky podil VK pusobi na razné
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ukazatele finan¢ni analyzy, a to jednak na ukazatel rentability vlastniho kapitalu (viz

logaritmicky rozklad ukazatele rentability), jednak na ukazatel zadluzenosti.

Nejvétsi podil na vlastnim kapitalu ma nerozdéleny zisk z minulych let (ve sledovaném
obdobi 78-90 %). Ten spole¢nost vyuziva piedevS§im ke svému rozvoji, penézni
prostiedky vynakladd na investice do novych stroji a zafizeni. Jelikoz rezervy
spole¢nosti piedstavuji pouhych 20 tis. K&, jsou z nerozdéleného zisku hrazeny také
opravy stavajicich stroji a zafizeni. Dale jsou za tyto prostfedky pofizovany také

zasoby, pracovni odévy a pomiicky pro zaméstnance.

Spolec¢nosti bych tedy dale doporucila snizeni vlastniho kapitalu, které by mélo
pozitivni vliv na snim spojené ukazatele. MoZznym zplisobem by bylo v piipadé
potencidlni investice vyuZiti formy financovani kombinujici vlastni a cizi zdroje. Cizi
zdroje Kk financovani své Cinnosti spole¢nost téméf nevyuziva. S vyjimkou roku 2016
predstavuji 100 % cizich zdroji kratkodobé zavazky, v roce 2016 spolecnost pfijala
bankovni uvér ve vysi 800 tis. K¢. Nejvétsi podil na kratkodobych zavazcich pak maji
polozky: Jiné zavazky a kratkodobé pfijaté zalohy. Divodem je, ze spolecnost vyZaduje
od svych odbérateltl zalohy, v ptipadé¢ domacnosti ve vysi 50 % a v piipadé spolecnosti
pak ve vySi dle smluvnich podminek. VétSi podil pak predstavuji zavazky
k zaméstnanciim, zavazky z obchodnich vztahii, zavazky ze socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi a dohadné ucty pasivni. Zbyvajici ¢ast tvofi zavazky ke
spole¢nikiim a vici statu. Vzhledem k nizké zadluZenosti 1ze tedy konstatovat, Ze firma

ma prostor k vyuzivani cizich zdroja, které jsou vétSinou levnéjsi nez vlastni kapital.

Spolecnost by tedy mohla pfijmout bankovni uvér, coZ by mélo pozitivni vliv na
ukazatel zadluZenosti a rentabilitu vlastniho kapitdlu. Na druhou stranu je tieba
podotknout, Ze se jednd o rizikovejsi formu financovéni. V ptipadé nadmérného
zadluzeni by spole¢nost nemusela byt schopna hradit své zavazky, ¢imz by mohla byt
ohroZena jeji existence. ZvySeni zadluzenosti tedy bude pro firmu pozitivni, pokud bude
schopna kazdou korunu zhodnotit vice nez je Urokovad sazba u pfijat¢tho uvéru.

(Pavelkova, Knapkova, 2012, str. 41)
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4.3. Likvidita spole¢nosti

Z vyse provedené analyzy likvidity vyplynulo, Ze bézna likvidita spole¢nosti ZLOMEK
byla s vyjimkou roku 2016 zcela v pofadku. Pohotova likvidita se ze sledovanych
spoleCnosti nejvice ptiblizovala doporu¢enym hodnotdm a oborovym primérim, opét
byl vyjimkou pouze rok 2016. Problematickd je piedev§im okamzita likvidita
spolecnosti, ktera je pfiliS vysokd po celé sledované obdobi. Nejvétsi roli zde hraji
penézni prostiedky v pokladné a na bankovnim uctu. Spolecnost by byla schopna
uhradit veskeré své kratkodobé zavazky pouze z kratkodobého finan¢niho majetku.
K vysokym hodnotam likvidity pfispiva také to, Ze spole¢nost neni zatizena bankovnim

aveérem.

Spole¢nost by se na tuto oblast méla zaméfit, nebot’ hromadéni nadbytecné likvidity je
nehospodarné a mize snizovat vynosnost podnikani. Majitelé¢ spolecnosti by méli vice
premyslet o efektivnéj$im vyuzivani penéznich prosttedkt, jez jsou vlozeny do
podniku. Proto bych spole¢nosti navrhovala piebyte¢nou likviditu investovat do
pofizeni novych strojii a zafizeni. Tim by se soucasné vytesil také problém vyuzivani

zastaralych technologii.

4.4. Investi¢ni zamér

Na zaklad¢ provedenych analyz byla za nejvétsi slabinu spolecnosti oznacena vysoka
odepsanost strojui, tzn. zastaraly strojovy park. Vyse navrzeny bankovni uvér tedy
spolecnost planuje vyuZzit na investice, které¢ by mély vést k jejimu potencialnimu ristu

v budoucnosti.

Z téchto divodi planuje spolecnost v pribehu let 2017 a 2018 rozsitit svoji vyrobni
kapacitu. Jeji investi¢ni plan spodiva ve tfech krocich. Prvni krok spociva v nakupu
novych pozemku za cca 2 mil. K& Na téchto zakoupenych pozemcich pak planuje
vystavbu nové vyrobni haly, ktera bude mit cca 3 tis. m?. Spole¢nost piedpoklada, Ze ji
tato investice bude stat zhruba 25 mil. K& Smyslem této investice je sjednoceni obou
dil¢ich provozi, tedy vyroby dvefi a vyroby zarubni pod jednu stiechu. Soucasti této

haly bude také administrativni zazemi. Tim spolecnost uSetii nejenom cas, ale také
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nemalé penézni prostfedky. Do nové vyrobni haly pak spolecnost planuje nakoupit
celou fadu novych technologii, jejichz odhadovana potizovaci cena ¢ini dal§ich 12 mil.

K¢. V nasledujici tabulce je pak celd planovana investice shrnuta.

Tabulka 26: Planované investice v letech 2018 a 2019, zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych

udajt spole¢nosti ZLOMEK, s.r.0.

Planované investice celkem 39 mil. K¢

Potizeni novych pozemki 2 mil. K¢
Vystavba nové vyrobni haly 25 mil. K¢

Nakup technologii: -
CNC pro obrabéni zarubni 6 mil. K¢
Formatovaci centrum na plosné materialy 5 mil. K¢

Vakuové manipulatory 1 mil. K¢

4.4.1. Vystavba nové vyrobni haly

Planovana hala bude mit ocelovou konstrukci o rozmérech 96 x 30 x 6,5 m v hiebeni,
bez vnitinich sloupii — modul rama bude 6m. Hala bude oplasténa vatovymi panely
tloustky 140mm. Stiesni konstrukce bude skladana, bude ji tvofit trapéz, parotésna
vrstva, Tl, HI. Zaklady budou kombinaci zékladovych patek a zakladovych praht.
Z&kladova deska bude mit cca 180mm a pujde o lestény dratkobeton. Sokl bude do
vySky cca 50cm a bude Zelezobetonovy monoliticky, pravdépodobné soucasti
zakladovych praht. Povrchova tprava — pozarni natéry, bez zinkovani, s oplasténou

kotvici konstrukci.

Piinosy:
» niz§i manipulacni ndklady
» snizeni ¢asovych prodlev v disledku sefazeni jednotlivych krokl vyroby tak,
aby na sebe co nejvice navazovaly
» dostatek parkovacich mist u nové vyrobni haly
* nové moderni prostory pusobici pozitivne na zadkazniky i obchodni partnery
= celd vyrobni spole¢nost pod jednou stiechou

= energeticka Uspora oproti stavajicim budovam
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Na obrazcich je zobrazen navrh planované vyrobni haly a jeji umisténi na mapé.

Obrézek 6: Umisténi planované vyrobni haly spole¢nosti ZLOMEK, s.r.0., zdroj: ZLOMEK, 2018
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4.4.2. Porizeni novych technologii
CNC pro obrabéni zarubni

Spolecnost mé v planu poftidit tfiosy CNC obrabéci stroj slouzici k frézovani otvort pro
ruzné typy zdmku, kovani a zavési do dvefi, zarubni ¢i rdmd. Lze ho vyuzit také pro
vyfrézovani otvori na sklo. Tento stroj obsluhuje jeden pracovnik, ktery tak
V porovnani s manualnim opracovanim s vyuzitim S$ablony nahradi Cinnost 2 az 3

pracovnich sil. (Freewood.cz, 2018)
Formatovaci centrum na ploSné materialy

Jedna se o centrum, jehoz obsluha je naprogramovana pocitatem. M4 vlastni zasobnik,
ze kterého pomoci podavace odebird desky riznych dekorti dle potieby a je schopen

profezat vice dievniho formatu najednou. (ZLOMEK, 2018)
Vakuové manipulatory

Spolecnost planuje také potizeni nového vakuového samopiisavného manipulétor, ktery
pracuje bez pfivodu energie. Tento manipulator je vybaven manometrem
a elektronickym vystraznym zafizenim, jeZ pomoci akustické a optické signalizace
upozorni obsluhu na ztratu podtlaku. Vyznacuje se dlouhou Zivotnosti, jeho obsluha je
velice jednoducha a bezpecna, pozadavky na jeho udrzbu jsou minimalni. (Bazala,

2018)

Piinosy
= kvalitnéj$i produkty
» rychlej$i vyrobni proces
= vétsi bezpecnost
* niz8i energetickd naroCnost

= niz8i zmetkovost

4.4.3. Financovani

K financovani tohoto projektu chce spolecnost vyuzit kombinaci vice moznosti, a to jak
internich, tak externich zdroji. Jak jiz bylo zminéno vyse, spolecnost se rozhodla vyuzit

dlouhodoby bankovni Uvér. Pii¢emz poté, co budou tyto investice dokonceny a dojde
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k piestéhovani vyroby do novych prostor, planuje spole¢nost prodej stavajici vyrobni

haly v Rohatci, ¢imz ziskany Givér ponizi.

K casteCnému pokryti investice planuje dale spoleCnost vyuzit uspofené penézni
prostiedky. Na konci roku 2016 méla na Gétu a v pokladné vice nez 10 mil. K¢&. Cast
penéznich prostiedkt si spole¢nost musi ponechat na uhrady svym dodavatelim,
zejména dodavatelim materialu, pfipadné energie. Zbyvajici ¢ast mize vyuzit k pokryti

investic.

Spolec¢nost dale pocita s tim, ze ziskd na ¢ast planovanych investic dotaci s vyuzitim
Opera¢niho programu podnikdni a inovace (OPPI), jehoz cilem je zvySeni
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikdi, a to podporou zavadéni

progresivnich technologii.

4.4.4. Rizika

» Vzhledem k aktualné nizké nezaméstnanosti by mohla mit spole¢nost problémy
s hledanim novych zaméstnanct, které bude potiebovat k obsluze novych
vyrobnich linek.

» Dalsi riziko miiZe spoc¢ivat v neschopnosti spolecnosti plnit zakazky vcas, coz
souvisi s nedostatkem pracovnikd.

= Vzhledem k tomu, Ze CasteCn¢ bude tato investice kryta bankovnim uvérem,
musi spolecnost pocitat také s riziky plynoucimi z politického a ekonomického

vyvoje. Spole¢nost musi pocitat napf. s vyvojem trokovych sazeb.

4.4.5. Souvisejici naklady

Spolecnost dale musi v souvislosti S planovanymi investicemi pocitat s vyssimi naklady
na zamé&stnance. Jednak bude muset pfijmout dalsi pracovniky, ¢imZ se zvysi jeji osobni
naklady, jednak bude muset vynalozit penézni prostiedky na proskoleni novych

| stavajicich zaméstnancti na praci s novymi technologiemi.
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Z.avér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni vykonnosti rodinné spolecnosti
ZLOMEK, s.r.0. v letech 2012-2016, ktera funguje od roku 1993 a zabyva se vyrobou
interiérovych dveti a zarubni. Za timto G¢elem byla provedena nejprve strategicka
anasledné finan¢ni analyza, pficemz dosazené vysledky byly porovnany se dvéma

konkuren¢nimi podniky a oborovymi pruméry.

Na zaklad¢ téchto analyz lze konstatovat, ze analyzované spole¢nosti se pomérné dobie
dafi. Po celé sledované obdobi dosahovala dobrych finanénich vysledkt. Trzby, ziskova
marze 1 ukazatele rentability vykazovaly rostouci trend. Ackoliv byl v roce 2016
zaznamenan nepiiznivy vyvoj u doby inkasa pohledavek a doby uhrady zavazk, piesto
spoleCnost inkasovala penézni prostfedky diive, nez musela hradit ptijaté faktury.
Z hlediska ukazatell bézné a pohotové likvidity dosahovala spolec¢nost nejlepSich
vysledku, avSak okamzita likvidita byla po celé sledované obdobi piili§ vysoka. Bylo
zjisténo, ze spole¢nost drzi pfili§ vysoké penézni zasoby V pokladné a na bankovnim
uctu. NejlepSich vysledkti dosahovala spole¢nost také v oblasti nékladovosti, jako
jedind byla po celé sledované obdobi ziskova. Mira zadluZenosti byla ve sledovaném
obdobi velmi nizka, v roce 2016 ¢inila pouhych 18,12 %, coz bylo nejméné v porovnani

s konkurenci.

Silnou strankou spolecnosti je pfedevsim jeji Sirokd nabidka vyrobki a sluzeb, ktera
zahrnuje také atypickou vyrobu. Spole¢nost ZLOMEK je schopna vyrobit i pouze jeden
kus, ¢imZ se chce odlisit od velkych konkurencnich spole¢nosti. PtileZitost pak spoc¢iva

V expanzi na zahranicni trhy, predevSim na Slovensko, kde m4 jiz zfizenou pobocku.

Jak uz to tak ale byva, zadna spolecnost neni dokonala. Co se tyce spolecnosti
ZLOMEK, jeji slaba stranka spoc¢iva zejména ve vyuzivani zastaralych stroju, jejichz
odepsanost ¢inila vroce 2016 60 %, a v oddélené¢ vyrob¢ dvefi a zarubni, kterd
predstavuje pro spole¢nost zbyte¢né vysoké manipula¢ni néklady a ¢asové prodlevy.
Proto je v navrhové ¢asti vénovana pozornost zejména vystavbé nové vyrobni haly
a porizeni novych technologii. Realizace tohoto investicniho zdméru by spole¢nost méla
stat cca 39 mil. K¢, predpokladand doba realizace je v pribéhu roku 2018.

K financovani spole¢nost vyuzije jak interni, tak externi zdroje. Nejvétsi ¢ast bude kryta
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dlouhodobym bankovnim uvérem, dale budou vyuzity naspotené penézni prostiedky
a spolecnost pocita také se ziskanim dotaci z OPPI. Pfijaty Gvér bude nésledné po

realizaci ponizen prodejem stavajici haly na vyrobu zarubni v Rohatci.

Vzhledem Kk tomu, Ze spole¢nost nevyuziva zadné metody pro porovnavani dosazenych
vysledkl s konkurenci, bylo ji déle navrzeno také vyuzivani metody jednoduchého
souctu poradi. Uveden byl piiklad, jaké zjisténi by pfineslo jeji vyuziti v praxi v roce
2016. V porovnani se dvéma vybranymi konkurenty, se spole¢nost ZLOMEK umistila

na druhém misté.
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Seznam zKkratek
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kapital
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Cash flow

Cash Flow Return on Investment — CF vynosnost investice

Cizi zdroje

¢eska koruna
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Cesky statisticky ufad

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Earnings after taxes — Cisty zisk

Earning before interests and taxes — Zisk pted troky a zdanénim
European Foundation for Quality Management

Evropska unie

evropskd ména

Economic Value Added — Ekonomicka pfidana hodnota
Jihomoravsky kraj

Net Operating Profit After Tax — Provozni vysledek hospodafeni po

Obé¢zna aktiva

Operacni program podnikani a inovace

Ptidana hodnota

Return on Assets - Rentabilita aktiv

Return on Equity - Rentabilita vlastniho kapitalu
Return on Investment - Rentabilita investice
Return on Sales - Rentabilita trzeb

Vlastni kapital

Weighted Average Cos of Capital — Primérné vazené naklady na
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Pfiloha ¢. 2: Rozvaha spole¢nosti ZLOMEK, s.r.o. v plném rozsahu k 31. 12. v celych
tisicich K¢ v letech 2012 az 2016 (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. 12. (v celych tisicich K¢)

AKTIVA 2012| 2013| 2014 2015| 2016]
DLOUHODOBY MAJETEK 16511| 18463| 17209| 24297 | 22956
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 83 73
Zfizovaci vydaje 0 0 0 -10 0
Software 0 0 0 93 73
Dlouhodoby hmotny majetek 15511 17 463 16 209 23214 | 21883
Pozemky 454 454 454 5708| 5708
Stavby 6 476 6 476 6476 6476| 6375
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 8 607 10 560 9305 11057 9499
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 301
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -26 -27 -26 -27 0
Dlouhodoby financni majetek 1000 1000 1000 1000 1000
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 1000 1000 1000 1000| 1000
OBEZNA AKTIVA 16812| 13884| 18851| 19900| 26737
Zasoby 5 966 5 885 5812 6089| 6927
Material 5395 5290 5157 5013| 6352
Vyrobky 520 544 604 1025 524
Zbozi 51 51 51 51 0
Dlouhodobé pohledavky 0 6 1 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 1 0 0
Jiné pohledavky 6 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 3788 4 036 5013 6607 9638
Pohledavky z obchodnich vztah( 1870 2070 2 662 4 662 6274
Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 499
Stat-danové pohledavky 978 1255 1072 1167 2075
Kratkodobé poskytnuté zalohy 940 711 1279 778 790
Kratkodoby financni majetek 7 058 3957 8 025 7204| 10172
Penize 4672 2417 4233 2315| 7258
Uéty v bankach 2 386 1540 3792 4889| 2914
CASOVE ROZLISENI 247 294 271 362 340
Naklady v pristich obdobi 247 294 271 362 340
AKTIVA CELKEM 33570 32641| 36331| 44559| 50033
PASIVA 2012 2013 2014 2015| 2016
VLASTNI KAPITAL 22482| 24543| 27321| 32324| 40968
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
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Rez. fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku 20 20 20 20 20
Vysledek hospodateni min. let - ner. zisk min. let 19597 22262 24323 27102 | 32104
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 2665 2061 2778 5002 8644
CIZi ZDROJE 11 048 8 056 9010, 12235| 9065
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 800
Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0 0 800
Kratkodobé zavazky 11 048 8 056 9010 12235| 8265
Zavazky z obchodnich vztah( 673 464 714 1262 991
Zavazky ke spol., ¢lendm druZstva a Uc. sdruzeni 44 42 45 44 0
Zavazky k zaméstnancim 489 513 672 628 1635
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 292 310 392 373 348
Stat - darfiové zavazky a dotace 33 44 73 37
Kratkodobé pfrijaté zalohy 1308 824 1513 3067| 2250
Dohadné ucty pasivni 437 417 181 180 494
Jiné zdvazky 7772 5442 5420 6 644 2547
CASOVE ROZLISENI 40 42 0 0 0
Vynosy pristich obdobi 40 42 0 0 0
PASIVA CELKEM 33570 32641 36331| 44559| 50033
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Ptiloha ¢. 2: VZZ spole¢nosti ZLOMEK, s.r.0. v plném rozsahu k 31. 12. v celych tisicich K¢
v letech 2012 az 2016 (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU (DRUHOVE CLENENI)
K 31. 12. (v celych tisicich K¢)

2012 2013 2014 2015, 2016
Trzby za prodej zbozi 94 40 54 248 193
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 27 19 53 113 -39
Obchodni marze 67 21 1 135 154
Vykony 45132 | 42967 | 48899| 54737 | 59927
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 45 490 42942 | 48 839 54316 | 59426
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -358 25 60 421 501
Vykonova spotieba 29312 27398| 30034| 34301 34497
Spotifeba materialu a energie 23403 21907 | 24649 27 465 | 28297
Sluzby 5909 5491| 5385 6836| 6239
Pfidana hodnota 15 887 15590 | 18866| 20571| 25584
Osobni naklady 10551 11141 | 13506 13518 | 13772
Mzdové naklady 7675 8095| 10115 10123| 9821
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2590 2712 3374 3377| 3932
Socidlni néklady 286 334 17 18 19
Dané a poplatky 50 60 61 57 14
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 1929 2105| 2255 2283 | 2214
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 720 392 537 582 338
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 163 35 220 335 250
Trzby z prodeje materidlu 557 357 317 258 88
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku 0 0 0 0 40
Jiné provozni vynosy 0 0 0 0 151
Ostatni provozni vynosy 20 101 130 1321 489
Jiné provozni naklady 0 0 0 0 374
Ostatni provozni naklady 734 535 446 503 428
Provozni vysledek hospodareni 3363 2242 | 3265 6113| 8696
Vynosové uroky 0 0 0 37 0
Nakladové uroky 9 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 17 115 62 30 8
Ostatni finan¢ni naklady 169 51 49 156 60
Finan¢ni vysledek hospodareni -161 64 13 -89 -52
Dan z pfijmu za béZnou Cinnost- splatna 532 280 503 1020 0
Mimoradné naklady 5 0 0 2 0
Mimoradné vynosy 0 35 3 0 0
Mimofradny vysledek hospodareni -5 35 3 -2 0
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Vysledek hospodareni pred zdanénim 3197 2341 3281 6022| 8644

94



Pfiloha ¢. 3: Rozvaha spole¢nosti SOLODOOR, a.s. v plném rozsahu k 31. 12. v celych tisicich
K¢ v letech 2012 az 2016 (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. 12. (v celych tisicich Kg)

AKTIVA 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
DLOUHODOBY MAJETEK 80073| 81436| 115468 | 161168 | 146 857
Dlouhodoby nehmotny majetek 139 226 1131 1157 1008
Software 139 0 295 580 630
Ocenitelnd prava 0 226 407 324 872
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 242
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 62 51 41
Posk. zdlohy na dl. nehm. majetek a ned. dl. nehm.

majetek 0 0 0 0 95
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 367 202 95
Dlouhodoby hmotny majetek 79808| 80873| 113998 | 159676| 145514
Pozemky 3823 3823 3823 3823 3823
Stavby 52948 | 52927 51693 | 64342 63 010
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 20033 19 905 21145| 88430 75298
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3004 4218 18 340 3081 3383
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 18 997 0 3383
Dlouhodoby financni majetek 126 337 339 335 335
Podily — ovladana osoba 126 337 339 335 335
OBEZNA AKTIVA 103762| 103360 85732| 94616 93911
Zasoby 28262 29131| 35754| 38428 33590
Material 18 230 22 196 25221 25 877 22 353
Nedokoncena vyroba a polotovary 1030 1163 1227 1594 1976
Vyrobky 6 320 5549 8517| 10335 8 361
Zboizi 2682 223 679 609 900
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 110 13 0
Kratkodobé pohledavky 38709 52989 37004| 41891 40 877
Pohledavky z obchodnich vztahl 38061 44 493 34032| 38733 38 302
Pohleddvky — ostatni 0 0 0 0 2575
Stat-danové pohledavky 0 4 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 622 6 461 173 210 265
Dohadné ucty aktivni 0 0 754 1027 0
Jiné pohledavky 26 2031 2 045 1921 2310
Kratkodoby financni majetek 36 791 21 240 12974 | 14297 19 444
Penize 643 214 189 208 227
Uéty v bankach 36148 | 21026 12785| 14089 19217
CASOVE ROZLISEN| 3280 1319 2481 5331 4245
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Naklady v pfistich obdobi 2448 773 1938 2178 1830
PFijmy pristich obdobi 832 0 543 3153 2415
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 546 0 0 0
AKTIVA CELKEM 187 115| 186 115| 203 681 | 261 115| 245013
PASIVA 2012| 2013 2014] 2015 2016
VLASTNI KAPITAL 111870| 106525| 106919 | 112130| 113 206
Zakladni kapital 115500| 115500| 115500| 115500| 115500
Kapitalové fondy 681 693 694 | 12332 11362
Emisni aZio 0 681 681 681 681
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0| 12000 12 000
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd 0 12 13 -349 -638
Fondy ze zisku 0 0 0 0 2297
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze

zisku - zakonny rezervni fond 2 105 2119 2278 2297 2297
Vysledek hospodareni minulych let - nerozdéleny

zisk minulych let -6699| -14957| -11945| -11573| -17999
Neuhrazenad ztrata minulych let 0 0 0 0| -17999
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi 283 3170 392 -6 426 1365
CIzi ZDROJE 74961| 79282| 96552| 148792| 131685
Rezervy 0 0 0 647 1496
Dlouhodobé zavazky 384 7 848 7721 7 762 64 256
Bankovni uvéry dlouhodobé 12 104 14 656 31935| 73308 0
Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0 0 54 713
OdloZeny danovy zavazek 384 7 848 7721 9543
Kratkodobé zavazky 40473| 34778| 34896 | 45075 65933
Bankovni tvéry kratkodobé 22 000 22 000 22000 22000 24 000
Zavazky z obchodnich vztaha 10592 8 097 7750| 31399 25137
Zavazky - ovladajici nebo ovladana osoba 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanciim 234 292 255 187 192
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 1969 2130 2161 1998 2073
Stat - darflové zavazky a dotace 2 167 2250 2 664 1314 2077
Kratkodobé prijaté zalohy 2297 1542 2 653 2217 3577
Dohadné ucty pasivni 20029 17 501 15 845 4643 4749
Zavazky — ostatni 0 0 0 0 13219
Jiné zavazky 3185 2 966 3568 3317 4128
CASOVE ROZLISENI 284 308 210 193 122
Vydaje pristich obdobi 61 308 0 189 116
Vynosy pfistich obdobi 223 0 210 4 6
PASIVA CELKEM 187 115| 186 115| 203 681 | 261 115| 245 013
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Piiloha ¢. 4: VZZ spole¢nosti SOLODOOR, a.s.v plném rozsahu k 31. 12. v celych

tisicich K¢ v letech 2012 az 2016 (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU (DRUHOVE CLENENI)
K 31. 12. (v celych tisicich K¢)

2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej zbozi 5476 6 987 3945 8287| 6570
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 5000 5999 4810 7714 5522
Obchodni marze 476 988 -865 573
Vykony 281643 | 280106| 310038 | 293773
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 279294 | 278167 | 304381| 288073|325304
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2349 1939 5657 5700 -605
Aktivace
Vykonova spotieba 187379 | 187883 | 213673| 200077 | 226515
Spotieba materidlu a energie 147292 | 148613| 173796| 160332 (174391
Sluzby 40087 39270 39877 39745| 46602
Pfidana hodnota 94740| 93211 95500 | 94269
Osobni naklady 58448 | 62816 70791 71365| 69197
Mzdové naklady 42 887 45 801 52195 52784 51273
Odmény ¢lenm organu spolecnosti a druzstva 798 793 360 96
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 14 763 15789 17763| 17938| 17375
Socialni naklady 433 473 547 549
Dané a poplatky 424 429 578 548
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 13 338 8214 5789 11597| 15792
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu 1255 2591 2153 1369| 1659
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu 1124 1636 1432 1063 1393
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich naklada pFistich
obdobi 397 2160 -170 3926 849
Ostatni provozni vynosy 834 945 2012 6 051 3932
Ostatni provozni naklady 20397 17 592 19240 17927 | 19683
Provozni vysledek hospodareni 2701 3900 2 005 -4 737 5224
Vynosy z precenéni cennych papirQ a derivatd 26 26 13
Naklady z precenéni cennych papird a derivat( 26
Vynosové uroky 225 111 78 52 55
Nakladové uroky 936 992 1026 2183 1772
Ostatni finanéni vynosy 247 1060 456 2173 26
Ostatni finanéni naklady 1854 1615 1023 1663 388
Financni vysledek hospodareni -2 292 -1 462 -1 502 -1647| -2079
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Dan z pfijmU za béZnou ¢innost 126 -732 111 42 1780
- splatna 330 238
- odlozend -1062 -127 42 1780

Vysledek hospodareni pred zdanénim

409

2438

503

-6 384

3145

98



Ptiloha ¢. 5: Rozvaha spole¢nosti GERBRICH, s.r.o. v plném rozsahu k 31. 12. v celych
tisicich K¢ v letech 2012 az 2016 (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 31. 12. (v celych tisicich k&)

AKTIVA 2012| 2013| 2014| 2015] 2016|
DLOUHODOBY MAJETEK 22560 | 21068| 23753 | 28610| 41040
Dlouhodoby nehmotny majetek 342 231 86 152 294
Software 342 214 86 152 294
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 17 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 22218 | 20827 | 23657 | 28448 | 40736
Pozemky 0 0 0| 1320 1844
Stavby 17893 | 16724| 17603| 16984 | 29615
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4325 4103| 3329 9829 9077
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 2 315 200
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0| 2723 0 200
Dlouhodoby financni majetek 0 10 10 10 10
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 10 10 10 10
OBEZNA AKTIVA 42003 | 44572| 51163 | 60672| 80291
Zasoby 10796| 10859 | 13422| 20005| 20736
Materidl 6 580 6087 7130 9253 8773
Nedokoncena vyroba a polotovary 1353 1581 2016| 3130| 2552
Vyrobky 2 509 2584 4033| 4992 7 540
Zbozi 354 607 243 2630 1871
Dlouhodobé pohledavky 372 1485| 2421 3588 5 607
Pohledavky z obchodnich vztah( 372 1485| 2421| 3588 5607
Kratkodobé pohledavky 28663 | 27131| 33795| 29526 | 37379
Pohledavky z obchodnich vztah( 28267 | 26605| 33161 | 28972 | 36412
Ostatni pohledavky 0 0 0 0 967
Kratkodobé poskytnuté zalohy 232 296 307 375 801
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 10 -2
Jiné pohledavky 164 230 327 169 169
Kratkodoby financni majetek 2172 5097| 1525| 7553| 16569
Penize 235 581 46 619 234
U¢ty v bankach 1937 4516 1479| 6934| 16335
CASOVE ROZLISENI 246 135 141 140 168
Naklady v pfistich obdobi 246 135 137 95 168
PFijmy pfristich obdobi 0 0 4 45 0
AKTIVA CELKEM 64 809 | 65 775| 75 057 | 89 422 | #itii#
PASIVA 2012 2013| 2014| 2015| 2016
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VLASTNI KAPITAL 43125| 49387| 54121 | 68952| 87499
Zakladni kapital 5062 5062| 5062| 5062| 5062
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze

zisku - zdkonny rezervni fond 10 10 10 10 10
Vysledek hospodareni minulych let - nerozdéleny

zisk minulych let 32617 | 38052| 44314| 49050| 63881
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 5436 6263| 4735| 14830| 18546
CIZi ZDROJE 21645| 16360 20923 | 20401 | 33894
Rezervy 0 0| 1200 1200 1200
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0| 19125
Bankovni uvéry dlouhodobé 8792 5457| 5780| 6699
Kratkodobé zavazky 12853 | 10903 | 13943 | 12502| 13569
Zavazky z obchodnich vztaha 9084 5754 7327 3713 4403
Zavazky k zaméstnancim 1 009 945| 1096| 1296| 1408
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 545 533 595 717 781
Stat - darfiové zavazky a dotace 82 649 -43| 1982| 2031
Ostatni zavazky 0 0 0 0| 4296
Kratkodobé pfrijaté zalohy 2 069 2919| 4900| 4586| 4871
Dohadné ucty pasivni 64 103 68 208 61
Jiné zédvazky 0 0 0 0 14
CASOVE ROZLISENI 39 28 13 69 105
Vydaje pfiStich obdobi 39 28 13 69

PASIVA CELKEM 64 809 | 65 775| 75 057 | 89 422 | #itiii#
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Piiloha ¢. 6: VZZ spole¢nosti GERBRICH, s.r.o.v plném rozsahu k 31. 12. v celych

tisicich K¢ v letech 2012 az 2016 (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU (DRUHOVE CLENENI)
K 31. 12. (v celych tisicich K¢)

2012| 2013| 2014 2015 2016
Trzby za prodej zbozi 27 130| 24875| 27162 19758| 20556
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 20015| 18844 | 24361 15925| 17716
Obchodni marze 7115| 6031 2801 3833 2 840
Vykony 70274| 71930| 81796| 102054 | 112998
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 69208 | 71627 | 79911 99981 114 967
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1 066 303| 1885 2073| -1969
Vykonova spotieba 49379 | 48324 | 55301 60049 | 82865
Spotieba materiadlu a energie 38080| 35594 | 41636 44 550| 49313
Sluzby 11299| 12730| 13665 15499 | 15836
Pfidana hodnota 28010| 29637 | 29296| 45838| 32973
Osobni naklady 17939| 18878 | 19 707 22712 | 28382
Mzdové naklady 13316| 14024 | 14657 16913| 21179
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 4515| 4742| 4944 5702| 7106
Ostatni naklady 0 0 0 0 98
Socialni naklady 108 112 106 97 0
Dané a poplatky 99 122 111 105 715
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 3189| 2986| 2703 3 246 3998
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu 819 744 877 1 805 1636
Zuastatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materidlu 199 0 0 56 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v prov.
oblasti a komplex. nakladu pfistich obdobi 0 306 1200 2700 0
Ostatni provozni vynosy 187 394 244 863 2 086
Ostatni provozni naklady 105 173 35 826 1155
Provozni vysledek hospodareni 7485 8310| 6661 18861 23177
Nakladové uroky 309 162 116 204 156
Ostatni finan¢ni vynosy 21 21 7 4 5
Ostatni finan¢ni naklady 468 444 458 176 165
Financni vysledek hospodareni -756 -577 -567 -376 -316
Dani z pfijmu za béznou ¢innost 1293| 1470| 1359 3655 4315
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 5436 6263| 4735 14830| 18546
Vysledek hospodareni pred zdanénim 6729| 7733| 6094 18485 | 22861
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Piiloha ¢. 7: Organiza¢ni struktura spole¢nosti ZLOMEK, s.r.o., zdroj: vlastni
zpracovani
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