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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva problematikou hospodaieni spole¢nosti A studio group,
spol. s r.0. a to za roky 2012-2016. Prvni ¢ast prace obsahuje teoreticka vychodiska, kde
jsou definovany zakladni pojmy. Druha ¢ast se zabyva vypocty vybranych ukazatelt
finan¢ni analyzy a interpretaci jejich vysledkti. V posledni ¢asti prace jsou na zaklade¢

vysledkil navrzeny vychodiska na zlepseni finan¢ni situace spolecnosti.

Abstract

The bachelor’s thesis is focused on issues of management of the company A studio
group, spol. s r.o. over years 2012-2016. The first part of the thesis contains theoretical
way-out possibilities, where the basic terms are defined. The second part deals with the
calculations of selected indicators of the financial analysis and the interpretation of their
results. In the last part of the thesis, based on the results, there are proposed some way-
out possibilities for improvement of financial situation of the company.
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UvVOD

Kazda dlouhodobé prosperujici spoleCnost mé zijem na tom, aby do budoucna
maximalizovala svilj zisk a udrzela si své postaveni na trhu. K tomu, aby méla detailni
prehled o svych aktivitach, slouzi pravé finan¢ni analyza. Ta podava informace o
komplexnim zhodnoceni finanéni situace ve spole¢nosti a tim dava zpétnou vazbu pro
rozhodnuti, které ji pomohou byt v nésledujicich letech produktivnéjsi. Jedna se o
vyznamnou soucast podnikové strategie. Kazdd financni analyza se sestavuje
individualné, jelikoz kazda spoleCnosti je jind. To, jakym zplsobem bude analyza
zpracovana, muze totiz ovlivnit spousta faktor. Miize to byt odvétvi, ve kterém se dany
nachdzi, postaveni na trhu, cile, které si stanovi. Velkou roli v mize sehrat stat, ktery

muze spole¢nost nemalo ovlivnit.

Finan¢ni analyza slouZzi jako zpétna vazba nejen pro manazery a investory, ale také pro
odbératele a dodavatele, banky, statni instituce, piipadné konkurenci. Spravné
zpracovana finan¢ni analyza ndm ukaze, jak si dana spolecnost vedla a také nam muze
predikovat jeji budouci vyvoj. V ptipad¢ nepfiznivého stavu nas muize vcas na tuto
situaci upozornit a také urcit, kde se dany problém nachazi, ptipadné kde by se do

budoucna mohl vyskytnout.

Pro zhodnoceni finan¢ni situace jsem si vybral spole¢nost A studio group, spol. s r.o.
Jedna se o spole€nost, zabyvajici se reklamnimi a marketingovymi sluzbami. Vyuziva
modernich technologii pro kompletni sluzby v dané oblasti. Vytvaii feSeni od navrhu
logotypu pres veSkeré firemni tiskoviny az po velkoplo$ny tisk v podobé billboardi.
Kromé toho vynikd 1 v oblasti obalového designu od drobnych samolepek az po
reklamni tasky a kartony. Zhotovuje navrhy a tesi jejich realizaci. Nedilnou soucasti

jejiho portfolia jsou internetové prezentace vysoké urovne, véetné servisu.

Ke zpracovani analytické ¢asti jsou vyuzity Gcetni zavérky za roky 2012-2016. Ty jsou
volné dostupné na webovém portalu Justice.cz. Prace obsahuje analyzu absolutnich
ukazatelli, kde se fes$i horizontalni a vertikalni analyza. Déle je to analyza rozdilovych
ukazatelti a pomérovych ukazatelti. Samoziejmosti je i analyza soustav ukazatell, do
kterych spadaji bankrotni a bonitni modely. Z kazdého druhu je vybrdn a zpracovan

jeden model a to Tamariho model v pfipadé¢ bonitnich modelti a Altmandv index,
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zastupujici modely bankrotni. Co se tyce analyzy okoli spolecnosti, v praci je provedena

SWOT analyza a Portertiv model.

12



1 CIL A METODIKA PRACE

V této ¢asti jsou definovany cile. Dale jsou zde popsany pouzité metody, které jsou

V praci pouzity, a které vedou k dosazeni danych cila.

1.1 Formulace cila

Hlavnim cilem této bakaléaiské prace je zhodnoceni financ¢ni situace ve spoleCnosti A
studio group, spol. s r.o. Toto hodnoceni bude provedeno pomoci metod finan¢ni
analyzy. Na zdklad¢ této analyzy budou navrhnuta opatieni, které povedou k odstranéni

ptipadnych nedostatkl a celkovému zlepSenti jeji situace.

1.2 Pouzité metody

Prvni ¢ast prace se bude zabyvat teorii. Budou zde popsany jednotlivé metody a
zpusoby vypoctd, které budou nésledné pouzity v ¢asti druhé. Ta bude vénovéna
charakteristice analyzované spolecnosti. Kromé toho zde bude provedena samotna
finan¢ni analyza. V tfeti ¢asti budou na zakladé vysledkd z druhé casti vyvozeny

navrhy, vedouci ke zlepSeni aktudlni finan¢ni situace spolecnosti.

Kromé jiz vySe zminénych metod budou pouzity metody, jako je metoda dedukce,
metoda pozorovani, kde na zakladé sesbiranych informaci budou dané skutecnosti
popsany a nasledné vysvétleny. Dalsi pouzitou metodou bude metoda srovnani. Budou

srovnavany dva a vice rtiznych jevi nebo ukazi.

13



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Je
nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoze slouzi jako zpétna informace o tom, jak se
podniku vede Vv urcitych oblastech. Pribézna znalost finan¢ni situace podniku umoziuje
manazeram spravné se rozhodovat v otazkach dalSiho rozvoje. Diky znalosti finan¢niho
postaveni podniku mizeme provést odhad budouciho vyvoje a tim se pfipravit na danou

situaci (Knapkova, 2013, s. 17).
Uzivatel¢ financnich analyz se déli na externi a interni. Mezi externi uzivatele patii:

e investofi,

e banky a jeji véfitelé,

e obchodni partneti (zdkaznici a dodavatelé),
e manazeri,

e konkurence, atd. (Kislingerova, 2010, s. 48).
Mezi interni uzivatele patfi:

e manazeri,
e odborari,

e zamestnanci (Kislingerova, 2010, s. 48).

2.1 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

K tomu, abychom zpracovali finan¢ni analyzu, potfebujeme mit data, ktera tvofii
vychodisko pro kvalitni zpracovani a dosaZeni relevantnich vysledkt (Knapkova, 2013,

s. 17).

Zékladnim zdrojem dat jsou Ucetni vykazy podniku. Patfi sem rozvaha, vykaz ziski a
ztrat, prehled o penéZnich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitdlu a ptiloha
k uéetni zavérce. Radu cennych informaci obsahuji také vyroéni zpravy. Kromé tohoto
lze cerpat informace také od samotného vedeni, zaméstnancli, prognoz, riiznych

statistik, atd. (Knapkova, 2013, s. 17).
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Kvalita informaci se odrazi v ptesnosti a vypovidaci schopnosti vysledkidl finan¢ni
analyzy. Pfipravé a sbéru dat by proto méla byt vé€novana patfi¢na pozornost. Protoze
¢im vice informaci o spolecnosti analytik ma, tim kvalitnéj$i analyzu mize vytvofit

(Knapkova, 2013, s. 17).

2.1.1 Rozvaha

~Rozvaha je ucetni vwkaz, ktery eviduje stav majetku a kapitalu v podniku K urcitému

datu.” (Scholleova, 2008, s. 19)

Leva majetkova strana se nazyva ,,aktiva“ a prava, kapitalova strana se nazyva ,,pasiva‘.
Spravné sestavena rozvaha by méla ukazovat, co podnik vlastni a z jakych zdrojl sviyj
majetek pofidil. Sestavuje se k ur¢itému datu, zpravidla je to jeden rok (Synek, 2007, s.
59).

Tabulka 1: Struktura rozvahy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkova, 2013, s. 23)

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zékladni kapital
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll. | Kapitalové fondy
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervni fondy
B.11l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. | VH minulych let

A.V. | VH bézného ucetniho obdobi

C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje

C.l. |Zasoby B.l.  |Rezervy

C.Il. | Dlouhodob¢ pohledavky B.Il. | Dlouhodobé zavazky

C.II. | Kratkodobé pohledavky B.1ll. |Kratkodobé zavazky

C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni
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Aktiva predstavuji majetkovou strukturu podniku. V SirSim pojeti rozumime aktivy
celkovou vysi ekonomickych zdroji, jimiz podnik disponuje v urcitém casovém
okamziku. Zdroje byvaji oznacovany jako majetek podniku. Rozhodujici je schopnost
dané polozky preménit na ekonomicky prospéch podniku. To se d& udé€lat dvéma

zpusoby:

e piimo — schopnost okamzité pfeménit cenné papiry na hotovost,
e nepiimo — polozky aktiv se zapoji do vyrobni Cinnosti podniku, postupné se

pfemeéni na hotové vyrobky a nasledné na penize (Ruckova, 2015, s. 24).

Aktiva se ¢leni podle likvidity a to od nejlikvidnéjSich po ty nejméné likvidni polozky
v USA, kdezto v Ceské republice je to obraceng, tedy se zalina od nejméné likvidnich

polozek (Ruckova, 2015, s. 24).

Pasiva obsahuji zdroje financovani podnikového majetku. Jsou slozeny z vlastniho a
ciziho kapitalu. Vlastni kapital obsahuje zakladni kapitdl, ktery povinné vytvari
kapitalové obchodni spolecnosti, dale kapitalové fondy, rezervni fondy a nerozdéleny
zisk minulych let. V cizich zdrojich jsou seskupeny dlouhodobé i kratkodobé
pohledavky, rezervy a bankovni uvéry a vypomoci (Kislingerova, 2010, s. 56-60).

2.1.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat je Ucetni vykaz, ktery sleduje vysledky hospodafeni podniku. Je
znam spiSe pod lidovym ndzvem vysledovka, nebo zkratkou VZZ. Obsahuje tzv. tokové
veli¢iny, obsahuje vzdy vynosy a naklady vztahujici se k ur¢itému obdobi. Obvykle to

byva jeden kalendaini rok (Scholleova, 2012, s. 21).

Vynos je penézni vyjadieni vysledkil hospodafeni podniku s tim, Ze zde nezalezi na

tom, zda byla provedena skute¢na penézni transakce (Scholleova, 2012, s. 21).

Naklad je penézni vyjadieni spotfeby podniku. Zde opét nezélezi na tom, zda prob¢hla

skute¢na penézni transakce (Scholleova, 2012, s. 21).
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2.1.3 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Rozvaha a vykazu ziskl a ztrat jsou zalozeny na akrudlnim principu, coZ znamena, ze se
zakladaji na vztahu vynosu a nakladi k ur¢itému ¢asovému obdobi a zaroven informuji
o finan¢ni situaci a ziskovosti podniku. Podnik ale mize byt ziskovy, nicméné platebné
neschopny. Dopliikem téchto vykazi je proto vykaz cash flow, ktery zobrazuje skutecny
pohyb penéznich prostiedkill. Informuje o ptijmech a vydajich, které podnik v minulém

ucetnim obdobi realizoval (Kislingerova, 2010, s. 73).

2.2 Metody finanéni analyzy

Metody pouzivané ve finanéni analyze se daji rozdélit na dvé casti — metody,

vvvvvv

vyuzivajici elementarni matematiku a na metody, zalozené na slozitéjSich

matematickych postupech a myslenkach (Sedlacek, 2001, s. 8).

2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Jedna se o stavové a tokové ukazatele, které byvaji piebirany z ucetnich vykazi a

pouzivaji se pfi vertikalni a horizontalni analyze (Rejnus, 2014, s. 268).

2.3.1 Horizontalni analyza (analyza trendi)

Horizontalni analyza ptedstavuje sledovani trendli v rozvaze a vysledovce daného
podniku. Cilem této analyzy je kvantifikovat zmény jednotlivych ucetnich poloZzek

v ¢ase (Rejnus, 2014, s. 270).

Umoznuje porovnavani absolutni 1 relativni ukazatele a vysledky lze interpretovat ve

form¢ indexu, ¢i diference (Rejnus, 2014, s. 270).
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2.3.2 Vertikalni analyza (procentni rozbor)

Ptedstavuje ,,procentni rozbor* absolutnich ukazatell a to jak stavovych, tak i tokovych.
Zjistuje velikost procentnich podili jednotlivych polozek rozvahy na celkovych
aktivech a také velikost procentnich podilt jednotlivych polozek na celkovych pasivech

(Rejnus, 2014, s. 269).

Tuto analyzu je tedy vhodné pouzit pti srovnavani udaji sledovaného podniku v delSim
Casovém horizontu a také pifi vzdjemném srovnavani analyzované spolecnosti

s odvétvovym prumérem (Rejnus, 2014, s. 269).

2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku a to zejména jeho likvidity. Tyto
ukazatele jsou oznacovany jako fondy financnich prostfedkii. Fond je chapan jako
shrnuti urcitych stavovych ukazatell, vyjadiujici aktiva nebo pasiva. Patfi sem ukazatel
Cisttho pracovniho kapitalu, cistych pohotovych prostiedkit a Cisty penézné-

pohledavkovy fond (Sedlacek, 2001, s. 35).

2.4.1 Cisty pracovni kapital

Jedna se o nejcastéji pouzivany ukazatel vypocteny jako rozdil mezi ob&éznymi aktivy a
celkovymi kratkodobymi dluhy. Pro financniho manaZera tedy tento ukazatel
pfedstavuje soucast obézného majetku, ktery je financovan dlouhodobym kapitalem

(Sedlécek, 2001, s. 35).
kde
P = stav na pocatku sledované¢ho obdobi

K = stav na konci sledovaného obdobi

Existuji dva zptisoby piistupu k vypoétu CPK. Prvni piistup je manazersky, kde od
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obéznych aktiv odecitame cizi kratkodoby kapital (Bartos, 2017).

CPK = obézna aktiva — cizi kratkodoby kapital
Druhy pfistup je investorsky. Kde ¢ast CPK dlouhodobého kapitalu je mozno pouzit
k thrad¢ obéznych aktiv (Bartos, 2017).

CPK = dlouhodoba pasiva — dlouhodoby majetek

2.4.2 Cisté pohotové prostiedKky

Tento ukazatel popisuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité
splatnymi zévazky (9).

CPP = pohotové penézni prostiedky - okamzité splatné zavazky

2.4.3 Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Jedna se o stfedni cestu mezi obéma zminénymi rozdilovymi ukazateli. Pfi vypoctu se
vylucuji z OA zasoby nebo 1 nelikvidni pohledavky a od takto upravenych aktiv se
odectou kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2001, s. 38).

CPM = (obéina aktiva - zasoby) - kratkodobé zavazky

2.5 Analyza pomérovych ukazatela

Jedna se o zakladni nastroj finan¢ni analyzy. Zaroven je také velmi oblibenou metodou,

jelikoz umoznuje ziskat rychlou ptedstavu o situaci podniku (Knapkova, 2013, s. 84).

Pti této analyze jsou vyuzivany Uceloveé vytvorené finanéni pomérové ukazatele, které
vznikaji vydélenim vybranych tucetnich polozek, jez ziskdme z tGcetnich vykazl
podniku. Je ale dulezit¢, aby se jednalo ukazatele, mezi nimiz existuji vhodné

souvislosti (Rejnus, 2014, s. 270).
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2.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu, ukazuje schopnost podniku dosahovat
zisku uzitim investovaného kapitalu. Jedna se o formu vyjadieni miry zisku, ktera
Vv trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu (Knapkova, 2013, s.

98).

ROI (return on investment) — wukazatel rentability vloZzeného Kkapitalu patii
s jakou ucinnosti ptsobi celkovy kapital nezdvisle na zdroji financovani (Sedlacek,

2001, s. 62).

Hodnota vyssi jak 0,15 je brana jako velmi dobra. Interval mezi 0,12 a 0,15 je dobry
(Bartos, 2017).

EBIT

ROI =
0 celkovy kapital

ROA (return on assets) — ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv pomé&fuje zisk
s celkovymi aktivy investovanymi do podnikdni bez ohledu na to, zjakych zdroji

pochazi (Sedlagek, 2001, s. 63).

Hodnoti se s odvétvovym primérem a slouzi pro hodnoceni managementu (Bartos,

2017).

EAT
celkova aktiva

ROA =

ROE (return on common ekvity) — pomoci ukazatele rentability vlastniho kapitalu
vlastnici zjist'uji, zda jejich kapital pfinasi dostate¢ny vynos, tedy zda vynos odpovida
velikosti investi¢niho rizika (Sedlacek, 2001, s. 63).

EAT

ROE =
vlastni kapital
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ROCE (return on capital employed) — ukazatel rentability dlouhodobych zdroji slouzi
Kk prostorovému srovnani podnikii a to zejména k hodnoceni monopolnich vefejné
prospésnych spolecnosti. Pomoci tohoto ukazatele se zjistuji vynosy dlouhodobé
vlozeného kapitalu (Sedlacek, 2001, s. 64).

EAT + nakladové uroky

ROCE =
oc vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

ROS (return on sales) — ukazatel rentability trzeb charakterizuje zisk vztazeny k trzbam.
Trzby ve jmenovateli charakterizuji trzni ohodnoceni spole¢nosti za urcité obdobi.
(Sedlagek, 2001, s. 64).

_ EAT
" trzby

2.5.2 Ukazatele aktivity

M¢iti schopnost podniku vyuZzivat vlozené prostfedky. Pomoci téchto ukazateld Ize tedy
zjistit, zda je velikost jednotlivych druhti aktiv v rozvaze v poméru k souasnym nebo
budoucim hospodarskym aktivitdm piiméfend. Lze je vyjadfit v podob& obratu
jednotlivych polozek aktiv, ptipadné pasiv, nebo v podobé doby obratu aktiv, ptipadné
pasiv (Knapkova, 2013, s. 103).

Pfi nadbyte¢ném mnozstvi aktiv vznikaji spole¢nosti zbyte¢né naklady, coz mize mit za
nasledek snizovani zisku. V pfipad¢é nedostatecného mnozstvi aktiv, mize spole¢nost
odmitat zakazky a tim pfihdzet i o vynosy, které by touto cestou mohla ziskat

(Dluhosova, 2008, s. 86).

Obrat celkovych aktiv — zde plati, Ze ¢im vyS$i je hodnota ukazatele, tim Iépe.
Minimalni doporufend hodnota je 1,60, nicméné tato hodnota je ovliviiovana i
ptislusnost k odvétvi. Nizkd hodnota ukazatele vyjadiuje neumérnou majetkovou

vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti. Je vhodné zde pouzit trzby za prode;j
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zboZi, nebo trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb ¢i zkombinovat oba druhy trzeb.

Hodnota aktiv se dosazuje v netto hodnoté (Knapkova, 2013, s. 104).

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Doba obratu pohledavek — jedna se o dobu existence kapitalu ve form¢é pohledavky.
Pocita se jako podil primérného stavu pohledavek a dennich trzeb. Vysledna hodnota
tohoto ukazatele se srovnava s dobou splatnosti faktur a odvétvovym primérem. Cim
delsi primérné doba obratu pohledavek, tim vyssi potfebu uvéru spolecnost ma a to také

souvisi s vyssimi naklady (Knapkova, 2013, s. 105).

pohledavky

Doba obratu pohledavek = ————— X 360
trzby

Doba obratu zavazki — tento ukazatel poskytuje odpovéd’ na otazku, jaka je platebni
moralka spole¢nosti vici jejim dodavatelim. Udava, jak dlouho podnik odklada platbu
faktur svym dodavatelim. Vypocita se jako pomér zéavazkii vici dodavatelim

K primérnym denni trzbam (Sedlacek, 2001, s. 69).

zavazky

Doba obratu zavazki = ——— X 360
trzby

2.5.3 Ukazatele likvidity

»MeéFi schopnost podniku dostdt véas svym financnim povinnostem, neboli schopnost

vyrovnat sve splatné (kratkodobé) zavazky* (Rejnus, 2014, s. 274)

Ukazatele se zabyvaji nejlikvidnéjSi casti aktiv spolecnosti a rozd€luji se podle
likvidnosti polozek aktiv dosazovanych do vzorce z rozvahy. Nevyhodou ale je, ze
ukazatele hodnoti likviditu podle zlstatku finanéniho majetku, kterd v daleko vétsi mite

zéavisi na budoucich cash flow (Sedlacek, 2001, s. 73).

Okamzita likvidita — tento ukazatel zobrazuje pokryti kratkodobych zavazkt podniku

jeho kratkodobym finan¢nim majetkem. Za tento majetek se povazuji predevSim
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penézni prostfedky, kterymi podnik disponuje a obchodovatelné cenné papiry (Rejnus,

2014, s. 276).

Hodnota ukazatele by méla byt vzdy vyssi nez 0,2. Doporuc¢ena hodnota je okolo 0,5.
Dobte prosperujici podniky dosahuji hodnot vysSich a v ptfipadé, Ze by tato hodnota
byla 1, znamenalo by to, ze podnik je schopen okamzité splatit vSechny své zavazky

(Rejnus, 2014, s. 276).

o kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita — je oznacovan jako ,,rychly test™. Oproti ukazateli bézné likvidity
vylucuje z obéznych aktiv zasoby, které byvaji pfi rychlém prodeji dosti ztratové. To
znamena, ze nepocitaji S jejich prodejem (Rejnus, 2014, s. 276).

Standartni hodnota ukazatele by se méla pohybovat v intervalu (1,0-1,5). Investorim se

doporucuje tento ukazatel pribézné zkoumat, aby vidéli jeho vyvoj v urcitém casovém

horizontu (Rejnus, 2014, s. 276).

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita — vypovida o platebni schopnosti podniku. Lze jej definovat jako
pomér obéznych aktiv podniku k jeho kratkodobym zavazkim. Jelikoz se zabyva
kratkodobymi aktivy, je tento ukazatel obecné povazovadn za méfitko kratkodobé
solventnosti. Cim je tedy hodnota ukazatele b&zné likvidity vyssi, tim mensi nebezpedi

platebni neschopnosti dané spolecnosti hrozi (Rejnus, 2014, s. 275).

Jako pfijatelna hodnota tohoto ukazatele se povazuje interval (1,5-2,5), pfi¢emZ bézna

cw v

ze podnik nema dostatek pohotovych zdroji k vyrovnani dluhd, jez ma v nejblizsi dobé

uhradit (Rejnus, 2014, s. 275).

Lo obézni aktiva
Celkova likvidita =

kratkodobé zavazky
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2.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Slouzi jako indikatory vyse rizika, jez podnik nese. Cim vyssi zadluZzenost podnik ma,
tim vyssi riziko sebou nese, protoze své zavazky musi hradit bez ohledu na to, jak se mu

aktudlng dafi (Knapkova, 2013, s. 84-85).

Zadluzenost ale neni pouze negativni charakteristikou. Jeji rist mlize pfispét k celkové
rentabilité, coz ma za nasledek zvySeni trzni hodnou spole¢nosti. Soucasné se tim ale

zvysuje riziko financni nestability (Sedlacek, 2001, s. 69).

Celkova zadluZenost — udava pomér mezi celkovymi zavazky a jeho celkovymi aktivy.
V praxi se nejcastéji oznacuje jako ,,ukazatel véfitelského rizika®. Jeho hodnota byva
V jednotlivych odvétvich rozdilna, nicméné pokud se pohybuje v intervalu (0,30-0,50),
je zadluzenost podniku povazovéana za primérnou. Hodnoty (0,50-0,70) ukazuji vyssi
stupen zadluzenosti a hodnoty vyssi nez 0,70 jsou uz povazovany za rizikové (Rejnus,

2014, s. 274).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Koeficient samofinancovani — udava proporci, v jaké jsou aktiva podniku financovana
penézi svych majitelt. Jedna se totiz o podil vlastniho kapitalu podniku k jeho
celkovym aktivim. U zdravych podnikii se mira samofinancovani pohybuje okolo
hodnoty 0,5. Za hodnotu, ktera je pro podnik krajné pifipustna je povazovana hodnota
0,30 (Rejnus, 2014, s. 274).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem

Urokové kryti — charakterizuje hodnotu zadluZenosti pomoci schopnosti podniku
splacet troky. V ptfipadé, ze podnik své aktivity financuje cizimi zdroji, je tento
ukazatel velmi dilezity. Pokud ma ukazatel hodnotu 1, znamena to, Ze podnik ma

dostate¢né vysoké zisky k tomu, aby dokazal splacet uroky véfitelt, ale na stat v tomto
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pfipad¢ jiz nezbyl. Hodnota musi byt tedy vyss$i. Odborna literatura uvadi jako
doporucenou hodnotu ukazatele vyssi nez 5 (Knapkova, 2013, s. 87).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

2.5.5 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity se zamé&fuji na vnitini Fizeni spolednosti. Resi efektivni

vynakladani jednotlivych druhi naklada (Sedlacek, 2011, s. 71).

Produktivita prace z pridané hodnoty

Zabyva se otazkou, jaka cast pridané hodnoty ptipada na jednoho pracovnika. Lze ji
vyuzit i jako porovnani s primérnou mzdou na jednoho zaméstnance. Cim v&tsi je
produktivita prace z pfidané hodnoty a ¢im mens$i je primérna mzda na jednoho
zaméstnance, tim vyssi je efekt pracovnikii. Diky tomuto mizeme zjistit, zda nedochézi
ktomu, Ze by naSi zaméstnanci nepracovali tak, jak bychom si ptedstavovali

(Scholleova, 2012, s. 170).

ptridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = —; — -
pocet zaméstnanci

2.6 Analyza soustav ukazatelua

Finan¢né ekonomickou situaci podniku muzeme analyzovat pomoci rozdilovych a
pomérovych ukazateli. Nicméné nevyhodou této metody je to, Ze dané ukazatele maji
omezenou vypovidajici schopnost. Proto se pouZivaji soustavy ukazateli, které se Casto
oznacuji jako analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy (Sedlacek, 2001, s.
101).
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2.6.1 Bonitni modely

Jedna se o diagnostické modely, které nam odpovidaji na otazku, zda se jedna o dobrou,
¢1 Spatnou spolecnosti. Snazi se vyjadfit financni situaci, respektive pozici firmy (v
ptipadé¢ mezipodnikového srovnani) pomoci jednoho syntetického ukazatele, jenz
nahrazuje jednotlivé analytické ukazatele riznych vypovidajicich schopnosti (Sedlacek,

2001, s. 109-110).

Na rozdil od bankrotnich modelti jsou zalozeny pfevazné na teoretickych poznatcich.
Slouzi spiSe k posouzeni pozice spoleCnosti v komparaci S vétSim souborem

podnikatelskych subjektt (Sedlacek, 2001, s. 110).

Tamariho model

Vychodiskem tohoto modelu jsou bodové ohodnocené podilové ukazatele. Na zaklade
ziskanych bodl je nasledné podnik ohodnocen. Vyhodou modelu je, Ze vznikl na
zaklad¢ redlného rozloZzeni hodnot v mnoziné¢ podnikli na zaklad¢ sofistikovanych
statistickych metod. Diky tomu se jednd o univerzalni nastroj pro hodnoceni podniki

v sirokém spektru obort (Vochozka, 2011, s. 109-110).

Pro aplikaci Tamariho modelu je potieba znat nasledujici ukazatele:

vlastni kapital

Tal = — -
cizi zdroje

Ta2 = aboslutni hodnota zisku

zisk

Ta3 = ROA =
. celkova aktiva spolecnosti

oo obéind aktiva
Tad = béind likvidita =

kratkodobé zavazky

vyrobni spotreba
Ta5 = y p

pramérny stav pohledavek

triby

Ta6 =
4 pramérny stav pohledavek
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vyrobni spotteba

~ Cisty pracovni kapital

Tabulka 2: Tamariho model

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozka, 2011, s. 109)

Ukazatel Interval hodnot Body
0,5 a vice 25
0,4-0,5 20
0,3-04 15
Tal
0,2-0,3 10
0,1-0,2 5
do 0,1 0
Ta2 za poslednich 5 let kladna a Ta3 > horni kvartil
, 25
oborovych hodnot
Ta2 za poslednich 5 let kladna a Ta3 > median oborovych 20
Ta2 2 Ta3 hodnot
acala Ta2 za poslednich 5 let kladna 15
Ta3 > horni kvartil oborovych hodnot 10
Ta3 > median oborovych hodnot 5
Ta3 < median oborovych hodnot 0
2,01 a vice 20
1,51-2,00 15
Tad 1,11-1,50 10
0,51-1,10 5
do 0,50 0
Ta5 > horni kvartil oborovych hodnot 10
Ta5 > median oborovych hodnot 6
Ta5 , - p
Ta5 > dolni kvartil oborovych hodnot 3
Ta5 < dolni kvartil oborovych hodnot 0
Tab > horni kvartil oborovych hodnot 10
Tab > median oborovych hodnot 6
Tab , - p
Tab6 > dolni kvartil oborovych hodnot 3
Tab < dolni kvartil oborovych hodnot 0
Ta7 > horni kvartil oborovych hodnot 10
Ta7 > median oborovych hodnot 6
Ta7 , - p
Ta7 > dolni kvartil oborovych hodnot 3
Ta7 < dolni kvartil oborovych hodnot 0
Maximalni dosaZitelny pocet bodu 100
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Tamariho index se ziskd souctem ziskanych bodovych hodnot. Podniky, které
dosdhnout bodového ohodnoceni 60 a vice jsou hodnoceny jako bonitni. Za bankrotni
podniky jsou povazovany ty, jejichZ bodova hodnota nedosahuje 30 bodt. Oblast, ktera

se nachazi mezi témito hodnotami, se nazyva ,,Seda zona“ (Vochozka, 2011, s. 110).

2.6.2 Bankrotni modely

Slouzi k informovani uzivatele o tom, zda firmé hrozi v blizké budoucnosti bankrot.
Tyto modely vychazi z predpokladi, ze ve firmé jiz nékolik let pfed upadkem dochazi
K jistym anomaliim, které jsou charakteristické pravé pro ohrozené spolecnosti

(Sedlacek, 2001, s. 119).

Altmaniiv index (Z-skoére)

Jedna se o nejznaméjsi bankrotni model. Vypocitd se dosazenim péti hodnot vybranych

finan¢nich ukazateld do rovnic, které se nazyvaji rovnicemi divéryhodnosti (Rejnus,

2014, s. 286).

Z=0,717 -x; + 0,847 - x5 + 3,107 - x3 + 0,420 - x4 + 0,998 - x5

kde
__ Cisty pracovni kapital
e aktiva
Y. - nerozdeéleny zisk minulych let
2 aktiva
. - EBIT
37 aktiva

vlastni kapital

cizi zdroje

trzby

"~ aktiva

5

V ptipad¢, Ze se hodnota ukazatele je vySs$i, nez 2,9 lze predvidat uspokojivou finan¢ni

situaci podniku. Pokud jsou hodnoty v intervalu (1,2-2,9), tak se podnik nachazi v ,,Sedé
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z6né* nevyhranénych vysledki. V pfipadé, Ze je hodnota indexu nizsi, nez je hodnota

1,2, je podnik v situaci vazného finan¢niho ohrozeni (Rejnus, 2014, s. 288).

Tabulka 3: Hodnoty Altmanova indexu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2001, s. 129)

Z > 2,9 | mGzeme predvidat uspokojivou financni situaci

1,2<Z<2,9|"Seda zéna" nevyhranénych vysledku

Z < 1,2 | podnik je ohroZen vaznymi finan¢nimi problémy

Index INO5

Tento model vytvofili manzelé Neumaierovi. Ma za ukol vyhodnotit finan¢ni stabilitu
ve spole¢nostech, sidlicich v Ceské republice. Stejné jako Altmantiv model je i tento
index vyjadfen rovnici, ve které jsou s¢itdny hodnoty riznych pomérovych ukazateli.
Kazdy z téchto ukazateli ma svoji vahu, ta odpovida vazenému priméru hodnot tohoto

ukazatele v odvétvi (Rickova, 2015, s. 79).
Index INOS ma nasledujici podobu:

INO5 = 0,13 - x; + 0,04 - x, + 3,97 - x5 + 0,21 - x, + 0,09 - x:

kde
B celkova aktiva
V™ cizi zdroje
EBIT
Xz = — T
nakladové aroky
¥ EBIT
37 celkova aktiva
¥ - vynosy
* 7 celkova aktiva
obézna aktiva
Xs

~ kratkodobé zavazky
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Interpretace hodnot INO5:

INO5 < 0,90 podnik spéje k bankrotu

0,90 <INO5 < 1,60 ,»seda zona*

INO5 > 1,60 podnik tvoii hodnotu (Scholleova, 2012, s. 176).

2.7 Analyza okoli spoleCnosti

Mezi nejznaméjsi metody analyzy spolecnosti patii Porteriv model a SWOT analyza.

2.7.1 Porteruv model

Jednd se o hojné pouzivanou analyzu oborového okoli podniku. Podle ni zde piisobi

,»pet sil“, které vypovidaji o pfitazlivosti odvétvi. Pfed vstupem podniku na trh daného

odvétvi, by mél tyto sily analyzovat (Grasseova, 2010, s. 191).

Model je postaven na piedpokladu, Ze strategickd pozice podniku plsobicim v urcitém

odvétvi je ur€ovana predevsim plisobenim péti nasledujicich Ciniteld:

hrozba silné rivality,

hrozba vstupu novych konkurentt,

hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobku,
hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki,

hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelt (Grasseova, 2010, s. 192-193).
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Hrozba vstupu
do odvetvi

Vyjednavaci _ Vyjednavaci
sila Konkurenti sila

zakaznikd v odvétvi dodavatelu

Hrozba
substitutu

Obrazek 1: Porteriv model

(Zdroj: Filip Stroch, 2016)

2.7.2 SWOT analyza

Tato analyza patii mezi jednu z nejcastéji pouzivanych analytickych metod. Jedna se o
typ strategické analyzy stavu spolecnosti, podniku, ¢i organizace z hlediska jejich
silnych a slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni. Analyza spoéiva v rozboru a
hodnoceni soucasného stavu organizace (vnitini prostiedi) a soucasné situace okoli
organizace (vnéjsi prostfedi). Poskytuje podklady pro rozvoj, strategii a cile podniku

(Grasseova, 2010, s. 297).
SWOT je zkratka slov z anglictiny:

e strenghts — silné stranky,

o weaknesses — slabé stranky,

e opportunities — ptileZitosti,

e threats — hrozby (Grasseova, 2010, s. 295).
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Analyza silnych a slabych stranek (S-W)

Pti hodnoceni silnych a slabych stranek je potifeba kazdy faktor odstupiiovat dle
dilezitosti, jako je rozhodujici silna stranka, marginalni silna stranka, neutralni faktor,
rozhodujici slaba stranka, marginalni slaba stranka, a podle intenzity jeho vlivu, neboli

vykonu, ktery mtize byt vysoky, stfedni nebo nizky. (Dédina, 2005, s. 43).

Analyza prileZitosti a rizik (O-T)

Tato analyza umoziiuje rozliSeni atraktivnich pfilezitosti, které mohou spolecnosti
poskytnout vyhody. Soucasné poukazuje na piipadné problémy, kterym spole¢nost
muze v budoucnu Eelit. Pfilezitosti by se mély posuzovat z pohledu atraktivnosti a
pravdépodobnosti. Naopak vaznost a pravdépodobnost vzniku rizikové udalosti je

hlediskem rizika (Dé&dina, 2005, s. 42).

Schéma SWOT analyzy:

Tabulka 4: Schéma SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dédina, 2005)

S — silné stranky W — slabé stranky
O — prilezitosti Strategie SO Strategie WO
T - hrozby Strategie ST Strategie WT

SO — vyuziti silnych stranek k ziskani vyhody,
WO - prekonani slabin vyuzitim pfilezitosti,
ST — vyuziti silnych stranek na obranu proti hrozbam,

WT — minimalizovani nakladii a ¢eleni hrozbam (Dé&dina, 2005, s. 42).
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3 ANALYZA SOUCESNEHO STAVU

V této ¢asti budou uvedeny informace o analyzované spolec¢nosti. Dale bude pomoci
ukazateld, které jsou rozebrany v teoretické Casti, provedena analyza za roky 2012 az

2016. Jako zdroj budou pouzity ucetni vykazy spolecnosti za dané obdobi.

3.1 Charakteristika analyzované spole¢nosti

V této kapitole si charakterizujeme spolecnost, pro kterou bude zpracovéana finan¢ni
analyza. Kromé definovani zdkladnich udaji a popisu samotné spolecnosti se zde

budeme také zabyvat jeji organizacni strukturou.

3.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni organizace: A studio group, spol. s r.o.

Sidlo spole¢nosti: Nerudova 1339/579, 697 01 Kyjov
Datum zapisu: 19. prosince 1997

ICO: 25512358

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenim
Zakladni kapital: 100 000K¢

Pifedmét podnikani: polygraficka vyroba

vyroba vlédkniny, papiru a lepenky a zboZi z téchto

materialt
vydavatelské a nakladatelské ¢innosti
balici ¢innosti

poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a

software

zpracovani grafickych navrhi pomoci pocitace a ptiprava

navrhu pro tisk
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vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pftilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

kopirovaci prace

zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb
koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej
reklamni a propagac¢ni ¢innost

Jednatel spole¢nosti: Libor Zizlavsky (Justice.cz, 2018)

3.1.2 Popis spolecnosti

Jednd se o reklamni a marketingovou spolecnost, kterd byla zaloZena dvéma
nezavislymi subjekty v lednu roku 1998, jako logické vyusténi prace na poli reklamy a

ptedtiskové pripravy (Astudio.cz, 2018).

M4 své vyznamné postaveni jak na tuzemském tak i1 na zahrani¢nim trhu. V roce 2005
byla jejich ptedtiskova piiprava pro flexotisk odménéna 1. mistem na mezinarodni
soutézi Grand Prix Cyrel v kategorii ,,Carrier bags® (Central East + Export). Spole¢nost
se stale snazi zdokonalovat a vyuzivat nejmodernéjsi technologie. Zaklada si na
nekoncici modernizaci technického zazemi spole¢nosti, bez které se v tak rychle
rozvijejicim odvétvi jiz neobejdou. M4 velmi Sirokou skalu sluzeb. Ke klientim
pfistupuje individualné, vytvari tedy feSeni na miru. Spolecnost je schopna fesit sluzby,
jako je naptiklad navrh logotypu, ale i veskeré firemni tiskoviny az po velkoplosny tisk
V podobé billboardl (Astudio.cz, 2018).

Kromé jiz vySe zminéného také vynika v oblasti obalového designu od drobnych
samolepek az po odnosné reklamni tasky a kartony. Zhotovuji se zde navrhy, fesi se
kompletni realizace. Nedilnou soucasti portfolia jsou také internetové prezentace
vysoké urovné, vcetné servisu. Nicméné v této oblasti mad spoleCnost velmi malo

zakazek (Astudio.cz, 2018).
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3.1.3 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti je zobrazena na nasledujicim obrazku:

Majitel

Vykonny reditel

Administrativa Operativa
Administrativni Marketingové Financni e Oddéleni Oddéleni
oddéleni oddéleni oddéleni yroba rozvoje PR
| |
’ Divize A l l Divize B ‘ \ Divize C ‘

Obrazek 2: Organizacni struktura spole¢nosti A studio group spol. s r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018)

Dalo by se fict, ze vSechny nejvyssi pozice obsazuje samotny jednatel spole¢nosti.
Z toho jde vidét, Ze ma rad dohled nad aktivitami své spolecnosti. Administrativa je
rozdéleno na tfi pododdéleni. Jedna se o administracni, marketingové a financni

oddéleni. Zajimav¢jsi je operativa, kde spadd oddéleni vyroby, ktera je rozdélena na tfi
divize.

Do divize A spadd flexo, jehoz ukolem je efektivné zhotoveny natisk schvaleny
kone¢nym zakaznikem a bezproblémovy tisk ve flexotiskarné. Déle sem spada

malondkladovy digitalni tisk. Vysledkem tohoto tisku je v¢as a dle zadani zakaznika

zhotoveni tiskoviny ve velmi kratkém terminu a bez chyb.

V divizi B najdeme mé na jeden Clovek na starosti digitalni tisk ve velkoformatovém
tisku a laser. Kromé& toho sem spadd i grafika, kterd by méla byt népadita a technicky

spravné zhotovena, tak, aby splnila sviij ucel.
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Divize C je kompletace, jejiz tkolem je efektivné zkompletované a bezpecné zabalené
zbozi, spravné oznacené dle pozadavku zékaznika. Potom je zde kompletace, kde se fesi
kompletni sestaveni zbozi. Diive zde byly naptiklad velké zakazky pro spole¢nost Max
Factor, kde se kompletovali celé sety jejich vyrobkl. Posledni casti této divize je

provozni servis, ktery se stara o to, aby vSechny stroje fungovaly tak, jak maji.

3.2 Analyza absolutnich ukazateli

Tato cast je vénovana analyze absolutnich ukazatell. Zaméfime se na horizontalni a
vertikdlni analyzu rozvahy spolecnosti. Budeme sledovat jejich zménu v absolutni vysi,

i zménu v procentech.

3.2.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv je zpracovana v nasledujici tabulce, kde jsou znazornény

absolutni a relativni zmény jednotlivych ucetnich polozek aktiv.

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucéetnich vykazt, 2018)

. 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Polozky/roky ——— — —— —
tis.K¢ % tis.K¢ % tis.K¢ % tis.K¢ %

Aktiva celkem | 1059 5,38 2200 | 10,60 | 8013 | 34,92 1615 5,22
Dlouhodoby | 5, | 76 | 692 | 4,85 | 7092 | 47,44 | 2489 | 11,29
majetek
Dlouhodoby
nehmotny 0 0,00 0 0,00 0 0,00 18 -
majetek
Dlouhodoby
hmotny -37 -0,26 692 4,85 7092 | 47,44 2471 | 11,21
majetek
Dlouhodoby
financni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
majetek
Obézna aktiva | 1017 | 19,25 1483 | 23,54 843 10,83 -812 -9,41
Zasoby 259 | 131,47 -22 -4,82 -341 | -78,57 146 61,09
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Kratkodobé
pohleddavky

Kratkodoby
financni 2358 | 683,48 | -282 | -10,43 | 2830 | 116,89 | -1786 | -34,01

majetek

-1502 | -32,35 | 1787 | 56,89 | -1646 | -33,40 | 828 | 25,23

Casové

o 79 68,70 25 12,89 78 35,62 -62 -20,88
rozliSeni

Horizontalni analyza aktiv ve sledovaném obdobi ukézala, ze celkova aktiva se vzdy
zvySovala. Nejméné to bylo mezi lety 2012/2013, kde doslo k navySeni o 1059 tis. K¢.
Naopak nejvyssi narust nastal v letech 2014/2015, coz je zména o 34,92%. V tomto
obdobi doslo k velkému zvySeni dlouhodobych aktiv a to zdavodu nakupu

dlouhodobého hmotného majetku. Ten se zvysil témét o polovinu.

V obdobi 2012/2013 a 2013/2014 maji nejvétsi podil na rustu celkovych aktiv obézna
aktiva. V nasledujicich dvou obdobich je to dlouhodoby majetek, kde ma ve vSech

ptipadech nejvétsi podil dlouhodoby hmotny majetek.

Obézna aktiva v kazdém sledovaném obdobi rostla. Jedinou vyjimkou je obdobi
2015/2016, kde doslo k poklesu a to téméf o 10%. Nejvetsi vliv na to ma kratkodoby
finan¢ni majetek, jehoz hodnota byla -1786 tis. K¢.

3.2.2 Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv je zpracovana v nasledujici tabulce, kde jsou znazornény

absolutni a relativni zmény jednotlivych ucetnich poloZek pasiv.

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle €etnich vykazi, 2018)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
tis.K¢ % tis.K¢ % tis.K¢ % tis.K¢ %
Pasiva celkem | 1059 5,38 2200 | 10,60 | 8013 | 34,92 | 1615 5,22
Vlastni kapital | 1931 | 16,43 | 2760 | 20,17 | 3681 | 22,39 | 3009 | 14,95

Polozky/roky

Kapitalové 0 0 0 0 0 0 0 0
fondy
IVeI: minulveh | 1167 | 16,53 | 1660 | 20,18 | 3135 | 31,71 | 3211 | 24,66
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VH béZného

Gcetniho 764 | 51,87 | 1021 | 45,64 | 470 | 14,43 | -229 | -6,14
obdobi

Cizi zdroje 833 | -10,54 | -1096 | -48,99 | 4461 | 74,70 | -1290 | -12,36
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé | -3 | ;03 | 956 | -1921 | 3479 | 86,52 | -455 | -6,07
zavazky

Kratkodobé | 10| 1639 | 140 | 670 | 982 | 50,33 | -835 | -28,47
zavazky

Bankovni

avéry a 0 0 0 0 0 0 0 0
vypomoci

Ostatni 194 | -2398 | 468 | 76,00 | -173 | -1597 | -74 | -8,13
zavazky

Casove -39 | -100,00 | 536 ; 2129 | 24,07 | -104 | -25,55
rozliseni

Pasiva spolec¢nosti ve sledovaném obdobi také rostla. K jejich nejvyssimu rustu doslo
opét v letech 2014/2015. Zde doslo ke stejnému procentualnimu ristu a to 34,92%.
Nejvyssi podil na této zméné maji cizi zdroje, kde doslo k rlstu az o 74,70%, pfevazné
diky dlouhodobym zavazkiim. Tento narust je zpiisoben tim, ze si spolec¢nost vzala Gvér,

kterym financovala dlouhodoby hmotny majetek, ktery jsme rozebirali vyse.

S vyjimkou obdobi 2014/2015 jsou hodnoty cizich zdroji zaporné. Toto je vzdy
zpusobeno zavazky spolecnosti. Naopak vlastni kapital ve vSech obdobich rostl. Na toto
mél vzdy nejvétsi vliv at’ uz vysledek hospodafeni minulych let, tak vysledek

hospodareni béZzného ti¢etniho obdobi.

3.2.3 Horizontalni analyza VZZ

Horizontalni analyza vykazu ziskl a ztrat je zpracovana v nasledujici tabulce, kde jsou
znazornény absolutni a relativni zmény jednotlivych tcetnich polozek vysledovky.
Tabulka 7: Horizontalni analyza VZZ

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl, 2018)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
tis.Ké‘ % tis.Ké‘ % tis.Ké‘ % tis.KE’ %

Polozky/roky
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Trzby z
prodeje 2775 | 14,76 | 1416 | 656 | 4402 | 19,15 | 1737 | 6,34
vyrobkU a
sluzeb
Vykonova 1587 | 14,40 | -188 | -1,49 | 1900 | 15,30 | 1037 | 7,24
spotfeba
Osobni 17 | -033 | 431 | 831 | 1021 | 18,18 | 802 | 12,09
naklady
Mzdové

; 18 | -047 | 268 | 701 | 704 | 17,21 | 567 | 11,83
naklady
Odpisy 130 | 37,36 | 219 | 4582 | 528 | 7575 | 572 | 46,69
ProvozniVH | 933 | 44,92 | 1202 | 39,93 | 563 | 13,37 | -243 | -5,09
Nakladové 54 | -2231| -41 | 2181 | 0 000 | 64 | 43,54
uroky
Finanéni VH 28 | 11,02 | 72 | -2553 | -6 | 286 | -51 | 2361
Dafi z piijma | 141 | 40,29 | 253 | 51,53 | 87 | 11,69 | -65 | -7,82
VHzaucetnl | .\ | o167 | 1021 | 4564 | 470 | 1443 | -229 | -614
obdobi

Trzby zprodeje vyrobkli a sluzeb byly vkazdém sledovaném obdobi kladné.

Nejvyssich hodnot dosahuje spole¢nost v obdobi 2014/2015, kde zaznamenala 4 402 tis.

K¢, coz je narust o 19,15%.

Provozni vysledek hospodareni byl vzdy kladny, kromé obdobi 2015/2016, kdy doslo
ke ztraté a to 243 tis. K¢ (5,09%). Co se tyce financniho vysledku hospodareni, tak zde

byly hodnoty vZdy nepatrné a kromé obdobi 2013/2014 ztratové.

3.2.4 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv je zpracovana v nasledujici tabulce. Je zde znazornén procentni

podil jednotlivych polozek aktiv.

Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykaza, 2018)

Polozky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby 7259% | 68,70% 65,13% 71,18% 75,29%
majetek
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Dlouhodoby

nehmotny 0% 0% 0% 0% 0,05%
majetek

Dlouhodoby 72.59% | 68,70% 65,13% 71,18% 75,24%
hmotny majetek

Dlouhodoby 0% 0% 0% 0% 0%
finanéni majetek

Obé&#na aktiva 26,83% 30,36% 33.91% 27.86% 23,99%
Zasoby 1,00% 2,20% 1,.89% 0,30% 0,73%
Kratkodobe 23,58% 15,14% 21,47% 10,60% 12,62%
pohledavky

Kratkodoby 1,75% 13,03% 10,55% 16,96% 10,64%
finan¢ni majetek

Casové rozliseni 0,58% 0,93% 0,95% 0,96% 0,72%

Pti pohledu na vertikdlni analyzu aktiv mizeme pii pohledu na dlouhodoby majetek
konstatovat, Ze se jedna o konstantni polozku, ktera se behem let drzela okolo hladiny
70%. Jedinym negativnim vykyvem je rok 2014, kdy se procentudlni hodnota
dlouhodobého majetku z polozky celkovych aktiv rovnala 65,13%. V poslednich letech
vSak tyto hodnoty rostou. Diky tomuto jde vidét, Ze dlouhodoby majetek je v celkovych

aktivech zastoupen z nejvétsi ¢asti. To je ale u vétsiny spolecnosti béznou zalezitosti.

Obézna aktiva tvoii konstantn€ zhruba tretinu majetku spolecnosti s tim, Ze
Vv poslednich letech dochazi spiSe k jejich poklesu. Spole¢nost nedisponuje vysokym
mnoZzstvim zasob, jelikoz jejim primarnim zamétenim jsou sluzby, které se provadi na

zaklad¢ zadané zakazky. Nejvyssi podil na obé&Znych aktivech tvoii kratkodobé

pohledavky spolu s kratkodobym finanénim majetkem.
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Podil aktiv
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B Dlouhodoby majetek B Obézna aktiva

Graf 1: Podil aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazi, 2018)

3.2.5 Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv je zpracovana v nasledujici tabulce. Je zde zndzornén procentni

podil jednotlivych polozek pasiv.

Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2018)

Polozky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 59,68% 65,94% 71,64% 64,99% 71,00%
Zakladni kapital 0,51% 0,48% 0,44% 0,32% 0,31%
Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Rezervni fondy 15,84% 15,04% 13,94% 10,58% 10,14%

VH minulych let 35,84% 39,64% 43,07% 42,05% 49,82%

VH béZného

- , , 7,48% 10,78% 14,20% 12,04% 10,74%
ucetniho obdobi
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Cizi zdroje 40,12% 34,06% 26,02% 33,70% 28,06%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
S;S::‘@“be 27,42% 23,99% 17,52% 24,22% 21,63%
Z':i;';ijobe 12,70% 10,08% 8,50% 9,47% 6,44%
Ostatni zévazky 411% 2,96% 4,72% 2,94% 2,57%
Casové rozliseni 0,20% 0,00% 2,34% 1,31% 0,93%

Z tabulky jde vidét, ze vyssi podil na celkovych pasivech tvoii vlastni kapital. V roce
2012 atakuje hranici 60%, nicméné od té doby ma vzestupnou tendenci, kterd se sice
v roce 2015 trochu sniZi, nicméné v nasledném roce dochazi ke korekci. Nejvétsi podil
na této poloZce ma vysledek hospodafeni minulych let a ma opét stoupajici trend. Dalsi

vyznamnou polozkou jsou rezervni fondy. Jde vidét, Ze spole¢nost se snazi drzet

rezervy zhruba na urovni 10-15%.

Naopak cizi zdroje maji opacnou tendenci. Nejvétsi zastoupeni zde maji dlouhodobé

zavazky.

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

2012

Podil pasiv

2013

B Vlatni kapital

2014

M Cizi zdroje

Graf 2: Podil pasiv

2015

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazi, 2018)
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3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato analyza je zpracovana pomoci ukazatelli cist¢ho pracovniho kapitalu, jeho
zménou, Cistymi pohotovymi prostiedky a ¢istym penézné-pohledavkovym finanéni
fondem.

Tabulka 10: Rozdilové ukazatele v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2018)

2012 2013 2014 2015 2016
CPK 2782 4209 5832 5693 5716
CpPpP -2156 612 470 2318 1367
¢Pm 2585 3753 5398 5600 5477

Cisty pracovni kapital se béhem sledovaného obdobi vyviji velmi pozitivné a dokonce
ma rostouci trend. Tento ukazatel totiz vyjadiuje jak je ob&zny majetek kryt
kratkodobymi zavazky. Cim vy$si hodnota je, tim vétsi ma spoleénost ,.finanéni polstar
a tudiz vys8i schopnost hradit své necekané vydaje. V tomto ohledu je na tom

spole¢nost velmi dobie. Nejvyssich hodnot dosahovala v roce 2014.

Cisté pohotovostni prostiredky znadi, jak je spoleénost schopna hradit své kratkodobé
zavazky pomoci kratkodobého majetku. V roce 2012 dosahovaly zapornych hodnot,
nicméné v nasledujicich letech se vyvijeli pomérné pozitivné a v roce 2015 dosahovaly
hodnot nejvyssich a to 2 318 tis. K¢. To ukazuje, Ze spolecnost disponuje dostate¢nymi

penéZnimi prostfedky v pokladné.

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond se vyuziva jako stiedni cesta mezi dvéma
pfedchozimi ukazateli, jelikoZ se od obéZnych aktiv odecitaji zasoby i kratkodobé
zavazky. Ve sledovaném obdobi hodnoty postupné rostly, aZ vroce 2016 doslo
k mirnému poklesu. Nejvyssi byl tento ukazatel v roce 2015, kdy jeho hodnota dosahla
5 600 tisic K¢. Za celé sledované obdobi se drzel v kladnych hodnotach, coz znamena,

Ze podnik nema problém s thradou svych zavazkd.
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3.4 Analyza pomérovych ukazateli

2016

Analyza pomérovych ukazateli je zpracovdna pomoci analyza rentability, aktivity,

likvidity, zadluzenosti a produktivity, které byly podrobné popsany v teorii.

3.4.1 Analyza rentability

To, jak dokaZe podnik dosahovat zisku pomoci vlozeného kapitalu, ur€ime pomoci

ukazatele rentability vlozeného kapitalu, rentability celkovych vloZenych aktiv,

rentability vlastniho kapitalu, rentability dlouhodobych zdroji a rentability trzeb.

Vsechny tyto ukazatele jsou piehledné zapsany v nasledujici tabulce:

Tabulka 11: Ukazatele rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt, 2018)

2012 2013 2014 2015 2016
ROI 15,51% 19,94% 24,34% 22,66% 18,44%
ROA 7,48% 10,78% 14,20% 12,04% 10,74%
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ROE 12,54% 16,35% 19,82% 18,53% 15,13%
ROCE 1,41% 1,01% 0,72% 0,53% 0,70%
ROS 7,84% 10,37% 14,17% 13,61% 12,01%

Pokud je hodnota ukazatele rentability vloZeného kapitalu (ROI) v intervalu 0,12 az
0,15, je brana jako dobra. V ptipad¢, ze je hodnota vyssi, je brana jako velmi dobra. U
nasi sledované spole¢nosti je hodnota vzdy vyssi, nez 0,15, diky ¢emuz mulzeme

cv w7

dosahuje v roce 2012 (0,16) a naopak nejvyssich v roce 2014 (0,24).

Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA) nam fika, zda spolec¢nost
efektivné vyuziva svlj majetek. Do roku 2014 nam hodnoty tohoto ukazatele rostou,

nicmén¢ nasledné se tento trend méni a dochazi k postupnému poklesu.

U rentability celkovych aktiv nejsou zadany doporu¢ené hodnoty. Tento ukazatel je
srovnavan S ukazatelem rentability vlastniho kapitalu (ROE). Ukazatel ROE se
vyvijel upln€ stejnym zplisobem- mél rostouci trend, ktery se v roce 2014 otocil do
trendu klesajiciho. Ukazatel ROE tedy vlastné kopiroval pohyb ukazatele ROA s tim
rozdilem, ze vzdy dosahoval vysSich hodnot. Hodnota ukazatele rentability vlastniho
kapitalu by méla mit vzdy vsechny hodnoty vyssi nez rentabilita aktiv. Tato podminka

je tedy v nasem piipadé splnéna.

Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu (ROCE) fe$i navratnost
investovaného celkového kapitalu. Nejlepsi hodnota je tedy ta nejvyssi. Tu se podafilo
zaznamenat v roce 2012 (1,41%), naopak nejnizsi hodnoty dosahovala spole¢nost v roce
2015 (0,53%). Hodnota tohoto ukazatele ma spiSe sestupnou tendenci, nicméné

V poslednim roce dochézi k postupnému obratu trendu.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) vyjadiuje, jaky procentualni podil pfipada na 1K¢
zisku. Tento ukazatel zaznamenava rostouci tendenci, ktera se v roce 2015 zastavuje a

v roce 2016 se dokonce hodnota ROS trochu snizuje.
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Vyvoj hodnot ukazatell rentability
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Graf 4: Vyvoj hodnot ukazateli rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018)

3.4.2 Analyza aktivity

V této analyze se budeme snazit na zéklad¢ tfech ukazatell zjistit, jakou ma spole¢nost
schopnost pfeménit sva obéZna aktiva na prostfedky, jimiZ by mohly byt zaplaceny
kratkodobé zavazky. PouZijeme k tomu obrat celkovych aktiv, dobu obratu pohledavek
a dobu obratu zavazk.

Tabulka 12: Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi, 2018)

2012 2013 2014 2015 2016
Obrat celkovych aktiv 0,95 1,04 1,00 0,88 0,89
Doba obratu pohledavek 90,80 52,42 77,18 43,14 50,80
(pocet dni)
Doba obratu zavazkd 151,33 117,96|  93,53| 137,13 113,01
(pocet dni)

Obrat celkovych aktiv je ukazatelem, ktery pro spole¢nost vychdzi negativné. Plati u

néj, ze ¢im je vyssi, tim Iépe. Za minimalni doporucenou hranici se povazuje hodnota
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1,6. Této hodnoty spolecnost nedosdhla v zadném ze sledovanych obdobi. Nejvyssich
hodnot dosahla v letech 2013 (1,04) a 2014 (1,00). Tento ukazatel tedy vychazi pro
spolecnost nepiiznivé a znaci, Ze spolecnost ma oproti trzbam vysoka celkova aktiva,

ktera nejsou dostatecné efektivné vyuzivana.

Doba obratu pohledavek ma kolisavy trend. Obecné plati, ¢im niZsi tato hodnota je,
tim je to pro dany podnik lepsi, protoze s timto souvisi vyssi naklady, pfipadné potieba
uvéru. V roce 2012 je hodnota ukazatele 90,80 dni, coz je pomérné¢ hodn¢. Nicméné
s postupem Casu dochézi k postupnému snizeni doby obratu pohledavek a v roce 2015
je to dokonce méné€, nez polovina (43,14 dni). V roce 2016 doslo opét k mirnému

navyseni na hodnotu 50,80.

Doba obratu zavazka se pohybuje vrozmezi 93,53 az 151,33 dni. Ukazatel ma
sestupny trend s tim, Ze v roce 2015, kdy dochazi k postupné korekei, ktera je ale hned

Vv nasledujicim roce opét prolomena. To jsou pro podnik pomérné pozitivni zpravy.

Vyvoj hodnot ukazatell aktivity
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Graf 5: Vyvoj hodnot ukazateli aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018)

Velmi pozitivni zpravou pro spolecnost je fakt, ze doba obratu zédvazka je vzdy vyssi,
nez doba obratu pohledavek. To znamend, ze spolecnost vétSinou obdrzi penize diive,

nez je musi nasledn¢ vydat.
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3.4.3 Analyza likvidity

Analyza likvidity bude provedena pomoci tfech ukazateli. Jednd se o okamzitou,

pohotovou a béznou likviditu. Vse je piehledné vypocitano v nésledujici tabulce:

Tabulka 13: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2018)

2012 2013 2014 2015 2016
Okamzita 0,14 1,29 1,24 1,79 1,65
Pohotova 2,03 2,79 3,77 2,91 3,61
Bézna 2,11 3,01 3,99 2,94 3,72

Okamzita likvidita by mé¢la dosahovat minimalné hodnoty 0,2. Této hranici se v roce
2012 ani nepfiblizuje, coz je velmi alarmujici. K tomuto doslo kvili tomu, Zze
kratkodoby finan¢ni majetek byl v roce 2012 velmi nizky (pouze 345 tis. K¢). Nicméné
v nasledujicich letech se situace podstatné zlepsila. Doporuc¢end hodnota je 0,5 a
Vv piipad¢€, Ze je hodnota vyss$i, nez 1, znamena to, ze spolecnost je schopna okamzité
splatit v§echny své zavazky. V letech 2013-2016 byly dosazeny hodnoty, které vyrazné
pfesahuji tuto hranici. Nejuspésnéjsi je rok 2015, kdy okamzitd likvidita dosdhla

hodnoty 1,79. To znamena, Ze spolecnost by mohla své zavazky splatit az 1,79 krat.

Pohotova likvidita oproti bézné likvidité nepocita se zdsobami, které jsou pii rychlém
prodeji ztratové. Standartni hodnota ukazatele by se méla pohybovat mezi hodnotami 1-
1,5. Hodnota tohoto ukazatele je ale ve vSech letech mnohem vys§i, coz je pro
spolecnost velmi pozitivni. Mohla by toho vyuZit v pfipadé, kdy by naptiklad chtéla
ziskat avér. Krom& mirné korekce, ke které dosSlo v roce 2015, ma ukazatel pohotové

likvidity vzestupny trend.

Bézna likvidita vypovida o platebni schopnosti ¢i neschopnosti podniku. Zabyva se
kratkodobymi aktivy, proto je povazovan za méfitko kratkodobé solventnosti. Obecné
plati, Ze ¢im vysS§i hodnota ukazatele je, tim 1épe. Doporucené hodnoty bézné likvidity
jsou 1,5-2.5. Do této hranice se spolecnost vlezla pouze v roce 2012. V nasledujicich
letech byla hodnota ukazatele vysSi a opét se zde ukazuje rostouci trend s mirnou

korekei v dobie 2015.
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Vyvoj hodnot ukazatell likvidity
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Graf 6: Vyvoj hodnot ukazateli likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018)

2016

Diky tomu, Ze spole¢nost nedrzi moc vysoké skladové zasoby (pouze v hodnoté stovek

tisic korun), kiivka bézné likvidity téméf kopiruje kiivku té pohotové. Kromé roku

2012, kdy je velmi nizka hodnota okamzité likvidity, dosahuje spole¢nost ukazkovych

hodnot, co se likvidity tyce.

3.4.4 Analyza zadluZenosti

Analyza zadluzenosti je provedena pomoci ukazateli celkové zadluzenosti, koeficientu

samofinancovani a trokového kryti.

Tabulka 14: Ukazatele zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2018)

2012 2013 2014 2015 2016
Celkova zadluzenost 0,40 0,34 0,26 0,34 0,28
Koeficient samofinancovani 0,60 0,66 0,72 0,65 0,71
Urokové kryti 7,53 14,51 27,22 31,01 20,21
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Celkova zadluZenost se znaci jako ,,ukazatel vétitelského rizika®. V ptipadé celkové
zadluZenosti plati, ze ¢im nizSich hodnot spole¢nost dosahuje, tim 1épe. Jako optimum
je povazovan interval 0,30-0,50 a v ptipad¢ hodnot vyssich, nez 0,70, uz hrozi riziko.
Hodnoty ve sledovaném obdobi spadaji do daného optima. V letech 2014 a 2016
dosahla spole¢nost dokonce hodnot nizsich a to 0,26 v roce 2014 a 0,28 v roce 2016.
Nejvétsi vliv na tento ukazatel maji bankovni uvéry, které v ptipad¢é nasi spolecnosti
tvofi nejvetsi ¢ast cizich zdrojh.

Koeficient samofinancovani by se u zdravych podnikd pohybovat okolo hodnoty 0,5.
Za krajné ptipustnou hodnotu je povazovana hranice 0,3. Spole¢nost v tomto ohledu
dosahuje velmi pozitivnich vysledku, jelikoz jeji hodnoty koeficientu samofinancovani
se pohybuji mezi hodnoty 0,60-0,72.

Urokové kryti zna¢i, jak je podnik schopen splacet troky svym véfitelim. Cim vyssi
hodnota ukazatele je, tim 1épe. Za optimalni je povazovana hodnota 5. Mira ukazatele
urokového kryti se ve sledovaném obdobi pohybovala v intervalu 7,53-31,01. Do roku
2015 mizeme pozorovat rostouci trend, ktery se v roce 2016 otaci. Toto lze povazovat
za velmi dobré hodnoty a spolecnost je tedy schopna s piehledem splacet Groky svym

veéfitelam.
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Graf 7: Vyvoj hodnot ukazateli zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018)
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3.4.5 Ukazatele produktivity

Z ukazatelii produktivity si uvedeme pouze ukazatel produktivity prace z piidané

hodnoty, kde zjistime, jaka ¢ast ptidané¢ hodnoty piipada na jednoho pracovnika.

Jelikoz ve jmenovateli pracujeme s poCtem zaméstnanci, kteti v danych letech ve

spole¢nosti pracovali, nejdiive se zaméfime na tuto promeénnou:

Tabulka 15: Poéet zaméstnanci

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
Pocet zaméstnancl 10 12 14 14 17

Na zékladé téchto hodnot vypocitdme hodnotu ukazatele produktivity prace z ptidané

hodnoty:

Tabulka 16: Ukazatele produktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi, 2018)

2012 2013 2014 2015 2016

Produktivita prace z

- . 7773K¢ | 8961 K¢ 10 565 K¢ 13 067 K¢ 13 767 K¢
pfidané hodnoty

Z prvni tabulky lze vidét, Ze pocet zaméstnancli se béhem let navySuje. Na druhou
stranu ale také roste produktivita prace z pfidané hodnoty. Pro spolecnost to znamena
to, ze ji roste pocet zaméstnancli a zaroven roste piidand hodnota, kterou dani

zameéstnanci prumérné vyprodukuji.

3.5 Analyza soustav ukazateli

Pro zhodnoceni podniku také pouzijeme dva modely finan¢ni analyzy. Bude se jednat o
Tamariho model, spadajici do bonitnich modelii a Altmantv index, ktery spadd do

modelu bankrotnich.
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3.5.1 Tamariho model

Zakladem modelu je 7 pomérovych ukazatel, které jsou nasledné rozdé€leny dle

bodového ohodnoceni. Vse je zaspano v nésledujici tabulce:

Tabulka 17: Tamariho model

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle icetnich vykazi, 2018)

Body

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
Tal 25 25 25 25 25
Ta2 aTa3 20 25 25 25 25
Tad4 20 20 20 20 20
Ta5 0 0 0 0 0
Tab

Ta7 0 0 0 0 0
Celkem 71 76 76 76 76

U ukazateld Tal a Ta4 vykazuje spole¢nost maximalnich hodnot. Téch dosahuje i
Vv piipad¢ Ta2, kterd je spjata s ukazatelem Ta3, nicméné v toce 2012 tomu tak neni. Co
se tyce ukazateli TaS a Ta7, tak zde jsou uvedeny hodnoty 0, protoze spolecnost se
zabyva poskytovanim sluzeb, nikoliv vyrobou vyrobkili. Proto nema zadnou vyrobni

spotiebu.

Ve vSech sledovanych obdobich dosdhla spole¢nost vy$siho bodového ohodnoceni 60 a
vice, tudiz je z tohoto hlediska brana jako bonitni. To znamena, Ze ji podle tohoto

modelu nehrozi bankrot.

3.5.2 Altmanuv index

U Altmanova indexu se vyuziva péti hodnot finan¢nich ukazateld, z nichz kazdy ma

svoji urCitou vahu. VSechny tyto hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 18: Altmantv model

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl, 2018)

2012 2013 2014 2015 2016
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X1 0,14 0,20 0,25 0,18 0,18
X2 0,36 0,40 0,43 0,42 0,50
X3 0,09 0,13 0,17 0,15 0,13
X4 1,49 1,94 2,75 1,93 2,53
X5 0,95 1,04 1,00 0,88 0,89
Z-skore 2,27 2,74 3,24 2,64 2,91

Za dané obdobi lze vidét, Ze spolecnost se vétSinou drzi v ,,Sedé zon€*, coz znamena, ze
za dané obdobi nelze jednoznacné urcit financni zdravi spole¢nosti. Nicmén¢ spole¢nost
témet vzdy atakovala hranici hodnoty 3. V roce 2014 se ji dokonce podafilo tuto hranici
ptekonat a podle Altmanova modelu se dala oznacit jako finan¢né zdrava. Nejvétsi vliv
na tyto zmény ma ukazatel X4, ktery ukazuje, ze vlastni zdroje podstatné prevysuji

zdroje cizi.
Vyvoj hodnot Altmanova modelu
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Graf 8: Vyvoj hodnot Altmanova modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018)

Zpocatku ma vyvoj Altmanova modelu stoupajici tendenci az do roku 2014. V roce

2015 doslo k mirnému propadu, ale nasledné v roce 2016 zacinaji hodnoty opét stoupat.
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Jak jsem jiz vySe zminil, velky vliv na tuto zménu mél ukazatel X4, ktery fesi pomér
vlastnich zdroji k cizimu kapitadlu. Spole¢nost vroce 2015 koupila pftilehlou
nemovitost, kterou financovala hypotékou. To mélo za nasledek sice zvySeni cizich

zdroju a tudiz i snizeni hodnoty Altmanova indexu.

3.5.3 Index INO5

Stejné jako u Altmanova indexu, tak i u indexu INO5 se vyuziva péti hodnot finanénich
ukazatel, z nichz kazdy ma svoji uritou vahu. VSechny tyto hodnoty jsou uvedeny
Vv nasledujici tabulce:

Tabulka 19: Index IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt, 2018)

2012 2013 2014 2015 2016
X1 2,49 2,94 3,84 2,97 3,56
X2 7,53 9,00 9,00 9,00 9,00
X3 0,09 0,13 0,17 0,15 0,13
X4 0,95 1,04 1,00 0,88 0,89
X5 2,11 3,01 3,99 2,94 3,72
INO5 1,38 1,75 2,12 1,78 1,87

Z tabulky lze vyc¢ist, Ze se podnik, co se indexu INOS5 tyce, pouze v roce 2012 pohybuje
vykyvil a zarovei moznou pfi¢inou mizou byt hodnoty ukazatelli X2 a X5. V ptipadé
ukazatele X2 se vzdy udava jako maximalni hodnota ¢islo 9, aby nebyly vysledky
indexu zkreslovany. V ostatnich letech spolecnost dosahuje vybornych hodnot, protoze
vzdy s prehledem piekonédva hranici 1,60, coz je hranice, kterd urcuje, Ze podnik tvoii

hodnotu. Lze tedy fict, ze podle indexu IN se v poslednich letech podniku velmi dafi.
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Vyvoj hodnot indexu INO5
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Graf 9:Vyvoj hodnot indexu IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018)

Z nasledujiciho grafu lze vycist, Ze hodnota indexu INO5 ma pomérné prudkou
vzestupnou tendenci do roku 2014. Nasledné dochazi k otoceni trendu a k postupnému

snizovani téchto hodnot.

3.6 Analyza okoli spole¢nosti

Analyza okoli spole¢nosti bude provedena pomoci dvou velmi hojné pouZivanych

metod- pomoci Porterova modelu a SWOT analyzy.

3.6.1 Porteruv model

Analyzu pomoci Porterova modelu provedeme tak, ze si odpovime na pét otazek,

tykajici se okoli spole¢nosti.
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Hrozba silné rivality podnikii piisobicich na daném trhu

V okoli spole¢nosti neni zadny subjekt, ktery by ji dokazal plnohodnotné konkurovat.
Funguji zde pouze podniky, které se zabyvaji jen nékterymi sluzbami. V této oblasti
spolu ale vSechny tyto spolecnosti vétSinou mezi sebou spolupracuji. V Kyjové je to
napiiklad studio atd., které se zabyva polygrafickym servisem a tvorbou razitek. Déle je
to tiskarna SIKI, kterda ma dokonce nékteré podobné stroje. Nicméné se viemi tdmito

subjekty spolecnost spolupracuje.

Hrozba vstupu novych konkurenti

At uz se jednd o jakoukoliv sluzbu, vzdy existuje hrozba nové konkurence. Spole¢nost
ma totiz velkou Skdlu poskytovanych sluzeb, diky ¢emuz by se v ptfipadé¢ vypadnuti
jedné ¢asti mohla zaméfit na ¢ast jinou. Navic diky svému silnému a dlouhodobému
postaveni na trhu, bych se tohoto ale neobaval. Spole¢nost ma své dlouhodobé
spokojené zakazniky a v piipadé, ze by novy konkurent chtél vstoupit na trh, musel by
ptijit s opravdu vysokym kapitdlem na potfizeni budovy, strojii a jinych zafizeni a
nasledné¢ investovat také znacnou sumu do svych zaméstnancl. Spolecnost také
disponuje svym know-how, diky kterému ma uz nyni naskok pied at’ uz novou, ¢i

stavajici konkurenci.

Hrozba nahraditelnosti (substituce) sluzeb

Spole¢nost disponuje Sirokou Skalou sluzeb, tudiz je mozné, ze nékterou z nich by bylo
mozné nahradit sluzbou jinou. I tak by to pro spolecnost nemélo byt hrozbou.
V ptipadé, Ze by se néco takového stalo a tato ¢ast by jim vypadla, urcité by to pro ni

neznamenalo Zadny bankrot, protoZe by se mohla uchylit ke svym jinym aktivitdm.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznika

Jedna se o pomérné specificky trh, kde si spole¢nost diky pomérné malé konkurenci v

okoli miize diktovat podminky. Jelikoz studio poskytuje kvalitni sluzby, o zakazniky
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nouzi nemd. Problém by mohl nastat pouze v pfipad¢, kdy by napiiklad s cenou, ¢i

kvalitou servisu zacali mit problémy velci partnefti.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatela

Co se této hrozby tyce, spole¢nost ma dodavatele na material potiebny k tisku, techniky
a podobnych zélezitosti. Tyto véci nabizi velké mnozstvi dodavatelii. V ptipad¢, ze by
stavajici dodavatel piisel s nevyhovujicimi podminkami, spolecnost na tuto skutecnost
muze pohotové zareagovat napiiklad zménou daného dodavatele. Proto bych v této

hrozb¢ nevidé€l problém.

3.6.2 SWOT analyza

V ptipadé¢ této analyzy si odpovime na otdzky, jaké ma spolec¢nost silné a slabé stranky,
zaméfime se na jeji hrozby a prilezitosti. Analyza bude zakoncena piehlednym

schématem.
Silné stranky

e mal4 konkurence

e technologie

e zkuSenosti a know-how ve svém oboru
o certifikace

e motivace zamestnancl

e dobré jméno spolecnosti

e rychlost zpracovani zakazek

e preciznost prace

e osobni pfistup

Slabé stranky

e webové stranky

e nedostatek prostoru
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e jazykové znalosti

Prilezitosti
e ziskdni novych zakaznikt
e (cast ve vybérovych fizenich
e stale nov¢jsi technologie
e pravidelné proskolovani zaméstnanci
e osobni reference od stavajicich zdkaznikt

e otevieni nové pobocky

Hrozby

e cenova valka
e omezeny vstup na jiné trhy

e moznost zavahani u technologickych zmén

V tomto odvétvi je dilleZité sledovat aktualni technologie a nezaostavat v této oblasti.
Pokud by totiz v tomto méla spolecnost nedostatky, mohla by zacit zaostavat za svou
konkurenci a tim padem by se mohlo stat, Ze by mohla byt vyfazena z trhu. V opaéném
ptipadé muze spolecnost ziskat nové zdkazniky, coz pro ni mize znamenat zajimavou

ptilezitost.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Posledni ¢ast bakalaiské prace je na zékladé provedenych analyz zaméfena na souhrnné
zhodnoceni aktualniho stavu spolecnosti A studio group, spol. s r.o. a také na
vypracovani navrhii na zlepSeni. Tyto navrhy jsou reakci na nedostatky, které byly
odhaleny ve finan¢ni analyze, analyze okoli spolecnosti, ale také na zédklad¢ nedostatkdl,
které jsem o dané spolecnosti zjistil od jejich zaméstnanct. Pfipadné navrhy budou

feSeny jak po finan¢ni strance, tak po strance pfinosu v samotné praxi.

4.1 Souhrnné zhodnoceni

Jak uz znazvu vyplyva, v této ¢asti budou shrnuty dosavadni vysledky plynouci z
finan¢ni analyzy, kterd byla zpracovdna pro danou spolecnosti. Rozeberu zde vysledky
analyzy absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli. Nésledné se budu zabyvat
analyzou zadluzenosti a nakonec se zaméiim na bankrotni modely, které byly

analyzovany pomoci Altmanova Z-skore.

Analyza absolutnich ukazatelii ukazala, Ze spole¢nost ma vétSinu svych aktiv ulozenou
vV dlouhodobém majetku, presnéji v dlouhodobém hmotném majetku. Jednd se o cca
70% celkovych aktiv. Navic majetek je z vétSi Casti financovéan vlastnimi zdroji a

spolecnost si drzi zhruba 10-15% rezerv. To je dle mého nézoru velmi pozitivni.

Podle analyzy rozdilovych ukazatelli jsem zjistil, Ze spolecnost méla ve sledovaném
obdobi vytvoreny dostatecny financni polstat. V roce 2012 nebyla schopna hradit své
kratkodobé zavazky pomoci kratkodobého majetku, nicméné v nésledujicich letech uz
s timto problém nebyl. Podle ukazatele Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond,
ktery je vlastné takovou alternativou vSech ptedchozich ukazateld, 1ze vycist, Ze podnik

nema problém s thradou svych zavazki.

Pomérné rozsahlou ¢ast tvoii analyza pomeérovych ukazateli. Ta je rozdélena na

rentabilitu, aktivitu a likviditu.

Hodnoty ukazatele rentability vychazi pro podnik velmi pfiznive, v nékterych piipadech
az nad ocekavani. Nejlépe je na tom ukazatel rentability vloZeného kapitdlu, ktery

dosahuje hodnot az 24,34%. Ukazatel rentability vychazi také velmi ptiznive, nicméné
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Vv poslednich letech zde dochazi k mensimu poklesu. Ten je zpiisoben tim, ze podnik
Vv roce 2015 navysil sviij dlouhodoby majetek a ten jesté nedokazal plné vyuzit ve sviij

prospéch. Obecné se da ale fict, Ze podnik vyuziva sva aktiva efektivné.

Pomoci analyzy ukazatelli aktivity jsem se snazil zjistit, jakou ma spolecnost schopnost
pfeménit sva obézna aktiva na prostfedky, jimiz by mohly byt uhrazeny kratkodobé
zavazky. Zde je prvni vaznéjsi problém, na ktery jsem narazil. Podle ukazatele obratu
celkovych aktiv ma spolecnost oproti trzbam vysoké celkova aktiva. To znaci, ze tato
aktiva nejsou dostate¢né efektivné vyuzivana. Dale jsem porovnaval doby obrath
zavazkl a pohledavek. Doba obratu zédvazkl je vzdy vyssi, nez doba obratu pohledavek,
coz znamena, ze spole¢nost vétSinou obdrzi penize diive, nez je musi nasledné vydat.
To je pro ni velmi pozitivni, protoZe se nemusi obavat, ze by neméla vcas k dispozici

prostfedky pro uhrazeni svych zavazka.

Z pohledu ukazatelt likvidita to pro podnik vypada opét velmi ptiznivé. Pouhou
vyjimkou je rok 2012, kdy kvuli nizké hodnoté kratkodobého finan¢niho majetku bylo
dosazeno velmi neptiznivé hodnoty okamzité likvidity. To se ale v nasledujicich letech
podstatné zlepsilo. Jelikoz spolecnost drzi pouze zanedbatelné mnozstvi skladovych
zasob, jsou ukazatele pohotové a bézné likvidity témét totozné. Pokud by spolecnost

chtéla zadat o Gvér, s velkou pravdépodobnosti by neméla problém s jeho schvalenim.

Analyza zadluZenosti je dalSim ukazatelem, ktery pro podnik vychézi pozitivné. Podle
ni lze vyCist, Ze spole¢nost nema problém se splacenim trokii svym véfitelim a celkova
zadluzenost, tedy pomér celkovych aktiv kcizimu kapitdlu a koeficient
samofinancovani, tedy hodnota, v jaké jsou aktiva podniku financovéna penézi svych

majitelt, jsou v norméach.

Co se ty¢e bankrotnich modeld, je na tom podnik velmi dobie. Z pohledu obou indexti
je nejhorsi rok 2012, kde byl podnik vzdy v ,,8edé zoné*“. Nasledné u Altmanova indexu
tato ,,Seda zona“ pokracovala, nicméné podle indexu INO5 byl na tom podnik stale
velmi dobfe. Podle vysledki obou indexd byl nejlepsi rok 2014. Zavérem tedy miuzu
konstatovat, ze se jedna o finan¢né zdravy podnik a pokud nenastane né&jaky velky
vykyv, da se predpokladat, Ze podle nastoleného trendu to tak bude i v nasledujicich

letech pokracovat.
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4.2 Navrhy na zlepSeni

Podle vysledkl finan¢ni analyzy je na tom podnik velmi dobfe. Nicméné jsem narazil
je zpusobeno tim, ze prostory, ve kterych se studio momentalné nachazi, jsou sice nové
a moderni, nicméné kapacitné nedostacujici. Proto podnik v letech 2015 a 2016 koupil
dv¢ piilehlé budovy. Ty ale nedokazal plné vyuzit i z divodu, Ze dané prostory jsou sice
blizko hlavniho studia, nicméné nejsou zcela vyhovujici. Zde vidim velkou mezeru a to

je prvni navrh, na ktery se chci zaméfit - kompletni prestavba pfilehlych prostor.

4.2.1 Kompletni prestavba prilehlych prostor

Momentalné spole¢nost sidli na adrese Nerudova 1339, Kyjov. Ulice Nerudova je velmi
rusna ulice, kde vede hlavni tah. V roce 2015 koupila pfilehlou budovu s oznacenim
302/57, kde dfive byvala restaurace a roce 2016 také budovu 366/1. V tomto piipad¢ se
jedné o rodinny diim, ktery je momentaln¢ v pomérné dobrém stavu. VSe je zobrazeno

na nasledujicim obrazku:
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ikatastr.cz, 2018)
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Pravé rohova budova s oznacenim 302/57 je dvoupatrova budovou, ktera jako byvala
restaurace svymi prostory zcela nevyhovuje potfebam grafického studia. Proto bych
navrhl kompletni demolici budovy a postaveni prostor novych, které¢ podnik dokaze
Iépe vyuzit. Primarni vyuziti vidim ve skladovani, mista pro kompletaci zbozi a

umisténi stroju pro tisk.

Aby bylo mozné vystavét novy objekt, je nejdfive nutnd demolice toho pivodniho.
Odhadované rozméry budovy jsou 10x9x8m (720m?®). Po konzultaci s jednatelem
nejmenované spolecnosti, kterd se zabyva demolicemi objektii, mi byly demoli¢ni prace

hrubym odhadem nacenény na ¢astku 200 000K¢.

Cena za vystavbu nového objektu by se pii stejnych rozmérech 10x9x8m, tj. 720m®
obestavéného prostoru a pramérné cené 6 359Ké/m® (dle aktualniho stavebniho

standartu), by v tomto ptipad¢ byla 4 578 480K¢ (Stavebnistandardy.cz, 2018).

Celkova c¢astka za demolici ptivodniho objektu a nasledné postaveni nového by tedy
byla 4 778 480K¢. Ta by byla ¢aste¢né financovana pomoci uvéru. Za rok 2016 dosahla
spolecnost zisku (EAT) 3499 000K¢. Proto navrhuji ¢aste¢né financovani i témito
prostfedky. Dle mého nazoru by byla optimalni vyse uvéru 4 000 000K¢ a zbytek, tedy
578 480K¢, by se profinancoval z vysledku hospodateni.

Ziskani avéru v této vysi by podle vysledkl finanéni analyzy nemél byt problém. Podle
uvérové kalkulaCky Raiffeisen bank by pfi zminéné castce, splacené konstantnimi
mésicnimi platbami po dobu 10 let, byla Grokova sazba 4,29%. Vypracoval jsem
nasledujici splatkovy kalendat:

Tabulka 20: Splatkovy kalendar avéru

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Pocatedni stav Umor Urok Anuita
1 4 000 000 K¢ 328 709 K¢ 171 600 K¢ 500 309 K¢
2 3671291 K¢ 342 811 K¢ 157 498 K¢ 500 309 K¢
3 3328480 K¢ 357 517 K¢ 142 792 K¢ 500 309 K¢
4 2970963 K¢ 372 855 K¢ 127 454 K¢ 500 309 K¢
5 2598 109 K¢ 388 850 K¢ 111 459 K¢ 500 309 K¢
6 2 209 258 K¢ 405 532 K¢ 94 777 K¢ 500 309 K¢
7 1803727 K¢ 422 929 K¢ 77 380 K¢ 500 309 K¢
8 1380797 K¢ 441 073 K¢ 59 236 K¢ 500 309 K¢
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9 939 725 K¢ 459 995 K¢ 40 314 K¢ 500 309 K¢
10 479 730 K¢ 479 730 K¢ 20580 K¢ 500 309 K¢

Dobu splaceni jsem rozlozil na del§i ¢asové obdobi, aby mési¢ni splatka nebyla pfili§
vysokd a moc se tim nezatizil rozpocet spole¢nosti. V tomto piipadé podnik pteplati

zhruba jeden milion korun.

Nové prostory piinesou pro podnik primarné vice prostoru a s nim i vice moznosti. At
uz se jedna o skladovéni, tak o umisténi strojii a moznost kompletace produktt. Jelikoz
by nova budova stala na dobie viditelném misté u velmi rusné silnice, mohla by byt jeji

¢ast vyuzita pro reklamni ucely, vyvéSenim vhodného banneru.

4.2.2 Rozsireni nabidky sluzeb

Dal$im mym né&vrhem je rozSifeni nabizenych sluzeb. Tento navrh by bylo mozné 1épe
uskutecnit diky mému prvnimu névrhu, tedy piestavbé piilehlého prostoru a rozsireni

studia. Diky vét§im prostorim by mél podnik vét§i moznosti.

Spole¢nost momentalné nabizi sluzby jako navrh a tvorba grafiky, kompletni reklamni
sluzby, ptiprava pro flexotisk, laserové gravirovéani, kompletace, malondkladovy tisk,
velkoformatovy tisk, odborné konzultace a dalsi. Ja bych tyto sluzby rozsitil o online

marketing a e-shop, zaméteny na prodej darkovych a reklamnich pfedméti na miru.

Online marketing je v posledni dobé hojné vyuZzivanou sluzbou. Je to zptisobeno tim,
Ze podnikédni prostfednictvim e-shopu je pohodIné a ze zac¢itku pomérné nendkladné.
Proto tento zpiisob prodeje vyuziva velkd spousta lidi. To sebou ale nese velkou
konkurenci a tim padem i boj o zdkazniky. MuiZzete mit sebelepsi produkty, pfipadné
sluzby, ale pokud nepljdete vidét, nebude to k ni¢emu. Proto je nutné mit dobie

vyteSeny online marketing. Ten je ale slozitéjsi a k dosazeni dobrych vysledki je

potieba odbornik.

Je mozné zaméstnat online marketéra, nicméné to se mi zda ze zacatku velmi nakladné.
Z mého pohledu by bylo pro zacatek lepsi spolupracovat s externim zaméstnancem a

béhem toho si svého online marketéra vychovavat pomoci pravidelnych Skoleni. Tuto
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pozici bych pfifadil jednomu ¢i dvéma z pracovnikd marketingového oddéleni. Cena

takovych kurzii se pohybuje od 3 do 5 tisic korun.

Kromé novych zakaznikl by se tato sluzba dala vyuzit i pro zédkazniky stavajici. Jako
skvélou moznost pro nové online marketéry vidim ve stavajici webové prezentaci, tak
ve svém druhém navrhu, tykajici se rozsifeni sluzeb a tim je vytvoieni e-shopu, ktery

bude zaméfen na prodej darkovych a reklamnich predmét na miru.

E-shop s darkovymi a reklamnimi piedméty je podle mé skvélym vyuzitim toho, co
podnik momentalné nabizi a ¢im disponuje. Spojenim nékolika svych ¢innosti by totiz
mohl nabizet unikétni a cenoveé velmi ptiznivé sluzby. Mohlo by se jednat o gravirovani
na miru nebo napiiklad potisk riznych materialt s grafickymi podklady zakaznikd.
Dale podnik odebira velké mnozstvi drobného kancelaiského vybaveni a mohl by do

své nabidky zahrnout i tyto produkty, které by jednoduse ptfeprodaval.

Vytvoteni takového e-shopu na miru, kde budou jiz nékteré pokrocilejsi funkce, vychazi
Vv piepoctu na 20 tisic korun. Financovani z vlastnich zdrojii. Na obsluhu by stacil jeden

¢lovek, ktery by mél na starosti plnéni a nasledny provoz e-shopu.

4.2.3 Webové stranky

Velky problém vidim u webovych stranek. Nazev je pod doménovym jménem
www.astudio.cz, nahled ptikladam v piiloze s ¢islem 1. Jde vidét, ze webové stranky
byly zaloZeny pted mnoha lety a slouZzi jako webova prezentace. Od zalozeni Se na nich
ale nepracovalo a na prvni pohled to jde znat - zastaraly a nemoderni design, chybi zde
spousta dulezitych, dnes hojné vyuzivanych prvkl, pro uzivatele jsou stranky
nepiehledné a pro moderni zafizeni Spatné Citelné. Spolecnost nabizi velkou Skalu
sluzeb a jednou z nich je i zhotoveni webovych stranek. To je sice sluzba, kterou
doposud vyuzila pouze hrstka zakaznikii, nicméné si myslim, Ze pokud chce takovou
sluzbu nabizet, m¢la by jit v tomto ohledu pfikladem. Navic webové stranky slouzi jako

vizitka, takze také slouzi k reprezentaci samotné spolecnosti.

Proto navrhuji kompletni pfedélani téchto webovych stranek. Jako nejlepsi feSeni se mi
jevi vytvofeni nové jednostrankové webové prezentace, ktera bude zhotovena na miru.

Sjednotit styl a jazyk, pro piipadné zahrani¢ni zakazniky piidat anglickou jazykovou
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mutaci, aktualizovat udaje a upravit barvy tak, aby byla prezentace pro uzivatele uz od
pohledu pfijatelnéjsi. Samoziejmosti jsou i moderni prvky, jako je responzivni design
pro mobilni zafizeni, bannerovy slider, pfipadné¢ doplnéni kontaktniho formulare.

Reseni SEO optimalizace se mi zda v tomto piipadé zbytedné.

Vytvofeni takové jednoduché webové prezentace je v dneSni dobé nendkladna
zalezitost. Jednou z moznosti je vytvofit si danou prezentaci sam, pfipadné tuto praci
delegovat na n¢koho jiného. Cena za takovou prezentaci na miru se pohybuje okolo

10 000KZ¢, coz by spole¢nost mohla uhradit ze svych dostupnych prostredkd.

4.2.4 Nabor zaméstnancu

Mym poslednim doporucenim je navrh, ktery by pomohl vyfesit problém s ndborem
novych, kvalifikovanych zaméstnancii. V tomto odvétvi a oblasti, kde se studio nachazi,
neni jednoduché ziskat kvalifikované zaméstnance. Zkuseny ¢lovek, ktery je ve svém
oboru dobry, vétsinou odchazi do velkého mésta, piipadné do zahrani¢i, kde mu

jednoduse nabidnou vice.

Vétsinou to ale funguje tak, ze podnik si musi své zaméstnance ,,vychovat®. Proto je
podle mé nejlepsi zaméfit se na absolventy okolnich grafickych Skol, kteti jsou mladi,

ovladaji moderni programy a maji chut’ posouvat se ve své praci dal.

Proto doporucuji spolupracovat s danymi Skolami, aby studenti méli povédomi o tom,
ze takové studio tady je a je zde moznost v budoucnu pracovat. At uz by se jednalo o
vyvéSeni reklamnich pfedméti na nabor novych grafiki, ptipadné o moznosti brigddy

nebo o exkurzi, aby se studenti sami presvedcili, jak takova prace opravdu vypada.

Jednou takovou Skolou je Stfedni Skola primyslova a uméleckd Hodonin, kde se pravé

graficky design vyucuje.
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ZAVER

Bakalatska prace se zabyva hodnocenim celkové financni situace spolecnosti A studio
group, spol. s r.o. v obdobi 2012-2016. Toto hodnoceni bylo provedeno pomoci metod
finan¢ni analyzy, pficemz jsem vychazel z poskytnutych finan¢nich vykazi, konzultaci

a informaci z externich zdroju. Na zaklad¢ této analyzy jsem navrhl opatieni.

Prvni ¢ast prace je vénovana teorii. Jsou v ni popsany jednotlivé metody a zplisoby
vypocti, které jsou nasledné pouzity v ¢asti druhé. Pro zhodnoceni a posouzeni finanéni
situace jsem popsal a nasledné pracoval s analyzou absolutnich ukazateld, kde jsem
pocital horizontalni a vertikalni analyzu aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztrat. V piipade
rozdilovych ukazatel jsem pocital s ¢istym pracovnim kapitalem, cistymi pohotovymi
prostiedky a cistym penézné-pohledavkovym fondem. Pro posouzeni pomérovych
ukazateld analyzoval ukazatele rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti a
produktivity. Déle jsem zde popsal bankrotni a bonitni modely a nakonec jsem se

zabyval analyzou okoli spolecnosti.

Druhd kapitola je ze zacatku vénovana charakteristice analyzované spolecnosti.
Nésledné¢ jsem provedl samotnou finanéni analyzu pomoci metod popsanych
Vv teoretické Casti. Pro analyzu soustav ukazateli jsem z bonitnich modelti sestrojil
Tamariho model a z bankrotnich modeli jsem provedl analyzu pomoci Altmanova
indexu a indexu INOS. Druhou ¢ast jsem zakon¢il analyzou okoli spolecnosti, kde jsem

pouzil Porteriv model a SWOT analyzu.

Posledni ¢ast je klicovou ¢Casti celé bakalarské prace. Jsou zde na zakladé vysledkd
z analytické cCasti vyvozeny navrhy, vedouci ke zlepSeni aktualni financni situace
spolecnosti. Tato kapitola obsahuje celkem Ctyfi navrhy. Prvni navrh, kterym je
kompletni pfestavba ptilehlych prostor, povazuji pro podnik za nejptinosnéjsi. Mezi
dalsi navrhy patii rozSifeni portfolia nabizenych sluzeb, pfestavba webovych stranek a
nova strategie, tykajici se naboru novych zaméstnancti. Tyto navrhy mohou byt pro
spolecnost velmi pfinosné a mohou mit pozitivni dopad na zlepSeni financni situace

spolecnosti.

Cile mé bakalaiské prace, kterymi bylo zhodnoceni finan¢ni situace ve spolecnosti A

studio group, spol. s r.0. pomoci metod finan¢ni analyzy a na zaklad¢ této analyzy
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vypracovani navrhii, vedoucich k odstranéni pfipadnych nedostatkii a celkovému
ZlepSeni jeji situace, povazuji za splnéné. Vzhledem k tomu, ze je na tom podnik velmi
dobie a nemd zadné financni problémy, nebylo pro mé¢ jednoduché dané néavrhy

vymyslet. Véfim, ze by pro podnik mohly byt velkym pfinosem.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

VH - Vysledek hospodateni

DM - Dlouhodoby majetek

DHM - Dlouhodoby hmotny majetek
DNM - Dlouhodoby nehmotny majetek
CF - Cash flow

FA - Finan¢ni analyza

EBIT - Earning before Interest and Taxes
EAT - Earning after Taxes

EBT - Earning before Taxes

ROA - Return on Assets

ROI - Return on Investment

ROCE - Return on Capital Employed
ROE - Return on Equity

OA - Obézna aktiva

CKKkr - Celkové kratkodobé dluhy
CPK - Cisty provozni kapital

CPP - Cisté penézni prostiedky

FO - Fyzicka osoba

PO — Pravnicka osoba

K¢ - Korun ¢eskych
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Ptiloha |: Nahled uvodni strany webovych stranek

(Vlastni zpracovani dle www.astudio.cz)

@ A studio group’

Immense imprassion, Immediats impact

Works

SrapHic sTudio.

Dnes m3 amné postaveni jak na tuzemském tak i na zahraniénim trhu. Nase
predtisk pro flexotisk byla odmé . mi odni soutézi
Grand Prix Cyrel v kategorii ,Carrier bags" (Central East + Export). Pracujeme
na neustalém zkv éni nasich shuzeb.

Velmi si zaklddame na nekondici modern

které se v tak prekotné se rozvijejicim

Pod jednou stiechou u nds najdete i graficky ateliér, foto studio, dtp
pracovists, CtP zafizeni i certifikovany nétiskovy systém.

kientdm jednotny vizusi
fes vezkeré firemni

1 nejmodernéjéi technologie by visk byla nidim bez dobrého ndpadu a myZenky.

Proto stavime na pevnych zikladech kvaltniho tymu a jeho profesiondiniho
pristupu k praci, kterd nds bavi,

Pojdme spoleéné rist.

Priloha I1: Rozvaha spole¢nosti A studio group, spol. s r.o. v letech 2012-2016 (v tis. K<)

(Zdroj: www.justice.cz)

p AKTIVA C.fi. 2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 1 19691 | 20750 | 22950| 30963 | 32578
A Poh'le’davky za upsany vlastni 5 0 0 0 0 0
kapital
B. Dlouhodoby majetek 3 14293 14256 | 14948 | 22040| 24529
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0 0 18
1 N’ehrTmotne vysledky vyzkumu a 5 0 0 0 0 0
vyvoje
2. | Ocenitelna prava 6 0 0 0 0 18
2.1. | Software 7 0 0 0 0 18
2.2. | Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 0 0
3. | Goodwill 9 0 0 0 0
A Ost.atnl dlouhodoby nehmotny 10 0 0 0 0 0
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5. | nehmotny majetek a nedokonceny 11 0 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny majetek
51 Poskytnut'e za!ohy na dlouhodoby 12 0 0 0 0 0
nehmotny majetek




Nedokonéeny dlouhodoby

5.2. . 13 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 14 14293 | 14256 14948 | 22040 24511
1. | Pozemky a stavby 15 12972 | 12712| 12500| 16190| 18326
1.1. | Pozemky 16 753 753 753 753 753
1.2. | Stavby 17 12219 | 11959 11747 | 15437 | 17573
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory | 18 831 1369 2407 4085 4375
3. chnovau rozdil k nabytému 19 0 0 0 0 0
majetku
4 Ost.atnl dlouhodoby hmotny 20 0 0 0 0 0
majetek
4.1. | Péstitelské celky trvalych porostt 21
4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5. | hmotny majetek a nedokonceny 24 0 0 0 1765 1810
dlouhodoby hmotny majetek
51 Poskytr?ute .zalohy na dlouhodoby 95 0 0 0 0 0
hmotny majetek
5., | Nedokonceny dlouhodoby hmotny |, - 490 175 41| 1765| 1810
majetek
B.lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 27 0 0 0 0 0
1 Pod|IY v ovladanych a fizenych )8 0 0 0 0 0
osobach
5 ZapIUJcliyla uvéry — ovladana nebo 29 0 0 0 0 0
ovlddajici osoba
3. | Podily — podstatny vliv 30 0 0 0 0 0
4. | Zapujcky a avéry — podstatny vliv 31 0 0 0 0 0
5 Osta,tnl dlouhodobé cenné papiry a 37 0 0 0 0 0
podily
6. | Zapuljcky a uveéry - ostatni 33 0 0 0 0 0
7 Ost.atnl dlouhotrvajici financni 34 0 0 0 0 0
majetek
7.1. | Jiny dlouhotrvajici finan¢ni majetek 35 0 0 0 0 0
79, Ffoskyvtn’ute .zalohy na dlouhodoby 36 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek
C. | Obéina aktiva 37 5283 6300 7783 8626 7814
C.l. | Zasoby 38 197 456 434 93 239
1. | Materidl 39 143 404 419 26 124
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 40 54 52 15 67 115
3. | Vyrobky a zboZi 41
3.1. | Vyrobky 42
3.2. | Zbozi 43 0 0




Mlada a ostatni zvifata a jejich

4. skupiny 44 0 0 0 0 0
5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0 0
C.Il. | Pohledavky 46 4741 3141 4928 3282 4110
1. |Dlouhodobé pohledavky 47 98 0 0 0 0
1.1. | Pohleddvky z obchodnich vztaht 48 0 0 0 0 0
D L B
1.3. | Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0 0 0 0
1.4. | Odlozena danova pohledavka 51 0 0 0 0 0
1.5. | Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0 0
1.6. | Pohledavky za spole¢niky 53 0 0 0 0 0
1.7. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0 0
1.8. | Dohadné ucty aktivni 55 0 0 0 0 0
1.9. | Jiné pohledavky 56 98 0 0 0 0
2. Kratkodobé pohledavky 57 4643 3141 4928 3282 4110
2.1. | Pohledavky z obchodnich vztah( 58 4603 3080 4866 3233 3998
e 1 I I .
2.3. | Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0
2.4. | Pohledavky - ostatni 61 49 112
2.5. | Pohledavky za spolecniky 62 0 0 0
) 6. zc;;:ii;tlgilizabezpeéeni a zdravotni 63 0 0 0 0 0
2.7. | Stat - danové pohledavky 64 0 0 0 0 0
2.8. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 40 61 62 49 102
2.9. | Dohadné ucty aktivni 66 0 0 0 0 0
3.0. | Jiné pohledavky 67 0 0 0 0 10
C.lI. | Kratkodoby finanéni majetek 68 345 2703 2421 5251 3465
1 ZS;jti)lz—ovlédané nebo ovladajici 69 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek | 70 0 0 0 0 0
C.IV. | Penéini prostiedky 71 345 2703 2421 5251 3465
1. | Penéini prostfedky v pokladné 72 291 2253 1799 310 443
2. | Penéini prostredky na Gctech 73 54 450 622 4941 3022
D. |Casové rozlideni 74 115 194 219 297 235
1. | Naklady pfiStich obdobi 75 115 143 219 297 235
2. | Komplexni naklady pristich obdobi 76 0 0 0 0 0
3. | Pfijmy pfFiStich obdobi 77 0 51 0 0 0
p PASIVA C.F 2012 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 78 19691 | 20750 | 22950 30963 | 32578




A. | Vlastni kapital 79 11751 | 13682 | 16442 | 20123 | 23132
A.l. | Zakladni kapital 80 100 100 100 100 100
1. | Zakladni kapital 81 100 100 100 100 100
5 VIas:cnl akcie a vlastni obchodni 32 0 0 0 0 0
podily (-)
3. |Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0 0 0 0
A.ll. | Aio a kapitdlové fondy 84 0 0 0 0 0
Azio 85 0 0 0 0 0
2. | Kapitalové fondy 86 0 0 0 0 0
2.1. | Ostatni kapitalové fondy 87 0 0 0 0 0
29 Oce.:novau rf)zdllyoz preceneéni 38 0 0 0 0 0
majetku a zdvazk( (+/-)
Ocenovaci rozdily z precenéni pri
2.3. | preménach obchodnich korporaci 89 0 0 0 0 0
(+/-)
54, Rozdily z ,premen obchodnich 90 0 0 0 0 0
korporaci (+/-)
Rozdily z ocenéni pfi preménach
2:5. obchodnich korporaci (+/-) a1 0 0 0 0 0
A.lll. | Fondy ze zisku 92 3120 3120 3199 3275 3302
1. | Ostatni rezervni fondy 93 10 10 10 10 10
2. | Statutdrni a ostatni fondy 94 3110 3110 3189 3265 3292
AlV. :iy;‘_')ede'( hospodafeniminulychlet | oo | Jo5g | g25| osss| 13020| 16231
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 96 7058 8225 9885 | 13020| 16231
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97 0 0 0 0 0
3. Jiny vysledek hospodareni minulych 98 0 0 0 0 0
let (+/-)
Ay, | Vysledek hospodafenibez. dcet. 99 | 1473| 2237| 3258| 3728| 3499
obdobi (+/-)
AV Rozl)odnutF) o zalohové vyplaté 100 0 0 0 0 0
podilu na zisku
Cizi zdroje 101 7901 7068 5972 | 10433 9143
B.l. |Rezervy 102 0 0 0 0 0
1 R(vazer\./yopodle zvlastnich pravnich 103 0 0 0 0 0
predpist
5 Rfezerva na dichody a podobné 104 0 0 0 0 0
zdvazky
3. | Rezerva na dan z pfijma 105 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 106 0 0 0 0 0
C. |Zavazky 107 7901 7068 5972 10433 9143
C.l. |Dlouhodobé zavazky 108 5400 4977 4021 7500 7045
1. |Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0




2 Zavazky k uvérovym institucim 112 5400 4977 4021 7500 7045
3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0 0 0 0
4 | Zavazky z obchodnich vztah( 114 0 0 0 0 0
5 Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0 0 0 0
6 Zavazky - ovlddana nebo ovladajici 116 0 0 0 0 0
osoba
7 Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0 0
8 OdloZeny danovy zavazek 118 0 0 0 0 0
9. |Zavazky - ostatni 119 0 0 0 0 0
9.1. | Zavazky ke spolecnikim 120 0 0 0 0 0
9.2. | Dohadné ucty pasivni 121 0 0 0 0 0
9.3. | Jiné zavazky 122 0 0 0 0 0
C.Il. | Kratkodobé zavazky 123 2501 2091 1951 2933 2098
1. | Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0
2. | Zavazky k uvérovym institucim 127 0 0 0 0 0
3. | Kratkodobé prijaté zalohy 128 0 0 0 3 35
4. | Zavazky z obchodnich vztaht 129 1672 1476 868 2020 1227
5. | Kratkodobé sménky k Ghradé 130 0 0 0 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici 131 0 0 0 0 0
osoba
7. | Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0 0
8. | Zavazky ostatni 133 809 615 1083 910 836
8.1. | Zavazky ke spoleéniklim 134 0 0 0 0 0
8.2. | Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0 0 0 0
8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 136 256 244 420 320 354
g.q. | Zovazky zesocidinihoazdravotniho |40 1 01 437 16| 184|208
pojisteni
8.5. | Stat — danové zavazky a dotace 138 413 234 497 406 274
8.6. | Dohadné ucty pasivni 139 0 0 0 0 0
8.7. | Jiné zavazky 140 0 0 0 0 0
D. |Casové rozlideni pasiv 141 39 0 536 407 303
1. | Vydaje pfistich obdobi 142 39 0 30 6 50
2. | Vynosy pfistich obdobi 143 0 0 506 401 253

Priloha Il1: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti A studio group, spol. s r.0. v letech 2012-2016 (v tis.
K¢)

(Zdroj:www.justice.cz)

Oznaceni Text C.F 2012 | 2013| 2014| 2015| 2016
l. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1 18796 | 21571 | 22987 | 27389 | 29126
Il Trzby za prodej zbozi 2 0 0 0 0 0




A. Vykonova spotieba 3 11023 | 12610 12422 | 14322 | 15359
A.l. Naklady vynalozené na prodané zbozi | 4 0 0 0 0 0
2. Spotieba materidlu a energie 5 9266 | 10828 | 10590 | 12395 | 12651
3. Sluzby 6 1757 | 1782| 1832| 1927| 2708
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 7 43 1 37 52 48
(+/-)
Aktivace (-) 0 82 0 0 0
Osobni ndklady 5201 | 5184 | 5615| 6636| 7438
D.1. Mzdové naklady 10 3840 | 3822| 4090| 4794| 5361
2. |Naklady nasocialni zabezpecen, 11 | 1243| 1244| 1379| 1842 2077
zdravotni pojisténi a ostatni naklady
2.1, | Néklady na socidlni zabezpeceni a 12 | 118| 118 146| 1603| 1807
zdravotni pojisténi
2.2. | Ostatni naklady 13 37 32 31 239 270
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 348 478 697 | 1225| 1797
g1 | Jpravy hodnot diouhodobého 15 | 348| 478| 697 1225| 1914
nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého
1.1. | nehmotného a hmotného majetku - 16 348 478 697 | 1225| 1914
trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého
1.2. | nehmotného a hmotného majetku - 17 0 0 0 0 0
docasné
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 0 -117
II. Ostatni provozni vynosy 20 117 250 372 497 372
1 Trzpy z prodaného dlouhodobého 21 0 0 0 45 0
majetku
2. Triby z prodaného materialu 22 0 0 0 4 4
3. Jiné provozni vynosy 23 117 250 372 448 368
F. Ostatni provozni naklady 24 627 647 350 980 420
ZUstatkova cena prodaného
F.l dlouhodobého majetku 25 0 0 0 0 0
5 Zustat.k,ova cena prodaného 26 0 0 0 0 0
materidlu
3. Dané a poplatky 27 0 0 0 193 41
Rezervy v provozni oblasti a
4. ;o S , 2 1
komplexni naklady pfistich obdobi 8 0 0 0 38 0
5. Jiné provozni naklady 29 627 647 350 406 379
Provozni vysledek hospodareni (+/-) | 30 2077 | 3010| 4212| 4775| 4532
V. Vyrjosy z dlouh'odobeho finan¢niho 31 0 0 0 0 0
majetku - podily
1 Vyn’osY,z'podllu —ovladana nebo 32 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z podild 33 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané 31 0 0 0 0 0

podily

Vi




Vynosy z ostatniho dlouhodobého

V. finanéniho majetku 35 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
1. finan¢niho majetku - ovladajici nebo 36 0 0 0 0 0
ovlddana osoba
Ostatni vynosy z ostatniho
2. dlouhodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0 0
H. Naklady SOL,JVISE.JICI svolstatmr.n 38 0 0 0 0 0
dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 0 0 0 4 3
1 Vyn’osov,e uroky a |:’)od.c,>blne vynosy — 0 0 0 0 4 3
ovladana nebo ovladajici osoba
5 Olstatnl vynosové uroky a podobné a1 0 0 0 0 0
vynosy
" Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni 42 0 .59 5 0 0
oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady | 43 242 188 147 147 211
1 Nak’Iadoye uroky alpoc-j,olbne naklady - 44 0 0 0 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba
5 O§tatn| nakladové uroky podobné 45 942 188 147 147 211
naklady
VII. Ostatni finan¢éni vynosy 46 57 0 1 1 1
Ostatni financni naklady 47 109 94 65 74 60
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -254 -282 -210 -216 -267
Vysledek h feni pF¥
*x ysledek hospodafeni pred 49 | 1823| 2728| 4002| 4559| 4265
zdanénim (+/-)
L. Dan z pFijmu 50 350 491 744 831 766
L.1. Dan z pfijmad splatna 51 350 491 744 831 766
2. Dan z pfijmG odloZena (+/-) 52 0 0 0 0 0
*x :i"/s‘_')edek hospodareni po zdanéni 53 | 1473| 2237| 3258| 3728| 3499
M. Pfevod pvodl!u na vyslleflku 54 0 0 0 0 0
hospodareni spole¢nikim (+/-)
. Vysledfek hospodafeni za uéetni 55 1473 2237| 3258| 3728 3499
obdobi (+/-)
Cisty obrat za tcetni obdobi 56 18970 | 21821 | 23360 | 27891 | 29502
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