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Abstrakt:

Predmétem bakalafské prace je vyuziti ndstroji projektového managementu pro projekt
zabyvajici se navrhem realizace pocitacové sité. V teoretické Casti bakalarské prace je
popsan projektovy management a vSe, co k nému spada vcetné raznych analyz.
Praktickd cast vyuziva teoretické poznatky a zaméfuje se na feSeni pozadované

pocitacové sité.

Klic¢ova slova:
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Abstract:

The subject of the bachelor thesis is the use of project management tools for a project
dealing with the design of a computer network. The theoretical part of the bachelor's
thesis describes project management and everything that belongs to it, including various
analyzes. The practical part uses theoretical knowledge and focuses on solving the

required computer network.
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Uvod

Bakalatskd prace se zabyva nastroji vyuzivanymi projektovym managementem pro
efektivni fizeni danych projektt. I kdyZz tyto nastroje se s oblibou pouzivaji v dnesni
dobé, prvni zminky o projektovém managementu pochazeji az z dob staveb pyramid ve

starém Egypté nebo Velké Cinské zdi.

Avsak v dnesni dobé zaziva projektovy management nejvétsi rozmach a vyuziti. Firmy
stoji naptiklad o efektivnéjsi vyrobu a propagaci. Diky specifickym nastrojum ptedchazi

rizikiim spojenym S projektem, zbyte¢nym nakladiim nebo ztratam.

Mimo firem a velkych korporatnich spole¢nosti vyuzivaji projektovy management 1 lidé
v bézném zivoté. Napiiklad pfi planovani itinerafe, technologickych postupti, pii vareni

a dalSich rutinnich ¢innostech.

Prvni cast bakalaiské prace je zaméfena na teoretické poznatky v projektovém
managementu, jeho nastrojich a metodach. Jde ptfedev§im o informace tykajici se
projektu, jeho zivotniho cyklu, SMART cile, tymu, analyz, identifika¢ni listiny,
milnikti, RACI matici, rozpoc¢tu nebo napiiklad WBS.

Vsechny poznatky ve vysSe zminénych oblastech byly potiebné a napomohly

k efektivnimu a spravnému vypracovani praktické ¢asti.

Dalsi ¢ast bakalaiské prace se zabyva analyzou soucasného stavu, kde identifikuji
zakladni informace o spolecnosti, jeji pozadavky na projekt, trojimperativ, kritéria
uspésnosti projektu aj. Stanovim SMART cil projektu, zpracuji SWOT analyzu, ze které
zjistim slabé stranky PCL TransPak Europe s.r.o.

Nasleduje navrhované feSeni a pfinos navrhu projektu, kde se zabyvam projektem
zpracovavanym na miru pro danou spolecnost. Vytvotim identifikacni listinu, vypracuji
navrh pocitatoveé sité, logicky ramec, WBS, RACI matici, ¢asovou analyzu atd.

Nakonec zpracuji analyzu vybaveni a rozpocet.
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1 Cil prace, metody a postupy pri zpracovani

Hlavnim cilem bakalatské prace je vyuziti teoretickych poznatkd v oblasti projektového
managementu pii realizaci projektu, ktery se zabyvd navrhem pocitatové sit€ pro
spole¢nost PCL TransPak Europe s.r.0. V pribéhu realizace projektu je dbano na

splnéni zakladniho cile stanoveného spole¢nosti a pozadavki, jez byly vytyéeny.

Bakalatska prace sestava ze tii hlavnich ¢asti. V Teoretickych vychodiscich prace jsou
definovany klicové pojmy, nastroje, modely a analyzy, které jsou spjaty s projektovym
fizenim. Teorie bude nasledné vyuzita v praktické ¢asti ,,Navrhované feSeni a jeho
piinos*®.

Nasleduje ¢ast ,,Analyza soucasné¢ho stavu®. Kapitola slouzi k ptedstaveni firmy, pro
kterou je projekt zpracovavan, jeji pozadavky zhlediska vybaveni a budgetu atd.
Zpracovani napt. SLEPTE a SWOT analyzy.

Kapitola ,,Navrhované feSeni a pfinos navrhu feseni” podrobné popisuje konkrétni
navrh feseni pro vyse zminénou spolecnost. Jsou zde vyuzity teoretické poznatky, které
byly vysvétleny v prvni ¢asti bakalafské prace. Pozornost je veénovadna sestaveni
identifikacni listiny, milnikam, logickému ramci, WBS, analyze rizik, ¢asové analyze,

zdrojlim a rozpoctim.

Zavérem piichazi zhodnoceni, zda bylo dosazeno stanoveného cile a pozadavku
zakaznika.

Dilé¢im cilem je seznamit laickou vetejnost S projektovym fizenim a nastroji, které se
vyuzivaji k efektivnimu fizeni riiznych projektl, a nasledné vyuZiti téchto poznatkl

Kk tvorb¢ a realizaci daného projektu.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Kapitola nize popisuje projektovy management a jeho zakladni pojmy s nim souvisejici,
napt. projekt, faze zivotniho cyklu projektu, SMART cil, trojimperativ, projektovy tym,
manazer projektu aj. Dale budou vyli¢eny faktory ovliviiujici projekt, jez mohou vést
K riznym rizikim v prabé&hu projektu.

Nasledné dochazi k popsani raznych analyz, které bude vhodné zhotovit pii realizaci
projektu. Dulezité je ale myslet na to, Ze ne vSechny analyzy jsou vhodné pro kazdy
druh projektu. Kazdy projekt je tedy jedine¢ny svym zpracovanim.

Dané pasaz nahlédne i do problematiky ndvrhu pocitacové sité, jak postupovat pfi
navrhu a vybéru prvka sité, kabeldze a konektord, a na co si dat pozor.

Pozornost bude vénovana v neposledni fadé identifikacni listin€, sestaveni milnikd,
casové analyze, Ganttové diagramu, rozpoctim aj. zélezitostem, které se objevuji

Vv posledni ¢asti bakalaiské prace.
2.1 Projekt

Dle normy 1SO 10 006 muzeme projekt definovat jako osobity proces, obsahujici fadu
koordinovanych a fizenych Cinnosti s daty zahdjeni a ukonceni, realizovany pro
dosazeni pfedem stanoveného cile, ktery vyhovuje specifickym pozadavkim (omezeni

Casu, naklada a zdroju). (16)
Cil kazdého projektu by mél byt jedinecny a specificky.
2.2 Projektovy management

Projektovy management je podobor managementu. Slouzi K efektivnimu fizeni projektu.
Sestava se z planovani, organizovani, fizeni a kontrolovani, vedoucimu k dosaZeni

predem definovaného, jedine¢ného a specifického cile. (1)
2.3 Zivotni cyklus projektu a jeho faze

Interval mezi zahdjenim projektu (definovani cile, pozadavkd, budgetu atd.) a jeho
ukon¢enim nazyvame jako zivotni cyklus. Ten je d€len do tii fazi - predprojektové,

projektové a poprojektové, dle toho, co se v dané ¢asti odehrava. (2)
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2.3.1 Predprojektova faze

Prvni fazi, kterou projekt prochazi, je predprojektova faze. Ta zalina jesté pied
spusténim samotného projektu. Odpovida na otazku, jaky projekt zpracovat, zda po ném
bude poptavka, existuji prilezitosti pro realizaci a je-li vhodné dany projekt viibec
uskutecnit (nejsou pfilis vysoka rizika a hrozby?). Jaky je cil projektu a ¢eho tim

dosahneme? V této Casti se zac¢ina formovat prvni vzhled a obsah projektu. (3)

Ke konci dochazi k vyhodnoceni, zda je vhodné dany projekt realizovat nebo jej odlozit.
Pokud je projet doporucen k realizaci, hled4d se nejvhodnéjsi cesta pro jeho provedeni.
Stanovuje se planovany termin zahdjeni, ukonceni projektu, obsah projektu

a predpokladané rozpocty. (3)
2.3.2 Projektova faze
Nasleduje faze projektova, jenz zahrnuje zahajeni, planovani, realizaci a ukonceni.

Zahajeni spociva v uzavieni smlouvy, nasledné sestaveni projektového tymu, pfiblizeni
cile a pfinost projektu a zalozeni zakladaci listiny projektu (hlavni dokument, kam

se projekt vypracovava). (3)

Pii planovani projektovy tym vypracuje plan projektu, k cemuz je velice casto
vyuZzivana metoda WBS. Dochézi k analyze rizik, vyhodnoceni jejich dopadu, sestaveni

Casové analyzy a rozpoctu. (3)

Realizace tkvi ve fyzickém provedeni projektu samotného. Jsou napliovany ¢innosti
definované v milnicich, zde na fadu pfichdzi i kontrola ze strany vedouciho projektu
nebo osob k tomu povéfenych. Je dulezité dbat na spravnou komunikaci, abychom se
vyhnuli naslednym nedopatienim. Motivace projektového tymu pii realizaci hraje

zasadni roli. (3)

Ukonceni slouzi k piedani jak fyzického projektu, tak i dokumentace. Mohou byt
zdokumentovany dilezité poznatky, které budou podkladem pro poprojektovou fazi.
ZamySlime se nad tim, zda jsme splnili cil projektu a jak jsme vyhovéli ocekavani

zakaznika. (3)
2.3.3 Poprojektova faze

Do této faze se projekt dostava az po ukonceni. Slouzi k tomu, abychom védéli, co pii

realizaci dalSiho projektu ud¢lat 1épe, jakym chybam se vyhnout, nebo jaké véci ud¢lat

navic. Dulezité je se nezaméfovat pouze na chyby, ale také na uspéchy, kterych lze
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vyuzit i v dalSich projektech. Doporucuje se zhodnotit projekt (napt. Dosahli jsme
pozadovaného zaméru?) co nejdiive, abychom méli Sanci zhodnotit co nejvice detailt.
Ptestoze poprojektova faze uz nemé zadny vliv na ukonceny projekt, mize mit

nesmirny vliv na projekty dalsi. (3)
2.4 SMART cil projektu

Znakem uspésného projektu je spravné ureny cil. Ten je potfeba jasné definovat, aby
vSechny zainteresované strany mély jasno, co se od nich ocekava. Pro snadnéjsi

formulovani cile 1ze vyuzit metodu SMART, ktera tika, Ze cil by m¢l byt:

e S (specific) — cil by mél byt specificky, konkrétni

M (measurable) — cil by mél byt méfitelny, aby se dalo uréit, zda byl naplnén

A (achievable) — cil musi byt dosazitelny

R (realistic) — cil musi byt realny

T (timely) — ¢asové ohraniceny, ur¢i se termin, do kdy ma byt splnén (5)

2.5 Trojimperativ projektového rizeni

Trojimperativ pracuje se tfemi zakladnimi parametry projektu (cil, ¢as, zdroje). Tyto
veli¢iny na sebe vzdjemné plisobi. Cilem imperativu je optimalni vyvazeni vSech

veli¢in, které jsou Casto vzajemné protichtidné. (5)

Dulezité je pocitat stim, Zze pokud zménime jednu veli¢inu, zména se bude tykat

I ostatnich veli¢in. Zpravidla byva pozadovano maximalni upfesnéni planovaného cile

R4

dobu. (5)

Vysledky (max)

Cas (min) Zdroje (min)

Obrazek 1 - Trojimperativ

(Zdroj: http://skolimesesami.cz/mod/book/view.php?id=284&chapterid=84)
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2.6 Projektovy tym

Projektovy tym je jednim z klicovych znakii projektu. Byva sestavovan na zacatku

projektové faze pii zahdjeni projektu a zanikd ve chvili ukonceni projektu.

Jde o skupinu lidi, spolupracujicich za stejnym tucelem, a to k GspéSnému dosazeni
piredem stanoveného cile. Tito lidé navzajem spolupracuji od zacatku az po samotny

konec projektu a jsou na sob¢ zavisli. (6)

Projektovy tym je podiizeny svému projektovému manazerovi, ktery za n¢j zodpovida
a je jeho soucasti. Tym je tvofen odborniky a specialisty v daném oboru, kteti rozumi

dané problematice a maji zkusenosti S jejim fesenim. (7)
2.7 Projektovy manazZer

Projektovy manazer je osoba odpovédna za dosazeni stanovenych cilli projektu. Nese
plnou odpovédnost za projekt v pribéhu vsech fazich (definuje projektovy tym,
sestaveni planu projektu, fizeni a monitorovani projektu, motivace projektového tymu,
podavani reporti o prabéhu projektu, predani projektu zakaznikovi vyhodnoceni

dosazenych cilti a celkového vysledku...). (2)

Jeho typickymi vlastnostmi a dovednostmi jsou komunikativnost, spolehlivost,

trp€livost, empatie, autorita, charisma, flexibilita, odbornost atd. (2)
2.8 Analyza zainteresovanych stran (stakeholders)

Stakeholder je osoba nebo organizace, ktera ma prospéch z nasi ¢innosti. Jejich zajem
na dokonceni naSeho projektu muiZze byt bud’ pozitivni nebo negativni. Tyto strany
mohou ovlivnit prabéh i vysledek projektu. Strany se ¢asto navzajem ovliviuji, tudiz
neuspéch jednoho stakeholdera vede k neuspéchu dalsiho. D€li se na primarni (jsou pro

projekt nepostradatelni) a sekundarni (ovliviiyji podnik, ale nejsou pro n¢j nezbytné).
(8)

NiZe mizeme vidét zastoupeni primarnich a sekundarnich stran a jejich ocekavani

na uspesnosti nebo neuspeésnosti projektu.
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Tabulka 1 - Zastoupeni stakeholderi a jejich oéekavani

Ocekavani
Vlastnici Rust hodnoty podniku
Investoti Zisk
= Propagace investoril
] ~_ 7 / ’
& 7akaznici Spln§n1 daného cile
> Kvalita
] .
g Obchodni partnefi Zisk, propagace
> Finanéni ohodnoceni
Zameéstnanci Kariérni rast
Uznani
Vlada Placeni dani
2 Konkurence Selhani projektu
s
£ Finanéni instituce Pijcka
E Média Propagace projektu (zisk)
=
Z Nevladni organizace Propagace spolkt a nadaci,
= (spolky a nadace) prispévky

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Analyza se provadi az v momenté¢, kdy mame urceny cil a strategie. Projektovy manazer
navazuje vztahy se stakeholdery v okoli projektu a poté je analyzuje. Identifikuje jejich
zajmy na uspéchu nebo netispéchu projektu a urcuje, které je tfeba naplnit a na které

neni tieba zasadné¢ dbat. (8)
2.9 Analyza 7S

McKinsey 7S je technikou pouzivanou pro hodnoceni kritickych faktorti organizace
pfedevsim v podnicich. Diky 7 faktoriim, viz niZe, je mozné analyzovat vnitini prostiedi

daného podniku za G¢elem jeho tspéchu. (9)
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STRUKTURA

TN

STRATEGIE ‘ SYSTEMY

SDILENE
HODNOTY

SCHOPNOSTI STYL

O

SKUPINA

Obrazek 2 - 7S

(Zdroj: https://managementmania.com/cs/mckinsey-7s)

Skupina — cilen¢ orientovana skupina lidi

Strategie — definice cilti skupiny a zpusobu jejich dosazeni
Sdilené hodnoty — vize, poslani, firemni kultura

Schopnosti — dovednosti, znalosti, zkuSenosti

Styl — charakteristicky zpisob konani, jednani, chovani
Struktura — organiza¢ni uspotradani skupiny, mechanismus fizeni

Systémy — metody, postupy, procesy, vcetné technickych systémi, informacnich

systému a technologii (9)
2.10 Strategie firmy

Strategie firmy je dlouhodoby plan vytvotfeny k dosazeni stanoveného cile nebo cilti.
Jde o formalizovany dokument popisujici misi organizace, jeji vize, strategické cile

a harmonogram jejich realizace. (9)
2.11 Styly Fizeni
Definuji, jakym zpisobem vedouci pracovnik fidi, ptisobi a motivuje své podtizené.

Styly tizeni jsou déleny na:
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Autoritativni — Veskeré rozhodovani ma v roli vedouci. Ten ostatnim zadava jasné
stanovené tkoly, kde maji minimdlni moznost vlastni kreativity. M¢l by byt vyuzivan,
pokud je firma v ¢asové nouzi nebo je nutné rychle splnit zadané cile. Vzajemna davéra

neni budovana. (10)

Demokraticky — Vedouci stidle odpovida za vysledky, ale zaclenuje podfizené¢ do
rozhodovaciho procesu. Zaméstnance motivuje a povzbuzuje je v jejich kreativité.
Zaméstnanci mohou vyjadiovat svoje ndzory a piredstavy. Mezi vedoucim

a zaméstnanci se buduje divéra a obousmérna komunikace. (10)

Liberalni — Zaméstnanci maji urcitou volnost, sami si rozd¢luji praci a jeji postup.
Komunikace probiha pfedev§im mezi ¢leny, vedouci zasahuje minimaln¢€. Nevyhodou

mize byt absence vedeni v ptipadé, kdy je potiebny odborné&jsi piistup. (10)

Participativni — Vedouci naprosto divéfuje podiizenym. Stanovuje cile, jejich dosazeni
hodnoti spole¢né s podiizenymi. Pfenechava jim rozhodovani. Pfiznivé podminky pro

osobni rozvoj a realizaci. (10)
2.12 Organizaéni struktura

Jednd se o hierarchické uspofadani vztahi mezi pracovnimi pozicemi V ramci
organizace. Zobrazuje vztahy nadfizenosti a podfizenosti, pravomoci, vazby
a odpovédnost. Je uzitend pii veétSim poctu zaméstnancll. Nastavuje komunikaéni
pravidla, sjednocuje podnikové Cinnosti, procesy a lidi. Formalizuje vztahy za uéelem

dosazeni spole¢nych stanovenych cilt. (11)
Miize byt:
Liniova — Vertikaln¢ orientovany vztah, kdy kazdy podtizeny mé pfimého nadfizeného

a naopak. Silnd organizace, rychla rozhodnost a vysoké néaroky na nadfizené, kteti

se musi zabyvat vSemi oblastmi organizace. (10)

Funkcionalni — VSichni podfizeni maji nékolik nadfizenych, kazdého pro jinou oblast.
Tim dochdzi ke snizovani narokii na nadfizené, ale mize byt neefektivni v pfipadé,
ze by podtizeni dostavali od kazdého nadfizeného rozporujici ptikazy. (10)
Liniové-§tabni — Odvozena z liniové struktury, pidany $tabni Gtvary. Utvary predavaji
rady a nabizeji své sluzby v dané oblasti, na kterou se specializuji. Dochazi ke
snadnému fizeni podniku a rychlému rozhodovéni. Jde o nejpouzivanéjsi organizacni
strukturu. (10)
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Divizni — Sklada se z riiznych divizi dle druhu vyroby nebo sluzeb, podle umisténi sidla
dané¢ho podniku nebo podle toho, na které zakazniky podnik cili. Kazd4 z divizi ma

finan¢ni, provozni, obchodni a popt. technické oddéleni, tim je zajiSténa efektivitu

podniku. (10)

Maticova organizaéni — Vychazi ze struktury diviziondlni a funkcionalni, zabyva
se specialnimi projekty. Vytvaii né€kolik odbornych tyma sriznym zamétenim
i odliSnou specializaci vedoucich a pracovniki, ktefi fe$i spole¢né tukoly. Zajistuje

efektivitu, rychlost a spravnost vysledku. (10)
2.13 Porterova analyza péti sil

Slouzi k analyze konkuren¢niho prostiedi daného podniku a jeho strategického fizeni.
K tomu vyuziva pét sil, které na firmu pisobi (stavajici konkurence, nova potencialni

konkurence, dodavatelé, odbératelé a substituty)®. (12)

Stavajici konkurence — Firmy zapasici o konkuren¢ni vyhodu. Firma ma konkuren¢ni
vyhodu, pokud je schopna dodavat stejné¢ kvalitni vyrobek nebo sluzbu jako
konkurence, Vv ptipadé, Ze vytvaii nizsi naklady nebo kvalita statku? prevysuje kvalitu
statku konkurence. Statek mize mit i konkurenéni vyhodu, pokud ma né&jakou pfidanou
hodnotu napt. v podobé rychlé dopravy, garance vraceni penéz, oprav zdarma, vyména
pii nefunkénosti atd. Konkurence schopnost je spojena také s mnozstvim firem na trhu,
rastem trhu, fixnimi a skladovacimi naklady, naklady spojené se vstupem firmy na trh
apod. (12)

Nova konkurence — Kromé soucasné konkurence musime brat v potaz i potencialni
konkurenci. Jde o podniky pisobici v jinych odvétvich nebo nove vzniklé firmy. Pokud
dojde k zdolani bariér pfi vstupu na trh, mize kdykoliv pfibyt nova firma na trh. Mezi
bariéry muze patfit regulace vlady, patenty a know-how, aktiva nutna pro vstup na trh

(vybaveni, distribu¢ni sit) aj. (12)

Odbératelé — Kazdy odbératel se 1isi svymi potiebami, pozadovanou kvalitou statk.
Pokud ma firma maly pocet odbérateli musi Casto snizit cenu statkii. Tudiz ubrat na
kvalité a dé€lat statky levnéji. Pokud ma firma hodné zakazniki a neexistuji na trhu

substituty ve stejné kvalit¢, mohou si dovolit cenu zvysit. Ne vZdy je ale dobré cenu

! Substituty = podobné statky, které mize spotiebitel nahradit napf. v piipadé, kdy se cena jednoho statku
zvysi, tak zacne poptavat po druhém statku
2 Statek = produkt nebo sluzba
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zvysit, odbératelé mohou pfejit k jinému vyrobci a tim se firma je schopna dostat az do

bankrotu. (12)

Dodavatelé — Pti produkci jakéhokoliv statku je potieba dodavatelii, at uz jde o
pracovni silu, materidly, komponenty nebo jiné zasoby. Tim vznika zasobovaci fetézec

mezi dodavateli a odbérateli. (12)
Silu dodavatelti ovliviiuje nékolik faktort napt.:

e (Odbératelé jsou podruznymi zékazniky dodavatelt
e Na trhu existuje malé mnozstvi dodavatelt

e Odbératelé by museli bez statki dodavateld zastavit produkei (12)

Substituty — Podobné statky, které mize spotiebitel nahradit. Napi. v pripadé, kdy se
cena jednoho statku zvysi, 1ze poptavku pieorientovat. Tyto statky se stavaji konkurenci

a je tieba je brat v potaz. (12)
2.14 SWOT analyza

SWOT je zkratkou pro vnitini silné (Strengths) a slabé stranky (Weaknesses)
organizace a prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) z vnéjsiho prostiedi

organizace. (5)

Jde o jeden z nepouzivangjSich ndstrojii strategického managementu. Cilem je
analyzovat silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby spolecnosti nebo projektu na

zéklad¢ vnitinich a vn&jsich vlivi, které ptisobi na spole¢nost. (5)

Provadi se v ptedprojektové fazi. Z analyzovanych silnych stranek a pftileZitosti je

vhodné t€zit. Naopak akceptujeme nebo potla¢ujeme slabé stranky a hrozby. (5)

Tabulka 2 - Priklady S, W, O, T

Silné stranky ~ Slabéstranky  PfileZitosti
o Omezené . ,
Jedine¢ny produkt distribucni kanaly Zanik firem Nova konkurence
y L . . Rast fixnich
Image znacky Vysoké néklady Nové technologie nékladi
Infrastruktura Diferenciace Nové trhy Ztrata dodavatele

produktu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.15 Identifikac¢ni listina projektu

Jde o zakladni projektovy dokument definujici zadani projektu. Obsahuje konkrétnéji
definovany cil a vymezuje zakladni hranice projektu (finance, ¢as a zdroje). Je
jmenovan vedouci projektu, projektovy tym a investor. Nékdy listina zahrnuje i navrh
milnika aj. Informace v listiné nemusi byt kone¢né, moznost upraveni v prub&hu

projektu. (5)

Tabulka 3 - Vzhled zakladaci listiny projektu

Zakladaci listina projektu

Nazev:

Vedouci projektu:

Zamgér:
Cil:
Vystupy:

Planovany termin zahéjeni:

Planovany termin dokonceni:

Planované néklady:
Milniky:

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
2.16 Milniky

Milnik projektu oznacuje vyznamnou udalost nebo vystup v pribéhu projektu. Jde
napiiklad o konec etapy, vystup, vysledek predavany zékaznikovi, zdsadni zlomy

projektu nebo okamzik, kterého chceme dosahnout. (4)
2.17 Metoda WBS

WBS neboli Work Breakdown Structure predstavuje techniku jejimz cilem je
hierarchicka dekompozice cile projektu na jednotlivé mensi celky (produkty, ¢innosti —
ty se pro piehlednost Cisluji) ¢lenéné do takové trovné, aby bylo mozné stanovit
odpovédnosti, Casovy horizont a vzdjemné vazby. WBS zpracovava obvykle projektovy

manazer pred zaCatkem projektu. (5)

Tvorba WBS plni tlohu nalezeni a zpfehlednéni vSech ¢innosti nezbytnych k dodani
vystupt projektu. Jde o stromovou strukturu, jejimz predpokladem je, ze nebudou
provadény zbyte¢né Cinnosti a naopak se nezapomene dutlezité ¢innosti. Dekompozice
probihd stylem ,,top down®, postupem od nejobecnéjsiho ke konkrétné€jsSim pracovnim
balikim. (5)

22



Neni nutné pokazdé dekomponovat vSechny prvky do vSech urovni. Zalezi na povaze
daného prvku nebo zkusenosti projektového tymu. Je nutné dekomponovat do takové
urovné, aby prvky na nejnizsi urovni byly tak moc detailni, aby byly jasné definované

a projektovy manazer je mohl efektivné fidit. (5)

Uréenim hierarchické struktury zajistujeme, aby vSechny pozadované Cinnosti byly
logicky identifikovany, propojeny a definovany odpovédnosti za Ccinnosti. Dale
zvysSujeme presnost odhadu Casu, zdroji a nékladi. Mimo jiné cilem této dekompozice
je stanoveni zékladu srovnavaci zékladny pro métfeni vykoni a fizeni praci. Tim, Ze jsou

definovany navaznosti ¢innosti, je jasné, kdo s kym ma v projektu komunikovat. (5)

Slozitost struktury je rtizna a odviji se od slozitosti rozsahu projektu. U malych projekti
muze dochazet k definovani seznamu zahrnujicim pouze né€kolik malo ¢innosti. Zatimco
u velkého projektu miize byt vytvorena vicestupiiova struktura, rozdélend do blokl
(balickd) tim zptusobem, aby kone¢né cinnosti a celkové schéma bylo co nejvice

piehledné. (5)
WABS se aplikuje pii naplnéni aktivit v Ganttové diagramu. (5)
2.18 RACI matice

RACI Responsibility Matrix v projektech slouzi k pfifazeni a zobrazeni odpovédnosti

jednotlivym osobam piipadné dané pracovni pozici. (13)

Jde o sloZeninu anglickych slov Responsible (odpovédna osoba za vykonéni svéfeného
ukolu), Accountable (odpovédna osoba za cely tkol), Consulted (osoba, kterda mize
poskytnout cenou radu / konzultaci), Informed (informovana osoba o pribéhu ukolu).
(13)

Prakticka ukazka bude znazornéna v navrhovaném feSeni.
2.19 Rizeni rizik projektu

Predchazi udalostem, které by projekt mohly ohrozit. Snazi se minimalizovat
pravdépodobnost, Ze riziko nastane. Pokud by nastaly, usiluji o co nejmensi dopad vlivu
téchto rizik v dusledku piipravenych opatfeni. Probihd pribézné béhem celé délky
projektu, nutné stale prozkoumavat mozna rizika a pfipravovat opatieni pro snizeni

negativniho dopadu. (1)
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Rizika jsou provétovana 1 v predprojektové fazi pii studii piilezitosti, kdy se
rozhodujeme, zda projekt realizovat.  Rizika jsou analyzovana i ve studii

proveditelnosti, kde zhodnocuji, zda podnik disponuje dostatkem zdroju. (1)
2.20 Hodnoceni rizik a prilezitosti

I pfesto, Ze riziko je ¢asto chapano jako néco negativniho, ma i své vyhody, respektive
prilezitosti. V rizikové situaci mohou pievazovat piilezitosti, u kazdé situace musime

posoudit rizika, ale i mozné pozitivni piilezitosti. (5)
Hodnotu rizika (HR) a ptilezitosti (HP) lze vypocitat jako:

HR = hodnota pravdépodobnosti nastani rizika (ptilezitosti) * hodnota ofekavaného

dopadu

HP = hodnota pravdépodobnosti nastani rizika (ptilezitosti) * hodnota ptfedpokladané¢ho

zisku (5)

2.21 Analyza rizik
Provadi se ve tfech krocich:
1. Identifikace rizik

Sestaveni seznamu potencialnich rizik, ktera by mohla projekt negativné ovlivnit. Na
tvorb& seznamu se podili cely projektovy tym, ne pouze vedouci projektu (mize dojit
k identifikaci vice rizik). (2)

2. Posouzeni rizik

Zjist'uje se hodnota rizik (pravdépodobnost vyskytu) a predpokladany dopad na projekt.
Hodnoceni lze provadét kvalitativné (slovné€), nebo kvantitativné (Ciselné vyjadieni),

avSak ne kombinované. (2)
3. Reakce na zjisSténa rizika

Urcuje, jak se v ptipadé nastani rizika zachovat. Klade za cil snizit hodnoty vSech rizik

pro maximalizaci uspéchu projektu. (2)
Vyuzivana opatieni:
Pieneseni rizika — pojisténi nepiiznivé udalosti

Zmirnéni rizika — navrzeni opatteni, které snizi hodnotu dopadu neptiznivé udalosti na
projekt nebo zméni hodnotu jeho pravdépodobnosti
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Vyloucdeni rizika — nalezeni jiného feseni, které vylucuje potencialni riziko

Vytvoieni rezervy — kompenzace nepfiznivé udalosti, napt. vytvorenim casové nebo

nakladové rezervy

Vytvoreni zalozniho planu — pouzZiti zalozniho planu v piipadé, Ze riziko nastane (2)
2.22 Metoda RIPRAN

Velmi oblibend a pouzivana metoda RIPRAN slouzi k hodnoceni rizik projektu -
zpracovana ve Gtyfech krocich, viz nize. (5)

1. Identifikace nebezpeci

Dojde k sestaveni seznamu potencionalnich nebezpeci projektovym tymem. Seznam je
zpracovan v podob¢ tabulky, ktera znazoriiuje definici rizika a jeho scénat. Odpovida na
otazky, jaky dusledek nastane, pokud se dana pfi¢ina spusti, a ¢im je zplsobeno,

7e nebezpeci nastalo. (5)

2. Kvantifikace rizik

Do tabulky z kroku vySe je stanovena pravdépodobnost vyskytu hrozby a hodnota
dopadu scénafe na projekt. Z néhoz se vypocte vysledna hodnota rizika. Kvantifikaci

rizik projektu mizeme provadét kvantitativné (Ciselné — K&, Euro), nebo kvalitativné

(slovn¢ — verbalni hodnoty pravdépodobnosti napt. vysoka pravdépodobnost). (5)

Tabulka 4 - Verbalni hodnoty rizika

Dopad na projekt nizky = stfedni

>66 % (vysoka) stiedni | velkd velka
33 — 66% (stfedni) nizkd | stfedni | velkd
<33% (nizkd) nizka | nizka sttedni

Pravdépodobnost

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3. Reakce na rizika projektu

Do tabulky se uvedou opatieni, ktera slouzi ke snizeni hodnoty rizika, viz podkapitola

vyse. (5)
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4. Celkové posouzeni rizik projektu

Nakonec dojde k posouzeni celkové hodnoty rizik. Ur¢i se, na jaka rizika je dobré se
zaméfit. Zhodnoti se rizikovost celého projektu a urci, zda je vhodné pokracovat v jeho

realizaci bez zvlastnich opatteni. (5)
2.23 Casova analyza projektu

Zobrazuje rozpis dil¢ich ¢innosti projektu z ¢asového hlediska. Ukazuje, v jakych
terminech a casovych sledech budou jednotlivé Cinnosti probihat, jaka je jejich
piedpokladana délka. Byva nejCastéji znazoriovana pomoci Ganttova diagramu nebo

sitovym diagramem. (1)

Casova analyza slouzi ke splnéni pfedem definovaného cile za dodrzeni planovaného
harmonogramu. Projektovy manazer ji vyuziva K fizeni projektu a kontrole. Pomaha
reagovat na kritické situace pomoci identifikace Casovych rezerv a kritické cesty.
Taudava nejdelsi moznou cestu od pocatku projektu po jeho ukonceni. Pii jejich

¢innostech nesmi dojit k zadnému zpozdéni, jinak hrozi zpozdéni celého projektu. (1)

Ganttiv diagram - Horizontalni osa zobrazuje ¢asové obdobi trvani projektu (dny,
tydny, mésice), na vertikalni osu jsou zaznamenany vSechny c¢innosti projektu, kdy
kazdé Ginnosti je pfifazen jeden samostatny fadek. Cinnosti znazornéné obdélniky
vyjadiuji ptedpokladanou délku trvani Cinnosti, planovany zacatek a ukonceni dané

¢innosti. Mohou byt zndzornény i ndvaznosti ¢innosti.

A B G E F G H | JKLMHOPQRSTUVWX Y ZAAABACADAEAFAGAH Al AJAKALANANACAPA

. |[Project Name] Project Schedule zacatek od 17.3

AXAY AZBABBBCBDBEBF BGEH BI B BKBLBNBN

[Company Name]

4 Project Start Date 1732021 {stfeda) Display Week 1 Week 1 Veek 2 Week 3 Week 4 Week § Week § Week 7 Week 8
5 Project Lead 15 2021 2212021 2012021 51V 2021 12 v 2021 191V 2021 26 I 2021 3V 2021
6|17 3|24 | 25|26 |27 28|28 30 (31 1 | 2| 3| 4| 5|8 | 7|8 |5 [10]1112]13 1415 4617 18] 1020 21 |22 23 24 2526 27 28/20/30 1 | 2| 3| 4 5|8 7| 8|8

WBS  TASK LEAD START END unvsm;‘“'ggf: MTWTFSSMTWTFSSMTWTFSSMTWTFSSMTWTFSSMTWTFSSMTWTFSSMTWTFSS

[Mame] e 28032021 (300320211 3 0% 2
m 030032021 @30032021 1 0% 1
i 30032021 po16082021 140 0% 100

12|14 Objsdnani a tisk letikis @W032021 a3 2 0% 2 | ]

;

po 31052021 102062021 3 0%

45|18 Objednni ouSak W25052021 pa23072011 60 0% 44

Obrazek 3 - Ukazka Ganttova diagramu
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Sitovy diagram — Nastroj slouZici k urceni optimalni doby pro splnéni daného tkolu,
graficky znazornuje tok jednotlivych ¢innosti. Zakladnim prvkem diagramu je ¢innost,
uzel a fiktivni ¢innost (oznacovana pierusovanou carou). Spojnice mezi dvéma body

znazoriujici danou ¢innost, kdy tyto dva uzly oznacuji zahdjeni a jeji ukonceni. Jeden
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uzel zaroven ukoncuje predeslou Cinnost a zahajuje Cinnost nasledujici. Sitovy graf
musi mit vzdy jeden vychozi a jeden koncovy uzel. Pfitom kazdému uzlu mimo
vychozimu musi piredchazet minimaln¢€ jedna ¢innost a po kazdém uzlu musi nasledovat
minimalné jedna Cinnost vyjma koncového uzlu. Dva uzly smi spojovat pouze jedina
¢innost. Uzly jsou Cislovany a Cinnosti oznaCovany pismeny a Sipkami, dle toho,

Vv jakém sméru diagram pokracuje. (1)

Obrazek 4 - Sitovy graf

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
2.24 Rozpocet

Zachycuje plan cCerpani zdrojd, celkovy souhrn, i rozpis jednotlivych polozek, je
znazornén penéznimi nebo pracovnimi jednotkami. (1)

Prvni rozpocet (predbézny rozpocet) projektu byva sestavovan uz v predprojektové fazi
v ramci studie proveditelnosti. Zjistuje, zda ma podnik pro dany projekt dostatek
zdroju. Slouzi jako podklad k uzavieni smluvni dohody. (1)

Dalsi rozpocet se sestavuje V projektové fazi pii planovani. Tento rozpocet by mél byt

velice pfesny a mize jej i nékolikrat upravit, aby byl aktualni. (1)
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Déleni nékladu:

Piimé naklady — mozné piimo pfifadit k projektu jako ucetni vyjadieni zdroji napf.
mzdy, odvody za socialni a zdravotni poji$téni, material, sluzby, pofizeni majetku (1)
Nepiimé (reZijni) naklady — nelze piifadit pfimo k projektu, vztahuji k celé organizaci
napt. provozni ndklady, nepiimé naklady osobni ¢i dané a poplatky, ndklady na opravu,

energie (1)

Ostatni naklady — nespadaji do pfimych ani nepfimych nakladi napf. bonusy

obchodniku a provize (1)

Naklady na zaméstnance — Socidlni pojisténi piedstavuje celkem 31,5 %
z vymétovaciho zakladu, pricemz 6,5 % si plati sami a 24,8 % odvadi jejich
zaméstnavatel (2,1 % nemocenské pojisténi, 21,5 % dichodové pojisténi, 1,2 % statni
politika zamé&stnanosti). Vymétovacim zakladem pro socialni pojisténi u zaméstnanci
se rozumi pfijmy, které zaméstnavatel zactoval v souvislosti se zaméstnanim, které

zaklada ucast na nemocenském pojisténi. (17)

Zdravotni pojisténi ¢inni celkem 13,5 % vyméfovaciho zakladu. Jednu tietinu hradi
sami zaméstnanci (4,5 %), zbytek uhradi zaméstnavatel (9 %). Minimalni vymétovaci
zéklad pro zdravotni pojisténi Se U zamé&stnancii rovna minimalni mzd¢, jez pro rok

2022 &ni 16 200 K&. (17)

2.25 Zdroje

Zdroje podniku jsou zakladnimi vyrobnimi faktory a vstupy do produkéniho procesu
v organizaci. (14)

Pii kalkulaci nakladd mohou podnikové zdroje zahrnovat napiiklad lidské zdroje,
informace a znalosti, finanéni zdroje, materialni zdroje, energie a utility. (14)

Z hlediska finan¢nich zdroja (aktiv firmy) rozlisujeme:

Penézni prostiedky — hotovost, vklady na bankovnim uctu, ceniny,
Seky

Podnikovy kapital (vlastni kapital + cizi kapital) - suma vSech penéz
vlozenych do celkového majetku organizace

Dalsi finanéni zdroje - =zdroje tvorby penéznich prostiedkl
a podnikového kapitalu (souhrn piijatych penéz v podniku za urcité
obdobi) (15)
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2.26 Navrh pocitacové sité

Pocitaova sit’ znazoriiuje skupinu zafizeni propojenych tak, aby mezi nimi mohlo
dochdzet ke komunikaci a vzdjemnému vyuzivani svych prostfedkii podle predem
stanovenych pravidel a pfi vysoké spolehlivosti komunikace. Zatizeni jsou mezi sebou

schopny odesilat nebo piijimat data. (18)

PocitaCova sit’ pro efektivni a spolehlivou komunikaci vyuziva aktivni a pasivni sitové
prvky. Aktivni sitové prvky se aktivné podili na komunikaci v siti, piisobi na pifenasené
signaly (bud’ je zesiluje nebo modifikuje). Mezi tyto prvky patii pfedev§im opakovac,
hub, switch, bridge, router, sitova karta aj. (19)

Router — Smérovac neboli router byva vyuzivan K vytvoreni a fizeni lokalni pocitacové
sit€¢ v domacnosti nebo firmé&. Spojuje sité na teti sitové vrstvé ISO/OSI modelu, tudiz
je schopen propojit jakékoli dvé sité. Casto pouzit v sitich WAN nebo pro pfipojeni
lokéalni sité k Internetu. Zatizeni schopné $ifit sit’ pomoci bezdratového wifi signélu se

nazyva Wifi router. (19)

Obrazek 5 — Router MikroTik RBD53iG-5HacD2HND

(Zdroj: https://www.czc.cz/mikrotik-routerboard-rbd53ig-
5hacd2hnd/302400/produkt?gclid=CjwKCAjwx46 TBhBhEiwArA_Djl0ILV2WZI1ih3L0J37x969iNUHD
Hj7960VH2HVYiV210HT4vB1xLxoCqgycQAvD BwE)

Hub — Hub neboli rozbocova¢ piijima signal a rozesila jej na vSechny své porty, na
které je nekdo ptipojen. (19)

Opakova¢ — Repeater pracuje na fyzické vrstvé, zesiluje nebo upravuje prenaseny
signal. (19)

Piepina¢ — Switch pracuje na druhé, linkové, vrstvé RM3 ISO/OSI a zastava podobnou
funkci jako rozbocovac. Propojuje jen dvojici portl, které tak maji k dispozici plnou

ptrenosovou rychlost, data se zbytecné neposilaji jinym uzlim. (19)

3 RM = Referenéni model (feSeni komunikace v po&itatovych a telekomunikaénich sitich)
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https://www.czc.cz/mikrotik-routerboard-rbd53ig-5hacd2hnd/302400/produkt?gclid=CjwKCAjwx46TBhBhEiwArA_DjI0ILV2WZl1ih3L0J37x969iNUHDHj796OVH2HVYiV210HT4vB1xLxoCgycQAvD_BwE
https://www.czc.cz/mikrotik-routerboard-rbd53ig-5hacd2hnd/302400/produkt?gclid=CjwKCAjwx46TBhBhEiwArA_DjI0ILV2WZl1ih3L0J37x969iNUHDHj796OVH2HVYiV210HT4vB1xLxoCgycQAvD_BwE
https://www.czc.cz/mikrotik-routerboard-rbd53ig-5hacd2hnd/302400/produkt?gclid=CjwKCAjwx46TBhBhEiwArA_DjI0ILV2WZl1ih3L0J37x969iNUHDHj796OVH2HVYiV210HT4vB1xLxoCgycQAvD_BwE

Sitova karta - Network Interface Card (NIC) oznacuje zafizeni zprostiedkovavajici
komunikaci sitového zafizeni se siti. Nejcastéji byva soucasti zakladni desky pocitace

nebo ve formé zasuvné karty do slotu v zakladni desce. (19)

Obrazek 6 - 4 druhy sitovych karet

(Zdroj: http://ijs2.8u.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=18&Itemid=123)

Pasivnimi sitovymi prvky jsou takové prvky, které¢ se aktivné nepodili na sitové

komunikaci (pfedevsim konektory, zasuvky a prenosova média). (20)

Prenosova média — vytvaii pfenosové cesty mezi zafizenimi tak, aby bylo mozné
pfenaSet signal a s nim i1 data. Mezi pfenosova média patii optické a metalické kabely
napf. médéné vodice, tlusté a tenké koaxialni kabely, kroucené dvojlinky, opticka

vlakna nebo vzduch, vyuzivany u bezdratového pienosu. (20)

Kabely se déli na stinéné a nestinéné. Stinéni kabelu slouZi jako ochrana pfed Sumem
a preslechy mezi pary sousednich kabelt (zhorseni kvality obrazového, zvukového nebo

datového vystupu). Kabely mohou byt vedeny listami nebo husim krkem. (20)

Obrazek 7 - PremiumCord CAT6A U-FTP kabel 4x2

(zdroj: https://www.czc.cz/premiumcord-cat6a-u-ftp-kabel-4x2-drat-awg23-cista-med-305m-
Isoh/252246/produkt?gclid=CjwKCAjwx46 TBhBhEiwArA_DjB_tlIQpwKSeh9q07ELL2S6-
gP7CgTw29DpaS16SwG4yq0al6 KHSShxoCWFkQAvVD BWE)

Konektory — zafizeni vyskytujici se na konci sitového média, pfipojené na strané

sitového uzlu do sitové karty a na druhé stran¢ do aktivniho sitového prvku nebo do

zasuvky. (20)
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Konektor RJ45 nejcastéji pouzivany typ pro zapojeni sitovych kabeltt UTP nebo STP je
vhodny pro mnoho aplikaci, jako je ethernetova sit, telekomunikace, automatizace

tovarny atd. (20)

===
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Obrazek 8 - PremiumCord konektor RJ45 8pinii

(zdroj: https://www.czc.cz/premiumcord-konektor-rj45-8pinu-na-drat-baleni-100ks-v-
sacku/179390/produkt?gclid=CjwKCAjwx46 TBhBhEiwArA_DjNalsGswvVeQE_701RWzhcCGFL1kas
dH-014SfOxPY8AJeTVHSNdIXoCfWkQAVD_BWE)

Datové zasuvky - slouzi jako koncovy bod pro odesilani a pfijimani dat v siti. Misto,
kam je zapojen konektor s danym kabelem. Pomoci datovych zasuvek jsme schopni

k Internetu pfipojit naptiklad notebook nebo tiskarnu. (20)

-

Obrazek 9 - Datova zasuvka CAT6 UTP 2xRJ45, Unica Polar
(Zdroj: https://www.dek.cz/produkty/detail/8500482810-schneider-zasuvka-2xrj45-c6-utp-asfora-
bila?gclid=CjwKCAjwx46 TBhBhEiwArA_DjLM6dVxwN-
8JW8y_ x00HY6QPrDG2krwHetlyxWPV2BBHhKc97-fHIXx0CFooQAVD_BWE)
Kazda pocitacova sit’ se tedy sklada z riznych aktivnich prvkd, které jsou propojeny
prvky pasivnimi. Pfi vypoctu délky kabell potifebnych pfi realizaci sité je nutné pocitat
srezervou (napi. pii krimpovéani?). Velmi diileité je také pii nadvrhu a sestaveni
rozpo¢tu myslet i na ostatni instala¢ni material (Srouby, sadra, pfichytky na husi krk

atd.).

4 Krimpovani = technika spojovani elektrickych vodicii (spojeni kabelu s konektorem)
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3 Analyza soucasného stavu

Kapitola se zabyva analyzou souc¢asného stavu spolec¢nosti PCL TransPak Europe s.r.o.

a navrhovaného projektu.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

PCL TransPak Europe s.r.o
PACKAGING CRATING LOGISTICS DESIGN

MEMBER OF TRANSPAK, INC., USA

Obrazek 10 - Logo PCL TransPak Europe s.r.o.

(Zdroj: https://www.transpak.com/locations/europe)

Tabulka 5 - Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma PCL TransPak Europe s.r.o.

Pravni forma Spole¢nost s ruenim omezenym

ICO 06760872

Sidlo spole¢nosti Tufanka 1519/115a, Slatina, 627 00 Brno
Zikladni kapital 112 000 K¢

2

11. leden 2018

C 104123/KSBR Krajsky soud v Brné
Jednatel Robert Inch (USA)

TransPak, Inc., USA

520 North Marburg Way, CA951 San Jose
. (USA)

Spolecnik Podil: Vklad: 112 000 K&

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 100 %

(Zdroj: Vlastni tvorba)

Pocet zaméstnancu

Spisova znacka

Datum vzniku a zapisu ‘

PCL TransPak Europe s.r.o. se sidlem v méstské ¢asti Brno — Slatina vznikla v roce
2018. Jejim jednatelem a 100 % vlastnikem je Robert Inch, ktery firmu spravuje
ze Spojenych stati americkych. Nyni firma disponuje dvéma zaméstnanci, viz nize

V organizacni struktufe.
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Piedmét podnikani — Spole¢nost podnika ve vyrobg, obchodu a sluzbach neuvedenych

v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, a spravé vlastniho majetku.

Velikost spolecnosti — Jelikoz spole¢nost PCL TransPak Europe s.r.o. zaméstnava
méné nez 100 zaméstnancii a jeji rocni obrat je méné nez 30 mil. K¢, je klasifikovana

jako maly podnik.

Organizacni struktura — Spole¢nost zaméstnava oficidlné 2 zaméstnance - vedouciho

vyroby, vedouci logistiky a komunikace

Manaier pro

Evropu

v

Vedouci logistiky a

Vedouci vwyroby komunikace

Obrazek 11 - Organizacni struktura spolecnosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

*  Vedouci vyroby — ZajiStuje navrh a vyrobu obalného materialu, zda splituje
rozméry, material a jiné dulezité pozadavky. Vyhledava vyrobce, ktery by byl

schopen, co nejlépe produkt vyrobit.

*  Vedouci logistiky a komunikace - Stard se o cely proces zakdzek ve firmé.
Vede emailovou komunikaci se zakazniky i jinymi pobockami TransPak, Inc.,
zajiStuje dopravu vyroben¢ho obalového materidlu a spravné doruceni.

Vystavuje a kontroluje faktury a vede ucetnictvi.

*  ManaZer pro Evropu — Vedouci vyroby a vedouci logistiky a komunikace jsou
podfizeni manazerovi pro Evropu, ktery neni pfimo zaméstnancem TransPak,
Inc., ale pracuje na zivnost. Pfijima zakazky a schvaluje, hleda spolu s vedoucim

vyroby spravné dodavatele v EU a dohliZi na celkovy chod pobocky.

Ziakaznici spolecnosti — Mezi jeji zdkazniky patii Evropské spolecnosti, které poptavaji

dopravu mezi evropskymi staty nebo maji zajem o navrh a vyrobu obalového materialu.
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Konkurence — Konkurence zahrnuje spole¢nosti, které nabizi navrh a vyrobu
obalového teSeni, logisticky plan, piepravu pro Evropu (napt. DHL, PPL, KLADQOS,
DPD aj.).

Problémy v oblasti ICT p#i béZném provozu — Spolecnost identifikuje nékolik

problémt, které jsou omezujici pfi bézném provozu.

Ceské DPH v externim systému ABRA — Jelikoz jde o americky uéetni program,
nezna Ceské DPH, zaméstnanci jej musi upravovat v jiném programu, poté
zpiistupnit Géetnimu. JelikoZ jde o mensi firmu, nemohou si dovolit disponovat

vlastnim ucetnim programem.

vvvvv

potvrzeni, vytvofeni nové FA), které zabiraji spoustu ¢asu. Efektivnéjsi by bylo
poverit jednoho Ceského zaméstnance, ktery by mél kompetenci k témto ukontm.
Pobocky TransPak, INC., USA by nemusely fesit a schvalovat vSechny vymazy
faktur.

Propojeni Sage a ABRA - Propojeni Sage a uc¢etniho programu ABRA by pfispélo

K Setfeni Casu a lidskych zdroji.

Nedostateéna pocitacova sit’ - Kvili rozristajici se firemni struktufe je nutno
navrhnout novou pocitacovou sit’. Divodem realizace projektu z hlediska spole¢nosti
PCL TransPak Europe s.r.o. je nedostacujici pocitacova sit, nedostate¢ny pocet

ptipojek, pomalé pfipojeni, zefektivnéni a zjednoduseni pocitacové sité.
3.2 Porterova analyza

Podkapitola analyzuje konkurenéni prostfedi organizace pomoci potencidlnich

konkurentii nebo konkurent stdvajicich, dodavatelti, kupujicich a substitutii na trhu.

Stavajici konkurenti — Na ¢eském trhu existuje n€kolik desitek firem, které poskytuyi
navrh a naslednou realizaci pocitacové sité. Mezi né mohou patfit spolenosti se sidlem
v Brné jako naptiklad DIGITAL SERVICE, s.r.0., ProxyTech, pC+ servis k.s., ADRIT,
s.r.o., HCV Group, a.s. aj.

Potenciondlni konkurenti — Diky nestalosti spolenosti na trhu je vysoka
pravdépodobnost vzniku novych potencionalnich konkurentd. Jelikoz se na trhu
podobnych firem vyskytuje mnoho, Casto i1 s vét§i praxi, a poptavka po navrhu

pocitacovych siti roste, je malo pravdépodobné, Ze by potencionalni konkurenti byli
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velkou hrozbou. Pokud by se odlisili od ostatnich, poskytovali sluzby jinak nebo s jinou

ptidanou hodnotou, poté by o hrozbu §lo.

Dodavatelé - Spolecnost je zavisla na dodavateli KRUP s.r.0. Pokud by doslo ke krachu
firmy, Ize vyuzit i spole¢nosti jiné, napiiklad SOFTCOM GROUP, spol. s r.o., abctech,
Digiboss.cz, TME Czech Republic s.r.o.

Kupujici — Kupujicim se stava zadavatelska spole¢nost PCL TransPak Europe s.r.o.,

jedna se o projekt na miru.

Substituty — Substitutem muze byt jakykoliv jiny navrh pocitacové sité a jeho nasledna

realizace.

Porterova analyza napomaha firmé realizujici navrh nové pocitacové sité pro spolec¢nost
PCL TransPak Europe s.r.o. identifikovat nové potencionalni zakazniky, informace

pottebné k jejimu vypracovani predali zaméstnanci.
3.3 Analyza 7S

Podkapitola analyzuje interni prostfedi spolecnosti, konkrétné strategii, styl fizeni,

organizac¢ni strukturu, systémy, spolupracovniky, jejich sdilené hodnoty a schopnosti.

Strategie — Strategii projektu je pozitivni hodnoceni zadavatele firmy, ptipadné
doporuceni dal$im, coz by piivedlo nové zakazniky. Dale spolecnost usiluje o dosazeni
zisku a realizaci projektu s co nejniz§imi naklady, které by se ale vyrovnaly pozadované
kvalité pocitaové sité.

Styl Fizeni — Béhem projektu bude vyuzivan demokraticky styl. Vedouci (Manazer pro
Evropu) odpovida za vysledky, zaclefiuje podiizené do rozhodovaciho procesu,
zaméstnance motivuje a povzbuzuje v kreativité¢, buduje diveéru a obousmérnou

komunikaci. Zaméstnanci mohou vyjadiovat své nazory a predstavy.

Struktura — Diky vytvofené organiza¢ni struktuie jde o strukturu liniovou. Kazdy
podiizeny ma pfimého nadiizeného.

Systémy

Informacni toky ve firmé — Jelikoz vSichni zaméstnanci 1 Manazer pro Evropu
sdili stejnou kancelaf, informacni toky ve firmé koluji pfedevSim ustné tvari

v tvar. V jinych ptipadech jsou vyuzivany nésledujici aplikace:
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Microsoft Teams — Platforma umoznujici textovou komunikaci, video hovory,

datové uloziste pro ukladani soubori.

Ring central - Komunikac¢ni platforma pro komunikaci mezi tymy a zakazniky

(videokonference, tymové zpravy).

Outlook - Webova aplikace spadajici pod Microsoft, nabizi sluzby webmailu,

kalendare, kontaktu a tkolu.

Informacni systémy firmy — Spolecnost vyuziva ke svoji Cinnosti nékolik

informacnich systémd, aplikaci a program?.

Sage X3 - Komplexni informacni systém poskytujici funkce potfebné pro spravu
firmy a jejich obchodnich procest (nakup, vyroba, sklad, prodej, zakaznicky
servis a finan¢ni fizeni). PCL TransPak Europe s.r.o. pouziva systém predevsim

k zaznamu objednavek, vystavovani faktur a inventufe.

Slouzi pro malé a stfedni podniky nebo dcefiné spolecnosti, zaméiuje se
pfedevSim na podniky se 100 az 500 zaméstnanci v riznych odvétvich napf.

obchodu, vyroby, sluzeb, distribuce atd.

ERP ABRA Gen - Vyuzivano pro zpracovani Gcetnictvi (zat¢tovani dokladd,
uzaveérky, danove 1 Ucetni odpisy, vytvaieni Gcetnich reportii, ti€etniho deniku,
ucetnich Zzadosti, Ucetni knihy, sdruzuje ucetni interni doklady a slouzi
k sestaveni Gcetni zaveérky). Informacni systém pro fizeni a provoz velké nebo

stfedni firmy v nékolika odvétvi jako:

e Finance a ucetnictvi — vytvareni platebnich ptikazl, zpracovani bankovnich
vypist,, sledovani stavu bankovniho ucétu, vytvafeni upominek na
nezaplacené faktury

e Mazdy a personalistika — rozeznava rtuzné druhy pracovniho poméru, vypocet
mzdovych  listkii, evidence dochazky zaméstnanci, vyuctovani
zalohové/srazkové dané nebo DPH

e Ostatni — sdruzuje informace o zdkaznicich, katalog produkti, skladové
karty, kalkulace ndkladd na vyrobu produktu, cenotvorba, vytvareni report
aj.

Create Maker - Program slouzici k navrhovani vykrest rtiznych obalovych

materiald, pfedev§im piepravnich krabic vyrabénych na miru.
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Kizeo forms - Aplikace umoznujici vytvaret mobilni formulafe k automatizaci
riznych cinnosti, odesilat pfizpiisobené dokumenty, poskytuje elektronicky

podpis, fotografie, umoznuje sledovat tymy, analyzovat data aj.

Spole¢nost vyuziva aplikaci k vytvareni formulaia slouzicim ke kontrole kvality
vyrobki a baleni. Formulare obsahuji n¢kolik vyrobnich procest, které je tieba
dodrzet. Mozno sledovat, kdo a kdy jaky proces vyroby splnil, zda odpovida

pozadavkim a v jaké Casti procesu se vyrobek nachazi.

Spolupracovnici — Spolupracovnici jsou dostatené motivovani k uspéSnému
dokonceni projektu, jak finan¢né, tak i jinymi hmotnymi a nehmotnymi vécmi
(zkusenosti, kariérni rust, home office, uznani, respekt, teambuilding, stravenky aj.).
JelikoZz se zaméstnanci mezi sebou znaji del$i dobu, panuje mezi nimi pratelska

nekonfliktni atmosféra.

Sdilené hodnoty — VSichni ¢lenové projektu zastavaji stejny cil, zvladnout dokoncit
projekt v souladu s pozadavky zadavatele, na némz ziskaji zkuSenosti, které mohou
vyuzit pii dalSich projektech. Naslednou sdilenou hodnotou je spokojenost zadavatele
projektu a tedy uhrazeni platby za projekt (zisk).

Schopnosti — Béhem realizace projektu nastava nutnost skvéle ovladat planovani, at’ uz
jde o planovani schilizek, objednadvek nebo montazi aj. véci, které musi byt splnény

K jistému datu.

Kazdy zaméstnanec musi byt odpovédny za svoje zadané tkoly a jejich plnéni, ptipadné
postihy v ptipadé nesplnéni tukolu. Pro zvladnuti dokonéeni projektu v souladu
s pozadavky zadavatele hraje velkou roli organizovani a kontrola, tu by m¢l zastdvat
vedouci projektu, aby védel, jak si na tom projekt stoji, co uz hotové je a co teprve na
fadu prijde.

Analyza 7S byly vypracovana kvili podkladim pottebnym ke SWOT analyze

(ptedevsim vyuzivané systémy firmy).
Informace poskytli zaméstnanci spolec¢nosti PCL TransPak Europe s.r.o.

3.4 SWOT analyza

Tabulka niZze znézoriuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby spole¢nosti PCL
TransPak Europe s.r.o. SWOT analyza byla vypracovana z divodu potieby zjisténi, zda
firma netrpi jinym vétSim problémem, nez je nedostatecna pocitacova sit a zda
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nemiizeme spole¢nosti vyhovét a pomoci i1 jinym zplUsobem. Z nésledné analyzy
vyplyva, ze problém nedostate¢né pocitacové sit¢ je nasimi silami feSitelny. I PCL

TransPak Europe s.r.0. jej stanovila jako nejnutnéjsi problém.

Tabulka 6 - SWOT analyza

Silné stranky ‘ Slabé stranky
e Nedostacujici pocitacova sit’
s y . e Pomalé pfipojeni k Wi-Fi
e Vzdélani zaméstnanci aep . PoJ o,
y e Nestihnuti dodani zbozi od
e Piehled na trhu .
Lokalita poboik dodavatell
[ ] .
oxa’lla pobocky e Cena paliva
e Matefska spolecnost TransPak, . C s ,
Inc e Chybi vlastni ucetni systém
' e Nevyrabi obalovy material
e Nemaji vlastni webové stranky
PiileZitosti | Hrozby
e Nedostupnost zbozi, pomala vyroba
e Bankrot konkurence e Vystup Spojeného kralovstvi z EU
e Levngjsi ceny u dodavatelt e Legislativni opatieni
e Vérnost zékaznikl e Mozny vznik nové konkurence na
trhu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky — Jako hlavni silna stranka bylo identifikovano vzdélani zaméstnanct,
které dosahuje vysoké Urovn&. Zaméstnanci jsou vystudovani, s nékolikaletou praxi

V oboru, ve kterém nyni pracuji.

Piehled na trhu zobrazuje dalsi silnou stranku spole¢nosti PCL TransPak Europe s.r.o.
Diky tomu, jak dlouho vystupuji na trhu statkd a sluzeb, dobfe znaji svou konkurenci
azaroven 1 pozadavky zakaznikt. Védi tedy, ¢im mohou anemohou konkurovat

ostatnim subjektiim.

Diky tomu, Ze se poboc¢ka nachazi v Technology Center Areal Slatina v Brné, disponuje
skvélou névaznosti na dopravni infrastrukturu. JakoZzto dcefina spole¢nost firmy
TransPak, Inc., mize vyuzivat jist¢ vyhody, jimiz jsou napiiklad vyuzivani stejnych

systému nebo cloudového uloziste. Teoreticky 1ze uvazovat teké o finan¢ni podpote.

Slabé stranky — Velkou potiZz zobrazuje nedostatecna pocitacova sit’. Firma uvazuje
nad navysenim poc¢tu zaméstnanci. Na tento plan ovSem stavajici pocitacova sit’ neni

stavénd, hrozily by vypadky, pomalé pfipojeni nebo nefunkénost sité.
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Dalsi slabou stanku ptedstavuje omezeni ohledné vyroby kvuli COVID — 19. Velkym
problémem mize byt nedodrzeni termini dodani zbozi od dodavateli kviili pomalé

vyrobe¢, transportu nebo poklesu zaméstnancu.

Nyni se jako slabéd stranka jevi i enormné zvySujici se cena paliva, ktera souvisi

s valkou na Ukrajin€. V budoucnu by mohlo jit o velky, témét likvidacni problém.

Firma nedisponuje vyrobnou, kde by byl vyrdbén obalovy materidl, tyto produkty
poptava od svych dodavateli. Pokud by spole¢nost vlastnila i vyrobnu, mohla by mit
vV kone¢ném diisledku nizsi celkové ndklady, jelikoz naklady na obalovy materidl by

bylo mozné snizit.

Firma nevlastni webové stranky, pro malé potencionalni zakazniky jsou neviditelni
(neptijimaji malé zakazky), coz muze byt pro PCL TransPak Europe s.r.0. ¢astena

vyhoda (mohou se soustiedit pouze na velké zakazky generujici vyssi zisk).

Firma vyuziva americky Gcetni systém, ktery neni zcela v souladu s ¢eskym danovym
systémem, ur¢ité véci musi upravovat samostatné a pracnéji, aby vse bylo v souladu se
zakony. Ze vSech slabych stranek byla zvolena nedostate¢na pocitacova sit’ jako nejvetsi

problém, ktery jsem se rozhodla fesit v praktické ¢asti.

Piilezitosti — COVID — 19 neni pouze hrozbou, ale muze jit i o pfilezitost. Diky
krachujicim spole¢nostem ubyva konkurence, coz hraje ve prospéch firmy. Niz8i ceny
u dodavatelti ptedstavuji dalsi plus, kterého lze vyuzit. Diky vé€mym zdkaznikim
ajejich dlouhodobé spolupraci by se spole¢nost mohla dostat do podvédomi dalSich

velkych firem.

Hrozby — Nedostupnost zbozi reprezentuje jednou z hrozeb vzniklych zasluhou COVID
— 19. Bylo by vhodné rozhodnout o vybéru zdloZznich dodavatelii pro piipad,
ze by zminéna situace nastala. Nasledna hrozba souvisi s vystupem Spojeného
kralovstvi z Evropské unie. V této situaci lze uvaZovat, zda bude spolecnost se
Spojenym kralovstvim viibec obchodovat, zda bude jejich odbératelem, dodavatelem
nebo nikoliv. Vzhledem k tomu, ze konkuren¢nich firem na trhu ubyva, pravdépodobné
brzy nastane obdobi vhodné ke vzniku novych konkurenti. Zmeéna legislativnich
opatfeni hraje dilezitou roli v podnikdni a nedokdZeme predikovat, jakym smérem

muZe stat podnikani upravit.

Informace pro SWOT analyzu byly zjiStény prostfednictvim zaméstnancti spolecnosti

PCL TransPak Europe s.r.o.
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3.5 Analyza stavajici pocitacové sité

Jelikoz firma od samého vzniku v roce 2018 méla jen tfi zaméstnance, nikdy nebyl
pozadovan nikterak velky pocet ptipojek. Stavajici sit’ nabizi ptipojeni pouze pro 10
zatizeni. PocCitaCova sit’ obsahuje pouze dvé datové zasuvky se vstupem 2x RJ45, tudiz
nabizi stalé kabelové pfipojeni jen pro Ctyii zafizeni (PC, NTB, tiskarna). Tento pocet

se nyni ukazal jako nedostacujici pro efektivni chod spole¢nosti.
Stala pripojena zarizeni — Jde o zafizeni zaméstnancl - 2x stolni pocita¢, 1x NTB,
3X telefon, 1x tiskarna.

Ojedinéla pripojena zarizeni — Obcasn¢ dojde k pfipojeni dalSich telefonti nebo NTB

hostti (vétSinou pouze dvé zatizeni soucasné).

Délka kabelaze by méla byt 10 m, vyuzit byl PremiumCord CAT6A FTP (kroucena
dvojlinka s plastovym stinénim slouzicim k ochrané pfed Sumem), ktery je v planu
pouzit i pro nové navrhované feSeni. Firma vyuziva router Mercusys MW301R. Jelikoz
jde o jedno pasmové single — band zafizeni, jeho signal mize byt ruSen, pokud se

nachdzi vedle sebe vice routerti pracujicich ve stejném pasmu.

Diky rozrustajici se firemni struktuie vznikéa potfeba navrhnout novou pocitacovou sit’,
ktera bude umoznovat pfipojeni vice zafizeni. Pocet stalych pfipojenych zafizeni byl
stanoven na 14 (4x telefon, 4x NTB, 4x stolni PC, 2x tiskérna), s ojedinélym pfipojenim
max. dalSich 5 zafizeni hostd. TudiZ nastavd potfeba celkem devatenacti moznych
pfipojeni. Pfi stavajici pocitacové siti nebylo mozné pfipojit pomoci kabelu vice
zafizeni nez Ctyfi. Pii plném vyuziti sit€ dochdzelo k vypadkiim, zpomaleni a vzniku

Sumu.

Informace pro analyzu poskytli zaméstnanci spolecnosti PCL TransPak Europe s.r.o.
3.6 Zakladni informace o projektu

Konani projektu: 5. 6. 2022 - 1. 11. 2022

Misto konani: Brno — Tufanka 1519/115a, Slatina
3.7 Cilova skupina

Cilovou skupinou je spole¢nost PCL TransPak Europe s.r.o. sidlici v Brné na adrese

Turanka 1519/115a, Slatina.
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3.8 Diivody a prinosy realizace

Kvuli rozristajici se firemni struktufe je nutnost navrhnout novou pocitacovou sit’.
Duvodem realizace projektu z hlediska spolecnosti PCL TransPak Europe s.r.o.
je nedostacujici pocitatova sit, nedostateCny pocet pripojek, pomalé pfipojeni,
a predevsim zefektivnéni a zjednoduSeni pocitacové sité. Piinosem realizace pro
zpracovatele projektu je zviditelnéni firemniho jména, zisk a doporuceni realizacni

firmy dal$im moznym zakaznikdm.
3.9 Pozadavky na projekt

Nutnost najit dodavatele routeru, kabeldze, konektort aj., ktery bude mit dostatecné

zasoby a nebude hrozit nedodani zbozi (z hlediska epidemie).

Provést montaz pocitacové sit¢ kvalifikovanymi zaméstnanci, aby vyhovovala

z hlediska BOZP®, s tim souvisi i proskoleni uZivateldi 0 jejim bezpe¢ném pouZivani.

Vstupni informace diilezité pro projekt — Zakaznik trvd na rychlém pfipojeni pro
max. 19 zafizeni. NahlaSeno 14 stalych pfipojenych zafizeni (4x telefon, 4x NTB, 4x
stolni PC, 2x tiskarna). Ojedinéle piipojovano max. 5 zafizeni hosti (pfedevSim
telefony, ob¢asné NTB). Kabelaz povede zdi, nikoli pomoci list. Rozpocet je stanoven

na 100 000 K¢. Pocitacova sit’ musi byt funkéni k datu 1. 11. 2022.
3.10 Trojimperativ projektu

Vymezeni projektu pomoci trojimperativu — cilem projektu je navrhnuti pocitacové sité

do 1. 11. 2022 s rozpoctem 100 000 K¢.

3.11 SMART cil

Definovani cile pomoci metody SMART:

S — navrhnuti nové pocitacové sité pro spolecnost PCL TransPak Europe s.r.0.
M — pocet ptipojek, rychlost, dodrZeni rozpoctu

A — zodpovédna osoba: projektovy manazer

R — ano, je redlné dosdhnout stanoveného cile

T—o0d5. 6.2022 do 1.11.2022

% Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
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Ptinosy projektu:

a) Zhlediska spolecnosti PCL TransPak Europe s.r.o. - moznost pfipojit 19
zafizeni k siti, rychlejsi piistup k internetu bez Castych vypadkt
b) Zhlediska firmy navrhujici projekt - zviditelnéni firemniho jména, zisk,

doporuceni dal$im moznym zdkaznikim

3.12 Kritéria uspésnosti projektu
Me¢kka kritéria:

e Spokojeny zadavatel projektu

e ZkusSenosti pro dalsi projekty
Tvrda kritéria:

e Moznost 19 piipojenych zafizeni
e Dodrzeni rozpoctu 100 000 K¢

e Kabelaz vedena zdi
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4 Navrhované reSeni a prinos navrhu reSeni

V této cCasti dochazi ke kompletnimu naplanovani projektu, stanoveni cile, logického

ramce, analyzy rizik, analyzy zainteresovanych stran, rozpoctu aj.

4.1 Identifikaéni listina

Nazev projektu: Pocitatova sit’ pro PCL TransPak Europe s.r.o.

Cil projektu: Navrhnuti nové pocitaové sité pro spoleénost PCL TransPak Europe s.r.o.
do 1. 11. 2022 pro max. 19 ptipojovanych zatizeni.

Planovany termin zahdjeni: 1. 6. 2022
Planovany termin ukonceni: 15. 10. 2022
Vedouci projektu: Sarka Koskova

Projektovy tym: technik, produktovy specialista, ekonom, dva instalatéfi

4.2 Navrh pocitacové sité

em

o ==

4m
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[_rewm |
| rewm |
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Obrazek 12 - Navrh logického schématu sité

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z navrhu lze vy¢ist, ze velikost kancelate ¢ini 24 m?, pficemz ma 6 m na délku a 4 m na
Sitku. Umisténi nového routeru je zamysleno do levého horniho rohu pfi vstupnich

dvetich, zn¢hoz povede kabelaz dvéma smeéry. Trvale pfipojenych zafizeni
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vyuzivajicich sitové pripojeni (PC, NTB, tiskarny) je planovano 10. Délka kabelu
I s rezervou byla stanovena na 18 m. Do zdi bude zabudovano 6ks datovych zasuvek.
Kazda znich disponuje moznosti pfipojeni dvou =zafizeni, ne vSechny pfipojeni

se planuji vyuzit, nékde bude vyuzito jen jedno ptipojeni.

4.3 Milniky

Nazev milniku Termin milniku

Zahajeni projektu, cile, vize 05.06.2022
1.1 Zjisténi poZadavki zakaznika 10.06.2022
1.2 Navstiveni kancelafe a zméieni 30.06.2022
2.1 Navrh poéitatové sité 09.07.2022
2.2 Kalkulace 10.07.2022
2.3 Konzultace se zakaznikem 20.07.2022
3.1 Objednéani vhodného routeru 07.08.2022
3.2 Objednani PremiumCord CAT6A FTP 07.08.2022
3.3 Objednani datovych zdsuvek 07.08.2022
3.4 Objednani PremiumCord Konektor RI45 stinény 07.08.2022
3.5 Objednani PremiumCord UTP CAT6 0.5m 07.08.2022
3.6 Objednani husiho krku a pfichytek 07.08.2022
3.7 Objednani instalatniho materialu 07.08.2022
3.8 Pievezmuti objednavky 01.09.2022
4.1 Instalace 10.10.2022
4.2 Kontrola se zakaznikem a zku$ebni provoz 15.10.2022
5.1 Proskoleni zékazniki z hlediska BOZP 15.10.2022

Obrazek 13 - Milniky projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse jsou zobrazeny vSechny milniky, jak jdou za sebou a termin plnéni. Po zahajeni
projektu, stanoveni jeho cile a vize dojde ke zjisténi veskerych pozadavka zakaznika.
Tyto pozadavky zjistuje technik, ktery o nich informuje produktového specialistu.
Nasledné technik navstivi objekt, pro ktery bude projekt realizovan. Zméii délku stén,
slouzici K vypoétu pozadované délky kabelaze, a prokonzultuje umisténi datovych
zasuvek. Pripadné technik vznese néapady, které by pocitacovou sit’ vylepSily

a zdokonalily.

Projektovy tym zpracuje poZadavky spole¢nosti, podle nichZ navrhne pocitaCovou sit’
arozpocet, ktery musi byt vsouladu sbudgetem spoleCnosti. Nasledné dojde ke
konzultaci se zakaznikem. Pokud zakaznik s navrhem souhlasi a nema jiné ptipominky,
dostavame se k dalsimu kroku. V piipadé vzneseni namitek dojde ke konzultaci
a ptipadnému ptedpracovani navrhu. Pokud nyni bude zékaznik spokojen, nastane Cas
pro vytvoreni objednavky a zakoupeni vSech potfebnych aktivnich i pasivnich prvkl. Za
tyto kroky zodpovidd produktovy specialista. Po obdrzeni objednavky nastava

predposledni krok instalace pocitacové sité, kterou realizuji instalatéti. Nasledné, po
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instalaci pocitacové sit¢, dojde ke kontrole a zkuSebnimu provozu. Pokud navrh

odpovida skute¢nosti, uzivatelé pocitacové sité jsou proskoleni z hlediska BOZP.

4.4  Logicky ramec

Tabulka 7 - LR projektu

Objektivné Zoiisob overeni Piedpoklady /
méritelné ukazatele P Rizika
1. Projekt bude ziskovy | 1. Doplnim vys$i zisku 1. Rozpocty
VA1 0 7viditelnéni firemniho | 2. Nartst klientii o 2. Pocet schiizek s X
jména 10% klienty
1. Navrhnuti nové
pocitacové sité pro “i s .
, spole¢nost PCL 1. 100% chod sit¢ i pti . zadn? Yypadky site Néaklady
(1] v ... | adostacujici rychlost "y .
TransPak Europe s.r.o do | pfipojeni 19 zafizeni Sits nepiesdhnou plan
1.11.2022 pro max 19
ptipojovanych zatizeni.
1. Zjisténi pozadavki Spatné
1. Zjisténi pozadavki 4 , P , 1. Délka kabelaze pochopeni
zékaznika N o
pozadavki
Navrh a
2.1 Navrhlpvocrcacove 5 1 Navrhnuté schéma kalkula(’:e’
. NV sité neodpovida
2. Navrh pocitacové sité N o
pozadavkim
2 2 Kalkulace 2.2 AnalyzavzodrOJu a
rozpoctu
3.1 Objednani
vhodného routeru 3.1 Faktura
Nedodani
3.2 Objednani objednavky
Konkrétni PremiumCord 3.2 Faktura
vystupy CAT6A FTP Obdr?eni Spatné
projektu o objednavky
3. Objednavka 3.3 Objednéni
PremiumCord
Konektor R145 33 Faktura
stinény
3.4 Objednani
PremiumCord UTP 3.4 Faktura
CAT6 0.5m
4.1 Instalace 4.1 Imp lememff‘?e St
v kancelari
4. Instalace 4.? Kon,trola se 4.2 Spokojenost,
zakaznikem a 74dné iprav
zkusebni provoz pravy
& . 5. Proskoleni 5. Podepsané
3. Skoleni BOZP zakaznikl z hlediska prohlédseni o
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BOZP proskoleni
Casovy ramec . , . ys
(aktivit) Zdroje (penize, lidé)
1.1 Zjisténi pozadavkl « Dostupnost zbozi
zékaznika 1.13dny 1L11CD u dodavatele
s . Dodrzeni
12 NaVStlveflvl ke}ncelare 1.2 1 den 1.24CH podminek o
a zmeéfeni .
koupi
5 Dodrzeni
2.1 Navrh pocitacové sité 2.12dny 2.11CD podminek o
dodani
2.2 Kalkulace 2.21den 222 CH Dodani Spravne
objednavky
W 0 .
2.3 I’<0nzurltace se 233 dny 239 CH 100% funlfcnost
zakaznikem prvki
3.1 Objednani vhodného 311 den 311CH
routeru
3.2 Objednani )
PremiumCord CAT6A 3.21den 321CH
FTP
LUITOTIN 3 3 Objednani datovych Y
aktivity P e 3.3 1 den 331CH
3.4 Objednani )
PremiumCord Konektor 3.41den 3.41CH
RJ45 stinény
3.5 Objednani 5
PremiumCord UTP 3.51den 351CH
CAT6 0.5m
3.6 Objednani husiho Y
krku a prichytek 3.6 1den 3.6 1 CH
. 3.7 Objednéni 3.7 1 den 3.71CH
instala¢niho materialu
3.8 Prevezmuti ~
objednavky 3.8 3dny 3.83CD
4.1 Instalace 4.1 1den 4.15CH
4.2 Kontrola se
zakaznikem a zkuSebni 4.2 1den 421CH
provoz
5.1 Proskoleni zakaznikt 511 den 513 CH

z hlediska BOZP

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse zminény logicky ramec zobrazuje zamér projektu, cil projektu, konkrétni vystupy

projektu, jeho klicové aktivity, objektivné méfitelné ukazatele, zptisob ovéfeni, rizika

a ptedpoklady.
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Zamér projektu - ziskovost projektu a zviditelnéni firemniho jména Zda k tomu doslo,
muzeme zméfit podle vySe zisku a narGstu klientd o 10 %. Kovéfeni vyuZzijeme

rozpocty a pocty schiizek s Klienty.

Cil projektu — navrhnuti nové pocitatové sité pro spoleénost PCL TransPak Europe
s.r.o. do 1. 11. 2022 pro max. 19 pfipojovanych zafizeni. Pokud sit’ nevykazuje zadné
vypadky a rychlost sité je dostacujici, cil projektu byl splnén. Riziko, na které bychom

si méli dat pozor, je piekroceni realnych planovanych nakladu.

Konkrétni vystupy projektu — jde o zjiSténi pozadavkid, ndvrh pocitacové site,
objednavku, instalaci, Skoleni BOZP. Spadd sem napiiklad zjisténi pozadavka
zakaznika, navrh pocitacové sit¢ a kalkulace, objednani vhodného routeru, objednéani
PremiumCord CAT6A FTP, objednani PremiumCord Konektor RJ45 stinény, objednani
PremiumCord UTP CAT6 0.5m, instalace, kontrola se zakaznikem a zkuSebni provoz,

proskoleni zaméstnanct z hlediska BOZP.

Velka pozornost je kladena na spravné porozuméni pozadavkium, od kterého se odviji

nasledny navrh pocitacové sit¢ a objednani aktivnich nebo pasivnich prvk.

Klicové aktivity — obsahuji vSechny milniky vyobrazené v podkapitole vySe. Nasledné
vSechny aktivity casové ocenime, jak uz z hlediska dni, tak i z hlediska ¢lovékohodin.
Mezi hlavni rizika v klicovych aktivitach patii dostupnost zbozi u dodavatele (Pokud by
dodavatel nemél zbozi naskladnéné a ihned k expedovani, museli bychom najit
zalozniho dodavatele.), dodrzeni podminek o koupi, dodrzeni podminek o dodéani,
dodani spravné objednavky (v piipadé obdrzeni nespravné objednavky nutnost ihned
fesit situaci s dodavatelem, ptipadné vytvofit objednavku novou). Piredpoklad 100%
funkénosti objednanych prvkil, v pfipadé jejich nefunkénosti nutnost vraceni zbozi

a feSeni situace, aby planovany konec projektu byl dodrzen bez ¢asového skluzu.
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4.5 Analyza zainteresovanych skupin

Tabulka 8 - Analyza zainteresovanych stran

Stakeholders

Ocekavani

Cile

Sila, pricina sily

Ohodnoceni

Zisk ObdrZeni platby
. za projekt na
Zisk Propagace firemni Gcet
Vlastnik f.p g 10
Propagace irmy
Vice schuzek s
Vice zakazek klienty
Pifiméfena mzda
N . Kvalitni zazemi Vyména prace | Dobfe odvedena
Zaméstnanci , 8
zamzdu prace
Dodrzeni smluvnich
podminek
Funk¢nost sité
VERT Stabilita .
Zakarnik Dodrzeni li)lanu a Uzavieni 10
rozpoCtu Spolehlivost smlouvy
Rychlost
Trzba
Dodavatelé Dodrzeni smlouvy Da1s1’ Uzavieni 9
spoluprace smlouvy
Zviditelnéni

Sekundarni

Projekt
v souladu
Vlada Neporuseni zakont | s legislativou Legislativa 7
Novi voli¢i
Realizace & .
rojektu Spatne
Konkurence | Neuspésnost projektu P ohodnoceni nasi 5
Vyssi zisk firmy

Tabulka vySe vyobrazuje zainteresované skupiny navrhovaného projektu.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Primarni stakeholdefi — Mezi primarni stakeholdery patii vlastnik, zaméstnanci,

zakaznik, dodavatelé.

Vlastnik projektu usiluje o zisk, propagaci firmy, vice zakazek, coz lze ovétit pomoci

obdrzeni platby za projekt na firemni Gc¢et nebo zvySenému poctu schiizek s klienty.

Zamegstnanci usiluji o pfimétenou mzdu, kvalitni zdzemi, dodrzeni smluvnich podminek

a jejich cilem je sménit jejich praci za predem stanovenou mzdu.

Zékaznik ocekava dodrzeni plant a rozpoctu. Smeétuje k cili funkCnosti sité, stability

nebo pravé spolehlivosti a rychlosti pocitacové sité.

Dodavatel¢ usiluji o dodrzeni smluv. Jejich cilem je trzba za realizovany projekt,
naslednd dalsi spoluprace pii spokojenosti s priabéhem projektu, nebo zviditelnéni

firemniho jména dodavatele, coz vede k vys§imu poctu zakazniki.

Vlastnik a zdkaznik obsahuji nejvys$si ohodnoceni, tudiz jsou pro nés projekt nejvice
vyznamni v ohledu primarnich stakeholderi. Jelikoz ndm jde primérné o zisk
a propagaci spolecnosti, které mize vést ke zvySeni zakazek, je pro nas velice dulezity

zakaznik jako takovy a vyhovéni vSem jeho poZadavkim, dodrZeni planti a rozpoctu.

Sekundarni stakeholderi — z tabulky mtzeme vycist, Ze byli stanoveni pouze dva

sekundarni stakeholdefi vlada a konkurence.

Vldda ocekava dodrzovéani zakonli. Za cil stanovuje, aby projekt byl v souladu

s legislativou.

Konkurence ocekava neuspéSnost naseho projektu a usiluje o realizaci projektu

vlastniho s vy$§im ziskem.

Ze sekundarnich stakeholderti byla praveé vlada ohodnocena nejvys$Sim cislem, jelikoz
ani ted’, kdy uz skoro vSechny opatieni ohledn¢ COVID — 19 pominuly, nevime, jak to
bude do budoucna a zda vlada opét neusmérni nasi Cinnost podnikani. V pfipadé
vladniho zakazani nebo pozastaveni ruznych druhti podnikani by musel byt termin
dokonceni ptfesunut nebo projekt uplné pozastaven a spustén opét, az za piihodné;si

situace.
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46 WBS

Navrhnuti nové pocitacové
sité pro spoleénost PCL
TransPak Europe s.r.o do
1.11.2022 pro max 19
pfipojovanych zafizeni.

1. Zjisténi 2. Nawrh
poZadavkii potitatové sité

5. Skoleni BOZP

3. Objednavka 4. Instalace

1.1 Zjisténi . 3.1 Objednani 5.1 Protkoleni
. . 2.1 Navrh . N o
poiadavkd oiitatove site vhodného 4.1 Instalace zakazniki z
zdkaznika P routeru hlediska BOZP

k. A k. h.
1.2 Navitiveni 3.2 Objednani 4.2 Kontrola se
kancelafe a 2.2 Kalkulace PremiumCord zakaznikem a
zméfeni CATGA FTP zku3ebni provoz
A k.
2.3 Konzultace se 3.3 Objednani
zakaznikem datowych zasuvek
k.
3.4 Objednani
PremiumCord
Konektor R145

|

3.5 Objednani
PremiumCord
UTP CAT6 0.5m

k.
3.6 Objednani
husiho krku a
prichytek

k.
3.7 Objedndni
instalacniho
materialu

3.8 Pfevezmuti
objednavky

Obrazek 14 - WBS projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse uvedena work breakdown structure zobrazuje cil projektu, ktery je obsazeny
Vv identifikaéni listiné. MiZeme si v§imnout, Ze cil projektu se rozpada do péti skupin -

zjisténi pozadavkd, ndvrh pocitacové sité, objednavka, instalace a Skoleni BOZP.
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Do zjisténi pozadavkd spadd prodiskutovani potfeb zakaznika, navStiveni kanceléie
a zméfeni kancelarskych prostor, kdy si zakaznik a technik potvrdi pozadavky a pohled

na projekt.

Pti navrhu pocitacové sit€¢ dochazi k vlastnimu navrzeni sité, kalkulaci a konzultaci se

spole¢nosti PCL TransPak Europe s.r.o.

Objednavka zahrnuje objednani vhodného routeru, PremiumCord CAT6A FTP,
datovych zasuvek, PremiumCord konektor RJ45, PremiumCord UTP CAT6 0.5 m,

husiho krku a pfichytek, instalacniho materialu, a ndsledné pfevzeti objednavky.

Instalace pojima instalaci aktivnich a pasivnich prvkd, a néslednou kontrolu se

zakaznikem, zda je v souladu s pozadavky zakaznika.

Nésledné probiha Skoleni zaméstnancti spolecnosti z hlediska bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci.

4.7

Raci matice

RACI matice

Responsible

Informed

1.1 Zjisténi pozadavkd zakaznika Technik Produktovy specialista

1.2 Navétiveni kancelafe a zméreni Technik Produktovy specialista

2.1 Navrh poéitacove sité Technik Produktovy specialista

2.2 Kalkulace Ekonom Reditel, p.ro.duktovy

specialista

2.3 Konzultace se 24kaznikem Techl.'lik., Produktovy Reditel, p.ro.duktovf(
specialista, Ekonom specialista

3.1 Objednani vhodného routeru Produktovy specialista Instalatér

3.2 Objednani PremiumCord CAT6A FTP Produktovy specialista Instalatér

3.3 Objednani datovych zasuvek Produktovy specialista Instalatér

3.4 Objednani PremiumCord Konektor RJ45 stinény | Produktovy specialista Instalatér

3.5 Objednani PremiumCord UTP CAT6 0.5m Produktovy specialista Instalater

3.6 Objednani husiho krku a prichytek Produktovy specialista Instalater

3.7 Objednani instalaéniho materialu Produktovy specialista Instalatér

3.8 Prevezmuti objednavky Produktovy specialista Instalatér

4.1 Instalace Instalater Technik

4.2 Kontrola se zakaznikem a zku3ebni provoz Instalatér, Technik Reditel

5.1 Prodkoleni zakaznik( z hlediska BOZP Technik Reditel

Obrazek 6 — RACI matice

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrazek zkracené RACI matice uréuje odpoveédnou 0sobu za vykonani svéfeného tkolu
(Responsible) a osobu informovanou o priubéhu ukolu (Informed). Za zjisténi

pozadavkl zakaznika, navstiveni kancelare, zmétfeni a navrh pocitacové sité zodpovida
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technik, ktery o vysledcich informuje produktového specialistu. Nasledné dojde
k vytvoreni kalkulace, jiz vypracuje ekonom a informuje o ni feditele a produktového
specialistu. Poté technik, produktovy specialista a ekonom zkonzultuji navrh pocitacové
sit¢ se zakaznikem a vysledky konzultace sdéli fediteli. Za objednéni vSech aktivnich
a pasivnich prvkii odpovidd produktovy specialista, ktery informuje instalatéra.
Instalatér provadi samotnou instalaci, nasledné o pribéhu informuje technika. Dojde ke
kontrole a zkuSebnimu provozu, za ktery odpovida instalatér a technik, nasledné dojde
ke Skoleni zhlediska bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci pomoci instalatéra

a technika a k informovani feditele.

4.8 Analyza rizik

Tabulka 9 - Analyza rizik projektu

5 = g E
L 2 'S =
S = = 2
] o b7y e
= S o =
z 2 = =
@) > ) g
E > z
Vybrani Fungovani sité v r}:)rc(i)ljll:tool 32}110
nevhodnych nedostatecné . , P ‘1
1 o " Mala | Velky | SHR specialisty, NHR
fyzickych kvalite, Sledovan
aktiv nefunkénost .
novinek na trhu
Nsdgf;?ﬁr;?ft I\ilﬁg?;)lzrézst Nahradni fyzicka
2 yorany " Mala | Maly | NHR |aktiva, Objednani | NHR
fyzickych nezakoupeni 2 iiného obchodu
aktiv schvélenych aktiv J
Fungovani sité v Dobré¢ proskoleni
g | Spamd | nedostatetni gu gl giredni| sHR | mStalatra, e
instalace sité kvalité, Prubézna
nefunkénost kontrola
Kontrola
y . zakoupenych
4 | Nefunkénost | Nezaplaceni, | ypo4 | givodni| SHR | fyzickych aktiv, | NHR
sité $patna recenze A
Pribézna
kontrola instalace
Konkurujici
spole¢nost Poskytovat
5 | zabyvajici se | Ztrata zakdzky |Stfedni| Velky | VHR |kvalitni sluzby za| SHR
také navrhem rozumné penize
siti
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y e, Ur¢it, do kdy
Zména Znovu zahdjeni mize klient
6 | pozadavki projektu od Stfedni | Velky | VHR Jménit
Klienta zacatku pozadavky SHR
Vyssi naklady na
..« | projekt, nutnost . ,
7 | PrekroCeni |\ iani dalsich | Mala | Velky | SHR Spltkovy NHR
rozpoctu . kalendar
finan¢nich
prostiedkli
Ztrata zakazky,
Nedodrzeni | $patné hodnoceni Dodrzovéni
8 | pozadavku (nedoporuceni Mala | Velky | SHR milniké NHR
Klienta znamym),
poskytnuti slevy
Nedodrzeni ,
smluvnich Smluvni pokuty, Osetfit ve
9 , odstoupeni od | Stfedni | Stiedni| SHR y NHR
podminek smlouv smlouvée
dodavateli Y
10 | Zénik Klienta | 23t 78KaZky, s ey | SHR Pojisténi NHR
ztratovy projekt
Nedodrzeni VZtrata’ zakizky, .
terminu Spatné hodnocen Dodrzovani
11 « . | (nedoporuceni Mala | Velky | SHR oo NHR
dokonceni Znémym) milnikt
projektu poskytnuti slevy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bylo identifikovano celkem 11 rizik s rozdilnou pravdépodobnosti, dopadem nebo

velikosti rizika.

Vybrani nevhodnych fyzickych aktiv se scénafem fungovani sité¢ v nedostatec¢né kvalité,
nefunk¢nost, S malou pravdépodobnosti, velkym dopadem, ale stfedni velikosti rizika,
bylo, po navrhu opatieni proskoleni produktového specialisty a sledovani novinek na

trhu, vyhodnoceno jako nizka hodnota rizika.

Jako druhé riziko analyzuje spole¢nost nedostupnost vybranych fyzickych aktiv se

scénafem nemoznosti instalace a nezakoupeni schvalenych aktiv, s malou
pravdépodobnosti rizika, malym dopadem a nizkou velikosti rizika. Diky opatfeni
nahradnich fyzickych aktiv na skladé nebo objednani od jiného dodavatele dochazi ke

kone¢nému vyhodnoceni nizké hodnoty rizika.

Spatna instalace sité vyobrazuje scénat fungovani sité v nedostateéné kvalité nebo jeji
nefunk¢nost, jez se jevi jako stfedni pravdépodobnost se stfednim dopadem a stiedni
hodnotou rizika. OvSem po dobrém proskoleni instalatéra a pribézné kontrole jsme

schopni snizit kone¢nou hodnotu rizika na nizké riziko.
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Nefunkénost sité, kterd by mohla vést k nezaplaceni projektu nebo Spatné recenzi na
zhotovitele projektu, ohodnocena malou pravdépodobnosti rizika, stfednim dopadem
a stfedni hodnotou rizika, pro niz plati opatieni kontroly zakoupenych fyzickych aktiv
a pribézné kontroly instalace sité, byla posouzena jako nizka hodnota rizika.

Patym rizikem jsou Konkurenéni spolecnosti zabyvajici se také navrhem siti, jez by

mohly zapfiCinit ztratu zakazky. V pripadé poskytovani kvalitni sluzby za rozumné

penize firma klasifikovala hodnotu rizika jako stfedni.

Zména pozadavku klienta vede ke znovuzahajeni projektu od samého zacatku.
Identifikovéna stfedni pravdépodobnost, velky dopad, vysoka hodnota rizika. Po urceni

dne, do kterého muze klient zménit pozadavky, dosahuje riziko stfedni hodnoty.

Piekrodeni rozpoétu sméfuje K vyssim nakladim na projekt a nutnosti ziskani dalsich
finan¢nich prostfedki. Na sedmé riziko miZeme aplikovat vyuziti splatkového

kalendate, diky kterému dojde k vyhodnoceni nebezpeci jako nizké hodnoty rizika.

Nedodrzeni pozadavki klienta spéje ke ztraté zakdzky, Spatnému hodnoceni
(nedoporuceni znamym), poskytnuti slevy. Nedodrzeni je vhodné usmérnit
dodrzovanim milnikt, jeZz v kone¢ném dusledku, i po velkém dopadu, stanovuje

nebezpeci jako nizkou hodnotu rizika.

Nedodrzeni smluvnich podminek dodavateld se scénafem Smluvnich ~ pokut  nebo
odstoupeni od smlouvy potla¢ime oSetfenim podminek ve smlouvé. Spole¢nost urcila

dané riziko jako nizkou hodnotu rizika.

Zanik klienta vede ke ztrat¢ zakazky a ztratovosti projektu. Ovsem pii sjednani pojisténi
je nebezpeci sniZzeno na nizkou hodnota rizika, pro kterou je definovan velky dopad, ale

mala pravdépodobnost.

Nedodrzeni terminu dokonceni projektu sméetuje ke ztraté zakazky, Spatnému hodnoceni
(nedoporuceni znamym), poskytnuti slevy. Spole¢nost riziko ohodnotila jako malou
pravdépodobnost s velkym dopadem, jez po dodrZzovani milnikl, snizi kone¢nou

hodnotu rizika na nizkou.
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4.9 Casova analyza
Casova analyza byla sestavena po konzultaci se viemi zamé&stnanci, ktefi na projektu
pracuji.

Tabulka 10 - Délky ¢innosti

Oznaceni ; v . Délka cinnosti
Nazev cinnosti

¢innosti (dny)
1.1 Zjisténi pozadavkd zdkaznika

wu

1.2 Navstiveni kanceldre a zméreni

2.1 Navrh pocitaCové sité

2.2 Kalkulace

2.3 Konzultace se zakaznikem

3.1 Objedndani vhodného routeru

3.2 Objedndani PremiumCord CAT6A FTP

3.3 Objednani datovych zasuvek

3.4 Objednani PremiumCord Konektor RJ45 stinény
3.5 Objedndani PremiumCord UTP CAT6 0.5m
3.6 Objednani husiho krku a pfichytek

3.7 Objedndni instalacniho materidlu

3.8 Prevezmuti objedndvky

4.1 Instalace

4.2 Kontrola se zdkaznikem a zkusebni provoz

5.1 Proskoleni zakaznik( z hlediska BOZP
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

sSi<|c|d|r|x|—|—|T|d|m|m|lO|O|m|>

R IRPINIWINININININ(NIN(N (RPN N

Projektovy tym vyhodnotil, kolik ¢asu jim zabere dana c¢innost. VSechny cinnosti
a jejich doba trvani byly zaznamenany v tabulce vyse. Cinnosti byly oznadeny pismeny

A az W a k nim nasledn¢ pfitazeny jejich délky ¢innosti.

Obriazek 15 - Sitovy graf CPM

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Sitovy graf vyobrazuje Kritickou cestu vedouci pies aktivity A, B, C,D, E, J,Q, T, U,V
a W. Respektive jde o ¢innosti Zjisténi pozadavki zakaznika, Navstiveni kancelafe
a zméteni, Navrh pocitacové sité, Kalkulace, Konzultace se zakaznikem, Objednani
PremiumCord UTP CAT6 0.5 m, Pievezmuti objednavky, Instalace, Kontrola se

zakaznikem a zkuSebni provoz a Proskoleni zakaznika z hlediska BOZP.

Fiktivni ¢innosti (P, O, N, M, Q, R, S) byly vyznaceny pieruSovanou ¢arou, je ovsem
mozné, ze kvili zmenseni nelze ¢ary dobfe rozeznat.

| z pohledu projektového tymu jsou tyto aktivity kliCové, protoze nemizeme navrhovat
pocitacovou sit bez zjisténi pozadavkl zakaznika. Zaroven nemulzeme vytvofit
objednavku aktivnich a pasivnich prvki bez predchozi konzultace se zdkaznikem, natoz

provést instalaci pocitacové sit¢ bez objednani materialu a jeho obdrZeni.

Celkem kritické aktivity zaberou 36 dni ¢istého Casu.

Cinnost y
A 1.1 Zjisténi pofadavkd zdkaznika 1-2 5 3 o 5 0
B 1.2 Navitiveni kanceldie a zméreni 2-3 2 5 7 5 7 [1]
C 2.1 Navrh potitatové sité 3-4 7 14 7 14 1]
D 2.2 Kalkulace 4-5 1 14 15 14 15 0
E 2.3 Konzultace se zdkaznikem 5-6 7 15 22 15 22 [1]
F 3.1 Objedndni vhodnéha routeru 6-7 7 22 29 22 29 1]
G 3.2 Objednani PremiumCord CATBA FTP 6-8 7 22 29 22 29 0
H 3.3 Objednani datovych zasuvek 6-9 7 22 29 22 29 1]
1 3.4 Objednéni PremiumCord Konektor RJ4S stinény 6-10 7 22 29 22 29 1]
] 3.5 Objednani PremiumCord UTP CATE 0.5m 6-11 7 22 29 22 29 0
K 3.6 Objednani husiho krku a prichytek 6-12 7 22 29 22 29 1]
L 3.7 Objednani instalatniho materidlu 6-13 7 22 29 22 29 [1]
P Fiktivni cesta 10-14 0 29 29 29 29 ]
o] Fiktivni cesta 9-14 0 29 29 29 29 o
N Fiktivni cesta 8-14 0 29 29 29 29 o
M Fiktivni cesta 7-14 0 29 29 29 29 ]
Q Fiktivni cesta 11-14 0 29 29 29 29 o
R Fiktivni cesta 12-14 0 29 29 29 29 o
5 Fiktivni cesta 13-14 0 29 29 29 29 ]
T 3.8 Prevezmuti objednévky 14-15 3 29 32 29 32 0
] 4.1 Instalace 15-16 2 32 34 32 34 o
v 4.2 Kontrola se zékaznikem a zkuiebni provoz 16-17 1 34 35 34 35 [1]
W 5.1 Proskoleni zdkaznikd z hlediska BOZP 17-18 1 35 36 35 36 0

Obrazek 16 - Vypocet kritické cesty

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podle tabulky c¢innosti jsme si ovéfili pravdivost grafu a jeho kritické cesty. Dle
propocti délka kritické cesty ¢inni 36 dnu a lezi na ¢innostech A, B, C, D, E, jedné
z ¢innosti (F, G, H, |, J, K, L — nezalezi na vybéru, stejné délky Cinnosti, zacatek mozny
1 konec mozny), poté jedné z fiktivnich cest (nezalezi, jakou si zvolime, vSechny

fiktivni cesty maji délku ¢innosti 0, stejné konce a zacatky mozné), T, U, V, W.
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4.10 Analyza vybaveni

Pro tento projekt je nutné naradi na instalaci pocitacové sité a krimpovani konektort.
Jde naptiklad o stripovaci néstroje, ofezdvaci ndstroj na kabely, klesté, lamaci ntiz,
kladivo, akumulatorova vrtacka, izola¢ni paska aj. VSechno vyse uvedené vybaveni

spolecnost realizujici projekt vlastni, tudiz nemusi nakupovat zadné dalsi potiebné véci.

Dale firma vyuziva pocita¢ nebo notebook, na kterém technik navrhne pocitatovou sit’
a nasledn¢ produktovy specialista objedna potiebné aktivni a pasivni prvky. PC nebo

NTB jsou soucasti kancelafe, nenastava potfeba zakoupeni novych.

Pro rychlou a efektivni pfepravu vyuziva technik spolu s produktovym specialistou
osobni automobil, kde pfepravuji aktivni a pasivni prvky, které jsou vyuzivany pfi

instalaci. Osobni automobil drzi spole¢nost jako své aktivum.

Po instalaci technici musi kancelai uklidit (potieba tklidovych prostfedku), ale ani ty

neni potfeba zakoupit.

Zadné dalsi vybaventi pfi realizaci projektu neni tieba potizovat ani zapijcit.

4.11 Rozpocet projektu

Zavizeni Pocet (ks) / metraz (m) Cena (K¢)

Mikrotik RouterBOARD RBD531G-5HacD2HnD 1 2599

Zasuvka datova CAT6 UTP 2xRJ45, Unica Polar 6 1584
PremiumCord UTP CAT6 0.5m 10 190
PremiumCord CAT6A FTP Kabel 4x2.drat AWG23.¢ista 13 396

méd’ 1m LSOH - sutpd6a-1 ]

PremiumCord Konektor RJ45 stinény, UTP Cat6 12 432
FRAENKISCHE TRUBKA OHEBNA FFKU-EM-F-UV 20 18 219
Prichytka pro trubku KOPOS 5320 FB 18 55

Ostatni instala¢ni material 1 500

Celkem 6975

Obriazek 17 — Materidlni naklady na projekt
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Jak si miizeme vSimnout, materidlni ndklady na projekt se pohybuji ve vysi 6 975 K¢.
Néklady obsahuji zakoupeni routeru, kabeldZe, konektori, datovych zasuvek,

Fraenkische trubky, pfichytek a ostatniho instalatniho materialu (sadra na zapraveni

zdi).
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K témto nakladiim se jesté pfipocitava rezie 10 % z materidlnich nakladi na projekt za
nasledny uklid po instalaci pocitacové sité, ktery je provadén piimo techniky. Rezie

V tomto ptipadé¢ Cinni po zaokrouhleni 698 K¢.

Z logického ramce miizeme zjistit, kolik Clov€kohodin stravi kazdy zaméstnanec na
projektu (musime brat v potaz, ze urCité Cinnosti napf. Kontrola se zakaznikem
a zkusebni provoz provadi vice zaméstnancii soucasn€). VSichni zaméstnanci maji
hodinovou sazbu 385 K¢. VySe hrubé mzdy se odrazi na poctu Clovékohodin, které

zaméstnanec odpracoval, viz tabulka nize.

Tabulka 11 - Hrubé mzdy

o o
> >
1 1
Q )
~ ~N
< [
— —
< S
~N N
172} 172}
= =
= =

Vedouci
Produktovy specialista

X CH 49

26 18 4

Hodinovka 385 385 385 385 385 385

Hrub4 mzda (K¢) 18865 | 10010 | 6930 | 1540 | 4620 | 4620

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Suma hrubych mezd vSech zaméstnancii ¢inni 46 585 K¢. Pro vypocet celkovych
nakladli na zaméstnance je nutné pripocist naklady na socidlni (31,5 %) a zdravotni
(13,5 %) pojisténi, tedy celkem 45 %. Naklady na zaméstnance tim padem jsou po
zaokrouhleni ve vysi 67 549 K¢.

Rezie 15 % na opotiebeni vybaveni potfebného k realizaci sit¢ (néstroje potiebné

k instalaci a krimpovani, uklidové prostiedky, automobil, PC, NTB), piesnéji 1 047K¢.

Naklady na provoz kancelaie byly stanoveny pro kazdy projekt na 1000 K¢.
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Tabulka 12 - Celkové naklady na projekt

Naéklady na projekt 6 975
Rezie 10 % 698

Naéklady praci zaméstnanct 67 549
Rezie 15 % na opotiebeni vybaveni 1047
Naklady na provoz kancelare 1 000
Cena projektu 77 269
Cena projektu vé. DPH 21 % 93 496

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cena projektu ¢inni 93 496 K¢ po zaokrouhleni vcéetné DPH 21 %. Jelikoz cena
projektu dosahuje niz$i ¢astky nez budget, ktery nam stanovila zadavatelska spole¢nost

projektu, splnili jsme jeji pozadavek a projekt je mozné realizovat.
4.12 Prinos navrhu FeSeni

Spole¢nost PCL TransPak Europe s.r.0. ziskala detailni navrh realizace pocitacové sité
na zaklade¢ jejich stanovenych pozadavkil. Bakalaiska prace zobrazuje feSeni, pii jehoz
vyuziti bude mozné dospét k dokonceni projektu s minimalnimi néklady a zaroven v co

nejkrat$im Case za dodrZeni stanoveného rozpoctu.

Projekt disponuje dostatecnou prehlednosti, vedouci k tomu, zZe nebude nedochazet

K mylnym domnénkam a nedorozuménim.

Piinosem feSeni je zefektivnéni prace zaméstnancti, kteti diky realizaci nové pocitatové
sit¢ mohou pouzivat potiebné vybaveni (PC, NTB, tiskarny), vyuzivat dostatecny pocet
ptipojek, rychlejsi pfipojeni, zjednodusenéjsi pocitacovou sit’.

Jelikoz firma dlouhou dobu pocitacovou sit neinovovala, ptinos mimo jiné tkvi

I v sestaveni rozpoctu. Nyni si firma dokaze vytvofit redlnou predstavu o cené

komponentt a dalSich ndklada za projekt.

Pokud spolecnost disponuje zaméstnanci, ktefi rozumi problematice pocitacovych siti,
diky vypracovanému navrhu mohou zaméstnanci pouze nakoupit material a sit’ sami

nainstalovat (coz vede k jesté razantnéjSimu snizeni nakladi).
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Zavér

V tvodu bakaléiska prace zpracovava teoretické poznatky, jejichz vyuziti je potieba ke
splnéni predem definovaného cile (ndvrhu realizace projektu, ktery se zabyva navrhem
pocitacové sité pro spole¢nost PCL TransPak Europe s.r.0.). Teoretické poznatky se
tykaji oblasti projektu, projektového managementu, zivotniho cyklu projektu, SMART
cile, trojimperativu, tymu, manazera, zainteresovanych stran, riznych analyz, rizik

projektu rozpoctu a dalSich témat potiebnych k realizaci projektu.

Jesté pred samotnym navrhem realizace projektu byla zpracovana analyza souc¢asného
stavu zadavatele projektu, jez obsahuje zakladni informace o spole¢nosti a projektu,
davody a ptinosy realizace, pozadavky na projekt, SMART cil, analyzu stavajici
pocitacové sit¢ apod.

Prakticka ¢ast, ktera je hlavni a nejobsahlej$i, zahrnuje vlastni navrh feSeni problémi,
které byly identifikované v ¢asti Analyza soucasného stavu, presnéji ve SWOT analyze.
I pres vSechny dalsi slabé stranky zjisténé ve SWOT analyze (ucetni systém, webové
sit€. Na jejiz tvorbu jsem se zaméfila v praktické ¢asti. Ziskané teoretické znalosti

vyznamné napomohly navrhu realizace projektu.

Vedouci projektu stanovil ¢innosti, jez musi byt dodrzeny, a jejich odpovédné osoby.
Ke zptehlednéni projektu byl vypracovan logicky ramec, ktery oznacuje, jak bude
meteno, zda doslo ke splnéni ¢innosti, kolik ¢lovékohodin je na danou ¢innost potieba
a jiné dulezité informace.

Vyznamnost ptikladam analyze rizik, bez jejihoz zpracovani, bychom projekt viibec
nemuseli dokonc¢it, nebo bychom jej dokoncili, ale ne v pozadované kvalité, jakou

zadavatel inzeroval.

Dalsi podstatna ¢ast tkvi v sestaveni rozpoctu a finanénimu ohodnoceni zameéstnanctl.
Zde jsou piehledné vypracovany vSechny naklady spojené s projektem (nédkup
materidlu, uklid, riizné rezie, provoz kancelafe aj.).

Navrh realizace projektu hodnotim kladné, jelikoz byl vypracovan v souladu se vSemi

pozadavky a stanoveny cil byl splnén. Dle mého ndzoru je navrh vhodny pro realizaci.

vvvvvv

a rozpoctu, které se nakonec ale povedlo efektivné vypracovat.
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Spolec¢nost PCL TransPak Europe s.r.0. ziskala pomoci této prace detailni navrh véetné
rozpoctu na miru jejich pozadavklim a moznostem. Zda névrh vyuziji, zalezi na jejich

vlastnim uvazeni.
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