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Abstrakt

Bakalatska prace se vénuje problematice hodnoceni vykonnosti podniku. Teoreticka ¢ast
prace se vénuje jednotlivym metodam a ukazateliim, které jsou v praci vyuzivany. Ve
druhé ¢asti prace je predstavena analyzovana spole¢nost, na niz jsou aplikovany vybrané
ukazatele z teoretické ¢asti. V zavéru prace se nachazi celkové zhodnoceni vysledkt

finan¢ni analyzy vcetné¢ vlastnich navrhii na zlepseni finan¢ni situace daného podniku.

Abstract

The bachelor's thesis deals with the issue of evaluating the performance of the company.
The theoretical part of the work deals with individual methods and indicators that are used
in the work. The second part of the thesis presents the analyzed company, to which
selected indicators from the theoretical part are applied. At the end of the work is the
overall evaluation of the results of financial analysis, including its own proposals to

improve the financial situation of the company.
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Uvod

Tématem bakalarské prace je Hodnoceni vykonnosti podniku pomoci nastroji finan¢ni
analyzy. Téma jsem zvolil, protoze je pro spolecnost duilezité sledovat, v jaké finanéni
situaci se nachazi. Finan¢ni analyza je tedy dulezita pro spravné rozhodovani o finan¢nim

fizeni spolecnosti.

V bakalaiské praci budu hodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti NORMA Czech, s.r.o.,
ktera se zabyva spojovaci technologii. Na trhu ptisobi jiz 13 let. Od roku 2015 je jedinym
spole¢nikem spole¢nost NORMA Group Holding GmbH, kterd ma 28 vyrobnich hal po
celém svéte. V praci budu analyzovat obdobi let 2015-2019.

Prace je rozdélena na ti1 Casti, a to na teoretickou, praktickou a vlastni ndvrhy. V prvni
¢asti budou popsény teoretickd vychodiska, kde budou vymezeny zakladni pojmy
a popsany jednotlivy ukazatelé. Dale bude nésledovat prakticka c¢ast, ve které bude
provedena PESTLE analyza a ndsledn€ Financni analyza, ktera bude sestavena na zaklad¢
vefejn¢ dostupnych ucetnich vykaz. V této analyze budou aplikovany vSechny
jednotlivé ukazatele popsané v teoretické ¢asti. Vysledné hodnoty budou zhodnoceny na
zéklad¢ doporucenych hodnot nebo oborovych hodnot v ptislusném odvétvi. Poté bude
vypracovana SWOT analyza, kterd urcuje slabé a silné stranky podniku a také mozné
prilezitosti a hrozby spolecnosti. Tteti ¢ast se bude vénovat vlastnim navrhiim na zlepSeni

finan¢ni situace podniku.



Cile prace a metody zpracovani

Hlavnim cilem bakalatské préace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku NORMA Czech,
s.r.0. pomoci metody finan¢ni analyzy. K vypracovani analyzy budou zapotiebi vykazy
(zejména rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow) a vyro¢ni zpravy zvetejnéné na
webovych strankach spole¢nosti. Zkoumana bude situace Vv letech 2015 az 2019, kdy se
stala jedinym vlastnikem spolecnosti NORMA Group Holding. Vysledné hodnoty
zjisténé na zakladé vyse uvedenych dat budou zhodnoceny. Nasledné budou navrzena

opatfeni vedouci ke zlepSeni finan¢ni situace podniku a dal$imu rozvoji spole¢nosti.

Prvni ¢ast bakalarské prace je zpracovana na zakladé teoretické reSerSe odborné literatury
vénujici se problematice finanéni a strategické analyzy. Nejprve bude predstavena
metoda strategické analyzy a vysvétlen pro praci klicovy pojem ,,finan¢ni analyza“ a jeji
vyuziti. Dale budou podrobnéji rozebrany jednotlivé vykazy, které jsou zapotiebi
k Gspésnému zjisténi finanéni situace podniku. Podrobnéji budou charakterizovany
jednotlivé metody finan¢ni analyzy, mezi které patii analyza stavovych ukazatelt,
analyza tokovych ukazatelll a analyza pomérovych ukazateli. Nasledné jsou zpracovany
souhrnné modely hodnoceni finan¢ni trovné podniku, a to konkrétné Altmantv model
a Kralickuv Quick test. Zavér teoretické Casti vysvétluje metodu SWOT analyzy, ktera je

standartnim vystupem komplexni analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi.

Zakladem pro praktickou ¢ast prace bude zmapovani soucasného stavu ve spole¢nosti
NORMA Czech s.r.o. Na zaklad¢ poznatkli zteoretick¢é Casti prace bude v dané
spole¢nosti provedena finan¢ni, strategicka a SWOT analyza. StéZejnim zdrojem dat pro
analyzy budou materidly poskytované vefejné na webovych strankach spolecnosti.
Vysledky provedeného vyzkumu budou vyhodnoceny pomoci oborovych ukazateld
zjisténé z analytickych materialti zvetejnénych Ministerstvem priamyslu a obchodu na

jejich webovych strankéch.

Tteti ¢ast bakalatrské prace bude zaméfena na ndvrhy, které maji za kol zlepSit financni
situaci podniku. Tyto navrhy budou feSeny na zaklad¢ vyhodnocenych vysledki finan¢ni,

ale také strategické a SWOT analyzy.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Bakalarska prace vychazi v prvni fad¢€ z teoretickych zaklada zjisténych pomoci reserse
odborné literatury. Pozornost byla zamétena na piedstaveni finan¢ni, strategick¢ a SWOT
analyzy, nebot’ jsou stézejni pro zpracovani praktické Casti prace. Mezi nejvice
inspirativni zdroje pro vypracovani vlastni analyzy lze povazovat publikaci Financni
analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani autor Ruckova
(2019), ktera se komplexné zabyva problematikou Financni analyzy, které byly hlavni
pro ,,ukotveni terminologie®. Za ufelem naplnéni cile prace byla nejvétsi pozornost
vénovana vysvétleni zdroju, ze kterych se finan¢ni analyza zpracovava (napf. Rozvaha),

dale postupiim a vzorcii, které budou dale vyuzity ve vlastnim vyzkumu.
1.1 Metody strategické analyzy

,, Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit vsechny relevantni
faktory, o nichz Ize predpokladat, Ze budou mit viiv na konecnou volbu cilii a strategie

podniku. “ (Sedlackova, 2006, s. 9)

Metody strategické analyzy lze rozd¢€lit na analyzu vnitiniho a vnéjSiho prostredi. Za
metody vnitiniho prostfedi lze povazovat napiiklad metodu ,,7S“, Value Chain analyza
a za metody vnéjsiho prostiedi Ize povazovat napi. metodu PESTLE ¢i Porterovu metodu
péti sil (Grasseova, 2010, s. 210; Hanzelkova, 2013, s. 113-115).

PESTLE analyza analyzuje vnéjsi prostiedi, které ptisobi na podnik. Zkouma faktory,

které mohou byt pro podnik budouci ptilezitosti, anebo hrozbou.
Podle Grasseové (2010) tvoii PESTLE analyzu faktory:

e Politické

e Ekonomické

e Socidlni

e Technologické
o Legislativni

e Ekologické

Za politické faktory lze povazovat stabilitu vlady, politicky postoj k investicim a statnimu
primyslu nebo vlivu politickych skupin. Mezi ekonomické faktory zarazujeme predevsim

makroekonomickou situaci, pfistup k finanénim zdrojiim a danové faktory. Socialnimi
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faktory se rozumi velikost populace a jeji struktura. Radi se sem napf. dostupnost
pracovni sily, zivotni roven a vzdélani obyvatelstva. Technickymi faktory je myslena
podpora vyzkumu a rychlost jakou je mozno realizovat pofizeni novych technologii. Mezi
legislativni faktory patii existence a vytvaieni novych pracovnich norem. Poslednimi
faktory jsou ekologické, ke kterym patii pfirodni a klimatické zmény napt. globalni

oteplovani, zvySovani emisi sklenikovych plynt atd. (Grasseova, 2010, s. 178-180).

Pro hodnoceni analyzy vnitiniho prostiedi jsem zvolil metodu ,,7S“. Tuto metodu
strategicke analyzy vytvoftila firma McKinsey, ktera stanovila, Ze je na kazdou organizaci
mozno pohliZet jako na mnozinu sedmi zékladnich aspektli (Hanzelkova, 2013, s. 115-

116). Tyto aspekty zac¢inaji v anglickém jazyce na pismeno S: (viz Obrazek ¢. 1).

Strategie Systémy

Sdilené

hodnoty

Styl

Schopnosti

Spolu-
pracovnici

Obrazek ¢&. 1: Model ,,75%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Obr. 3 - 20, Hanzelkova, 2013, s. 116)
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1.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor minulych, souc¢asnych a budoucich
finan¢nich podminek. Hlavnim smyslem je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani
o fungovéni podniku. Zamétuje se na identifikaci problému, silnych a slabych stranek
podniku. Informace, které finan¢ni analyza poskytuje, umoziuji rozhodovat o celkovém
hospodafeni a finan¢ni situaci podniku jeho managementu (Sedlacek, 2011, s. 3;

Rickova, 2019, s. 9).
1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finané¢ni situace podniku poskytuje dilezité informace pro mnoho uzivatelii finanéni
analyzy. Je dllezitd pro akcionafe, vétitele, odbératelé, ale 1 pro interni zaméstnance.
Kazda skupina uzivateli mé své specifické zajmy, ale vSichni uzivatelé potiebuji
relevantni informace, aby mohli rozhodovat. UZivatele délime na interni a externi

(Griinwald, 2007, s. 27).

Mezi interni uzivatele patfi manazefi, zaméstnanci a vlastnici. Manazeti vyuzivaji
znalosti finan¢ni analyzy ke kratkodobému i dlouhodobému finan¢nimu tizeni podniku.
Finan¢ni situace jim umoznuje se spravné rozhodovat. Zjisténé informace jim poskytuji
zpétnou vazbu mezi rozhodnutim a disledkem, coz je dilezité pii dlouhodobém fizeni
podniku. Zaméstnance zajima finan¢ni situace podniku zejména z divodu zachovani si

pracovniho mista a mzdovych podminek (Griinwald, 2007, s. 27-30).

Mezi externi uzivatele patii investofi, banky a jini vétitelé, obchodni partnefi, konkurenti,
stat a jeho organy. Hlavnimi externimi uZivateli jsou investofi a akcionafi, ktefi do
podniku vlozili kapital. Eventualni investofi si ov€éfuji, zda umistit své penézni prostiedky
do podniku ¢i nikoliv. Investofi vyuZivaji finan¢ni informace z investi¢niho a kontrolniho
hlediska. Z investi¢niho hlediska vyuzivaji informace k rozhodovani o budoucich
investicich, kde je zajima pfedev$im mira rizika a mira vynosnosti vloZzeného kapitalu.
Z hlediska kontroly akcionafi zkoumaji stabilitu a likviditu podniku, u které¢ho jde
0 disponibilni zisk. Zavisi na ném vyse dividendy, kterd je primarnim cilem (Griinwald,

2007, s. 28).
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Pro banky a ostatni véfitelé je financni situace podniku klicova kvili rozhodovani, zda
poskytnout Gveér a v jaké vysi a za jakych podminek. Pfed poskytnutim Gvéru banka

hodnoti bonitu dluznika. Bonitou se rozumi, zda je podnik platebné schopny.

U podniku je bonita provadéna analyzou jeho finan¢niho hospodaieni, kde banka zjist'uje
strukturu majetku a finanéni zdroje, kterymi je majetek financovan. Dale také soucasné
a budouci vysledky hospodareni, pfi¢emz zkoumaji, z jakého diivodu podnik potiebuje
uvér. Muze se jednat o rozvoj spolecnosti nebo potiebu uvéru v disledku Spatného
hospodareni. Pro banky je hlavnim ukazatelem rentabilita, kterd jim davé informaci, jestli
ma podnik dostate¢né finan¢ni zdroje ke splaceni existujicich a také ptipadnych nové

vznikajicich zavazka (Griinwald, 2007, s. 29).
1.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro vypracovani finan¢ni analyzy je zapotfebi mit kvalitni a komplexni informace, aby
nedoslo ke zkresleni vysledku finan¢niho zdravi firmy. Jsou tedy zapotiebi u€etni vykazy,
které maji vypovidaci hodnotu o spole¢nosti. Uetni vykazy lze rozdélit do dvou
zakladnich skupin, a to na: finan¢ni a vnitropodnikové. Finanéni vykazy se fadi mezi
externi vykazy, protoze dévaji informace externim uzivatelim a jsou vetejné dostupné.
Vnitropodnikové vykazy vychézeji z potieb kazdé firmy. Tyto vykazy se vyuzivaji ke
zptesnéni vysledkl financni analyzy. Mezi nejcastéji vyuzivané vykazy se fadi rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a ptiloha ucetni zavérky (Rickova, 2019,

s. 21; Dluhosova, 2010, s. 52).
1.4.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem =zachycujicim bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) ke
konkrétnimu datu. Nejcastéji se rozvaha sestavuje k poslednimu dni v roce. Rozvaha
udavéa zakladni piehled o majetku podniku v okamziku ucetni zavérky. Ziskava tedy
obraz o majetkové situaci podniku, zdrojich financovéani a finan¢ni situaci podniku.
V oblasti majetkové situace podniku zjist'uje, ve kterych druzich je majetek vazan a jakou
ma hodnotu. Dale uvadi, na kolik je majetek opotieben, jak rychle se obraci, a také jak je
jeho optimalni slozeni. Zdroje financovani ukazuji, z jakych finan¢nich prostiedkt byl

majetek financovan. Zajima néas predevsim vyse vlastnich a cizich zdroji financovani.
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Finan¢ni situace podniku také tika, jakého podnik dosahl zisku a jak jej rozdélil.

(Ruckova, 2019, s. 23; Scholleova, 2017, s. 12-18)

Tabulka €. 1: Rozvaha

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tab. 2.3, Knapkova, 2017, s. 24)

Rozvaha k 31.12.

Aktiva

Pasiva

Stala aktiva

Vlastni kapital

Dlouhodoby hmotny majetek

Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek

Fondy ze zisku

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

Obézna aktiva

Cizi zdroje

Zasoby

Rezervy

Pohledavky

Kratkodobé zavazky

PenéZni prostfedky

Dlouhodobé zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Casové rozliseni aktiv

Casové rozliseni pasiv

Aktiva

,Aktivy v Sirsim pojeti rozumime celkovou vysi ekonomickych zdroju, jimiz podnik

disponuje v urcitém casovém okamziku. “ (Riackova, 2019, s. 25)

Zékladnim hlediskem ¢lenéni aktiv je sefazeni podle likvidity. Polozky jsou uspotradany
od nejméné likvidnich k polozkam nejvice likvidnim. Dlouhodoby majetek se
nespotiebovava najednou, ale postupné, nejcastéji formou odpisti a svou hodnotu prenasi
do néklada firmy. Dé€lime jej na hmotny, nehmotny a finan¢ni, dale jej miizeme d¢€lit na
odepisovatelny a neodepisovatelny. Dlouhodoby nehmotny majetek nema fyzickou
podobu, ale uzitek z n¢j plynouci je z odvozenych prav, (napf. patenty, licence, ochranné
znamky nebo software). Mezi polozky dlouhodobého hmotného majetku patii majetek,
ktery se pofizuje z duvodu zajisténi bézné cinnosti podniku (napt. budovy, stroje,
dopravni prostiedky), u kterych dochazi k odpistim a tim ptechazi do naklada firmy. Mezi
dlouhodoby hmotny majetek, ktery se neodepisuje patii pozemky ¢i uméleckd dila,
u kterych ocekavame, Ze se v ¢ase zhodnocuji. Finanéni majetek je potfizovan pro ziskani
dlouhodobého vynosu nebo pro ziskdni vlivu v jiném podniku, finanéni majetek

neodepisujeme. (Ruckova, 2019, s. 25-26; Dluhosova, 2010, s. 54-55)
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Obéznéd aktiva jsou slozena ze zasob (napf. material, polotovary, vyrobky a zboZi,
u kterych se predpoklada, ze se pfeméni na finanéni prostiedky béhem jednoho roku),
pohledavek (dlouhodobych a kratkodobych) a penéznich prostredkii. Obézna aktiva jsou
soucasti hodnoceni likvidity firmy. (Rtckova, 2019, s. 26)

Casové rozliseni aktiv zaznamenava naklady piistich obdobi (napt. predem placené
najemné) a pirijmy priStich obdobi (napf. provedené, ale doposud neproplacené prace).
Nema vétSinou velky vyznam pro finan¢ni analyzu firmy, coz doklada naptiklad Rackova

(2019), Kalouda (2017) ¢i Nyvltova (2010).
Pasiva

Pasiva informuji o zdrojich financovani firmy a na rozdil od aktiv nejsou ¢lenéna podle
likvidity, ale z hlediska vlastnictvi zdroju, obsahem pasiv je tedy vlastni kapital a cizi

zdroje.

Vlastni kapitdl obsahuje zakladni kapitdl (zapsany v obchodnim rejstiiku), ktery
vyjadfuje penézni a nepenézni vklady spole¢nikii do spole¢nosti. Dale sem patii
kapitalové fondy (pod tuto polozku spadd emisni 4zio vyjadiujici rozdil mezi trzni
a nominalni hodnou akcie, dary a dotace), fondy ze zisku (zdkonny rezervni fond slouzici
ke kryti ztrat, ned€litelny fond a ostatni fondy), vysledek hospodafeni minulych let neboli
nerozdéleny zisk z minulych let a vysledek hospodatreni bézného obdobi (zisk nebo ztrata

na konci ucetniho obdobi. (Ruckova, 2019, s. 27-28; Dluhosova, 2010, s. 55-56)

Cizi kapital prestavuje dluh firmy, za ktery plati Groky, a ktery musi byt v daném case
uhrazen. Dluhové financovani mize za urc¢itych podminek byt vyhodné pro rentabilitu
vlastniho kapitalu. Jednou z vyhod je moznost odecteni urokti od daiiového zakladu dané
z piijmu. Cizi kapital obsahuje rezervy, zavazky (dlouhodobé a kratkodobé¢) a bankovni
zavazky a vypomoci (Rackova, 2019, s. 28). Jako kratkodobé zavazky se povazuji ty,
které jsou splatné do jednoho roku (napt. dodavatelské uvéry, ptjcky, zavazky vici
dodavatellim), naopak dlouhodobé zavazky (napf. hypotecni uvéry, leasingové dluhy)

jsou splatné za delsi ¢asové obdobi (Synek, 2015, s. 150).

Casové rozliSeni pasiv obsahuji vydaje a vynosy pfiStich obdobi. Stejné jako u casového
rozliSeni aktiv nemaji vétSinou piili§ velky vyznam pro finan¢ni analyzu (Rackova, 2019,

s. 28).
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1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty se fadi mezi odvozeny ucetni vykaz, ktery poskytuje piehled o tvorbé
vysledku hospodareni. Odvozenym ucetni vykazem je, protoze rozvadi a dale specifikuje
vysledek hospodateni b&Zného Gdetniho obdobi, ktery je jiz zastoupen v rozvaze (Steker,
2016, s. 240).

Obsah vykazu zisku a ztraty tvori vynosy, ndklady a vysledek hospodafeni. Vynosy
definuje, jako prirastek penéz, ktery podnik obdrzel ze vSech svych Cinnosti za Gcetni
obdobi nezavisle na tom, jestli v daném obdobi doslo k jejich zpenézeni. Naklady uvadi,
jakou penézni hodnotu musel podnik vynalozit k ziskani vynosu. Vysledek hospodateni
podniku je castka, kterou tvoii rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady

(Knapkova, 2017, s. 40-41).
1.4.3 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich poddva informace o pfirtstcich a Ubytcich penéznich
prostifedkd a penéznich ekvivalenti. Mezi penézni prostiedky patii penize v hotovosti,
penize na bézném uctu a ceniny. Penéznim ekvivalentem je mysSlen snadno a pohotoveé
sménitelny kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, u kterého se neptedpoklada vyznamna

zména hodnoty v ¢ase (Steker, 2016, s. 241).

Pohyb penéznich prostiedkli se z obsahového hlediska zkouma z provozni, investi¢ni
a finan¢ni Cinnosti. Provozni ¢innosti jsou z finanéniho hlediska pro podnik
nelze zahrnout do investi¢ni nebo financni ¢innosti. Investicni ¢innosti se rozumi potizeni
a prodej dlouhodobého majetku a také Cinnosti, ktera souvisi s poskytovanim uvérdg,
pujcek a vypomoci. Finanéni ¢innosti se rozumi ¢innost, kterd méni velikost a sloZeni
vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazkt (Knapkova, 2017, s. 53; Dluhosova, 2010, s.
60-61).

Podle Stekera (2016) miize podnik sestavit piehled o finanénich tocich dvéma zakladnimi
metodami.

e Piimd metoda — sleduje skute¢né pohyby piijmi a vydajii

e Nepiima metoda — vychézi z vysledku hospodatenti, ktery transformuje na penéZni

tok
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1.4.4 Prtiloha acetni zavérky

Priloha ucetni zavérky poskytuje cenné informace k Gcetni zavérce a také k tvorbé
finan¢ni analyzy. Jejim hlavnim cilem je vysvétlit a doplnit informace obsazené
V rozvaze, vykazu zisku a ztraty a piehledu o penéznich tocich. Najdeme zde naptiklad
informace o ucetni jednotce, pocet zaméstnanci, pouzité i¢etni postupy a jejich pripadné

odchylky, vysi pohledavek a zavazki a dalSich informaci, kterymi dany podnik doplituje

tidaje o svém podnikani (Steker, 2016, s. 245; Knapkova, 2017, s. 63).

1.4.5 Provazanost mezi ucetnimi vykazy

Mezi jednotlivymi G€etnimi vykazy existuje vzajemna provazanost. Zakladnim vykazem
je rozvaha, ktera nam znazoriiuje majetkovou a finan¢ni strukturu. V majetkové struktufe
je stav penéznich prostiedkt, ktery se promita do vykazu o finan¢nich tocich. Zjist'uje se
rozdil mezi zacatkem a koncem obdobi. Ve finan¢ni struktufe rozvahy je uveden stav

vysledku hospodaieni, ktery je prevzat z vykazu zisku a ztraty (Knapkova, 2017, s. 62;

Dluhosové, 2010, s. 62).

CF Rozvaha
Pocatecni ) ,
Dlouho- | Vlastni
stav pen. ) =
doby kapital
prostredku . 1.
majetek
Vydaje VH za
ucetni
Obézna | pdobi
Prijmy aktiva
Koneény | [ Cizi
Penézni o
stav pen. |4+ kapital
prostredky

| prostredku

VZZ

Naklady

VH za
ucetni

obdobi

Vynosy

Obrazek ¢. 2: Provazanost ucetnich vykaza

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Obr. 2.7, Knapkova, 2017, s. 62)
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1.5 Metody finan¢ni analyzy

., Ve financnim hodnoceni podniku se uspésné uplatiuji metody financni analyzy jako

nastroj financniho managementu nebo ostatnich uzivateli. “ (Sedlacek, 2011, s. 7)
Existuji dvé metody finan¢ni analyzy — fundamentalni a technicka. (Sedlacek, 2011, s. 7)
1.5.1 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza propojuje ekonomické a mimoekonomické jevy. Zaklada si na
zkuSenostech odbornikl a jejich odhadech. Za hlavni cil lze povaZzovat analyzu vlivu

ekonomického prostredi, aktudlni fazi a cile podniku (Sedlacek, 2011, s. 7).
Analyza posuzuje a hodnoti nasledujici faktory:

e Makroekonomické prostiedi — zdvisi na fiskdlni a monetarni politice, penézni
poptavce a nabidce, zaméstnanosti, inflaci

e Mikroekonomické prostiedi — zabyva se odvétvim a postavenim podniku na trhu

e Zivotni fize — zabyva se riistem podniku, jeho stabilizaci aZ k jeho poklesové fazi.
Pokles nemusi koncit zanikem spolecnosti, pii pouziti vhodnych nastroja fizeni
mize dojit opét K ristu.

e Financni cil — patii mezi n¢€ hlavni cil, kterym je zvySovani bohatstvi majiteli, ale

také vedlejsi cile napi. kratkodobé vysledky (Sedlacek, 2011, s. 7-8)
1.5.2 Technicka analyza podniku

Technickd analyza vyuzivd matematickych, statickych a dalSich algoritmizovanych
metod, které vyuzivd ke kvantitativnimu zpracovani dat a k posouzeni vyslednych

hodnot. Postup k tvorbé analyzy obsahuje nasledujici etapy:

e Charakteristika prostfedi a zdroji dat — vybiraji se podobné podniky, ptipravuji
se data k analyze

e Vybér metody a zpracovani dat — obsahuje vypocty

e Pokrocilé zpracovani dat — zjiStuje odchylky

e Navrhy na dosaZeni cilového stavu — zpracovava se vice variant, ze kterych se

poté vybirad nejvhodné&jsi
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Mezi technické analyzy patii analyza absolutnich ukazatelti, analyza rozdilovych
ukazatelti, analyza pomérovych ukazatelli a analyza soustav ukazatel (Sedlacek, 2011,

s. 9-10).
1.6 Analyza absolutnich ukazatelu

Jedna se o analyzu majetkové a financni struktury, kterou délime na horizontalni analyzu
a vertikalni analyzu. Horizontalni analyza se vyuziva ke srovnani vyvoje podniku v Case.
Vertikélni analyza je vyuZzivana k procentnimu rozboru komponent (Knapkova, 2017, s.

65, s. 71).
1.6.1 Horizontalni analyza

Tato analyza zjist'uje o kolik se zménili jednotlivé polozky oproti pfedchozim letim, a to
Vv absolutnim a procentudlnim vyjadfeni. Procentudlni hodnoceni je piehlednéjsi, protoze
nam umoznuje oborové srovndni. Absolutni vyjadieni ndm umozZiuje objektivnéjsi
pohled na jednotlivé poloZky. V obou ptipadech je cilem zménit intenzitu zmén kazdé

polozky (Rtckova, 2019, s. 118).
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_

Rovnice ¢. 1: Horizontalni analyza — absolutni zména

(absolutni zména * 100)

Relativni zména =
ukazatel;_,

Rovnice ¢. 2: Horizontalni analyza — relativni zména
1.6.2 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza vyjadfuje procentni podil jednotlivych polozek ucetnich vykazi
k zvolené zakladné (100 %). Zakladna se v rozvaze nejcastéji pouziva celkova vyse aktiv

a ve vykazu zisku a ztraty celkova velikost vynost. Hodnoti se struktura aktiv a pasiv

podniku. Z této struktury je patrné slozeni hospodaiskych prostiedkt a zdroj financovani
(Knapkova. 2017, s. 71; Sedlacek, 2011, s. 17).

Procentni podil = (ukazatel;/ukazatel,) * 100

Rovnice ¢. 3: Vertikalni analyza — procentni podil
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1.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele oznacujeme jako fondy finan¢nich prostiedkd. Vyuzivaji se k fizeni
finan¢ni situace podniku. Pouzivaji se k tomu tokové polozky, které nalezneme
predevsim ve vykazu zisku a ztraty a vykaz cash flow (Rackova, 2019, s. 47; Sedlacek,

2011, s. 35).
1.7.1 Cisty pracovni kapital

Existuji dva vypocty Cistého pracovniho kapitalu, a to manazersky pristup, ve kterém
vypocitame prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi dluhy nebo investorsky pristup,
u kterého zjistujeme, jak velkou ¢ast dlouhodobych pasiv mizeme vyuzit k uhradé
obéznych aktiv. Vysledné hodnoty muizou byt zkreslené, pokud spolecnost ma napft.
obtizné vymahatelné pohledavky nebo neprodejné zasoby (Sedlacek, 2011, s. 35-38).
CPK (manazersky piistup) = obézna aktiva — kratkodobé pasiva
Rovnice & 4: CPK manaZersky piistup

CPK (investorsky ptistup) = dlouhodoba pasiva — dlouhodoby majetek

Rovnice & 5: CPK investorsky pFistup

a) b)
A ROZVAHA B A ROZVAHA B
VK VK
SA DL SA
zdroje
CKboL
Cko | | iR
CPK CPK
............... 4
Kr OA
OA CKxz i CKxr
zdroje
y

Obrazek ¢&. 3: Cisty pracovni kapital

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Schéma 6.1, Sedlacek, 2011, s. 36)
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1.7.2 Cisté pohotové prostiredky

Cisty pracovni kapital byva nepfesny, protoze zahrnuje malo likvidni poloZky napf.
neprodejné zasoby nebo nedobytné pohledavky. Z toho divodu se ke sledovani okamzité
likvidity vyuziva ukazatel ¢isté pohotové pohledavky. Ukazatel zahrnuje pouze hotovost

a penize na béznych uctech (Sedlacek, 2011, s. 38).
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky
Rovnice &. 6: Cisté pohotové prostiedky

1.7.3 Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Ukazatel ptedstavuje stfedni cestu mezi dvéma predchozimi ukazateli. Vylucuje
Z obéznych aktiv zasoby, dale miize vyloucit i nedobyté pohledavky. Z upravenych aktiv
se nasledn¢ odectou kratkodobé zavazky. Hodnota obézného majetku by méla odpovidat
pozadavkim na provoz podniku. Nedostate¢na hodnota majetku mtze vést k odmitani
nekterych zakazek, coz brzdi rozvoj spolecnosti. Prebytecnd hodnota vede ke zvySenym

nakladim (Sedlacek, 2011, s. 38-41).
Cisty penéiné pohledavkovy fond = (0A — zasoby) — kratkodoba pasiva
Rovnice & 7: Cisty penéZné pohledavkovy fond
1.8 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelli je nejpouzivanéjsi metoda, protoze se pocita z udaju
vefejné¢ dostupnych ucetnich vykazi. Ma k ni pfistup i1 externi analytik, ktery si muze
udé¢lat rychlou pfedstavu o financni situaci. Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér
dvou ruznych ucetnich polozek. Ukazatelé lze délit do skupin analyza likvidity,

zadluzenosti, aktivity a rentability. (Knapkova, 2017, s. 87; Ruckova, 2019, s. 56)
1.8.1 Ukazatelé likvidity

Likvidita ptfedstavuje schopnost podniku rychle pfeménit danou slozku beze ztraty na
penéZni prostfedky, kterymi miiZze podnik hradit své kratkodobé zavazky. Je dulezité
hledat vyvazenou likviditu, aby byl podnik schopen dostat svym zavazki, a zaroven aby
podnik nem¢l piili§ vysokou likviditu, kterd vaZe finan¢ni prostfedky v aktivech a sniZzuji
tak rentabilitu. Ukazatelé likvidity pocitaji pomér, mezi ¢im je moZzné platit a co je

placeno (Ruckova, 2019, s. 57-58; Scholleova, 2017, s. 178; Dluhosova, 2010, s. 82).
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Bézna likvidita

Bézna likvidita predstavuje likviditu 3. stupné. Vypocita se jako pomér obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkt. Ukazuje tedy, jak je podnik schopny uspokojit své véritelg,
kdyby preménil veskerd obézna aktiva na hotovost. Doporucend hodnota je pro béznou
likviditu mezi 1,5 — 2,5. Cim vysSich hodnot podnik dosahuje, tim je vy3si

pravdépodobnost, Ze si podnik udrzi platebni schopnost (Rickova, 2019, s. 59).

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
Zna feprat Kratkodobé zavazky

Rovnice ¢. 8: Bézna likvidita
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita byva oznacovana jako likvidita 2. stupné. Vypocitd se jako podil
obéznych aktiv oSetienych o zasoby a kratkodobych zavazku. Doporucena hodnota se
pohybuje mez 1 — 1,5. Z doporu¢enych hodnot vypliva, Ze by podnik mél byt schopen
zaplatit své kratkodobé zavazky bez nutného prodeje svych naskladnénych zasob. Vyssi
hodnoty jsou pro podnik neptiznivé, ponévadz znaci piebytek obéznych aktiv, ktery

piinasi maly nebo zadny urok (Rtckova, 2019, s. 59; Dluhosova, 2010, s. 83).

o Obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Rovnice ¢. 9: Pohotova likvidita
Okamzita likvidita
Okamzita likvidita obsahuje nejlikvidnéjsi polozky v rozvahy a byva oznaCovana jako
likvidita 1. stupné. Vypocitd se jako podil pohotovych platebnich prostredki
a kratkodobych zavazku. Jako pohotové platebni prosttedky povazujeme sumu penéz na
bézném uctu, v pokladné a volné obchodovatelné cenné papiry. Doporucend hodnota
okamzité likvidity je v rozmezi 0,2 - 0,5. NedodrZeni této hodnoty nemusi znamenat

finan¢ni problémy podniku, protoZze muliZe pouzivat vystupy, které nejsou v rozvaze

ziejmé (Riickova, 2019, s. 58-59; Scholleova, 2017, s. 179).

o Kratkodoby financni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Rovnice ¢. 10: Okamzita likvidita
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1.8.2 UKkazatelé zadluzenosti

Pojmem ,,zadluzenost™ je mysleno, ze podnik vyuziva ke svému financovani cizi zdroje.
Analyza zadluzenosti hledd optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Cizi
kapital nese podniku riziko splaceni svych zavazki, nezavisle na to, jak se mu zrovna dafi

(Ruckova, 2019, s. 67; Knapkova, 2017, s. 87).

Ur¢ité vyse zadluzenosti je pro podnik uzite¢na. Hlavnim diivodem je fakt, ze cizi kapital
je levnéjsi nez kapital vlastni. Dale zde vznikd tzv. danovy S§tit, ktery pomoci troka
z ciziho kapitalu snizuje danové zatizeni podniku, protoze urok je soucasti nakladi
snizujici zisk, ze kterého se plati dané (Knapkova, 2017, s. 87).

Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost je brana jako zakladni ukazatel zadluZenosti. Vypocita se jako
pomér cizich zdroji a celkovych aktiv. Cim vy3§i je hodnota ukazatele, tim vy33i riziko
pro vétitelé. Doporucend hodnota zavisi na odvétvi, struktufe vizich zdrojl, a pfedevsim

na celkové vynosnosti podniku. Udéavaji se hodnoty od 30 % do 60 % (Knapkova, 2017,
s. 88; Rickova, 2019, s. 68).

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Aktiva celkem

Rovnice €. 11: Celkova zadluzenost

Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti pométuje velikost cizich zdroji k velikosti vlastniho kapitalu. Tento
ukazatel nejvice vyuzivaji banky, pro které je dilezity z divodii rozhodovani o poskytnuti
¢1 neposkytnuti uvéru. Banky zde hodnoti zménu podilu cizich zdrojl v ¢ase, také podle
téchto hodnot zjist'uje bonitu klienta, tedy zda je klient schopny, splacet svlij budouci

dluh (Knapkova, 2017, s. 89).

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

Rovnice ¢. 12: Mira zadluZenosti
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je dopln¢k k celkové zadluzenosti. Piedstavuje dlouhodobou
finan¢ni nezavislost podniku, a udava do jaké vyse je spole¢nost schopna kryt svij
majetek vlastnim kapitadlem a jak je vysokd jeho finan¢ni samostatnost. Rist tohoto
ukazatele znadi rist finan¢ni stability podniku (Sedlacek, 2011, s. 64; DluhoSova, 2010,
S. 77).

Vlastni kapital
Aktiva celkem

Koeficient samofinancovani =

Rovnice €. 13: Koeficient samofinancovani

Doba splaceni dluhi

Doba splaceni dluhii informuje o case, za ktery by podnik byl schopen, za pomoci

provozniho cash flow, splatit soucasné dluhy. Nejvhodné;jsi je klesajici trend (Knapkova,

2017, s. 90).

Cizi zdroje — rezervy

Doba spléceni dluhi =
oba splaceni alunu Provozni CaShflOW

Rovnice ¢. 14: Doba splaceni dluhii

Urokové kryti

Ukazatel podava informaci, kolikrat je zisk vyssi nez placené tiroky. Doporucené hodnoty
nabyvaji hodnot 3 a vice. Diivodem téchto hodnot je fakt, Ze po zaplaceni uroki musime
myslet na dostate¢ny efekt pro akcionaie. Jsou-li hodnoty mensi, nez ¢islo jedna, nemuze
podnik platit iroky ze zisku, coz byva znakem bliziciho se konce (Ruckova, 2019, s. 68-
69; Scholleova, 2017, s. 183).

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice & 15: Urokové kryti

1.8.3 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity méfi, jak je spolecnost schopna vyuzivat financni prostiedky.
Ukazatelé lze vyjadfit jako pocet obratek jednotlivych poloZek nebo dobu obratu.
Analyzovani odpovida na otazku, jak spravujeme aktiva a jaky to ma vliv na vynosnost

a likviditu (Rtckova, 2019, s. 70).
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Obrat celkovych aktiv

Udava pocet obratek aktiv za dany ¢asovy interval. Vyuziva-li podnik aktiva méné, nez
je pocet obratek aktiv, mél by podnik prodat néktera aktiva nebo zvysit trzby. Tato situace
pro podnik znamena, ze neefektivné vyuziva majetkovou vybavenost podniku. Misto
trzeb 1ze do jmenovatele dosadit vynosy, ale vysledek mize byt nadhodnocen vlivem
vynost nesouvisejici s hlavni ¢innosti podniku. (Sedlacek, 2011, s. 61; Knapkova, 2017,
s. 108).

Triby
Aktiva celkem

Obrat celkovych aktiv =

Rovnice ¢. 16: Obrat celkovych aktiv

Obrat stalych aktiv

Ukazatel je velmi podobny obratu celkovych aktiv. Rozdilem je, Ze ve jmenovateli jsou
pouze stald aktiva, coZ nam umoziuje rozhodovat o potizeni dal§iho dlouhodobého
majetku. Hodnoty niZ$i, nez oborové priméry signalizuji, ze je potfeba omezit investice
a zvysit vyrobni kapacity podniku. Vyuziva-li podnik ve velké mife leasingové formy
financovani, mize byt vysledna hodnota nadhodnocena (Sedlacek, 2011, s. 61).

Triby

Obrat stalych aktiv = Stala aktiva

Rovnice ¢. 17: Obrat stalych aktiv

Obrat zasob

Obrat zasob udava kolikrat v roce je kazda polozka zasob prodana a znovu naskladnéna.
Slabou strankou tohoto ukazatele je, ze se hodnota zasob uvadi v ndkladovych cenach,
ale trzby odrézeni trzni hodnotu. Pfi niz§i hodnot€, néz uvadi oborové priméry, lze dojit
k zavéru, Ze podnik vlastni zastaralé zasoby, jejiz hodnota je niz$i cena uvedena
Vv ucetnich vykazech. Pfi vysSich hodnotach nema podnik piebyte¢né zasoby (Sedlacek,

2011, s. 61-62).

Obrat zisob — Trzby
rat zasob = Zasoby

Rovnice ¢. 18: Obrat zasob
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava pramérny pocet dnti, kdy jsou zasoby na sklad€, nez se zpracuji
anebo prodaji. Pro jeho zhodnoceni rozhoduje vyvoj v ¢ase a porovnani v odvétvi
podniku. Casto se v podniku poéitaji jednotlivé druhy zasob zvlast (Sedlacek, 2011, s.
62; Knapkova, 2017, s. 108).

) Pramérné zasoby
Doba obratu zasob = — * 360
Triby

Rovnice ¢. 19: Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek

Ukazatel vyjadiuje Casové obdobi od okamziku prodeje na obchodni vér, ve kterém musi
podnik v praiméru ¢ekat na ptichozi platbu od svych odbératelti. Hodnota se porovnava
S oborovym priamérem a také s dobou splatnosti jednotlivych faktur. Plati zde, ze ¢im
delsi doba obratu, tim vétsi potteba tveéru a vyssi naklady (Knapkova, 2017, s. 108).

Obchodni pohledavky
*
Triby

Doba obratu pohledavek =

Rovnice ¢. 20: Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazku

Doba obratu zévazki udava Casovy udaj, za ktery podnik splati svym dodavatelim
faktury. Ukazatel by mél dosahnout hodnot doby obratu pohledavek (Knapkova, 2017, s.
109)

) . Zavazky vicli dodavatelim
Doba obratu zavazki = - * 360
Triby

Rovnice ¢. 21: Doba obratu zavazku

1.8.4 Ukazatelé rentability

»Rentabilita (téZ vynosnost vloZzeného kapitalu) je méfitkem schopnosti vytvaret nové

zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu“ (Rackova, 2019, s. 60).
Nejcastéji vyuzivame informace z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. V Ccitateli byvaji
polozky vysledku hospodateni a ve jmenovateli n¢ktery z druhii kapitalu nebo trzeb.

Ukazatelé slouzi k vyhodnocovéani efektivnosti dané Cinnosti a méli by mit v Case

rustovou tendenci (Rickova, 2019, s. 61; Scholleova, 2017, s. 177).
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Finan¢ni analyza vyuziva tfi kategorie zisku, které lze ziskat pfimo z vykazu zisku
a ztraty. Prvni kategorii je EBIT, jedna se o zisk pfed odectenim uroku a dani. Ve vykazu
zisku a ztraty je oznacéen jako provozni vysledek hospodateni. Druhou kategorii je EAT,
jedna se o zisk po zdanéni. Nalezneme ho ve vykazu zisku a ztraty jako vysledek
hospodareni za bézné ticetni obdobi. Delime ho na zisk k rozdéleni mezi akcionate a zisk
k nerozdéleni, ktery zdstava podniku na dalsi vyvoj. Tieti a posledni kategorii je EBT,
neboli zisk pfed zdanénim. Vypoctené hodnoty vyuzivaji predevSim akcionafi
a potencialni investofi, pro které maji tyto informace nejvétsi vahu (Rtackova, 2019, s. 61;

Dluhosova, 2010, s. 80).
Rentabilita trZzeb

Rentabilita trZzeb se znaci ROS z anglického return on sales. Ukazatel slouzi k vyjadieni
ziskové marze, ktera se porovnava s oborovym prumérem. Niz§i hodnoty nam tikaji, ze
jsou ceny vyrobkl nizké a naklady na jeho vyrobu pfili§ vysoké. Rentabilita trzeb se
vypocitd pomérem vysledku hospodaieni a trzeb. Trzby nejastéji tvoii provozni
vysledek hospodareni, je zde moznost zahrnout veskeré trzby, kdyz pouZzijeme Cisty zisk.
Nevyviji-li se tento ukazatel pozitivné, 1ze ptedpokladat, ze hodnoty ostatnich rentabilit
budou nabyvat negativnich hodnot (Rtackova, 2019, s. 65-66; Scholleova, 2017, s. 177).

_ EBIT
"~ Triby

ROS

Rovnice ¢. 22: Rentabilita trZzeb

Rentabilita celkového kapitalu

Poméiuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, odkud jsou aktiva financovana. Do
Citatele dosazujeme EBIT, métime tak produkéni silu aktiv pfed zdanénim a odectenim
urokl. Pouzivame ho ke srovnani podniki, kterd maji rozdilné vyse dan¢ a rlizny podil
k zhodnoceni celkové rentability spolec¢nosti. (Sedlacek, 2011, s. 57; Scholleova, 2017,
s. 177).

EBIT

ROA = celkova aktiva

Rovnice ¢. 23: Rentabilita celkového kapitalu
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Vyjadiujeme ji jako miru ziskovosti kapitalu vlozeného vlastniky podniku. Vlastnici
vyuzivaji tento ukazatel k zjisténi, zda jimi vlozeny kapital ptindsi dostatecny vynos
k velikosti podstupovaného rizika. ,,Kladny rozdil mezi trocenim vkladi a rentabilitou
se nazyva prémie za riziko. Je odménou vlastniktim, ktefi podstupuji riziko.* (Knapkova,
2017, s. 103) Hodnota ROE (return on common ekvity) by méla byt dlouhodobé vyssi,
nez je vynosnost cennych papirii garantovanych statem, a to z diivoda vétsiho rizika
(Sedlacek, 2011, s. 57).

EAT
ROE = p —
vlastni kapital

Rovnice €. 24: Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlozeného kapitalu

vvvvvv

podnikatelskou cinnost firmy. Hodnoti efektivnost celkového kapitalu vlozeného do
podniku. Znaci se ROI a vypocita se jako pomér vysledku hospodaieni pied zdanénim
a velikosti celkového kapitalu spolecnosti (Sedlacek, 2011, s. 56).

EBIT

ROI =
celkovy kapital

Rovnice ¢. 25: Rentabilita vloZeného kapitalu
1.9 Souhrnné modely hodnoceni finanéni arovné
Ke zhodnoceni celkové financni situace podniku se vyuzivaji kromé jednotlivych
ukazatell, také souhrnné indexy, anebo také souhrnné modely hodnoceni finanéni urovné

podniku. Smyslem téchto modeld je znazornit finan¢ni situaci jednim cislem, podle

kterého Ize v€as rozpoznat ptic¢iny nestability podniku. (DluhoSova, 2010, s. 93)
Podle Kaloudy (2017) délime souhrnné modely do dvou zékladnich skupin a to na:

e Bankrotni modely — zjist'uji budouci vyvoj podniku
¢ Bonitni modely — zjist'uji bonitu (hodnoceni schopnosti dostat svym zdvazkim)

hodnoceného podniku
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1.9.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely vyuzivaji pfedevsim véfitelé, které zajima schopnost spolecnosti dostat
svym zavazkim. Mezi bankrotni modely patii Altmantiv model, ktery obsahuje hodnoty
Z rentability, zadluzenosti, likvidity 1 strukturu kapitdlu. Vynalezl ho profesor
E. I. Altman, ktery vychazel z podnikovych udaji ve sledovaném obdobi. Podniky byli
rovnomé&rné rozdélenych na prosperujici a bankrotujici. Na zakladé tohoto vyzkumu byl

vytvofen tzv. Z-skore model. (DluhoSova, 2010, s. 97; Kalouda, 2017, s. 80)

Z =0,717x; + 0,847x, + 3,107x3 + 0,42x, + 0,998x5
Rovnice ¢. 26: Altmantv model

Kde X znaci:

X1 — Cisty pracovni kapitél / celkova aktiva

X2 —nerozdéleny zisk minulych let / celkova aktiva

X3z — EBIT / celkova aktiva

X4 — vlastni kapital / cizi zdroje

Xs — celkové trzby / celkova aktiva

(Vlastni zpracovani Scholleova, 2017, s. 192)

Vysledna hodnota Z znaci situaci podniku. Je-li hodnota vétsi nez 2,9 je spole¢nost
finanéné zdrava, je tedy nejméné pravdépodobné, ze podnik zbankrotuje. Vychazi-li
vysledek mezi 2,89 a 1,23 znamena to, ze je firma v tzv. ,Sedé¢ zon¢*, ve které nelze
jednoznacéné urcit, zda je podnik dostatecné finan¢né zdravy. Hodnoty niz$i nez 1,23

znaci velkou pravdépodobnost bankrotu. (Scholleova, 2017, s. 192)
1.9.2 Bonitni modely

Bonitni modely vyuzivaji pfedev$im investofi a vlastnici, protoze znazornuji kvalitu
firmy podle jeji vykonosti. Mezi bonitni modely patii naptiklad Kralickliv Quick test,
Tamariho model a Argentiho model. Kralickliv rychly test se sklada ze soustavy ctyt
rovnic. Prvni a druhd rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu podniku, tfeti a ¢tvrtd rovnice
hodnoti vynosovou situaci podniku. Prvni rovnice RI1 znazoriiuje koeficient
samofinancovani. Druha rovnice R2 reprezentuje dobu splaceni dluhii, tedy za jak dlouho

je podnik schopen uhradit vSechny své zavazky. Tteti rovnice R3 vyjadiuje cash flow
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V procentnim vyjadieni trzeb a ctvrtd rovnice R4 rentabilitu celkového kapitalu.

(Scholleova, 2017, s. 191; Rackova, 2019, s. 89)

R1 = vlastni kapital / celkova aktiva

R2 = (cizi zdroje — kratkodoby finan¢ni majetek) / provozni cash flow

R3 = provozni cash flow / trzby

R4 = EBIT / celkova aktiva

Vyslednym hodnotam se ptifadi hodnoceni dle tabulky.

Tabulka ¢. 2: Hodnoceni vysledki Kralickiv Quick test

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011, s. 107)

Vyborny Velmi dobry Dobry Spatny OhroZeni
1 2 3 4 5
R1 >30% >20% >10% >0% negativni
R2 < 3 roky <5let <12 let >12 let > 30 let
R3 >10% >8% >5% >0% negativni
R4 >15% >12% >8% >0% negativni

Zhodnoceni vysledi je snadné. Jednotlivé rovnice se oznamkuji podle tabulky a vysledna

znamka se poté urci jako aritmeticky primér ziskanych znamek (Sedlacek, 2011, s. 106).
1.10 SWOT analyza

SWOT analyza shrnuje zavéry strategické analyzy. SWOT analyza neboli analyza silnych
a slabych stranek podniku, ma jako hlavni cil se zamé&fit na silné stranky podniku a zjistit
tak pripadné pfilezitosti. Na druhou zjisténé slabé stranky podniku je potieba odstranit
(Hanzelkova, 2013, s. 126-127).

Slovo SWOT je anglickym akronymem slov:

e S =strenghts — silné stranky
e W = weaknesses — slabé stranky
e O = opportunities — piilezitost

e T =threats — hrozby
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pozitivni faktory

negativni faktory

vnitini STRENGTHS WEAKNESSES
faktory silné stranky slabé stranky
vnejsi OPPORTINITIES THREATS
faktory prilezitosti hrozby

Obrazek ¢. 4: SWOT analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Obrazek 3 — 29, Hanzelkova, 2013, s. 127)
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2 Analyza soucasného stavu

Druha c¢ast bakalatské prace je zaméfend na analyzu soucasného stavu podniku Norma
Czech, s.r.0., jsou zde uvedeny informace o spoleCnosti a piedstavena jeji vyrobni
¢innost. K posouzeni finan¢niho zdravy podniku jsou vypocitdny hodnoty jednotlivych
ukazatelti finan¢ni analyzy, které byli pfedstaveny v ptredchozi teoretické ¢asti prace.
Déale je vypracovana PESTLE analyza, kterd se vénuje analyze vnéjSiho prostiedi.
Zjisténé informace jsou nasledné vyuzity ve SWOT analyze, ktera informuje o silnych

a slabych strankach spole¢nosti a jejich ptileZitosti a hrozbach.
2.1 NORMA Czechs.r.o.

Nazev spolec¢nosti: NORMA Czech, s.r.o.
Sidlo spole¢nosti: Havlickova 1375/28, 693 01 Hustopece
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Datum zapisu do obchodniho rejsttiku: 15. srpna 2007
Identifikaéni ¢islo: 277 42 865
Pfedmét podnikani:
e Obrabé&¢stvi
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona
Zakladni kapital: 160 000 000,- K¢, splaceno 100%
(Vypis z obchodniho rejstiiku NORMA Czech, s.r.o., 2012-2015)

Spole¢nost NORMA Czech, s.r.o. se zaméfuje na vyrobu kovovych materiali sidlici
V Hustopecich. Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym, kdy jedinym spole¢nikem je
matetskd spolecnost NORMA Group Holding GmbH. se sidlem v Némeckém mésté
Maintal. Tato spole¢nost je lidrem na trhu v oblasti spojovacich technologii. (Vypis z
obchodniho rejstiiku NORMA Czech, s.r.0., 2012-2015)

Spole¢nost NORMA Group byla zalozena v roce 2006 jako spojeni dvou firem, a to ABA
Group a Norma. V nasledujicim roce firma koupila spolecnost B.I.P.C., ktera firmé
poskytla silnou pozici v Spojenych Statech Americkych. NORMA Czech se

V soucasnosti stava klicovym zavodem holdingu, a to pfedevs§im kvili pfesunu vyroby.
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Pfedmétem podnikani je vyroba spojovaci techniky. Zakladni hodnotou je pro podnik
kvalita vyrobku, ktera bez ohledu na odvétvi konstruuje a vyrabi své vyrobky podle
nejvyssi normy v ramci systému fizeni kvality. Firma nyni nabizi kolem 100 riznych
druhii spon, konektorii a kapalinovych systému. Spole¢nost nejen reaguje na pozadavky
zakazniki, ale také aktivné navrhuje nova feseni, zaloZzena na soucasnych, ale hlavné i na

budoucich potiebach trhu. (About NORMA, 2021)
2.2 PESTLE analyza
Politické faktory

Politicka situace v Ceské republice ma podstatny vliv na funkci podniku. Spole¢nost
vyvazi své vyrobky do zahrani¢i, a je tedy nutné sledovat, zda se vyrazn€ neméni né&jaké
Z podminek, které by pro podnik byli klicove, pfipadné likvidacni. Firma sleduje, zda se
neméni podminky pro vyvoz vyrobki a také dovoz materidlu potfebného k vyrobé.

Podnik je v souc¢asné dobé ovlivnén mnozstvim restrikci v ramci boje s Covid-19.

Ceska republika je od roku 2004 soucasti Evropské unie, ktera vytvati jednotny trh, ¢imz
umoziuje volny pohyb zbozi, kapitilu a osob. Podniky maji tedy moznost volné
spoluprace v zemich unie. Spolecnost tedy vyuzivd moznosti spoluprace se svoji

matei'skou spolecnosti NORMA Group.
Ekonomické faktory

Spolecnost je ovlivnéna fazemi hospodaiského cyklu, s ¢imz souvisi 1 mira
nezaméstnanosti, vyvoj HDP. Nezam¢&stnanost v tomto roce (2021) vzrostla, a to zejména
vlivem statnich opatienich v ramci boje s pandemii Covid-19. Nezaméstnanost vzrostla
zejména u zen (Nezaméstnanost v CR, vyvoj, rok 2021). Opatieni také méla vliv na
mezictvrtletni rist HDP, kdy doslo k poklesu zejména poptavky, dale byl také pozorovan
pokles investi¢ni aktivity. Ceskad Narodni Banka (dile jen CNB) reagovala snizenim
reposazby, od 11.5.2020 je urokova sazba na hodnotach 0,25 %. Snizeni reposazby ma
vliv na sniZeni arokovych sazeb obchodnich bank, ¢imz CNB podpofila opétovny rist
investic (Jak se vyvijela dvoutydenni repo sazba CNB?, 2021). Dluh CR vzrostl ke konci
roku 2020 na 38,4 % HDP, kvili zvy$enym vydajim (CNB zhorsila vyhled vefejnych
financi letos 1 pfisti rok, 2021).
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VYVOJ MEZIROCNIHO HDP
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Graf ¢. 1: HDP

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle webové stranky Kurzy.cz, 2021)

Inflagni plan CNB je udrzet inflaci kolem 2 %, tento inflaéni plan je platny od roku 2010,
aby pro Ceskou republiku byl mozny vstup do Eurozény. Nicméné se o pfijeti eura
momentalné neuvazuje, protoze Ceska republika nesplituje podminky piijeti, kterymi
jsou cenova stabilita, stabilita devizového kurzu, konvergence dlouhodobych trokovych
sazeb a stav vetejnych financi. Inflace v roce 2020 meziro¢né vzrostla o 3,2 % (Cilovani

inflace v CR, 2021).
Socialni faktory

Mezi socialni faktory, které ovliviiuji chod spole€nosti, patii dostupnost fadné
kvalifikované pracovni sily a dostupnost vzdélani na dané pozice ve firmé. Sidlo
spolec¢nosti se nachazi v blizkosti Stfedni odborné Skoly a Stfedni odborné ucilisté,
Hustopece. Nabizeji studijni obory vhodné k budouci praci ve firmé&. Podnik nabizi t¢émto
studentim moZnosti povinné praktické vyuky ¢i brigddy v obdobi prazdnin. Dale se
podnik nachézi v dojezdové vzdalenosti od Brna, a je tedy moZzné zamé&stnavat studenty
VUT piedevsim studenty strojni fakulty, kterd se specializuje na strojni techniku. Dale
jsou v Brné specializované stfedni Skoly, které vzdélavaji potencialni zaméstnance

zamé&fené na praci se strojni technikou.
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Obyvatelstvo lze rozdélit na ekonomicky aktivni a ekonomicky neaktivni. Za
nezaméstnané obyvatele povazujeme osoby, které jsou ekonomicky aktivni a nejsou
zaméstnani, ackoliv si aktivng hledaji zaméstnani. Mira nezaméstnanosti v Ceské
republice v analyzovanych letech nejprve klesa, coz znac¢i narust mezd a jinych benefitd
pro pracovniky. V roce 2020 dochézi ke snizeni poptavky po zaméstnancich a k riistu

nezaméstnanosti.

Mira nézaméstnanosti v CR

Nezaméstnanost v %
w

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Graf ¢. 2: Mira nezaméstnanosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle webové stranky Kurzy.cz, 2021)

Technologické faktory

Firma vyuziva nejmodernéj$i vyvojové metody pro vyrobu jednotlivych produkth
spojovaci techniky. Veskeré vyrobky jsou navrzeny, vyrobeny a doddny v ramci
certifikovaného systému fizeni kvality produktu TS 16949. Tento systém byl vyvinut pro
pozadavky automobilového primyslu, ktery ma velmi vysoké ndroky na kvalitni
zpracovani jednotlivych komponent. Tento pfistup k vyvoji novych a vylepSeni
stavajicich produktd je nezbytny k dosazeni inovativnich poZadavkd koncovych
uzivatelt. Podnik vyrabi jak kovové, tak i plastové vyrobky, u kterych jsou rozdilné
vlastnosti, a je tedy schopen navrhovat rozdilna feSeni pro své zakazniky (About
NORMA, 2021).
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Legislativni faktory

Norma Czech s.r.0. se musi fidit platnymi zakony v Ceské republice, které upravuji jeji

¢innost. Spolec¢nost se idi zejména témito zakony:

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu

e Zéakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., zakon o Gletnictvi

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidan¢ hodnoty
e Zakon ¢. 33/2020 Sb., o obchodnich korporacich
e Zakon €. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik

(Zakony pro lidi, 2010-2021)
Ekologické faktory

Jedna se o primyslovou vyrobu, ktera je velmi energeticky naro¢na. Spolecnost tedy musi
dodrzovat legislativu vydanou Ceskou republikou a také Evropskou Unii, které napf.
urcuji maximalni emise. Spolecnost tedy musi dosahovat co nejmensiho znecisténi.
Soucasna technologie vyroby pomaha Zivotnimu prostfedi tim, ze chrani vzéacné
energetické zdroje a jejich spotifebu, dale také snizuje emise CO2. Vyuzivani
recyklovatelnych materiala a postupti, které vyuzivaji méné energie a ptirodnich zdroja
prispiva ke snizovani nakladii na vyrobu nabizenych produktt. Proto je pro podnik
dualezité se zabyvat i1 timto faktorem, ktery vede ke snizovani nakladi tak i pozitivnimi

obrazu spolecnosti. (O spolecnosti NORMA Group, 2021)
2.3 Finan¢ni analyza

V této kapitole budu analyzovat finan¢ni situaci podniku Norma Czech s.r.o.
K vypracovani pouziji metody stanovené v teoretické Casti prace. Smyslem finan¢ni
analyzy je zhodnoceni minulou a soucasnou finan¢ni situace podniku a vypracovat
podklady, podle kterych lze rozhodovat o fungovani podniku v budoucich letech.
K vypracovani jsou zapotiebi kvalitni zdroje dat, které jsou k dispozici ve vyro€nich
zpravach spolecnosti. Vysledné hodnoty jsou porovnavany s doporuc¢enymi, ptipadné
s hodnotami v odvétvi zjisténé z analytickych materialt zvetejnénych Ministerstvem

primyslu a obchodu.
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2.3.1 Analyza absolutnich ukazatel
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zaznamenavd zmény hodnot jednotlivych polozek v absolutnim
I procentualnim vyjadfeni, oproti pfedchozimu obdobi. Sledujeme tedy zménu aktiv,

pasiv a vykazu zisku a ztraty v casovém obdobi 2015-2019.

Tabulka ¢. 3: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti Norma Czech s.r.o. za roky 2015-2019)

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018

Aktiva v tis. v tis. v tis. v tis.
K¢ Vv % K¢ Vv % K¢ Vv % K¢ Vv %

Celkové aktiva 25484 | 565 | 18715 | 3,93 |-31564| -6,38 | 29687 | 6,41

Stala Aktiva -9147 | 524 |-24197 | -14,63 | -12893 | -9,13 | 26971 | 21,02
DNM -10574 | -28,45 | -10 803 | -40,63 | -11 020 | -69,82 | -4 082 | -85,68
DHM 1427 1,04 |-13394] -965 | -1873 | -1,49 | 31053 | 25,14
DFM 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00
Obézné Aktiva 30383 | 11,15 | 44985 | 14,85 | -12913| -3,71 | 2716 0,81
Zéasoby 12817 | 11,03 | 17876 | 13,86 | 1988 1,35 5585 3,75

DI. pohledavky -1064 | -43,46 | 838 60,55 | 1321 | 59,45 -391 -11,04

Kr. pohledavky | 29643 | 39,93 | 9604 | 9,24 | 6885 | -6,07 | -6952 | -6,52

Kr. finan¢ni

majetek -11013 | -13,81 | 16 667 | 24,25 | -12 171 | -14,25 | 5423 7,40
Casové rozliseni
Aktiv 4248 |118,56 | -2073 | -26,47 | -2924 | -50,78 -949 -33,49

Celkova aktiva za pozorované obdobi vzrostla, pokles byl zaznamenan pouze v roce
2018, kdy Klesly o 31 564 tis. K¢ oproti pfedchozimu obdobi. Stala aktiva klesala kromé
roku 2019, kdy doslo knavyseni dlouhodobého hmotného majetku. Hodnota
dlouhodobého nehmotného majetku kazdy ze sledovanych let byla zdporna, a tedy
penézni hodnota tohoto majetku klesala. Obézna aktiva za roky 2015-2017 rostla, a to
zejména diky rlstu zésob, coz muze predstavovat pro firmu zvysené néklady na jejich
skladovani. Ve zbyvajicich sledovanych letech celkovd obéZna aktiva nabyvala pouze
malych zmén. Zvysila se zde hodnota zasob a kratkodobého finanéniho majetku, zatimco
klesaly kratkodobé i dlouhodobé pohledavky. Kratkodobé pohledavky se v roce 2016
vyrazné zvysili a to 0 39,93 %. V roce 2017 vzrostla pouze 0 9,24 % a v ostatnich letech

hodnota klesala.
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Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spoleénosti Norma Czech s.r.0. za roky 2015-2019)

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018
Pasiva v tis. v tis. v tis. v tis.
K¢ Vv % K¢ Vv % K¢ Vv % K¢ Vv %

Celkova pasiva 25484 | 5,65 | 18715 | 3,93 |-31564 | -6,38 | 29687 6,41
Vlastni Kapital 20698 | 6,02 | -5862 | -1,61 |-23090 | -6,44 | 31771 9,47
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 2810 | 19,40 | 2785 | 16,10 | -4080 | -20,32 0 0,00
VH minulych let | 18396 | 16,29 | 12913 | 9,83 3218 2,23 | 11911 8,08
VH bézného
ucetniho obdobi -508 -0,90 | -21560 | -38,71 | -22 228 | -65,11 | 19860 | 166,75

Cizi zdroje 4 786 4,47 24577 | 21,96 | -8474 -6,21 -2084 -1,63
Rezervy -10820 | -48,67 | -3936 | -34,50 | 4634 | 62,00 202 1,67
Kr. zavazky 15618 | 18,40 | 28513 | 28,37 |-13108 | -10,16 | -2286 | -1,97
Bankovni tvéry -12 -100,0 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Casové rozliseni

Pasiv 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Hodnota celkovych pasiv nabyva stejnych zmén jako celkova aktiva. Vyplyva to
z bilanéni rovnice. Nejvyssi hodnoty vlastniho kapitalu dosahla firma v roce 2019, kdy
se hodnota navysila o 31 771 tis. K. Tohoto navysSeni firma dosahla predevsim zvySenim
vysledku hospodateni jak let minulych, tak vysledku hospodafeni bézného ucetniho
obdobi, kdy se ¢astka navysila o 166,75 %. Hodnota vlastniho kapitalu je v letech
neménnd. Fondy ze zisku nabyvaji v letech 2016 a 2017 kladnych hodnot, kdy se celkova
vyse pohybovala okolo 20 miliona korun. V roce 2018 a 2019 se tato hodnota ustélila na
soucasnych 16 milionu korun. Velikost cizich zdroja se v letech 2016 a 2017 dohromady
navysila o necelych 30 miliont korun. Divodem tohoto ristu je rast kratkodobych
zavazku a pokles rezerv firmy. V nasledujicich letech se ovSem hodnota snizila o 10,5
milionu. V téchto letech se snizili kratkodobé zavazky, a naopak zvysili rezervy. Firma
nemd z4dné dlouhodobé zavazky, pouze v roce 2015 mela bankovni uvér v celkové

hodnoté 12 000 K¢&.
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Tabulka €. 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spoleénosti Norma Czech s.r.0. za roky 2015-2019)

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018
Vykaz zisku a ztraty | v tis, v tis. v tis.

K¢ V% | vtis. KE| v% K¢ vV % K¢ vV %
Trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb 6943 | 0,94 | 33613 4,53 |-62109| -801 | -5031 | -0,70
Trzby za prodej zbozi | 8556 | 41,50 | 39398 | 135,06 |-23494 | -34,26 | 1530 3,39
Vykonova spotieba 14767 | 3,09 | 86577 17,55 |-61199 | -10,55 | -7222 | -1,39
Zména stavu zdsob
vlastni ¢innosti -5976 |-94,38| -2355 |-661,52 | 10459 |-523,21 |-14 810 |-175,06
Aktivace 1778 |-28,69| -2406 54,43 | -2064 | 30,24 | 1450 | -16,31
Osobni naklady 12927 | 7,73 14524 8,06 | -4009 | -2,06 | 8649 4,54
Upravy hodnot v
provozni oblasti -1391 | -3,75 2930 8,21 |-10992 | -28,45 | -7988 | -28,90
Ostatni provozni
vynosy -296 | -2,48 9549 81,93 | 1265 597 | -1542 | -6,86
Ostatni provozni
naklady -9321 |-57,87| 10531 | 155,16 | 14407 | 83,19 | -9644 | -30,40
Provozni vysledek
hospodareni 2419 | 3,53 | -27241 | -38,38 |-30940 | -70,74 | 24522 | 191,59
Ostatni financni
vynosy -342 |-38,73 337 62,29 | 3328 | 379,04 | -1151 | -27,37
Ostatni financni
naklady 646 | 36,91 -327 -13,65 | -397 | -19,19 332 19,86
Finan¢ni vysledek
hospodareni -543 | 44,65 625 -35,53 | 3668 |-323,46| -1483 | -58,52
Vysledek hospodareni
pred zdanénim 1876 | 2,79 | -26616 | -38,45 |-27272 | -64,01 | 23039 | 150,26
Dan z pfijmu za
béZnou ¢innost 2384 | 21,40 | -5056 | -37,39 | -5044 | -59,57 | 3179 | 92,87
Vysledek hospodareni
po zdanéni -508 | -0,90 | -21560 | -38,71 |-22228| -65,11 | 19860 | 166,75
Vysledek hospodareni
za Ucetni obdobi -508 | -0,90 | -21560 | -38,71 |-22228| -65,11 | 19860 | 166,75
Cisty obrat za ucetni
obdobi 14953 | 1,95 | 82858 10,57 |-81067| -9,36 | -6194 | -0,79

V letech 2017 a 2018 dochazi k poklesu provozniho vysledku hospodateni. V roce 2018

dochazi k poklesu vykonové spotieby, vV tomto roce ma spolecnost také nejnizsi trzby.

Finan¢ni vysledek hospodareni je kolisavy, jeho zmény jsou v ramci 1000 tis. K¢,

nejedna se o tak velké zmény, jako je tomu u provozniho vysledku hospodateni. Vysledek
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hospodareni za ucetni obdobi, ktery lze najit i v rozvaze na stran¢ pasiv klesal oproti

predchozimu obdobi az do roku 2019, kdy oproti roku 2018 vzrostl o 19 860 tis. K¢.
Vertikalni analyza

K vypracovani vertikalni analyzy byly vyuzity data z vyro¢ni zpravy podniku, a to
konkrétn¢ tdaje uvedené v rozvaze. V nasledujicich tabulkach jsou znazornény vybrana
aktiva a pasiva, které jsou vyjadieny v procentudlnim slozeni. Jako zékladnu pro aktiva

jsem zvolil celkova aktiva a pro pasiva celkovou hodnotu pasiv.

Tabulka ¢. 6: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti Norma Czech s.r.o. za roky 2015-2019)

Aktiva v
2015 2016 2017 2018 2019

Celkova aktiva (v

tis.K¢) 450727 476211 494926| 463362| 493049
Stala Aktiva 38,72 34,73 28,53 27,69 31,49
DNM 8,24 5,58 3,19 1,03 0,14
DHM 30,48 29,15 25,34 26,66 31,35
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna Aktiva 60,48 63,62 70,31 72,31 68,51
Zasoby 25,77 27,08 29,67 32,12 31,32
DI. pohledavky 0,54 0,29 0,45 0,76 0,64
Kr. pohledavky 16,47 21,81 22,93 23,01 20,21
Kr. finan¢ni majetek 17,69 14,43 17,26 15,81 15,95
Casové rozliseni Aktiv 0,79 1,64 1,16 0,61 0,38

VEtsi ¢ast aktiv tvori ob&zna aktiva, v roce 2019 tvofila 68,51 % z celkovych aktiv, jejich
podil nartstal, az v roce 2019 dochdzi ke snizeni. Nartiist je zplisoben vétSim poctem
zasob, jejich podil na aktivech se také zvySuje. U stalych aktiv dochazelo k poklesu,
zlomovy byl, stejn¢ jako u obéznych aktiv, rok 2019, kdy doslo k navyseni dlouhodobého
hmotného majetku, coz lze vypozorovat i v horizontalni analyze. Ve sledovaném obdobi
spolec¢nosti klesd hodnota dlouhodobého nehmotného majetku. Dusledkem tohoto

poklesu je snizovani polozky ostatni ocenitelna prava, ktera se nachazi v rozvaze.
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Tabulka €. 7: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spoleénosti Norma Czech s.r.0. za roky 2015-2019)

Pasiva V%
2015 2016 2017 2018 2019
Celkova pasiva 450 727 476211 494926| 463362| 493049
Vlastni Kapital 76,23 76,50 12,42 712,37 74,46
Zakladni kapital 35,50 33,60 32,33 34,53 32,45
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 3,21 3,63 4,06 3,45 3,25
VH minulych let 25,05 27,57 29,14 31,82 32,32
VH bézného ¢ ob 12,47 11,70 6,90 2,57 6,44
Cizi zdroje 23,77 23,50 27,58 27,63 25,54
Rezervy 4,93 2,40 1,51 2,61 2,50
DI. zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kr. zavazky 18,83 21,11 26,07 25,02 23,05
Bankovni uvéry 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozliseni Pasiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spole¢nost ma pomérné maly podil cizich zdrojt, ktery tvofen prevazné kratkodobymi

zévazky, které vykazuji rostouci trend. Druhou polozkou, tvofici cizi zdroje, jsou rezervy,

jejich hodnota v pozorovaném obdobi klesa. Dochazi ke snizeni podilu vlastniho kapitalu,

1 pfesto vSak prevazuje ve spolecnosti samofinancovani jejich podnikatelskych aktivit,

coz muze byt nejisty zdroj financovani, protoze zdvisi na uspesnosti managementu

vytvaret zisk. Podil VH minulych let rostl, ve spolecnosti dochazi ke kumulaci

nerozdéleného zisku. Nejmensi podil na hodnoté vlastniho kapitalu maji fondy ze zisku.

Hodnota této poloZky se pohybuje kolem 3 %. Hodnota cizich zdrojl se postupné mirné

navysuje. Ditlvodem této zmény je narist kratkodobych zavazkl spole¢nosti. Nicméné

firma nevyuziva Zadny bankovni Gvér a také nemd zadné dlouhodobé zavazky, coz znaci,

7e podnik nevyuziva tzv. daflového Stitu. Nevyuziva tedy danove uznatelné naklady, které

snizuji zdklad dan€, ze kterého je stanovend dan z ptijmu pravnickych osob.
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2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelll se vyuziva k fizeni finan¢ni situace podniku. Zahrnuje
ukazatel Cistého pracovniho kapitalu, u kterého je vyuzit manazersky ptistup, dale jsou
zde vypocitany ukazatele Cistych pohotovych prostiedkll a ¢isty penézné — pohledavkovy

fond.

Tabulka €. 8: Analyza rozdilovych ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti Norma Czech s.r.o. za roky 2015-2019)

v tis. K¢& 2015 2016 2017 2018 2019
CPK 187 712 202 477 218 949 219 144 224 146
CPP -5137 - 31768 - 43 614 -42 677 - 34 968
CPPF 71553 73501 72 097 70 304 69 721

Cisty pracovni kapital (CPK)

Pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu je vyuzit manazersky ptistup, ktery porovnava
ob€zna aktiva a kratkodoba pasiva. Ukazatel ur€uje, kolik ma podnik volnych penéZznich
prostiedktli pro zaplaceni kratkodobych zavazku, coz ovliviiuje jeho platebni schopnost.
Podnik ve sledovanych letech dosahoval kladnych vysledku, firma tedy ma piebytek
kratkodobych aktiv. Ukazatel ma rostouci trend, ktery dosahuje vysokych hodnot,
zvySuje se mu tzv. finan¢ni polstar, ktery muize podniku zna¢né pomoci v soucasné

situaci, kdy je firma nepiiznivé ovlivnéna pandemii Covid-19.
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Ukazatel zahrnuje pouze nejlikvidnéjsi polozky obéznych aktiv, penézni prostiedky na
bankovnich uctech a v pokladné. Ve vsech sledovanych letech jsou hodnoty zaporné.
Znamena to tedy, Ze spolecnost neni schopna hradit kratkodobé zavazky pomoci
penéznich prostiedki. Nejlepsich hodnot dosahoval podnik v roce 2015, kdy hodnota
CPP byla — 5137 tis. K&.

Cisty penézné — pohledavkovy fond (CPPF)

Ukazatel se vypocita jako rozdil obéZznych aktiv, ve kterych se vylouci zasoby, jakoZto
nejméné likvidni polozku, a kratkodobych zavazkl. Vypocitané hodnoty v letech 2016-
2019 maji klesajici trend. Podnik dosahl nejvétiiho rozdilu mezi CPK a CPPF v roce
2019, ktery byl 154425 tis. K¢.
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Graf ¢. 3: Rozdilové ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy spoleénosti Norma Czech s.r.0. za roky 2015-2019)
2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Do analyzy pomérovych ukazatelli zafazujeme ukazatele likvidity, zadluzenosti,
rentability a aktivity. Vypocitané hodnoty byly porovnany s doporu¢enymi hodnotami,
které¢ byli stanoveny v teoretick¢ casti. Dale byli nékteré ukazatele porovnavany
s oborovymi pruméry, které byli ziskdny z analytickych materialt, které zvetejnilo
Ministerstvo prumyslu a obchodu (Finan¢ni analyza podnikové sféry za roky 2015-2019,
2021). Spole¢nost Norma Czech s.r.o. spadd dle CZ-NACE do Zpracovatelského
prumyslu — Vyroba kovovych konstrukci, vyrobki, kromé stroju a zatizeni. (CZ-NACE
Kody, 2018)

Ukazatelé likvidity

Analyza likvidity znazorfiuji schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni
prostiedky. Nizké hodnoty znazornuji platebni neschopnost, ktera miize vést k bankrotu
spole¢nosti. Mezi ukazatele fadime okamzitou, pohotovou a béznou likviditu. Vysledné
hodnoty jsou porovnavany s doporucenymi hodnotami jednotlivych ukazateld, které byli

stanoveny Vv teoretické Casti.
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Tabulka ¢. 9: Ukazatelé likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy spole¢nosti Norma Czech s.r.o. za roky 2015-2019)

Ukazatelé likvidity 2015 2016 2017 2018 2019
Bézna likvidita 3,21 3,01 2,70 2,89 2,97
Pohotova likvidita 1,84 1,73 1,56 161 161
Okamzita likvidita 0,94 0,68 0,66 0,63 0,69

Bézna likvidita udava kolikrat jsou obéznd aktiva schopna kryt kratkodobé zavazky.
Spolecnost dosahuje ve vSech sledovanych letech vys$Sich hodnot, nez je doporucena
hodnota v rozmezi 1,5 — 2,5 (Ruckova, 2019, s. 59). Podnik je tedy schopen splacet své
kratkodobé zavazky. Nejvyssi hodnota je vroce 2015, kdy béznd likvidita dosahuje
hodnoty 3,21.

Pohotova likvidita se vypocita jako podil obe€znych aktiv, od kterych je odectena nejméné
likvidni poloZka (zasoby), a kratkodobych zavazkl. Doporucené hodnoty uvadi, Ze by
ukazatel nemél klesnout pod hodnotu 1, ale také Ze by hodnota neméla byt vyssi, nez 1,5
coz muze znacit neefektivni vyuzivani aktiv podniku (Ruckova, 2019, s. 59). Hodnota
pohotove¢ likvidity je ve vSech sledovanych letech mirn€ nad doporucenou hranici. V roce
2017 byla vypocitana hodnota 1,56. Podnik byl tedy 1,56krat schopen splatit své
kratkodobé zavazky, aniz by musel prodat naskladnéné zasoby.

Okamzita likvidita pocita pouze s nejlikvidnéj§imi polozkami, a to s penéznimi
prostiedky na bézném uctu a v pokladné€. Vysledné hodnoty by nemé¢li klesnout pod 0,2.
Nejvyssich hodnot podnik dosahl v roce 2015, kdy byl ukazatel 0,94, znamena to tedy ze
vV tomto roce podnik neefektivné nakldda se svymi penéznimi prostfedky. V ostatnich
sledovanych letech se hodnota pfiblizuje horni hranici, ale i pfes tento fakt stéle
neefektivné nakladé se svymi penéznimi prostredky.

Ukazatelé zadluZenosti

Analyza zadluZenosti zkouma vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. Urcita
vySe zadluZenosti je pro podnik uZzitecnd, protoze cizi kapital je levnéjsi neZ kapital
vlastni. K analyzovani zadluZenosti pouZzivdme ukazatelé celkové zadluZenosti

a koeficient samofinancovani, jejichz soucet by mél nabyvat hodnoty 1 (Sedlacek, 2011,

S. 64).
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Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani

23,77% 23,50% 27,58% 27,63% 25,54%

2015 2016 2017 2018 2019

Celkova zadluzenost m Koeficient samofinancovani

Graf ¢. 4: Celkova zadluZenost a koeficient samofinancovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy spoleénosti Norma Czech s.r.0. za roky 2015-2019)

Celkova zadluzenost se vypocita jako pomér cizich zdroji k celkovym aktivim.
Nejvyssich hodnot dosahoval ukazatel v letech 2017 a 2018, kdy se vypocitana hodnota
pohybovala na 27,63 %. Koeficient samofinancovani dopliuje piedchozi ukazatel
a zjistuje v jaké mife je spolecnost schopna pokryt sva aktiva vlastnimi zdroji. Vysledné
hodnoty podniku ve sledovaném obdobi znacné prevySuji oborové priméry, které se

pohybuji okolo 50 %, avSak firemni hodnoty nabiraji hodnot okolo 75 %.

Tabulka é. 10: Ukazatelé zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti Norma Czech s.r.o0. a analytickych materiala
MPO za roky 2015-2019)

Ukazatelé zadluZenosti 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost (V %) 23,77 23,50 27,58 27,63 25,54
Oborovy prumér cel. zadluZenosti 54,88 46,64 47,43 49,51 50,01
Koeficient samofinancovani (v %) 76,23 76,50 72,42 72,37 74,46

Mira zadluzenosti (V %) 31,18 30,72 38,08 38,18 34,30
Doba splaceni dluhti 1,05 1,50 2,58 2,93 2,13
Urokové kryti 194,22 0,00 0,00 0,00 0,00
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Mira zadluzenosti se vypocita jako pomér ciziho a vlastniho kapitalu. Nejnizsi hodnoty
zadluzeni dosahovala firma v roce 2016, kdy hodnota ukazatele byla 30,72 %. Ve vSech
sledovanych letech hodnota nepiesahla 100 %. Divodem téchto hodnot je, Ze podnik

financuje ve vétsi mife vlastnim kapitalem.

Doba splaceni dluhit ma v letech 2015-2018 rastovy trend. V roce 2019 hodnota poklesla
na hodnotu 2,13. Nejlepsiho vysledku podnik dosahl v roce 2015. V tomto roce by stacilo

k zaplaceni vSech cizich zdroji pouze 1,05nasobek provozniho cash flow.
Ukazatelé rentability

Ukazatel¢ rentability sleduji efektivitu hospodafeni firmy a vynosnost jednotlivych
zdrojii financovani. Vysledné hodnoty jsou srovnany s oborovym primérem dle
analytickych materiald MPO za roky 2015-2019. Spole¢nost Norma Czech s.r.o. spada
dle CZ-NACE do Zpracovatelského prumyslu — Vyroba kovovych konstrukci, vyrobkd,

kromé strojti a zatizeni.

Tabulka ¢. 11: Ukazatelé rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolecnosti Norma Czech s.r.o. a analytickych materialt

MPO za roky 2015-2019)

Ukazatelé rentability v

% 2015 2016 2017 2018 2019
ROS 9,07 9,20 5,18 1,69 4,94
Oborovy pramér ROS 7,96 7,85 7,70 6,48 5,93
ROA 15,21 14,91 8,84 2,76 7,57
Oborovy pradmér ROA 11,57 10,47 10,54 8,81 8,07
ROE 16,36 15,29 9,52 3,55 8,65
Oborovy pramér ROE 15,30 14,19 14,99 13,00 12,00
ROI 15,21 14,91 8,84 2,76 7,57
Oborovy pramér ROI 11,57 10,47 10,54 8,81 8,07

Ukazatel rentability trzeb (ROS) vyjadiuje pomé&r mezi ziskem a trzbami. Pouze v letech
2015 a 2016 byli vypocitané hodnoty vyssi, nez je oborovy primér. Nejlepsiho vysledku
podnik dosdhl vroce 2016, ve kterém dosahl ukazatel hodnoty 9,20 %. Naopak
nejhorsiho vysledku dosahl podnik vroce 2018, kdy ziskovd marZze dosdhla pouze

1,69 %.
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Ukazatel rentability celkovych viozenych aktiv (ROA) poméiuje zisk pted zdanénim
s celkovymi aktivy, nezavisi tedy na zdroji financovani. V letech 2015-2018 ma ukazatel
klesajici trend, avsak v roce 2019 hodnota vzrostla. V letech 2017-2019 byla hodnota
mensi, nez je oborovy prumér. Tento ukazatel dosahuje stejnych hodnot jako rentabilita
vlozZeného kapitalu (ROI), ktera méti vynosnost vlozeného kapitalu. Vypocty se lisi pouze
ve jmenovateli, kdy u ukazatele ROA se pouzivaji k vypoctu celkova aktiva a u ROI
celkovy kapital. Hodnoty celkovych aktiv a celkového kapitalu ve vSech letech musi byt

stejné. Aktiva se rovnaji pasiviim (bilan¢ni pravidlo).

Ukazatel rentability viastniho kapitalu (ROE) zjistuje zisk z vlozeného vlastniho
kapitalu. Hodnoti tedy vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili jeho vlastnici. Podnik
dosahuje v roce 2015 vyssich hodnot, nezZ je oborovy pramér, dosahuje tedy nejlepsiho
vysledku a to 16,36 %, znamena to tedy, Ze za kaZzdou vloZenou korunu spolecnost ziskala

vvvvv

dano predevsim tim, ze bylo v tomto roce dosazeno nejnizs§iho zisku ve sledovaném

obdobi.
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Graf ¢. 5: Ukazatelé rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy spole¢nosti Norma Czech s.r.0. za roky 2015-2019)
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Ukazatelé aktivity

Analyza aktivity zjiStuje, jak efektivné spolecnost vyuziva svoje aktiva. Délime ji na

analyzu rychlosti obratu a analyzu doby obratu.

Tabulka ¢. 12: Ukazatelé aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti Norma Czech s.r.o. za roky 2015-2019)

Ukazatelé aktivity 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 1,68 1,62 1,71 1,64 1,53
Obrat stalych aktiv 4,33 4,66 5,98 5,91 4,86
Obrat zasob 6,51 5,98 5,75 5,10 4,89

Obrat celkovych aktiv udava kolikrat za jeden rok se obrati aktiv. Dle doporucenych
hodnot by se méla celkova aktiva obratit alespont jednou (Scholleova, 2017, s. 180).
Hodnoty ve vSech sledovanych letech nabyvaji hodnot vysSich nez 1. Nejvyssi hodnoty
dosahl ukazatel v roce 2017, kdy se celkova aktiva obratili 1,71krat.

Obrat stalych aktiv dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2017, kdy na vloZenou 1 korunu
stalych aktiv pfipadalo 5,98 korun trzeb. Hodnota stalych aktiv v letech 2015-2017

Klesala a hodnota trzeb rostla, proto zde obrat stalych aktiv ma rostouci trend.

Obrat zasob stanovuje kolikrat se zasoby béhem jednoho roku prodaji a nasledné znovu
naskladni. Obrat zasob spole¢nosti postupné klesa, znaci to, Ze podniku nartsta hodnota
zasob rychleji nez hodnota trzeb. Nejvyssi hodnoty dosahl podnik v roce 2015, kdy byla
hodnota 6,51. Znamena to tedy, ze podnik prodal a znovu naskladnil zasoby 6,5krat za

jeden rok.

Tabulka ¢. 13: Ukazatelé doby obratu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy spoleénosti Norma Czech s.r.0. za roky 2015-2019)

Ukazatelé aktivity (v dnech) 2015 2016 2017 2018 2019
Doba obratu zasob 55,33 60,20 62,61 70,62 73,61
Doba obratu zavazkl 32,12 35,95 44,14 43,99 43,00
Doba obratu pohledavek 33,86 39,55 43,49 45,48 43,88
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Doba obratu zdsob uréuje, jakou dobu jsou praimérné zasoby skladovany v podniku,
a tedy jak dlouho plati ndklady na jeho skladovani. Tato doba ma v analyzovaném obdobi

rostoucti trend. Znamena to tedy, ze podnik musi platit vét§i mnozstvi za skladovani.

Doba obratu zavazkii v letech 2015-2017 méla rostouci trend, kdy se hodnota zvedla
0 vice jak 10 dni. V nésledujicich letech se primérna hodnota mirn¢ zmensila. Spole¢nost
ma zavazky z obchodnich vztahli pouze kratkodobé, coz znaci, ze podnik nevyuziva

z4dné dlouhodobé cizi zdroje.

Doba obratu pohledavek znaci, za jakou primérnou dobu podnik inkasuje pohledavky.
Podminka, ze doba obratu pohledavek by méla byt kratsi, nez doba obratu zavazka je
splnéna pouze v roce 2017, kde rozdil hodnot byl 0,65 dne. ZvySujici se hodnota doby

obratu pohledavek neni pozitivni pro chod spolecnosti.
2.3.4 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatelli hodnoti finan¢ni situaci podniku pomoci jednoho Ccisla.
Obsahuje bankrotni a bonitni modely. Z bankrotnich modeli je vypocitan Altmantv
model, ve kterém se vypocitd rovnice tzv. Z-skore. Tato hodnota udava, v jaké financni
situaci se sledovany podnik nachazi. Dale je zde vypocitan Kralickiv Quicktest, ktery je
zafazen jako bonitni model. Tento model hodnoti finan¢ni stabilitu, vynosovou situaci

a celkovou situaci podniku.
Altmanuv model

Pomoci Altmanova modelu se pocita Z-skore, které vyjadiuje finan¢ni zdravy podniku.
Zjistuje predevsim, zda podniku hrozi bankrot. U hodnot vysSich nez 2,9 podniku nehrozi
bankrot, jedna se tedy o pfiznivou financni situaci.

Tabulka ¢. 14: Altmaniiv model

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy spoleénosti Norma Czech s.r.0. za roky 2015-2019)

Altmantv model 2015 2016 2017 2018 2019
X1 0,416 0,425 0,442 0,473 0,455
X2 0,250 0,276 0,291 0,318 0,323
X3 0,152 0,149 0,088 0,028 0,076
X4 3,207 3,255 2,626 2,619 2,915
X5 1,677 1,620 1,706 1,637 1,532
Z-skore 4,004 3,985 3,644 3,429 3,588
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Hodnota Z.skére ma v letech 2015-2018 klesajici trend. V roce 2019 se hodnota zvysila.
Nejlepsiho vysledku dosahoval podnik v roce 2015 a nejhorsiho v roce 2018. Ve vsech
sledovanych letech je hodnota vyssi nez 2,9, coz pro podnik znamend, ze je financné
zdravy a také je velmi malo pravdépodobné, Ze by podniku hrozil bankrot. Ukazatel X>
ma rostouci trend ve vSech sledovanych letech. Pfi¢inou tohoto ristu je zvySovani hodnot
nerozdéleného zisku minulych let. Naopak ukazatel X3 ma klesajici trend a to z divodu
neumérného kolisani zisku pfed uroky a zdanénim (EBIT). Ukazatel X4 dosahl nejvyssiho
vysledku v roce 2016. V tomto roce méla spole¢nost nejvyssi hodnotu vlastniho kapitalu
a to 364 294 tis. K¢. Ukazatel Xs dosahl nejlepsi hodnoty v roce 2017, kdy podnik dosahl
nejvyssi hodnoty celkovych trzeb.

Altmanuv model Z-skore
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Graf ¢. 6: Altmantv model Z-skére

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kralickiiv Quick test

Kralickiv Quick test hodnoti finan¢ni situaci podniku pomoci jednoho ¢&isla, ziskaného
pomoci aritmetického primeéru klasifikovanych hodnot pro jednotlivé roky. Metoda
zjiStuje bonitu podniku, tedy zda je spolecnost platebné schopna. Z vyslednych hodnot je
vypocitan aritmeticky primér za jednotlivé roky. Vysledné &islo ur¢i, zda je podnik

bonitni.
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Tabulka ¢. 15: Cash flow

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spoleénosti Norma Czech s.r.0. za roky 2015-2019)

v tis. K¢

2015

2016

2017

2018

2019

Provozni CF

80751

67 083

50011

39515

53283

Tabulka ¢. 16: Kralickiv Quick test reprezentuje vypocitané hodnoty Kralickova Quick
testu, ve kterém pismeno H. zna¢ni hodnotu vysledku a pismeno Z. klasifikaci hodnoty

znamkou.

Tabulka €. 16: Kralickav Quick test

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti Norma Czech s.r.o. za roky 2015-2019)

2015 2016 2017 2018 2019
Kralick@v Quick test H. Z. H. Z. H. Z. H. Z. H. Z.
R1 76,23% | 1| 76,50% | 1| 72,42%| 1|72,37%| 1| 74,46% | 1
R2 0,341 0,64| 1 1,021 1,39| 1 0,89 1
R3 10,68% | 1 8,70% | 2 592%| 3| 521%|3| 7,06%| 3
R4 1521%| 1| 1491%| 2 884%| 3| 2,76%| 4| 7,57%| 4
Priimér 1 1,5 2 2,25 2,25

Nejlepsiho vysledku podnik dosahl v roce 2015. V tomto roce byli vSechny hodnoty
klasifikovany hodnotou 1 — Vyborny. NejhorSich vysledki firma doséhla v roce 2018,
kdy vysledna klasifikace byla 2,25. Je tomu tak zejména pro nizké hodnoty cash flow
Vv procentnim vyjadieni trzeb (R3) a rentability celkového kapitalu (R4). U rentability
hodnoty vSech ukazatelli maji do roku 2018 klesajici trend. Hlavni pfi¢inou je pokles
provozniho cash flow a také vysledku hospodateni pfed zdanénim. Naopak v roce 2019
se hodnoty zvySuji, 1 kdyZ vysledna zndmka se neméni. Koeficient samofinancovani (R1)
zlstava ve vSech letech na velmi vysokych hodnotach a je tedy vzdy hodnocen zndmkou
1. Ukazatel doby splaceni dluhli (R2) také dosahoval klasifikaci 1. Hlavnim divodem
téchto hodnot je predevsim fakt, ze kratkodoby finanéni majetek dosahuje podobnych

hodnot cizich zdrojii podniku.
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2.3.5 Zhodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy

V této podkapitole se vénuji celkovému zhodnoceni vysledkli finanéni analyzy za
sledované obdobi. Byla zde vypracovana horizontdlni analyza aktiv, ve které mizeme
pozorovat, ze celkova aktiva méla rostouci trend kromé roku 2018. V tomto roce podnik
doséhl zapornych hodnot ve vétsin¢ sledovanych polozkach aktiv, a tedy pokles
celkovych aktiv o 31564 tis. K¢ Firmé ve sledovanych letech klesa hodnota
dlouhodobého nehmotného majetku. Tento pokles se kazdym rokem zvétSuje.
V horizontalni analyze pasiv 1ze sledovat klesajici hodnoty vysledku hospodatené
bézného obdobi, a to kromé roku 2019, kdy se hodnota navysila o 19 860 tis. korun. Tato
zména znaci rast celkovych pasiv a ndvrat k hodnotam ptedchozich obdobi. Vertikalni
analyza byla provedena jak pro aktiva, tak pro pasiva. VEétsi ¢ast aktiv tvotili obézna
aktiva, na strang pasiv byla vétsi ¢ast tvofena vlastnim kapitalem. Dle téchto hodnot 1ze
usuzovat ze firma dosahla nejlepsich vysledki v roce 2019 a nejhorsiho vysledu v roce

2018, kdy byli hodnoty nejniZzsi.

Hodnoty cistého pracovniho kapitalu v kazdém roce vzrostly. Firma tedy zvySuje
hodnotu tzv. finan¢niho polstare, a je tedy schopna si udrzet volné penézni prostredky pro
nepiiznivé situace, které mohou nastat. Ukazatel cistych pohotovych prostredkii zahrnuje
pouze nejlikvidnéjsi polozky obéznych aktiv. Vysledné hodnoty dosahuji zapornych
hodnot a firma tedy neni schopna hradit kratkodobé zavazky pomoci svych penéznich
prostiedkli. Bylo by tedy pro firmu v soucasné dobé t€zsi ziskat dlouhodoby uvér.
Hodnota cistého penézné — pohleddvkového fondu se pohybuje okolo 70 miliénu korun.
Tato hodnota zna¢i mirny piebytek obézného majetku a vede tedy Kk zvySeni nakladi na

jeho skladovani.

Ukazatelé likvidity maji tii stupn€ — béznou, pohotovou a okamzZitou. Ve vSech stupnich
hodnota ptevysuje doporucené hodnoty. Podnik je tedy dostate¢né likvidni a miize splacet
své kratkodobé zavazky. Celkova zadluzenost udava, jak je podnik zadluZeny. Spole¢nost
dosahuje hodnot okolo 25 %. Oborovy primér se pohybuje kolem 50 %, podnik je tedy
zadluZen méné& neZ ostatni spolecnosti ve stejném odvétvi. Podnik tedy financuje ve vétsi
mife vlastnim kapitalem, coz je patrné i z ukazatele miry zadluzenosti, kdy se hodnota

pohybuje okolo 30 %.

53



Ukazatelé rentability pométuji zisk s jednotlivymi zdroji financovani. V letech 2015
a 2016 se hodnoty rentabilit pohybuji pomérné¢ vysoko nad oborovymi priiméry. V roce
2018 jsou hodnoty rentability velmi nizké, je tomu tak, protoze v tomto roce dosahovala
firma nejnizsiho vysledku hospodaieni. V roce 2019 se vypocitané hodnoty opét ptiblizili

hodnotam v oblasti podnikani.

Ukazatelé aktivity se d€li na analyzu rychlosti obratu a analyzu doby obratu. Podnik
dosahl nejvyssich hodnot obratu aktiv v roce 2017. Obrat zdsob ma klesajici trend, coz
znaci rychlejsi nartist zdsob, nez je hodnota trzeb. Tyto vysledky nejsou v soucasné dobé
tolik pfiznivé zejména, protoze v soucasnosti spousta firem snizuje hodnotu zasob, aby
minimalizovala naklady na jeho skladovani. Znaci to 1 hodnota doby obratu zasob, ktera
v analyzovanych letech roste. Podminka, Ze doba obratu pohledavek ma byt kratsi, nez je

doba obratu zavazki, je splnéna pouze v roce 2017.

Jako bankrotni model byl vypocitan Altmaniiv model. Tento model zjist'uje, zda podniku
nehrozi bankrot. Hodnota tohoto souhrnného modelu je ve vSech letech vyssi nez 2,9
a znaci tedy, ze je podnik dostate¢né financné zdravy a nehrozi mu bankrot. Kralickiiv
Quick test hodnoti bonitu spole¢nosti. Nejlepsi hodnoty dosahl podnik v roce 2015, kdy
byla vysledna hodnota 1, tedy ta nejlep$i mozna. NejhorSich vysledkd dosahl podnik
Vv letech 2018 a 2019, kdy byla hodnota 2,25, ale i tyto hodnoty nejsou brany jako Spatné.

Firma je tedy dle tohoto ukazatele bonitni.
2.4 SWOT analyza
Silné stranky

Mezi silné stranky podniku lze zatadit pfedevsim Siroké pole ptisobnosti. Firma vyrébi
vyrobky, které se vyuzivaji v zeméd¢lstvi, vodohospodaistvi a automobilovém pramyslu,
ktery se ve stfeni Evropé velmi rozsifeny. Podnik tedy musi stale inovovat své produkty,
coz se mu dafi predev§im kvuali dobré komunikaci se zakazniky a schopnych
technologickych pracovnik, kteti navrhuji nové a inovuji stdvajici vyrobky. Firma dale
vyuziva kvalitni technologii a vyuziva certifikovaného systému fizeni kvality produktu
TS 16949, pro vSechny své vyrobky. Tato certifikace spliiuje veskeré pozadavky
automobilového primyslu, ktery ma ze vSech ostatnich odvétvi nejrozsahlejsi technické
parametry. Déle je podnik soucésti velkého holdingu, ze kterého vyuZiva moZnosti 1épe

kvalifikovat své pracovniky a pfevzit Cast vyroby ze zahrani¢i. Spolecnost ve
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sledovanych letech dosahuje vysokych hodnot likvidity, je tedy dostatecné likvidni
a muaze splacet své kratkodobé zavazky. Dodavatelé mtizou firmé divérovat a poskytnout
ji tedy 1 vyhodngjsi ceny, ptfipadné delsi dobu na zaplaceni pohledavky. Dalsi silnou
strankou podniku jsou vysoké hodnoty ukazateli rentability. Tyto hodnoty znaci, ze

spole¢nost dosahuje zisku a vlastnikiim zhodnocuje vlozené prostiedky.
Slabé stranky

Jednou ze slabych stranek podniku je soucasny nedostatek pracovniki ve vyrobé.
Dusledkem tohoto problému je pfedevSim to, ze i vrcholovy manazefi musi chodit
vypomahat do vyroby, aby se stihly sjednané zakazky. Podnik si tedy v soucasné dobé
nemuZe dovolit rozsifit svoji vyrobu a zvysit tak potencialni zisk. Dalsi slabou strankou
spolecnosti je zvySovani zasob na skladé, a tedy zvySovani ceny skladovani
nevyuzivaného materiali. Tuto skuteCnost dokladaji vysoké hodnoty ukazatelt aktivity,
ale také 1 vysoka hodnota Cistého penézné — pohledavkového fondu, kterd znaci prebytek
obéznych aktiv. Mezi slabou stranku podniku Ize povazovat také fakt, ze spolecnost neni
schopna uhradit své kratkodobé zavazky pomoci svych penéznich prostiedki, coz

vyplyva z ukazatele ¢istych pohotovych prostiedkai.

Prilezitosti

Mezi piilezitosti firmy se d4 zatadit zahajeni vyroby nového modelu Skoda Auto ENYAQ
iV. Firma s touto spole¢nosti dlouhodobé spolupracuje a je tedy velmi pravdépodobné,
ze ma podnik pfilezitost zajistit dlouhodobéjsi zakazku, kterd by mohla byt jednou

z dulezitych dlouhodobych kontraktti pro spolec¢nost.
Hrozby

Jako nejvétsi hrozbu podniku lze povazovat odmitani zakazek z diivodi nedostatku
kvalifikovanych zaméstnancti. Je tedy pro firmu klicové v soucasné dobé zaméstnat
nékolik pracovnikl, ktefi by pokryli volnd mista ve vyrobé. Jako dalSi hrozbu lze
povazovat konkurenci, kterd v souasné dobé nabizi podobné, avSak ne tak kvalitni

vyrobky za niz$i cenu.
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3 Vlastni navrhy reSeni

Z vysledkti finan¢ni analyzy lze vypozorovat, Zze se spolecnosti dafi, ale také lze
vypozorovat mirny propad v roce 2018 a nasledné zlepseni v roce 2019. V této kapitole

se tak vénuji vlastni navrhiim na zlepseni finan¢ni situace podniku Norma Czech, s.r.o.

Navrhy feSeni, které vyplyvaji z vypracované financni, strategické a SWOT analyzy,
jsem rozdélil do tti skupin. Doba obratu zasob, kde fesim, jak by spole¢nost mohla usetfit
na skladovacich ndkladech, Financovani cizim kapitdlem, zde teSim situaci, kde by
podnik zacal vice vyuzivat ciziho kapitalu k financovani svych podnikatelskych aktivit

a Nedostatek zaméstnanci ve vyrobé, ve které navrhuji vyuzivat studentt.
Doba obratu zasob

Z vysledki finanéni analyzy vyplyva, ze ma spolecnost dlouhou dobu obratu zasob, ktera
ma v soucasné dob¢ rostouci trend. Z rozvahy je patrné, ze velkou Cast zdsob tvori
material potfebny k vyrobé. Firma ma velké mnozstvi naskladnéného materialu, které
musi za velkou ¢astku skladovat ve svém skladu. Bylo by tedy pro spolecnost lepsi tyto
suroviny, potiebné pro vyrobu jednotlivych vyrobkl, dovazet tésné pied vyrobou
a vyhnout se tak zvySenym skladovacim nakladiim. Soucasné se na sklad¢ nachazi
materidl na necelych 74 dni doptedu. Spolecnost ma naskladnéno spoustu materialu, ktery
¢eka na své zpracovani. Navrhuji soucasny materidl vyuzit na vyrobu a dalsi material
Nakoupit az tésné pred vycerpanim soucasnych zasob, a t0 vV takovém mnozstvi, aby
spolecnost nemusela skladovat velké mnozstvi materidlti, ktery by byl na skladé¢
nevyuzity.

Spole¢nost tak nebude muset skladovat takové mnozstvi surovin, ¢imz se snizi skladovaci
naklady. Spole¢nost také nebude potfebovat nové zaméstnance v této casti podniku
a bude moci nekteré soucasné zaméstnance rekvalifikovat a pfevést k vyrobé, ¢imz zaplni
n¢kterd volna pracovni mista. Spole¢nost by tak také mohla prodat jeden ze svych skladd,
ktery by nebyl potieba, popiipadé by ho mohla spolecnost ptestavét a zacit vyuzivat jako

dalsi vyrobni halu.

V soucasné dobé mohou firmy vyuzivat dodavky materialu tzv. just-in-time. Tato metoda
primarné sniZuje zasoby materidlu a posléze 1 nédklady spojené se skladovanim.

Doporucuji tedy tuto metodu alesponi vzit v uvahu. (Just in Time: Co to vlastné je?, 2020)
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Financovani cizim kapitalem

Z finan¢ni analyzy, konkrétné z ukazatelti zadluzenosti vyplyva, Ze spole¢nost financuje
svoje podnikatelské aktivity predevSim z vlastnich zdroji. Podnik dosahuje hodnot
zadluzeni mensi, nez jsou oborové hodnoty. Obecné plati, ze vlastni kapital je drazsi nez
kapital cizi. Je to dano pfevazné tim, ze cizi kapital snizuje daiiové zatizeni spole¢nosti.
Vlastni kapital je také nejisty zdroj financovani, jeho velikost zavisi na spéSnosti
managementu vytvaiet zisk. Navrhuji, aby spolecnost zacala své podnikatelské aktivity
ve vétsi mire financovat i cizim kapitdilem, ktery je z tohoto pohledu levnéjsi. Ze

ziskanych zdroji by spole¢nost mohla investovat do svého rozvoje.

Diky restrikcim pfijatych vladou kvili pandemii Covid-19 doslo k poklesu ekonomické
aktivity. CNB reagovala snizenim 2T repo sazby, za tuto sazbu si komeréni banky mohou
ulozit ptebytecnou likviditu, jedna se o ¢astku minimalné 10 mil. K¢, toto snizeni by mélo
mit za nasledek snizeni urokovych mér nabizenych komerénimi bankami pii poskytovani
uveérd. Snizeni 2T repo sazby ma za cil podpoftit investice podnikt. (5. Dopad zmén sazeb

CNB do ekonomiky, 2021)
Nedostatek zaméstnancu ve vyrobé

Spole¢nost momentaln€ nabizi spoustu volnych pracovnich mist, pfedevsim ve vyrobé.
Navrhuji ziskavat vice zaméstnancii v oblasti skolstvi. Spole¢nost by mohla piispivat ke
studiu par vybranym studentim. Studenty by nasledné spole¢nost mohla zaucit
a zamestnat. Tato finan¢ni vypomoc by byla pro ob¢ skupiny vyhodna. Spolecnost by si
mohla ,,vychovat® nové zaméstnance, kteti by uméli ptesné to, co spolecnost od svych
zaméstnancl vyzaduje, ¢imzZ by se také zaplnila volna pracovni mista. Pro studenta by
tato nabidka byla vyhodna pfedevsim proto, Ze by mé¢l po dokonceni studia zajiSténou
praci, ale také by mél v obdobi studia vice penéz, které by mohl vyuzit napt. na novy
notebook. Tyto studentské nabidky jiz spousta firem poskytuje (napi. Siemens, Red Hat,
Bosch). V soucasné dobé je nutné takovym zplisobem ziskavat mladé kvalifikované
zaméstnance, kteti mohou byt v budoucnu velmi dileziti pro rozvoj a dobrého fungovani

podniku.

Navrhuji takto zaméstnat 20 studentd, ktefi by pracovali na dohodu o provedeni prace za
150 korun na hodinu. Jednd se o pracovni smlouvu, ve které zaméstnanec miiZe

odpracovat 300 hodin za rok pro jednoho zaméstnavatele.
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V nasledujici tabulce je zndzornéno, jaké mzdové ndklady by spole¢nost musela vynalozit
na zaméstnani 20 studentil, a také kolik by tito studenti podniku usetfily. Vysledné
hodnoty jsou vypocitany na zaklad¢ primérného vydelku ttech stalych zaméstnanct, ktefi
za rok dohromady odpracuji 5760 hodin. Tyto odpracované hodiny dosahuji podobného

vysledku jako v pfipadé€ zaméstnani vyse zminéného poctu studentt.

Tabulka ¢. 17: Studenti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti Norma Czech s.r.o. za rok 2019)

Pocet studentu 20
Pocet odpracovanych hodin jeden student 300
Hodinova mzda studenta (v K¢) 150
Celkové néaklady studentt (v K¢) 900 000
Priimérny naklad za 3 zaméstnance v roce 2019 (v K¢) 1516 790
Usetfena castka (v K¢) 616 790

Zaméstnanim téch 20 studentt, firma usSetti 616 790 K¢. Nasledné spolecnost bude mit
k dispozici 20 potencialnich zaméstnanci, ktefi budou na tuto praci dobie pfipraveni
a budou presné¢ védét co prace obnasi a co je po nich pozadovano. Spolecnost timto
zpusobem miize zameéstnat 1 vice studentil a nasledné si vybrat nejvhodnéjsi kandidaty na

jednotlivy volné pracovni pozice.
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Zavér
Ptedlozenou bakalafskou praci jsem zpracoval na spole¢nost Norma Czech, s.r.0., kterd

se zabyva vyrobou hadicovych spon a dalSich vyrobkl spojovaci techniky, které dodava

predevsim do automobilového primyslu, ale i do dalSich odvétvi.

Vychozim predpokladem ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku, bylo provedeni
komplexni finan¢ni analyzy za roky 2015-2019. Vychézel jsem ze zékladnich vefejné
dostupnych ucetnich vykazu spole¢nosti. Dal$im ptedpokladem pro vysledné zhodnoceni

byla zapotiebi zpracovana PESTLE a SWOT analyza.

Na zéaklad¢ provedené finanéni analyzy lze vyhodnotit, ze spole¢nost dosahuje v letech
2015 az 2017 nadprimérnych vysledkii ve vétsSin€ sledovanych ukazateld. Mezi silné
stranky tohoto obdobi Ize povazovat, piedev§im nizka zadluzenost, vysoka likvidita a
také vysoka rentabilita spolec¢nosti, kterd znaci, ze podnik efektivné hospodaii s
jednotlivymi zdroji financovani. Tyto silné stranky se promitaji také do Altmanova
indexu finan¢niho zdravi. Ukazatel ma sice klesajici trend, nicméné hodnoty jsou stale
vysoké a piedpovidaji tak dobrou financ¢ni situaci spole¢nosti do budoucna. AvSak
spole¢nost zaznamenala v roce 2018 mirny pokles. Spole¢nost v tomto roce dosahla
oproti ostatnim rokiim nizkého vysledku hospodaieni ucetniho obdobi. Vysledné hodnoty
ukazatell, které vyuzivaji tuto hodnotu, jsou velmi malé. Jedna se predevsim o ukazatele
rentability, u kterych byly hodnoty podstatné niz$i nez v ostatnich letech. V posledni

sledovaném roce 2019 se hodnoty opét navratili na hodnoty ptedchozich let.

Mezi slabsi stranky spolecnosti je mozné zatadit ukazatelé aktivity, a to predevsim
vysokou dobu obratu zasob. Dalsi slabou strankou podniku je nedostatek zaméstnanci,
pracujicich ve vyrobé. Mezi mé navrhy jsem zatadil pfedev§im snizeni doby obratu zasob

a na zvySeni poctu kvalifikovanych zaméstnancu.

Ptedlozena bakalarska prace se pokusila zachytit finan¢ni hospodateni spole¢nosti Norma
Czech, s.r.0. za 1éta 20152019 a na jejich zdkladn¢ zhodnotit a navrhnout zmény vedouci
ke zlepSeni finan¢ni situace podniku. V piipad¢, Ze se spolecnost nad predloZenymi
navrhy zamysli a pfipadné zvazi jejich aplikaci do realného prostiedi, splni tato prace svij

ucel.
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Priloha ¢. 1: Rozvaha podniku za roky 2015-2019 (aktiva)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti Norma Czech s.r.o. za roky 2015-2019)

Rozvaha - Aktiva Norma Czech s.r.o. 2015 2016| 2017 2018| 2019

Aktiva celkem 450727 473 211 494926 | 463362 | 493049
B. Dlouhodoby majetek 174 543 165 396 141199 | 128306 | 155277
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 37 161 26 587 15784 4764 682
B. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 4118 2 597 1037 0 0
B. 2 | Ocenitelna prava 32897 23587 14 009 4 485 371
B. Software 456 458 354 223 371
B. Ostatni ocenitelna prava 32441 23048 13 655 4262 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby
B. nehmotny majetek 146 484 738 279 311
B. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 146 484 738 279 311
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 137382 138 809 125415 | 123542 | 154 595
B. Pozemky a stavby 80 156 73 858 68 034 65 581 60 733
B. Pozemky 12 683 12 467 12 515 12 683 12 683
B. Stavby 67 473 61391 55519 52 898 48 050
B. Hmotné movité véci a jejich soubory 44 966 34708 47 912 38 408 38518
B. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokoncéeny dlouhodoby
B. hmotny majetek 12 260 30243 9469 19 553 55344
B. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5276 279 0 6 396 3553
B. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 6984 29964 9 469 13 157 51791
C. Obézna aktiva 272 601 302 984 347969 | 335056 | 337772
C. L Zasoby 116 159 128 976 146 852 | 148 840 | 154 425
C. Material 73111 86 763 100445 | 110696 | 109 659
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2 | Nedokoncena vyroba a polotovary 21652 26 369 31808 22 460 26 703

3| Vyrobky a zbozi 21396 15 844 14 606 15 684 18 063
Vyrobky 18947 13397 11277 11878 13 800
Zbozi 2449 2 447 3329 3 806 4263
Pohledavky 76 690 105 269 115711 | 112981 | 104 689
Dlouhodobé pohledavky 2448 1384 2222 3543 3152
OdloZena daniova pohledavka 2 448 1384 2218 3543 3152
Pohledavky ostatni 0 0 4 0 0
Jiné pohledavky 0 0 4 0 0
Kratkodobé pohledavky 74242 103 885 113489 | 106 604 | 99 652
Pohledavky z obchodnich vztahi 71081 84 730 102006 | 95851 92 056
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 16 000 0 0 0
Pohledavky - ostatni 3161 3155 11483 10753 7 596
Stat - dariové pohledavky 2780 2 803 7271 7572 2 440
Kratkodobé poskytnuté zalohy 370 346 400 334 5038
Jiné pohledavky 11 6 3812 2 847 118
Penéini prostiedky 79752 68 739 85 406 73235 78 658
Penézni prostredky v pokladné 63 93 16 32 30

2 | Penéini prostfedky na uctech 79 689 68 646 85390 73 203 78 628
Casové rozliseni aktiv 3583 7 831 5758 2834 1885
Naklady pfistich obdobi 3583 7 831 5758 2834 1885
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Priloha ¢. 2: Rozvaha podniku za roky 2015-2019 (pasiva)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti Norma Czech s.r.o. za roky 2015-2019)

Rozvaha - Pasiva Norma Czech s.r.o. 2015 2016| 2017 2018| 2019

Pasiva celkem 450727 476 211 494926 | 463362 | 493049
A. Vlastni kapital 343 596 364 294 358432 | 335342 | 367113
Al Zakladni kapital 160 000 160 000 160000 | 160000 | 160 000
A. 1| Zakladni kapital 160 000 160 000 160000 | 160000 | 160 000
A. lll. |Fondy ze zisku 14 485 17 295 20080 16 000 16 000
A. 1| Ostatni rezervni fondy 14 485 17 295 20080 16 000 16 000
A. IV. |Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 112 905 131301 144 214 | 147432 | 159343
A. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 112 905 131301 144214 | 147 432 | 159 343
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 56 206 55 698 34138 11910 31770
B. Cizi zdroje 107 131 111917 136494 | 128020 | 125936
B. Rezervy 22230 11410 7474 12 108 12 310
B. 2 | Rezerva na dan z ptijm0 6823 580 0 0 0
B. 4 | Ostatni rezervy 15 407 10 830 7474 12 108 12 310
C. Zavazky 84901 100 507 129020 | 115912 | 113626
C. I Kratkodobé zavazky 84901 100 507 129020 | 115912 | 113626
C. 2 | Zavazky k Uvérovym institucim 12 54 32 7 0
C. 3 | Kratkodobé pfijaté zalohy 0 80 0 0 0
C. 4 | Zavazky z obchodnich vztah( 67 428 77 027 103511 | 92705 90197
C. 8 | Zavazky ostatni 17 461 23 346 25477 23200 23429
C. Zavazky k zaméstnanciim 7614 8039 8384 8212 7 882
C. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4279 4502 4782 4 696 4562
C. Stat - danové zavazky a dotace 1186 1109 1224 1198 1108
C. Dohadné ucty pasivni 3384 8 692 10 740 9094 9877
C. Jiné zavazky 998 1004 347 0 0

70




Priloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti Norma Czech s.r.o. za roky 2015-2019)

Vykaz zisku a ztraty Norma Czech s.r.o 2015 2016| 2017| 2018 2019
l. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 735190 742 133 775746 | 713637 | 708 606
1. Trzby za prodej zbozi 20615 29171 68569 | 45075 | 46605
A. Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 478 611 493 378 579955 | 518 756 | 511 534
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 13 697 17 843 45 844 27300 | 31451
A. Spotfeba materidlu a energie 370787 362 248 399902 | 364 849 | 344159
A. Sluzby 94 127 113 287 134209 | 126607 | 135924
B. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 6 332 356 -1999 8 460 -6 350
C. Aktivace -6 198 -4 420 -6 826 -8 890 -7 440
D. Osobni naklady (¥. 10 + 11) 167 251 180178 194702 | 190693 | 199 342
D. Mzdové naklady 122 005 131725 142702 | 139624 | 146 026
D. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 45 246 48 453 52 000 51069 | 53316
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 40241 43181 46 390 45739 | 47 746
D. 2.2. Ostatni naklady 5005 5272 5610 5330 5570
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 37091 35700 38630 27 638 19 650
E. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 37 336 36 243 34 669 30138 | 21627
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 37 336 36 027 34718 30227 | 21636
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 0 216 -49 -89 -9
E. Upravy hodnot zasob -315 -270 3641 -3086 -1202
E. Upravy hodnot pohledavek 70 -273 320 586 -775
1. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 11951 11 655 21204 22469 | 20927
. 1.|Trzby z prodaného dlouhodobého majetku - 1508 970 885
. 2.|Trzby z prodeje materialu 11908 9 409 15289 15311 16 603
. 3. |Jiné provozni vynosy 43 2246 4 407 6188 3439
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F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 16 108 6787 17 318 31725 22 081
1 | ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 357 376 61
2. | Zlstatkova cena prodaného materialu 10527 7737 13138 13670 | 15107
3. | Dané a poplatky 239 253 226 218 205
4 |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi 2814 -4 576 -3357 4634 202
F. 5. | Jiné provozni naklady 2528 3373 6 954 12 827 6 506
* Provozni vysledek hospodareni 68 561 70980 43 739 12799 | 37321
V. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily (F. 32 +33) 0 0 0 0 0
V. Vynosové troky a podobné vynosy (f. 41 + 42) 4 96 57 0 0
VI. 2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 4 96 57 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady (¢. 45 +46) 353 0 0 0 0
J. 2. | Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 353 0 0 0 0
VII. Ostatni finanéni vynosy 883 541 878 4206 3055
K. Ostatni financni naklady 1750 2 396 2 069 1672 2004
* Finan¢ni vysledek hospodareni (f. 31-34+35-38+39-42-43+46-47) -1216 -1759 -1134 2534 1051
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (f. 30 + 48) 67 345 69 221 42 605 15333 | 38372
Dan z pfijma za béZnou ¢innost (f. 51 + 52) 11139 13523 8 467 3423 6 602
1 | Dan z pfijm0 splatna 13209 12 459 9301 4748 6211
2 | Dan z pfijm0 odloZena -2070 1064 -834 -1325 391
** Vysledek hospodareni po zdanéni (f. 59 - 50) 56 206 55 698 34138 11910 | 31770
ek Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (f. 53 - 54) 56 206 55 698 34138 11910 | 31770
* Cisty obrat za tcetni obdobi = I. + II. + llI. + IV. + V. + VL. + VII. 768 643 783 596 866 454 | 785387 | 779 193
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