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Diplomant se ve své diplomové praci zabyva tématem Controlling ve stavebnim podniku. Za
hlavni cil prace si diplomant stanovil navrzeni a vylepSeni nastroji controllingu ve vybraném
stavebnim podniku, které by vedly k efektivné&jsimu vyuzivani informaci o stavebnich
zakdzkach pii Fizeni realizani Casti vystavby a pi analyze odchylek mezi planem a
skute¢nosti.

V tvodni, teoretické ¢asti, se diplomant zamé&Fil na vysvétleni problematiky fizeni podniku,
jeho planovani a organizaci a v neposledni fadé zajist'ovani a fizeni subdodévek. V dalsi ¢asti
se vénuje controllingu, kde podrobné popisuje jeho historicky vyvoj, filozofii. funkce a
néstroje.

V praktické ¢asti diplomové prace autor predstavuje spole¢nost, kterou analyzoval. jeji
organiza¢ni strukturu jak vramci celého uskupeni spole¢nosti, tak pouze v ramci Ceské
republiky. Dale popisuje informaéni systém podniku a jeho vybrané controllingové ndstroje.

V zavéru diplomant navrhuje vylepSeni nastroju controllingu a to v podob¢ sestaveni pravidel
v oblasti ekonomického fizeni dcefinych spole¢nosti, zjednoduseni ekonomické struktury
dcefinych spole¢nosti, zpracovavani hodnotové analyzy a zlepSeni obchodni ¢innosti.

Diplomova prace dostate¢né neobjasiiuje konkrétni zapracovani navrht vylepSeni do
stdvajiciho controllingu podniku. Pouze obecné definuje navrhy, které by pfispély k lepSimu
vyuziti néstroji controllingu. Dale musim podotknout, Ze prace vykazuje celou fadu
gramatickych chyb, preklept a chybné interpunkce. Grafické zpracovani obrazki a tabulek by
si zaslouzilo pecliveéjsi zpracovani.

Diplomant splnil zadani diplomové prace, predvedl dostateéné teoretické znalosti. které
nasledné uplatnil pfi zpracovani praktické ¢asti diplomové prace. Z toho diivodu doporucuji
diplomovou praci k zavérecné obhajobg.

Dopliiujici otazky:

1) Diplomant tvrdi, Ze hospodafsky vysledek analyzované spole¢nosti v CR poslednich
nékolik let stale klesa, a to z divodu $patné situace ve stavebnictvi. Dle CSU, je ceské
stavebnictvi posledni dva roky na vzestupu. Pro¢ je tedy trend v analyzované
spole¢nosti opa¢ny a kdy mizeme predpokladat obrat situace?

2) Lze controlling uplatnit u malych spole¢nosti? Jak ur¢it, kdy bude controlling
prospesny pro rozvijici se firmu?
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