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Abstrakt

Bakalaiska prace se nejprve zaméfuje na podnikové finance. Popisuje, jaké ma
podnik moznosti pii investovani. Déle se zabyva moznostmi zisku dalSich financi pro
roz$iteni podniku a jeho vyroby, jejich efektivnim rozdélenim a vyuzitim ve
spoleCnosti. Propojuje teorii s praxi a poskytuje néavrh, jakou moznost by si mél

podnik pii financovani svych aktivit zvolit.

Abstract

This bachelor thesis focuses on business finance first. It describes what
the company has to invest in. It also deals with the possibilities of gaining additional
finance for the expansion of the company and its production, its effective distribution
and use in the company. It connects theory to practice and provides a suggestion what

option the business should choose to finance its activities.
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UVOD

Finance. Vécné téma vSech obyvatel nasi planety. Jak zafinancovat své aktivity je
otazka, kterou si klade kazdy znis. A pokud jde o lidi, kteti se pohybuji
v podnikatelském sektoru, je tato otazka o to zasadnéjsi, protoZze se nejedna o ziskani
pen¢z na koupi ponozek. Kazdy ¢len managementu jakéhokoli podniku se musi neustale
potykat s problémem financovéani. Kde finance ziskat a jak je uvazené a efektivné
rozd¢lit, nejsou jednoduché ukoly a nezli neuvazeného a zbrklého chovéni je zde

zapotiebi hlubsiho pfemysleni.

Proto jsem si vybrala toto téma pro zpracovani své bakalaiské prace. Zaujala mé jeho
dalezitost a také moZnosti, které pii vypracovani mam, jelikoz je tento namét velmi
Siroky. Moje prace se zabyva piedevs§im zpusoby ziskani financi pro expanzi podniku,

presnéji rozsifeni jeho vyroby.

V teoretické Casti prace se proto zprvu zabyvam samotnymi podnikovymi financemi.
Valnou ¢ast teoretické Casti této bakalafské prace tvofi investice. ProtoZe se zabyvam
expanzi podniku, jsou zde investice zéasadni. Bez dukladné znalosti moznosti
investovani neni moZzné podnik rozsifit a tim dosdhnout zvySeni trzeb. V ramci
klasifikace investic jsem zde zafadila i1 teorii o majetku podniku. Déle rozebiram
investice hmotné i finan¢ni. V dalsi ¢asti teoretickych poznatki se zamétfuji na zdroje
financovani investic, protoZe pii expanzi podniku je tfeba mnoha penéznich prostredkd.
Tyto zdroje dé€lime na interni a externi, pficemz nejvice jsem se vénovala financovani
pomoci uvért poskytovanych bankovnimi institucemi a pomoci finan¢niho leasingu.
Soucasti teoretickych vychodisek prace jsou také informace o SWOT analyze a také
o finan¢ni analyze zamétfené na pomérové ukazatele. VSechny tyto informace potiebuji

pro analyzu soucasného stavu a poté pro nejlepsi vyber feseni.

V kapitole analyza souc¢asného stavu nejprve piedstavim spolecnost, se kterou jsem se
rozhodla pracovat. Tou je spole¢nost Dynasig s.r.o., ktera pracuje v odvétvi silni¢niho
osvétleni a svételného znaceni, u niZ také na zacatku tfetiho ro¢niku prob&hla ma praxe.
Provadim SWOT analyzu, abych zjistila jeji silné a slabé stranky a také vymezila

prilezitosti a hrozby. Déle se zabyvam finan¢ni analyzou. Tu jsem omezila pouze na
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analyzu pomoci pomérovych ukazatell, ktera podava informace o znacich podniku,
které pii svém zpracovani potfebuji a dale je vyuziji. Dalsi ¢asti analyzy soucasného
stavu je popis moznych zdroju financovani. Rozhodla jsem se pro tfi nejzakladnéjsi
zpusoby financovani. Prvni z nich je soucasti samofinancovani a je to financovani
pomoci nerozdélené¢ho zisku. Dalsi dva zplsoby spadaji do externich zdroji. Je to
financovani prostiednictvim tveéru a prostfednictvim finan¢niho leasingu, ktery je

mozno ziskat na vyrobni stroje.

Posledni, avSak nemén¢ dilezita, kapitole se tykd mych ndvrhi feSeni. Na zacatku
proberu vysledky SWOT analyzy a také vysledky finan¢ni analyzy. Posledni cast se
poté zabyva porovndvanim finan¢nich zdroji. Dusledné proberu vSechny zminéné
a rozebrané zpusoby financovani a vyberu tu nejvyhodnéjsi metodu zisku financi pro

expanzi spole¢nosti Dynasig s.r.0.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI
V této prvni Casti své bakalarské prace vas seznamim s cili, které jsem si urcila
ke splnéni. Déle zde popisuji metody a postupy, které pii vypracovani této prace

pouzivam.

1.1 Cile prace
Cile bakalatské prace jsem rozdélila na hlavni cil a dil¢i cile, které presné urci, co bylo

mymi tkoly v této praci.

1.1.1 Hlavni cil prace

Mym hlavnim cilem je zjistit, jaké ma vyrobni spole¢nost moznosti pii ziskani financi
pro svou expanzi, resp. rozsifeni vyrobni kapacity spolecnosti, diky které dojde ke
zvySeni trzeb této spolecnosti. Pro splnéni hlavniho cile je nutné nejprve zanalyzovat
aktudlni financni situaci spole€nosti a vyhodnotit moZnosti financovani. Na zakladé
analyzy téchto moZnosti navrhnu nejlepsi mozné feSeni. Cilem tedy je nalézt
nejvhodngjsi variantu financovani dlouhodobého majetku spolecnosti, kterou ur¢im na

zaklad¢ zhodnoceni aktudlni situace této spolecnosti.

1.1.2 Diléi cile

Urceni a provedeni dil¢ich cil mi pomahaji ke splnéni cile hlavniho.

e Prvnim dil¢éim cilem je shrnout potfebné poznatky o teorii podnikovych
financich a 0 investovani vyuzitych pro tuto praci.

e Druhym dil¢im cilem je vyhodnotit finan¢ni situace podniku pro zjisténi, jaké
zmény a zpusoby si podnik pfi své expanzi mize dovolit a to s vyuzitim metod

finan¢ni analyzy.
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e Tietim dil¢im cilem je vyhodnotit aktualni situaci na trhu v oblasti tvérovani
a nabidek leasingovych spole¢nosti, které poskytuji bankovni i1 nebankovni

instituce. Zjistit, v jaké vysi se pohybuji uroky a moznosti splaceni dluhu.

1.2 Metody zpracovani

Zde uvedu metody zpracovani bakalarské prace, které v ni uzivam.

Indukce a dedukce: Diky nim na zaklad¢ znalosti o podrobnostech a podstaté tématu

Vyvozuji zavéry a poznatky.

Analytické metody: Vyuzitim analyzy fe$§im problém ne jako celek, ale rozd€lim si jej
na Casti a ty pak vyresim. Analyza mi dovoluje rozebrat fakta, diky kterym odhalim

rizné sméry a rysy procesu.

e SWOT analyza — Diky SWOT analyze zhodnotim silné a slabé stranky
organizace, potencialni ptilezitosti a eventudlni hrozby.

e Financni analyza — V této bakaldiské praci pracuji pouze s pomérovymi
ukazateli, jmenovité s ukazateli likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Ty
mi daji dostate¢né informace o tom, v jakém stavu se podnik nachazi s hlediska

financi a zda je moZné vyuzit samofinancovani, ¢i zda zvladne zatizeni avérem.

1.3 Postupy zpracovani

vvvvvv

soucasného stavu a v kapitole navrhli postupovat.

1.3.1 Teoreticka vychodiska prace

V teorii se postupné zabyvam seznamenim s danou problematikou, popisem odbornych
termin a vSemi definicemi, které souviseji s timto tématem. To proto, aby se kazdy
Ctenaf této prace mohl dikladné seznamit s teoretickymi poznatky, které mu pomohou
s pochopenim dalSich ¢asti prace. Nejprve Ctendfe obecné seznamim S teorii financi
podniku, coz je zakladem této bakalaiské prace, jelikoz jde o financovani
podnikatelskych aktivit. Dale se zabyvam investicemi, jako jednou ze situaci v ramci

finan¢niho rozhodovani, a s nimi souvisejicimi vynosy a riziky z uréitych typt investic.

14



Pozdé¢ji se budu zabyvat investovanim financi do koupé dlouhodobého majetku v ramci

expanze podniku a také institucemi, které mohou tyto finance na rozsifeni poskytnout.

1.3.2 Analyza soucasného stavu

V této kapitole Ctenafe sezndmim se spolecnosti Dynasig s.r.o., se kterou v ramci své
bakalarské prace spolupracuji a vytvaiim navrhy pro rozsifeni jeji vyroby. S vyuzitim
finan¢ni analyzy zjistim, V jaké situaci se spoleCnost nachazi, abych mohla dale
pracovat na moznostech expanze. Dale vyhledam, jaké moznosti zisku financi pro
rozsifeni spole¢nost ma, tedy jaké nabidky uvérd ji mohou poskytnout rizné bankovni

i nebankovni instituce a také zda by byla i moznost interniho financovani.

1.3.3 Vlastni navrhy reSeni

V posledni kapitole nejprve interpretuji vysledky SWOT analyzy a nasledné navrhnu
mozné zmény. Dale se zabyvam vysledky provedené finan¢ni analyzy. A v neposledni
fad¢ porovnam zpusoby financovani expanze a vyberu tu, které je pro danou spole¢nost
nejvyhodngjsi. Kritéria, kterd budou rozhodujici pro vybér nejvhodnéjsiho zdroje
financovani, jsou vyse celkovych ndkladi na dany zdroj, dale zda jsou tyto naklady

danové uznatelné a také jestli je mozno potizeny dlouhodoby majetek odepisovat.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické ¢asti prace se zabyvam podnikovymi financemi, investicemi, jejich druhy
a zdroji a v neposledni fad¢ kratkym popisem SWOT analyzy a analyzy finan¢ni. Tyto
témata jsou klicova pro naslednou analyzu soucasného stavu a také pro mé navrhy

feSeni.

2.1 Finance podniku

Jak financovat podnik, jak uréit finan¢ni kapital a jaké ma byt jeho slozeni, toto jsou

zabyva (Cassar, 2004).

Pojem podnikové finance lze definovat mnoha zplsoby. Prvni definice vyplyva
zobecné definice financi. V ramci financi podniku je zde piidan dodatek
,V podnikovém sektoru® (Hrdy, 2009). ,, Finance podniku jsou pak definovany jako
soustava penéznich vztahii, které vnikaji pri tvorbe, rozdélovani a pouzivani penéznich
fondii V podnikatelském sektoru.* (Hrdy, 2009, s. 13) Tato dalsi definice dokazuje, ze
podnikové finance jsou s ekonomikou podniku propojené (Hrdy, 2009). ,, Podnikové
finance zachycuji V penéznich jednotkach veSkeré hmotné a nehmotné procesy, které
V podniku probihaji a umozZiiuji vycisleni konecného efektu, ktery je vysledkem

fungovani celého systému.* (Hrdy, 2009, s. 15)

Podnikové finance maji mnoho cili. NejzasadnéjSim je ovSem finan¢ni rozhodovani
a tedy maximalni trzni hodnota podniku soucasné se stejnou vysi likvidity. Cily
vSeobecné je maximalizace, pfedevS§im podilu na trhu, vnitinich zdroji financi ¢i

spolecenské stabilnosti a tvorba poptavky prace (Hrdy, 2016).

Finance podniku se vénuji nejen samotnym financovanim podniku jako takovym,
souvisi i s veSkerymi procesy v organizaci, které¢ se daji vyjadfit ve financich. Jsou to
tedy vztahy penéz. A jelikoz jakékoli vztahy maji rGzné formy, i penézni vztahy
muZeme rozdélit dle toho, jestli je lze ¢i nelze odpovidajicim ¢i jinym zpisobem

nahradit (Hrdy, 2016).
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Jde o tyto nasledujici formy:

e realizacni — Toto je nejcastéjsi forma. Jde o prodej a nakup zbozi, sluzeb
a produktti (zde je ptesné urceno, co lze za penézni platby ziskat).

e navratna — Casto jde o pouziti uvérovych zdroji, které se musi v diive
ur¢eném Case vratit.

e nenavratna — Jedna se predev§im 0 placeni dani (dané se plati, aniz bychom
m¢éli pfesné uréeny zpusob nahrady svych penéz).

e podminéné navratna — Vlozené finance se vrati pouze za splnéni urcitych
podminek. Ptikladem je pojiSténi, kdy pojistné plnéni klient ziskd pouze

pfi vzniku pojistné udalosti (Hrdy, 2016).

Na finance podniku lze hledét z vnitini ¢i vnéjs$i strany. Vnéjsi strana se diva
na podnik také trefné feCeno jako ,,podnik jako stroj na penize*. Jde tedy o pohled
predev$im ze strany vlastnikd na zpusobilost podniku pracovat s kapitalem (Hrdy,
2016).

Tento zplisob nejlépe popisuje nasledujici znazornéni:

Vlastni , "~
Uroky pro véfitele
zdroje
Podnikovy
) Alokace podnikového
kapital
| kapitalu do jednotlivych
i i Dané
Cizi forem majetku a jeho
ivni Sivani ro stat
zdroje produktivni vyuzivani p

Reinvestice zisku

Vyplata podilii na zisku

Obr. 1: Podnik jako stroj na penize (Hrdy, 2009, s. 14)

Vnitini stranu na financich podniku zajima zejména souhrnné hospodateni podniku

a také Cinitele, které ovliviuji vysledek hospodateni (Hrdy, 2016).
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Ridit podnikové finance a pracovat s nimi je nelehky tikol. Management podniku proto
Casto stoji pfed dilezitymi a slozitymi rozhodnutimi, jak s financemi nalozit a pro co je

efektivné vyuzit (Hrdy, 2009).

Zasadni jsou obzvlasté rozhodnuti o:

1. hodnoté zakladniho kapitalu,

2. struktute daného kapitalu (Gast vlastnich a ¢ast cizich zdroji),

3. rozdéleni kapitalu do slozek majetku,

4. rozdéleni zisku na cast vyplat podili na zisku vlastnikim a cast reinvestic

(Hrdy, 2009).

Dale muizeme tyto situace rozsifit o dlouhodobé rozhodovaci procesy s financemi, jimiz

jsou rozhodnuti o:

1. investicnim rozhodovani, tedy o dalSich podnikatelskych aktivitach,
2. zaniku organizace a o rozhodnutich s timto spojenych,

3. prevenci rizika a o rizikové politice (Hrdy, 2009).

Dale se vénuji jedné ze situaci z druhé skupiny rozhodovacich procesti a to investicemi.

2.2 Investice

V kazdé spolecnosti je investiéni planovani neustaly proces, b&hem néhoz jsou
provadény Cinnosti ve prospéch dlouhodobého vyvoje a také ve prospéch investi¢nich
projektu, které podnik realizuje. Jde tedy o ziskavani majetku, jak hmotného, tak

nehmotného, jeho rozsiteni, inovace ¢i modernizace (Zatrochova, 2009).

Rozhodovani o investicich je proces vyzadujici delsi Cas (Zatrochova, 2009). Je proto
dualezité stanovit si vlastni podnikovou investiéni strategii. Tu mizeme definovat jako
komplex pravidel, chovani, procesii a metod, které ndm poskytnou uUcinny vybér

investi¢nich prostiedki (Akademie investovani, ©1997-2017).
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shrneme (Kohout, 2010).

1. Investi¢ni management nema pokazdé za ukol zdolat trh. Opravdovy ucel je
trochu jiny. Jde spise o splnéni predem stanovenych financnich cild.

2. Ackoli, jestli ¢lovek nechce piijmout skutecnost, ze jeho investice nenesou
ovoce, zdolat trh pro ng&j byt cilem musi.

3. Cim vyssi jsou vynosy, tim vyssi je riziko. Zadna investice neni bezrizikova.

4, Zdoléani trhu neni zdarma. Stoji to mnoho usili a Casu.

5. Cas je dilezity. Z kratkodobého hlediska mtize byt propad na trhu katastrofa,
Z dlouhodobého pohledu mtize jit o banalitu.

6. Nikdo neumi véstit a nikdo nevi vSe.

7. Nespoléhat na jednu investici a sazet na ni vSe (Kohout, 2010).

Tyto principy ovSem nejsou striktnimi pravidly, ktera se v Zzadném piipadé nesmi
porusit. Cas od Gasu je piiméfené kazdé pravidlo porusit, protoze pii jistych situacich je

vyhodné;jsi trh ,,opustit™ (Kohout, 2010).

2.2.1 Vynosy a rizika investic
Jak uz bylo zminéno mezi principy, investice s sebou vzdy nese riziko. Vynosy a rizika
jsou vzdjemné propojend a neodmyslitelné spolu souvisi (Kohout, 2010). Je proto

dilezité mit na paméti tyto dve pravidla:

1. |, Vyzadujeme-li vysoké vynosy, musime podstoupit vysoké riziko.
2. Podstoupime-li vysoké riziko, nemame Zadnou zdruku, ze dosahneme vysokych

vynosu. * (Kohout, 2010, s. 17)

Tato pravidla zcela jasné¢ poukazuji na to, ze investice neni legrace. Nejvice zalezi
na typu investic. Jako investor mate na vybér z mnoha moznosti, jak se svym financemi

nakladat, aby z nich byl co mozna nejvyssi zisk (Kohout, 2010).
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2.2.2 Klasifikace investic v podniku
Investice mizeme klasifikovat dle riznych hledisek, napf. dle zhodnoceni efektivnosti
investic (Synek, 2011). Pro zakladni pouziti zde budeme rozliSovat investice do téchto

tf1 skupin:

e Nehmotné — Radime sem investice do koupé licenci a patentd, softwaru,
autorskych prav nebo vydaje na socidlni rozvoj ¢i zfizeni podniku, musi mit
ovsem cenu vyssi nez 60 000 K¢. V opacném piipad¢ je podnik musi zatradit do
provoznich nakladu (Synek, 2011).

e Hmotné — V rdmci investovani jde o tvorbu ¢i rozsifeni vyrobni kapacity
spole¢nosti. Do této skupiny ndlezi vystavba staveb, ndkup pozemki ¢i stroju,
u nichz je pofizovaci cena nejméne 40 000 K¢ a mohou se uzivat déle nez
12 mésicu (Synek, 2011).

e Finanéni - K finan¢nim investicim patfi ndkup cennych papirG a nemovitosti,
vklady do investi¢nich ¢i jinych spolecnosti. Koupé je provadéna s cilem dalSiho

prodeje, zisku z aroku ¢i dividend (Synek, 2011).

Déle se zamé&fim na investice hmotné a finan¢ni. V ramci této prace jsou jiz zminéné
informace o nehmotnych investicich dostacujici. Nejprve popisi, co je to majetek
a dlouhodoby majetek obecné, abych mohla dale stémito pojmy bez problému

pracovat.

2.2.3 Majetek

Majetek podniku je soubor vSech predméti, penéz, pohledavek a jinych véci
s majetkovou podstatou, které podnikatel ¢i spolecnost vlastni a uziva je k podnikani.
Podrobné schéma majetku zachycuje leva strana rozvahy, tedy aktiva. Majetek délime
na dvé zékladni skupiny. Prvni je majetek dlouhodoby (Synek, 2011). Tim se budu

zabyvat vice pozdéji. Zatim jen kratce o druhé skuping, tedy majetku ob&ézném.

Obézny majetek, jak jiz napovida nazev, obiha. Jedna jeho forma se v prubéhu casu
méni na jinou (Synek, 2011). To nejlépe vystihuje obrazek niZe. SloZeni obéznych aktiv

dle aktualni verze rozvahy je nasledujici: zasoby, pohledavky (dlouhodobé,
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kratkodobé), kratkodoby finanéni majetek, penézni prostiedky (Uetni rozvaha plny
rozsah 2016, ©2010-2018).

PENIZE
inkaso
POHLEDAVKY MATERIAL
prodej
na ﬁvért l vyroba
HOTOVE ROZPRACOVANA
VYROBKY VYROBA

vyroba

Obr. 2: Kolobéh obéznych aktiv (Synek, 2011)

Dlouhodoby majetek je oproti majetku obézném v podniku daleko delsi dobu, zpravidla
déle nez 12 mésicli. Tento majetek je podstatou majetkové struktury kazdého podniku

a predpisy jasné stanovuji pfedméty, jez Ize do n&j zahrnout (Synek, 2011).
Dlouhodoby majetek délime na tfi skupiny:

e Dlouhodoby nehmotny majetek — Jde o nejméné likvidni ¢ast majetku a to
proto, Ze je nejtézsi jejich pfeména na penézni prosttedky. DNM vytvaii za
uplatu rizné opravnéni (Synek, 2011). Aktualné do DNM dle rozvahy po velké
zmeéng, kterd plati od 1. ledna 2016, fadime ,,nehmotné vysledky vyzkumu
a vyvoje, ocenitelna prava (pr. software), goodwill, ostatni DNM, poskytnuté
zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek.“ (Uéetni rozvaha pIny rozsah 2016, ©2010-2018)

e Dlouhodoby hmotny majetek — Tento druh majetku je vice likvidni neZ
pfedchozi ¢ast DM. VétSina z ng se v podniku bé&hem svého uzivani
opotifebovava a nasledné dohazi k jeho odepisovani, diky némuz pienasi svoji

hodnotu do nakladi podniku. Radi se mezi né napf. stavby, stroje a dopravni
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prosttedky. Je bézné, ze se DHM déli podle ,,pohyblivosti® na movity, s nimz je
mozno pohybovat a libovolné jej pfemistovat (pf. vyrobni zafizeni, dopravni
prostiedky), a nemovity, ktery je trvaly a nepfemistitelny a patii do né&j tedy
vSechny pozemky a stavby (Synek, 2011).

e Dlouhodoby finan¢ni majetek — V rozvaze je najdeme nejnize v dlouhodobém
majetku, tedy jde o nejlikvidngjsi DM. Radime do né&j ,, podily, zapiijcky a vivéry,
ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, ostatni dlouhodoby financni
majetek. “ (Uéetni rozvaha plny rozsah 2016, ©2010-2018)

2.2.4 Hmotné investice
Mezi hmotné investice nalezi v§echny pfedméty, které patii do dlouhodobého hmotného
majetku. Investice do nich byva vétsinou za ucelem dalsiho uzivani. Investice se kupci

tedy vraci generovanim vlastnich vynost, které z toho uzivani plynou (Synek, 2011).
Dalsi potfebné informace o hmotnych investicich byly zminény vyse.
Nemovitosti

Nejprve bychom si méli pojem nemovitost definovat. ,, Nemovité véci jsou pozemky
a podzemni stavby se samostatnym ucelovym urcenim, jakoZ i vecnd prdva k nim,
a prava, ktera za nemovité véci prohldsi zdkon. Stanovi-li zakon, Ze urcita véc neni
soucasti pozemku, a nelze-li takovou véc prenést z mista na misto bez poruSeni jeji
podstaty, je i tato véc nemovitd. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., Zakon obcansky zakonik,
2012)

Obchod s nemovitostmi bychom mohli porovnavat s trhem cennych papiri, u obou
ocekavame budouci vynos. U nemovitosti jde majiteli o kapitalové zhodnoceni ¢i zisk

z ngjmu. Také vlastnika zajimd, jak se hodnota nemovité véci v ase méni (Kohout,

2010).

Podle bézného c¢loveka a také podle realitnich kancelafi uréuje cenu nemovitosti pouze
jeji umisténi. Znalec ekonomie ovSem nabidne jiny urcujici faktor a to pomér nabidky
a poptavky. Nejpodstatnéjsim Cinitelem je tedy mnoZstvi financi na strané poptavky

a pocet v dané lokalité nabizenych nemovitosti. Je mozno tusit, Ze ve velkych méstech
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rostou ceny staveb strméji. Pri¢inou je ptresun 0sob s vyssimi piijmy za moderni
ekonomikou. Z dlouhodobého hlediska zasahuje do ceny také zména poctu nemovitosti.
Zvyseni nabidky ji snizuje. Objem nemovitosti avSak stoupa pomaleji nez mnoZzstvi

penéz, proto se ceny nemovitosti dlouhodob¢ zvysuji (Kohout, 2010).

2.2.5 Finan¢ni investice

Koupé cennych papirGi patii mezi nejcastéjsi formu dlouhodobych investic. Ackoli
cenné papiry nejsou zivymi tvory, vykazuji jisté chovani. A kazdy typ se chova jinak.
Spolecné maji to, Ze jsou jejich vynosy slozeny ze dvou ¢asti. Tyto ¢asti mezi sebou
udrzuji rovnovahu. Prvni ¢&asti jsou dlouhodobé trendy, které maji  vétSinou
vzestupny prubéh, druhou ¢asti jsou trendy kratkodobé, které nepravidelné kolisaji

(Kohout, 2010).
Dluhopisy

,,Dluhopis je cenny papir nebo zaknihovany cenny papir vydany podle ceského prava,
s nimz je spojeno pravo na splaceni urcité dluzné castky odpovidajici jmenovité hodnoté
jeho emitentem, a to najednou nebo postupné k urcitému okamziku, a popripadé i dalsi
prava plynouci ze zakona nebo z emisnich podminek dluhopisu.* (Zékon ¢. 190/2004

Sb., Zakon o dluhopisech, 2004)

., Dluhopisy neboli obligace jsou vlastne dluzni upisy, které jsou obvykle verejné

obchodovatelné. Jejich doba splatnosti se meri v letech. “ (Kohout, 2010, s. 19)

Podnik vydava dluhopisy za ucelem zisku dlouhodobého finan¢niho zdroje od
investort, tedy od kupce. Dany podnik se jako dluznik zavazuje zaplatit vétiteli
nominalni hodnotu dluhopisu a také turoky, které znich plynou a to v pifedem
dohodnutém case. Véfitel obligace neni vlastnik podniku a ve vétsingé ptipadi nema
hlasovaci pravo, a proto se nepodili na rozhodovani o financovani spole¢nosti (Valach,

2010).

Dluhopisy si vétitel kupuje kviili vynostim. U obligaci se vynosy skladaji ze dvou ¢asti.
Za prve jsou to kuponové nebo urokové zisky, jejichz vyse je spojena s vysi urokovych

mér, jaké byly v obdobi, kdy byl dluhopis vydan. VétSina obligaci ma kupon pevny,
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a proto je hodnota vynosu neménnd. Za druhé jsou to vynosy kapitalové, které kolisaji

s ohledem na trzni ceny, a proto mohou byt i zaporné (Kohout, 2010).

Kolisani urokovych mér pfimo ovliviiuje ceny obligaci. Pii poklesu ceny dluhopist
rostou, pfi rast naopak klesaji, coz je zprava, kterou vétitelé neradi slysi (Kohout,

2010).

v

a banky, u nichZ nehrozi zanik. B&ny investor CR mtiZe investovat do dluhopisti témét
pouze skrze dluhopisové podilové fondy, protoZze k obchodu dochazi v blocich

0 velikosti 10 miliond korun (Kohout, 2010).
Akcie

, Akcie je cenny papir nebo zaknihovany cenny papir, s nimzZ jsou spojena prava
akcionare jako spolecnika podilet se podle tohoto zdkona a stanov spolecnosti na jejim
Fizeni, jejim zisku a na likvidacnim zistatku pri jejim zruSeni s likvidaci.* (Zakon

¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, 2012)

Dividenda podle Synka (2011, s. 453) je ,, diichod akciondre plynouci z viastnictvi akcii.
Dividendy jsou vyplaceny z té casti Cistého zisku spolecnosti, kterou k rozdéleni mezi

akcionare urci valna hromada. *

Spolu s koupi akcie ziskava majitel podil na majetku spole¢nosti. Cena akcii je zavisla
na odhadu sumy vyplacenych dividend, které by mohly byt vyplaceny. Pfi ristu
urokovych mér hodnota moznych dividend klesd a naopak, stejné jako u dluhopisi.
Dana spolecnost mize dividendy vyplacet. Duraz kladeny na slovo muze, protoze
koupé akcie se vzdy nerovna jistoté pfijimani téchto dividend. Zivotnost akcii je

teoreticky bezmezna (Kohout, 2010).

Vydavani akcii neni jen tak jednoduchou zalezitosti. Musi se fidit pfisluSnym zakonem.
Clenéni akcii je bud’ na jméno & na majitele a také podle sloZeni akciového kapitalu

spole¢nosti na prioritni a zakladni neboli kmenové (Synek, 2011).

., Akcie, se kterou jsou spojena prednostni prava tykajici se podilu na zisku nebo na

Jjinych vlastnich zdrojich nebo na likvidacnim zustatku spolecnosti, je prioritni akcie.*

(Zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, 2012)
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Prioritni akcie tedy nesou nizsi riziko, nez akcie kmenové (Synek, 2011).

, Akcie se zvlastnimi pravy, se kterymi jsou spojena stejna prava, tvori jeden druh.
Akcie, se kterymi neni spojeno Zadné zvilastni pravo, jsou akcie kmenove.* (Zékon

¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, 2012)

S kmenovymi akciemi je taktéz vazdno vyplaceni dividend, ovSem az po vyplaceni
vlastnikiim akcii prioritnich. Je tedy mozné, Ze k vyplaceni nedojde, protoze
generovany zisk nebyl natolik vysoky. Prodejem akcii muze vlastnik také ziskat
kapitadlovy vynos, tedy Ze je hodnota akcie na burze vyssi, nez za jakou byla prvotné

pofizena. Posledni skupinou jsou akcie zaméstnanecké (Synek, 2011).

Hodnoty akcii se d€li na jmenovité, cetni, vnitini a trzni. Trzni hodnota byla zminéna
vySe a je to tedy ta, za kterou je mozné ji prodat na burze. Jmenovitd je na akcii
uvedena. Ugetni Ize zjistit z uetnictvi podilem vlastniho kapitalu a poétem jiz akcii
splacenych. Vnitini hodnota je pouze teoreticka a jde o castku plynouci z odhadu
moznych dividend. Kazda z téchto hodnot miize byt u jedné jediné akcie jina (Synek,

2011).
Porovnani finanénich investic

Ostatni druhy financnich investic nejsou tak rozsahlé, a proto je popisi pouze kratce

V této ¢asti srovnani.

Obligace ¢i vklady do bank dlouhodobé vykazuji nizsi vynosy oproti akciim, avSak ty
Vv kratkodobém trendu daleko vice kolisaji, takze investor s nimi podstupuje vyssi

riziko. U akecii totiZ majitel nema jistotu obdrzeni dividendy (Kohout, 2010).

U dluhopisti jsou jak vykyvy, tak dlouhodobé zisky nizsi nez u akcii. Jsou ovSem vyssi
nez u bankovnich vkladi. Oproti akciim maji vyhodu, Ze casto byvaji vefejné
obchodovatelné, takze s nimi nema ¢lovek tak vysoké riziko jako pravé u akcii (Kohout,

2010).

Nejméné rizikovou moznosti jsou terminované vklady, které se v nasi republice staly
V posledni dob& velmi oblibenymi. Spousty lidi nevi, jak S nimi pracovat, jak dlouhy

zvolit investi¢ni horizont, a jelikoz je tézké predvidat, jak se budou urokové sazby
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vyvijet, nejedna se o jednoduchou zélezitost. Zisk mtize byt kvili inflaci téméf nulovy,

¢i dokonce mize dojit ke znehodnoceni vkladu (Kohout, 2010).

Podstatnou soucédst na odchylkach cennych papiri maji také proménlivé kursy
zahrani¢nich mén. Ty ovSem dlouhodoby trend rastu tolik nesleduji. Hodnotu koruny
vuci euru a dolaru ovliviiuje mnoho udalosti, napf. urokové miry v daném state, politika

¢i inflace (Kohout, 2010).

Nize mizeme vidét tabulku vynosti americkych papiri v letech 1926 — 1994, kterou
Kohout (2010, s. 17) uvadi pfedev§im pro srovnani vynosu a ztrat. V této tabulce je

zietelné vidét provazanost vynosa s riziky (Kohout, 2010).

Tab. 1: Vynosy americkych cennych papirti (Ibbotson and Sinquefield, 1994 cit. dle Kohout, 2010)

Primérny | Pocetlet | Pocetletse | Rekordni | Rekordni Riziko
ro¢ni s kladnymi | zapornymi vynos ztrata (volatilita
vynos vynosy vynosy (rok) (rok) Vynosi)

Akcie 10,2 % 49 20 54,0 % -43,3 % 20,3 %
(1933) (1931)

Akcie 12,2 % 48 21 142,9 % -49,8 % 34,6 %

malych (1933) (1931)

firem

Dlouhodobé 54 % 53 16 43,8 % -8,1 % 8,4 %

podnikové (1982) (1969)

obligace

Naistroje 3,7% 68 1 14,7 % -0,0 % 3.3%

penézniho (1981) (1940)

trhu *

Inflace 3,1% 59 10 18,2 % -10,3 % 4,6 %
(1946) (1932)

* (vladni pokladniéni poukazky)
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2.3 Zdroje investic

penize ziskat.

v

vvvvv

Financovani investic je vétSinou dlouhodoba zalezitost, a to protoze investicni majetek

neni piili§ likvidni a jeho pfeména na penize trva dlouho dobu (Valach, 2010).

Valach (2010, s. 289) uvadi, ze u dlouhodobého financovani investic jde o tyto cile:

o zajistit ekonomicky zdivodnénou rozpoctovanou vysi kapitilu na podnikem

predpokladané investice, splnujici poZadovanou miru vynosnosti,

o dosahnout co nejnizsich prumeérnych nakladii kapitalu na pozadované investice,

e nenarusit financni stabilitu (nezvysit podstatné financni riziko firmy) — napr.

neumernym zapojenim ciziho dlouhodobého kapitalu do financovani investic,

e spolu sjinymi ekonomickymi ndstroji vytvdiret tlak na efektivnost investic.

(Valach, 2010, s. 289)

Zdroje investic nejsou stejnorodé. Moznych zdroju je celd skala, predevSim ze strany

externiho financovani. Nasledujici tabulka je toho dikazem (Valach, 2010).

Tab. 2: Hlavni zdroje dlouhodobého financovani akciové spoleénosti (Valach, 2010)

A. Interni zdroje

B. Externi zdroje

1. Odpisy 1. Kmenové akcie
2. Nerozd¢leny (zadrzeny) zisk 2. Prioritni aj. akcie
3. Dlouhodobé finanéni rezervy (rezervni | 3. Obligace
fondy, penzijni fondy)* 4. Dlouhodobé uvéry finan¢nich instituci
5. Dlouhodobé uvéry dodavatelské
6. Finan¢ni leasing
7. Finan¢ni podpora statu ¢i jinych instituci
8. Ostatni externi zdroje (rizné druhy

finan¢nich inovaci, rizikovy kapital)

*Zahrnovani rezervnich a pojistnych fondi mezi interni zdroje financovani dlouhodobého majetku neni

zcela jednoznacné. Odplrci tohoto pfistupu argumentuji tim, Ze hlavni smér pouziti té€chto fondil je

orientovan na jiné ucely.

Je dllezité si ujasnit, Ze interni zdroje neznamenaji vlastni zdroje, stejné jako se externi

zdroje nerovnaji pojmu cizi zdroje. Jako interni zde bereme ty, které vznikly diky
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vnitini ¢innosti podniku. Akcie a obligace proto fadime do externich zdrojt, protoze

takto nevznikly (Valach, 2010).

Ve vyspélych statech se prostiednictvim financnich zdroj prosazuji tii rozhodujici

sklony:

1. ,,Rozhodujicim zdrojem financovani investic jsou ve veétsiné zemi financni
zdroje.
2. Rozhodujicim internim zdrojem financovani investic jsou odpisy.

3. Vramci externich zdrojii financovani investic previadaji ve vétsine zemi

bankovni uvery. “ (Valach, 2010, s. 290, 291)

2.3.1 Interni zdroje

Financovani pomoci internich zdroji je mozno nazyvat téz samofinancovanim.
O zjevné samofinancovani se jedna v ptipad¢, ze podnik prevadi nerozdéleny zisk do
dalsiho ucetniho obdobi, ¢imz déva najevo, Ze s nim v budoucnu planuje déle pracovat,
a také v pfipad€ tvorby otevienych rezervnich fondd. Tiché samofinancovani naproti
tomu znamend tvorbu skrytych rezerv, které nejsou v bilancich podniku evidentni

(Valach, 2010).
Odpisy

., Odpisy jsou cast ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktera se
v pribéhu jeho Zivotnosti systematicky zahrnuje do provoznich nakladi. Jde

o nepenézni naklad, ktery neni vydajem. “ (Valach, 2010, s. 343)

Jak uz bylo diive feceno, dlouhodoby majetek je v podniku zatazen vice nez jeden rok.
Proto neni mozné jej zahrnout do nakladi najednou, ale zahrnuje se do nakladu po
¢astech dle jeho zivotnosti a to prostfednictvim odpist. Ty zaznamenavame do vykazu
zisku a ztrat. Odpisy jsou sice ndklad, av§ak nejsou soucasné financnim vydajem. Proto
je nelze pii vykazovani penéznich prostfedkt zatradit mezi vydaje. Odpisy tvofi slozku
brutto pfijml podniku ve formé¢ inkasovaného zisku. Spole¢né s timto ziskem vytvaii
prevazujici zdroj, kterym podnik pokryva kapitdlové pozadavky na obrodu (Valach,
2010).
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Rozdil mezi financovanim aktivit pomoci zisku a pomoci odpist je v tom, Ze zisk
zajiStuje pouze rozsifeni dlouhodobého majetku, naproti tomu odpisy by meély
zajistovat jeho obnovu toho soucasného, ovSem pouze ve svété bez inflace. To je ten
divod, pro¢ jsou odpisy dilezitou casti internich finan¢nich zdroji. Jsou také
stabilngjsi, a to protoze nepodléhaji kolisavym faktorim jako zisk a jsou v podniku

I v ptipadé, ze zisk nebyl generovan a trzby nepokryly vSechny naklady (Valach, 2010).
Nerozdéleny zisk

,,Nerozdéleny zisk je ta cast zisku podniku, ktera zbyvd po uhradé dani, pridelii
rezervnimu fondu, vyplaté dividend a tantién a jiného pouZiti zisku. Je to soucdst

viastniho kapitalu podniku. ** (Valach, 2010, s. 343)

Tento nerozdéleny zisk sice netvoii valnou cast kapitdlu podniku, ovSem pfi
financovani investic se podili daleko vice. To, Ze podnik generuje zisk, ale neznamena,
7ze ma podnik penize na sviij rozvoj ¢i investice. Proto je dilezitd jeho pfeména na
penézni prostfedky. Musi byt zaruceno, ze budou uhrazeny vSechny zéavazky

a inkasovany pohledavky od odbératelt (Valach, 2010).

Pokud chce spolecnost pouzit sviyj zisk jako dlouhodoby pramen financovani investic,
nestaci pouze, ze se jeden rok dafi. Vyznamny je odhad ziskli budoucich, nebo spise

plan jejich vyse na dalsi roky (Valach, 2010).
Zde jsou zékladni metody, dle kterych je mozné planovani zisku na delSi Casové obdobi:

e plan vykazu zisku a ztrat dle zisku vedeného v Ucetnictvi (pfirozené ne pftilis
podrobny),

e piedbézné zjiSténi mnozstvi zmén zakladnich Ciniteld (pf. zmény produkce,
nakladli, cen, aj.) na vyvoj zisku a jejich vliv s pfihlédnutim k pocatecnimu
obdobi,

e dle pfedpokladané vySe trzeb spocitat ukazatele rentability trzeb,

e aplikace optimalizanich modelti pokousSejicich se nalézt maximalni vysi zisku
pfi odli$né struktute vyrobni naplné s pfihlédnutim k omezenim vyroby a odbytu

e 7jisténi, jaké Castky jsou nutné hrazené pomoci zisku a dle toho odhadnout zisk

minimalni (Valach, 2010).
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V redlném podniku se tyto metody vzajemné kombinuji a srovnavaji pro nalezeni

optimalniho vysledku (Valach, 2010).

Jak jiz bylo zminéno, pracuje se zde ziskem, ktery je oCiSt€én mimo jiné o vyplacené
dividendy. Jejich vyplaceni a vysi stanovuje valnd hromada akcionait. Teoreticky
rozeznavame Ctyfi zpusoby rozdeleni dividend. Prvni je rezidudlni dividendova politika,
pii niz jsou zisky stale dokola reinvestovany, dokud vynos investic neni na pozadované
urovni. Dalsi je politika stabilizace dividend, ktera, jak jiz z ndzvu vyplyva, chce
dosdhnout mensich rozdila ve vysich dividend v letech. Podniky s rychlymi zménami
zisku a se zménami vySe investic vyuzivaji politiku nizkych normalnich dividend
Vv pritbéhu roku a zvlastni dividendy koncem roku. Stale stejnou pomérovou ¢ast zisku
vytézi akcionafi spole¢nosti, ktera se zaméfuje na politiku stadlého vyplaceni
dividendového podilu, pfi niz je vlastnik akcii vyplaceno stale stejné procento zisku

(napt. 40%). Ta je nejméné vyuzivana (Valach, 2010).

Pokud se podnik snazi o sviij rozvoj, je mozné, ze k vyplaté dividend ¢i podili dojde ve

velmi malé vysi, protoze podnik sviij zisk vlozi pravé do tohoto rozvoje (Valach, 2010).
Rezervni fondy

Vzhledem ktomu, ze 1. 1. 2014 vstoupil v G¢innost novy zakon ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich, ktery neukladd akciovym spolecnostem ani spolecnostem
s ruenim omezenym (az na n€kolik vyjimek) povinnost tvofit zdkonny rezervni fond,

shrnu tuto metodu financovani pouze kratce.

. Rezervni fondy jsou soucdsti viastniho kapitilu podniku.“ (Valach, 2010, s. 359)
Byvaji tvofeny ze zisku. Jak uZ fika jejich ndzev, slouzi jako zasobéarna finan¢nich
zdrojii na kryti nenadalych udalosti. Mohou tedy byt na ¢as uzity jako zdroj financovani
investic. Jsou charakteristické pro evropské akciové spole¢nosti, v USA se jich téméf
nevyuziva. V CR vznikaji po usneseni valné hromady spole¢nosti a mivaji uréeny

zamér svého vyuziti, napf. kryti mimotadnych ztrat ¢i nakup podilt (Valach, 2010).

Vedle nich vznikaji také rezervy, které se lisi od predchoziho ptfedevsim svym ucelem,
ktery je striktné dany. Odlisnost je také ve vzniku. Rezervni fondy se, jak jiz bylo
zminéno, tvoii ze zisku, rezervy naproti tomu ho snizuji jeSté pted jeho redlnym

vznikem. ZvySuji se o n¢ totiz ndklady. Rezervy jsou pro ucely financovani investic

30



nepouzitelné. Zakon jednoznacné zakazuje tvorbu rezerv za ucelem potizeni hmotného

a nehmotného majetku. Je mozno jimi kryt pouze jeho opravy (Valach, 2010).

Vyhody a nevyhody internich zdroji

Vyhodné na samofinancovani je zejména skutecnost, ze se jim nezvysuje pocet vétitell
¢1 akcionait. Snizi se tudiz riziko zadluzeni a naklad penézni tisné. Interni financovani
také umoziuje investovani s vysokym rizikem, protoze vysoké riziko neni pro externi
zdroje lakavé. Nevyhodou je, Ze nerozdéleny zisk jako zdroj investic neni, v porovnani
s dluhopisy ¢i uveérem, prili§ stabilni. Je de facto i nakladnéjsi, protoze nelze vyuzit

urokového danového Stitu, ktery snizuje daitové zatizeni podniku (Valach, 2010).

2.3.2 Externi zdroje
Externi zdroje sice nejsou k financovani dlouhodobého majetku uzivany tak hojné jako
interni zdroje, ovSem, co se tyce pestrosti, maji rozhodné navrch. Tato pestrost souvisi

s rozkvétem kapitalovych trhii (Valach, 2010).

Nyni se budu vénovat externim zdrojim z tab. 2. Vzhledem k tomu, ze dlouhodobé
uvery finan¢nich instituci a finanéni leasing jsou pro ucely této bakalarské prace
nejvyznamnéjsi a jejich teorie je také nerozsdhlejSi, budu jim vénovat zvlastni

podkapitoly.
Kmenové akcie
Kmenové akcie jsou definovany v kapitole 2.2.5 Finan¢ni investice.

Kmenové akcie tvoii stadlym zplsob financovani investic, a to protoze nejsou splatné.
Jejich vyhodou pii financovani je, Ze oproti prioritnim akciim neni pevné povinna
uhrada dividend. Financovéani pomoci téchto akcii je flexibilnéjsi neZ u cennych papirt
s pevnym vynosem. Neni tedy tak riskantni. Nevyhodou je, Ze riziko je tedy na strané

vefitele, a ten proto zada vyssi vynosnost, coz zvySuje podniku naklady (Valach, 2010).

31



Prioritni akcie
Definice prioritnich akcii viz vyse.

Prioritni akcie se v CR vyuZivaji jako zdroj financovani investic ziidka. Vyhodné jsou
stabilni vyse dividend v ptipad¢ vyssiho zisku, dale rast kapitalu, nizsi naroky na vyse
dividend. Nevyhodou je fakt, Ze dividendy jsou neodcitatelné pro ucely zdanéni a proto

je tento prioritni kapital drahy (Valach, 2010).
Obligace
Zakladni definice obligaci byly zminéné vyse.

Financovani investic pomoci dluhopist je vyhodné ptedev§$im kvuli pevnému uroku,
tudiz vyssi zisk na néj nema vliv. Déle, protoze trok z dluhopist je danové uznatelny
a tentokrat tedy vznika danovy §tit, ktery nebylo mozné vyuzit u interniho financovani.
Oproti dividendam z akcii je tento urok z obligaci niz$i. Ackoli financovani pomoci
dluhopisit ma také své stinné stranky. Pevny Urok je sice vyhodny pfi ristu zisku, ne
ovSem pii jeho poklesu. Uvedeni obligaci do ob&hu je pro podnik dal§i naklad.
A neméné dulezité¢ je to, ze dochazi ke zvysSeni rizika kvili ristu podilu dluhu

v celkovém kapitalu (Valach, 2010).
Finanéni podpora statu ¢i jinych instituci

Tento zpiisob financovani investic byl na vrcholu v centralné fizenych ekonomikéach
v 50.-80. letech 20. stoleti a jeho aplikovani v minulosti odvodilo jeho nevhodnost. Je
neefektivni jak pro statni podniky, tak pro celou ekonomiku. Stat se ale snazi
podporovat neékteré podnikové investice, protoze pokud jsou efektivni, mohou piinést
ekonomicky rist v del§$im casovém obdobi, a také protoze mohou pomoci rozvoji
nekterych kraji. Dale ma stat snahu rozvijet podniky, aby byly vice konkurenceschopné
na globalnim trhu. Penize, které stat pro tyto ucely uziva, jsou samoziejmé ze statniho

rozpoctu (Valach, 2010).
Ostatni externi zdroje

Dalsi externi zdroje jsou ve financovani investic v podstaté novacky. Jsou zaloZeny na
tésnéjSim vztahu mezi zadavatelem a zhotovitelem daného projektu. Tento vztah je tak

uzky, protoze zhotovitel projekt nejen uskuteciiuje, ale soucasné je i jednim ze zdroji
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financovani. Zadavatelem je zpravidla spolecnost z vefejného sektoru, vyjimecné
podnik ze sféry soukromé, zhotovitel je naproti tomu vzdy ze soukromého sektoru

(Valach, 2010).

Takovéto pfistupy jsou v soucasné dobé dva. Prvni se nazyva Financovani projektt
metodou EPC, jejimz zakladem je uspora energii, a pii které se o financovani deli
zadavatel 1 zhotovitel. Druhy piistup je Financovani projektii veiejno-soukromého
partnerstvi, neboli PPP. U této metody je zadavatelem orgén statni moci a zhotovitelem

soukromy podnik, ktery se podili na financovani (Valach, 2010).
Dlouhodobé véry dodavatelské

Tyto uvery, jak uz tiké nazev, poskytuji dodavatelé, nejcastéji technologickych zatizeni
¢1 stroju. Jejich princip spociva v tom, Ze dodaji dany pfedmét a odbératel jej splaci
vcetné Urokil. Je také mozné jej splatit najednou, ale potdd s uroky. Byvaji Casté
u investi¢nich celkti ur¢enych k exportu. Jde tedy o podporu vyvozu vyrobkt a zbozi za
hranice statu. Dodavatelské uvéry se poskytuji spise na ¢ast ceny dodavky a splatnost

byva o mnoho kratsi, nez je zivotnost stroje (Valach, 2010).
Dodavatelské uvéry délime podle zptsobu zaruky Givéru takto:

e Podminény prodejni kontrakt — Dodavatel je majitelem aZ do momentu splaceni
celé sumy. Pfi koupi je zaplacena akontace (Cast ceny) a na zbylou cCastku je
sepsana sménka, kterou po uhrazeni vraci dodavatel odbérateli. V ptipadé
nezaplaceni si miize dodavatel vzit majetek zpét (Valach, 2010).

e Uvér na movitou zastavu — Odbératel je ihned vlastnikem dodaného zbozi

a postupné jej splaci. Zbozi je avSak pro dodavatele zarukou (Valach, 2010).
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2.3.3 Uvéry finanénich instituci

., Bankami se rozuméji akciové spolecnosti se sidlem v Ceské republice, které
a) prijimaji vklady od verejnosti, a
b) poskytuji vivery,

a které k vykonu cinnosti podle pismen a) a b) maji bankovni licenci (ddle jen

"licence").“ (Zékon €. 21/1992 Sb., Zékon o bankéach, 1992)

,, Pro ucely tohoto zdakona se rozumi

a) vkladem svérené penézni prostredky, které predstavuji zavazek wici vkladateli na

Jjejich vyplatu;

b) uverem v jakékoliv formé docasné poskytnuté penézni prostiedky. (Zakon

¢. 21/1992 Sb., Zakon o bankach, 1992)
,, Nakladem za pouzivani ciziho kapitalu je urok. “ (Synek, 2011, s. 56)
,, Pro ucely tohoto zakona se rozumi

f) zapujcni urokovou sazbou urokova sazba vyjadiend jako pevnd nebo pohybliva
, v ’ v v v rve v . , v ol .
procentni sazba uplatiiovana rocné na cerpanou vysi spotiebitelského uvéru. “ (Zakon

¢. 257/2016 Sb., Zakon o spotiebitelském uvéru, 2016)

Uvéry se déli na kratkodobé, splatné do 12 mésict, stiednédobé se splatnosti 1 — 5 let

a dlouhodobé s jakoukoli delsi dobou splatnosti (Valach, 2010).

Déle se budu zabyvat jen stfednédobymi a dlouhodobymi uvéry, protoze kratkodobé

nejsou pro ucely této bakalarské prace dulezité.
Bankovni uvér zle ziskat od bank nejcastéji v podobé:

1. terminovaného uveéru,

2. hypotekarniho uvéru (Valach, 2010).

! Oznageni f) tu je, protoze v zdkon& & 257/2016 Sb. je v tomto paragrafu vice bodii. Pro uéely této
bakalarské prace ovSem staci pouze tyto.
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Terminovany tvér nejcastéji slouzi k rozsifeni hmotného dlouhodobého majetku,

proto byvé oznaCovan jako aveér investicni (Valach, 2010).

Terminované uveéry jsou charakteristické témito nalezitostmi:

Dochazi k postupnému umotovani, neboli snizovani dluzné castky, v ramci
obdobi splaceni. Platby probihaji nejcastéji cCtvrtletn€, pololetné ¢&i roc¢né,
mésicni splaceni se u pujcek podnikil pfiliS neuplatiiuje. Je dilezité mit na
paméti skuteCnost, ze daiiové uznatelné jsou pouze Uroky, ne samotné splatky
uvéru (Valach, 2010).
Zpusoby splatek mohou byt nasledujici:
o Anuitni splaceni spociva v konstantni vysi platby. Nejprve tvoii valnou
¢ast urok, ktery se postupné snizuje a pievlada umor.
o Konstantni imor znamena, Ze splatka dluhu je stale stejna, urok je stale
nizs§i, proto se placend Castka stale snizuje.
o Odlisné splatky umoru znaci pohyblivou vysi Umoru a stejné jako
u predchozich klesajici urok. Castka je tedy pokazdé jina.
o Uhrnné anuitni platby &aste¢né umotujici Gvér a zbytek zaplacen na
konci smluvené doby.
o V pribéhu trvani jsou pravidelné placeny pouze troky, samotna ¢astka
uvéru je zaplacena na konci doby splatnosti (Valach, 2010).
Ve vétSin€ pripadi je trokova sazba pevné stanovena a je zavisla napf. na vysi
urokové sazby v ekonomice statu, vysi avéru, doby a Cetnosti splaceni, ale také
zaleZi na financ¢ni situaci, v niZ se podnik nachazi. Pohybliva Grokova sazba se
zde vyskytuje vyjimeéné pouze u velkych dluznych &astek. Casto plati zasada,
Ze ¢im delsi je doba splaceni, tim je vyssi urok (Valach, 2010).
Zapujcena Castka tvoii obvykle pouze podil z ceny predmétu, pro ktery slouzi.
Banky tim snizuji své riziko (Valach, 2010).
Vznikaji zde smlouvy se zaru¢nimi podminkami a ochranou banky. Muze také
dojit k zajisténi dluhu tfeti osobou, ktera se zavazuje splnit zdvazek za dluznika
Vv pfipad€ jeho neschopnosti splaceni, nebo zajisténi hmotnym majetkem. Ve
smlouvé jsou také vymezeny podminky, které nastanou v piipadé neplnéni

zavazku (Valach, 2010).
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Hypotekarni uvér lze ziskat oproti zastavé nemovitého majetku. Banka byva v této
smlouvé povérena spravou nemovitosti. Tyto uvéry se bézné splaceji roénimi anuitami
(Valach, 2010).

Pti poskytovani hypotekarniho uvéru je na misté otdzka, jakd bude trzni cena dané
nemovitosti za nékolik let. Nadcenéni a i podcenéni mize zpusobit v ptipadé nutného

prodeje nemovitosti znaéné potize (Valach, 2010).

Zisk tohoto uvéru je daleko komplikovanéjsi a pomalejsi nez u predchozich uvéru

terminovanych. Divodem je prokazovani vlastnictvi nemovitosti (Valach, 2010).

Od roku 2004 zagaly byt v CR poskytovany tzv. americké hypotéky, coZ je vlastné Givér
beztcelny, ovSem také zajistény nemovitosti. Zaptjcena Castka ovSem tvoii piiblizné
50-70% odhadni ceny a je zatizena vyssi urokovou sazbou nez bézny hypotekarni avér

(Valach, 2010).

, V praxi ceskych podniku je vyuzivani klasickych hypotekdrnich uveri jako zdroje
dlouhodobého financovani prozatim ojedinélé. “ (Valach, 2010, s. 399)

2.3.4 Leasing
,, Financnim leasingem se pro ucely dani z prijmu rozumi prenechani hmotného majetku

viastnikem k uzZiti uzivateli za uplatu, pokud
a) je pri vzniku smlouvy

1. ujednano, zZe po uplynuti sjednané doby prevede viastnik predmétu financniho
leasingu vlastnické pravo k nému za kupni cenu nebo bezuplatné na uzivatele

predmétu financniho leasingu, nebo
2. ujednano pravo uzivatele na prevod podle bodu 1.

C) je pri vzniku smlouvy ujedndano, ze po dobu trvani financniho leasingu budou na

uzivatele prevedeny
1. uzivaci prava k predmeétu leasingu,

2. povinnosti spojené s péci o predmet leasingu a
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3. rizika spojend s uZivanim predmétu leasingu.“* (Zakon &. 586/1992 Sb.,

Zakon Ceské narodni rady o danich z piijmi, 1992)

Dle definice ze zdkona je tedy zfejmé, ze se leasing lisi od bézného finan¢niho uvéru
praveé tim, ze uzivatel neni az do doby splaceni leasingu a nasledné¢ho ptevedeni

vlastnického prava majitelem objektu (Valach, 2010).

., Rozdil mezi leasingovou cenou a cenou porizovaci je oznacovan jako leasingova
marze; jejich podil se oznacuje jako leasingovy koeficient nebo koeficient navyseni.
(Synek, 2011, s. 310)

Vypocet leasingového koeficientu:

vydaje na leasing

leasingovy koeficient = (Synek, 2011, s. 313)

potizovaci cena predmétu
., Nejcasteji se rozlisuji dva zdkladni typy:

a) provozni (operativni) leasing,

b) financni (kapitalovy) leasing. “ (Valach, 2010, s. 420)

Provozni leasing je vlastné takovy kratkodoby pronijem. Zivotnost majetku je delsi
nez tento prondjem. Najemné je proto jen Casti potizovaci ceny. Nejkratsi doba trvani
provozniho leasingu neni urena. Najemce zde nemd automaticky pravo nasledné
koupé, je zde predpoklad, Ze se majetek vrati do rukou vlastnika. Koupé neni
jednozna¢né zakazana, je mozna. Dulezita skutecnost je, Ze najemce muze od smlouvy
odstoupit. Proto vlastnik pfedmétu je stale odpovédny za rizika, ktera z vlastnictvi

vyplyvaji. Provozni leasing se aplikuje pfedev§im u osobnich automobild (Valach,
2010).

wewvr

Financ¢ni leasing je pro financovani podnikovych investic daleko Castéjsi. Zde prevadi
pronajimatel néktera rizika jiz na najemce, spolecné se servisem a udrzbou. Doba
leasingu je s zivotnosti objektu témét shodna. Splatky proto pokryji plnou cenu
majetku. Finan¢ni leasing garantuje najemci odkoupeni pfedmétu po jeho ukonceni.

Smlouvu nelze bézn¢ vypoveédét (Valach, 2010).

Z Oznadeni a), ¢) tu jsou, protoze v zakon& &. 586/1992 Sb. je v tomto paragrafu vice bodi. Pro ucely této
bakalarské prace ovSem staci pouze tyto.

37



2.4 SWOT analyza

,, Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasné strategie firmy
a jeji specificka silna a slaba mista relevantni a schopna se vyrovnat se zmenami, které

nastavaji v prostredi. “ (Jakubikova, 2008)

Tato analyza provadi rozbor silnych a slabych stranek podniku, jeho piilezitosti
a hrozby. Vhodnéjsi je nejprve zacit analyzou OT, tedy urcit piilezitosti a hrozby. Ty
jsou jako z makroprostiedi spole¢nosti (Cinitele politicko-pravni, ekonomické, socialné-
kulturni, technologické), tak mikroprostiedi (dodavatelé, odbératelé, zakaznici,
vetejnost, konkurence). Poté se provede analyza SW, tedy silnych a slabych stranek

tykajicich se interniho prostiedi podniku (Jakubikova, 2008).

Rozvrzeni a popis SWOT analyzy nejlépe vystihuje nésledujici obrazek (Jakubikova,

2008).

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty véci, které podnik*
piinaseji vyhody jak zakaznikam, tak nedéla dobfe, nebo ty, ve kterych si ostatni
podniku* podniky* vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti, trendy,
mohou zvysit poptavku nebo mohou 1épe udalosti, které mohou snizit poptavku nebo
uspokojit zakazniky a pfinést podniku Gispéch zapficinit nespokojenost zakaznikl

Obr. 3: SWOT analyza (Jakubikova, 2008, s. 103) 3

® Poznamka k *: Pojem ,.firma“ jsem nahradila pojmem ,,podnik“ a to v celé tabulce.
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2.5 Financ¢ni analyza

, Hlavnim smyslem financni analyzy je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani
o fungovani podniku.” (Rickova, 2015, s. 9) Finan¢ni zdravi podniku je mozno
analyzovat pomoci ucetnictvi. To je ovSem omezené pouze na jedno Casové obdobi.
Finan¢ni analyza tyto data odizoluje pomoci finan¢nich ukazateld, které pouziva jako

své nastroje (Rackova, 2015).

Finané¢ni analyza ovliviiuje celou firmu, ne jen finance jak by se mohlo na prvni pohled
zdat. Je také vyznamna pro to, Ze jeji vysledky ovlivni nazor, jaky si ud€éld na podnik
vnéj$i okoli. Finan¢ni analyza identifikuje slabé stranky financi podniku, které by
mohly zptsobit problémy, ale také zpracovava silné stranky, které souvisi

s potencialnim zhodnocenim majetku podniku (Rickova, 2015).

Jako své zdroje, se kterymi finan¢ni analyza pracuje a jejiz data analyzuje, vyuZziva
zakladni ucetni vykazy, jmenovité tedy rozvahu, vykaz zisku a ztrat a vykaz o tvorbé

a pouziti penéznich prosttedk, jinak znamy jako vykaz cash flow (Rickova, 2015).

, Rozvaha je ucetni vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva) vzdy

kK urcenému datu. “ (Rtckova, 2015. s. 22)

. V¥kaz zisku a ztraty je pisemny prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni
za urcité obdobi. “ (Ruckova, 2015, s. 31)

. V¥kaz cash flow — ucetni vvkaz srovnavajici bilancni formou zdroje tvorby penéznich
prostiedkit (prijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi — slouzi k posouzeni

skutecné financni situace. “ (Riackova, 2015, s. 34)

Jelikoz v kapitole 3 Analyza soucasného stavu provadim financni analyzu pouze

pomoci nékterych pomérovych ukazatell, teoreticky shrnu také pouze tyto ukazatele.
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2.5.1 Pomérové ukazatele

., Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem K iucetnim
wkazum z hlediska vyuZitelnosti i z hlediska jinych urovni analyz. (Ruckova, 2015,
s. 53) Tato analyza zpracovava tdaje vyhradné ze zakladnich ucetnich vykazt. Pocitaji

se jako pomér jednoho tdaje z vykazu k jinému udaji (Rackova, 2015).

Nejobvyklejsi ¢lenéni pomérovych ukazateld vystihuje nasledujici obrazek.

pomeérové ukazatele

ukazatele likvidity

ukazatele rentability

ukazatele zadluzenosti

ukazatele aktivity

ukazatele trzni hodnoty

ukazatele cash flow

Obr. 4: Clenéni pomérovych ukazateli z hlediska zaméfeni pomérovych ukazatelii (Rtickova, 2015)

Ukazatele likvidity

., Likvidita urcité slozky predstavuje vyjadreni viastnosti dané slozky rychle a bez velké

ztrdty hodnoty se preménit na penézni hotovost. “ (Ruckova, 2015)

Byt likvidni je pro podnik dulezité kvuli financni stabilité, protoze nedostacujici
likvidita zna¢i neschopnost plnit své zavazky. Pfili§ vysoké hodnoty likvidity ovSem

zna¢i moznou nerozvaznost v hospodateni s penéZznimi prostiedky (Riickova, 2015).
Stupné likvidity jsou tfi (Ruckova, 2015).

pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita = (Rackova, 2015)

dluhy s okamzitou splatnosti

Obsahuje nejlikvidnéjsi polozky. Doporucené rozmezi hodnot je rizné podle autort,

feknéme tedy méné nez 0,6 (Ruckova, 2015).
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(obézné aktiva—zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita = (Ruckova, 2015)

Zde by m¢l byt Citatel roven jmenovateli, tedy pomér 1 : 1, popt. 1,5 : 1 (Rackova,
2015).

obéina aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita = (Riackova, 2015)

Bézna likvidita znaci, jak by podnik byl schopen pokryt vS§echny své zavazky v piipadé
pfemény vSech obéznych aktiv na penize. Doporucené je rozmezi hodnot 1,5 — 2,5

(Ruckova, 2015).
Ukazatele rentability

., Rentabilita je meritkem schopnosti podniku vytvdret nové zdroje, dosahovat zisku

pouzitim investovaného kapitalu. *“ (Rickova, 2015, s. 57)

Rentabilita celkového vloZené¢ho kapitdlu zndzoriiuje vydelecnost podniku a jeho

celkovou efektivnost (Rackova, 2015).

zisk po zdanéni

ROA = (Rickova, 2015)

aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu zobrazuje vynosnost vlozeného kapitalu (Rtuckova, 2015).

zisk po zdanéni

ROE = (Rickovd, 2015)

vlastni kapital

Rentabilita trzeb vyjadiuje jakou vynosnost méa 1 K¢ trzeb (Ruckova, 2015).

zisk po zdanéni

ROS = (Riickové, 2015)

trzby
Ukazatele zadluZenosti
Pojem zadluZenost znaci vyuZiti cizich zdrojl k financovani aktiv (Rackova, 2015).

Ukazatel véftitelského rizika prezentuje celkovou zadluzenost, ¢im je vyssi, tim je vice

cizich zdrojti (Riickova, 2015).

cizi kapital

Debt ratio = (Ruckova, 2015)

celkova aktiva

Koeficient samofinancovani dopliiuje ukazatel véfitelského rizika, soucet by mél dat 1.

Proto vyjadiuje schopnost pokryt aktiva vlastnimi zdroji (Rackova, 2015).
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vlastni kapital

Equity ratio = (Ruckova, 2015)

celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti odpovida na otazku, zda podnik zvlada své zatizeni dluhy

(Riickovd, 2015).

zisk pred zdanénim

Ukazatel irokového kryti = (Rtckova, 2015)

nakladové uroky
Doporuc¢ena hodnota je vétsi nez tfi (Rickova, 2015).

Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity zjistuji potencidl vyuziti investovanych finanénich prostredkt
a provazanost individudlnich slozek kapitdlu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.

Ukazatele aktivity maji navaznost na ukazatele rentability (Ruckova, 2015).

triby

Ukazatel obratu celkovy aktiv = (Ruckova, 2015)

aktiva

trzby

Ukazatel obratovosti zasob = (Rackova, 2015)

zasoby

S nim souvisi doba obratu zasob, ktera se vypocte jako pomér 365 dnil ku rovnici vyse.
Tato doba udava, kolik dni jsou aktiva udrZovéana ve formé& zasob. U obou téchto hodnot

obecné plati, ¢im nizsi, tim lepsi (Ruckova, 2015).

trzby

Ukazatel obratovosti pohledavek = (Ruckova, 2015)

pohledavky

Tu opét dopliuje doba obratu pohledavek. Vypocet stejny jako vySe uvedeny, tedy 365
dni ku ukazateli obratovosti pohledavek. Udava, za jak dlouho jsou podniku zaplaceny

pohledavky (Riickova, 2015).

trzby

Ukazatel obratovosti zavazkl = (Ruckova, 2015)

zavazky

Lze znovu spocitat dobu tohoto obratu, jako podil 365 ku dané rovnici. Ta fika, jak
dlouho podniku trva dostat svym zavazkim. Cislo by mélo byt vyssi nez u doby

pohledavek (Rtuckova, 2015).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole nejprve popisuji  spolecnost, se kterou spolupracuji, jmenovité

spole¢nost Dynasig, spol. s.t.0.

Jako tuto expanzi beru rozsifeni vyroby. K tomu je tfeba mnoho véci. Proto feSim
mozny pronajem nové, veétsi vyrobni haly. Prozatim ma spole¢nost pronajatou vyrobni
halu, vcetn¢ kancelarskych prostor. Celkovy rozmér téchto prostort je asi 700 m?,
z &ehoZ pouze 300 m? tvoii vyrobni hala. Zbylych 400 m? tvoii kancelafské prostory
a Satny pro zaméstnance. Najemné za rok za tyto prostory je cca 650 000 K¢. Najem
veétsi haly by sice zvysil naklady na najjemné, ovSem diky vétSim prostorim by mohlo
dojit k rozSifeni vyroby. To by znamenalo koupi novych stroji a pfijeti novych
zaméstnancl. PredevSim by to ale znamenalo moZnost pfijimani dalSich objednavek

a hlavné s tim souvisejici vyssi trzby.

Ptedpokladem je prondjem budovy, ve které by byla vyrobni hala pfiblizné¢ 600 m?,
Celkem by se tedy mélo jednat o budovu s uzitnou plochou zhruba o 1000 m?.
Priimérné cena najmu za tyto prostory se nyni pohybuje okolo 800 — 1000 K&/m?/rok.

Budeme tedy pocitat s najmem okolo 950 000 K¢ za rok.

Mzdové naklady budu pocitat pouze piiblizné. Pfi souasném poctu zaméstnancl ve
vyrobé jsou mzdové naklady piiblizné ve vysi 2 000 000 K¢. Pokud bude tedy vyrobni
hala jednou takova, budou mzdové naklady na ve vysi 4 000 000 K¢. Tato castka je

ovSem vyplacena postupné, a proto ji pokryji aktudlni trzby a penéZni prostredky.

Nejvyssi ndklady budou na nové vyrobni stroje. Pokud nepiijde o leasing, budou muset
byt zaplaceny najednou. A to mize byt pro spole¢nost problém. Podle mého zjisténi by
bylo tfeba nakoupit dvé velkd zatizeni v cené 450 000 K¢ za kus. Dale dva mensi stroje
za 150 000 K¢ za jeden. Celkem tedy investice za 1 200 000 K¢ a to bez ptepravy,
pojisténi pii pieprave a instalace. Ty vyjdou pfiblizné na dalSich 55 000 K¢ u jednoho
z drazs8ich zafizeni, u mensich stroju asi na 25 000 K¢. S dopravou a dal§im dava soucet

1 360 000 K&. Zivotnost t&chto stroji je garantovana na nejméné 5 let.

Proto se poté zabyvam analyzou podniku, abych zjistila, jaké zplsoby financovani

spolecnost zvladne. V neposledni fad¢ tyto pracuji s témito moznostmi financovani.
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3.1 Dynasigs.r.o.

Spole¢nost DYNASIG, spol. s.r.o. (dale jako ,,spole¢nost®, ¢i ,,spole¢nost Dynasig*)
byla zalozena v roce 1995 v Brné-Zebéting, odkud se o devét let pozd&ji vyroba
presunula do nedalekych Poptvek. Jiz od svého vzniku se zabyva vyvojem a vyrobou
vystraznych svételnych zafizeni pro pozemni dopravu, postupem casu svou ¢innost
rozsitila i na vyvoj Fidicich systému, aplikované elektroniky a optiky (Dynasig, spol. s
r.o., ©1991-2011).

Diky kvalitnimu vyvojovému tymu s rozsahlymi zkuSenostmi si spole¢nost po fadu let
udrzuje stabilni pozici piedniho ceského dodavatele inovativnich feSeni

i standardizovanych produktt v oblastech:

e Dopravni signalizace
o Vyvoj a vyroba svételné signalizace a specidlniho dopravniho znaceni
e Dopravni znaceni
o Projektovani a realizace dopravnich opatfeni na klic
e Aplikovana elektronika a optika
o Vyvoj elektronickych a svételné optickych zatizeni na zakazku, vcetné
zajisténi nasledné vyroby
o Vyvoj a vyroba fidicich a monitorovacich systémii pro Sirokou Skalu

aplikaci pracovnich stroju a vozidel (Dynasig, spol. s r.o., ©1991-2011).

DYNASIG

Obr. 5: Logo spole¢nosti Dynasig, spol. s.r.o. (Dynasig, spol. s r.0., ©1991-2011)
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3.1.1 Produkty a sluzby
Zde je stru¢ny piehled produkti a sluzeb, které spolecnost nabizi. Zaradila jsem zde
i fotky pfimo zjejich webovych stranek, aby mél ¢tenai presné minéni o jejich

produktech, které téméf vSichni potkavame denné na silnicich.

Signaliza¢ni privésy a uzavirkové tabule

Obr. 6: Signaliza¢ni vozik (Dynasig, spol. s r.0., ©1991-2011)

Vystrazna svétla a jejich sady

Obr. 7: Vystrazné svétlo (Dynasig, spol. s r.0., ©1991-2011)

Svételné Sipky, rampy, kuZely a zabrany

Obr. 8: Svételny kuzel (Dynasig, spol. s r.0., ©1991-2011)

Obr. 9: Svételna Sipka (Dynasig, spol. s r.0., ©1991-2011)
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Semafory, dopravni navéstidla

Obr. 10: Tramvajové navéstidlo (Dynasig, spol. s r.0., ©1991-2011)
Obr. 11: Mobilni semaforova souprava (Dynasig, spol. s r.0., ©1991-2011)
Obr. 12: Dopravni navéstidlo (Dynasig, spol. s r.o., ©1991-2011)

Obr. 13: Signalizace vyjezdu hasi¢t (Dynasig, spol. s r.0., ©1991-2011)

Zvyraznéné dopravni znacky a ukazatele rychlosti

i i! a B mm
A VASE RYCHLOST

RIDICI POZOR I

SKOLA

Obr. 14: Zvyraznéna dopravni znacka (Dynasig, spol. s r.0., ©1991-2011)
Obr. 15: Ukazatel rychlosti (Dynasig, spol. s r.0., ©1991-2011)

Obr. 16: LED panel Obsazeno/Volno (Dynasig, spol. s r.0., ©1991-2011)

Ridici systémy a aplikovana elektronika

Aplixovana glesironiia
W/ aa\

Obr. 17: Aplikovana elektronika (Dynasig, spol. s r.0., ©1991-2011)
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Ostatni: Soucasti plastového programu spole¢nosti jsou smérovaci desky, plastové
majaky aj. Dale jsou k dispozici dalsi rizné vyrobky souvisejici S Vystraznou signalizaci

Vv dopravé, doplnky a prislusenstvi.

Obr. 18: Baterie a akumulatory (Dynasig, spol. s r.0., ©1991-2011)
Obr. 19: Xenonovy majak (Dynasig, spol. s 1.0., ©1991-2011)

Obr. 20: Plastova deska a kuZzel (Dynasig, spol. s r.0., ©1991-2011)

3.1.2 Zakaznici
Je zfejmé, Ze vyrobky spolecnosti Dynasig si nebude objednavat kazdy. Proto jsou
nejCastéjSimi  zdkazniky dopravni podniky, stavebni firmy, slozky integrovaného

zachranného systému a parkovisté vybavené elektronickym parkovacim systémem.

3.2 SWOT analyza Dynasig s.r.o.
Jako dal$i provedu kratkou SWOT analyzu spole¢nosti Dynasig. Zhodnotim jeji silné

a slabé stranky a také potencialni pfilezitosti a mozné hrozby.

3.2.1 Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti bych v prvni fad¢ zaradila stalost zakaznikli. Spole€nost
Dynasig si za dobu svého fungovani zvladla ziskat a predev§im si udrzet mnoho
spokojenych zakaznikl. Dlivodem je pfedevsim jejich piistup. Podnik je schopen splnit
témet kazdé ptani svych zakaznikl. Jiz mnohokrat piiSel zakaznik s potfebou odlisného,
vyrobku, ktery jest¢ podnik nevyrabél a zvladl si s tim poradit a mohl tento vyrobek

dale zafadit mezi své produkty. Pfinosem pro zakazniky je také spolehlivy zarucni
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a pozarucni servis a také trvala technicka podpora svych zakaznikd. Tomuto podniku
velmi pfispiva také kvalita jejich vyrobkl. Dalsi silnou strankou je unikéatnost produkti.
Jejich oblast zaméteni je velmi specificka a diky tomu se spoleCnost stala prednim
dodavatelem vystraznych zafizeni. Podnik ma také velky potencial se rozristat, jelikoz
trh podobnych produkt neni pfili§ obsazen. Za posledni, ale neméné diilezitou, silnou
stranku uvedu schopnost financovani spolecnosti. Témét po celou dobu svého

fungovani si vystacila s vlastnimi zdroji.

3.2.2 Slabé stranky

| spole¢nost Dynasig ona ma své slabé stranky. Prvni slabou strankou, ktera je podle mé
také ta nejpodstatnéjsi, je nedostacujici kvantita vyroby. Spole€nost se za posledni roky
dostala do povédomi mnoha potencidlnich zdkaznik1, a proto se ji objednavky jen kupi.
Ona je ovSem nedokaze vSechny splnit. Vzhledem k malym vyrobnim prostorim neni
schopna uspokojit vSechny pozadavky svych zakaznikt, coz muze vést k jejich odchodu
ke konkurenci. Za dal$i slabou strdnku povazuji lokalizaci zdkaznického servisu
a odbytu. Obec Popiivky neni pfili§ dobré umisténi. Od centra mésta Brna, brano od
Galerie Varkovka, trva jizda autem az do spole¢nosti témét 20 minut. A to jen
Vv piipad€, ze v Brné nejsou dopravni zacpy. V neposledni fadé mize byt jako slaba
stranka bran fakt, Ze béZna vetejnost spolecnost Dynasig neznd. Ackoli jejich vyrobky

vidi denn€ na silnicich, nevi, kdo je vyrabi a dodava.

3.2.3 Prilezitosti

Zasadni ptilezitosti pro podnik je vzriistajici poptavka po jejich vyrobcich. Velkd mésta
1 obce se neustale rozSifuji, a proto je potfeba stile vice semaforti, vystraznikli na
zelezni¢nich prejezdech, ale i1 svételnych ukazatelti oprav na silnicich. Dalsi ptileZitost
ma podnik ve svém rozsifeni, se kterym zde 1 pracuji. Nemalou ptileZitost predstavuji
nové technologie tohoto oboru. V poslednich letech doSlo k velké modernizaci
dopravnich néavéstidel (semaforti), takZze spole¢nost mlize své vyrobky nadale rozvijet

a modernizovat.
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3.2.4 Hrozby

Nejvetsim straSdkem spolecnosti Dynasig je konkurence. I kdyz se spole¢nost velmi
rozmohla, jeji konkurence ma stale navrch. Dal$i hrozbou mtize byt zména pozadavki
zékaznikli. Ptilezitost v oblasti modernizace diky novym technologiim totiz mize
predstavovat také hrozbu. V piipadé, Ze se spoleCnost nebude drzet aktualnich
modernich postupli a ,,zakrni“, bude to pro n¢ velky problém. Zakaznici odejdou
k moderngjsi konkurenci. Hrozbou také mohou byt legislativni zmény této vyroby.
Vzhledem ktomu, Ze vyrobky ztohoto oboru musi pracovat na 100 %, protoze
V opacném piipadé mize dojit k ohrozeni lidskych zivott, a v dasledku neustalého ristu

poctu aut na silnicich, je mozné, Ze dojde ke zptisnéni zdkona o podminkach vyroby.

3.3 Financni analyza Dynasig s.r.o.

Jiz v ptedchozi kapitole jsem se zminila o tom, ze finan¢ni analyzu provedu pouze
pomoci pomérovych ukazatelt. Pii vypoctech vyuziji vykazy z let 2012 — 2016. Vykazy
roku 2017 bohuzel nejsou k dispozici kvili odloZeni Ucetni uzdvérky spolecnosti

Dynasig.

Pro jednotlivé vypolty vZdy uzivam ¢astky z jednotlivych rozvah a vykazl zisku a ztrat

ato v tisicich.

3.3.1 Ukazatele likvidity
Zde je tabulka s vysledky vsech tfi druhu likvidity v letech 2012 — 2016. Vysledky jsou

zaokrouhleny na dvé desetinnd mista.

Tab. 3: Ukazatele likvidity (vlastni vypocty)

Ukazatelé likvidity 2012 2013| 2014| 2015| 2016
Okam?zit4 likvidita 595 7,00 540| 3,84, 641
Pohotova likvidita 8,18 835| 7,84| 4,61 834
Bézna likvidita 11,78| 11,58| 9,71| 5,54| 10,47
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Tady jsou ptiklady jednotlivych vypoctu.

16099
2512

Okamzita likvidita 2016 =

= 6,41

159804892 .
1356

Pohotova likvidita 2012 = 8,18

B&na likvidita 2013 = 2232 = 11 58
1669

Nésledujici grafy znazornuji vysledky vypocti a srovnavaji je s doporuenymi

hodnotami vyznac¢enymi zlutymi vodorovnymi ¢arami.

Okamazita likvidita
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Graf 1: Okamzita likvidita (vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita
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Graf 2: Pohotova likvidita (vlastni zpracovani)
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Bézna likvidita
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Graf 3: Bézna likvidita (vlastni zpracovani)

Z grafii je zfeteln¢ vidét, ze vSechny stupné likvidity jsou mnohem vys$i, nez jsou
doporucené hodnoty. Je tomu tak, protoze obéznd aktiva jsou mnohonasobné vyssi nez

kratkodobé zavazky firmy.

3.3.2 Ukazatele rentability
Tabulka ¢islo 4 ukazuje vysledky vypoctl za posuzované roky zaokrouhleny na dvé

desetinna mista.

Tab. 4: Ukazatele rentability (vlastni zpracovani)

Ukazatelé rentability 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
ROA -0,19| 0,14| 0,22| 0,44| 0,13
ROE -0,2| 0,15| 0,25| 0,53| 0,14
ROS* -0,18| 0,13| 0,20| 0,33| 0,14

* Ve jmenovateli je pouzit soudet trzeb za prodej vyrobkii a sluzeb a za prodej zbozi.
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Zaradila jsem zde opét priklady vypocta jednotlivych ukazateli.

-3222

ROA 2012 = = 0,19
17159
ROE 2014 = 228 = (25
24645
21251
ROS 2015 = ——2>— = (0,33

Dany graf znazoriiuje vyvoj ukazateli rentability v jednotlivych letech.

Ukazatele rentability
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Graf 4: Ukazatele rentability (vlastni zpracovani)

Je vidét, ze podnik mél v roce 2012 jisté problémy. Nevygeneroval zisk a byl ve ztrate.
Nastésti tato smula nepretrvala do dal$ich let a podniku se zisk kazdym rokem zvysoval.
Tedy nasledujici tfi roky. V roce 2016 doslo opét k poklesu zisku, coz mélo vliv na tyto

ukazatele, jejichz hodnoty zase klesly.
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3.3.3 Ukazatele zadluZenosti
Vysledky vypocéti jsou zaznamenany v tabulce. Pro lepsi piedstavu jsem vysledky

zaokrouhlené na dvé desetinnd mista prevedla na procenta.

Tab. 5: Ukazatelé zadluzenosti (vlastni zpracovani)

Ukazatelé zadluZenosti 2012 2013| 2014| 2015| 2016

Ukazatel véfitelského rizika (Debt ratio) 8% 8% | 10%| 17% 9%

Koeficient samofinancovani (Equity ratio) 92% | 92%| 90%| 83%| 91%

Ukazatel Girokového kryti NELZE®

Zde jsou piiklady vypocti.

1669

Debt ratio 2013 = = 0,08
20272
Equity ratio 2016 = =222 = 0,91

Ukazatel arokového kryti 2014 = 74()& => nulou délit nelze

Tento graf znazoriiuje pomér zadluzenosti a samofinancovani v celkovém kapitalu.

® Vypodty nelze provést, protoze spolecnost zadné Groky neplati, tudiZ jsou rovny nule a nulou délit nelze.
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Graf 5: Ukazatele zadluzenosti (vlastni zpracovani)

Jak v tabulce, tak v grafu je zfetelné vidét, Ze zdroje spole¢nosti Dynasig tvoii zdroje
vlastni. Spole¢nost neni témét viibec zadluzena. V roce 2015 sice pomér cizich zdroji

lehce stoupl, ale o rok pozdé&ji se zase vratil na svou stabilni hodnotu.

3.3.4 Ukazatele aktivity

Prvni tabulka ukazuje obratovost. Zaokrouhleni je na dvé desetinna mista.

Tab. 6: Ukazatelé obratovosti (vlastni zpracovani)

Ukazatelé obratovosti 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
Obrat celkovych aktiv 106 1,09 1,10 1,32, 0,88
Obrat zasob 3,71 4,11| 6,08 8,25| 4,57
Obrat pohledavek 6| 9,84| 4,64 998| 5,05
Obrat zavazkl 13,38 | 13,28| 11,34 7,66| 9,75

Pro ndzornost par vypocta.

18147

Obrat celkovych aktiv 2012 = —— = 1,06
4892
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30004

Obrat zasob 2014 = = 6,08
4932
Obrat pohledavek 2015 = 83641 . 9,98
6378
Obrat zavazki 2016 = 2220 = 9 75
2512

Nasleduje graf s témito ukazateli.

14
12
10

O N A OO

Ukazatelé obratovosti

Obrat celkovych  Obrat zasob Obrat Obrat zavazk(
aktiv pohleddvek

m 2012
m 2013
w2014
m 2015
w2016

Obrat celkovych aktiv se udrZuje oproti ostatnim na takika stejné Urovni, mimo
posledniho roku 2016, kdy poprvé trzby nepokryly aktiva. Obrat zdsob se nejdiive
zvySoval a pak nastal pokles o témet polovinu. Nejvice kolisa obrat pohledavek, ktery

jednou stoupl a poté stiidaveé klesal a stoupal. Obrat zavazki klesa, pouze v roce 2016

se zvysil.
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Druhé tabulka fikd, kolik dni trvaji tyto obraty. Proto jsou vysledky zaokrouhlené na
celé dny.

Tab. 7: Doba obratu (vlastni zpracovani)

Doby obratii 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
Doba obratu zasob 98 89 60 44 80
Doba obratu pohledavek 61 37 79 37 72
Doba obratu zavazkt 27 27 32 48 37

Pér vypoctu je zde na ukazku.

Doba obratu zasob 2013 = % = 89

5390

Doba obratu pohledavek 2014 = % =79

6472

Doba obratu zavazkt 2016 = % =37

2512

Graf ukazuje doby obratii ve dnech.

Doby obrati
100
80 m 2012
60 2013
40 " 2014
20 m 2015
0 = 2016
Doba obratu zasob Doba obratu Doba obratu zavazkd
pohledavek

Graf 6: Doby obratil (vlastni zpracovani)
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Nejvyssi doby obratd v téchto letech maji zasoby. To znamena, Ze jsou v podniku
udrzovany nejdéle. Kazdy rok maji nejkratsi dobu obratu zavazky. Ta by ovSem m¢éla
byt delsi nez u pohledavek. Znamena to, ze spole¢nost Dynasig sice rychle splaci své
zéavazky, na své pohledavky ale ceka déle. Zajimavy je jev stiidani dob u pohledavek.
Jeden rok je hodnota vysoka a dal$i nizkd, v roce 2015 byla dokonce niz§i nez u zasob.

Podle vseho to byla ale jen vyjimka.

3.4 Odepisovani porizenych stroji

Nakoupené stroje patii mezi dlouhodoby hmotny majetek, a proto je musime
odepisovat. Jelikoz je zivotnost strojii garantovana na 5 let, fadime je do odpisové
skupiny 2, v niz se odepisuje v prvnim roce 11 % ceny majetku, v nasledujicich ¢tyfech
letech 0 22,25 %.

Tab. 8: Odpisy stroje za 450 000 K¢ (vlastni zpracovani)

Stroj za 450 000 K¢ 2019 2020 2021 2022 2023
Procento odpistl 11,00% 22,25% 22,25% 22,25% 22,25%
Céstka odpisti 49 500 K¢ | 100 125 K¢ | 100 125 K¢ | 100 125 K¢ | 100 125 K¢

Tab. 9: Odpisy stroje za 150 000 K¢ (vlastni zpracovani)

Stroj za 150 000 K¢ 2019 2020 2021 2022 2023
Procento odpistl 11,00% 22,25% 22,25% 22,25% 22,25%
Castka odpisti 16 500 K¢ | 33375 K¢ | 33375Ke| 33375Ke| 33375Ke

Tab. 10: Soucet odpist za v8echny stroje (vlastni zpracovani)

Odpisy celkem 2019 2020 2021 2022 2023
Procento odpist 11,00% 22,25% 22,25% 22,25% 22,25%
Castka odpist 132 000 K¢ | 267 000 K¢ | 267 000 KE | 267 000 K¢ | 267 000 K¢
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Odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou danové uznatelny naklad, proto bude
spoleCnost v téchto letech stroje odepisovat. A protoze spadaji odpisy do nakladu,

snizuji vysledek hospodareni a tim i dai z pfijmu.

Odepisovani v8ak nelze pouzit u vSech zpisobu financovani.

3.5 Financovani nerozdélenym ziskem
Jak jsem jiz zminila v pfedchozi kapitole, nerozdéleny zisk neni jednoduchy zptsob
financovani. Jeho nejvétsim problémem je jeho nejistota. Podnik nevi, zda se mu bude

nasledujici roky dafit a bude mozno jej vyuzivat.

V tomto piipad¢ se spolecnosti za posledni roky nerozdéleny zisk pomérné nakupil.
Tabulka 8 ukazuje ¢astky, které tvoii v jednotlivych letech nerozdéleny zisk. Nesmime

opomenout, ze ¢astky jsou v tisicich.

Tab. 11: Nerozdélené zisky poslednich let (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Nerozdéleny zisk 22037 18900 15678| 18477| 18477 21728

Jak vidime, spole¢nost Dynasig si svlj nerozdéleny zisk uchovava. Zbytecné jim
neplytva, coz umoznuje jej vyuzit pii expanzi.
V soucasné dobé¢ je nerozdéleny zisk vice nez 21 miliont K&. To by na pokryti nakladt

na pofizeni stroji stacilo.

U financovani pomoci nerozdéleného zisku lze stroje odepisovat, protoze je spole¢nost

koupi a tim se ihned stavaji jejim majetkem.

3.6 Financovani uvérem

Uvér je jako zdroj financovani vyuzivan velmi hojné. Pro nase uéely by mé&l byt Gvér
poskytnut ve vySi nakladi na pofizeni strojui, tedy ve vysi 1 360 000 K¢&. Protoze
spole¢nost Dynasig v sou¢asné dob¢ nesplaci zadny uvér, arok poskytovany bankou by

mohl byt velmi ptiznivy.
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Na soucasném trhu poskytuji podnikatelské uvéry témér vSechny banky. Rozhodla jsem

se, ze se nebudu zamérovat specificky na jednu banku.

Bankovni uvér by obsahoval tyto néleZzitosti.

Vyse avéru: 1 360 000 K¢
Urok: 7,5 % p.a. (0,625 % p.m.)
Splatky: mesicni

Délka splaceni: | 3,5 roku

Pocet splatek: 42

Platba: 15. v mésici

Dle vzorce pro vypocet anuity, vypoctu mési¢ni vysi splatky.

i

anuita = D X 1_#1, kde D =vySe tvéru 1= rocni Grok
<1+%)nxm
m = pocet splatek rocné n = pocet let
0,075
anuita = 1360000 x 1_1—21 = 36917,18543 = 36917 K¢

3,5X12

(29)

Vyse mésicni anuity je 36 917 K&.

Reknéme, Ze by byl Givér poskytnut k 1. 1. 2019. Splaceni by tedy zapocalo 15. 1. 2019.
Posledni splatka by tedy byla zaplavena 15. 6. 2022.

Zde je splatkovy kalendar vedeny v K¢&.

Tab. 12: Splatkovy kalendai (vlastni zpracovani)

Rok | Meésic Datum Platba | Urok Umor Uvér
platby
1 360 000
2019 |leden 15. 1. 2019 36917| 8500,00f 28417,00| 1331583,00
2019 |Gnor 15. 2. 2019 36917| 8322,39| 28594,61| 1302 988,39
2019 |biezen 15. 3. 2019 36917 | 8143,68| 28773,32| 1274215,07

59



2019 |duben 15. 4. 2019 36917| 7963,84| 28953,16| 1245 261,92
2019 |kvéten 15. 5. 2019 36917 | 7782,89| 29134,11| 1216 127,80
2019 |cerven 15. 6. 2019 36917 | 7600,80| 29 316,20 1186 811,60
2019 |cervenec |15.7.2019 36917 | 7417,57| 29499,43| 1157 312,17
2019 |srpen 15. 8. 2019 36917| 7233,20| 29683,80| 1127 628,37
2019 |zari 15.9. 2019 36917 | 7047,68| 29869,32| 1097 759,05
2019 |fijen 15.10.2019 | 36917| 6860,99| 30056,01| 1067 703,05
2019 |listopad |15.11.2019 | 36917| 6673,14| 30243,86| 103745919
2019 |prosinec |15.12.2019 | 36917| 6484,12| 30432,88| 1007 026,31
2020 |leden 15. 1. 2020 36917 | 6293,91| 30623,09 976 403,22
2020 |unor 15. 2. 2020 36917| 6102,52| 30814,48 945 588,74
2020 |bfezen 15. 3. 2020 36917 | 5909,93| 31007,07 914 581,67
2020 |duben 15. 4. 2020 36 917| 5716,14| 31 200,86 883 380,81
2020 |kvéten 15. 5. 2020 36917 | 5521,13| 31395,87 851 984,94
2020 |cerven 15. 6. 2020 36917| 5324,91| 31592,09 820 392,85
2020 |cervenec |15.7.2020 36917 | 5127,46| 31 789,54 788 603,30
2020 |srpen 15. 8. 2020 36917 | 4928,77| 31988,23 756 615,07
2020 | zari 15. 9. 2020 36917 | 4728,84| 32188,16 724 426,92
2020 |fijen 15.10.2020 | 36917 | 4527,67| 32 389,33 692 037,58
2020 |listopad |15.11.2020 | 36917| 4325,23| 32591,77 659 445,82
2020 |prosinec |15.12.2020 | 36917| 4121,54| 32 795,46 626 650,36
2021 |leden 15. 1. 2021 36 917| 3916,56| 33 000,44 593 649,92
2021 |Gnor 15.2. 2021 36917 | 3710,31| 33 206,69 560 443,23
2021 |biezen 15. 3. 2021 36917 | 3502,77| 33414,23 527 029,00
2021 |duben 15. 4. 2021 36917| 3293,93| 33623,07 493 405,93
2021 |kvéten 15. 5. 2021 36917 | 3083,79| 33833,21 459 572,72
2021 |cerven 15. 6. 2021 36 917 | 2872,33| 34 044,67 425 528,05
2021 |cCervenec |15.7.2021 36917 | 2659,55| 34 257,45 391 270,60
2021 |srpen 15. 8. 2021 36917 | 2445,44| 34 471,56 356 799,04
2021 |zari 15.9. 2021 36917 | 2229,99| 34687,01 322 112,04
2021 |fijen 15.10.2021 | 36917| 2013,20| 34 903,80 287 208,24
2021 |listopad [15.11.2021 | 36917| 1795,05| 3512195 252 086,29
2021 |prosinec |15.12.2021 | 36917| 157554 | 35 341,46 216 744,83
2022 |leden 15. 1. 2022 36 917| 1354,66| 35562,34 181 182,48
2022 |unor 15. 2. 2022 36917 1132,39| 35784,61 145 397,87
2022 |biezen 15. 3. 2022 36 917 908,74 | 36 008,26 109 389,61
2022 |duben 15. 4. 2022 36 917 683,69| 36 233,31 73 156,29
2022 |kvéten 15. 5. 2022 36 917 457,23 | 36 459,77 36 696,52
2022 |cerven 15. 6. 2022 36 926 229,35| 36 696,52 0,00
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Spolecnost pfi takovémto tvéru zaplati celkem 1 550 523 K¢, na trocich tedy pieplati
190 523 K¢. V tomto pfipadé je mozno vyuzit danovy Stit. Tyto troky vstupuji do
nakladii, a proto snizuji zisk, ze kterého se plati dan z ptijmu. Technicky tedy snizuji

dan.

Tabulka nize ukazuje presné castky zaplacené na urocich v jednotlivych letech

zaokrouhlené na celé koruny.

Tab. 13: Uroky (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022

Céstka uroki 90 030 K¢ 62 628 K¢ 33 098 K¢ 4766 K¢

V ptipad€ uvéru také bude spolecnost stroje odepisovat, protoze ihned po poskytnuti
uvéru zaplati celou jejich cenu a tudiz je ihned zafadi mezi dlouhodoby hmotny

majetek.

3.7 Financovani leasingem

Podminky financovani leasingem si ur¢im stejné jako u financovani uvérem. Tedy
skoro stejné. Leasingem nelze zaplatit naklady na dopravu a instalaci stroji. Rozdil je
také v tom, Ze budou leasingy poskytovany zvlast na kazdy stroj. Stroje jsou sice Ctyfi,
ale jejich ceny jsou po dvou shodné, proto provedu vypocet finanéniho leasingu pouze
dvakrat a ne ctyfikrat. Budu pracovat s finan¢nim leasingem, tedy Ze stroje po jeho
Splaceni piejdou do majetku podniku. Délku leasingu zvolim 60 meésicti, aby mohl

podnik leasingové splatky pouzit jako danove uznatelny uda;.

Leasing pro drazsi stroje by byl poskytnut s akontaci 20%, tedy prvni platba bude ve
vysi 90 000 K¢. Nasledujicich 59 splatek bude ve vysi 7 200 K¢.

Naklady leasingu = 90 000 + 59 x 7 200 = 514 800 K¢

Néklady na leasing jednoho stroje tedy budou celkem 514 800 K¢&. Diky tomu muzu

spocitat leasingovy koeficient.
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514 800
450000

Leasingovy koeficient = = 1,144

Leasingovy koeficient vychazi asi 1,144. NavySeni leasingu na pofizeni stroje je tedy

0 necelych 15 %.

Za téchto podminek by podnik pofidil stroje dva.

514800 x 2 =1029 600 K¢

Pii danych splatkach tedy spolecnost celkem za oba stroje zaplati 1 029 600 K.
Celkové navyseni u obou stroju je tedy o 129 600 K¢&.

V ptipad¢ leasingu na stroje mensi by byla akontace ve vysi 15 %. Prvni splatka je tedy

22 500 K¢&. Dalsich 59 splatek bude 2 500 K¢.
Naklady leasingu = 22 500 + 59 x 2 500 = 170 000 K¢

Celkové podnik zaplati 170 000 K¢. Nasledné opét spocitam leasingovy koeficient.

170 000
150 000

Leasingovy koeficient = = 1,133

Ten vysel tentokrat na 1,133. NavysSeni je tedy asi o 13 %.
Naklady na oba tyto stroje jsou tedy ve vysi 340 000 K¢. NavySeni je o 40 000 K¢.

V souctu by spolecnost zaplatila 1 369 600 K¢, pokud by si stroje pofidila na leasing

s témito podminkami. Celkova ¢astka navyseni je tedy 169 600 K¢.

Tyto Castky jsou ovSem bez ndkladli za dopravu a instalaci téchto stroji, kterou by
podnik musel zaplatit ihned ze svych penéz. Tyto ndklady c¢ini 160 000 K¢. Souhrn
nakladii na pofizeni stroji leasingem tedy musim jeSt¢ navySit o tuto castku na

1529 600 K¢.
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V nasledujici tabulce jsou vySe splatek leasingt v jednotlivych letech.

Tab. 14: Splatky leasingu (vlastni zpracovani)

Splatky leasingu 2019 2020 2021 2022 2023

Vyse splatky 438 400 K¢ | 232 800 K¢ | 232 800 K¢ | 232 800 K¢ | 232 800 K&

Tyto ¢astky miize podnik pouzit jako danoveé uznatelny vydaj v jednotlivych letech.

V ptipadé leasingu nemiize podnik stroje odepisovat, protoZe nejsou jeho majetkem, ale

ma je pouze pronajaté.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI
V této posledni kapitole popisi své navrhy, které muze spolecnost Dynasig vyuzit pfi

svém rozmachu.

4.1 Navrhy a komentare vychazejici ze SWOT analyzy

Diky provedeni SWOT analyzy m¢ napadly rtizné ndvrhy, které by mohly posilit
spole¢nost Dynasig. Ze silnych stranek chci vyzdvihnout spokojenost zakazniki a také
to, Ze se podnik snazi svym zdkaznikim vyjit vstfic. Silné stranky spolecnosti jsou

velkym piinosem pro jeji podnikani.

Slabé¢ stranky ovSem podnikani neprospivaji. NejvetsSim problémem spolecnosti je malé
mnozstvi vyrobkl, kterym se vlastné zabyvam v celé této bakaldiské praci. Proto také
navrhuji zvySeni kvantity produkce a to prondjmem vétsi vyrobni haly a koupi novych
stroji, jak jsem jiz popsala na zacatku kapitoly zabyvajici se analyzou soucasného
stavu. Prondjem této vEtsi vyrobni haly by také mohlo vyfesit dalsi ze slabych stranek
a to lokalitu. Velké vyrobni haly se v Brn€¢ obvykle nachdzi v okrajovych ¢astech, napf.
Vv Modficich a ve Slatin€. Jsou to sice okrajové Casti Brna, ale potad jsou bliz centru nez

obec Poplivky.

Hrozbou spolecnosti, kterou bych zde chtéla zminit je konkurence, které sice neni
mnoho, ale i tak predstavuje problém. Resenim je podle mé opét rozsifeni vyroby, které
by znamenalo uspokojeni vice zdkaznikli. Neméné dulezitou hrozbou je také
modernizace technologickych postupid. Aby spolecnost zabranila této hrozbé, musi
udrzet krok svyvojem. Tomu podle mého nazoru mohou napomoci pravidelné
prazkumy technologii. V ramci expanze také navrhuji koupeni novych stroji. Podle mé
je tedy dulezité potfizeni modernich strojti, které sice vyjdou draz, ovSem pomohou
spolecnosti s rozvojem technologie. Se zménami legislativy se moc bojovat neda,

podstatné je vyrabét své produkty poctive a kvalitné, coz spole¢nost Dynasig d¢la.
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4.2 Navrhy a komentare vychazejici z financni analyzy

Uz na zacatku jsem se zminila o tom, ze finan¢ni analyzu provedu pouze pomoci
pomérovych ukazatelti. Jejich soucasti jsou ukazatele likvidity, které mi poskytly
informace o obéznych aktivech spole¢nosti. Doporuc¢ené hodnoty téchto ukazatelli jsou
velmi nizké. Po provedeni vypocti jsem zjistila, ze vysledky ukazatela likvidit
spolecnosti Dynasig nékolikanasobné pievysuji tyto doporuc¢ené hodnoty. Neni to tak
zéasadni problém, jako kdyby tyto hodnoty vysly nizsi, ale i tak to neni dobte. Vysledky
ukazuji na velké mnozstvi ob&éznych aktiv. To neni sice vylozené Spatné, ale znaci to, ze
spole¢nost nevyuziva svij majetek produktivng. Jak vime, tak obézivo slouzi prevazné
K pokryti zavazkt podniku. Muj navrh je promyslengjsi vyuzivani ob&ézného majetku.
Nejvetsi jeho Cast tvofi penézni prostiedky, které by mohla spolecnost investovat do
svého rozvoje misto toho, aby byly stale uchovavany na bankovnich uctech. Vynosy
Gétd jsou v téchto velkych Gastkach téméf nulové a vzhledem k inflaci, ktera se v CR
pohybuje mezi 1,5 — 3 %, je zisk z uloZzenych penéz zaporny. Jde tedy o ztratu. Kdyby
tyto penize spolecnost vyuzila na svilj vyvoj, zhodnoceni by bylo jisté znat. Nebylo by

tomu sice hned, ale byl by diky investicim generovan zisk.

Jako dalsi pomérové ukazatele, které jsem vyuzila, jsou ukazatele rentability. Jmenovité
se jedna o rentabilitu celkového vloZeného kapitalu, rentabilitu vlastniho kapitalu
a rentabilitu trzeb. Ukazatele rentability vlastné fikaji, do jaké miry pokryva generovany
zisk dané slozky. Jinak feCeno jde o vynosnost téchto slozek. V prvnim posuzovaném
roce, tedy v roce 2012, byl vysledek hospodafteni ztratovy a to je duvod, pro¢ vysly tyto
ukazatele v daném roce zaporn€. V absolutnim vyjadfeni byly hodnoty srovnatelné
s nasledujicim rokem 2013, kdy se spolecnost dostala ze ztraty a vygenerovala zisk. Ten
Vv nasledujicich letech 2014 a 2015 zase stoupal a stoupaly i vynosnosti jednotlivych
zkoumanych slozek. VSechny ukazatele mély tedy v téchto ctyfech letech vzrlstajici
tendenci. Rok 2016 byl sice méné uspésny, nez dva roky predchozi, stale byl vSak

ziskovy. Ukazatele rentability tedy také klesly.

Co se tyce ukazateld zadluZenosti, ve vSech zkoumanych letech znatelné vycnivaly
hodnoty koeficientu samofinancovani. Mimo roku 2015 byl vzdy alespon 90 %.
Spolecnost je tedy financovana témei vyhradné z vlastnich zdroji. Ukazatel urokového

kryti u spolecnosti Dynasig vypocist nelze a to z toho divodu, ze neplati Zadné troky.
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Je sice vyhodné, ze podnik neni zadluzen, ovSem jak vime, Uroky jsou danovée
odpocitatelné. Je tedy ziejmé, Ze spoleCnost bez vétSich problémi zvladne pokryt

bankovni uvér, jelikoz v soucasné dobé zadny nema.

Posledni pomérové ukazatele, s nimiz jsem ve své bakalarské praci pracovala, jsou
ukazatele aktivity, které fikaji, jako ¢ast trzeb podniku tvofi rizné slozky aktiv a pasiv.
Hodnoty ukazatelti aktivity jsou pomérné promeénlivé. Obrat celkovych aktiv je
nestalejsi, ackoli v roce 2016 byly trzby nizsi nez celkova aktiva, coz znaci pokles trzeb.
Dtivodii mize byt mnoho. Podle mého ndzoru doslo k ubytku trzeb, protoze podnik
nemohl vyjit vstiic zadkaznikovi s vétsi objednavkou vzhledem k tomu, Ze by ji nezvladl
dodat v potiebném cCase a zakaznik proto odesel ke konkurenci. Prvni feSeni, které je
zde ihned na misté, je rozSifeni vyroby, aby spolecnost zvladla uspokojit vSechny
potencidlni zadkazniky. Prvotni stoupajici tendence obratu zasob koresponduje se
zvySovanim trzeb. Kdyz byly vyssi trzby, podnik mél vyssi zasoby pro piipady dalSich
objednévek. V roce 2016 ovSem nastal propad na polovi¢ni hodnotu. Obrat pohledavek
je velmi kolisavy. Spole¢nost ovS§em nemé podle mych informaci problém se splatnosti
pohledavek ze stran odbératelii. Obratovost zdvazkd ma klesajici tendenci s vyjimkou
v roce 2016, kdy tvorily zavazky vétsi ¢ast z hodnoty trzeb. Tento fakt mohl souviset
S tim, Ze spolecnost méla v tomto roce trzby niZsi a nestihla splnit své zavazky. Ale
divod muize byt i zcela prost$i. Spolecnost dostala na konci roku materidl od
dodavatele, ktery zatim nezaplatila. S obratovosti také souvisi jeji doba. Tu jsem
zpracovavala u zasob, pohledavek a zavazkii. U doby obratu zasob plati takové
pravidlo, Ze by mé&la byt co nejkratsi. Nejdéle se zasoby zdrzely v roce 2012, nejméné
v roce 2015, coz by bylo idealni udrZet. Nasledné ovsem zase doba stoupla. Proto by se
spolecnost méla snazit zasoby kumulovat po co nejkratsi dobu, protoze kazdy den
navic, kdy lezi na skladé¢, je ztratovy. Doba obratu pohledavek by méla byt kratsi nez
zavazkl. Ve spolecnosti Dynasig tomu tak bylo pouze v roce 2015. Jinak byla vzdy
delsi. Ve tfech z péti let byly doby obratu pohledavek dokonce asi dvakrat delSi nez
doby zavazkii. Mé doporuceni je tedy pokusit se zkratit dobu obratu pohledavek. Jde to
naptiklad zkracenim doby splatnosti vydanych faktur. Zkradceni ovSem nesmi byt pfili§

rapidni a rychlé, aby neméli zakaznici pocit, Ze na n¢ spole¢nost Dynasig pfili§ tlaci.
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4.3 Porovnani zdroji financovani

Zdroje financovani vhodné pro spolecnost Dynasig jsou podle mého nazoru tfi. A ty

jsem se rozhodla zanalyzovat a porovnat.

Prvni z nich je financovani prostfednictvim nerozdéleného zisku. Toho ma spolecnost
za posledni roky naSetfené¢ho hodné. V poslednim posuzovaném roce byl evidovan zisk
vice nez 21 miliont K¢. To je opravdu velké ¢astka, kterou lze pouzit na expanzi. Podle
mych propoctll by tato suma stacila na mnou planované rozsiteni vyroby. Jeji vyhodou
je, ze by spoleCnost za jeji vyuziti nemusela platit zadné uroky ani jiné poplatky.
Negativem nicméné je, ze tato ¢astka neni v podniku v hotovosti na u¢tech a tak mize
byt jeji vyuziti pti expanzi slozité. Nevim totiz, v jaké form¢ se tento nerozdéleny zisk
nachdzi, do jaké miry je likvidni, proto nevim, jak naro¢néd by byla jeho pfeména na
penézni prostfedky. Pfi tomto zplsobu financovani také stroje ihned spolecnost vlastni
a odepisuje je. To sice zvySuje naklady, ale tyto odpisy jsou jako naklad danové
uznatelné. Také nemam zadné informace o tom, zda nemaji spolecnici podniku néjaké

jiné plany, jak tento nerozdéleny zisk vyuzit.

Dal8i mnou zvolenou metodou financovani je uziti externiho zdroje a to bankovniho
uvéru. Dnes poskytuje podnikatelské uvery témeét kazda banka a to do vySe nckolika
milionti K¢ s riznou dobou splatnosti. Vysi troku zvoli banka na zadkladé informaci
o podniku, jeZ o uvér zadad. U podnikatelskych uvéri se podle mnou zjisténych
informaci pohybuje v rozmezi 5 — 10 % p.a. Potfebna €astka Givéru je v tomto piipadé
1 360 000 K¢. Vysi uroku jsem zvolila ve stiedu zjisténého rozmezi na 7,5 % p.a. Délka
splaceni bude 3,5 roku s mésicni splatkou ve vysi 36 917 K¢, kterou jsem vypocitala
diky znalosti vzorce pro vypocet anuity. Obdobi Givéru bude od pocatku roku 2019 do
cervna roku 2022 vcetné. Sestavila jsem splatkovy kalendaf, diky kterému mohu
spocitat, kolik by spoleCnost zaplatila na urocich a to 190 523 K¢. Placeni téchto urokt
je sice nevyhodou oproti financovani nerozdélenym ziskem, avSak uroky jako ndklady

snizuji zisk a tim placenou dail. Také u Givéru mize podnik stroje odepisovat.

Tteti metodou financovani potizenych stroji je financni leasing. Ten je sice stejné jako
uvér zdroj externi, ovSem jsou mezi nimi znacné rozdily. Leasing pokryje pouze
samotné ceny strojii a ne i ndklady s nimi souvisejici. Také je nutné pozadat o kazdy

leasing zvlast, coz znamena vice Casu straveného zafizovanim. Délka splaceni leasingu
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také musi byt delSi nez 60 mésicl, aby mohla spolecnost uplatnit jeho splatky jako
danové uznatelny udaj. Vypocty leasingli se lisi pofizovaci cenou stroji. Navrhy
leasingli jsou tudiz dva. U strojl s potfizovaci cenou 450 000 K¢ jsou celkové naklady
na leasing 514 800 K¢ za jeden stroj. Za oba jde tedy o castku 1029 600 Kc.
U levngjsich strojii za 150 000 K¢ vychézi naklady na 170 000 K¢, respektive na
340 000 K¢&. Pii potizeni stroji na leasing tedy spolecnost pieplati témér 170 000 K¢.
Navic jesté¢ musi ihned ze svych vlastnich zdroji zaplatit 160 000 K¢, coz je Castka, na
kterou vychazi ndklady a piepravu a instalaci. To by mohl byt ovSem problém.
Leasingové splatky jsou brany celé jako danové uznatelny naklad, tudiz opét snizuji
vysledek hospodaieni. Nevyhodou je oproti piedchozim dvéma zplisobtim financovéani,

ze stroje nemtiZze podnik odepisovat, protoze nejsou jeho majetkem.

4.4 Shrnuti a hlavni navrhy reSeni
Myslim, ze mizu fict, ze spole¢nost Dynasig je dobfe zapracovany a prosperujici
podnik. Jako kazdy ma klady 1 zapory, s nimiz se musi potykat. Své navrhy feSeni shrnu

nize.

Znovu se opakuji, kdyZ zminim, Ze spolecnost mé problém s nedostacujicimi vyrobnimi
prostory, takZe je tfeba pronajmout vétsi, aby mohlo dojit k navySeni mnozstvi vyroby.
S tim souvisi 1 zvySeni mnoZstvi zakaznikd a posileni pozice na trhu. Dale navrhuji
efektivnéj$i vyuziti penéznich prostiedkt, protoze jejich investice bude jisté vynosnéjsi
nez jejich uloZzeni na tuctech. Vyuzitim ukazatelll zadluZenosti jsem zjistila, Ze
spolec¢nost zadluZena témét viibec neni, Zadné uvery nesplaci, a proto je mozné o ngj

zazadat a vyuzit jej. Také doporucuji zkraceni doby obratovosti zasob a pohledavek.

o 24

financovani pfi koupi vyrobnich stroji je nejvyhodnéjsi. Po prozkoumani a porovnani
vSech aspektl jednotlivych zdrojii jsem se rozhodla pro financovani pomoci bankovniho
uvéru. Divody jsou nasledujici. Za prve, spolecnost zadny vér v soucasné dob¢ nema,
takze nebude problém jej ziskat a také mit velmi pfiznivy rocni Grok. Za druhé, neni
nutné pii jeho pofizeni platit nic ihned. Neni tfeba akontace. Za tfeti, poskytnuty uver
pokryje i1 ndklady souvisejici s pofizenim strojli, ne jen jejich cenu. Za ctvrté, jsou

placené uroky danové uznatelnym vydajem a za paté, mize spolecnost stroje odepisovat
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jako svlij majetek a odpisy jsou taktéz danoveé uznatelny vydaj. Tyto divody zapficinily,
ze jsem se rozhodla pro tento zpisob ziskani financi pro expanzi spolecnosti Dynasig

S.r.o.
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ZAVER

Tato bakalarska prace se zabyva financovanim podnikatelskych aktivit, specificky
financovanim expanze spolecnosti Dynasig s.r.o., ktera se za tiiadvacet let svého
zpusobeni stala pfednim vyrobcem a dodavatelem vystraznych zatizeni a bezpecnostni
svételné signalizace pro pozemni komunikace. Uz ale bohuzel nestihd uspokojit
vSechny zakazniky a splnit veskeré objednavky. Proto jsem zaméfila tuto bakalafskou

préaci na moznosti jeji expanze. To byl také muj hlavni cil této prace.

Dil¢i cile prace rozvrhly cil hlavni na jednodussi, splnitelné tkoly. Prvni se tykal
teoretickych poznatkt, jejichz zpracovani mi poskytlo dostate¢né informace, které jsem
vyuzila v dal§i ¢asti bakalafské prace. Dalsi dil¢i cil se zamétil na analyzu podniku,
kterou jsem provedla v kapitole tykajici se analyzou soucasného stavu, v ramci niz jsem
vypracovala SWOT analyzu a také analyzu financni pomoci pomérovych ukazateld.
Diky tomu jsem zjistila, v jaké situaci se spolecnost Dynasig nachézi a jaké mam tedy
moznosti zisku financi. Posledni dil¢i cil se zabyval pfimo zplsoby financovani.
Podrobné jsem zanalyzovala tyto zplsoby a vybrala ten nejlepsi. Cile, které jsem si

stanovila, jsem tedy splnila.

Navrhy feSeni dané situace jsem vydedukovala pfi podrobném porovnani a zkoumani
moznosti. Stézejni bylo vybrat nejvhodnéjsi metodu financovani. Rozhodla jsem se pro
bankovni uvér, ktery mél podle mého nazoru vice vyhod, nez mély zbylé dvé moznosti.
Predevsim se jedna o danovou uznatelnost urokil a také moznost odepisovani stroju,

které se u této moznosti staly ihned majetkem spolecnosti.

Béhem vypracovani této bakaldiské prace jsem se naucila mnohym novym vécem.
Naucila jsem se Iépe pracovat s knihami, které mi poskytly informace pro teoretickou

cast prace. Ziskala jsem také nové informace, které jisté vyuziji v budoucnu.
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Ptiloha 1: Vypis z obchodniho rejstiiku Dynasig, spol. s.r.o. (DYNASIG, spol. s.r.0.,
Brno ICO 63473208 - Obchodni rejstifk firem, ©2000-2017)

Vypis
z obchodniho rejstiku, vedeného
Krajskym soudem v Brné
oddil C, vioZka 20164

Datum vzniku a zapisu: 1. srpna 1995

Spisova znacka: C 20164 vedena u Krajského soudu v Bmé
Obchodni firma: DYMNASIG, spol.s r.o.

Sidlo: Kohoutovicka 610/116, Zebétin, 641 00 Brmo
Identifikacni Cislo: 634 73 208

Pravni forma: Spoleénost s rufenim omezenym

Predmét podnikani:
vyroba, obchod a sluZby neuvedené v pilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
wyroba, instalace, opravy elekirickych strojll a pfistrojd, elekironickych a
telekomunikatnich zafizeni

Statutami organ:
jednatel:
MILAN SKLADANY, dat. nar. 31. biezna 1968
Ma Méstecku 392, 664 07 Pozofice
Den vzniku funkce: 1. srpna 1995
Zplisob jednani: Zpusob zastupovani- jednatelé jednaji jménem spole€nost

saAmostatné.
Spolecnici:
Spoletnik: MILAN SKLADANY, dat. nar. 31. biezna 1968
Ma Méstecku 392, 664 07 Pozofice
Podil: Vklad: 40 000 - K&

Splaceno: 40 000 - KE
Obchodni podil: Snyficet procent
Druh podilu: zakladni
Kmenowvy list: nebyl vydan
Spolecnik: HP sign, sr.o., IC: 255 15 942 ]
Brmo - Zebétin, Kohoutovicka €p.610,¢.0r.116, PSC 64100

Podil: Vklad: 60 000.- K&
Splaceno: 60 000 - KE
Obchodni podil: Sedesat procent
Druh podilu: zakladni
Kmenowvy list: nebyl vydan
Zakladni kapital: 100 000.- K&
Ostatni skutecnosti:

Obchodni korporace se podiidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druZstvech.
Pofet statutarnich zastuped: 1

I:Idaje platné ke dni: 15. prosince 2017 06:28 11



Ptiloha 2: Rozvaha 2012 (Shirka listin DYNASIG, spol. s.r.0., ©2012-2015)

ROZVAHA

v pIném rozsahu
kedni 31.12.2012

(v celych tisicich K&)

Nézev a sidlo ugetni jednotky

DYNASIG, spol. s r.0.

Kohoutovick4 610/116
& Brno-Zebétin
641 00
63473208
Oznaseni AKTIVA o Bézné Gcatni obdobi Minulé Uz. obdobi
P b % Bn1mo Kur;:k:e Nzito N?‘uo
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D.L) | 001 | 28372 11213 17 159 | 38 844
A Pohledavky za upsany z&kladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B +BlIL +BlIL)| 003 7 895 7037 858 1 009
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  { souZet Bl 1. a2 B.1.8.)) | 004 371 371 0 O
B. I.1. |Zfizovaci vydaje 005 1] 0 0 0
2. |Nehmotné vystedky vyzkumu a vivoje 006 0 0 0 0
3. |Sofware 007 299 299 0 0
4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. |Goodwil 009 0 0 0 0
6. |dJiny diouhodoby nehmotny majetek 010 72 72 0 0
7. |Nedokonéeny diouhadeby nehmotny majetek o 0 0 0 0
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B.I  |Dlouhodoby hmotny majetek  (soudet B.Il1.az B9 | 013 7 464 6 666 798 949
B.Il. 1. |Pozemky 014 0 0 0 0
2. |Stavby 015 0 0 0 0
3. |Samostatné movité v&ci a soubary movitych véci 016 6 639 5841 798 949
4. | Pastitelské celky trvalych porostl 017 4] 0 0 0
5. |Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 ]
6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 825 825 0 0
7. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 O 0
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0 0 O
9. |Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 O O
Bl [Dlouhodoby finanént majetek  (soucet B.IL1. a2 B.IIL7.) | 023 60 0 60 60
B.HEL1. |Podily - oviddana osoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v ugetnich jednotkach pod podstatrym viivem 025 60 0 60 60
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 ’l-;’:écsligt: ;J\\;ﬁ:y - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0 0
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finanénf majetek 029 0 0 0 0
7. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0




1C: 63473208

Oznaseni AKTIVA gf&‘\" B&2né tcetn! abdabl Minulé ¢, obdobi
o b " Br:mc Korgkce N%ﬂo Nitlo
c. Obéina akiva L+ci+ci+civy| o3 | 20156 4176 15980 | 37455
Gl |zasoby (soucet C.1.1. a2 C.1.6) | 032 4 892 0 4 892 4912
C.L1. |Material 033 2781 0 2 781 3349
2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 882 0 882 695
3. |Vgrobky 035 949 0 949 584
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 O 0 0 0
5. |zbosi 037 280 0 280 284
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
Gl |Dlouhodobé pohledavky (souget C.II. 1. a2 C.1L.8) | 039 0 0 0 1300
C.I.1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 040 0 0 0 0
2. | Pohledavky - oviadana nebo oviadaici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatng viiv 042 0 0 0 0
4 :;r:l;::ivky za spoleéniky, €leny druzstva a Ucastniky 043 0 0 0 i 300
5. |Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné uity aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odiozena daiova pohledavka 047 0 0 0 0
Cli.  |Kratkodobé pohledavky (souget C.iIl1. az C.IIL9.) | 048 7 200 4176 3024 15 684
Cll.1.  |Pohledévky z obchodnich vztahl 049 6 3 I O 4 176 2134 15 647
2. |Pohledavky - ovladané nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3. [Pohledévky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
a :g:;l;g:;/ky za spolecniky, Eleny druzstva a Gcastniky 052 0 0 0 0
5. |Socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat- danové pohledavky 054 853 0 853 0
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 41 0 41 41
s, |Donadn tiéty aktivni 056 0 0 0 0
9. |diné pohledévky 087 -4 0 -4 -4
CN.  |Kratkodoby finanéni majetek  (soudet C.IV.1 a3 C.IV.4) | 058 8 064 0 8 064 15 559
CNA.  |Penize 059 42 (4} 42 28
2. |Ugtyv bankéch 060 8022 0 8022 15531
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D |Casové rozliseni (D1, +D13) | 063 321 0 321 380
D.1.4. |Naklady pfistich obdobi 064 321 0 321 380
2. |Komplexni naklagy pfitich obdobi 065 0 0 0 0
3. |Prijmy prigtich obdobi 066 0 0 0 0




IC: 63473208

Oznageni PASIVA 2?&3 Stav v béZném (cet. obdobi Stav v minulém uget. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A +B.+ClL) | 087 17 159 38 844
A Viastni kapital (AL +AIL+ANL+AIV. +A V) | 088 15 788 31 009
Al ZaKladni kapitl (A1, +A12. +A13) | 069 100 100
A 1.1, |zakiadni kapital 070 100 100
2. | Viastni akcie a viastni obchodni podity (-) 071 0 0
3. |Zmény zakladniho kapitélu 072 0 0
AL Kapitalové fondy (soucet A, 11,1azA.11.5) | 073 0 O
A IL1. | Emisni aZio 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 0
4. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077 0 0
5. | Rozdily z premén spolecnosti 078 0 0
6. |Rozdily z ocenéni pii preménach spolecnosti 079 1] 0
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze(z;jl:ﬁt s 5 080 10 10
AL, | Zakonny rezervni fond / Neddlitelny fond 081 10 10
2. | Statutarni a ostatni fondy 082 0 0
A.Iv.  |Vysledek hospodareni minulych let (AIV.1 +AIV2) | 083 18 900 22 037
AN.1. [ Nerozdgleny zisk minulych let 084 18 900 22 037
2. | Neuhrazend ztréta minulych let 085 0 0
3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0 0
AV, |Vysledek hospodafeni bizného tietniho obdobi /+ -/ 087 -3222 8 862
B. Cizi zdroje B.1.+BI.+BNL+BIV) | 088 1356 7746
B.1. Rezervy {souget B.L1.azB.14.) | 089 0 0
B. 1. 1. |Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpis 090 O 0
2. | Rezerva na dlichody a podobné zavazky 091 O 0
3. }Rezerva na daf z pFijmua 092 0 0
:3, QOstatni rezervy 093 0 0
B.li Dlouhodobé zavazky (sougetB.Il. 1. a2 B.I1.10.} | 094 0 0
B.1l.1. | Zavazky z obchodnich vztahl 095 0 0
2. |Zavazky - ovlddana nebo oviadajici osoba 096 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 097 0 0
4. | Zavazky ke spoleénikim, élenim druZstva a k U¢astnikim sdruZeni | 098 0 0
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 099 0 0
6. |Vydané diuhopisy 100 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 101 0 0
8. | Dohadné Gty pasivni 102 0 0
9. [Jiné zavazky 103 0 0
10. | OdloZeny dariovy zavazek 104 0 0




IC: 63473208

Oznageni PASIVA ,E‘;;z Stav v b&2ném Giget, obdobi | Stav v minulém GEet. obdabi
a b ¢ 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (souget B.IIL1. az B.IIL11.) [ 105 1 356 7 746
Bl 1. | Zavazky z obchadnich vztahG 106 709 1339
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 0 0
3. | Zavazky - podstatny viiv 108 0 0
4. | Zavazky ke spoleénikim, Eleniim druZstva a k ucastnikiim sdruZeni| 109 36 2438
5. |Zavazky k zam&stnancim 110 246 28 1
6. |Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 111 I 84 542
7. | Stat- dafiové zavazky a dotace 112 57 2982
8. | Kratkodobeé pFijaté zalohy 13 0 0
9. |Vydane diuhopisy 114 0 0
10. | Dohadne c&ty pasivni 115 114 127
11. | Jiné zavazky 116 10 37
BIv. Bankovni Gvéry a vypomoci (soucet BIV.1. 22 BIV.3.) [ 117 0 O
B.IV. 1. |Bankovni tvéry dlouhodobé 118 0 0
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 119 0 0
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0 O
c | Casové rozligent ©11+c12) | 121 15 89
C. 1.1. |Vydaje pristich cbdobi 122 15 89
2. |Vynosy pistich obdobi 123 0 0

Sestaveno dne: 3.4.2013
Pravni forma G&etni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani (iéetni jednotky: VYROBA A INSTALACE A OPRAVY ELEKTRICKYCH STROJU

Podpisovy zéznam:

v

\-(/,.\




Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztrat 2012 (Sbirka listin DYNASIG, spol. s.r.0., ©2012-2015)

; VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni
1 v plném rozsahu

ke dni 31.12.2012

(v celych tisicich K¢)

Nazev a sidlo d&etni jednotky

N DYNASIG, spol. s r.o.
= Kohoutovickd 610/116
63473208 BmoJsbéttn
Onateni TEXT g Skutegnost v Uetnim obdobi

a b R béi:xém m‘rng\ém
[ Trzby za prodej zboZi 01 635 71 6
A. Néklady vynalozené na prodané zboZi 02 498 524
+ Obchodni marze (.-ay| o3 137 192
fl. Vykony (1.1.a21.3) | 04 18 066 40492
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 17 512 40 383
2. | Zména stavu zésob viastni ginnosti 06 554 109
3. | Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotieba (B.1.+B.2) 08 10 323 19 796
B. 1. Spotfeba materialu a energie 09 7 6 l 0 1 5 862
2. | sy 10 2713 3934
+ | Pridana hodnota g-A+0-B) | 1 7 880 20 888
c. Osobni naklady (soutet C.1.a2C.4) | 12 6 556 9 628
C. 1. | Mzdové nklady 13 4532 7439
2 Odmény Slentim organu spole¢nosti a druZstva 14 O 0
3. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojist&ni 15 1 739 1 93 6
4. | Sociaini naklady 16 285 253
D. Dané a poplatky 17 38 30
E. Qdpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 238 349
. Trby z prodeje dlouhodobého majetku a materiali ot +mzy| 19 464 749
1. | Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 8 42
2 Trzby z prodeje materilu 21 45 6 707
Es Zstatkové cena prodaného dlouhodob, majetku a materialu (F1. + F.2)) | 22 311 556
F. 1. Zustatkova cena pradaného dlouhodobého majetku 23 4 12
2. Prodany materidl 24 307 544
S | St e Komploen vende e st 2 4168 -3
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 104 1 5 1
H. Ostatni provozni naklady 27 170 208
V. | Prevod provoznich vynost 28 0 0
1. Pfevod provoznich nakladi 29 0 0
Provozni vysledek hospadareni (zohlednéni poloZek (+). az V.) 30 —3 033 1 1 020

Vi



IC: 63473208

(pravozni vysledek hospodafeni + finanéni vysledek hospodafent + mimofddné vinosy - R.)

Bl TR g"f,"‘l" Skutecnost v ucetnim obdobi
s b & béi‘ném min;\ém

Vi Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VI |Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku  (souget VIL1. az VIL3) | 33 0 0
VIl \égggtsa);nz}?%os;'il‘?e\;novlédanYch osobéach a v U&etnich jednotkach pod 34 0 0

2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a pedilt 35 0 0

3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 O 0

VI Vynosy z kratkodobého finangniho majetku 37 O 0

K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0
iX. Vynasy z piecengni cennych papind a derivatl 39 0 0

L. Néklady z pfecen&nl cennych papir( a derivatd 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti 41 0 0
X, |Vynosové troky 42 56 100

N. Néakladové troky 43 0 0
XI. Ostatn! finanénf vynosy 44 19 40

0. Ostatnl finanéni naklady 45 62 233
Xl |Pfevod finanénich wnosti 46 0 0

P. Prevad finanénich naklad 47 0 0
. Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek VI. a3 P.) | 48 13 -93

Q. Dani z pFijmé za b&znou ginnost Q1.+Q2)| 49 202 2 065
Q 1. [-splawa 50 202 2065
2. |- odiozens 51 0 0

ol e el T T 5 -3222 8 862
Xill.  [Mimotadns vynosy 53 0 0

R. Mimofadné naklady 54 0 O
S. Daii z pFijm(: z mimoFadné &innosti (s1+s2)| 55 0 0
S. 1. |-splatna 56 0 0
2. |- odlozen4 57 0 0

. Mimoradny vysledek hospodafent ll.-R.-8) | 58 0 0

T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolednikiim (+/-) 59 0 0
v |ttt e e w0 322 8862
oo Vysledek hospodareni pied zdan&nim 61 -3020 10927

Sestaveno dne: 3.4.2013
Pravni forma igetnf jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikan( Uetni jednotky: VYROBA A INSTALACE A OPRAVY ELEKTRICKYCH STROJU

Podpisovy zéznam:

Vil




Ptiloha 4: Rozvaha 2013 (Sbirka listin DYNASIG, spol. s.r.0., ©2012-2015)

ROZVAHA
v plném rozsahu Kazay s aitla 441 jeorcthy
kedri 31.12.2013 DYNASIG, spol. s ra.
(v celych Gsivich K&) L sy
m ~ ez
g4l o0
63473208
Ceraten AKTIZA Sl Biing diery cieky Minde ut. cecetl
s 8 c Ka’;-.:-.- M.:;m Nvﬂ:b
AKTIVA CELKERN wors.+corDly| 01 | 31 670 11398 20272 | 17159
A l;o-flaaa\'ky Za upeary zékadni kapitil oz 0 0 0 0
] Diouozaby maatek (B + B+ RALY| 203 8 045 7301 744 8358
|51 Ciouhadstiy nshmseny majtek | soudel B 1. @2 8.0 | and 371 371 0 0
B |Zrizmvati vidae 005 0 1] 0 Q0
2 | Nesmorns vjsledky vizumu s vjvoj oz6 0 0 0 0
3. [Sefwra’ - o 0a7 299 299 0 0
4. |Ocoritolng prévs — nim.. AUl toe 0 0 0 0
l 5. | Guoswil - R o0y 0 0 0 0
8. [ clovo2627 nehmptng majesck 01c 72 72 0 4]
7 .h;:mkonéeﬁf dieubadsb rehmaty mastax 071 0 0 0 0
5. |Paskytnind Z8lony ne divshedsty nehmoing majatak 012 0 0 0 0
B [Diubcschy hmong majetek  fsougel 801, a2 B0y | 013 7614 6 930 684 798
8.0 1. | Pozemiy 014 0 0 0 1]
2 | Sy _ 015 0 0 0 0
3. |Samumatie moitd vacl & saubary moviich el 016 6 800 6116 684 798
4. |Pastiteized calky rvalich ponosti nr 0 0 0 0
5. | Dospéla zuitata a jeich skupiny G1e ) 0 0 0
& [.imd clouhodony motry majetak 018 814 814 0 0
7. T\lmmm:av} dizulodaby bratng maated 020 0 0 (4] 0
5 :oskyumé zilzhy na dlcubadeb et majetek 21 0 0 0 0
& |Dcetovest il k naaytému majeti 022 0 0 0 0
Bl |Closhcdoby firanri majetek  (soutet BALT. 22 BINT ) | 023 60 1] 60 60
E.IL1. |Padily - iadand osots 0z¢ 0 4] 0 0
2. |Poiily v G3atnich jednetkach pod passtatngm vhvem 025 60 0 60 60
2| Dstatn] doLhodobé cewnd pasing 3 podily 026 0 0 0 0
4 ;;t:; : .u:ﬁ', - avisdana rebe ovlddejici oaaba, azr 0 0 0 0
5. |org douhodabs fnanénl majtak 028 0 0 0 0
6. Po’\zmén;} dizutazaby firandn: mjs'.-'.-; 029 0 0 0 0
L 7. |Peekylrule siohy ra dioutocals iranzn’ majessk usd | 0 b ) 0

Vil



Canatent ARTIVA 5,;,'; Jaind (datnl nidols g
s b & E-n'mo : h.'o'z"').' ’W-;ﬂ Nv.“lb

c. QhEzea sive Cl-ci-cmechg| 1 | 23427 | 4097 19330 | 15980
Cl |Zasoay |souzet G, 10 a2 CLE) | a2 5390 | 0 5390 4 892
Coi.to [Materd 033 2 870 { 0 2 870 2 781

2. |Nedokontend vircha a palatavary a4 1265 0 1265 882

3. [wiroomy s | 950 0 950 949 |

£, |Miaga 8 ostenl v a jajich ekuging 03 0 0 0 0

5 [zpozi 037 305 Q 305 280

i |Poskunuts zlahy na 2530ty 038 0 0 0 0
S | Slouhcdcbs ponledivky tsouses CIL 1, az CLEY | 038 0 0 Q 0
c Fonladavky z abshodnizh vzlatd 0 0 0 0 4]

2 y&‘-o"ledsmf - ovledana nesn sdidajic osaba e 0 0 0 0

3 |Fonledivky - podstatri viv 042 0 0 0 0

" :::: ;::‘n'uky 3 epoielriky, Seny cuFsta & Oisstaik 043 | 0 0 0 0

= |Dicutiodone poskytruts zéioky 044 0 0 0 0

& |Dohadni Gty silival a4s 0 0 0 0

7. | Sne pcnlecavky 048 0 0 0 0

8, |Odizens daievs pobleddvke 027 0 0 0 0
Gl |Krithcdob zarleddvky fsoudnt CNILT 62 GG, | 028 6 350 4097 2253 3024 |
Cill%. | Foriegavey = sachadhich vakabi e 6264 4097 2 167 2134

2. |Potiedavky - vAadens neba ovkijic cacbs 050 0 0 0 U]

3. |Polvesdviy - pocsatny v 051 0 0 0 0

A Z:I;:;A zx srowdniky. dleny drodsiva a iZasiniky 052 0 0 0 0

5. | Socisini zanezantani a zdmvatnl 2ojetéel 053 0 0 0 0

6. | Stat- carové ponlediviy 054 54 0 54 853

7. |Kidtkocots poskymutd zalchy 05S 38 0 38 41

5. |Dohadne deay skevnl 056 0 0 0 0

a. |Jine conledeueyr 057 -6 0 -6 -4
Gl |Keathodozg Trantnl maptsk  jsaugat G szcavay | 083 | 11 687 0 11 687 8 064
cuve. |Perize 053 42 0 42 42

2, |ty v bankach aes | 11 645 0 11645 8022

3 |Kratkodoné conre papiry @ podily 61 0 4] 0 0

d. ff'oﬂzo‘-ar'p" kratkodony fnanini majelsk o6z 0 0 0 0
DI |Gasove rozigen| (042 =042 ] 63 198 0 198 321
D.L1.  [Niklady pTasich cbdoal 164 198 0 198 321

2. |Komplemni naklady pstich sscabl N 056 0| 0 0 0

2. |Primy praticn cbdont i ] 0ga -I 0 0 0 ]




JAC: 63473208

Cenaten PASIVA g:t, Stav v bEInam Ltat, cheot Stay v runubken H50 cbcots
" < < -] o

AESIvA CELKEM i +B.~ClL) | 067 20272 17159
A. Wiastni kapital AL = Al Al s AN A | 068 18 587 15 788
AL |ZaKednt kepis LT =AL2 013 | 269 100 100
& 11 |zakiader <sphsl 70 100 100
2. |Wiastri akde a viastnl abchedni podily ) 071 0 0
& | Zmény zékadnibe kapitdly 072 0 0

= | Kapialo fordy woutet 4,117 33 A, 115) | 073 0 0 |
A Envanl édio ] 074 0 0
2| Ostami kapitalond tordy 075 0 0
}r Secamvaci roadily z plecenéal majetal a zavazkl are Q Q
< | Dcerowact madily 7 pénoenini pi premardch ot 0 i}
3. | Rezdily z pPeman spoleénnsti ore 0 0
5 | Razdily 2 paengai pf cfeménach spalsénust 079 0 0
T b e M o zac'??l'l‘ll:“l. saimzy| %0 10 10
[ In Zaxoony rezarenl fone § Nedéltelrd fond 01 10 10
2 | Srutami a ostatai foncy 73 0 0
lanv. |vysiecek hospodafent minulgch lel AT+ AINZY | 083 15678 18 900
ANVCT | NerozdEleny zZek minuljch let (84 15 678 18 900
2 |Neurrazand zrata mnudych et 235 0 0
2. | Jing vesiecak hzsaodafeni minulch ist 036 0 0
AW Yyslagek naspadafnl tainitho CSetaino obdabl i+ - a7 2 799 -3 222
a Cizi zdraje B4R +RIL BV | 088 1 669 1356
31 Rezensy teouzet B 62B.14) | 099 0 0
[B. 11, [Rezervy podis zdadinich sriwaich preduisi 050 0 0
2, |Rezen ra sichedy a padabng sivaziy 051 0 0
3. |Rezerva radan z pfima | oo 0 0
4 | Cstami rezervy g 0 0
Bl Tiouhodose zavizey {souter B 4. a2 BNL10) | 094 0 0
B IL 1. | Zavazky z cbohaonich vatald Q95 0 ]
2. | Zavazky - avlédend rebo oviddsjic’ osoba 296 0 0
3| Zavazey - posstatng iv ca7 0 0
. |Zavezay ke spoleinikin, Hendm drdstva 3 k iéastikim sdraZeni | 98 0 ]
5 | Diewiodoté pijaté zEchy "y 0 Q0
g E; p— ~a0 0 0

7. | Disunodobé sménky k ihracs 101 0 _—6 o
8, | Donadre OEly pastoi 102 0 (1]
9, | Jné ziwazky = 103 0 0

10, | Odizzery dafiov 2avazak 104 0 0




2C: R343R

Cznater! ShE g:::, S5av v 22ndm Gl uheo Sure v mewtém céet, cbdobl
a : : 5 3

g Il KraSeosos 25V {2oudet BANY, a2 BANA1Y [ 108 1 669 1356
z Zheesi, = cocmoamicn vrmnd | 108 1 020 709
2 -_'__-—m y - oviacana nedo oviacaiic! osobe 107 4] 0
Z3vacky - podstalry v 108 4] 0
< Zavazky s spoledyikion dendm druzsiva x k OSastnikim sdngani| 108 36 36
S. |Zraiyk :aﬁ*q‘,s_-t'emxm 110 250 246
T | Zavozky =o zoclinlbo zabezpoben’ & aEmvoining pojidlEni 11 194 184
7. | 3% -dafowd Zavazky 3 ao:so; 142 94 57
3| Mramocobe priets zélohy 113 1 ]
s :-n Sunoplsy | T4 0 0
T8 | Doracng Gty pasiver 15 1 02 1 l 4
1t [awsonsy 118 -28 10
B Seekovni Gvlry @ vjpemos isouiat BN 82 8.3 | 117 0 0
BIV. 1 | Ssmeowm (i diauhodozé 18 0 0
2. |Kratodooe barkovr! (ary 118 0 0
| Pr— wiporroci 120 0 0
C. L |Gasovercatiseni clircizy | 12 16 15
C. 7. [wssie pratich socebi 122 16 15
z. |Wynosy phgtick abdoai 123 0 0

Sagiavens dne: 12,6.2014

Priavni forma destn’ jecaotky: SPOLECNOST S RUCENTM OMEZENYM
Fledmé: poznicini Giemi jpdnstiy: VIYROBA A INSTALACE A OPRAVY ELEXTRICKYCH STROJY
Fodgisovy zaznam

Xl




Ptiloha 5: Vykaz zisku a ztrat 2013 (Sbirka listin DYNASIG, spol. s.r.0., ©2012-2015)

. s e
VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢élenéni
v piném rozsahu
ke dni 31,12.2013
(v cel¥ch tisicich K¢&)
Nizav 3 zdio Ucetn [corody
Y_' DYNASIG, spad, s 1.0,
L 2 Kobeatovick 6100116
63473208 D
Omatani TEXT ,‘;':f,'; Skuleénost v Géstnim obdcbl
o { 3 A lQI'ts'ﬂv vrn;em
Tty 73 prode| Zoo2i | 682 635
A Naiklady vynaloens ra prodand zoozl o2 506 498
[ + Ctchodni marzs f-A3| 03 176 137
1 Wisany (1.8213) [ 04 2] 862 18 066
1. | Trany 23 pragej viesich wioblel a Suzen 05 21478 17 512
P Zmara stavu 2ésob viaetnl nnaet 08 384 554
3 |Axivace | Finantatstad e f 07 0 0
. wikanoealszolieta - B1.+82) | o8 11908 10 323
B 1. | Spateza maerdlu & iriérgie 0% 9041 7610
2. |suiby £BTueT i) 1a 2 867 2713
+ | piisand oo e L-Asl-BY | T 10130 7 880
c. Osvzni n‘a:é.'ady lsoufesC1.a2CA4) | 12 6 646 6 556
lC | Mrooverakady = 13 ~ 4639 4532
|2 | Odmény Serdm omau spalediostl 8 cuzstva 14 0 0
3. | Nakledy na sacisini zabazpstani A zcmavotn poj&ani 15 1 741 1739
4. | socieini nakady 18 266 285
o Dend s poplatky 17 23 38
_EA.- Odgzisy dicunogebehe nermolrébe 3 hmetnehn majetku 18 275 23 8
D Tréby z prodeje diouhodozéle majetku & materidli anasm2y| e 721 464
.1, Triby z prozeje diouhadebéno majetsu n 0 8
2 | Trzy 2 prodeis matesiso 21 721 456
E. Zostatkava cena prodaného dicubcdos. majetky & meedeiu (1. + F.2) | 22 531 311
F. . |Zostatkowd cora prodanéhe diouhzdoséte majetey 25 0 4
Z. | Prodany marnensl 24 531 307
WL Ch e 0] a6
1. 1 Qstale’ provaani vyrosy et 154 1 04
[k, CBteInT peovezni nEagy o P 133 170 |
I 1‘" Sravdg arewsznich viresa 28 0 0
f.:fr'r\-od provoznich nacas) 29 0 0
Provozri wyslezek hosposatenl [zehidrani pdoZec i+ a2 V) | 30 3477 : -3033

Xl



Conater! ’, TEXT g':'f‘; Shatoast ¥ etri che
2 I " . 1.'.;;-.'m [ mieim
Wl Ierb','z prodea ceargeh peinl 3 ol 31 () (L
Jo Fredand corné sagiry 8 pooy g 32 0 0
Wil ez dovnodonéra fnentnihe majsten (scuZet NI B VIR | 33 Q) 0!
A sy z.pcdl_h'. v odddanyal ozcbich & v Otetnich jednatkach poo a4 0 0
© | podstatraT vivem Y|
2. [\inosy 2 astatnich dlouhadstych canajch papin: 2 poxiK as 0 0
3 |\VWrasy 2 astalnito disutecsbano finandnino meatiu 26 0 0
I, \Winosy 2 kidtkacebiha fnangnilc mejstky w 1] 0
K Na<ary 7 irardnibo majetky 2 0 0
1X. \Wyrasy z pircenini cenagch papird a carwili ] 0 [§]
L. Naklady 7 plesenEni cenngeh papind & dendvall 40 0 0
M Zmina s rezers & 0orsvngeh prlazek ve inandni chlass 4 0 0
X |\inesove droky 4z 1 56
[N Naklsdowe broky 43 0 [1]
Xl |Cetalni firanl wnoey 24 43 19
o. Cmami finanéni addady 5 108 62
%l |Preved frarénich virost 6 0 0l
F Sieved finangalch raklsdi ar 1] 0
. £ At vsledek hagpadaian: {zatledniént polozak VI, a7 P.) | 48 -64 13
a. D8 z phimi: 25 biEnoa Ennost @ -a2) | 4 614 202
Q 1, |- sniatnd 50 614 202
2 |-canzens 51 0 0
R = 2799 3222
Xl | Mimeradne vinosy 3 1) 1]
Wimsiadrd ndklsdy 2 0 0
Daf 7 atijmi 7 mimséanae tnnost (51452 | 55 0 0
5, 1. |-spalrd 53 0 0
2. |-coio2ers s7 0 0
¢ Mimotadng viskcak hospazaeni XL -R.-5) | s8 0 0
T, Frovad podiu ra vysledku Fospadatani spaledniim (+- 59 0 4]
G [ o & B ke
il e I 343 3020

Sastaveno dre: 12.6.2014
Présvai forma Gatl jedroty SPOLECNOST § RUCENTM OMEZENYM
Piadmat zodrkan: Léelni jediotky: VYROBA A INSTALACE A OPRAVY ELEKTRICKYCH STROJY

Pedpicovy Zaznem’

X1



Ptiloha 6: Rozvaha 2014 (Sbirka listin DYNASIG, spol. s.r.0., ©2012-2015)

ROZVAHA

v plném rozsahu

kedni 31.12.2014

MNazey a sido Oletn pdnoty

DYNASIG. spol. s r.0.

{veelych tisfelch K&)
Kohoutovicks 6100116
e Brmo-Zebétin
61100
63473208
Ozaton AKTWA g:: Bédné Gt cbdoty Miné G4 obdob
; : [ e T e [

AKTIVA CELKEM {A+B.+C +D1}| O 38 308 10971 27337 20272

A Potiediviy za upsany zikladni kepit 002 0 0 0 0
B Dicuhodaby majetek (Br+8u +8m)| 003 8512 7 080 1432 744
B.1 Dicubadoty nebmotry majelek  {soud B.L1.a2B18) | 004 371 371 0 0
B.1.1. |ZAzovacivydae 005 0 0 0 0
2 |Nehmomeé vistediy vyzumu a vivoje 008 0 0 0 0

3 |software 07 299 299 0 0

4. |Oceriteing pava 008 0 0 0 0

5. |Goadwin 009 0 0 0 0

6. |sny diauhadaby netrmoty majetes 010 72 72 0 0

7. |Neddkanzny douodaby nehmany majptek o011 0 0 0 0

8. |Poskymuté zaichy na dicuhadaby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

Bl |Dicumadaby hmotay majetek (soudet BIL1.azB N S| 013 8 081 6 709 1372 684
B.1L1. |Pozenky 014 0 0 0 0
2. |staoy 015 0 0 0 0

3 n&mn:;t:r:;erm mavikd via a soubory matrych 016 7 320 5 948 1 372 6&4

4. |Passieiis colky ¥valich parastil 017 0 0 0 0

5. |Dospat rviFat ajejch skuginy o8 0 0 0 0

6. |Jny dicuhodoby oty majete 019 761 761 0 0

7. |Nedakandmy diododaby hmotny etk az20 0 0 0 0

8. |Posiynute zaldhy na diouhadaby oty majetek a21 0 0 0 0

9. |oceovaci razdi k nabysmu majpso 022 0 0 0 0

BilL  |Dlouhodcby Snandimapiek  (soudstB L1 azBM7)| 023 60 0 60 60
B.UL1. [Padiy - oviadand asobs 024 0 0 0 0
2 |Podiy v oZenich jednokdch pod podstatmm vivem (15] 60 0 60 60

3. [ostami diauhadotss cennés papicy a podiy 28 0 0 0 0

. 5::;5:,’: ;::ery ~oviadand nebo ovEidajic osaba 7 0 0 0 0

5. | Sy dauhodoby Snanzni maetek 028 0 0 0 0

6. |Pofizovany dicuhodaby Snanini majetek az9 0 0 0 0

7. |Poskymuté zilahy na dicuhodaby Snanini majeiek 030 0 0 0 0

XV

N 4 g o P T o
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IC: 63473208

Omaten AKTVA f;:z Bédn chon cbxbe M6 Gt cbdobs
, : T T
c Cbama ssva cr+cu+cu +civy| o3 29 578 3 891 25 687 19 330
C.1L  |zasoby s C.1.1.a2c18) | 032 4932 0 4932 5390
Ci1 |Mateda 033 299] 0 2991 2870

2. | Neddwnzena vjroba a poblovery 034 1 001 0 1 001 1 265
3. |Wyrabky 035 651 0 651 950
4. |Miads aostami zvitats ajeich skaginy 036 0 0 0 0
5 |z 037 289 0 289 305
6. |Posymute zabhy na zasaby 038 0 0 0 0
c.il Dioubadobé pohledaviy (souss C1. 1.azcna)| o3s 0 0 0 0
Ci1 | Poedaviy z obehadnich vz 040 0 0 0 0
2. |Portedaviy - oviadana nebo oviadaic asoba 041 0 0 0 0
3. | Pobtedaviy - podstatrry viv 042 0 0 0 0
4. |Poniedaviy za spolezniy 043 0 0 0 0
5. | Diohadobe posiymuté zilahy 044 0 0 0 0
6. |Dahadni udty akewi 045 0 0 0 0
7. | Sine potiedaviy 046 0 0 0 0
8. |Odiozena dafova potiedavia 047 0 0 0 0
cu Kraodabé pahleddnicy (sous=tC.L1. a2 CM 3| 048 10 363 3 891 6472 2253
CHL1. | Pohiediviy z obchodnich vzishi 049 10 366 3 891 6475 2167
2. |Potiedaviy - odadant nebo oviadgici osoba 050 0 0 0 0
3. | Potiedaviy - padstatery viv 051 0 0 0 0
4. |Potediviy za spoleiniy 052 0 0 0 0
5. |Sociini zbemesmia aavomi pgidttni 053 0 0 0 0
6. |Stat- datove pantediniy 054 0 0 0 54
7. |Kritkadabé poskymusé zalohy 055 4 0 4 38
a. |Dahadna dety akswi 056 0 0 0 0
9. |Sne poréedaviy 057 -7 0 <7 -6
CV  |Keakodoby Snanii majetek  soudet CIV1 azCv4) | 0sa 14 283 0 14 283 11 687
Civ1. |Penize 059 48 0 48 42
2. |Gty v barkach 050 14 235 0 14 235 11 645
3. |Kedtkodabé cenné papiry apodiy 051 0 0 0 0
4. |Poszovany kedtkedaby Snanéni majetek 032 0 0 0 0
D.1 Casové radideni (D11.+p13}| 083 218 0 218 198
D.11. | Nadady pristich abdabi 054 218 0 218 198
2. |Komgleminddady pistich abdabi 035 0 0 0 0
3. | Py pPistich cbdobi 036 0 0 0 0

N 4 g o T e o o s

XV



IC: 63473208

Cznaten PASNA f,;t St vbbdném Ofet codobi | Stav wminuém (et cbdob
a b [+ & &

PASIVA CELKEM (A+B.+C1) | 087 27 337 20272
A Viastni kapitl (AL+AIL+ANL+ANM +AV.1. +AV2) | 058 24 645 I8 587
Al Zéikadni kagital (ALl +A12.4A13) | 063 100 100
ALY | Zédadni kapithl 70 100 100
2. |Viastni skcie a dasti obchodni podiy () o7 0 0
3. |Zmeny zkadihokaptily a72 0 0
Al Kapithlové Sandy oudd A 111 azA 115) | 073 0 0
ALl [Az 074 0 0
2. | Ostami kapitsiovs sondy 75 0 0
3. |Ocedovaci razdiy z pfacanini majelio 3 zvazki 076 0 0
4. |Ocefovaci raxddy z pfecanini phi plemdnich achadnich kapomci | 77 0 0
5 |Razdiy z penin obehodnich karporaci a7a 0 0
6. |Razdiy z acenini pi plaminich chchadnich koparaci e 0 0
Al Fardy ze zisku (An1 +Aam2) | oso 10 10
AL |Rezennifand 081 10 10
2 |Stamutimia ostatni fondy 082 0 0
AN, |Vysiedek haspodafeni minulych et (A1 +AN2) | 083 18 477 15678
A1 |[Nemzdileny zsk minulych let 084 18 477 15678
2 |Newhmzent z¥#ta minulyeh let 085 0 0
3. |sing vistedex hospodaZeni minukjch et 086 0 0
A V. 1. |Vysedsk hospodaieni bénéne wienho didabi /s ¥ 0a7 6 0358 2799
A V.2 |Rozhodmuto o zhlahach na vyplak podiu na Zisky &/ 08a 0 0
B Cizi 2drdje (BL+BIL+BIN +B1V) | 089 2 646 1 669
Bl Rezewy {soudetB11.a2B14) | 090 0 0
Bl 1. |Rezervypodie zvidnich primich predpisi 031 0 0
2 |Rezerva na dichody a padatné zvazky a2 0 0
3. |Rezerva na da 2 piod 033 0 0
4 | Ostamirezery 034 0 0
Bl Dlouhodabé zhvazky (soudetBAl. 1 azB 010 | 095 0 0
B.IL1. |Zivazy z dbchadnich vztahi 036 0 0
2. |Zavazky - oviddana nebo adadajici oscba 037 0 0
3. |Zévazky - padstany Vi 038 (4] 0
4 |Zivazky ke spolenikim 039 0 0
5 |Dicubadabé pfas zdchy 100 0 0
6 |Wdmédihopisy 101 0 0
7. | Dlouhadobé sminiy k dhrada 102 0 0
8. |Dohadné ity pasivi 103 0 0
9. |sns zivazky 104 0 0
10 |Odiazeny dafovy zAvazek 105 0 0

XVI

N 4 g o T e o o s



IC: 63473208

CQzradon PASVA F;(Z Stare v bédneen Ulet cbdo b Stare v minud ém Olet. cbdoby
a b a s 5
Bl Krkodobé zivazky {souzet BINA a2 BIL11) | 108 2 646 | 669
B 1 |Zévazkyz chchadnich vziahi 107 865 1020
2. |zavazky - oviidananebo oviadajei asaba 108 0 0
3. |Zéwazky - podstany Vil 109 0 0
4. |Zivazky ke spateiniam 110 40 36
5. |Zivazky k zandswancim 11 258 250
6. |Zivazky 26 socdinhio zebezpedeni a 2dravalnho paisini 12 196 194
7. | St -danove zavazky a dotace 113 1244 94
8 |Keamodobs phjs zilohy 114 0 |
9. |Vydaédihopiy 115 0 0
10 | Dahadné oMy pasii 118 32 102
11. | Siné zévaziy 17 11 -28
BIV.  |Bankewi iviey a vipamod (soucetBIV 1 azBVa) | 118 0 0
B.IV.1. |Barkewidviry dbuhadob 118 0 0
2 |Kedkodcbé bankowi ivéry 120 0 0
3. |keasodobs snanmi vpamoc 121 0 0
C 1 |Gasove razisent crrecazy| 12 46 16
C L1 |wydaje pristich obdabi 123 46 16
2. |\Wyrosy pristich abdabi 124 0 0

Sestaveno dne. 6.62015

Prénmi forma udeni pdnotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmi podnkéni idenijednotky: VYROBA A INSTALACE A OPRAVY ELEKTRICKYCH STROJU
Padpisovy zéumam

XVII

N 4 g o T e o o s



Ptiloha 7: Vykaz zisku a ztrat 2014 (Sbirka listin DYNASIG, spol. s.r.0., ©2012-2015)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové clenéni
v plném rozsahu

kedni 31.12.2014

(v celych tisicich K¢)

Nizew a sidlo Gle i odn otk

DYNASIG, spal. s ro.
i
Kohouovicks 6101 16
63473208 Bem Zebsey
Qeraterny TEXT lca;lz Skutodnoat v Oletnim obdoby

: : [ e
Teity za prodej Zbaki o1 355 682
A Néxlady vwndoZené ra prodand zhaki a2 273 506
' Obehodni marke (L-a3| 03 82 176
" Vykarry (W1.azn3) | o4 29 095 21 862
1. | Tezty za prode vastich vyrobi a siueb 05 29 649 21 478
2 [Zmana staw z4sth viastni Ennoss 06 -554 384
3 |Aksvace a7 0 0
B Vykonova spatfeha ®1.+82) | 08 14 738 11 908
B. 1. |Spofebamatedsl a energie ) 11790 9041
2 |suzmy 10 2948 2 867
. Pidard hodnota f-A+u-B)| 1 14 439 10 130
c Osotninddady {souetC 1 azca) | 12 6909 6 646
1| Madove nakiady 13 4 830 4 639
2 | Odmany denim argani abehadni koparace 14 0 0
3 | Nagady na sosdni zabezpedeni a adravori pojisténi 15 1 792 1 741
4 |Sosaninddady 18 287 266
Ie Danéa poglatiy 17 27 23
|z Odpisy dothodabéo nelmoniho a hrmokého majesu 18 474 275
n Trity 2 prodeje dibuhadobéio majetiu amateddly @it em2y| 19 653 721
1. | Tty z prodep dicuhodobého majesos 2 81 0
2 | Teaty 2 prodeje materidu 2 572 721
F Zintatkovs cena prodaného dibuhadab. majet a materidiu (F1.+F.2) | 22 422 531
Foo1 | Zdsttkova cena prodaniho dicuhodobého maetio 2 0 0
2 | Prodany meeda 2 422 531
E e — = 206 50
V. | Ostami provamivinasy x 167 154
H Ostai pravami ndidady 27 127 133
V. Prevad gravomich vynosi 23 0 0
1 Prevod provoznich ndidadi 2 0 0
Pravami vy siedek hospadaFeni (zhledndni pdodek (). a2 V) | 20 7 506 3477

o s

XVIII



IC: 63473208

Omaton TEXT fcx::.l Skutodnost v Oletnim obdoby
5 b c M"""‘ "'“i,m
VI [Teity z prodaje cemjch papina a podia 3 0 0
3 Pradané cemé papicy a padily 3z 0 0
VIL  |Woosy z dodhoddbéhs fnménibo mapsu  (soutet Va1 azviia)y | a3 0 0
VI Vynosy z_podi'h v ovfadany ch asobdch a v Gdenich pdnofdch pod 14 O 0
podstatym ivem
2. |Wnosy 2 ostamich diouhodabyeh cmnyeh papini a podi 35 0 0
3. |Wynosy 2z astamine dodhodobiho fnanén o majelu 36 0 0
Vil [Wnosy z keitkadabého Snanin i mapsu 37 0 0
|« Nédady z Snaninio majelu 38 0 0
X. |Wnosyzpioméni cenmich papin a derivat) 3g 0 0
| Nédady z pfecendni carmych papird a dedvatl 40 0 0
IM Zrvina stawvu rézery a apranych pdozek ve finanini dblasti a1 O O
X Viriasave droky a2 | |
In Naidadové droky 43 0 0
XL |ostamifangni vymosy aa 6 43
o. Ostami finan éni nakiady a5 109 108
Xi.  |Prevod Sranénich vjnos) 48 0 0
P Prevod rnandnich nadadi a7 0 0
. Finanéni vysledek hospodadeni (zotiedndni poladek V1 azP) | 48 -102 -64
a Dai z phijrv za binou Ennost a1 +a2y| = 1 346 614
1. |- spstna 50 1 346 614
2. |- odozena 51 0 0
B et s g e st ) 52 6058 2799
X |Misoeaang vinosy 53 0 0
= [Mierozadn: nasady 54 0 0
s. Daf 2 phjo 2 mimcFadné Snnoss s1+s52)| s 0 0
S 1. |-spama 56 0 0
2. |- odozea 57 0 0
. [Mineradng vysiedak hospadaeni pan.-rR.-s) | sa 0 0
T Prevod padiu na vyslediu haspodafeni spolein&iim (+-) 59 0 0
i e e e b ' mboutida) e s T 80 60538 2799
Rl e e e e Ol M 7404 3413

Sestaveno dne. 6.6.2015

Prawni forma O%eti jadnoky. SPOLECNOST § RUCENIM OMEZENYM

Predmi podnikini d«ni pdnatky. VYROBA A INSTALACE A OPRAVY ELEKTRICKYCH STROIO
Podpisovy zZiznam

N 4 g o T e o o s
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Ptiloha 8: Rozvaha 2015 (Sbirka listin DYNASIG, spol. s.r.0., ©2012-2015)

s

ROZVAHA

A\ plném rozsahu Nazev a sidlo G&etni jednotky
kedni 31.12.2015

(v celych tisicich K&)

DYNASIG, spol. s r.o.

Kohoutovicka 610/116

& z{rlugg.cbélm
1 63473208
Oznaten AKTIVA g‘;iz B&2né Gtetni obdobi Minulé GE. obdobi
~ b = Br\1mo Korgkce Ngno Nino

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) | 001 58 552 10210 48 342 27337

A. Pohledavky za upsany zakladni Kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.I.+B.IL +B.IL)| 003 8 366 6272 2 094 1432
B.l.  |Dlouhodoby nehmotny majetek ( soucetB.l. 1.2z B.I.8.) | 004 371 371 0 0
B. I 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3. [Software 007 299 299 0 0

4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0

5. | Goodwill 009 0 0 0 0

6. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 72 72 0 0

7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 ’ 0 0 0

B.Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek  (souet B.IL.1. a2 B.IL9.) | 013 7935 5901 2034 1372
B.Il. 1. |Pozemky 014 O 0 0 0
2. |stavby 015 0 0 0 0

3 :\Zra;);;:t:’\gc?motné movité véci a soubory hmotnych 016 7 174 5 140 2 034 1 372

4. |Pastitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0

5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 761 761 0 0

7. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0

9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

B.lIl.  |Dlouhodoby finanéni majetek  (soudet B.III.1. a2 B.IIL7.) | 023 60 0 60 60
B.IIl.1. |Podily - oviadana osoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v Getnich jednotkéach pod podstatnym vivem 025 60 0 60 60

3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

4. isg;lz‘:gyav;?\\;éry - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 O 0 0

5. |diny diouhodoby financni majetek 028 0 0 0 0

6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby financni majetek 030 0 0 O 0

Vyivolens v prograrmu FORM s - waw kasinersw c2
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1C: 63473208

Fﬂ'em AKTIVA g’:ﬁ Ba2né Gdetni obdobi
) . . Buto Korokce Neanc—T
c. Obézna aktiva (€. +CIL+Clll.+ClV.) | 031 49 958 3038 6 020 25 6@
C.l. |zasoby (souget C.1.1.a2C.1.6.) | 032 7712 0 7712 4932 |
C.l.1.  |Material 033 5573 0 5573 2991
2. | Nedokongena vyroba a polotovary 034 1 243 0 1 243 1 001
3. |\vyrobky 035 527 0 527 651
4. |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |zbozi 037 369 0 369 289
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
CI.  |Dlouhodobe pohledavky (souget ClI. 1.z C.II.8.) | 039 0 0 0 0
C.I.11. |Pohledavky z obchodnich vztahu 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spolecniky 043 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné aéty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odiozena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0
Gl |Kratkodobé pohledavky (soucet C.lIL1. a2 CILO.) | 048 10316 3938 6378 6472
CiL1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 10 293 3938 6355 6475
2. |Pohledavky - oviadana nebo oviadaijici osoba 050 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0
4. |Pohledavky za spolegniky 052 0 0 0 0
5. |Socialni zabezpedeni a zdravotni pojistén 053 0 0 0 0
6. |stat - dafiové pohledavky 054 0 0 0 0
7. |Kratkodobe poskytnuté zalohy 055 23 0 23 4
8. |Dohadné ugty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jine pohledavky 057 0 0 0 -7
cN.  |Kratkodoby finanéni majetek  (soudet C.IV.1a2 C.V.4) | 058 31930 0 31930 14 283
CNA.  |Penize 059 64 0 64 48
2. |Uéty v bankach 060 31 866 0 31 866 14 235
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Porizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D |Casové rozigen (D.11.+D.13) | 083 228 0 228 218
D.1.1.  |NaKiady pristich obdobi 064 227 0 227 218
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
b‘ Piijmy pfidtich obdobi 066 1 0 1 0

Vytvotens v programu FORM studic - waw Kasiners
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IC: 63473208

Oznaceni PASIVA fca:;'(z Stav v bézném Géet. obdobi Stav v minulém Ucet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 48 342 27 337

A Viastni kapital (AL + AL +AlL+AIV. + AV.A. +AV.2) | 068 39 838 24 645

Al | Zakiadni kapital (A1.1. +A.1.2. +A13.) | 069 100 100

Al Zakladni kapital 070 100 100

2. |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0

3. |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0

Al Kapitalové fondy (sougetA. I1.1azA.115) | 073 0 0

A L1, |Agio 074 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0

3. |Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zévazku 076 0 0

4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci | 077 0 0

5. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0 0

6. | Rozdily z ocengni pii pfeménach obchodnich korporaci 079 0 0

Al | Fondy ze zisku (AL +AlIL2) | 080 10 10

A1, [Rezervni fond 081 10 10

2. | Statutami a ostatni fondy 082 0 0

A.IV.  |Vvysledek hospodareni minulych let (AIVA. +AIV.2) | 083 18 477 18 477

A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 18 477 18 477

2. | Neuhrazen4 ztrata minulych let 085 (0] 0

3. |Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0 0

A.V. 1. |Vysledek hospodafeni bdzného icetniho obdobi /+ -/ 087 21 251 6 058

A. V. 2. [Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088 O ()

B. Cizi zdroje (BJ.+ B +B.IL+B.IV.) | 089 8310 2 646

B.1. Rezervy (soucet B..1. azB.l4.) | 090 0 0

B. 1. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 091 O 0

2. |Rezerva na dichody a podobné zavazky 092 O 0

3. |Rezerva na daf z pjma 093 0 0

4. | Ostatni rezervy 094 0 0

B. L Dlouhodobé zavazky (soucet B.IIl. 1. az B.I.110.) | 095 O 0

B.Il.1. |Zavazky z obchodnich vztaht 096 0 0

2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097 0 0

3. |Zavazky - podstatny viiv 098 0 0

4. |Zavazky ke spolegnikim  * 099 0 0

5. | Dlouhodobeé piijaté zalohy 100 0 0

6. |Vydané dluhopisy 101 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k thradé 102 0 0

Dohadné Gty pasivni 103 0 0

9. [Jiné zavazky 104 0 0

10. | Odlozeny dafovy zévazek 105 0 0

XX
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I1C: 63473208

Oznaceni PASIVA g;‘g Stav v bézném ucet, obdobi Stav v minulém Géet. cbdobi
a b c 5 6
B.Il.  |Kratkodobé zavazky (souget B.IIL1. az B.IL11.) | 106 8310 2 646
B.IIl. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 107 2648 865
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 0 O
3. |Zavazky - podstatny viiv 109 0 0
4. |Zavazky ke spolecnikim 110 39 40
5. |Zavazky k zaméstnancum 111 285 258
6. |Zzavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 112 204 196
7. | Stat - dariove zavazky a dotace 113 5067 1244
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 114 0 0
9. |Vydané diuhopisy 115 0 0
10. | Dohadné Gcty pasivni 116 48 32
11. | Jiné zavazky 117 19 11
B.V. Bankovni Uvéry a vypomoci (soucet B.IV.1, a2 B.IV.3.) | 118 0 0
B.IV. 1. |Bankovni tvéry dlouhodobé 19 0 0
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 120 0 0
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 121 . 0 0
e Casové rozliseni ©l1+ciz2) | 122 194 46
C. I.1. |Vydaje pristich obdobi 123 194 46
2. |Vynosy pfistich obdobi 124 0 0

Sestaveno dne: 30.5.2016

Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani Gcetni jednotky: VYROBA A INSTALACE A OPRAVY ELEKTRICKYCH STROJU
Podpisovy zaznam:

XXI1I
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Ptiloha 9: Vykaz zisku a ztrat 2015 (Sbirka listin DYNASIG, spol. s.r.0., ©2012-2015)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2015
(v celych tisicich K¢&)

Nazev a sidlo U¢etni jednotky

| DYNASIG, spol. s r.o.
| - Kohoutovicka 610/116
63473208 I Rl
Oznaceni TEXT ??dsl](?; Skutecnost v ucetnim obdobi

R B & béz1nem mm;le’m
I, Trzby za prodej zboZi 01 746 355
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 561 273
+ Obchodni marze (.-A) | 03 185 82
Il Vykony (1.az13) | oa 63010 29 095
1.1, Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 62 895 29 649
2. Zména stavu zasob vlastni Einnosti 06 115 -554
3. | Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spoteba (81.+B.2) | 08 28 065 14 738
B. Spotieba materialu a energie 09 22 420 11 790
2. | Slusby 10 5645 2948
+ Pfidana hodnota (-A+1L-8) [ 11 35130 14 439
c. Osobni naklady (souet C.1.a2C4.) | 12 7 985 6909
C. 1. |Madové naklady 13 5663 4 830
2. Odmény ¢leniim organti obchodni korporace 14 O O
3. | Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 2 043 1792
4. Sociélni naklady 16 279 287
D. Dané a poplatky 17 31 27
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 866 474
il Trby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1. +m2)| 19 1105 653
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 204 81
2 Trzby z prodeje materialu 21 90 1 572
F Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1.+ F.2.) | 22 847 422
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 O 0
2. | Prodany material 24 847 422
G| iost  kompleunich kiach rpich abdapt 2 47 -206
V. Ostatni provozni vynosy 26 87 1 67
H. Ostatni provozni naklady 27 1 85 127
V. Pfevod provoznich vynosu 28 0 0
I Prevod provoznich nakladd 29 0 0
Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek (+). az V.) | 30 26 361 7 506

Wtvatens v programu FORM studid - waw kastnersw c2
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IC: 63473208

Oznatent TEXT 2‘;'(?‘ Skuteénost v (i€etnim obdobi
N b & béz:\ém miméulém
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podily 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VIL.1.az VII.3.) [ 33 0 0
VI Vynosy z‘podi_lﬁ v ovladanych osobach a v (éetnich jednotkach pod 34 0 0
podstatnym vlivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35 O 0
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 O 0
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivati 39 0 0
| Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivata 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41 0 O
X. Vynosové troky 42 0 1
N. Nakladoveé troky 43 0 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 2 1 6
0. Ostatni finanéni naklady 45 149 1 09
Xl |Prevod financnich vynosu 46 0 0
P. Prevod finan&nich naklada 47 0 0
. Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. az P.) | 48 -128 -102
Q. Dan z pfijmti za béznou &innost (Q1.+Q2)| 49 4 982 1346
Q. 1. |-splatna 50 4 982 1 346
2. |-odlozena 51 0 0
| e e a1 52 21251 6 058
Xl |Mimoradné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Dan z pfijmi z mimoradné ¢innosti (S.1+8S.2) 55 O O
S. 1. |-splatna 56 0 0
2. |-odiozena 57 0 0
Mimofadny vysledek hospodafeni (Xm.-r.-s.) | s8 0 0
s Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikum (+/-) 59 0 0
| itk gt et e et ik hspodai- T 60 21251 6 058
e L e 26 233 7404

Sestaveno dne: 30.5.2016
Pravni forma Ucetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pfedmét podnikani Géetni jednotky: VYROBA A INSTALACE A OPRAVY ELEKTRICKYCH STROJU

Podpisovy zaznam:

XXV
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Ptiloha 10: Rozvaha 2016 (Sbirka listin DYNASIG, spol. s.r.0., ©2012-2015)

ROZVAHA
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2016

(v celych tisicich K<) Nazev a sidlo téetni jednotky
DYNASIG, spol. s r.o.

=R Kohoulovic’kzi 610/116
63473208 Priv
Oznateni AKTIVA g';"(ﬁ BéZné ticetni obdobi Minulé G&. obdobi
a b . Bn;lto Konzekoe Nc;m Njﬂo
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) [001 38 970 11 085 27 885 48 342
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B +B.IL+BlL) | 003 8 453 7113 1 340 2 094
Bl D by y maj (soucet B.I. 1. az B.1.5.2.) | 004 371 371 0 0
i Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 006 299 299 0 0
2.1. Software 007 299 299 0 0
2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3. Goodwill 009 0 0 0 0
4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010 72 T2 0 0
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a [ 14 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B.IL Diouhodoby hmotny majetek (souget B.I1. az B.IL5.2) | 014 8022 6 742 1 280 2 034
1. Pozemky a stavby 015 0 0 0 0
b = 14 Pozemky 016 0 0 0 0
1.2. Stavby 017 0 0 0 0
2: Hmotné movité véci a jejich soubory 018 7 266 5 986 1 280 2034
3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 756 756 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 021 0 0 0 0
4.2, Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 756 756 0 0
5 Poskymuté Z?EW :la)dllt_)?:c:nd;l:‘); hmotny majetek a 024 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
5:2: Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0

Vyoreno v programy FORM shidio - waw kasnesw ez

XXVI



IC: 63473208

Oznaceni AKTIVA g;'lz BéZné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi

a b ¢ Brl111|0 Kof;koe N%m Niﬂo
Bl Dlouhodoby finanéni maj (soucet B.IIL1. az BIIL7.2.) | 027 60 0 60 60
1. Podily — oviadana nebo ovladajici osoba 028 60 0 60 0
2. Zapuijcky a (véry — ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0
3. Podily — podstatny viiv 030 0 0 0 60
4, Zapujcky a Gvéry — podstatny viiv 031 0 0 0 0
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6. Zapujcky a (véry - ostatni 033 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhotrvajici finanéni majetek 034 0 0 O 0
7:1: Jiny dlouhotrvajici finan&ni majetek 035 0 0 0 0
75 3 Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0
c. Obgzn4 aktiva (C.L.+ ClL. +ClIL.+ CIV.) | 037 30 269 3972 26 297 46 020
Cl Zasoby (souget C.1.1. az C.1.5.) | 038 5352 0 5352 7712
1. Materiél 039 2 934 0 2934 5573
2: Nedokonéena vyroba a polotovary 040 1 344 O 1 344 1 243
3. Vyrobky a zbozi 041 1074 0 1074 896
31 |Vyrobky 042 658 0 658 527
32 |zvozi 043 416 0 416 369
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
ci Pohledavky (C.1+Cl2) | 046 8 818 3972 4 846 6378
1; Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
o Pohledavky z obchodnich vztahu 048 0 0 0 0
1.2, Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
1.3. Pohledavky — podstatny viiv 050 0 0 0 0
1.4. OdloZena dafiova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0
5.1. |Pohledavky za spolegniky 053 0 0 0 0
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
5.3. |Dohadné Uty aktivni 055 0 0 0 0
5.4. |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0

VyNoreno v programy FORM shidio - waw kasnemw ¢z
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IC: 63473208

Oznaceni AKTIVA g:;l?j Bézné Ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
A b 3 Br\:!b Konzakoe Ne3lto Ne4m
2, Kratkodobé pohledavky 057 8 818 3972 4 846 6378
29 Pohledavky z obchodnich vztaht 058 8791 3972 4819 6 355
22.  |Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0
2.3. Pohledavky — podstatny viiv 060 0 0 0 0
24 Pohledavky - ostatni 061 27 0 27 23
4.1. |Pohledavky za spole&niky 062 0 0 0 0
4.2.|Socialni zabezpeeni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
4.3.|Stat - darové pohledavky 064 73 0 73 0
4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 46 0 46 23
4.5.|Dohadné Uty aktivni 066 0 0 0 0
4.6.|Jiné pohledavky 067 0 0 0 0
c.u. Kratkodoby finanéni majetek (CnA. +cai.2) | 068 0 0 0 0
1. Podily — oviadana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
C.v. Penézni prostiedky (civ1.+cav.2) | 071 16 099 0 16 099 31930
Al Pen&zni prostredky v pokladn& 072 102 0 102 64
2: Penézni prostfedky na ugtech 073 15997 0 15997 31 866
D. Casové rozliseni aktiv (D.A.+D.2+D.3.) | 074 248 0 248 228
i Naklady pfistich obdobi 075 247 0 247 227
2. Komplexni n&klady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
3 PFijmy pfitich obdobi 077 1 0 1 1

VyNoreno v programy FORM shidio - waw kasnemw ¢z
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IC: 63473208

Oznadeni PASIVA g:i?, Stav v béZném ucet. obdobi Stav v minulém Gcet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A+B.+C.+D) | 078 27 885 48 342

A Vlastni kapital (AL + AL +Alll +AIV.+ AV. +AV.L) | 079 25338 30 838
Al Zakladni kapital (AL1. +A.1.2. +A.1.3.) | 080 100 100
1. Zakladni kapital 081 100 100
2. Viastni podily (-) 082 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 083 () 0
All Azio a kapitalové fondy (soucet All1. +All2)| 084 0 0
4. Azio 085 0 0
2 Kapitalové fondy 086 O 0
24 Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
2.2. Qcefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( (+/-) 088 0 0
23 gc/y_&;hovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089 0 0
2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
2.5. Rozdily z ocenéni pii preménéch obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
Al Fondy ze zisku (AdlL1. + Ad2) | 092 10 10
1) Ostatni rezervni fondy 093 10 10
2 Statutarni a ostatni fondy 094 0 0
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+-) (AIV.1. + AIV.2.+A.IV.3) | 095 21728 18 477
1. Nerozdgleny zisk minulych let 096 21728 18 477
2; Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 0 0
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098 0 0
AV. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 099 3500 21251
AVI. Rozhodnuto o z&lohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (soucet B.+C.) | 101 2512 8310
B. Rezervy (souéetB.1.azB.4.)| 102 0 0
1. Rezerva na dlchody a podobné zavazky 103 0 0
2. Rezerva na dafi z pfijms 104 0 0
3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 105 0 0
4. Ostatni rezervy 106 0 0
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Oznageni PASIVA g‘;‘(‘; Stav v b&2ném é. obdobi Stav v minulém G¢. obdobi
a b c 5 6

c. Zavazky (cL+cu) | 107 2512 8310
cl. Dlouhodobé zavazky (souget C.1.1.azC.19.) | 108 0 0
1. Vydané dluhopisy 109 0 0
1.1.  [Vyménitelné diuhopisy 110 0 0
12.  |Ostatni dluhopisy 111 0 0
2. Zavazky k uvérovym institucim 112 O 0
3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0
5. Dlouhodobé sménky k thradé 115 0 0
6. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 116 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 117 0 0
8. OdloZeny dafovy zavazek 118 0 0
9. Zavazky - ostatni 119 0 0
9.1. Zavazky ke spolegnikim 120 0 0
9.2. Dohadné Gty pasivni 121 0 0
9.3.  |Jiné zavazky 122 0 0
c.. Kratkodobé zavazky (souget C. 1. az C.IL8.) | 123 2512 8310
1. Vydané dluhopisy 124 O O
1:4: Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
12 Ostatni diuhopisy 126 0 0
2 Zavazky k (vérovym institucim 127 0 0
3. Kréatkodobé prijaté zalohy 128 20 0
4 Zavazky z obchodnich vztahi 129 1 349 2 648
5. Kratkodobé sménky k thradé 130 0 0
6. Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 131 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 132 0 0
8. Zavazky ostatni 133 1 143 5662
8.1. Zavazky ke spole&nikim 134 38 39
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 251 285
8.4. Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 137 194 204
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 138 603 5067
8.6 Dohadné Uty pasivni 139 39 48
8.7. Jiné zavazky 140 18 19
D. Casové rozliseni pasiv (DA.+D.1) | 141 35 194
1. Vydaje pristich obdob 142 35 194
2. Vynosy pfistich obdobi 143 0 0

Sestaveno dne: 11.6.2017

Prévni forma Gcetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani ugetni jednotky: VYROBA A INSTALACE A OPRAVY ELEKTRICKYCH STROJU

Podpisovy zaznam:
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Pfiloha 11: Vykaz zisku a ztrat 2016 (Sbirka listin DYNASIG, spol. s.r.0., ©2012-2015)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2016

(v celych tisicich K¢&)

Nazev a sidlo uc¢etni jednotky

lele) DYNASIG, spol. s r.o.
63473208 gg:xutggg;;ﬁﬁl()/l%
641 00
Oznaceni TEXT r(;';iz Skutegnost v éetnim obdobi
a b ¢ bé21r|ém ﬁ'lln;l]ém

L Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 24 051 62 895
Il |Trzby za prodej zbozi 02 429 746
Vykonova spotieba (soucet A.1.azA.3.) 03 13 258 28 626
i Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 344 5 6 1
2. Spotieba materiélu a energie 05 9 797 22 420
3. |[siuzby 06 3117 5 645
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 ~234 - 1 1 5
e: Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (soudetD.1.azD.2.) | 09 6767 7 985
D.1.  |Mzdové nakiady 10 4740 5 663
2. |Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 2027 2322
2.1. [Naklady na sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 1730 2043
2.2. |Ostatni nakiady 13 297 279
E Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E1. az E.3.) 14 880 866
E 1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 846 866
1.1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 846 866
1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné | 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. |Upravy hodnot pohledavek 19 34 0
ll.  |Ostatni provozni vynosy (soucetlll.1azlll3.) | 20 1248 1192
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 204
2. Trzby z prodaného materialu 22 1169 901
3 Jiné provozni vynosy 23 79 87
[ X Ostatni provozni naklady (soucet F.1.az F.5.) 24 692 l 1 10
F.1 Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 0 0
2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 481 847
3. Dané a poplatky 27 25 31
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 O 47
5. Jiné provozni naklady 29 186 185
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 4 365 26 361
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Ozmaceni TEXT g?&z Skute&nost v ucetnim obdobi

a B e béz1ném minulém
V. Vynosy z dlouhodobého finanénih ~ podily (souget IV.1+1vV.2.) | 31 0 0
1. |Vynosy z podili — oviadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podilt 33 O 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z iho dlouhodobého finanéniho majetku (soué.V.1+V.2,) | 35 0 0
1. Z\gl‘/lr;?rl] 2 g;t?;;iho dlouhodobého finan¢niho majetku - oviadajici nebo 36 O 0
2 Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI. Vynosové troky a podobné vynosy (sougetVI. 1+VI.2) [ 39 0 0
¥ Vynosové uroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 0 0
L. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady (soucet J1+J.2) | 43 0 0
J. 1. Nékladové tiroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2. Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 0 0
VI, Ostatni finanéni vynosy 46 1 21
K. Ostatni finanéni naklady 47 65 149
i Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -64 - 128
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 4 30 1 26 233
L. Daii z pfijmi (soucet L.1+L.2) | 50 801 4 982
L 1. Dari z pfijmu splatna 51 801 4 982
2 Daii z pfijmU odloZena (+/-) 52 0 0
- Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 3500 21251
M. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole&nikim (+/-) 54 0 0
*+  |Vysledek hospodareni za ietni obdobi (+/-) 55 3500 21 251
Cisty obrat za G&etni obdobi = 1. + Il + ll. + V. + V. + V1. + VII: 56 25729 64 854

Sestaveno dne: 11.6.2017

Pravni forma G&etni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pedmét podnikani ietni jednotky: VYROBA A INSTALACE A OPRAVY ELEKTRICKYCH STROJU

Podpisovy zaznam:
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