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Abstrakt

Cielom diplomovej prace, je vytvorenie podnikatel'ského pldnu na zalozenie malého
podniku, zaoberajiceho sa pripravou tapasov v Brne. Praca sa sklada z dvoch casti:
z teoretickej a praktickej. V teoretickej Casti st rozoberané zakladné pojmy, analyzy
k podrobnému popisu jednotlivych Casti podnikatel'ského planu. V praktickej Casti prace
je spracovany podnikatel'sky plan pre zalozenie tapas baru. Tu su vykonané analyzy
vnutorného a vonkajSieho prostredia a finanény plan na zaistenie podnikatel'skej

¢innosti.

Abstract

The aim of the master ‘s thesis is to create a business plan for the establishment of
a small company focused on offering tapas in Brno. The thesis consists of two parts:
theoretical and practical. The theoretical part discusses the basic concepts, analysis and
detailed description of individual parts of a business plan. In the practical part of the
thesis, there is created the business plan for the establishment of tapas bar. There is
described internal and external environment and a financial plan to ensure successful

business activity.

Klicova slova

Tapas bar, SLEPT analyza, Porterov model piatich sil, SWOT analyza, podnikatel'sky

plan, finan¢ny plan, marketingovy plan.
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UvVOD

K vyberu diplomovej prace na tému podnikatel'sky plan na zaloZenie malého podniku
ma priviedla myslienka, Ze by som si rada v budtcnosti otvorila vlastny podnik a spojila
tak prijemné s uzitoénym pri pisani diplomovej prace. K napadu zalozenia tapas baru
ma ingpiroval $tudijny pobyt Vv Spanielsku, ktory som absolvovala pocas $tudia na
Podnikatel'skej fakulte v Brne. Zapacil sa mi koncept barov a po analyze trhu som

zistila, Ze s na trhu medzery a je mozné napad zrealizovat'.

Tato diplomova praca sa bude zaoberat’ plnohodnotnym vytvorenim podnikatel'ského
planu zaloZenia tapas baru v Brne. Diplomova praca bude rozdelen4 celkovo do Styroch
Casti. V prvej Casti prace bude vymedzeny problém a ciele prace, ktoré chcem
dosiahnut’ pri pisani diplomovej praci.

Druhé cast’ prace je zamerand na teoretické vychodiskd, ktoré su potrebné pri pisani
podnikatel'ského planu, ako napriklad vymedzenie pravnej formy, teoretické poznatky
potrebné k analyzam, ktoré budu pouzité v praci a d’alsie.

V tretej &asti budu vykonané analyzy SLEPT a Porterova analyza piatich sil. Dalej bude
zostaveny a vyhodnoteny dotaznik, ktory sluzi k analyze dopytu a vytvara obraz
0 potenciondlnych zakaznikoch. Zaverom analytickej casti bude analyza SWOT,

Vv ktorej buda zhrnuté silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby spolo¢nosti.

Zavere€na Cast’ prace bude zostavenie podnikatel'ského planu na zaloZenie tapas baru na
zaklade teoretickej pripravy a dokladnej analyzy prostredia, na ktorom bude pdsobit
podnik. V tejto Casti bude predstavena forma podnikania, organiza¢na Struktura,
vycislené vydaje potrebné na zalozenie a prevadzkovanie podniku pocas prvych piatich
rokov prevadzkovania cinnosti. Taktiez budu vycislené aj trzby z optimistického,
pesimistického a redlneho pohladu. Ziadne &isla v praci nie si vymyslené a budu sa
opierat o realne trzby podobnych podnikov, ktoré boli sledované. Dalej bude
predstavend ponuka sortimentu, logo, dodavatelia atd’.. Na zaver kapitoly zhrniem
vSetky vydaje aprijmy v cashflow, ktory bude zostaveny v prvom roku mesacne,
v druhom roku kvartalne, v treom roku polro¢ne a v Stvrtom a Vv piatok roku na rocnej
baze. Prijmy a vydaje budu zhrnuté taktiez aj vo vykaze ziskov a strat. Podl'a zistenych

vysledkov bude vyhodnotena potencionéalna uspeSnost’ v podnikani v danom odvetvi.
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Vel'mi dolezité pri zaloZeni podniku je vstupny kapital, ktory sme do podniku vlozili
ajeho navratnost. V praci su spracované rizika, ktoré moézu nastat’ pri vykonédvani
podnikatel'skej ¢innosti a ich pravdepodobnost’ a dopad aky mo6Zzu mat’ na podnik. Na
konci prace je znazorneny harmonogram implementacie a zndzornena kriticka cesta,
ktora moze oneskorit’ otvorenie podniku. V prilohach prace je prilozeny plagat, ktory

bude pouzity pri propagacii podniku.
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1 CIEL PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Podnikatel'skym zamerom diplomovej prace je zalozenie malého podniku, ktory sa bude
niest’ v znameni Spanielskeho tapas baru. K myslienke zalozenia tapas baru priviedlo
autorku prace absolvovanie §tudijného pobytu v Malage v Spanielsku. Koncept barov je
velmi priatel'sky av Spanielsku pomerne dost’ rozsireny. Tapas bary su bary, ktoré

ponukaji moznost’ malého obcerstvenia s kombinaciou piva a vina.

Co slovo tapas znamena? Tapas je synonymom pre malé obderstvenie, degustatny
tanier alebo jednohubky. Nézov tapas pochadza zo Spanielska, kde je tento spdsob
stravovania velmi oblibeny. Ide 0 spOsob stravovania, ktory je realizovany
Vv spolo¢nosti priatel'ov alebo viacerych osob, ktori spolu zdiel'aju st6l. Nazov pochadza
zo $panielskeho vyrazu tapar, v preklade znamena ,,prikryt*. Udajne bolo zvykom si pri
vecernom popijani na Cerstvom vzduchu zakryvat' pohdre s krajickami chleba alebo
platkami Sunky, aby do nich nepadal hmyz. A dobri hostitelia za tymto uc¢elom zacali
servirovat’ taniere s réznymi pochutinami. Tapas bar bude situovany v centre Brna.
A bude sa niest’ v znameni Andalazie. Prevadzkovéa doba baru bude v popoludnajsich

hodinach.

Kazdy podnik musi mat’ svoju konkuren¢nut vyhodu a zaujat’ svojich zakaznikov. Tapas
bar, ktory je predmetom diplomovej prace bude klast velké naroky na vyber
dodavatel'ov, obsluhujiceho personalu a lokality podniku. Majitel’ka sa bude asnazit’
stanovit’ vhodni cenu vzhladom k cielovej skupine zdkaznikov. Vytvorit vhodnu

stratégiu, aby bol podnik schopny zaujat’ vyznamné postavenie na trhu.

1.1 Ciel’ prace

Cielom diplomovej prace na zaklade kritickej analyzy je navrhnut’ podnikatel'sky plan,
ktory sluzi ako podklad pre zaloZenie malého podniku $pecializovaného na pripravu a
ponuku tapasov v Brne. K dosiahnutiu hlavného ciel'u je dolezité mat’ stanovené dielCie
ciele a snazit’ sa o ich postupné dosahovanie v uré¢itom ¢asovom horizonte.
Dielcie ciele prace su:
o zhromazdit' dolezité informacie, primarne alebo sekundarne, ktoré sluzia
k vytvoreniu podnikatel'skému planu,

e analyzovat’ vonkajSie a vnuitorné okolie podniku,
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e vykonat analyzu dopytu,

e zadefinovat’ si realnu situaciu v obore podnikania,

e zvolit’ vhodnu stratégiu pre dosiahnutie vytyceného ciel'u podniku,

e zadefinovat’ vhodnu organiza¢nu Struktiru, pravnu formu podnikania

e urobit’ rozbor potencionalnych rizik, ktoré mozu nastat’ v podniku a navrhy na
ich eliminaciu,

e zostavit finan¢ny plan pre prvych pat’ rokov podnikania,

e vytvorenie harmonogramu realizacie.

1.2 Pouzité metody

V praci boli pouzité primarne a sekundarne data. Primarne data boli ziskané pomocou
dotaznikového Setrenia. Respondenti zodpovedali otazky, ktoré majitelka zvolila
z dovodu ujasnenia preferencii potencionalnych zakaznikov. Dalsia metoda, ktora bola
pouzitd Vv praci bolo pozorovanie konkurenénych podnikov. Metddy analyz, ktoré boli
pouzité, sluzili Kk analyze odborového a vonkajSieho prostredia podniku. Na zaklade
zaverov z analyz boli vyvodené silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby spolo¢nosti.

Dal3ou analyzou, ktora bola zvolena v praci je analyza rizik.

Metody, ktoré boli pouzité v praci si: SLEPT, SWOT, dotaznikové Setrenie,
pozorovanie, Porterova analyza piatich sil, analyza rizik.

Sekundarne data, boli ziskané: z odbornych literdrnych pramefiov, zakonov Ceskej
republiky, Ceského tatistického tiradu, z internetovych stranok, Magistratu mesta Brno

a z aplikacie Data.Brno.
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2 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V teoretickej Casti prace je v prvom rade vysvetleny vyznam zikladnych pojmov
V podnikatel'skej &innosti, ako je podnik, podnikatel’ a podnikanie. Dalej st definované
malé astredné podniky aich zaloZenie apodpora v Ceskej republike. V praci st

teoreticky objasnené pojmy metod analyz, ktoré buda pouzité v praktickej Casti prace.
2.1 Vymedzenie zakladnych pojmov

Podnikanie

Podla Zakonu ¢. 458/2016 Sb., o obchodnych spolo¢nostiach a druzstvach sa
podnikanim rozumie: ,,Podnikanie je sistavnd cinnost vykondvand samostatne
podnikatelom vo vlastnom mene a na viastnii zodpovednost za uicelom dosiahnutia zisku
alebo na ucel dosiahnutia meratelného pozitivneho socialneho vplhyvu, ak ide

0 hospodarsku cinnost registrovaného socidlneho podniku osobitného predpisu “(1).
Podnikatel’om sa podl'a tohto zdkona rozumie:

a) osoba zapisana v obchodnom registri

b) osoba, ktora podnika na zaklade zivnostenského opravnenia,

c) osoba, ktord podnikd na zdklade iného ako Zivnostenského oprdvnenia podla
zvlastnych predpisov

d) osoba, ktord prevadzkuje pol'nohospodarsku vyrobu a je zapisana do evidencie podla
zvlastneho predpisu (1).

Miestom podnikania fyzickej osoby je adresa zapisand ako jej miesto podnikania

v obchodnom registri alebo v inom zakone upravenej evidencii. Podnikatel’ je povinny

zapisovat’ sa do obchodného registra svoje skutocné miesto podnikania (1).
Podnik

Z najobecnejSieho pohladu je mozné chapat’ podnik ako subjekt, v ktorom dochadza
k premene vstupov na vystupy. Obsiahlejsia definicia podniku je podnik chapany ako
ekonomicka apravna jednotka, ktord existuje za Ucelom podnikania. Z pravneho
pohladu je podnik definovany ako ,, sibor hmotnych taktiez osobnych a nehmotnych
poloziek podnikania®“. K podniku ndlezia veci, prava a iné¢ majetkové hodnoty, ktoré
patria podnikatel'ovi a slizia k prevadzkovaniu podniku (2).

Podl'a obchodného zékonnika je podnik subor poloziek podnikania:
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e osobnych — zamestnavatelia a zamestnanci,
e hmotnych — stroje, naradie, haly, material,

¢ nehmotnych — software, licencie, patenty, atd’. (3).
2.2 Malé a stredné podniky

Mala firma nie je vnimana Cisto len zo Statistického hladiska nie je brata do uvahy len
jej velkost’. Malé firmy maja aj dolezitejSie charakteristiky, ktoré ju definuju. Boltonska
komisia popisala mali spolo¢nost’, tromi uréujucimi kritériami ako st: vplyv na trhu,
nezévislost’ a osobny vplyv (4).
Podla zadkona ¢. 47/2002 Sb. O podpore malého a stredného podnikania uvadza
definiciu malého a stredného podnikania. Podl'a zmieneného zékona je malé a stredné
podnikanie definované takto: ,,Za malého a stredného podnikatela sa pre ucely tohto
zdkona povazuje podnikatel, ktory spliia kritéria stanovené priamo pouzitelnym
predpisom Eurdpskeho spolocenstva. Zakon ¢. 47/2002° (5).
Kritéria, ktoré podnik musi splnit’ aby bol zadeleny do urcitej kategorie nariad’uje
Europska komisia. Zaradenie do kategorii podlieha Styrom kritéridm ato: pocet
zamestnancov, roény obrat, bilan¢na suma ro¢nej rozvahy, nezavislost’ (6).
Podl'a uvedenych kritérii rozliSujeme:
a) Mikropodnik
Podnik zamestnavajici menej ako 10 zamestnancov,
Roc¢ny obrat nepresahuje 2 miliony eur,
Roc¢nd bilan¢né suma nepresahuje 2 milidony eur.
b) Maly podnik
Podnik zamestnavajuci menej ako 50 zamestnancov,
Roc¢ny obrat nepresahuje 10 milidénov eur,
Ro¢na bilan¢na suma nepresahuje 2 miliony eur.
c) Stredny podnik
Podnik zamestnavajici menej ako 250 zamestnancov,
Roc¢ny obrat nepresahuje 50 milidénov eur,
Roc¢na bilan¢na suma nepresahuje 43 milionov eur.
d) Velky podnik

Podniky o0 pocte viac ako 250 zamestnancov st povazované za vel'ké podniky.
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Jedno zkritérii je nezavislost podniku definovana tak, ze podnik nie je
vlastneny z 25%, alebo viac percent inym podnikom, ktory nespiiia definiciu

malého alebo stredného podniku (6).
2.2.1 Spolocenské prinosy malych a strednych podnikov
Generacia slobody a stability spolo¢nosti

Malé astredné spolo¢nosti déavaji Sancu k slobodnému uplatneniu obcanov —
podnikatel'ov, davaju moznost' k samostatnej realizacii 'udi v produktivnom procese.
LCudia sa v tychto spolo¢nostiach ucia prezit’ a zodpovednosti, pretoze akykol'vek omyl

pre nich znamena stratu.

Existencia malych a strednych podnikov stabilizuje spolo¢nost’, alebo akakol'vek
vyrazna politicka neistota a radikalne prady st pre nich zdrojom rizik (6).
Reprezentacia miestneho kapitalu

Pre malé a stredné podniky nie je typické, aby boli vlastnené zahrani¢nymi subjektmi.
Efekty z podnikania ostavaji v danom regione, §tate. Cestou rychleho ozivenia regionu
je ekonomicka podpora malych a strednych spolocnosti. Malé a stredné podniky su
omnoho castejsie spojené s danym regidbnom a pre miestnych ob¢anov su viac znamy.

Okolie ich pozna a st pod verejnou kontrolou, dotvaraju urbanizaciu miest a dedin (6).
2.2.2 Ekonomické prinosy malych a strednych podnikov

Malé¢ a stredné spolo¢nosti predstavuju dynamicky moment v Strukture podnikatel'skych
subjektov. Snazia sa o hladanie najvyhodnejSieho uplatnenia na miestnom trhu.
Napriklad tak, ze vyhovuji individudlnym prianiam. Malé a stredné¢ podniky st
nositeI'mi mnohych drobnych inovécii, adaptacii na premenlivé potreby spotrebitela.
Dal§im z prinosov je, Ze sa podniky mdzu angaZovat' V okrajovych oblastiach trhu,
ktoré nie su atraktivne pre vel'ké spolocnosti.

Charakteristickym rysom malych a strednych podnikov, ktory je velmi velkou
vyhodou, je ich flexibilita, o znamend pohotové prispOsobovanie sa meniacim
skuto¢nostiam. Malé a stredné podniky maju velmi blizko ku koncepcii LEAN.
Anglicky vyraz ,lean” slizi v managementu Kk oznaceni snah o Gspory cestou
,,zoStihlenia®. Z toho vyplyva, Zze prevadzkové naklady by mali byt nizSie. Tieto

skuto¢nosti by mali mat’ pre malé a stredné spoloc¢nosti radu praktickych désledkov:
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e dovolujii im dosahovanie konkuren¢nych cien aj pri vyrobe v malych sériach,
kedy nie je mozné vyuzit’ prinosy z ekonomiky rozsahu,
e omnoho citlivej§ie mozu reagovat’ na potreby trhu a zmeny ekonomickych
podmienok,
e kapitalova naro¢nost’ na jedno pracovné miesto je Castokrat omnoho nizsia (6).
2.2.3 Obmedzenia malych a strednych podnikov

Sektor malych a strednych spolo¢nosti dosiahol v minulych rokoch mnoho pozitivnych
zmien. Aj napriek tomu maju a pravdepodobne aj v buducnosti nad’alej budia mat’ urcité

obmedzenia:

e maju omnoho mens§iu ekonomicku silu, v mnohych pripadoch nérocny pristup
ku kapitélu a preto aj obmedzujicu moznost’ rozvojovych kapacit,

e maju slabsiu poziciu vo verenych sut'aziach o Statne zakazky,

e nemdézu si bezne dovolit zamestnavat Spickovych odbornikov, vedcov,
manazérov,

e aj napriek tomu, Zze s malé a stredné podniky charakterizované ako nositelia
vysokého poctu inovacii obvykle ide o inovacie niZSieho radu,

e nie su schopné plne monitorovat’ a vyuzivat’ existujlice dostupné znalosti,

e mobzu byt ohrozené¢ chovanim velkych, ¢asto nadndrodnych spolocnosti
a obchodnych spolo¢nosti presadzujice dumpingové ceny.

e rastlci pocet a zmeny pravnych predpisoch a dodrziavani prislusnych pravnych

pravidiel kladie na podnikatel'ov nemalé poziadavky (6).

2.3 Zakladanie obchodnych spolo¢nosti

Za jednu z prvych, hlavnych veci pri zalozeni nového podniku je dokladne si premysliet’
aka pravnu formu je vhodné si zvolit pre naSe podnikanie. Pre zacinajiceho
podnikatel’a je dolezité vyhodnotit’ vSetky mozné rizika, ktoré mozu nastat’ pri zakladani
podniku aaj pocas samotného podnikania. Kazdy podnikatel by si mal hlavne
uvedomit’ spdsob rucenia, pocet zakladatelov, vysku =zdkladného imania,
administrativne nalezitosti, ktoré suvisia s vedenim podniku, podiel na hospodarskom
vysledku. V kapitole budii uvedené pravne formy ich vyhody anevyhody pre
podnikatel’a.
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2.3.1 Obecné pojmy

Zakladanie obchodnych spoloénosti v Ceskej republike riadi predovetkym zakon &.
458/2016 Sb., o0 obchodnych spolo¢nostiach a druzstvach (zakon o obchodnych
korporaciach) upravuje nasledujtice oblasti:

e pravne postavenie podnikatel'ov v sukromnopravnych vztahoch,

e obchodno-zavizkové vztahy,

e iné vztahy suvisiace s podnikanim (1).
2.3.2 Zivnost’

Podnikanie na zaklade Zivnosti je najjednoduchs$i sposob, ako zacat podnikat’. Je to
najmenej financne naro¢ny spdsob podnikania. Vyhodou Zzivnosti je celkova kontrola
nad podnikom, Géty nemusia byt’ verejne pristupné a podnik je mozné 'ahko zrusit', bez
toho, aby sme museli niekoho vyplacat' a podobne. Nevyhody Zivnosti su: sme
zodpovedny sami za seba a ru¢ime za vSetky podnikatel'ské straty.
Zivnostenské podnikanie upravuje v Ceskej republike Zivnostensky zakon. Podla
zivnostenského zikona je Zivnost definovana ako: ,Zivnost je sistavnd cinnost
prevadzkovana samostatne, vlastnym menom, na vlastnu zodpovednost, za ucelom
dosiahnutia zisku a za podmienok stanovenych tymto zakonom * (7, str. 86).
Pokial’ sa rozhodneme podnikat’ na zaklade Zivnostenského opravnenia musime dodrzat’
tri vSeobecné podmienky:

1. dosiahnutie minimalnej vekovej hranice potrebnej, k zaloZeniu Zzivnosti a ta je

18 rokov ku vzniku oprévnenia,

2. spodsobilost’ k pravnym ukonom,

3. trestna bezuhonnost’.
Rozdelenie Zivnosti
V zivnostenskom zakone je stanovené delenie zivnosti na koncesované a ohlasovacie.

Ohlasovacie si:

e remeselné zivnosti, si profesijne Cinnosti vyzadujuce odbornu sposobilost’
ziskanou vyucenim v obore (cukrarstvo, pekarstvo, krajcirstvo, atd’..),
e viazané zivnosti, su ¢innosti vyZadujucu zvlastnu odbornu sposobilost’” podla

zvlastnych predpisov ( 0¢na optika, geologicka praca, ocenovanie majetku, atd’.)
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e volne zivnosti, su ¢innosti, k ich prevddzkovaniu nie je potrebné preukazat
vzdelanie ani odbornu spdsobilost, stac¢i naplnit obecné podmienky
prevadzkovania zivnosti (vyroba krmiv, chov zvierat, spracovanie dreva,
zahradnictvo, atd’. (7).

Koncesované Zivnosti, su Cinnosti, kde ich prevadzkovanie vyzaduje Statny suhlas,
vydavané podla zvlastneho zédkona. Tento druh Zivnosti méze byt prevadzkovany az po

udeleni koncesie ( taxi sluzba, vyroba tepelnej energie arozvod tepelnej energie,
atd’. (7).

2.3.3 Obecna schéma zakladania obchodnych spolo¢nosti

Na obrazku ¢islo 1. je mozné vidiet’ zékladnt obecnti schému, ktort je mozné aplikovat’
na zalozenie obchodnej spolocnosti. Je mozné cely postup rozdelit’ do jednotlivych
krokov a v ramci tychto krokov stanovit' jednotlivé ¢innosti, ktoré musime v danom

kroku urobit’. Jednotlivé ¢innosti st v schéme oznacené pismenami A, B, C, D, E (7).

0 KROK V.,

) Dalsie podanie
) KROK IV. -

€ osoby!
KROK IIl. crodny FUEL |
@ i register -SSZE2
nie .
. . Y, -ZPE3
KROK Zivnostenskyc Vypis z OR (D1)
I h opravneni Navrh na zapis
@ ehlasenie (©) do OR (D2)

spravcu
vkladu, vklad
. zakladného
kapitalu (B)

Obrazok 1. Grafické znazornenie postupu zaloZenia obchodnej spolo¢nosti

Zdroj: 7, str. 82
2.3.4 Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym je spolo¢nost’, ktorej velkou vyhodou je vklad,

ktorého minimalna vyska je 1 K& Vyhodou je, ze spolo¢nici majt pravo podielat’ sa na
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riadeni spolo¢nosti na valnej hromade alebo aj mimo nej. Nevyhodou spolo¢nosti je, ze
za jej dlhy rucia spoloc¢nici spolo¢ne a nerozdielne do vysky, v akej nesplnili vkladové
povinnosti podl'a stavu zapisaného v obchodnom registri v dobe, kedy boli veritelom
vyzvani k pIneniu. Statutirnym organom spolo¢nosti je jeden alebo viac konatelov.
Spolo¢nici sa podielaji na zisku uréenom valnou hromadou k rozdeleniu medzi
spolo¢nikmi v pomere svojich podielov. Nevyhodou tejto formy podnikania je, aby bol
zabezpeceny chod spolo¢nosti a jeho zaloZenia hlavne z administrativneho hladiska je

naro¢nejsi napriklad konania a zapisy z valného zhromaZzdenia, vedenie uctovnictva (8).
2.3.5 Akciova spolo¢nost’

Jednou z hlavnych vyhod u akciovej spolo¢nosti sa povazuje, ze spolo¢nici (akcionari)
za zavdzky spoloc¢nosti nerucia. Iba spolocnost’ ruc¢i za svoje zavizky celym svojim
majetkom. Jednotlivi akcionari maji jednoduchsie obchodovanie s akciami.

Negativna stranka tejto spolocnosti je vySka zdkladného kapitélu, ktorého hodnota je
minimalne 2 miliény K& Dalie negativum stvisi s viéSou tazkostou zaloZenia
ariadenia spolocnosti, kontrola vykazu zo strany Statu a dvojitého zdanenia. Akciova

spolo¢nost’ nemoze zalozit’ len jedna fyzicka osoba (8).
2.3.6 Verejna obchodna spolo¢nost’

Vo verejne] obchodnej spolo¢nosti vystupuji minimalne aspoil dve osoby, ktoré
podnikaji pod spolocnou spolo¢nostou. V pripade verejnej obchodnej spolocnosti
vel’kou nevyhodou je, Ze zodpovedaju zakladatelia za svoje zavizky celym svojim
majetkom spolo¢ne a nerozdielne. StatutArnym organom je orgéan, ktory je opravneny
jednat’ za danti spolo¢nost’ navonok, su to vSetci spolo¢nici. Na vedeni spolo¢nosti sa
podiel’aju spolo¢nici v ramci zdsad medzi nimi dohodnutymi spoloCenskou zmluvou.
Pokial' spolo¢nici spolocne poveria jedného ¢lena alebo viac spolo¢nikov
Vv spolocenskej zmluve obchodnym vedenim spolocnosti, ostatni spolo¢nici budu tohto
opravnenia pozbaveni. Povereny spolo¢nik je povinny riadit sa rozhodnutim
spolo¢nikov ovplyvnitelnych vac§im poctom hlasov. Minimélna vySka zékladného
kapitalu pre verejnii obchodnll spolo¢nost’ nie je stanovena. Je to z toho dovodu, pretoze

zaviazky spolocnosti su zaistené neobmedzenym rucenim spoloc¢nikov (7).
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2.3.7 Komanditna spolo¢nost’

Komanditna spolo¢nost’ je spolo¢nost, v ktorej jeden alebo viac spolo¢nikov rucia za
zavizky spolo¢nosti do vysky nesplateného vkladu zapisaného v obchodnom registri
(komanditisti) ajeden alebo viacej spolo¢nikov celym svojim  majetkom
(komplementari). Komplementirom moZe byt iba osoba, ktora spiiia vieobecné
podmienky prevadzkovania zivnosti podl'a zvlastneho pravneho predpisu. Spolo¢nost’

¢

musi obsahovat’ oznacenie ,,komanditnd spolo¢nost™ postaci aj skratka ,,kom. spol.*
alebo k. s.“. Statutirnym organom spolo¢nosti si komplementari. Pokial zo
spolocenskej zmluvy nevyplyva nieco iné, je kazdy komplementar oprdvneny konat
menom spolo¢nosti samostatne. Zakonom nie je stanovena minimalna vyska
zakladného kapitalu komanditnej spoloc¢nosti, ale komanditista je povinny vlozit' do

zakladného kapitdlu spolocnosti vklad vo vyske urcenej spolocenskou zmluvou,

minimalne 5000 K¢ (7).
2.3.8 Druizstvo

Ugelom tejto organizacie nie je ciel generovat’ zisk, ale poskytovat’ uZitok svojim
¢lenom. Pokial’ niektory ¢len vystipi alebo sa stane novym c¢lenom druzZstva nie je
podmienkou menit’ stanovy, ¢lenovia maju rovnocenné postavenie. Clenovia nemusia
mat” Ziadne podnikatel'ské opravnenia. Vyhodou druzstva je vyska zakladného
Clenského vkladu je pre vSetkych ¢lenov druzstva rovnaka. Zakladné imanie tejto
organizacie je 50 000 K¢. Nevyhodou u druzstva je, Ze musi mat minimalne troch
¢lenov. Daldou nevyhodou je zdaneni zisku druZstva z dani prijmu pravnickych osob

a podielov na zisku zrazkovou datnou (1).

2.4 Nastroje pre analyzu podniku

Uspesné podniky venuju pozornost’ vniitornému a vonkaj$iemu prostrediu, v ktorom
podnik pdsobi. Uvedomuju si, Ze marketingové prostredie prinasa nie len prilezitosti ale
aj hrozby, na ktoré je nutné vcas zareagovat’ (10). V diplomovej praci bude pouzita

analyza SLEPT, Poreterov model piatich sil, SWOT analyza, marketingovy mix.
2.4.1 Analyza SLEPT

Analyza SLEPT je charakterizovana ako vzdialené prostredie, vzt'ahuje sa na faktory,
ktoré nemézu byt podnikom priamo riadené ani ovplyviiované. V rdmci rychlo sa

meniaceho celosvetového prostredia je neustdle nutné sledovat sociologické,
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technologické, ekologické, ekonomické a politické faktory. Je nutné venovat’ pozornost’

ich interakciam (10).

Tabulka 1.Faktory vzdialeného prostredia - analyza SLEPT

Prostredie

Faktory

Socialne a kultarne

Spolo¢nosti formuju zakladné myslenie,
normy ahodnoty. Ludia vstrebavaji
svetovy ndzor, si

vytvaraja vzt'ahy

K prirode, k sebe samym, atd’.

Roéznorodost”  kulturnych  zékladov,

prostredia, zvykov, obchodnych navykov.
Roznost’ spotrebitel'ského a spotrebného
chovania. Rozne cCasti  kulturneho
prostredia — jazyk, socialne skupiny,
hodnoty,

nazory, vzdelavanie,

vierovyznanie, materidlna kultira.

Demografické
LCudia, ktori vytvaraju trhy — velkost’
atempo rastu populacie v regidonoch

zemiach, vekova anarodna Struktara
obyvatelov, postoje, chovanie, o¢akavane

rozvojove trendy.

Rast alebo pokles populacie v danom
regione. Populaény vekovy mix — obecné
starnutie obyvatelov. Etnické zmeny

Struktiry  obyvatel'stva. Roznorodost’
typu domadcnosti. Geografické presuny

populacie.

Ekonomické

Disponibilna kupna sila je zavisld na
beznych prijmoch, usporach, dostupnosti
uveru, SirSich ekonomickych silach
(priemerna mzda, zamestnanost’, kipna

sila a HDP).

Struktara prijmov, ktori ovplyviiuje

Struktara priemyslu (produktivita,
pol'nohospodarstvo, prijmy vyplyvajice
z tazby a exportu prirodnych zdrojov,
rozvoj priemyslovej vyroby a vyvozu).
Vyska primov — vSeobecne vynakladané
prostriedky na zaujmy a ¢innosti Vo
Inflacia, trend

vol'nom case.

hospodarskeho rastu, danové sadzby,

investi¢né ponuky.

Technologické

Revolucia  informaénych technologii,

nové technologické postupy vo vyrobe,

Zmeny vo vydajoch na vyskum a vyvoj.
Rychle tempo technologickych zmien.

Zmena

Stylu  komunikéacie, rozvoj
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Vv zdravotnictve, vyskume, vede, vyvoji, | komunikaénych technolégii. Prilezitost’
obalovej technike pre inovacie, nahradzovanie prirodnych
zdrojov synteticky vyrabanych zdrojov,
Rozvoj infrastruktur, elektroniky,

robotiky, atd’.

Politické a legislativne

Celosvetovy Vyvoj politického | Vplyv  legislativnych  opatreni na
a legislativneho prostredia, schvalovanie | podnikanie. Ochrana pred nekalou
zdkonov, vplyv natlakovych skupin. | konkurenciou, ochrana spotrebitel'ov,
Regionalna  politika avplyv  na | hygienické a veterinarne  podmienky

podnikanie V potravinarskej vyrobe a predaji.

Zdroj: 10, str. 75— 76

Jednotlivé uvedené faktory neexistuju bez vzajomnej previazanosti. Politické
rozhodnutia mézu mat’ ekonomické a socidlne dopady. Pre spolo¢nost’ je dolezité si
uvedomit, v akych oblastiach, ¢innostiach mozu tieto faktory kladne alebo zaporne
ovplyvnit' jej rozvoj. Analyza vzdialeného prostredia je dolezitym zékladom
marketingovych vyskumov. MéZe uz v pociatkoch podnikania napovedat, ¢i mdéZeme
na novom trhu uspiet’ a aké moZzeme ocCakavat’ prekdzky. Jednotlivé faktory je dolezité
monitorovat’ priebezne, nie len pri formulacii podnikatel’ského planu (10).

2.4.2 Porterov model piatich sil

Analyza je zaloZzend na Siestich bariérach vstupu a piatich silach, ktoré zisadne
ovplyviiuju schopnost’ konkurencie podniku v okoli. VSetky nové spolo¢nosti vstupuji
do teritoria a podstupuju rizika piatich faktorov a musia prekonat’ Sest’ bariér.

Porterov model sa sklada z piatich zakladnych sil:

e hrozba vstupov novych konkurentov do odvetvia,
e existencia substituénych produktov,

e obchodna sila dodavatelov,

e obchodna sila odberatel’ov,

e intenzita superenia stavajtcich sa konkurentov v odvetvi (11).
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Obrdazok 2. Porterov model piatich sil

Zdroj: 12, str. 194
2.4.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchym néstrojom, zameranym na charakteristiku kl'ai¢ovych
faktorov ovplyvilujuce strategické postavenie podniku. Analyza identifikuje silné
a slabé stranky podniku a porovnava ich s hlavnymi vplyvmi z okolia podniku, pripadne
prilezitostami a ohrozeniami asmeruje Kk syntéze ako vychodisku pre formulaciu
stratégie. Pristup SWOT analyzy rozliSuje dve charakteristiky vnuatorna situacia
podniku, silné aslabé stranky, a dve vonkajSie charakteristiky okolia, prileZitosti
arizikd. Mnohokrat je vel'mi tazké odhadnut, ¢i urCity jav znamend prileZitost” alebo
hrozbu a ¢i urcita charakteristika podniku predstavuje jeho silnti alebo slabu stranku.
Ohrozenie je mozné za istych predpokladov zmenit’ na prileZitost’ a naopak urcita

rileZitost’ ma moznost’ zmenit’ sa v hrozbu.
p

Ciel'om SWOT analyzy nie je v ziadnom pripade spracovanie zoznamu potencionalnych
prilezitosti a hrozieb a silnych a slabych stranok, ale predovsetkym myslienka hlboko
Struktirovanej analyzy poskytujucej uzito€né poznatky. Pokial mé analyza plnit
V procese tvorby stratégie urciti rolu, musi jej aplikdcia smerovat’ k identifikdcii,
najdeniu a posudeniu vplyvu, k predikcii vyvojovych trendov faktorov vonkajSicho

okolia a vnutornej situacie podniku a ich vzajomnych suvislosti (13).
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Postup realizacie SWOT analyzy:

1.

Identifikacia a predpoved” hlavnych zmien v okoli podniku. Vypracovany
prehl'ad by nemal presiahnut’ 7 az 8 bodov.

S vyuzitim zaverov jednotlivych casti analyzy vnatornych zdrojov a schopnosti
podniku identifikovat’ silné a slabé stranky podniku a Specifické prednosti. Opét
doporucena hodnota 7 az 8 charakteristik.

Posudit’ vzajomné vztahy jednotlivych silnych a slabych stranok na jednej

strane a hlavnych zmien v okolitom prostredi podniku na druhej strane (13).

Na nasledujucom obrazku je znazornena schéma SWOT analyzy.

Prilezitosti Hrozby
Externé

(Opportunities) (Threats)

Silné stranky Slabé stranky
Interné

(Strengths) (Weaknesses)

Obrazok 3: Schéma SWOT analyzy

Zdroj: 10, str. 79

2.4.4 Marketingovy mix

Marketingovy mix tvoria ndastroje, ktoré sa vzdjomne kombinuju, koordinuji

anasadzuju. NajznamejSi a najCastejSie uvadzany marketingovy mix sa skladd zo

Styroch nastrojov 7P.

Marketingovy mix tvoria nasledujuce nastroje:

produkt (product), predstavuje najdolezitejsi nastroj marketingového mixu.
Pretoze tvori podstatu ponuky podniku na trhu a slazi k uspokojovaniu potrieb
zakaznika. Jedna sa o ¢okol'vek, ¢o sluzi K uspokojeniu potrieb ¢loveka a vsetko,
¢o sa da predat’ a kupit’.

Cena (price), ,,predstavuje penazné vyjadrenie hodnoty produktu. Cena je také
mnozstvo penazi, ktoré je zdkaznik ochotny za tovar zaplatit, pri sucasnom
akceptovani ceny vyrobcom/predajcom * (2, str. 206).

Distribucia (place), riesi presun produktu od vyrobcu k zdkaznikovi tak, aby si
ho mohol kupit’ na poZadovanom mieste, v pozadovanom ¢ase a vV poZzadovanom

mnozstve a kvalite.
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e Propagacia (promotion), medzi najviditelnejsiu zlozku marketingového mixu
patri propagacia. Ma za ulohu ovplyviiovat nakupné chovanie zakaznikov
Vv zaujme realizdcie tovaru na trhu. Spolo¢nost pomocou marketingovej
komunikacie hl'adéd sposoby ako zaujat’ zdkaznikov prave s ponukou spolo¢nosti
na jej vlastnosti, kvalitu, odliSnosti od konkurencie ana cenu. Patri sem
napriklad, (reklama, podpora predaja, priamy marketing, osobny predaj, vztahy
s verejnost'ou) (2).

e Ludia (people), personal spojeny s poskytovanim konkrétnej sluzby
Vv podnikani (2).

e Procesy (process) — ¢innosti organizacie, ktoré ovplyviuji poskytovanie sluzby
().

e Materialne zabezpecenie (physical evidence) — hmotné prostriedky, potrebné

pre poskytnutie sluzby (2).
2.5 Podnikatel’sky plan

Skor ako sa pustime do samotného podnikania, musime si najprv vytvorit
podnikatel'sky plan, aby sme mohli posudit’ redlnost’” a Zivotaschopnost’ nasho
podnikatel'ského napadu. Podnikatel'sky plan je zakladnym dokumentom planovania,
ktory pre urcity Casovy horizont rozpracovava predstavy podniku o jeho buducnosti,
ucelu podnikania, zdrojov a ocakavanych vysledkov. Podnikatel'sky plan je taktickym
planom cinnosti a sicasne prostriedkom ziskavania potrebného kapitalu. Taktiez
definuje ciele podniku a prostriedky na ich dosiahnutie a implementuje stratégiu. Je
vel'mi dolezité, aby podnikatel'sky plan obsahoval nalezitosti, ktoré presvedc¢ia rozne

institticie o poskytnuti finanénych prostriedkov, pre zac¢iatok nasho podnikania (14).
2.5.1 Zasady pre spracovanie podnikatel’ského planu

Pri spracovani podnikatel’ského planu by sa mali reSpektovat’ zasady, bez ktorych sa
kvalitne spracovany projekt nezaobide. Podnikatel'sky plan by mal byt

inovativny — musime poukazat, Ze pre zakaznikov prinaSame nieco nové s vicSou
pridanou hodnotou, a ze nase vyrobky budu uspokojovat’ potreby zakaznikov lepsie nez
doposial’.

Zrozumitel’ny — formulacia viet by mala byt jednoduchd, aby citatel’ alebo poslucha¢

vSetko jasne pochopil. Neprezentujeme zbytocne vela myslienok v jednej vete.
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Struény — podstatou strucnosti je uvadzanie podstatnych skuto¢nosti a nie nepodstatné

informaAcie.

Logicky a prehPadny — skuto¢nosti musia v podnikatel'skom plane na seba logicky
nadvézovat’ aich pravdivost’ je podlozena faktami. Pre lepSiu prehl'adnost’ doplnime
podnikatel'sky plan grafmi a tabulkami. Nemal by chybat’ ani ¢asovy harmonogram,

ktory znazorfiujeme pomocou seckového diagramu.

Pravdivy areilny — tieto dva body sa povazuji ako samozrejmost kazdého

podnikatel’ského planu.

Presved¢ivy — podnikatel'sky plan ma za tlohu presvedcit’ buducich investorov

0 Gspesnosti zameru, 0 silnych strankach a prednostiach nasho podniku (2).
2.5.2 Struktira podnikatel’ského planu

V dnesnej dobe sa v literatire uvadza vel'ké mnozstvo Struktur podnikatel'ského planu.
Obsah planu je individualnou zaleZitostou pre kazdy podnik a vSak niektoré atributy

musi obsahovat’ kazdy podnikatel’sky plan.

Titulna strana podava struény vyklad obsahu podnikatel’ského planu. Na titulnej strane
sa zvykni udavat’ udaje napriklad: nazov asidlo spolo¢nosti, mena podnikatel'ov
a kontakty, popis produktu, popis podniku, povaha podnikania, sposob financovania
a jeho struktara (14).

Exekutivny suhrn, nasledujica kapitola sa spracovdva aZz po zostaveni celého
podnikatel'ského planu v rozsahu niekol’kych stran. V podstate ide 0 extrakt, stru¢ného
zhrnutia najdodlezitejSich aspektov podnikatel'ského planu, silné stranky, ocakavania,
stru¢né tabul’ky finanéného planu s vyhl'adom na niekol’ko rokov. Ciel'om exekutivneho
suhrnu je vzbudit'® zdujem azvedavost, aby Citatel pokracoval v Citani celého
dokumentu (14).

Analyza trhu, patri sem hlavne analyza konkurenéného prostredia, kde si zahrnuti
vyznamni konkurenti vratane ich slabych a silnych stranok. Dalej sem patri detailna
analyza odvetvia z hl'adiska vyvojovych trendov a historickych vysledkov. Je vhodné
do tejto kategorie zahrnut’ prirodné faktory, politickt situaciu, legislativne podmienky,
atd’.

V neposlednej rade je v analyze trhu zaradend aj analyza zakaznikov na zaklade

prevedenia segmentacie trhu (14).
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Popis podniku, vtejto Casti podnikatel'ského planu sa uvadza podrobny popis
produktu. KI'icovymi prvkami su:

e vyrobky alebo sluzby,

e umiestnenie / lokalita a vel'’kost’ podniku,

e prehl’ad persondlu podniku / organiza¢né schéma,

e kancelarske zariadenie a iné technické vybavenie,

e priprava podnikatel'a — znalostné vybavenie, predchadzajica prax a referencie

(14).

Vyrobny plan, zachycuje cely vyrobny proces. Ak bude podnik realizovat’ ¢ast’ vyroby
formou subdodavok, mali by byt uvedeni aj subdodévatelia vratane dovodov ich
vyberu. Ak bude celt alebo Cast’” vyroby zabezpecovat' sam podnikatel’, musi tu byt
uvedeny popis potrebnych strojov a zariadenia, pouZzit¢ materidly aich dodavatelia.
Ked’ sa nejedna o vyrobny podnik, bude sa tato ¢ast’ nazyvat’ ,,obchodny plan® a bude
obsahovat’ informacie 0 ndkupe tovaru a sluzieb, potrebné skladovacie priestory, atd’.
(14).
Marketingovy plan objasiiuje akym spdsobom budi vyrobky alebo sluzby
distribuované, oceniované a propagované. V tejto Casti s uvedené odhady objemu
produkcie alebo sluzieb. Marketingovy plan byva Casto investormi povaZovany za
najdolezitejsiu sucast’ zaistenia uspechu podniku (14).
Organizacny plan, popisuje formu vlastnictva nového podniku. Uvadza kli¢ovych
veducich pracovnikov, ich vzdelanie a praktické skusenosti. Organizacny plan uvadza
organiza¢nu Strukturu podniku (14).
Hodnotenie rizik, tato Cast’ popisuje najvacSie rizikd, ktoré moézu nastat’ z reakcie
konkurencie, zo slabych stranok marketingu, vyroby alebo manazérskeho timu alebo
technologického vyvoja. Je dblezité¢ analyzovat’ rizika a pripravit’ alternativnu stratégiu
pre ich limitovanie (14).
Finanény plan, uréuje potrebné objemy investicii a ukazuje ako vel'mi je ekonomicky
realny podnikatel'sky plan ako celok.
Finan¢ny plan pozoruje tri oblasti a to su:

e predpoklad primov a vydajov s vyhl'adom asponi na tri roky (trzby a kalkulované
naklady),
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e vyvoj hotovostnych tokov (cash flow) v obdobi aspon troch rokov,
e odhad rozvahy, ktory poskytuje informécie o financnej situacii podniku

k danému datumu (14).

Prilohy, V tejto Casti st uvedené informacné materialy, ktoré nie je mozné zaclenit’ do
textu podnikatel'ského planu. Na jednotlivé prilohy, by sa mali v texte nachadzat
odkazy (14).

2.5.3 Podnikatel’sky model

Business model predstavuje zakladny princip, ako podnik vytvara, predava a ziskava
hodnotu. Model je mozné najlepSie popisat pomocou deviatich stavebnych prvkov,
ktoré ukazuju logiku toho, ako ma v plane spolo¢nost’ vytvarat hodnoty. Tychto devit’

prvkov pokryva Styri hlavné oblasti podniku:

e zakaznikov,
e ponuku
e infrasStruktaru,

e finan¢nu Zivotaschopnost’ (15).

Business model tak m6zeme vnimat’ ako podrobny plén stratégie, ktord sa ma naplnit’

prostrednictvom organiza¢nych Struktiar, procesov a systémov (15).
9 stavebnych prvkov:

1) Zakaznicke segmenty — spoloCnost’ sa zameriava na jeden alebo viac
zakaznickych segmentov.

2) Hodnotové ponuky — podnik sa snazi riesit’ problémy zakaznikov a uspokojovat’
ich potreby pomocou hodnotovych ponuk.

3) Kanaly — spolo¢nost’ predava hodnotové ponuky zakaznikom prostrednictvom
komunikacnych, distribu¢nych a predajnych kanalov.

4) Vztahy so zakaznikmi — podnik vytvara audrzuje vztahy so zakaznikmi
vV kazdom zékaznickom segmente.

5) Zdroje primov — zdroje primov vychadzaju z hodnotovych ponuk, ktoré boli
uspesne ponuknuté zakaznikovi.

6) Klucové zdroje — su aktiva potrebné k tomu, aby podnik mohol ponukat

a dodavat’ predchadzajtice stavebné prvky.
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7)

8)

9)

KIiacové Cinnosti — najdodlezitejsie aktivity,, ktoré podnik musi vykonavat, aby
jej business model fungoval.

KIacové partnerstvda — niektoré Cinnosti sa outsourcuju a niektoré zdroje sa
ziskavaji mimo podniku.

Struktara nédkladov — prvky modelu vytvaraji uréiti $truktiru nakladov (15).
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3 ANALYTICKA CAST PRACE

V tejto cCasti diplomovej prace bude prevedena analyza trhu v oblasti gastronomie.
V tvodnej Casti kapitoly bude stru¢na charakteristika mesta Brno, kde sa bude podnik
nachadzat’. Nasledne na to budu prevedené vSetky potrebné analyzy. Pomocou analyzy
SLEPT bude analyzované vonkajsSie prostredie podniku. Pomocou Potrerového modelu
piatich sil bude analyzované odborové prostredie. Obsahom d’al$ej Casti kapitoly bude
analyza dopytu po vyrobkoch, ktord bola zistovana pomocou dotaznikového Setrenia.
V zavere analytickej Casti prace bude vykonand analyza SWOT, ktora skuma silné

a slabé stranky podniku, taktiez prilezitosti a hrozby, ktoré mézu nastat’ na trhu.

3.1 Charakteristika mesta Brno

Mesto Brno je druhym najvaésim mestom Ceskej republiky, zarovei je centrom
Moravy. Na uzemi mesta Brna zije takmer tretina obyvatel'ov celého Juhomoravského
kraja. Vd’aka svojej polohe sa Brno stalo krizovatkou obchodnych ciest. V 18. storoci
dochadza k rozvoju priemyslu a obchodu. Sustred'uje sa tu predovsetkym textilny
priemysel, v ktorom pracovalo v tej dobe okolo 10 000 T'udi. V roku 1850 je k mestu
pripojenych 32 okolitych obci. Zavadza sa plynové osvetlenie, pouli¢na draha, v roku
1839 prichadza do Brna prvy vlak. Su zakladané gymnazia, vysoké Skoly. V 19. storoci
vzrastol vyznam strojarenstva a v priebehu 20. storocia sa zacina rozvijat’ aj drevarsky,
nabytkarsky, papiernicky, potravinarsky a chemicky priemysel. Mesto sa stalo nie len
strediskom priemyslu a obchodu, Skolstva a kultary, ale taktiez aj prirodzenym

administrativnym centrom Juznej Moravy (16).

3.2 SLEPT analyza

V analyze vonkajSieho okolia podniku bude pouzitd analyza SLEPT, ktora predstavuje
komplexny prehlad o lokalite, v ktorej bude vykonavana podnikatel'skd cinnost
z piatich pohl'adov r6znych faktorov na trhu ako su: socialne, ekonomické, politicko-

legislativne, technologické faktory.
3.2.1 Socialne faktory

Ako uz bolo uvedené vyssie, podnik bude zaloZeny v meste Brno, ktoré sa nachadza
v Juhomoravskom kraji. Rozloha mesta je 230 km?. Mesto Brno sa ¢&leni na 29

mestskych Casti. Pocet obyvatel'ov v okrese Brno-mesto je 380 681. Pocet obyvatel'ov
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v Juhomoravskom kraji sa v roku 2019 zvysil o 4 322 osob. Konkrétne v okrese Brno-
mesto a Brno-venkov bol prirastok obyvatel'stva 2 937 obyvatelov. Tento fakt pdsobi
pozitivne na podnikanie, pretoZze sa zvacSuje kupna sila obyvatel'stva. Priemerny vek

obyvatel'ov je 42,8 rokov (17).

Podla Ceského statistického tradu sa priemerny &isty prijem na osobu v domacnosti
v Juhomoravskom kraji zvysil o 5,1 % medzi krajmi dosiahol tretie miesto a bol 0 928
K¢ nad republikovym priemerom. Oproti predchadzajucemu roku najvyraznejSie
vzrastol podiel domdacnosti s prijmom 20 az 30 tisic korin na osobu, presne o 3,2
percentného bodu. Medzirocné sa vydaje na byvanie zvysili len mierne, ato 00,5 %
(17). Vzhladom k narastu prijmov domacnosti sa znizil podiel nakladov na byvanie.
Z tohto zistenia vyplyva, Ze aj napriek tomu, ze neustdle rastie minimalna mesacna
mzda, neustale rasta aj naklady na Zivobytie (strava, energia, voda), prijmy domacnosti
sa tym padom neznizili 0 markantnu Cast, aby l'udia nemuseli premyslat, ako utratit’
svoje peniaze.

Ludia neustale Ziju konzumnym spdsobom o produkty ako je pivo a vino, obCerstvenie
prejavuju ¢im d’alej tim vacsi zaujem, z toho vyplyva, Ze potencionalnych zékaznikov je
dostatok. Nejedna sa o produkty, ktoré by vysli zmody a prestali sa predavat’. Jedinou
limitujucou podmienkou pri alkoholickych produktoch je hranica od kedy moze
spotrebitel’ konzumovat’ alkoholické napoje. Po dovfSeni 18 roku Zivota nie je Ziadna
podmienka, ktora by mohla byt limitujuca v predaji produktov tohto typu. Pri
produktoch ocerstvenia v podobe tapasov je dolezité ziskat' si priazeni obyvatel'stva kK
Spanielskej kuchyni.

3.2.2 Politicko-legislativne faktory

Politiku v Ceskej Republike, mbézeme oznadit' za stabilnii. Pre spoloénost’ mozu byt
kritické zmeny v novelach zakonov, danovych a uétovnych legislativach atd’.. V Ceskej
republike je demokracia a kazdé Styri roky sa voli nova strana. V sucasnosti nehrozi
ziadna velkd zmena a nehrozi ani zoStatiiovanie podnikov. Pre tapas bar je velkou
vyhodou, Ze Ceska republika je ¢lenom EU hlavne kvoli importu surovin. Pretoze
hlavnhym dodavatel'om surovin na pripravu tapasov budu dodavatelia pdsobiaci na
Spanielskom trhu. Spolo¢nost’ musi neustale sledovat’ zmeny v legislative a reagovat’ na
faktory, ktoré pdsobia Vv okoli podniku. Osoba, ktora chce zacat' podnikat” na tzemi

Ceskej republiky, musi dodrziavat legislativne predpisy a normy, ktoré vymedzuji
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podmienky podnikania. Legislativa Ceskej Republiky sa neustale meni a prechadza

jednotlivymi Gpravami, ktoré musi podnikatel’ sledovat’.

Pravne normy, ktorymi by sa mali riadit podnikatelia, ked’ chci zacat podnikat
v Ceskej Republike si: zakon o Zivnostenskom podnikani, zakon o obchodnych
korporaciach, ob¢iansky zakonnik, zakonnik prace, zakon o dani z primu, zakon o dani
z pridanej hodnoty, zakon o evidencii trzieb, zakon ¢. 634/1992 Sb. o ochrane
spotrebitela. Podnik musi spihat’ vyhlasku & 137/2004 Sb. o hygienickych
poziadavkach na stravovacej sluzby a 0 zasadach osobnej a prevadzkovej hygiene pri

¢innostiach.

Podl'a Zakona o evidencii trzieb ¢islo 112/2016 Sb. podnik bude musiet” disponovat
pokladnicou EET, pretoze patri do 1 fadzy podnikov, ktoré musia mat’ zavedeni
registracnll pokladniu. Podl'a zdkona o poZiarnej ochrane ¢islo 133/1985 Sb., musi kazdy
podnikatel’, ktory prevadzkuje podnik mat viditelne umiestnené hasiace pristroje
a pravidelne ich obmienat alebo vykonavat revizie kazdé dva roky. Poplachova

smernica musi byt umiestnend na dobre viditeI'nom mieste.
Podmienky na prevadzkovanie tapas baru:

e vSeobecna podmienka (minimalne 18 rokov, trestnd bezihonnost’, sposobilost’
K pravnym ukonom),
e zvlastne podmienky (odborné sposobilost’),

e platny zdravotny preukaz .

V podniku budi zamestnané osoby na hlavny pracovny pomer a dohodu o pracovnej
¢innosti a preto je dolezité dodrziavat’ hlavne zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonniku prace.
Podmienky, ktoré musia byt dodrzané vo vztahu k zamestnancom si: vyplacanie
mesacnej mzdy, odvod dani, zdravotné a socialne poistenie. Zabezpecovat' pravidelné
lekarske prehliadky, keby ndhodou doslo k pracovnému urazu, aby poistoviia tento Giraz

uznala. Zabezpecit' pracovné pomocky zamestnancom.
3.2.3 Ekonomické faktory

Ekonomika sa v poslednych rokoch velmi priblizuje vyspelym eurdpskym krajinam,
neustdle medziro€ne stupa a S fou stiipa aj HDP a zivotna Groven obyvatel'stva.

Medzi najdolezitejSie ekonomické faktory patria: miera inflacie, obecnd miera

nezamestnanosti, vyvoj priemernej hrubej mesacnej mzdy.
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Miera inflacie
Z uvedenej tabulky, je zrejme, Ze miera inflacie rastie. Bude to mat dopad aj na
zdrazovanie potravin a nakladov podniku.

Tabulka 2. Miera infldacie

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Miera inflacie v (%) | 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 2,8

Zdroj: viastné spracovanie podla dat z CSU, 2014 - 2019
Podiel nezamestnanych oséb v Juhomoravskom Kraji

Podiel nezamestnanych obcanov v Juhomoravskom kraji vyjadruje podiel uchadzacov
0 zamestnanie, ktori su evidovani na urade prace vo veku od 15 do 64 rokov. Podiel
nezamestnanych osob v lokalite Brno-mesto je 4,25%. Celkovy pocet uchadzacov je
11 521. Pracovné pozicie, ktoré¢ su vedené V evidencii uradu prace je 8 245 pozicii.
Juhomoravsky kraj sa zaradil na 12. miesto zo Strnastich krajov v nezamestnanosti.
Ponuka vol'nych miest vzrastla. V Juhomoravskom Kraji sa v priemere 0 jedno pracovné
miesto uchadza 1,3 zdujemcov. Celkova nezamestnanost’ v Ceskej republike sa stale
znizuje, a dosahuje tak najlepsie vysledky. Ceska republika sa dostala na prvé miesto
v nezamestnanosti s hodnotou 1,9 % spomedzi &lenskych $tatov EU (19). Ekonomika
aktualne expanduje a st vytvarané nové pracovné miesta, o pozitivne ovplyviiuje
Cesky trh prace. Minimalna mzda v roku 2019 vzrastla o 1 150 K¢& oproti roku 2018.
Minimalna mesa¢na mzda v roku 2019 dosahuje hodnotu 13 350 K¢ (20). Je vel'mi
pravdepodobné, Ze sa minimalna mesac¢na mzda zvysi aj v roku 2020. Otazkou je, ¢i je
dobré, Ze sa neustdle zvySuje minimalna mzda. PretoZe mnoho zamestnavatelov si
nebude moct’ dovolit’ tol’ko zamestnancov so zvySenou mzdou. Ma to za nasledok
zvySovanie odvodov zdravotného a socialneho poistenia. ZvySovanie miniméalne]
mesacne] mzdy mozZe taktieZ viest' k zamestndvaniu na ¢ierno, nepriznavaniu prijmov
a podobne . Dalsim pozitivom je aj neustaly nérast trzieb v pohostinstve.

Tabulka 3. Podiel nezamestnanych oséb v Juhomoravskom kraji

Rok 2014 2015| 2016] 2017 2018| 2019

Podiel nezamestnanych osob 8,25% | 7,01%| 6,11%| 4,60%| 3,86% | 3,48%

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade tidajov z CSU, 2014 - 2019
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Hruby domaci produkt

Podl'a priebezného odhadu vzréastol hruby domaci produkt ocisteny o cenové vplyvy
a sezonnost’ v 3. Stvrtroku 00,3 % bol vyssi ako v predchadzajicom S§tvrtroku
avporovnani Srovnakym Stvrt rokom minulého roku wvzrastol 025 %. (21).
K pozitivnemu vyvoju prispel domaci aj zahrani¢ny dopyt. Priaznivy hospodarsky
vysledok pokracoval vo vacSine odvetvi tuzemskej ekonomiky. K rastu pridanej
hodnoty najviac prispeli odvetvia obchodu, dopravy, skladovania, ubytovania,
stravovania a odvetvie informac¢nych a komunika¢nych cinnosti. Priemerna hruba
mesacna mzda zamestnancov V stravovani a pohostinstve sa pohybuje vo vyske 16 790
K¢ (22). Od priemernej hrubej mzdy sa bude odvijat’ plat zamestnancov v podniku.
Vyvoj mzdy

Tabulka 4. Vyvoj mzdy v pohostinstve

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Mzda pracovnikov 13971 K&| 14 845 K¢ | 15701 K&| 17480 K& | 18 753 K¢ | 19 990 K¢

Zdroj: viastné spracovanie na zdklade tidajov z CSU, 2014 - 2019

Z predchadzajtcej tabulky je mozné jednoznacne vidiet, Ze priemernd hruba mzda
kazdym rokom rastie. Predpoklada sa narast priemernej hrubej mzdy aj v roku 2020.

Medzi dolezité ekonomické faktory patri aj irokova miera. Pre podnikanie je to zdsadna
informacia, pretoze na zaciatku podnikania su velmi vysoké pociatocne vydaje. Pri
zakladani tapas baru bude brany do tvahy aj uver na obstaranie potrebného vybavenia
baru. Priemerné urokové sadzby zo zostatkov vkladov domécnosti sa v oktobri zmenili
len nepatrne jednalo sa v rade desatin percentnych bodov. Urokové sadzba z iveru na
spotrebu sa medzimesacne znizila na 8,35 % (23). Aktudlne maju trokové sadzby
z tveru klesajucu tendenciu, ¢o je pre podnikatelov vyhodné, pretoZze mézu investovat’

s menSimi nakladmi.
3.2.4 Technologické faktory

Technologicky sektor sa vyznacuje vysokou rychlostou technologickych zmien.
V dosledku toho dochddza krychlemu zastaravaniu technoldgii. Inovacie
V technologiach st v stcasnej dobe velmi dolezité. Spoloc¢nosti s najnovsimi

technoldgiami maju na trhu vac¢si tspech.
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V pripade zalozenia rozoberané¢ho podniku tento faktor nie je vel'mi dolezity ¢o sa tyka
z pohl'adu napriklad Capovania piva, vyroby tapasov, mdézu byt pouzité v podniku
starSie zariadenia. Podnik bude klast hlavny déraz na budovanie modernych
informacnych sieti. Na zavedenie platobného terminalu, moznosti rezervacie online,
atd’.. Medzi hlavné propagacné materialy budu patrit’ internetové stranky, kde zakaznici
najdu vSetky potrebné informacie, ktoré potrebuju. Hlavnym dévodom preco sa podnik
bude zaoberat propagiaciou aneustalou aktualizaciou internetovych stranok
asocialnych sieti je podla Ceského Statistického uradu neustaly narast uZivatelov
internetu v Juhomoravskom kraji. U uzivatel'ov internetu nastal narast vo vyhl'adavani
informacii 0 sluzbach a novych podnikoch a taktiez velky narast nastal aj na socialnych

siet'ach (24). Z tohto dovodu podnik bude mat’ et na Instagrame a Facebooku.
3.2.5 Zhrnutie analyzy vonkajSieho prostredia

Analyza socidlnych faktorov ndm dava prehlad o nizkych ¢islach nezamestnanosti,
zvySovani HDP a disponibilného prijmu. Neustale je zvySovana minimalna mzda, ¢o
moze posobit’ priaznivo pri zalozeni malého podniku, nakolko stipa Zivotna Uroven
obyvatel'stva a spolo¢nost’ Zije konzumnym spdsobom. Na druhej strane moze pdsobit’
aj negativne zpohladu zamestnavatela, pretoze sa buda zvySovat naklady na
zamestnanca. V pripade zalozenia tapas baru sa bude majitel’ka v uréovani vysky mzdy
svojich zamestnancov orientovat’ na zdéklade zistenia priemernej hrubej mzdy
v pohostinstve. Dalsia pozitivna vec pri zaloZeni podniku je zniZenie urokovych sadzieb
z uveru, ktory urcite podnik pouZije na obstaranie zariadenia, ktoré bude potrebovat’ na
bezproblémovy chod podniku. Negativny vplyv m6ézu mat’ neustale legislativne zmeny
v zékonoch a prisnejSie kontroly podnikatelov. Z hladiska ndrastu pouZivatelov
internetu a socialnych sieti sa podnik bude venovat aj komunikacii prostrednictvom
Instagramu  a Facebooku. Dal§im pozitivum v podnikatel'skej ¢Ginnosti v oblasti
gastronomie je neustaly narast trzieb v pohostinstve. Taktiez je zaznamenany aj narast
miery inflacie, ¢o mdze mat’ dopad na zdrazovanie surovin, najmov, energii, atd’..
Novodobym trendom v stravovani je aj fakt, ze l'udia vyhladavaju zdravsie jedla

a v mensich porciach.
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3.3 Porterov model piatich sil

Porterov model piatich sil nam pomoéze odhalit’ vplyv aktualnej a novej konkurencie,
vplyv odberatel'ov, dodavatel'ov a nakoniec riziko substitu¢nych produktov. Porterov
model analyzuje odborové prostredie podniku. V pripade aktualnej konkurencie pre

podnik st v praci analyzovani dvaja hlavni konkurenti — Don Pintxos a Trapas Bar.
3.3.1 Aktualna konkurencia

Konkurencia v gastronoémii je pomerne vel’ka. V stcasnej dobe stale vznikaju a zanikaja
nové podniky. Co sa tyka priamej konkurencie tapas barov, ktoré posobia priamo
vV Brne nie je konkurencia zatial’ az tak vel'ka. Hlavni konkurentmi pre podnik si: Don
Pintxos a Trapas bar, ktori su vo vzdialenosti do 1,5 kilometra od novovznikajuceho

podniku.
Don Pintxos, sidlo: Dominikanske namestie 3, Brno

Don Pintxos, je Spanielsky bar v centre Brna v baskickom style. Velkt konkuren¢nu
vyhodu mé v ponuke vin, na ktoré sa $pecializuje. Dalsim plusom podniku je, Ze
uskutocniuje pravidelné degustacie vin, ktoré mé neustale vypredané. Don Pintxos bar sa
odlisuje od tapas baru, ktory je rozoberany v diplomovej praci hlavne ponukou pokrmov
ato ztoho dovodu, Ze neponuka tak rozmanity vyber pokrmov. Co sa tyka cenovej
relacie ceny s primerané kvalite ale podnik je ur€eny hlavne pre gurmanov, ktori si
pochutia na dobrom vine. Specializuje sa skér na prominentnej$iu vrstvu a nie je
dostupny pre kazdého zakaznika. Z pohladu umiestnenia, bar ma skvelu polohu,
nachadza sa v centre Brna. Negativum tejto polohy je aj vysSSia vyska najmu
a umiestnenie podniku, pretoZze je velmi tazké ho najst na prvy pokus. Velkym
bonusom Don Pintxos baru je obsluhujuci personal, ktory pocas mojej navstevy
V podniku posobil vel'mi profesiondlne a rychlostou obsluhy. Z pohladu propagacie

podniku, maji vel'mi pekne spracovanti webov stranku, Instagram a Facebook.
Za druhého hlavného konkurenta je povazovany Trapas Bar.
Trapas Bar, sidlo: Moravské namestie 754/13, Brno

Za menej znamy bar je povazovany Trapas Bar. Podl'a prieskumov zdkaznici vnimaji
tento bar skor ako takt nadhradu za Don Pintxos, ked” maju dovolenku alebo su plne
obsadeny. Velké negativum je ich propagacia pretoze nedisponuju ziadnou internetovou

strankou. Ked’ si date do vyhl'adavaca Tapas bar v Brno nendjde vam vobec tento bar,
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az po prejdeni na stranku Tripadvisor je bar zaradeny ako druhy v poradi. Hodnotenie
nie je zI¢ je to z toho dovodu, ze Tapas barov v Brne nie je vela. Podnik taktiez nema
Sirokti ponuku tapasov a je zariadeny V inom $tyle aradi sa do inej ¢asti Spanielska.
Podnik je otvoreny aj pocas dila vd’aka ¢omu si ziskal popularitu z hl'adiska obedového
menu. Pocas mdjho pozorovania som bola nemilo prekvapena obsluhou, ktord bola
neochotnd, nevedela nam poskytnut’ informacie o pokrmoch a typické $panielske napoje

sa ani z d’aleka nepriblizovali $panielskej kultare.

Z mdjho pohladu si podnik nezakladd na priorite kvality sluzieb a pokrmov. Taktiez
nebola mozna platba kartou v podniku, ¢o povazujem ako za negativum zariadenia.
Podnik sa nachadza v odlahlejSej casti centra a je situovany do frekventovanej cesty.
Kapacitne je Trapas bar velmi malicky, ¢o nie je vhodné pre vicsSie skupiny
zakaznikov, popripade oslavy.

Za mojich d’alsich nepriamych konkurentov mdézem povazovat’ aj iné gastronomické

zariadenia ako su napriklad reStauracie, bary, ktoré ponukaju obcerstvenie.
Nova konkurencia

Aj napriek menSej konkurencii tapas barov, ktoré su v Brne sa podnik bude snazit
odlisit’ od konkurencie hlavne kvalitou surovin a Sirokou $kalou tapasov a samozrejme
profesionalnym pristupom k zdkaznikom. Samozrejme s konkurenciou treba pocitat
a snazit’ sa, aby podnik prerazil na trh a dlhodobo si udrzal stabilni poziciu na trhu.
Hrozba vstupu novych konkuren¢nych podnikov rovnakého alebo podobného typu ako
planovany tapas bar z mojho pohl'adu nie je az, tak velkd usudzujem tak aj preto, Ze
doposial’ v blizkom okoli nevzniklo mnoho tapas barov. Ale samozrejme vstup
konkurentov na trh je mozny z nasledujucich dovodov: je 'ahké ziskat” opravnenie na
prevadzkovanie podniku, odvetvie nema Struktiru prirodzenych monopolov a nie je
tazké napojit’ sa na distribu¢né kandly. Vyjednavajuca sila vzniku novej konkurencie
v gastronomickom odvetvi je primerana.

Sila kupujucich

Vyjednavacia sila kupujucich zo zaciatku bude vysoka vzhl'adom k existujiicej ponuke
gastronomickych zariadeni na trhu. Postupne si tapas bar bude ziskavat svojich
zdkaznikov na zdklade kvalite surovin a sluzieb atym si bude rozSirovat svoju

zakaznicku zakladnu. Vyjednavajuca sila zakaznikov bude postupne klesat. Podnik
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bude orientovany na zakaznikov stredného veku od 23 do 45 rokov. Tato vekova vrstva
tvori najvacsiu Cast’ populdcie. Zakaznici st ochotni si priplatit’ za kvalitné sluzby. Na
trhu je wvyskyt substituénych produktov a zakaznik, ktory nebude spokojny
s ponukanymi sluzbami a kvalitou méze rychlo prejst, ku konkurencii. Zékaznici su
vel'mi citlivy na zmenu ceny v odvetvi gastronomie pretoze je vysoka cenova pruznost’

dopytu.
3.3.2 Sila dodavatelov

Vyber spravneho dodavatela je klI'i¢om K taspechu bezproblémového fungovania
podniku. Pretoze od dodavatel'ov sa odvija kvalita a cena surovin. Dodavatel’ surovin
nebude mat, az tak velkt vyjednavajicu silu ztoho dovodu, ze na ceskom trhu
vznikaju stdle novi dodévatelia, ktori sa Specializuji na dovoz surovin zo zahranicia.
Velkym konkurentom, pre ¢eské podniky mozu byt aj podniky z okolitych krajin, ktoré
sa snazia expandovat’ na ¢esky trh. A preto sa dodavatelia snazia poskytnat’ ¢o najlepsiu
cenovu ponuku. Z hl'adiska dodavatel'a podnik nie je limitujici. Konkrétni dodavatelia,

ktorych si podnik zvolil budu viac predstaveni vV ndvrhovej Casti prace.
3.3.3 Hrozba substitu¢nych produktov

Sila substituénych produktov ma v gastronomickom obore velmi velku vahu.
A vyjednavacia sila je vysoka. Existuje mnoho podnikov, kde sa mozu ist’ navecerat,
posediet’ si s priatel'mi naSi potencionalni zakaznici. Dokonca mdze byt substituénym
produktom aj rada kultirnych institucii, ktoré v urcitej situdcii nahradia ciel' schodzky
(namiesto vecCere moze ist’ dvojica do divadla, kina a najedia sa doma), ¢o vyznam
vzniku substituéného produktu este viac umociiuje. Hrozba substitu¢nych produktov sa
bude znizovat’ vtedy, ak cena vyrobku s porovnanim so substituénymi produktmi bude
pre zakaznikov vyhodna. Ak konkurenéné podniky budii mat vys$Sie naklady ako
napriklad: vyS$$i najom priestoru, vyssie ceny od dodavatel'ov. Na mape je ¢islom jedna
oznaceny tapas bar a V jeho okoli mozna konkurencia. V okoli baru je vidiet mnoho
gastronomickych prevadzok. Ziadna zkonkurenénych prevadzok sa ne$pecializuje
vyhradne na Spanielsku kuchyiiu, ¢o umocnuje originalitu podniku v danej lokalite.
V okoli su napriklad podniky: restauracia SuChi, Pivnice u Capa, Natutti Bistro, Pizza
u Doktora, atd’., ktoré su vzdialené od podniku maximalne 700 metrov. Preto podnik

bude musiet’ robit’ vSetko preto, aby si udrzal konkurencie schopnost’.
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Obrazok 4. Substitucné produkty v okoli tapas baru

Zdroj: vlastné spracovanie
3.3.4 Zaver analyzy prostredia

Odvetvie gastronomie je definované Sirokou ponukou a aj vel'mi velkou konkuren¢nou
rivalitou, sktorou musime pocitat. Zakaznici si ochotni si priplatit za kvalitné
produkty a sluzby. Vstup novych konkurentov do odvetvia je vel'mi jednoduchy, preto
ma nova konkurencia stredny vplyv na vznikajuci podnik. Zo schémy modelu
konkuren¢nych sil tapas baru maji najsilnejSiu vyjednavajicu silu zakaznici, teda
odberatelia a substitu¢né produkty v podobe inych reStauracii, kina, hotelov, atd'..
Podnik sa bude snazit' zaujat' svojou originalitou, kvalitou sluzieb a produktov,
profesiondlnym pristupom k zdkaznikom. Chceme docielit’, aby sa zadkaznik -citil
prijemne v naSom podniku a nenahradzal nas podnik substitu¢nymi zariadeniami. Mesto
Brno pdsobi atraktivne, pre zaloZenie nového podniku ato z toho dovodu, Ze je tu
mnoho Studentov aako bolo preukdzané na predchadzajucich analyzach pocet
obyvatelov stile stipa atym sa zvdcSuje aj kupna sila obyvatel'stva. Z hl'adiska
dodavatel'ov je tiez mesto atraktivne, pretoze mé dobrti polohu a mnoho dodavatel'ov
$panielskych produktov pdsobi priamo v Brne. Co sa tyka konkurencie v spadove;
oblasti tapas baru nie je mnoho konkurentov, ktori sa Specializuji vyhradne na

Spanielsku kuchynu v takom rozsahu ako je planovany podnik.
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Obrdzok 5:Model konkurencnych sil tapas baru

Zdroj: vlastné spracovanie

3.4 Vyber lokality podniku

Podnik sa bude nachadzat’ na ulici Grohova. Dévod vyberu danej lokality je z hl'adiska
frekvencie potencionalnych zékaznikov a dostupnosti. Ako je mozné vidiet' na mape
najvacsia koncentracia l'udi je v mestskej Casti Brna. Silno cervend farba zobrazuje
miesta s najvac¢sou koncentraciou l'udi, Zltou farbou je oznaena lokalita tapas baru.
V oblasti Grohovej ulice sa v podvecernych hodinach nachadza priblizne 5000 l'udi.
Samozrejme potenciondlni zakaznici nie st len z bezprostrednej blizkosti Grohovej
ulice, ale aj zokolia dvoch kilometrov. Udaj dva kilometre bol zvoleny, kvoli
neskresl'ovaniu udajov o potencionalnych zakaznikoch. Pocas jednej hodiny bolo
v okoli miesta podniku z0 spadového okolia priblizne 16 000 Tudi. Dalsim pozitivum
umiestnenia podniku je skveld dostupnost’ verejnou dopravou. Zastdvka Smetanova sa
nachadza vo vzdialenosti do 350 metrov od podniku, d’alSia zastavka je Grohova, ktora
sa nachadza 100 metrov od baru, zastavka Uvoz je vo vzdialenosti 500 metrov. Velkou

vyhodou je aj premévka no¢nych autobusov, ked’ze podnik bude prevadzkovany aj vo
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vegernych hodinach. Podnik je v tesnej blizkosti Moravského Namestia, Ceskej ulice
a k Nameésti Svobody, kde sa zdrzuje aj mnoho turistov. Zvolené miesto umiestnenia
podniku je aj z toho dovodu, Ze sa podnik orientuje na zakaznikov vo veku od 23 — 45
roku Zivota, ktorych najvicSia koncentracia je prave v danej lokalite Brno — stred.
V priemere je to 47,2 % obyvatel'stva mesta Brno (25). Nevyhodou lokality podniku je
vysoky najom amensSie moznosti parkovania najblizSie parkovisko je vzdialené
priblizne kilometer a pol. Velkym plusom je vysokéd koncentracia obyvatel'stva a tym

padom aj vel’ky potencial na ziskanie novych zédkaznikov.
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Obrazok 6. Pohyb obyvatelov na zaklade ddt mobilného operatora
Zdroj: spracované na zaklade aplikacie DATA.BRNO, 2019

Ekonomicka aktivita v Brne

Nasledujiica mapa zobrazuje rozlozenie ekonomickych subjektov. Je mozné vidiet, ze
najvicsia koncentracia spolocnosti, ktord je oznacena ervenou farbou je centrum mesta
je to priblizne 301 — 400 firiem na kilometer $tvorcovy (26). Vzhl'adom na to, Ze tapas
bar sa nachadza v danej lokalite je pre podnik tento fakt pozitivny, pretoze tam je
pravdepodobne najvacsia koncentracia zamestnancov z réznych odvetvi, ktori sa taktiez

mozZu stat’ nas§imi zadkaznikmi a to nemusia byt’ len zo spadovej oblasti.
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Obrazok 1. Ekonomicka aktivita subjektov v Brne

Zdroj: spracované na zdklade informacii z aplikacie DATA.BRNO, 2019
3.5 Analyza dopytu

Nasledujiica kapitola bude venovand prieskumu, ktory bol vykonany pomocou
dotaznikového Setrenia. Dotaznik bol distribuovany pomocou socialnych sieti, emailov,
taktiez v papierovej podobe, dotaznik bol rozdavany v okoli Grohovej ulice, Naméstia
Svobody, Ceskej ulice a hlavného nadrazia. Z 1 000 dotaznikov bola navratnost’ 2/3. Na

dotaznik odpovedalo 666 respondentov, ¢o je priblizne 66,6 %.

Prieskum bol zamerany na potencionalnych zékaznikov tapas baru. Pomocou dotazniku
bolo zamerom zistit’, aké druhy piva st popularne medzi cielovou skupinou podniku,
zistit’ kol'’ko su ochotni zakaznici zaplatit’ za tapas. O aké vyhody by mali zakaznici
v podniku zaujem? Otazka slizila na zistenie na zaklade ¢oho by podnik prilakal
novych zakaznikov. Dalgie otizky boli zamerané na preferencie zakaznikov pri vybere
podniku. Cielom vyskumu bolo nazbierat’ viac respondentov ale vzhl'adom

K vzniknutym problémom s epidémiou nebolo mozné vo vyskume d’alej pokracovat’.
Zakladné informacie o respondentoch

Dotaznikového Setrenia sa zac¢astnilo 666 respondentov z toho 67 % bolo Zien a 33 %

muzov. Respondenti boli vo veku od 20 do 60 + roku zivota. Najvicsiu cast
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respondentov az 79 % tvorili potencionalni zakaznici vo veku od 23 do 45 rokov, na
ktorych bude podnik hlavne zamerany.

V nasledujicom grafe je zachyteny pocet navstev respondentov podnikov/barov za
tyzden, ktoré sa nachadzaji v centre (okolie Grohovej ulice). NajcastejSia odpoved
Vv prieskume bola, Ze respondenti navStevuji podniky raz az dva krat za tyzden,
konkrétne 48 %. Druhou najcastejSou odpovedou bolo, ze respondenti chodia do

podnikov v okoli Grohovej ulice jedenkrat za mesiac.

Ako casto chodite do podnikov/barov za
tyzden, ktoré sa nachadzaju v centre
(okolie Grohovej ulice)?

B 1x-2x m3x-4x M5xaviac Mrazzamesiac M nechodim

Graf 1. Ako casto navstevujii respondenti podniky v okoli Grohovej ulice

Zdroj: vilastné spracovanie

Na stupnici od 1 do 5 mohli respondenti vybrat’ ako je pre nich dolezita cena, pri vybere
podniku. Hodnota jedna bola najdodlezitejSia a hodnota péat bola najmenej dolezita.

V pripade oslovenych respondentov cena pri rozhodovani je stredne dolezita.
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AKky faktor Vas najviac ovplyviiuje pri
vybere podniku:
Cena?
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Graf 2. Ako ovplyvituje cena respondentov pri vybere podniku
Zdroj: vlastné spracovanie
Na grafe ¢islo 3 je zobrazené vyhodnotenie, pri ktorom bolo zistené, Ze recenzie od
zakaznikov boli pre respondentov na druhom mieste. Z toho vyplyva, ze podnik si da
vel'mi zalezat, aby mal dobre ohlasy a recenzie od svojich zékaznikov a ul'ahcoval
vol'bu novym potencionalnym zdkaznikom. Na druhom mieste s poctom odpovedi 158
respondenti odpovedali, ze recenzie na podnik si vel'mi dolezité a orientuja svoj vyber

nového podniku podl'a recenzii.
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Graf 3. Recenzie na podnik

Zdroj: vlastné spracovanie
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Z dotaznikového Setrenia bolo zistené, ze kvalita sluzieb a vyrobkov je pre
respondentov na prvom mieste. Preto aj tapas bar, ako sa potvrdilo aj z odpovedi

respondentov si musi dat’ zalezat’ na kvalite produktov a sluzieb.

Kvalita sluzieb?
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Graf 4. Kvalita sluZieb

Zdroj: vlastné spracovanie

Kvalita produktov?
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Graf 5. Kvalita produktov

Zdroj: vlastné spracovanie
Zgrafu je mozné vidiet, Ze u opytanych respondentov je pri vybere podniku
rozhodujicim faktorom aj platba kartou v podniku. Pre 200 opytanych je na druhom
mieste dany faktor, ale vo vel'mi tesnom zévese za hodnotou na stupnici jedna. V tapas

bare tato moznost’ bude z dévodu, aby zakaznici neboli obmedzeni len hotovostou,
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ktorou disponuju, ale mohli utratit viac finan¢nych prostriedkov pri konzumacii

v podniku a neboli ni¢im limitovani.

Moznost’ platby kartou v podniku?

200
185
123
86
. . ]
1 2 3 4 5

Stupnica hodnotenia

Pocet respondentov

= = N N
w1 o u o u
o o o o o

o

Graf 6. Moznost platby kartou v podniku

Zdroj: vlastné spracovanie

Nasledujuca otazka bola zamerana na zdroj, z ktorého potencionélni zékaznici ziskavaju
informécie o novych podnikoch. NajcastejSia odpoved bola od kamardtov az 399
respondentov si vybralo tito moznost. Na druhom mieste sa umiestnil Facebook a na
tretom Instagram, podnik bude pravidelne umiestiiovat’ reklamy na socialnych sietach
astarat’ sa osvoju webovl stranku. Ind moznost odkial' ziskavaju respondenti
informacie 0 novych podnikoch bol napriklad Tripadvisor, gastronomické podujatia

a iné.

Z. akého zdroja ziskavate informacie o
novom podniku?

Ind moznost mmm 24
Kamariti e 399
Radio mmm 24
Noviny ® 6
Plagéty, letaky e 60
Instagram S 237

Zdroje informacii

Facebook mEEEsssssssSSESEEEEEE—— 333

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Pocet respondentov

Graf 7. Zdroje, pri ziskavani informdcii o novych podnikoch

Zdroj: vlastné spracovanie
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Na grafe 8 st zachytené cenové rozmedzia kol'ko s respondenti ochotni zaplatit’ za
tapas. Tato informacia sluzi pre novovznikajuci podnik ztoho ddvodu, aby aspon
¢iastocne vedel na zaciatok odhadnut’ akii ponuku tapasov mé zostavit. Najvicsia Cast’

opytanych sa pohybuje v cenovom rozmedzi od 51 az 100 K¢.

Kol’ko ste maximalne ochotny zaplatit’ za tapas (malé
obcerstvenie k pivu, vinu) v podniku na Grohovej ulici?

HM0-50K¢ m51-100K¢E m 101 -200 ke 201 K¢ a viac

Graf 8. Kolko su respondenti maximdlne ochotni zaplatit za tapas

Zdroj: vlastné spracovanie

V nasledujucej otazke, ktora bola polozena respondentom, aké druhy vyhod by ocenili
Vv podniku na prvom mieste podla dotaznikového Setrenia si respondenti zvolili
vernostny program — zvyhodnené ceny pokrmov. Na druhom mieste skoncila vyhoda
kazdé piate pivo na osobu zdarma. V odpovedi iné boli napriklad vyhody 3+1 tapas
zdarma, tento napad tieZ podnik zoberie do ivahy a bude premyslat’ o jeho zavedeni,

ked’ sa podniku za¢ne darit’.
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Na grafe ¢islo 10 je mozné vidiet, Ze najvicSej obl'ube medzi respondentami sa tesi

druh piva

respondentov. Druhym obl'ibenym pivom je Policka Otakar, ktoré urcite podnik bude
pontkat’ vo svojej ponuke piv. Na tretej priecke sa umiestnil Velkopopovicky Kozel
aiba o dva hlasy menej dosiahlo pivo India Pale Ale. Respondenti mohli vybrat’ viac

odpovedi ako len jednu aj preto je na grafe zaznaCenych viac odpovedi ako bolo

Aké druhy vyhod, pre zakaznika by ste ocenili v podniku?

= Za Utratu nad 1000 K¢ zlava 5%
= Kazdé 5 pivo zdarma na osobu

= Vernostny program - zvyhodnené
ceny pokrmov

Za kazdého nového zakaznika,
ktorého prildkate do podniku 50%

zlava z vybranej ponuky
= iné vyhody

366

Graf 9. Aké druhy vyhod, by zdkaznici ocenili v podniku

Zdroj: vlastné spracovanie

Pilsner Urquell. Na prvom mieste skonc¢ilo s poctom hlasov 288

respondentov.

Aké znacky piva preferujete v podniku?

350 288
§ 300 256
c 250
§ 200 00 112
1
2 100 w0 7268 44 44 72 64 56
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Druh piva

Graf 10. Preferencie znaciek piva, o ktoré by mali zakaznici zdujem

Zdroj: vlastné spracovanie
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Zudajov z grafu 11 je zrejme, Ze respondenti uprednostiuju podniky, kde je pokojna
atmosféra S osobnejSim pristupom. Nasledujuca otdzka bola zvolend preto, aby
majitel’ka podniku zistila, ¢i je vobec zdujem o takyto druh podniku. Pretoze novy tapas
bar sa bude niest’ v rodinnej atmosfére a bude dbat’ na to, aby si vytvoril priatel'ské puto

S0 zakaznikmi.

Uprednostinujete podnik?

Kde je pokojna atmosféra
Kde hra hlasnd hudba
S osobnejsim pristupom

Velky - neosobny

Preferencie respondentov

Maly - rodinny

o

50 100 150 200 250 300 350 400

Pocet respondentov

Graf 11. Aky podnik uprednostiujii respondenti

Zdroj: vlastné spracovanie
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3.6 SWOT analyza

Pomocou SWOT analyzy st vyhodnotené silné a slabé stranky spolo¢nosti a mozné
hrozby a prilezitosti, s ktorymi ma moznost prist’ podnik do kontaktu.

Tabulka 5. SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
S1 Umiestnenie podniku W1 Neskisenost’ s vedenim podniku
S2 Mala konkurencia — | W2 Vysoky najom

Specializovanych Tapas barov

S3 Kvalitné produkty W3 Vysoké pociatocné investicie
S4 Kvalifikovani personal W4 Ziskavanie novych klientov
S5 Kvalitné sluzby

Prilezitosti Hrozby

O1 Spolupraca s mestom na roznych | T1 Finanéna situacia

podujatiach

O2 Rozsirenie podniku do inych miest | T2 Nezaujem zo strany zakaznikov

O3 Rozsirenie ponuky T3 Nova konkurencia

O4 Uskutocnovanie firemnych akcii a | T4 Bankovy Gver

oslav

T5 Zmeny Vv legislative

Zdroj: vlastné spracovanie
Silné stranky
V kvadrante silnych stranok podnik povazuje za relevantné — umiestnenie podniku,
malu stavajacu konkurenciu a kvalitné produkty. Samozrejme aj d’alSie silné stranky st
dolezité ale st povazované za menej relevantné.
Umiestnenie podniku — silnou strankou podniku bude jeho umiestnenie, pretoze sa bude
nachadzat’” v blizkosti centra, kde je mnajvdcSia koncentracia potencionalnych

zakaznikov.
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Mald  konkurencia — Specializovanych tapas barov. Ako som spominala
v predchadzajucich analyzach vyhodou pre podnik je mald konkurencia

Specializovanych tapas barov.

Kvalitné produkty — za silnt stranku bude povazovana kvalita produktov, ktoré budu

pripravované z kvalitnych surovin a podl'a tradi¢nych Spanielskych receptov.

Kvalifikovani personal — zékladom stratégie podniku budu kvalifikovani zamestnanci,

ktori budu pravidelne Skoleni. A Ustretovi k zakaznikom.

Siroky vyber tapasov — ako jediny spomedzi tapas barov, ktoré st aktualne na trhu, bude

mat’ podnik najvacsiu variabilitu tapasov.

Kvalitné sluzby — sluzby, ktoré budi poskytované v podniku buda hlavne zalezat' od

vyberu zamestnancov a od ich schopnosti.
Slabé stranky

V kvadrante slabé stranky si povazované za najdolezitejSie, ktorym treba venovat
zvysentl pozornost: neskusenost’ s vedenim a vysoky najom. Dalie slabé stranky su

povaZované za menej relevantné.

Neskusenost' s vedenim podniku — medzi slabé stranky mdze patrit’ neskiisenost’ majitel’a
s vedenim podniku nakolko je to jeho prvy podnik, ktory =zakladda anema
predchadzajice skusenosti s vedenim podniku.

Vysoky ndjom — problémom moéze byt vysoké najomne za prenajimanie priestoru, ale za
dobr lokalitu sa plati.

Ziskavanie novych zdakaznikov — pretoze sa bude jednat’ o novy a neznamy podnik, bude
zo zatiatku tazké vytvorit’ si klientelu ale majitel'ka podniku vynalozi vel'ké usilie, aby
si ziskala svojich zakaznikov aj vd’aka propagacii a vybudovanie dobrej a kvalitnej
znacky.

Vysoké pociatocné investicie — V nasledujucej kapitole budu podrobnejsie rozpisané
investicie, ktoré podnik musi zrealizovat’ pri zahajeni Cinnosti. Tieto investicie su

pomerne vysoké.
PrileZitosti

V kvadrante prilezitosti su dolezité spolupraca s mestom a rozsirenie podniku do inych
miest. Daliie prileZitosti si menej relevantné, ale samozrejme prispeju k rozvoju

podniku.
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Spolupraca s mestom na roznych podujatiach — prilezitostou pre zviditeI'nenie tapas
baru mdze byt ucast’ na réznych gastronomickych festivaloch, ktoré usporiada mesto

Brno.

Rozsirenie podniku do dalsich miest — Vv pripade prosperity podniku v budtcnosti, by
urcite podnik expandoval do d’al$ich miest.

Rozsirenie ponuky - postupom c¢asu, je mozné zvazit rozSirenie vyberu tapasov
a alkoholickych napojov. A tak urobit’ ponuku zaujimavejsiu.

Uskutocriovanie firemnych akcii — V priestoroch podniku bude postupom ¢asu moznost’
uskutocnovat’ firemné vecierky alebo menSie oslavy. Pretoze uz pri samotnom
zariadovani podniku bude majitelka brat’ ohlad na mozné prileZitosti v rozvoji

a napredovani spolo¢nosti.
Hrozby

V poslednom kvadrante hrozby analyzy SWOT st povazované za dolezité finan¢na
situacia, nezaujem zo strany zakaznikov avznik novej konkurencie. Za menej
relevantné povazuje podnik bankovy tver a zmeny v legislative.

Financna situacia — mdze byt ohrozena v pripade nedostato¢ného odbytu pontkanych
produktov. V tom pripade sa podnik méze dostat’ do straty a platobnej neschopnosti

a nebude schopny d’alej prevadzkovat’ podnik.

Nezaujem zo strany zakaznikov — nedostato¢ny zaujem o ponukané produkty. Mala

klientela.

Nova konkurencia — Vv oblasti gastronomie su stale podmienky, pre podnikanie
a moznosti novych nipadov su neobmedzené. Mo6Zu vznikat nové atraktivnejSie
podniky.

Bankovy uver — zalozenie podniku je finan¢ne narocné. Z toho dovodu bude majitel’
nuteny zobrat’ si uver aV pripade nedosahovania kladného hospodarskeho vysledku

moze nastat’ problém so splacanim tveru.

Zmeny V legislative — podnikanie v tomto sektore je upravované mnozstvom predpisov,
normami a nariadeniami. Pre podnikatelov plati neustdle sledovanie legislativnych

zmien prisposobovanie sa im.

53



3.6.1 Zhrnutie analyzy SWOT

Analyza socialnych faktorov ndm dava prehlad o nizkych cislach nezamestnanosti.
Neustale je zvySovana minimalna mzda, ¢o mdze posobit’ priaznivo pri zaloZeni malého
podniku, nakol’ko stiipa Zivotna trovei obyvatel'stva. Dalsia pozitivna vec pri zaloZeni
podniku je znizenie Grokovych sadzieb z uveru, ktory urcite pouzije majitel’ka podniku
na obstaranie zariadenia, ktoré je potrebné na bezproblémovy chod podniku. Negativny

vplyv m6zu mat’ neustéle legislativne zmeny v zakonoch.

TaktieZ narastajica konkurencia moze predstavovat’ pre tapas bar moznu hrozbu, ale
taktiez moze byt pre podnik hnacou silou, k neustalemu zlepSovania sluzieb a ponuky
sortimentu. Pomocou analyzy SWOT je taktieZ mozné stanovit aj budlci smer
strategického rozvoja podniku. V pripade podniku bude buduci rozvoj stratégie silnych
stranok a prilezitosti. Vzhl'adom k prilezitostiam, ktoré podnik ma moze sa zucastnit’ na
podujatiach, ktoré st pravidelné uskuto¢nované ako napriklad: Majales, ples VUT,
Svdatomartinské hody amnoho dalSich. Samozrejme na kazdé podujatie bude
pripravovat’ $pecialne variacie tapasov, ktoré sa buda vztahovat' k danej tematike
a poziadavkam organizatora podujatia. Tieto podujatia st dostatocné vel'ké a je o nich
vel'ky zaujem.

Takto vyuzije svoj potencidl a moze zaujat’” velké mnoZstvo l'udi a ziskat’ novych
zékaznikov. Podujatie by podnik vyuzil ako jednorazovii masovi reklamu. Co sa tyka
buducej stratégie silnych stranok moéze podnik postupom casu vel'mi dobre vyuzit
lokalitu podniku, pretoze je v okoli podniku priestor na zvicSenie terasy, ktord pri
narastajicom pocte zédkaznikov bude potrebnd hlavne v lete, aby podnik neprichadzal
0 zakaznikov, kvoli preplnenej zahradke a kapacitne nepostac¢ujicim vol'nym miestam.
Taktiez vyuzije svojich kvalifikovanych zamestnancov a ponukne im rdzne Skolenia
a kurzy, ktoré im pomdzu vo svojom osobnom rozvoji a taktiez pomoézu aj podniku

v skvalitneni poskytovania sluZieb.
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4 NAVRH NA ZALOZENIE TAPAS BARU

Navrhova Cast’ prace bude pojednavat’ o samotnom navrhu na rieSenie malého podniku.
V tvodnej Casti prace bude vymedzena pravna forma a predmet podnikania. Zostavenie
marketingového planu, ktorého zakladnou kostrou je rozsireny marketingovy mix.
V dalsej Casti prace buda rozobraté rizika, ktoré mozu nastat’ a aky, by mali dopad na
podnik. V zaverecnej Casti prace bude vypracovany finan¢ny plan pocas piatich rokoch

prevadzkovania tapas baru.

4.1 Titulna strana

Hlavna myslienka: bar zamerany na klasickl Spanielsku kuchyniu v podobe pripravy
tapasov s dorazom na kvalitu sluzieb akvalitu pouzitych surovin, ich cerstvost’

a sezoénnost’.

Nazov: Sali bar.

Sidlo: mesto Brno, Grohova ulica.
Majitel’ka: Lenka Saliniova.

Pravna forma: Zivnostenské opravnenie.

Dévod vyberu pravnej formy: nizke naklady na zaloZenie podniku, mensia byrokracia
spojend so zakladanim Zivnosti, nizke ndklady na administrativu, nie je potrebny

pociato¢ny vklad, samostatné rozhodovanie.

Predmet podnikania: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zakon ¢.

455/1991 Sh. o zivnostenskom podnikani, pohostinska ¢innost’.
Déatum planovaného otvorenia: 01. 03. 2021.
Ciele podniku:

kratkodobé ciele — ziskat si priazen zdkaznikov a ich doveru, dostat’ sa do povedomia
obcanov prostrednictvom propagacie podniku.

Dlhodobé ciele — ziskat stalu klientelu, vybudovanie dobrého mena podniku, generovat’
zisk, ziskat’ konkurencie schopnost’, udrzanie si kvality poskytovania sluzieb. Stratégiou

nového podniku bude stratégia odliSnosti a unikétnosti.
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4.2 Charakteristika podniku

Tapas bar sa bude nachadzat’ v centre Brna na Grohovej ulici. Bude sa $pecializovat’ na
ponuku tapasov, ktoré su zmienované V popise ponukanych produktov. Cielom podniku
je zabezpedit’ zakaznikom pohodlie a priniest’ kiisok Spanielska do Brna v podobe tapas
baru. Podnik sa bude venovat’ hlavne vekovej kategorii od 23 — 45 rokov, pretoze tato
vekova kategoria je najludnatejSia a pre podnik najatraktivnejsia.

Tapas bar bude zariadeny v industridlnom S$tyle. Priestor, ktory bude prenajimany je

mozné rozdelit’ na tri Casti na kuchynu, skladovaci priestor a odbytové stredisko.

Po vstupe do podniku je umiestneny naproti vchodovym dverdm barovy pult, ktory je
vyrobeny z dreva ana vrchu je polozena mramorova doska. Nad barovym pultom je
vystavana polica, kde si zavesené pohare. Za pultom sa nachadza vycCapné zariadenie
spolu s umyvackou riadu a chladnickou, ktora slizi na nealkoholické napoje. Za barom
sa taktiez nachadza velky strieborny kavovar a stroj na vyrobu l'adu. Ako dekorécie
baru su pouzité knihy, ktoré si rézne rozmiestnene s visacimi kvetmi. Okolo baru je
umiestnenych 6 barovych stoliciek, kde mdézu zakaznici sediet’ a vychutnavat’ si svoj

tapas s drinkom.

Podlahy v odbytovom priestore st z dreva. V jednej Casti podniku sa bude na podlahe
nachadzat’ spracovand tmavohnedd koZa z byka. Steny st tehlové s jemnym naterom
sivej farby. Taktiez na stenach budu umiestnené police, na ktorych budu staré knihy
a kvety. Parapety v podniku su biele aako dekoracia na parapetoch budid jemné
svetielka s bielymi kvetmi v plechovych kvetinacoch. Stropy v podniku buda spravené
do imitacie dreva pomocou tatranského profilu a zo stropu budu visiet’ lampy v podobe
dizajnu ziarovky.

Stoly, ktoré sa budi nachddzat v prevadzke su okrihle skovovymi nohami
a tmavohnedou doskou. Pri kazdom stole budu $kolské stolicky, ktoré budu taktiez
drevené apri stoloch budi rozmiestnené po dvoch, Styroch a piatich sedeniach.
V priestore bude vyklenok pre ziva kapelu, ktora bude v podniku hravat' dva krat do

mesiaca, ak zakaznicCi prejavia zaujem o ziva hudbu kapela bude hravat’ CastejSie.

Vyrobné stredisko je od odbytového strediska oddelené lietajicimi dverami na pravej
strane od vchodu do kuchyne je vydajny pult za pultom sa nachadza teplovzdusny

konvektor, gril a polica s inventarom. Oproti dveram si umiestnené chladiace boxy
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aumyvacky riadov. Podlaha vo vyrobnom stredisku je vykachliCkovana bielymi
kachlickami a steny su namalované na bielo. Za kuchyfiou sa nachadza priestor na
skladovanie a sprcha s toaletou pre zamestnancov. Maximalna kapacita podniku je 40

zakaznikov.

4.2.1 Marketingovy plan

Marketingovy plan je vlastne strategickym planom podniku, ktory naznacuje akym
sposobom sa chce podnik presadit’ na trhu.

Vzhl'adom na to, ze sa jedna o podnik, ktory je len v planovacej faze, nie je eSte jasne
definovana stratégia, ako sa bude podnik priblizovat’ k stanovenym cielom.

Ciele, ktoré si stanovené do budicnosti si: vyber kvalifikovanych zamestnancov,
uspokojenie zdkaznikov kvalitnymi sluzbami a vyrobkami, tvorit hodnotu na trhu,
pokryt’ ndklady, ktoré stvisia s prevadzkovou ¢innostou podniku, vytvorit' si dobré
meno spoloc¢nosti na trhu a byt konkuren¢ne schopny. Originalitou, kvalitou sluzieb
a produktov je dolezité si ziskat’ doveru zdkaznikov a zarucit’ si aj pozitivnu reklamu.
Spokojni zékaznici budii odporucat’ podnik d’al§im priatelom, zndmym, ktori sa mo6zu
stat’ novymi zédkaznikmi.

Sucastou stratégie je aj cena. V pociatkoch podnikania budi ceny skor nizsie, aby
podnik prildkal zdkaznikov a postupom casu sa budi ceny zvySovat. Tento tah je
zaroven aj trochu riskantny, ale podnik sa bude snazit' zaujat svojich zakaznikov
kvalitou sluzieb a produktov, odlisnostou od inych gastronomickych prevadzok
a ziskat’ dobré meno, aby sa zakaznici do pdniku vracali aj ked’ ceny budu vyssie.

4.2.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix, pre Sali bar sa bude skladat’ zo 7P: produkt, cena, distribucia,
propagdcia, 'udia, materidlne zabezpecCenie a procesy.

PRODUKT

Hlavnym produktom v tapas bare je ponuka pokrmov, v naSom pripade ponuka tapasov,
ktoré pochadzaji zo Spanielskej kuchyne. Stratégia ponuky tapasov z0 zaciatku bude
nasledovna podnik bude ponukat’ 11 druhov tapasov: Tortilla de patatas, Patatas bravas,

Gambas de ajillo, Sobrasada s paninou, Paella, Gazpacho, Chorizo, jamon Iberico,

jamon Serrano, Bocadillos, Croquetas.
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Samozrejme, vzdy bude $pecialna ponuka tapasu za zvyhodnent cenu a ponuku, ktort
bude podnik stale obmienat’. Tie najoblibenejSie sa zaradia do stalej ponuky. Ponuka
jedal bude prisposobovana modernym gastronomickym trendom, ako napriklad
vyuzivanie surovin, ktoré nélezia danej sezone. Samozrejme budu stile pribudat
Specialy, ktoré nebudu zaradené do kazdodennej ponuky, ale budi pontkané len pri
Specidlnych prilezitostiach, alebo vo zvyhodnenej ponuke. Doéraz bude kladeny na
kvalitu a Cerstvost’ surovin pomocou metédy sous-vide, to znamena pouZivanie
vyhradne Cerstvych surovin. VSetky jedla a jeho stcasti budti vyrabane v podniku, to
znamena, ze si svojpomocne tapas bar vyrobi chlieb, omacky, ochutené oleje, sirupy
a podobne.

Tvorba napojového listka sa niesla v Style stdlej ponuky népojov a Specidlnej,
obmienanej ponuky napojov. Staly napojovy listok sa bude skladat’ z ponuky piv, ktoré
podla dotaznika sa teSia najvacsej oblube. Pontkané piva su: Pilsner Urquell 12,

Poli¢ka Otakar, India Pale Ape a postupom ¢asu bude ponuka piv rozsirena.

Specialny napojovy listok bude pozostavat zo sezénnej limonady, vina a kokteilov.
Specialny napojovy listok vznikol z dévodu vyuZivania sezénneho ovocia a byliniek.
Staly napojovy listok obsahuje destilaty, mineralne vody, Cerstvé Stavy, teplé kavové
napoje, pripravované zo znacky kavy Lavazza asypané caje. Kokteily zamerané na
produkty Spanielskych vyrobcov, ako napriklad: Tinto de Verano, Sangria, Margarita,
Bellini, Michelada a Aperol Spritz. Vinna karta obsahuje vina z oblasti Palavy, ale aj

producentov zo Spanielska.
CENA

Ciel'om managementu bude vytvorit’ taka cenu, ktora bude odpovedat kvalite a lokalite.
Samozrejme cena bude stanovena tak, aby sa k nam zakaznik vratil a bol ochotny danu
cenu zaplatit' za sluzby a produkty, ktoré bude podnik ponukat. Pri tvorbe cien sa
majitel'’ka podniku zamerala na metddu, ktord je v gastronomii najCastejSie vyuzivana
atou je prirazkova kalkulacia, kde sa cena sklada z ndkladov na vyrobok, ziskovej
prirazky a DPH. Pri zaliatkoch podnikania je velmi délezité aj porovnanie ceny
s konkurenciou, aby ceny neboli nastavené prili§ nizko, ale ani prili§ vysoko. Zo
zaciatku podnikania budu ceny porovnatel'né s konkurenciou, alebo o nieco nizsie, aby

si podnik ziskal zakaznikov a presvedcil ich o kvalite nasich sluzieb a pokrmov.
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DISTRIBUCIA

Vsetky suroviny budi nakupované od dodavatel'ov. Potrebné mnozstvo surovin, ktoré
bude nutné objednavat’ bude normované z toho dovodu, aby neboli viazané penazné

prostriedky v zasobach a nevznikali zbyto¢né naklady na skladovanie.
Hlavnym dodavatel’om bude:

Pannon Food Bohemias.r.o.

Obrazok 8. Medzinarodny certifikat pre skladovanie potravin

Zdroj: prevzaté z oficidlnej stranky Pannon Food Bohemia S..0.

Za jednym z hlavnych dodavatel'ov $panielskych produktov, bola zvolena spolo¢nost
Pannon Food bohemia s.r.o. so sidlom v Brne. V ponuke ma viac ako 500 vyrobkov
predovSetkym zo segmentu néapoje — vino, liechoviny a nealkoholické népoje, hruby
tovar ryZza, olej, cestoviny, konzervarensky tovar a chladeny tovar. Spolo¢nost’ bola
vybrand na zaklade jej dobrého hodnotenia, cenovej ponuky a pdsobenia na trhu od
roku 2004 (27). Spolocnost ziskala vroku 2010 medzinarodny certifikat pre
skladovanie potravin. Spoloc¢nost, ktort si podnik vybral ako za hlavného dodavatela
surovin na pripravu tapasov vzbudzuje v majitel’ke pocit kvality, zodpovednosti a spiiia
vSetky hygienické normy, ¢o je dokdzané aj vykonavanim pravidelnych internych
auditov.

Dal§im sposobom ako bude obstarivat’ majitel’ka podniku d’alsie potrebné suroviny,
hygienické potreby, a iné potrebné veci k prevadzkovaniu podniku budt realizované

osobnymi nakupmi v Makre.
Coca-Cola

Dodéavatel'om nealkoholickych napojov bude spolocnost Coca-Cola. Dodavatela
podnik zvolil pretoze patri od roku 1991 k najvacsim distribitorov nealkoholickych
napojoV (29). Spolo¢nost’ ma vyhodne ceny, dobri povest’ a rozmaniti ponuku napojov,

d’alej pontika mnozstvo benefitov.
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COFFEBREAK s.r.o.

Jednym z d’alSich vybranych dodavatelov je COFFEBREAK s.r.0. Patri medzi
distribitorov kavy Lavazza. Na trhu pdsobi spolo¢nost’ od roku 1990 (29). Dodavatel’
ponukol podniku ako vel’ky benefit prendjom kavovaru za splnenie podmienky odberu

kavy znacky Lavazza.
Spolo¢nost’ BMC BRNO, s.r.o.

Bude zabezpetovat’ dovoz vin zo Spanielska konkrétne z Katalanskeho regionu Penedés
na severovychode krajiny, ktoré je rodiskom Sumivého vina Cava. Spanielska Cava je
jedinym Sumivym vinom, ktoré pochadza z inej krajiny ako Franctzska a mé vo svete
reputaciu. Dalej bude dovazat vino Sangriu a mnohé d’alsie. Spoloénost’ bola vybrata za
dodavatel'a z dovodu Sirokej ponuky sortimentu. Taktiez vdaka jej dlhoro¢nému

posobeniu na trhu od roku 1996 a jej dobrému renomé (30).
PROPAGACIA

Vzhl'adom na to, Ze sa jednd o novy podnik bude propagécia kI'a¢om k uspechu, a preto
je dolezité¢ akou formou bude podnik propagaciu realizovat. Podnik bude propagovany
pomocou Instagramu, Facebooku, vytlacenych letakov, letdkov vo velkosti A4, ktoré
budil umiestnené v mestskej hromadnej doprave. Jednorazova propagacia bude v prvy
denn otvorenia podniku Vv podobe velkej otvaracej akcie. Na otvaracej akcii bude
Vv $panielskom rytme hrat’ ziva hudba, zakaznici dostanti welcome drink v podobe Tinto
de Verano aprvych 100 zakaznikov dostane 20 % zlavu na tapas podla vlastného
vyberu. Dalej bude zvyhodnena cena na moznost’ objednania degustaéného menu, ktoré
bude pozostavat' z piatich pokrmov. Otvaracia akcia podniku bude propagovana
prostrednictvom plagatov v dopravnych prostriedkoch a letakov, ktoré sa budu
rozdavat’ na ulici. Vzhlad plagatu a zaroven aj letdku, ako bude vyzerat’ je zndzorneny

Vv prilohach diplomovej prace.
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Obrazok 9. Logo podniku
Zdroj: vlastné spracovanie)

LCUDIA

Spolupracovnici st jednym zo zékladnym ¢lankom uspechu spolo¢nosti. Zvolenie
vhodnych zamestnancov, spolupracovnikov je vel'mi obt'azny proces a je potrebné si
dat’ na nom zalezat. Ked’ budi zamestnanci spokojni budii podéavat’ aj lepsi vykon
a daju si zalezat’ na ich odvedenej praci.

Hlavny faktor, ktory bude majitelka pouZzivat, aby zlepSila vykon zamestnancov je
motivacia a slovné ohodnotenie po kazdej dobre odvedenej praci na zdklade podaného
vykonu zamestnancov a prosperity podniku. Majitel’ka bude zvazovat’ benefity ako je
napriklad prispevok na kurzy Latte Art, carvingovy Kurz, baristicky kurz, barmansky

kurz, someliersky kurz a rozne jazykové kurzy nad ramec zakladnej mzdy.

Schopnosti sa netykaji len podniku ako celku, ale urcitymi schopnostami musia

disponovat’ aj majitel’ka a samotni zamestnanci.

Majitel’ka méa ekonomické vzdelanie, ktoré¢ nadobudla pocas Studia na vysokej Skole
apocas Stadia na Hotelovej akadémii nadobudla kvalitné vzdelanie v odvetvi
gastrondmie a ziskala mnoho skusenosti v danom obore pocas vykonéavania praxe, ¢i uz
Vv zahrani¢i alebo na domacej pdde. Ztoho dovodu je predpokladané, ze by mala
zvladnut' riadenie podniku, administrativu, vedenie pracovnikov, jednoduché
uctovnictvo a d’alSie ulohy, ktoré¢ su spojené s vedliicimi poziciami ako aj zaSkolenie
pracovnikov v pripade HACCP ado vSetkych nalezitosti, ktoré sa tykaju chodu
prevadzky.
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Na obsluhujtci persondl su kladené prijatelné naroky samozrejme pred nastupom do
zamestnania budu otestované schopnosti zamestnancov. Poziadavku, ktora musi splnit’
obsluhujuci personal je vyucny list, maturita v obore gastronémie a minimalne aspon

rok skusenosti v gastronomii.

Na kuchara su kladené naroky maturita, vyucny list v obore kuchar, skusenosti
minimalne 2 roky v praxi aaktivna znalost’ $panielskej kuchyne. Su kladené vicsie

naroky, ¢o sa samozrejme odzrkadli aj na jeho naroku na mzdu.

Pomocni pracovnici musia mat’ skisenosti v gastronémii minimalne dva roky a nemusia

disponovat’ vyuénym listom, maturitou z gastronomického oboru.

Medzi zdiel'ané hodnoty podniku patri vizia, poslanie spolo¢nosti, dobré meno podniku,
spokojnost’ zamestnancov. Firemna kultira je velmi dolezita pre korektné a etické
posobenie spolo¢nosti. V spolo¢nosti budu jasne definované pravidla a eticky kodex,
ktory bude musiet’ byt dodrziavany.

PROCESY

K prevadzkovaniu podniku je potrebné mat’ elektronicka pokladitu, platobny terminal,
tlaciaren a software. K tomu, aby fungovali uvedené zariadenia je potrebné mat
zriadeny internet. Zijeme v modernej dobe a kazdy zakaznik vyzaduje pripojenie k WiFi
sieti, k tomu bude potrebny router na $irenie signalu. Pomocou internetu je mozné riesit’
emailovi korespondenciu a vykonavat' hlasenie elektronickej evidencie trzieb na

finan¢nom turade.
MATERIALOVE ZABEZPECENIE

K bezproblémovému fungovaniu podniku je potrebné zaobstarat dlhodoby hmotny
majetok v podobe vybavenia kuchyne elektrickymi spotrebi¢mi a odbytového strediska

potrebnym zariadenim.
4.2.3 Organizacny plan

Tapas bar vBrne bude prevadzkovany majitelkou Lenkou Saliniovou. Pri
prevadzkovani pohostinskej Cinnosti st poZadované okrem vSeobecnych podmienok aj
zvlastne podmienky (odborna spdsobilost). Majitelka podniku spifia okrem
vseobecnych podmienok aj zvlastne podmienky vzhladom k tomu, Ze vysStudovala

Hotelova akadémiu.
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Pri zaloZeni podniku je dolezit¢ disponovat’ zivnostenskym opravnenim. Podla
zivnostenského zakona paragrafu 50 postup pri zalozeni Zivnosti bude nasledovny:
na zivnostenskom turade majitel’ka podniku poda ohlasenie zivnosti, k danej ziadosti
dolozi aj pozadované dokumenty ako su: vypis z registru trestov, obc¢iansky preukaz,
doklady preukazujicu odborni spodsobilost’, doklady o prave vyuzivania priestorov

uvedenych ako sidlo podnikania, potvrdenie finanéného tiradu o nedoplatkoch.

Po zahdjeni podnikatel'skej cCinnosti je povinnostou majitelky sa zaregistrovat
spravcovi dane ako poplatnik dane z prijmu fyzickych oséb a inych dani a u spravy

socialnych zabezpeceni oznamit’ zmenu vo svojej zdravotnej poistovni (31).

Organizacnd Struktira bude liniova. Pri tejto Strukture su jasne definované vzt'ahy
nadriadenosti a podriadenosti. Ked’Zze sa jedna o maly podnik aj organiza¢na $truktira

bude vel'mi jednoduché a nebudi vznikat’ nezhody v rozhodovani.

Spolo¢nost” bude riadena majitelkou Lenkou Saliniovou, ktora bude mat’ na starosti
chod spolo¢nosti, marketing, financnu stranku podniku a komunikéaciu s dodévatel'mi.
O uctovnictvo sa bude zo zacCiatku starat’ majitel’ka, aby usetrila ndklady za ti¢tovného
pracovnika a ked’ sa podniku za¢ne darit’ prevedie uctovnictvo do externej firmy, ktora
sa zaoberd spracovanim uctovnictva. V podniku budii zamestnané dve pracovnicky
v obsluhe. Pracovna zmluva bude uzatvorena na hlavny pracovny pomer. A Vv pripade
potreby budu na dohodu o pracovnej ¢innosti zamestnani dvaja Studenti. V kuchyni
budi zamestnani dvaja kuchari na HPP a dvaja pomocnici. Jeden pomocnik bude

zamestnany na HPP a druhy pomocnik na DPC.

V spolocnosti bude prevladat’ demokraticky §tyl riadenia. Kazdy pracovnik bude mat’
moznost’ vyjadrit’ si svoj nazor alebo sa podelit’ o novii myslienku, napad. Tento $tyl
riadenia si spolocnost’ zvolila preto, aby prevladala na pracovisku pokojnd atmosféra
a podnik mal rodinny charakter. Majitel'ka chce docielit’ vysSie vykony pracovnikov

a pocit urcitej dolezitosti v podniku.
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Personalne zabezpecenie

Na nasledujicom obrazku je zndzornend organiza¢na Struktira podniku.

Majitelka

o=

Kuchar (2 Pracovnik Y
(2) obsluhy (2) Student (2)

Pomocny Pomocny

pracovnik pracovnik
(HPP) (Student)

Obrdzok 10. Organizacnd struktiira podniku
Zdroj: vlastné spracovanie

4.2.4 Napli pracovnych ¢innosti
V nasledujtiicej podkapitole budi definované jednotlivé pracovné pozicie aich napln
prace.
Veduca prevadzky/majitel’ka
Bc. Lenka Saliniova, majitel’ka podniku ma ekonomické vzdelanie, ktoré sa bude snazit’
aplikovat’ pri vedeni podniku, vypocitavani nakladov, atd’.. Z gastronomického pohl'adu

ako spravne viest podnik jej pomozu skusenosti, ktoré nadobudla na Hotelovej

akadémii a praxiach, ktoré absolvovala pocas strednej Skoly.

Majitel'’ka bude mat’ na starosti - marketing, administrativa, rozhodovacie ¢innosti,
ktoré suvisia s podnikom, jednanie s obchodnymi partnermi, naborové procesy,
finan¢éné planovanie, uctovnictvo a Skolenie pracovnikov HACCP, ktoré moéze

vykonévat’ vd’aka absolvovaniu Hotelovej akadémie.
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Pracovnici v obsluhe

Podnik pocita so zamestnanim dvoch pracovnikov na HPP advoch brigadnikov na
DPC. Ich ulohou bude zodpovedne pripravit prevadzku, prestudovat si aktualnu
ponuku tapasov, skontrolovat’ stav zasob, ak preberaju smenu po inom pracovnikovi.
Chodit’ na pracovisko dosledne upraveni a hlavne v¢as. Pracovna doba bude upresnena
po zahajeni prevadzky podniku vzhladom na vytazenost pracovnikov, kazdému
pracovnikovi, ktory bude zamestnany na HPP sa bude striedat’ kratky a dlhy tyzden.
Kratky tyzden bude pozostavat' ztroch pracovnych dni adlhy tyzden zo Styroch
pracovnych dni S tym, Ze v nedel'u bude prevadzka zatvorend, ten pracovnik, ktory ma
dlhy tyzden za¢ne uz v stredu. Kazdému zamestnancovi podla zakonnika prace vznika
narok na polhodinovii prestavku po tyroch odpracovanych hodinach. Dalsie prestavky
budi mat’ pracovnici dve po 15 minatach na pauzu pdjde vzdy len jeden pracovnik

druhy bude musiet’ byt na prevadzke a nasledne sa vymenia.

Uttovat’ zakaznikov bude len pracovnik, ktory je zamestnany na HPP z toho dovodu,
aby nevznikli rozpory pri pocitani kasy po smene. VSetci pracovnici budi musiet’
podpisat’, ze preberajii hmotnt zodpovednost'.

Prevadzkova doba tapas baru bude od pondelka do soboty. Otvaracie hodiny budu od
16:00 — 2:00 hod. V zaciatkoch podniku bude pomdhat’ s obsluhou aj samotna
majitel'ka, ktord bude ndpomocna obsluhe a pomocny pracovnik, ktory bude pomahat’
ked” nebude robit’ v kuchyni. Blizsie to bude $pecifikované pri naplni prace pomocného

pracovnika v kuchyni.
Hlavny kuchar

Zamestnani budi dvaja pracovnici na HPP zmennost bude podobna ako
u obsluhujucich pracovnikov. Kuchari sa budt striedat’ kratky, dlhy tyzden. Kazdy
pracovnik bude musiet’ prist na smenu vc¢as, obozndmeny s ponukou tapasov aké budu
pripravovat’ na danej smene, skontrolovat’ si zasoby na d’al$i den a vCas ich objednat’.
Po smene da do poriadku kuchyniu a pripravi si potrebné suroviny na nasledujtci dei.

Rovnako ako u obsluhy bude mat’ kuchar narok na prestavky.
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Pomocni pracovnici v kuchyni

Napliiou prace bude pomoc hlavnym kucharom ako napriklad: krajanie surovin,
umyvanie riadu, nosenie veci zo skladu, atd’.. Pracovnici obsluhy budu chodit’ na
pracovisko véas a riadne upraveni, ¢o plati pre vsetkych pracovnikov. Prestavky budua
dodrziavané podl'a zakonniku prace. Jeden pracovnik bude zamestnany na HPP od
pondelku do piatku po dobu 8 hodin a druhy pracovnik bude zamestnany na DPC na 10
hodin tyzdenne ako pomocna sila v kuchyni a na 10 hodin tyzdenne ako pomocna sila

v obsluhe.

4.3 Hodnotenie rizik

Pri kazdom druhu podnikania je dolezité uvedomit’ Si, Ze mozu nastat’ rozne druhy rizik.
Preto je dolezité, aby kazdy podnikatel’ pocital s uréitymi druhmi rizik a snazil sa im
predchadzat’. Moze sa tak stat’ na zaciatku alebo v priebehu podnikania. Rizika ohrozuju
chod podniku. Na niektoré rizika je mozné sa pripravit’ dopredu alebo mat’ premyslenu
stratégiu, ako zareagovat’ a ako byt pripraveny ked’ riziko nastane. V nasledujtcej Casti
prace budu identifikované rizika, ktoré moézu ovplyvnit’ bezproblémovy chod podniku
a budu navrhnuté navrhy, aky by mal zaujat’ postoj podnik, keby neZelané rizika
nastan.

4.3.1 Identifikacia rizik

Rizika, ktoré mozu nepriaznivo ovplyvnit’ ¢innost’ podniku:

Nevhodny vyber zamestnancov — vzhl'adom na to, Ze ide o zaloZenie Uplne nového
podniku amajitel nema Zziadne sktsenosti Svedenim anéborovym procesom
zamestnancov, bude velkym rizikom vyber zamestnancov. Zamestnavatel sa bude
musiet’ snazit’ o ¢o najvacsiu elimindciu tohto rizika a zvolit’ vhodny postup pri vybere
zamestnancov. V pripade nevhodného vyberu personalu, bude podnik musiet’ odstranit,
zmiernit’ vznik rizika prostrednictvom vyhlasenia druhého vyberového kola a poucit’ sa
Z predoslych chyb.

Nedostato¢ny prieskum trhu — velmi dolezité¢ v zaCiatkoch podnikania je spravit
zodpovedny prieskum trhu. V pripade podcenenia prieskumu trhu moze nastat’ riziko,
ze podnik nebude schopny reagovat’ na aktualne poziadavky zakaznikov a nebude

konkuren¢ne schopny.
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Konkurencia — vzhl'adom na to ako bolo spominané v analytickej Casti prace v pripade
priamej konkurencie, ktora sa Specializuje hlavne na pripravu tapasov vV Brne, nie je az

tak velka.

Nedostatok zdkaznikov — riziko nedostatok zakaznikov je uzko spété s prieskumom
trhu, z toho dovodu robime prieskum trhu, aby sme vedeli odhadnit’ poziadavky
zakaznikov. Samozrejme musime sa tomuto riziku vyhnut poskytovanim kvalitného

servisu a produktov.

Nevhodny vyber dodavatel’ov - samozrejme velkym rizikom pre podnik je vyber
nevhodného dodavatela. Predist’ tomuto riziku sa da tak, ze sa urobi dokladna analyza

dodavatel'ov na trhu, ktori sa $pecializuji na dovoz a ponuku produktov zo Spanielska.

Zla cenova politika — toto riziko moze vzniknut z doévodu zlého stanovenia ceny
produktov, ktoré budii pontikané v podniku z dovodu pridania velkej cenovej prirazky.
Podnik zvoli na zac¢iatku niz8iu cenu, aby si zabezpecil klientelu a postupom ¢asu bude
pomaly dvihat ceny ale tak, aby nestratil svojich zakaznikov. Tato cenova politika moze
byt vhodnd, ale ma aj svoje zapory a to z toho dovodu, ze zékaznici si vel'mi rychlo
zvyknu na lacnejsi ponukany tovar a nebudu spokojni ked’ sa ceny zdvihnt. Ale podnik
sa ich bude snazit’ udrzat’ kvalitou sluzieb a produktov a samozrejme bude pontikat’ aj
zvyhodnené tapasy.

Nebezpecie urazu na pracovisku — samozrejme aj nebezpecie Urazu na pracovisku

povazujeme za riziko. Prevenciou ako predist tomuto riziku je zabezpecit BOZP.

A uzatvorit’ poistenie na pracovny uraz.

Financéné problémy — aby podnik negeneroval stratu bude sa musiet’ snazit
minimalizovat’ ndklady a maximalizovat’ zisky.

Zmena V legislative — zmeny V legislative predstavuji urcité riziko pre podnik
opatrenia, ktoré moze spolo¢nost’ urobit’ je dosledné sledovanie legislativy.

Nedostatok vedomosti o vedeni podniku — nasledujice riziko sa tyka priamo majitel’a
podniku a to z toho dévodu, Ze je v jeho osobnom zaujme, aby si doStudoval informéacie

a vedomosti, ktoré st nevyhnutné v pripade zaloZenia podniku alebo sa poradil so

sktisenejSimi podnikatel'mi, ktori s v danom obore uz zabehnuti.
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4.3.2 Kvantifikacia a kvalifikacia rizik

V predchadzajucej kapitole boli popisané rizika, ktoré moézu podnik ohrozit.
V nasledujicej kapitole sa bude praca zaoberat vypoCtom miery zavaznosti podla
pravdepodobnosti vyskytu a zavaznosti nasledkov, ktoré moézu rizika sposobit’. Rizika

su ohodnotené na Skale od 1-5. V tabulke sa nachadzaju navrhy na oparenia vedice

Kk znizeniu vyskytu danych rizik.

Hodnota rizika je spocCitana na zéklade vzorca pravdepodobnost' * dopad rizika na
podnik. Po uskuto¢neni navrhov na opatrenie rizika je opat prepoclitana nova
pravdepodobnost’ a dopad rizika na podnik. V poslednom stipci tabulky je vyjadrena

nova hodnota, ktora je dana suc¢inom pravdepodobnosti vyskytu a miery zavaznosti

dopadu rizika.

Pravdepodobnost’ s akou moze riziko nastat’ je ohodnotena percentualnym vyjadrenim

a dopad je ohodnoteny slovne v nasledujtcej tabulke.

Tabulka 6. Kategorizdcia pravdepodobnosti a dopadu rizika

Pravdepodobnost’ Dopad rizika na ¢innost’
Poradové ¢islo :
vyskytu podniku
1 0%-20% ZanedbateI'né
2 21 % - 40 % Malé
3 41 % - 60 % Stredné
4 61 % - 80 % Velké
5 81 % - 100 % Kritické

V tabulke ¢islo 7 st uvedené rizika, ktoré mozu nastat, taktiez je vyjadrend ich
pravdepodobnost’ s akou mézu nastat’ a aky buda mat’ dopad. Tabul’ka taktiez obsahuje

nové navrhy ako predist’ tymto rizikdm a nové vycislenie dopadu rizik na ¢Einnost

podniku.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Hodnotenie rizika je podl’a nasledujucej stupnice:
1 — 5 riziko je pre podnik akceptovatel'né
6 — 14 riziko je podmienene akceptovatel'né

15 — a vyssie riziko nie je akceptovatel'né

Tabulka 7. Definovanie jednotlivych rizik a navrhov na prevenciu

Nevhodny Uskuto¢nenie
R1 | vyber 3 3 9 druhého vyberového | 2 3 6
zamestnancov kola

Urobit’ opatovny

Nedostato¢ny prieskum trhu na
R2 ) 2 5 10 1 2 2
prieskum trhu vacsej vzorke
respondentov

Analyzovat
Nevhodny
vsetkych
R5 | vyber 3 4 12 2 4 8
dodavatelov a
dodavatelov
zmenit’ dodavatela
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Urobit’ dokladnejSie

Nebezpecie ‘
poucenie
R6 | Grazu na 2 2 4 1 2 2
. Zzamestnancov o
pracovisku
BOzZP
Snazit’ sa
minimalizovat’
Finan¢né naklady a zvySovat’
R7 3 4 12 2 4 8
problémy trzby podniku
prostrednictvom
akeii
Zmena

L Pravidelne sledovat’
R8 |V legislative 4 3 12 4 3 12
zmeny V legislative

Nedostatok
Opitovné
vedomosti
R9 2 3 6 preskolenie 1 3 3
0 vedeni
_ managementu
podniku

Zdroj: vlastné spracovanie
Hodnotenie prijatel’nosti rizika
Nasledujuca tabul’ka hodnoti akceptovatelnost’ rizik pre podnik. Najviac by sa mal
podnik sustredit’ na rizika, ktoré patria do skupiny neakceptovatelnych rizik pre podnik
a urobit’ vSetko preto, aby sa mu podarilo predist dané riziko. Do skupiny najviac
ohrozenych rizik patri: konkurencia a nedostatok zakaznikov.

Tabulka 8. Hodnotenie prijatelnosti rizika

Pravdepodobnost’ Hodnotenie rizika
5
4
3 R1 R5, R7, R8
2 R9 R2
1
Miera zavaZnosti 1 2 3 4 5

Zdroj: vlastné spracovanie
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Pavudinovy graf

Pavucinovy graf popisuje rozlozenie ur¢enych urovni rizik. V grafe je mozné vidiet
zaznamenané hodnoty pdvodnych rizik, ktoré sa liSia od znizenych hodnoét, ktoré boli
zmenené na zaklade pouzitia opatreni na znizenie rizika ato prostrednictvom
skorovacej metody. Na pavucinovom grafe je zaznamenanych 9 identifikovanych rizik
aich arovne hodndt. Pokial’ sa vysSie spomenuté opatrenia budi prevadzat’ poctivo,
spolocnost’ moze byt tychto rizik usetrena a mdze investovat' svoj ¢as do rozvoja

podniku.

Hodnoty rizika pred a po zavedeni opatreni

1

20
9 15 2
10
8 i 3
0
7 4
6 5
P6vodna hodnota rizika Nova hodnota rizika

Graf 12. Hodnoty rizika pred a po zavedeni opatreni

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.4 Finanény plan

Nasledujiica kapitola bude pojednavat o financnom plane tapas baru v Brne. Vo
finan¢nom plane budu zahrnuté naklady, ktoré budu potrebné na tpravu priestorov,
zaloZenie zivnosti, nakup vybavenia, naklady na marketing, mzdové naklady.
V zacCiatkoch podnikania bude podnik z casti financovany aj uverom, ktory po
dokladnom zvazeni a analyze jednotlivych bank v Ceskej republike poskytne banka
sadzby RPSN, ktora v Monete Money bank bola 4 %. Banka poskytla podniku
najvyhodnej$iu urokovu sadzbu 5,5 % p.a.. Poskytnuty tiver bude vo vyske 400 000 K¢,
uver bude poskytnuty na 5 rokov. Za zaloZenie iveru si banka neuctuje ziadne poplatky
je to z toho doévodu, ze Giver do 500 000 K¢ je mozné zjednat’ bezplatne online. Podnik
bude uver splacat’ dvakrat ro¢ne. Ro¢na splatka ¢ini 92 591,78 K¢&. Samozrejme na
zaciatok podnikania majitel’ka nepocita len s finanénymi prostriedkami, ktoré dostane

od banky, ale aj s hotovostiou 1 400 000 K¢, ktorou momentalne disponuje.
4.4.1 Naklady pred zahajenim ¢innosti

V kapitole naklady buda stru¢ne zhrnuté pociatoéné a mzdové nédklady, ktoré budu
vynalozené pri zakladani podniku. Pred zahajenim podnikania je potrebné vybavit’ si
zivnostenské opravnenie na remeselnt Zivnost. V dneSnej modernej dobe je mozné
dané povolenie vybavit’ aj cez internet bez nutnosti navstevy na Zivnostenskom urade.
K zaloZeniu zivnosti je potrebné dolozit’ aj vypis z registra trestov. Ten samozrejme sa
tiez da vybavit’ elektronickou formou. Ide o sluzbu CzechPOINT. Cez tato sluzbu je
mozné dostat’ vypis zregistra trestov uplne zadarmo. Sta¢i mat zriadent datovu

schranku.

Vydaje, ktoré si potrebné k zaloZeniu podniku
e Zivnostensky list 1000 K¢&
e Vypis z registru trestov 0 K¢
Naklady na upravu prevadzky

Vzhl'adom na to, ze priestor, v ktorom bude podnik pdsobit’ je relativne nedavno
zrekonS$truovany, nebudt potrebné vel'ké upravy priestorov. Hlavné tpravy budu

spocivat’ len vo vymal'ovani priestorov a drobné estetické tipravy.
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Estetické upravy — 5 000 K¢&.

Vymalovanie - 4 000 K¢&.

Vydaje na vybavenie prevadzky

stoly — 2 000 K¢&/1ks (13 ks *2 000 K¢&) = 26 000 K¢,

stolicky — 500 K¢/ks (40 ks *500 K¢) =20 000 K,

kavovar — od spolo¢nosti COFFEBREAK s.1.0.., bezplatny prendjom a Servis za
odber kavy,

vycapné zariadenie — poskytnuté bezplatne od spolo¢nosti za odber piva,
pokladna — 10 000 K¢ + platobny terminal v cene,

platobny terminal — v cene pokladne,

inventar — 10 000 K¢&,

vybavenie kuchyne — odkup zariadenia od rodinného prislusnika, ktory rusi
prevadzku restauracie v Brne, konvektomat 60 000 K¢, sporak 50 000 K¢, gril
50 000 K¢, umyvacky (2 ks) 15 000 K¢, dres na umyvanie ¢ierneho a bieleho
riadu 30 000 K¢, odvetravanie 100 000 K¢, mraziace boxy (2 ks) 100 000 K¢,
barovy pult 150 000 K¢.

Spolu: 555 000 K¢,

stoj na vyrobu 'adu — 5 000 K¢,

hasiace pristroje (2 ks) — 800 K¢,

chladnicka za barom — poskytnutd zdarma za odber nealkoholickych napojov od
Coca — Coly,

dekoracie — 5 000 K¢.

CELKOM: 631 800 K¢.

Naklady na marketing:

registracia domény — 125 K¢,

J 24

tvorba a spravovanie Instagramu a Facebooku — vo vlastnej rézii,

tla¢ letakov — 3 000 K¢&.
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Prendjom miesta na plagat vo vel'kosti A4 v dopravnych prostriedkoch mesta Brno na
2 mesiace — pocet letakov 201 ks, cena letaku za prvy mesiac je 70 K¢/ks, d’alsi mesiac

65 K¢&/ks, montaz a odstranenie 10 K¢/ks.

Cena celkom: prvy mesiac — 14 070 K¢, druhy mesiac — 13 065 K¢, inStalacia

a odstranenie — 2 010 K¢&.

Spolu: 24 145 K¢ za prenajom miesta vo vozoch DPMB.

4.4.2 Pociatocné naklady na zaloZenie podniku

V nasledujucej podkapitole buda Ciselne zosumarizované pociatoéné naklady na
zalozenie podniku.

Tabulka 9. Pociatocne vycislené naklady na zalozenie prevadzky

Polozka Cena
Néklady na zaloZenie Zivnosti 1000 K¢
Néklady na Upravu prevadzky 9 000 K¢
Néklady na vybavenie prevadzky 631 800 K¢
Néklady na marketing 37270 K¢
SPOLU 679 070 K¢

Zdroj: vlastné spracovanie
4.4.3 Mzdové naklady

Pri uréovani mzdy zamestnancov podnik bral do uvahy aktualnu situaciu na trhu.

Tabulka 10. Mzdové naklady na pracovnicku v obsluhe

Pracovnicka v obsluhe

Hruba mzda 17 000 K¢& Zamestnanec Zamestnavatel’

Socidlne poistenie 1105 K¢ 4 250 K¢
Zdravotné poistenie 765 K¢ 1530 K¢
Odvody spolu 1870 K¢é 5 780 K¢
SHM 22 780 K¢
Dan z prijmu (15%) 3420 K¢
Zl'ava z dane na poplatnika 2 070 K¢
Mzdovy naklad na zamestnanca 22 780 Ké
Mzdovy néklad na 2 pracovni¢ky 45 560 K¢

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 11. Mzdové nadklady na pomocného pracovnika v kuchyni

Pomocny pracovnik v kuchyni

Hruba mzda 17 000 K¢ Zamestnanec Zamestnavatel’
Sociélne poistenie 1105 K¢ 4 250 K¢
Zdravotné poistenie 900 K¢ 1530 K¢
Odvody spolu 1870 K¢ 5780 K¢
SHM 22 780 K¢
Dan z prijmu (15%) 3420 K¢
Zl'ava z dane na poplatnika 2 070 K&
Mzdovy naklad na zamestnanca 22 780 K¢
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabulka 12. Mzdové naklady na kuchara
Kuchar

Hruba mzda 35 000 K¢ Zamestnanec Zamestnavatel’
Sociélne poistenie 2 275 K¢ 8 750 K¢
Zdravotné poistenie 1 575 K& 3 150 K¢
Odvody spolu 3 850 K¢ 11 900 K¢
SHM 46 900 K¢
Dan z prijmu (15%) 7035 K¢
Zl'ava z dane na poplatnika 2 070 K¢
Mzdovy naklad na zamestnanca 46 900 K¢
Mzdovy néklad na 2 pracovnikov 93 800 K¢é

Zdroj: vlastné spracovanie

Naklady na Studentov

V podniku budi zamestnani traja Studenti na dohodu o prevedeni prace. Dohodu budu
mat’ podpisant pokial’ nepresiahnu zakonom stanovenych 300 hodin za kalendarny rok.
Zamestnavatel’ neplati ziadne odvody za danych Studentov, podnik pocita s tym, ze
Studenti podpisu prehldsenie o dani z prijmu. Po prekroceni odpracovanych 300 hodin
za kalendarny rok dohoda pre Studentov sa zmeni na dohodu o pracovnej Cinnosti.
Hodinova mzda Studentov bude 120 K¢ za hodinu plus prepitné. Predpokladané naklady
na zamestnanych Studentov budu: kazdy Student odpracuje 20 hodin tyzdenne za mesiac

bude mat’ odpracovanych 80 hodin.

Mesacné naklady na jedného Studenta — 80 hodin * 120 Ké = 9 600 K¢. Mesacné
naklady na troch Studentov: 9 600 K¢ * 3 = 28 800 K¢&. Zamestnavatel' nebude
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odvadzat’ ziadne odvody za Studentov pretoze neprekrocia vySku mesacnej mzdy

10 000 K.

Povinné zilohy OSVC

V prvom roku zahdjenia ¢innosti musi OSVC odvadzat’ mesaéné zalohy na socialne
poistenie vo vyske 2 544 K¢. Minimalne zalohy na zdravotné poistenie st vo vyske
2 352 K¢&. Oproti roku 2019 je zaznamenany narast vysky minimalnych odvodov.

Tabul’ka 13. Celkové mzdové naklady

Celkové mzdové naklady

Pracovnik Mzdovy naklad

Pracovni¢ky v obsluhe 45 560 K¢
Kuchér 93 800 K¢&
Pomocny pracovnik 22 780 K¢
Zamestnani Studenti 28 800 K¢
Minimalne odvody OSVC 4 896 K&
Celkom mzdové niklady na mesiac 195 836 K¢&
Celkom mzdové naklady na rok 2 350 032 K¢

Zdroj: vlastné spracovanie

4.4.4 Splatkovy plan uveru

Uver spoloénosti poskytla MONETA money bank vo vyske 400 000 K¢. Uver bude
splacany pat rokov, polroénymi splatkami. Urokova sadzba, ktord banka poskytla
podniku je 5,5 % p.a.. Spolo¢nost’ rocne zaplati na trokoch 62 958, 88 K¢. Pat rocny

splatkovy plan je zobrazeny Vv tabul’ke ¢islo 14.
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Tabulka 14. Splatkovy plan v K¢

Cislo |Potiato¢na Platba ) Splatka | Koneény stav
Rok | splatky | hodnota (anuita) Urok (imor) uveru

1 1 400 000 46 295,89| 11 000,00| 35 295,89 364 704,11
2 364 704,11 46 295,89| 10029,36| 36 266,53 328 437,59

5 3 328 437,59 46 295,89| 9032,03| 37 263,85 291 173,73
4 291 173,73 46 295,89| 8007,28| 38 288,61 252 885,12

3 5 252 885,12 46 295,89 6954,34| 39 341,55 213 543,57
6 213 543,57 46 295,89| 5872,45| 4042344 173 120,13

4 7 173 120,13 46 295,89| 4760,80| 41535,08 131 585,05
8 131 585,05 46 295,89 3618,59| 42677,30 88 907,75

5 9 88 907,75 46 295,89| 2444,96| 43850,93 45 056,83
10 45 056,83 46 295,89| 1239,06| 45 056,83 0,00

SPOLU 462 958,88 | 62 958,88 | 400 000,00

Zdroj: vlastné spracovanie
445 Predpokladany vyvoj trzieb v prvom roku

K vyvoju trzieb v prvom roku je potrebné si stanovit odhadované ceny ponukaného
sortimentu. V podniku bude pontkané pivo roznej cenovej kategérie. Bude sa
pohybovat’ v rozmedzi od 33 K¢ do 43 K¢&. Do podniku boli vyberané také druhy piva,
0 ktoré ma pravdepodobne najviacsi zaujem cielova skupina, na ktoru je podnik
zamerany. Priemernd cena piva bude 38 K¢&. Cena rozlievaného vina sa bude pohybovat’
od 45 K¢ do 104 K¢ za dva deci vina, samozrejme cena bude zalezat’ na kvalite vina.
Priemerna cena vina, ktord bude akceptovatel'na do predikcie vyvoja trzieb je 74,5 K¢.
Cena ponukanych tapasov bude zalezat’ od ceny surovin, ktoré budi pouzité na pripravu
jednotlivych tapasov. Ceny sa budi pohybovat” v rozmedzi od 40 K¢ do 179 KC¢.
Priemerna cena tapasu bude 109,5 K¢. Cena nealkoholickych napojov bude v priemere
29 K¢. Cena mieSanych napojov bude v rozmedzi od 98 K¢ do 150 K¢. Priemerna cena
napojovych Specialit je 124 K¢.

Pri vypocte predpokladanych trzieb, bude podnik vychadzat’ z poctu zakaznikov, ktori
navstivia prevadzku denne a z priemernej Utraty, ktorti zdkaznik utrati. Priemerna tutrata
je zaznamenana v tabul'kdch, ktoré sa nachadzaju v nizSej Casti diplomovej préce.
Priemerna utrata zakaznikov je stanovena pre vSetky varianty predikcie trzieb rovnaka.
Priemernu utratu a navstevnost podniku majitelka zvolila na zaklade vlastného
pozorovania inych podnikov, ktoré sl na cenovej Grovni produktov podobne ako Sali

bar. Prieskum bol realizovany v dlhodobych intervaloch pocas kazdého mesiaca
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a v roznych casovych hodinéch z toho dévodu, aby bolo mozné stanovit’ predpokladany
vyvoj trzieb pre kazdy mesiac.

Ocakéavana navstevnost’ Vv tabulke cislo 15 je vyjadrend za mesiace marec — maj.
Budeme uvazovat’ o troch variantoch v pripade navStevnosti. Prva variantu chapeme
ako optimisticka variantu, ktora je o 15 % vyssia ako realny variant. Predpokladame, ze
podnik navstivi 115 zakaznikov denne. S priemernou utratou 160 K¢. Druhy variant je
redlny variant, predpokladand névstevnost prevadzky je 100 zékaznikov denne
s priemernou utratou 160 K¢&. Nakoniec podnik zvazuje aj pesimisticky variant, ktory je
015 % mensi ako realny variant. Ocakavana navstevnost’ je 85 zakaznikov denne
S priemernou utratou 160 K¢. Za mesiace jun — august predpokladame, Ze sa
navstevnost’ zvySi. Pri optimistickej variante je predpokladand navstevnost 130
zakaznikov denne. Pri redlnej variante uvazujeme o navstevnosti 110 zdkaznikov denne
aposledny variant je pesimisticky ato predpoklada podnik, Ze prevadzku navstivi
priblizne len 94 zdkaznikov denne. U vSetkych variant predpokladdme priemernt ttratu

160 K¢.

Za mesiace september a november je predpoklad navstevnosti v optimalnej variante 138
zakaznikov denne. V realnej variante 120 zakaznikov a v pesimistickej variante 102
zakaznikov denne s priemernou utratou 160 K¢. Za mesiace december — februar je
predpokladany vyvoj trzieb a ndvStevnost v poklese oproti ostatnym mesiacom
zdovodu Vianoc asviatkov bude menej pracovnych dni aaj menej zakaznikov.
Predpoklad pri optimalnej variante je 130 zdkaznikov, v realnej 110 zdkaznikov
a v pesimistickej variante je predpokladany odhad 94 zakaznikov s priemernou utratou
160 K¢.

Celkové trzby za jednotlivé mesiace boli vypocitané: pocet zakaznikov x pocet
pracovnych dni x priemernd utrata. V pripade d’alSich rokov Sali bar pocita s narastom
navstevnosti aj vd’aka kvalitnym sluzbam a produktom.

Tabulka 15. Trzby za mesiace marec - maj

Trzby za mesiac marec - | pocet pocet priemerna

maj zakaznikov dni utrata CELKOM
Optimisticky variant 115 79 160 K¢ | 1453 600 K¢
Realny variant 100 79 160 K& | 1264 000 K¢
Pesimisticky variant 85 79 160 K¢ | 1074 400 K¢

Zdroj: viastné spracovanie

78




Tabulka 16. Trzby za mesiace jun - august

Trzby za mesiac jin - pocet priemerna

august zakaznikov pocet dni | utrata CELKOM
Optimisticky variant 130 79 160 K&| 1643 200 K¢
Realny variant 110 79 160 Ké| 1390400 K¢
Pesimisticky variant 94 79 160 K¢| 1188160 K&

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 17. Trzby za mesiace september - november

Trzby za mesiac pocet priemerna

september - november |ziakaznikov pocet dni | utrata CELKOM
Optimisticky variant 138 78 160 K¢ | 1722240 K¢
Realny variant 120 78 160 K&¢| 1497 600 K¢
Pesimisticky variant 102 78 160 KE| 1272960 K¢

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 18. Trzby za mesiace december - februar

Trzby za mesiac
december - februar |pocet zakaznikov | poCet dni | priemerna utrata| CELKOM

Optimisticky variant 130 74 160 K& | 1539 200 K¢
Realny variant 110 74 160 K¢é |1 302 400 K¢é
Pesimisticky variant 94 74 160 K& | 1112960 K¢

Zdroj: vlastné spracovanie

Medziro¢ny vyvoj trzieb v pohostinstve za poslednych Sest rokov je spracovany
v tabul’ke ¢islo 19. Trzby sa medziro¢ne zvysili v priemere o0 3,17 %. (32). Pre predikciu
trzieb sa podnik opieral o zistena hodnotu podl'a dat z Ceského Statistického tiradu.

Tabulka 19. Medzirocny vyvoj trzieb v pohostinstve

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Medziroény vyvoj trzieb| -1,50%| 4,10%| 5,70%| 8,10%| 1,40%| 1,20%

Zdroj: viastné spracovanie na ziklade dat z CSU, 2014 - 2019

Na zaklade zistenia medziro¢ného vyvoja trzieb podnik pocita s medzirocnym narastom
trzieb 05 %. Dana hodnota je vysSia ako priemerny medziro¢ny narast trzieb
Vv pohostinstve je to z toho dovodu, Ze podnik sa bude snazit' vybudovat’ si dobré meno,
hlavne vd’aka kvalite sluzieb a produktov. V praci st vycislené trzby za poslednych pat
rokov ato Vvtroch variantoch: optimistickom, realnom a pesimistickom variante
a Vv jednotlivych kvartaloch. Prvy kvartal vyjadruje mesiace marec — maj, druhy kvartal
vyjadruje obdobie od jina do augusta, treti kvartal predstavuje obdobie od septembra do

novembra a posledny stvrty kvartal predstavuje obdobie mesiacov december az februar.
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Tabulka 20. Vyvoj trzieb pocas piatich rokov podnikania v jednotlivych kvartdloch a variantoch

Vyvoj trzieb v (K¢)

Rok 1 2 3 4 5
Kvartal 1Q 1Q 1Q 1Q 1Q
OP 1453 600,00 | 1526 280,00| 1602 594,00| 1682 723,70 | 1 766 859,89
RP 1264 000,00 | 1327 200,00 | 1393 560,00| 1 463 238,00 1 536 399,90
PP 1074 400,00 | 1128 120,00| 1184 526,00| 1243 752,30 | 1 305 939,92
2Q 2Q 2Q 20 2Q
OP 1643 200,00 | 1725 360,00| 1811 628,00 1902 209,40 | 1997 319,87
RP 1390 400,00 | 1459 920,00| 1532 916,00| 1 609 561,80 | 1 690 039,89
PP 1188 160,00 | 1 247 568,00| 1309 946,40 | 1375 443,72 | 1 444 215,91
3Q 3Q 30 30 3Q
OP 1722 240,00 | 1808 352,00| 1898 769,60| 1993 708,08 | 2 093 393,48
RP 1497 600,00 | 1572 480,00| 1 651 104,00| 1733 659,20 | 1 820 342,16
PP 1272 960,00 | 1336 608,00 1403 438,40| 1473 610,32 1547 290,84
4Q 4Q 4Q 4Q 4Q
OP 1539 200,00 | 1616 160,00 | 1 696 968,00| 1 781 816,40 | 1 870 907,22
RP 1302 400,00 | 1367 520,00 1 435 896,00| 1507 690,80 | 1 583 075,34
PP 1112 960,00| 1168 608,00 1227 038,40| 1 288 390,32 1 352 809,84
SPOLU OP| 6 358 240,00 | 6 676 152,00| 7 009 959,60 | 7 360 457,58 | 7 728 480,46
SPOLU RP | 5454 400,00 | 5727 120,00 | 6 013 476,00| 6 314 149,80 | 6 629 857,29
SPOLU PP | 4 648 480,00 | 4 880 904,00 5 124 949,20 | 5381 196,66 | 5 650 256,49

Zdroj: vlastné spracovanie

Néaklady na prevadzku gastronomického zariadenia

Pravidelne néklady, ktoré budii vynaloZené na prevadzku s energie, najom za

priestory, Vv ktorych je umiestneny tapas bar, internet, telefon, poistenie. Za vedenie

bankového uctu nebudu platené Ziadne poplatky ato vdaka tomu, ze majitel’ka je

U MONETY Money bank evidovana ako bonitny klient. V ostatnych nakladoch budu

prileZitostné naklady v pripade nutnosti hradenia cestovnych nakladov z dovodu

stretnuti, ktoré suvisia s podnikanim a prileZitostnych reklam. Medzi pravidelné néklady

patri aj platba hudobnej skupine, ktora bude hrat' v podniku dva krat do mesiaca.

Priemerné vynalozené mesa¢né naklady na suroviny na pripravu pokrmov st 93 748 K¢

a priemerné vynalozené naklady na alkoholické a nealkoholické napoje su 56 568 K¢.

Celkové priemerné vynalozené naklady na suroviny su 150 316 K¢ v pripade realneho

pohl'adu. V pripade pesimistického a optimistického pohl'adu buda ndklady vycislené
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v tabulke Cislo 21. Pravidelne vynalozené naklady na hygienické potreby a odevy
zamestnancov su 3 000 K¢.

Tabulka 21. Mesacné naklady na prevadzku

Fixné naklady na prevadzku Cena

Energie + ndjom 90 000 K¢
Internet + telefon 1250 K¢
Poistenie 1200 K¢
Platba kapele 11 000 K¢
Ostatné poplatky 3000 K¢
Celkom mesacné naklady 106 450 K¢
Celkom ro¢né naklady 1277 400 K¢

Zdroj: vlastné spracovanie

Priemerné vynalozené naklady na tovar su v nasledujtcej tabulke vycislené v troch
variantoch na zaklade navstevnosti prevadzky a priemerne vynalozenych nakladov na
pokrmy a napoje.

Tabulka 22. Priemerne vynalozené naklady za tovar z troch pohladov

Priemerné naklady na tovar

Optimisticky Realny Pesimisticky
pohlad pohlad pohlad
Priemerné mesacné
naklady 174 727 K& 150 316 K¢& 130 257 K¢
Priemerné ro¢né naklady 2096 724 K¢| 1803 792 K& 1 563 084 K¢&

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri vyvoji vynalozenych ndkladov podniku v d’alSich rokoch podnikatel'skej Cinnosti
podnik predpoklada kazdoro¢né zvySovanie o 3,5 % z dévodu zvySovania nakladov na
mzdy, zvySovanie cien tovaru a energii. Za poslednych Sest’ rokov, je zaznamenany
medziro¢ny narast miezd v pohostinstve. Majitel’ka predpokladd rast miezd priblizne
02 %. Priemernd inflacia je 1,5 %. Vyvoj priemernej mzdy a inflacie je zobrazeny
v tabul’ke ¢islo 23.

Tabulka 23. Vyvoj priemernej mzdy a infldacie v rokoch 2014 - 2019

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Priemerna mzda

V pohostinstve (v K¢) 13971 | 14845| 15701| 17480| 18 753| 19990
Miera inflacie (v %0) 0,40 0,30 0,70 2,50 2,10 2,80

Zdroj: viastné spracovanie na zdklade vidajov z CSU, 2014 - 2019
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V nasledujucich tabulke su vyc¢islené naklady, pocas d’alich piatich rokov vykonavania

podnikatel'skej Cinnosti v nakladoch je zohladneny narast cien energii, potravin

amiezd. Naklady

su zobrazené

Vv troch variantoch:

optimistickom,

realnom

a pesimistickom variante v jednotlivych kvartaloch. Prvy kvartal vyjadruje mesiace

marec — maj, druhy Kkvartal vyjadruje obdobie od juna do augusta, treti kvartal

predstavuje obdobie od septembra do novembra a posledny $tvrty kvartal predstavuje

obdobie mesiacov december az februar.

Tabulka 24. V'yvoj ndkladov pocas podnikania v jednotlivych kvartaloch a variantoch

Spolu naklady (mzdy + suroviny + naklady na prevadzku) v (K¢)

Rok 1 2 3 4 5
Kvartal 1Q 1Q 1Q 1Q 1Q
OP 1386 205,00 | 1409 935,62 | 1434 080,94 | 1458 648,37 | 1 483 645,44
RP 1110783,00| 1346 788,41 | 1369 669,21| 1393 270,47 | 1 417 286,87
PP 1261 158,00 1283 012,91 1305 254,39| 1327 889,43 | 1350 925,11
2Q 20 20 20 2Q
OP 1448729,00| 1473397,48| 1498 494,73| 1524 028,37 | 1550 006,13
RP 1365 364,00 | 1388 782,00| 1412 610,02 | 1436 855,39 | 1 461 525,56
PP 1298 672,00| 1321 089,62| 1343 902,26 1367 117,01 | 1390 741,10
3Q 30 3Q 30 30
OP 1474794,00| 1499 853,45| 1525 347,54 | 1551 283,97 | 1577 670,57
RP 1400 715,00 | 1424 663,27 | 1449 029,50| 1473 821,16 | 1 499 045,82
PP 1326 637,00| 1349 474,10| 1372 712,50 1396 359,40 | 1 420 422,13
4Q 4Q 4Q 4Q 4Q
OP 1414 433,00 1438587,04| 1463 162,13| 1488 165,78 1513 605,61
RP 1336 345,00 1359 327,72| 1382 713,92| 1406 510,85 1 430 725,85
PP 1273874,00| 1295919,65| 1318 354,74 | 1341 186,27 | 1364 421,41
SPOLU OP| 5724 161,00| 5821 773,58 | 5921 085,34 | 6 022 126,49 | 6 124 927,75
SPOLU RP | 5213 207,00| 5519561,39| 5614 022,66 | 5 710 457,87 | 5808 584,10
SPOLU PP | 5160 341,00 | 5249 496,28 | 5 340 223,88 | 5432 552,11 | 5 526 509,75

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.4.6 Vykaz penaznych tokov v prvych piatich rokoch podnikania

V tejto Casti prace je vycisleny odhad trzieb a nakladov v priebehu piatich rokov
vykonévania podnikatel'skej ¢innosti. Ako, uz bolo zmietiované v predchadzajucej Casti
prace, majitel’ka predpokladd s medzironym narastom trzieb o 5 % a s medziroénym
narastom nakladov 0 3,5 %. Vypocty planovanych penaznych tokov st iba orienta¢né,
vzhl'adom na aktualnu situaciu, ktora vznikla vo svete. Podnik nie je schopny presne
predpovedat’ vyvoj nékladov a trzieb. V préaci st vycislene planované penazné toky
Vv troch variantoch: optimistickom, realnom a pesimistickom. V pripade pesimistického
variantu podnik nebude vykazovat’ kladny stav petiaznych tokov a pri danych trzbach

a nékladoch sa neodporica prevadzkovat’ gastronomické zariadene.
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Tabulka 25. Vyjadrenie CASH FLOW v prvom roku podnikania v realnom variante

CASH FLOW POCAS PRVEHO ROKU PODNIKANIA V REALNOM VARIANTE V (KC)

Mesiac Marec April Maj Jiil August | September | Oktober | November | December | Januar | Februar
Vlastny kapital 1400 000

Cudzi kapital 400 000

Stav peiaZnych prostriedkov 0]1097461|1084716|1084716|1089129|1105338| 1063455|1095750| 1128045| 1160340 1164753 | 1157370
Prijmy z predaja 416000 | 432000| 416000| 457600 475200| 457600 499200 | 499 200 499 200 457600 | 440000 | 422400
Prijmy celkom 2216000 | 1529461 | 1500716 | 1542316 | 1564329 | 1562938 | 1562655 1594950 | 1627245| 1617940| 1604753 | 1579770
VYDAJE

ZaloZenie Zivnosti 1000

Mzdy 195836 | 195836 195836 | 195836| 195836| 195836 195836 | 195836 195 836 195836 | 195836 195836
Suroviny 137183 | 142459 | 137183| 150901 | 156705| 150901 164619 | 164619 164 619 150901 | 145097| 139293
Naklady na prevadzku 106450 | 106450 | 106450 | 106450| 106450| 106450 106 450 | 106 450 106 450 106450 | 106450 | 106450
Uprava prevadzky 9000

Propagacia 37270

Splatka dveru 0 46 296 46 296
Nékup zariadeni 631 800

Vydaje celkom 1118539 | 444745| 439469 | 453187 | 458991 | 499483 466 905 | 466 905 466 905 453187 | 447383 | 487875
Hotovost’ na konci obdobia 1097461 |1084716) 1061247 | 1089129 | 1105338 1063455| 1095750 1128045| 1160340| 1164 753| 1157370 | 1091 895

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 26. Vyjadrenie CASH FLOW v druhom roku podnikania v realnom variante

CASH FLOW KVARTALNE V REALNOM VARIANTE DRUHY ROK PODNIKANIA v (K¢)

KVARTAL 1Q 2Q 3Q 4Q
Vlastny kapital
Cudzi kapital
Stav penaznych prostriedkov 1 091 895 1072 307 1096 773 1244119
Prijmy z predaja 1327 200 1459 920 1572 480 1 386 000
Prijmy celkom 2 419 095 2 532 227 2 669 253 2630119
VYDAJE
Mzdy 599 258 599 258 599 258 599 258
Suroviny 423 390 465 760 501 735 442 085
Naklady na prevadzku 324 140 324 140 324 140 324 140
Splatka tiveru 46 296 46 296
Vydaje celkom 1346 788 1435 454 1425133 1411779
Hotovost’ na konci obdobia 1072 307 1096 773 1244119 1218 340

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 27. Vyjadrenie CASH FLOW pre treti rok podnikania v realnom variante

CASH FLOW POLROCNE PRE 3 ROK REALNEHO VARIANTU v (K¢&)

POLROK 1/2 ROKA 2/2 ROKA
Vlastny kapital
Cudzi kapital
Stav penaznych prostriedkov 1218 340 1315542
Prijmy z predaja 2926 476 3106 404
Prijmy celkom 4144 816 4 421 946
VYDAJE
Mzdy 1222 487 1222 487
Suroviny 902 487 957 977
Niaklady na prevadzku 658 005 658 005
Splatka tiveru 46 296 46 296
Vydaje celkom 2829 274 2 884 765
Hotovost’ na konci obdobia 1315542 1537181

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 28. Vyjadrenie CASH FLOW pocas Stvrtého a piateho roku podnikania v redlnej variante

CASH FLOW ZA 4. a 5. ROK V REALNEJ VARIANTE v (K¢)

ROCNE 4 ROK 5 ROK
Vlastny kapital
Cudzi kapital
Stav penaznych prostriedkov 1537 181 1827 570
Prijmy z predaja 6 334 524 6 651 250
Prijmy celkom 7871705 8 478 820
VYDAJE
Mzdy 2 493 873 2 543 750
Suroviny 1888 371 1916 697
Niaklady na prevadzku 1335 750 1 355 786
Splatka dveru 92 592 92 592
Vydaje celkom 5810 585 5908 825
Hotovost’ na konci obdobia 2061120 2 569 995

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 29. CASH FLOW pocas prvych piatich rokov podnikania v optimistickom variante

CASH FLOW ZA 5 ROKOV V OPTIMISTICKOM VARIANTE v (K¢)

ROCNE 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK 5 ROK

Vlastny kapital 1 400 000,00

Cudzi kapital 400 000,00

Stav penaznych prostriedkov - 1663 417,22 2 425 203,87 3421 486,34 4 667 225,65
Prijmy z predaja 6 358 240,00 6 676 152,00 7 009 959,60 7 360 457,58 7 728 480,46
Prijmy celkom 8 158 240,00 8 339 569,22 9435 163,47 10 781 943,92 12 395 706,11
VYDAJE

Mzdy 2 350 032,00 2 397 032,64 2 444 973,29 2 493 872,76 2 543 750,21
Suroviny 2 096 729,00 2128 179,94 2 160 102,63 2192 504,17 2 225 391,74
Niaklady na prevadzku 1277 400,00 1296 561,00 1316 009,42 1 335 749,56 1 355 785,80
Uprava previadzky 9 000,00

Propagicia 37 270,00

Nakup zariadeni 631 800,00

Splatka uveru 92 591,78 92 591,78 92 591,78 92 591,78 92 591,78
Vydaje celkom 6 494 822,78 5914 365,36 6 013 677,12 6114 718,27 6217 519,53
Hotovost’ na konci obdobia 1663 417,22 2 425 203,87 3421 486,34 4 667 225,65 6 178 186,58

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 30.CASH FLOW pocas prvych piatich rokov podnikania v pesimistickom variante

VYJADRENIE CASH FLOW ZA 5 ROKOV V PESIMISTICKOM VARIANTE V (K¢)

ROCNE 1 ROK 2 ROK 3 ROK 4 ROK 5 ROK

Vlastny kapital 1 400 000,00

Cudzi kapital 400 000,00

Stav penazZnych prostriedkov - 517 477,22 56 293,16 -251 573,30 -395 520,52
Prijmy z predaja 4 648 480,00 4 880 904,00 5124 949,20 5381 196,66 5 650 256,49
Prijmy celkom 6 448 480,00 5398 381,22 5181 242,37 5129 623,36 5254 735,97
VYDAJE

Mzdy 2 350 032,00 2 397 032,64 2 444 973,29 2 493 872,76 2 543 750,21
Suroviny 1532 909,00 1 555 902,64 1579 241,17 1602 929,79 1626 973,74
Niaklady na prevadzku 1277 400,00 1296 561,00 1316 009,42 1 335 749,56 1 355 785,80
Uprava previadzky 9 000,00

Propagicia 37 270,00

Nakup zariadeni 631 800,00

Splatka uveru 92 591,78 92 591,78 92 591,78 92 591,78 92 591,78
Vydaje celkom 5931 002,78 5 342 088,06 5432 815,66 5525 143,89 5619 101,53
Hotovost’ na konci obdobia 517 477,22 56 293,16 -251 573,30 -395 520,52 -364 365,56

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.4.7 Planovany vysledok hospodarenia v prvych piatich rokoch

V nasledujucich tabulkach st vycislene trzby andklady pocas piatich rokov

podnikatel'skej ¢innosti prevadzkovania Sali baru. K vysledku hospodarenia sa

dopracujeme tak, Ze z celkovych trzieb odpoc¢itame naklady za dané obdobie a ¢isty zisk

zdanime podla Zékonu 0 daniach z prijmu €. 586/1992 Sb., 15 % danou. Vysledok

hospodarenia je vycisleny opat’ v troch variantoch. V pripade pesimistického variantu

podnik nedosahuje kladného zisku.

Tabulka 31. Vycislenie VH pre optimisticky variant pocas piatich rokoch podnikania

Vy¢islenie VH pre optimisticky variant ( v K¢ )

Rok 1 2 3 4 B
Trzby 6358240| 6676152 7009960| 7360458| 7728 481
Naklady celkom 6494 823| 5914365| 6013677| 6114718| 6217520
VH pred zdanenim -136 583 761 787 996 283 | 1245739| 1510961
Uprava pred zdanenim | -136 583 761 000 996 000| 1245000| 1510000
Daii z prijmu 0 114 150 149 400 186 750 226 500
VH po zdaneni 0 646 850 846 600| 1058 250| 1 283500
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabulka 32.Vydislenie VH pre redlny variant pocas piatich rokoch podnikania
Vycislenie VH pre realny variant (v K¢)
Rok 1 2 3 4 5
Trzby 5472000 5745600| 6032880| 6334524| 6651250
Naklady celkom 6203574| 5619155| 5714039| 5810585| 5908 825
VH pred zdanenim -131574 126 445 318 841 523 939 742 426
Uprava pred zdanenim | -731 574 126 000 318 000 523 000 742 000
Daii z prijmu 0 18 900 47 700 78 450 111 300
VH po zdaneni 0 107 100 270 300 444 550 630 700
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabulka 33.Vycislenie VH pre pesimisticky variant pocas piatich rokoch podnikania
Vy¢islenie VH pre pesimisticky variant ( v K¢)

Rok 1 2 3 4 5
Trzby 4648480| 4880904 | 5124949| 5381197 | 5650 256
Naklady celkom 5931003| 5342088 | 5432816| 5525144 | 5619 102
VH pred zdanenim -1282523| -461184| -307866| -143947 31155
Uprava pred zdanenim | -1 282523 | -461184| -307866| -143 947 31 000
Daii z prijmu 0 0 0 0 4 650
VH po zdaneni 0 0 0 0 26 350

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.5 Casovy a obsahovy harmonogram implementacie

Harmonogram implementacie a spustenie prevadzky Sali baru obsahuje celkovo 20
¢innosti. Jednotlivé c¢innosti aich doby trvania od =zaciatku rieSenia potrebnych
nalezitosti k zalozeniu podniku, az po samotné spustenie prevadzky baru su zaznacené
V nasledujucej tabulke. Kazda c¢innost ma svojho predchodcu, aby mohla byt
zrealizovana. Jednotlivi predchodcovia st oznafeni malym pismenom iaj. Trvanie
jednotlivych ¢innosti je vyjadrené v troch variantoch: optimistickom, realnom
a pesimistickom variante. Pre pripad, Ze by mohlo nastat’ oneskorenie vybavovanej
ginnosti. Statistické ukazovatele ako je rozptyl trvania ¢innosti a smerodajna odchylka

su definované podl'a vzorcov:

b — 2
D(t;) = (3—601)

Vzorec 1. Rozptyl trvania cinnosti

Zdroj: 33

\/E):b;a

Vzorec 2. Smerodajna odchylka

Zdroj: 33
V tabulke PERT je zaznamenany zaciatok moZzny, koniec mozny, zaciatok pripustny
a koniec pripustny trvania jednotlivych ¢innosti.
Kritickd cesta celého projektu sa skladd zc¢innosti oznafenych pismenami:
A-B-C-D-E-G-1-J-K-Q-T-U.
Trvanie kritickej cesty je: 12+4+2+2,17+2+11,7+10+3+2+15+1,08+1,08+1,08 = 65,50
tyzdna. Kritickd cesta vyznacuje najdlh§iu moznu cestu, ktora vedie od samotného
zaCiatku, az do zahajenia podnikatel'skej Cinnosti. Zakladatel’ka tapas baru, by sa mala
snazit’, aby ani jedna z ¢innosti, ktora sa nachadza na kritickej ceste sa nedostala do
omeskania a proces zahajovania nebol ohrozeny, vzhladom na velku naplanovant
otvaraciu akciu podniku. V pripade omeskania mdzu spolo¢nosti vzniknit' zbytocné

naklady, pretoZe by nebola schopna otvorit’ podnik v termine, ktory si stanovila.
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Vzhl'adom k tomu, ze rovnost celkovej Casovej rezervy a volné Casové rezervy
rovnajuce sa nule znacia, ze v pripade nedodrzania terminu, alebo zdrzania sa v termine,

budu mat’ vplyv na kone¢ny datum projektu.
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Tabulka 34. Harmonogram implementdcie projektu pomocou tabulky PERT (Zdroj: viastné spracovanie)

Udaje o postupnosti cinnostf projektu Trvanie tyzden Statistické ukaz. | Terminyzahéjenia a ukoncenia éinnosti | Rezerva
Oznacenie Cinnosti Popis cinnosti i j a-0P | m-RP | h-PP | i) a2 0 M KM P Kp RC
A Viypracovanie podnikatefského planu B 10 12 1411200 044 | 067 | 000 | 12,00 000 | 1200 | 0,00
B Prieskum trhu A C 3 4 5 400 | 011 | 033 | 1200 | 1600 | 1200 | 1600 | 0,00
C Obhliadka potencionalnych priestorov B D 1 2 3 2,00 011 | 033 | 1600 | 1800 | 1600 | 1800 | 0,00
D Zalozenie Zivnosti C EF 1 2 4 217 | 025 | 050 (1800 {2017 |1800 | 2017 | 0,00
E Uzavretie ndjomnej zmluvy D G 1 2 3 2,00 011 [ 033 [ 2017 | 2217 | 2017 | 217 0,00
F Zabezpecenie Gveru D H 3 4 b 417 | 025 | 050 |2017 | 2433 |[2500 | 2917 | 483
G Stavehné Upravy priestoru E I 8 1 15 11,17 136 | 117 | 2217 3333 | 2217 | 3333 0,00
H Nakup inventaru a zariadenia do prevadzky F | 3 4 b 417 | 025 | 050 | 2433 | 2850 |2917 | 3333 | 483
I Priprava priestorov GH | 9 10 11 (1000 | 011 | 033 |3333 |4333 [3333 | 4333 | 000
) Kolaudacia priestoru | K,L,M 1 3 5 300 | 044 | 067 | 4333 |4633 | 4333 | 4633 | 000
K Zabezpecenie dodavatelov J Q 1 2 3 200 | 011 | 033 |[4633 | 4833 |4633 | 4833 | 0,00
L Inzerat s volnymi pracovnymi poziciami J N 7 8 9 800 | 011 | 033 | 4633 |5433 [5333 | 6133 | 700
M Tvorba Instagramu, Facebooku, plagdtov J 0 1 2 4 217 | 025 | 050 |[4633 {4850 5325 | 5542 | 692
N Naborovy proces zamestnancov L T 1 2 3 2,00 011 | 033 |5433 |5633 |6133 | 6333 7,00
0 Uzavretie poistenia, zavedenia internetu M P 1 3 4 283 025 | 050 |4850 |[5133 |5542 | 5825 | 692
P Instaldcia potrebnych softwarov 0 R 1 2 3 200 | 011 | 033 [5133 |5333 |5825 | 6025 | 692
Q Nakup surovin od dodavatela K T 14 15 16 |1500 | 011 | 033 |[4833 [6333 |[4833 | 6333 | 0,00
R Trvanie reklamnych plagatov P S 1 2 3 2,00 011 | 033 [5333 |[5533 [6025 | 6225 | 69
) Spustenie reklamnej kampane R T 05 1 2 1,08 006 | 025 [5533 |5642 |6225 | 6333 | 692
T Kontrola QNS T 05 1 2 108 | 006 | 025 [6333 |6442 |6333 | 6442 | 000
U Velkd open party podniku T 05 1 2 108 | 006 | 025 | 6442 | 6550 | 6442 | 6550 | 0,00
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ZAVER

PocCas spracovavania diplomovej prace som mala moznost spoznat mnoho
podnikatel'ov, ktori otvorili gastronomické prevadzky. Mala som to Stastie, ze som
spoznala podnikatel'ov, ktori nie su zavistlivi a poradili mi vel'mi uzitocné informécie
potrebné v podnikatel'skej ¢innosti, ktoré¢ boli pre mila samotna prinosne, ked’ze este
nemam dostatok skusenosti s riadenim a prevadzkovanim podniku. Pri pisani zavereénej
prace som sa sama presvedcila, ze zalozenie podniku nie je vdbec jednoduché
a vyzaduje si disponovat’ dostatocnymi znalostami a informdciami v podnikatel'skej
sfére. Najjednoduchsia forma zaloZenia podniku je na zaklade Zzivnostenského
opravnenia. Tato forma je najmenej naro¢na na pociatoéné investicie a byrokraticky
najmenej komplikovand. Pred samotnym spustenim prevadzky podniku, je vel'mi
dolezité zmapovat’ situaciu na trhu, vykonat zdkladné analyzy a zvolit' taku stratégiu,
aby bol podnik uspesny a generoval zisk aj VnajblizS§ich rokoch podnikania.
K spravnemu zisteniu a odhaleniu slabych a silnych stranok, moznych rizik podniku je
potrebné vytvorit’ podnikatel'sky plan, ktory je potrebny aj pri Ziadani tveru od banky.

Cielom préce bolo vytvorenie podnikatel'ského planu, pre maly podnik, ktory sa bude

niest’ v Spanielskej tematike a zaoberat’ sa pripravou tapasov v Brne.

V praci boli vykonané analyzy, ktoré boli povazované za vhodné a potrebné pri
vytvarani podnikatel'ského planu. Analyzu pomocou, ktorej bolo analyzované vonkajsie
prostredie podniku bola analyza SLEPT, ktora posudzovala vplyv socialnych, politicko-
legislativnych, ekonomickych a technologickych faktorov. Konkurencieschopnost’
podniku Vv jeho okoli bola analyzovana pomocou Porterového modelu piatich sil, ktora
poukdzala na velky vplyv zékaznikov a substituénych produktov. K analyze
konkurencie bola zvolena analyza prostrednictvom mystery shopping, kde boli
pozorované priamo konkuren¢né podniky, ktoré sa Specializuji na pripravu tapasov ako
sa spravaju ku svojim zakaznikom, aké pontkaju sluzby a moznosti ako sa moze odlisit’
novo vznikajuci podnik od jeho konkurencie. Pri analyze dopytu bolo v praci zvolené
dotaznikové Setrenie. Navratnost dotazniku bola 66,6 %. Celkovo na dotaznik
odpovedalo 666 respondentov. Dotaznikovii forma bola zvolena z dovodu zistenia
zaujmu o tapas bar a preferencii, na ktorych zakaznikom zaleZzi pri vybere nového

podniku. V zavere analytickej Casti prace bola prevedend analyza SWOT, ktora
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zhodnotila celkovu situaciu podniku. Z pohl'adu silnych a slabych stranok, prilezitosti

a hrozieb.

Taktiez v podnikatel'skom plane je definovany marketingovy plan, kde pomocou
marketingového mixu, je logo tapas baru, ktoré bude umiestnené pred vstupom
podniku, aby kazdy zakaznik si zapamital ndzov podniku. Dal§im krokom bolo
vytvorenie organiza¢nej Struktury a vymedzenia pravnej formy podnikania. V pripade
tapas baru je pouzita liniova Struktura, pretoze podnik nema vel'a zamestnancov a jasne

urcuje vztahy nadriadenosti a podriadenosti.

Pred samotnym zalozenim podniku je dolezité mat predstavu o zakladatel'skom
rozpocte, ktory bude vymedzeny na zalozenie podniku. Podnikatel'sky plan obsahuje
financny plan, v ktorom st podrobne analyzované ndklady potrebné na zaloZenie
podniku ako si: mzdy pracovnikov, ndjom priestorov + energie, ndkup potrebného
vybavenia, a mnoho d’alSich poloziek, ktoré st podrobne rozobrané v praci.

V préci je vytvoreny finanény plan pocas prvych piatich rokoch posobenia ¢innosti.
V prvom roku podnikania je zostaveny Cash flow na mesa¢nej baze v druhom roku
podnikania je Cash flow spracovany kvartalne, v treom roku podnikania je spracovany

polro¢ne a v Stvrtom a piatom roku je spracovany ro¢ne.

V podnikatel’skom plane su definované rizika, s ktorymi musi kazdy podnikatel’ pocitat’
aje vhodné mat pripraveny zaloZny plan ako dané rizika znizit. V préci je vycCislena
pravdepodobnost’ a aj dopad aky by mohlo mat riziko na prevadzkovanie podniku.
Pokial’ bude podnikatel’ poc€itat’ s uritym typom rizik moze sa na tieto rizikd pripravit’
a eliminovat’ ich.

Zéaverom je mozn¢ tvrdit, Ze vysledky jednotlivych analyz dokazuju, Ze uspeSnost
zalozenia podniku by mohla byt’ velka. Uspesnost’ podnikania nezavisi len na kvalitne
vypracovanom podnikatel'skom plane, ale aj na snahe aodhodlani podnikatela sa

presadit’ na trhu a mat’ pevnu vol'u a nevzdat’ svoj ciel’ hned’ pri prvom probléme.
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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

OR — obchodny register

Atd’. — a tak d’alej

Napr. — napriklad

OS - obchodna spolo¢nost’

LEAN — anglicky vyraz, zostihlenie
BOZP — bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci
PST - pravdepodobnost’

HPP — hlavny pracovny pomer
DPC — dohoda o prevedeni ¢innosti
DPP — dohoda o prevedeni prace
SHM — super hruba mzda

HM — hruba mzda

K& — Ceska koruna

Ks — kus
Sb. — zbierka
C. - ¢islo

p.a. — per annum

HACCP — Hazard Analysis and Critical Control Points

VH — vysledok hospodérenia

CSU — Cesky statisticky trad

7P — marketingovy mix: produkt, cena, distribucia, propagacia, l'udia, procesy, hmotné
Veci

Welcome drink — uvitaci napoj

Open party — otvaracia akcia

Q - kvartal

OP — optimisticky pohl'ad

RP — redlny pohl'ad
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PP — pesimisticky pohl'ad
OSVC - osoba samostatne zarobkovo &inna

S.r.0. — spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
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Priloha 1. Navrh propagacného plagatu

Live music

Welcome drink
20 % discount

Salibar.cz

Zdroj: vlastné spracovanie



Priloha 2. Dotaznikové Setrenie (zdroj: viastné spracovanie).

Dobry defi,

volam sa Lenka Saliniova a som Studentkou piateho ro¢niku na VUT, fakulte

podnikatel'skej. V ramci mojej diplomovej praci realizujem marketingovy vyskum,

ktory pojednava o zaloZeni tapas baru v centre Brna.

Chcela by som Vas, poprosit’ o vyplnenie kratkeho dotaznika. Dotaznik Vam nezaberie

viac ako pat minut. Dotaznik je anonymny a vysledky budi pouzité vyhradne k

spracovaniu diplomovej prace. Za vyplnenie dotaznika vopred d’akujem.

1.
2.

Aky je Vas vek?

Aké je Vase pohlavie?

a) Muz

b) Zena

Ako casto chodite do podnikov za tyzden, ktoré sa nachédzaju v centre Brna
(blizke okolie Grohovej ulice)?

a) 1-2x

b) 3-4x

c) 5xaviac

d) 1x za mesiac

e) nechodim

Aké faktory Vas najviac ovplyviiuju pri vybere podniku?
Cena?

G AT AR AN

Recenzie na podnik?

AR A A e

Kwvalita sluzieb?

A A i e

Kvalita produktov?

A A A A kg
Vyber zo Sirokej ponuky pokrmov a alkoholickych a nealkoholickych napojov?

Yo Yook &



9. Moznost platby kartou v podniku?

AR A i g

Z akého zdroju ziskavate informacie o novych podnikoch?

10.

11.

12.

13.

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Facebook
Instagram
Plagaty, letaky
Noviny

Radio
Kamarati

Ina mozZnost’

KoTlko ste maximélne ochotny zaplatit’ za tapas (malé obcerstvenie k pivu, vinu)

v podniku na Grohovej ulici?

a)
b)
c)
d)

0 K¢ -50Ke

51 K¢ - 100 K¢
101 K¢ - 200 K¢
201 K¢ a viac

Aké druhy vyhod, pre zakaznikov, by ste ocenili v podniku?

a)
b)
c)
d)

e)

Za ttratu nad 1000 K¢ zl'ava

Kazdé 5 pivo zdarma na osobu.

Vernostny program - zvyhodnené ceny pokrmov.

Za kazdého nového zédkaznika, ktorého donesiete 50% zlava z vybranej
ponuky.

Iné vyhody

Aké znacky piva preferujete v podniku?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Kralovské pivo LITOVEL MORAVAN
Lucky Bastard

Policka Otakar 11°

India Pale Ale

ZUBR CLASSIC

Gambrinus Original 10°

Krusovice 10°



14.

h) Starobrno tradi¢ni

1) Staropramen

J) Velkopopovicky kozel
K) Pilsner Urquell 12°

I) Guinness

m) Pivo nepijem

n) Iné

Uprednostiiujete podnik?
a) Maly - rodinny

b) Velky - neosobny

c) S osobnejsim pristupom
d) Kde hra hlasna hudba

e) Kde je pokojna atmosféra
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