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Abstrakt

Tato prace se zamétuje na hodnoceni finan¢ni a obchodni vykonnosti spolecnosti STARTECH
spol. s.r.o. prostfednictvim metody benchmarkingu. V prvni ¢asti prace jsou vymezena
teoreticky vychodiska souvisejici s danym tématem. Druhd c¢ast prace obsahuje situacni
analyzu, soucasti které je predstaveni analyzované spolec¢nosti a konkurencnich partnerti, ktefi
byli vybrani pro benchmarking a provedeni benchmarkingu samotného. Posledni ¢asti prace
jsou celkova shrnuti a doporuceni. Cilem analyzy je zjistit slabé stranky spole¢nosti

STARTECH spol. s.r.o0. a formulovat navrhy pro zlepsSeni.

Abstract

This work focuses on the evaluation of financial and business performance of STARTECH
spol. s.r.o. through the benchmarking method. The first part of the thesis defines the theoretical
background related to the topic. The second part of the work contains a situational analysis,
which includes a presentation of the analyzed company and competing partners who were
selected for benchmarking and benchmarking itself. The last part of the work are general
summaries and recommendations. The aim of the analysis is to identify the weknesses of

STARTECH spol. s.r.o. and formulate suggestions for improvement.
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Uvod

Tato diplomova prace je zaméfena na hodnoceni obchodni a finan¢ni vykonnosti spolecnosti
STARTECH spol. s.r.0. Spole¢nost STRATECH spol. s.r.o. piisobi ve strojirenském pramyslu
a zabyva se presnym CNC obrabénim. STARTECH spol. s 1. 0. se specializuje ve svém oboru
hned na né¢kolik procest, mezi néz patii kuptikladu vyroba komponentii servomotort,
elektronovych mikroskopt ¢i komponenta pro védecké pristroje, dale pak vyrobky pro letecky,
kosmicky, petrochemicky nebo potravinaisky primysl Pro tuto praci bylo vybrano pét
konkurentli ptisobicich ve stejném odvétvi, se kterymi bude analyzovana spolecnost

porovnavana prostfednictvim benchmarkingu.

Prace je rozdelena do tfech hlavnich kapitol. Prvni kapitola je zaméfena na teoretické
vychodisko, kde budou vymezeny dilezité pojmy a vysvétleny postupy analyzy, které budou
nasledné provedeny ve druhé, tedy analytické ¢asti prace. V analytické ¢asti bude provedena
strategickd a finan¢ni analyza. Strategicka analyza bude provedena pro spole¢nost STARETCH
spol. s.r.o. a bude obsahovat analyzu vnéj$iho (SLEPTE analyzu) a vnitfniho (analyzu 7S)
prostfedi a analyzu oborovou (Porteriiv model péti sil). Finan¢ni analyza bude pak provedena
jak pro spole¢nost STARTECH spol. s.r.o., tak pro vybrané konkurenty prostiednictvim
obchodnich (vyvoj trzeb a pfidané hodnoty) a finan¢nich ukazateld rentability, likvidity,
aktivity a zadluzenosti. Soucasti této kapitoly je také pfedstaveni spolecnosti STARTECH spol.
s.r.o. a vybranych konkurent. Konkuren¢ni spole¢nosti budou vybrany pomoci doporuceni
konkurentti od analyzované spolecnosti a také prostfednictvim programu ORBIS Europe. Po
provedeni strategické a finan¢ni analyzy bude vytvofena SWOT analyza, ve které budou
shrnuty silné a slabé stranky spole¢nosti, které vychézi z finan¢ni analyzy a ptileZitosti a hrozby

spole¢nosti vychazejici z analyzy vnéjSiho prostredi.

V tieti kapitole prace budou celkové shrnuty poznatky, které byly zjiStény ve finan¢ni analyze
a nasledné budou formulovany vlastni navrhy a doporuceni pro zefektivnéni obchodni a

finan¢ni vykonnosti spole¢nosti.

V zévéru prace bude vypsan seznam zdrojt, které budou slouzit jako informacéni zdroje pro
teoretické vychodisko, dale pak seznam zkratek, které budou v préci pouZity, seznam tabulek,

grafli, obrazk1l, a nakonec rozvaha a vysledovka analyzované spolecnosti za poslednich 5 let.
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Cile a metodika prace

Hlavnim cilem této prace je zhodnoceni finan¢ni a obchodni vykonnosti spolecnosti
STARTECH spol. s.r.o. prostfednictvim benchmarkingu. Budou zde porovnavany vysledky
analyzované spole¢nosti S vysledky vybranych konkurencnich spole¢nosti. V praci budou
navrhnuta feSeni pro slaba mista spolecnosti, kterd by mohla zlepsit jeji situaci. Pfedmétem
zkoumani budou data za poslednich 5 let. Prace se zaméfuje na analyzu vnitiniho i vnéjsiho

prostiedi.

Dil¢i cile

e teoretick¢é vychodisko, popis modelii a ukazatelli, vysvétleni pojmi vykonnosti
podniku,

e charakteristika spole¢nosti STARTECH spol. s.r.o.,

e vyhledani vhodnych konkurencnich podnik a jejich nasledné srovnani se spole¢nosti
STARTECH spol. s.r.o. prostfednictvim benchmarkingu. (pro srovnani budou vyuzita
data z vyro¢nich zprév a udaje z programu Orbis Europe),

e analyza soucasného stavu vybrané spolecnosti na zaklad¢ strategické analyzy (SLEPTE
analyza, McKinseyho model 7S, Porteriv model péti konkurenénich sil a SWOT
analyza) a finan¢ni analyzy (pomérové ukazatelé),

e shrnuti ziskanych poznatki a formulace vlastnich navrhi feSeni,

Metodika

Prace bude z metodického pohledu rozdélena do dvou ¢asti — teoretickd ¢ast a praktickd ¢ast.

Obe oblasti budou rozdéleny do kapitol a podkapitol.

Teoretickd ¢ast bude popisovat vykonnost podniku a jeji meétfeni. Budou zde popsany
benchmarking, Balanced Scorecard, EFQM model Excelence Six Sigma a EVA. Dale budou
popsany obchodni (trzby, pfidana hodnota) a finan¢ni (pomérové ukazatele, ukazatele zisku)
ukazatele. Pro tuto praci bude také teoreticky vymezena strategickd analyza, kde budou popséany

analyzy SLEPTE, SWOT, a modely McKinseyho 7S a Porteriiv model péti konkuren¢nich sil.

V praktické ¢asti bude v prvni fadé predstavena a analyzovana (prostfednictvim strategické

analyzy) vybrand spole¢nost - STARTECH spol. s.r.0. Dalsi ¢asti prace bude jiz hlavni ¢ast, a
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to srovnavani spolec¢nosti s konkurenty prostfednictvim obchodnich a finan¢nich ukazatela.

Srovnavany budou roky 2015-20109.

Na zavér prace budou shrnuty poznatky a budou zde obsazeny navrhy na zlepSeni stavajici

situace spolecnosti.

Prace bude doplnéna o schémata, tabulkami, grafy a vzoreCky pro lepSi znazornéni a

prehlednost. Seznam bude uveden v zavéru prace.

Pti zpracovavani diplomové prace budou vyuzity tyto metody: pozorovani, analyza, srovnani,
syntéza, indukce, dedukce. Na zaklad¢ ziskanych udaji a prostiednictvim uvedenych metod

bude nésledné provedeno porovnani sledovanych spolecnosti prostiednictvim benchmarkingu.

Pozorovani

Pozorovani je zakladni metodou pfi psani odbornych praci. Je to proces cilevédomy a planovity.
Sleduji se skutecnosti. Pozorovanim je mySlena osobni névstéva, pii které se provadi napf.
méfeni.

Tento proces je systematicky a spo¢iva v pochopeni vnitinich procesii. Vysledkem pozorovani
je popis udalosti a vysvétleni, jak k témto udalostem doslo. (SYNEK, MIKAN, VAVROVA,
2011)

Srovnani

Pfi metodé srovnani dochézi k porovnavani dvou a vice predmétt, ¢i skutecnosti, u kterych jsou
potom zjistovany odchylky ¢i srovnalosti. Srovnat lze naptiklad plan a skutecnost. Zjist'uji se
shody u dvou nebo vice subjektli. Zkoumat lze i ukazatele finan¢ni analyzy a nasledné je vyuzit

pfi benchmarkingu. Je nutny vhodny vybér kritérii. (SYNEK, MIKAN, VAVROVA, 2011)

Analyza

Analyza rozkladé urcity pfedmét ¢i jev na jednotlivé ¢asti ¢i urovné. Tyto irovné jsou nasledné
hloubéji zkoumany a rozebrany. Analyza umoZziiuje pochopeni jednotlivych ¢asti jako celku.

(SYNEK, MIKAN, VAVROVA, 2011)
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Syntéza

Syntéza je opak analyzy. Syntéza a analyza se vzajemné prolinaji a dopliiuji. Jednu bez druhé
nelze uplatnit. Syntéza sleduje vzajemné souvislosti mezi jednotlivymi ¢astmi, tzn. sjednocuji
se jednotlivé ¢asti v komplexni problém neboli celek. Podstatou syntézy je spojeni dil¢ich Casti

v jeden celek. (SYNEK, MIKAN, VAVROVA, 2011)

Indukce

Indukci se rozumi vyvozovani obecnych zavéra ze skutecnosti, které se zkoumayji jednotlivé.
Zavery jsou vyvozovany z mnoha poznatki, které jsou ziskavany z pozorovani. Nasledné jsou
provadény teoretické formulace a interpretace vysledki. (SYNEK, MIKAN, VAVROVA,
2011)

Dedukce

Dedukce je opak indukce. Je to zpiisob mysleni, kdy od obecného prechdzime ke konkrétnimu.
Indukci se tvofi zavéry na zakladé zkoumani. Dedukci jsou zavery pak ovéfovany. (SYNEK,

MIKAN, VAVROVA, 2011)
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1 Teoreticka vychodiska prace

Tato Cast prace je zaméfena na teoretické vychodisko, definice a zakladni pojmy souvisejici s
finan¢ni vykonnosti podniku. Bude zde vymezena strategicka analyza, jejiz soucasti je SLEPTE
analyza, SWOT analyza a Porteriiv model péti konkuren¢nich sil. Dale budou vymezeny

pomeéroveé ukazatele, které jsou potfebné pro vypracovani této prace.

1.1 Vykonnost podniku

,, Vykonnost je mira dosahovanych vysledkii jednotlivci, skupinami, organizaci i jejimi procesy.
Jestlize tedy chceme vykonnost mérit, musime tak cinit v porovnani s definovanou, takzvanou
cilovou hodnotou vysledku. Na urovni podniku vychazeji cilové hodnoty ze strategie, na urovni
procesii je zpravidla odvozujeme z benchmarkingu hlavnich konkurentii. “ (SOLAR, BARTOS,
2006)

Pojem vykonnost podniku je spojovan s uspéSnosti a prezitim podniku. Vykonnost je mozno
definovat jako miru dosahovanych vysledki jednotlivei nebo také skupin. Vykonnost je mozno
méfit na zakladé mnoha faktorii. Jsou to naptiklad faktory planovani, rozhodovani, controlling
apod. Dnes ke zménam v podnikatelském prostiedi dochézi velmi rychle, proto vykonnost stale
vice zavisi na vyuziti konkurenénich vyhod. Pro vykonnost podniku je nutno posilit jeho

konkurenceschopnost. Ta je vak tézce udrzitelna. (PAVELKOVA, KNAPKOVA, 2012)

1.2 Meéreni vykonnosti podniku

Me¢teni vykonnosti podniku je zaloZeno na méfeni vstupll a vystupid procesi a jejich
porovnavani. Tato prace se zabyva pouze t€émi vstupy a vystupy procesu, které se vyjadiuji

V penéZnich jednotkach.

Zakladnim tikolem ucetnich operaci je zobrazeni Cash-Flow. Pfedmétem Ucetnictvi je zobrazit
vys$i a zménu aktiv, vlastniho kapitalu, zavazki, vynosi, nakladl a zisku. Méteni vykonnosti
podniku je provadéno pomoci riznych ukazatelli a métitek. Téchto méfitek je cela fada. Pro

tuto praci jsou dilezita métitka ukazatele financni vykonnosti podniku.

Doporucuje se sledovat
e hodnotu nové produkce,

e (isty zisk pfed zdanénim,
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e vynos z vlozeného kapitélu,

e hotovostni tok. (PAVELKOVA, KNAPKOVA, 2012)

1.2.1 Benchmarking

Benchmarking je chapan jako soustavny systematicky proces, ktery se zamétuje na porovnani
vlastniho podniku se spole¢nostmi na Spickové urovni. Jsou porovnavany hospodarské
vysledky, interni procesy a jejich efektivnost, struktury, konkurenceschopnost a kvalita sluzeb

a produkti za cilem zdokonaleni vlastni firmy. (NENADAL, 2004)

Prednosti benchmarkingu

e Ize ho uplatnit pro pfipad analyzy, planovani, komunikace, kontroly ¢i zdlraznéni
velikosti problému,

e klade diraz na mysleni mimo zab¢hlé koleje,

e prednosti / nedostatky hospodaiské soutéze budou pomoci porovnéni relativizovany a
ve spole¢nosti znamy,

e srovnani je odrazem skute¢ného stavu a potencidlu ke zdokonaleni a podpoie
uvédomeéni si potizi,

e externi benchmarking umoziuje pracovnikim, aby se mohli vice soustfedit na

pozadavky trhu. (VOCHOZKA, 2020)

Nedostatky benchmarkingu

e (asova narocnost,

e naroc¢nost ziskavani podrobnych tidaji predevsim o konkurenci,

e zacatek vlastni analyzy aZ po predloZeni udajd,

e podminka stanoveni internich, ptipad¢ externich kritérii pro realizaci,

e pocit neschopnosti obstat v porovnani s partnerem mize sméfovat k rezignaci.

(VOCHOZKA, 2020)
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Klasifikace benchmarkinqu:

Procesni benchmarking predstavuje soubor aktiv, kterd méfi a porovnavaji jednotlivé procesy
V organizaci. Méfi a porovnava pristupy k vykonavani jednotlivych druhi pracovnich procest.
Aplikace tohoto druhu benchmarkingu je mozna v jakékoliv organizaci, jejiz procesy jsou
podobné, a pfitom se nejedna o pfimého konkurenta. I kdyZ se povazuje za efektivni, jeho
implementace je obtizna. Srovnavani jednotlivych procest vyzaduje Sirokou konceptualizaci
celého procesu a piesné pochopeni postupd. Procesni benchmarking neni omezen zadnou

prumyslovou strukturou nebo trhem. (VOCHOZKA, 2020)

Vykonovy benchmarking méfi rtizné druhy a parametry daného vykonu. Je vyznamny pro
fizeni financi a sméfovani vedeni k udrzeni vykonu podniku a jeho finanéniho zdravi. Jde o

srovnavani vykont z hlediska ceny, rychlosti, spolehlivosti apod. (VOCHOZKA, 2020)

Funkcionalni benchmarking srovnava jednu nebo nékolik funkci urcitych podnikatelskych
jednotek. Aplikuje se predev$im v podnicich, které poskytuji sluzby a v neziskovych
organizacich. U podnikl vyrobnich se mize jednat o funkce logistiky, vztahy s dodavateli,

vyrobni produktivitu, zapojovani pracovniki apod. (VOCHOZKA, 2020)

Externi benchmarking je nejvice vyuzivanym druhem benchmarkingu u malych a stfednich
spole¢nosti. Jedna se o soubor aktiv, kde pfedstavuje spole¢nika pro méfeni a porovnévani jina
organizace. Lze si zde urcit vysoké cile a srovnavat se s nejlepSimi podniky v daném oboru.
Muze zde byt moznost omezeni, a to volbou idealniho externiho spole¢nika, protoze konkurenti

nemusi podat v§echny potfebné informace a data. (VOCHOZKA, 2020)

Interni benchmarking je realizovan v rdmci jedné organizace mezi vybranymi organiza¢nimi
jednotkami zajist'ujicimi stejné nebo obdobné funkce, procesy a produkty. Podstatou interniho
benchmarkingu je princip ochoty poznat praxi ve vlastnim subjektu. Neexistuji zde tedy zadna
omezeni. (NENADAL, VYKYDAL, HALFAROVA, 2011)

Etapy benchmarkingu:

Cely proces benchmarkingu lze ¢lenit do ¢tyt zékladnich etap a na ty navazuje etapa pata. Ta
zahrnuje realizaci formulovanych navrhi. Vysledky jednotlivych etap jsou prekladany tymem

ke schvaleni fidicimu vyboru, ktery schvaluje zahdjeni dalsi etapy. Jedna se o etapy:
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Prvni etapa: rozhodnuti, co podrobit prizkumu

Prvni etapa lze z hlediska zkoumani roz€lenit na interni a externi. U interni je srovndvéana
vykonnost a u externi oCekévani zdkaznikli. Zkoumat I1ze bud’ celou firmu anebo pouze
vybranou ¢ast firmy. Zkoumat je mozné vyrobky, sluzby, zédkazniky, trhy, inovacni procesy,

provozni procesy nebo ekonomiku a finance.

Druha etapa: urceni partnerti pro benchmarking

Pro benchmarking jsou vybirané takové firmy, které ptedstavuji svétovou S$pi¢ku v oboru.
Hlavnim problémem je navazani otevienych vztahii s konkurenci. Proto je zde feSeni vybirat
firmy na jinych trzich, vytvaret vzdjemné vyhodné aliance a zaméfit se na funkcni marketing.
Vybér vhodnych partnerti pro srovnavani je zavisly na dostupnosti informaci, a proto mize

dojit ke zméné vybéru partnerti i v prubehu tieti etapy.

Treti etapa: sbér informaci
Ptedpokladem efektivniho shroméazdéni informaci je existence marketingového informaéniho
systému. Nejprve je nutno zpracovat dotazniky vcetné definic a vysvétlivek, dale vyplnit

dotazniky informacemi o vlastni firm¢ a ziskat vyménou vyplnéné dotazniky od partnert.

Ctvrta etapa: analyza informaci — formulace vysledkil srovnavani a moznost zlepseni
Hlavnimi postupovymi kroky jsou:
1. Trtidéni a organizace informaci
Kontrola informaci
Zahrnuti vlivu nesrovnatelnych faktort
Zjisténi vykonnostnich rozdili

Zpracovani zavérecné zpravy

o g~ w D

Zpracovani analyz ,,vyrabét nebo koupit*

Pata etapa: realizace navrhi na zdokonaleni struktury a fungovani firmy
Navrhy zpracované ve zprave slouZzi jako podklad pro vedeni spole¢nosti pii budouct strategii

na pfisSti obdobi.

Pti fazi realizace ndvrhli na zdokonaleni struktury a fungovani firmy je vhodné vychdzet z
nékteré ze zavedenych a vSeobecné uznavanych metodik na zlepSeni. Za takovou metodiku
mize byt povazovan napiiklad tzv. Demingliv cyklus PDCA. Tento cyklus je tvofen Ctyimi

fazemi:
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e P —planyj (plan)

e D - délej (do)

e C — kontroluj (check)

e A —reaguj (act) NENADAL, VYKYDAL, HALFAROVA, 2011)

1.2.2 Balanced Scorecard

Metoda Balanced Scorecard méii budouci strategickou vykonnosti podniku. Dopliuje finan¢ni
meéfitka minulé vykonnosti o nova méfitka hybnych sil budouci vykonnosti. Model ptenasi vize
a strategie do urcitych zamért a cild, ukazatelii, cilovych hodnot a krokl. Prostfednictvim
operativniho managementu jsou tyto vize a strategie dosazeny. Ukazatelovy systém musi byt
vyvazeny a musi byt vytvofen pro vSechny organiza¢ni urovné ve vzajemné ndvaznosti.
Podnikové procesy jsou v rdmci této metody roziazeny do cCtyf zdkladnich perspektiv.
(HORVAT a Partners, 2002)

Prostfednictvim téchto perspektiv je mozno stanovit rovnovahu mezi kratkodobymi a
dlouhodobymi cili, didle mezi pozadovanymi vystupy a hybnymi silami a mezi tvrdymi a
mékkymi méftitky. U kazdého ukazatele sleduji ¢tyfi hodnoty, a to strategicky cil, kratkodoby
cil, aktudlni hodnotu a poc¢ate¢ni hodnotu. Dillezity je spravny vybér métitek. Na zaklad¢ téchto
métitek se vyhodnocuje, jak spolecnost splituje své stanovené cile. Odhaluje silné a slabé
stranky a uréuje, na jaké oblasti je potieba se zaméfit. (VOCHOZKA, JELINEK, VACHAL,
STRAKOVA, STEHEL, 2017)
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Financ¢ni perspektiva
1. Cile

2. Ukazatelé vysledkové
3. Ukazatelé hybnych sil

U

Procesni perspektiva Zékaznicka perspektiva
1 Cile Vize a 1 cile
2. Ukazatelé vysledkové I:> g 2. Ukazatelé vysledkové
strategle )
3. Ukazatelé hybnych sil 3. Ukazatelé hybnych sil

Perspektiva potencidlu

1. Cile

2. Ukazatelé vysledkové
3. Ukazatelé hybnych sil

Obrazek 1: Perspektivy BSC (Zdroj: Viastni zpracovani dle PAVELKOVA, KNAPKOVA, 2012)
., Strategickda mapa zobrazuje ctyri perspektivy BSC v pricinné (kauzadlni) hierarchii, ktera
ukazuje, Ze cile se vzdjemné podporuji, a to tak, Ze odpovidajici vykonnost v nizsich
perspektivich napomdhd k dosazeni cilii nejvyssi perspektivy.“ (GRASSEOVA, DUBEC,
REHAK, 2012)

Finanéni perspektiva

Tato perspektiva obsahuje finan¢ni cile, které jsou propojené se strategii spolecnosti. Déle
obsahuje finan¢ni ukazatele daného podniku. Prostfednictvim finan¢nich ukazatelt zachycuje
finan¢ni perspektiva, zda byla podnikova strategie usp&€$na nebo ne. Mohou byt pouzity tyto
ukazatelé: (BARTOS, 2011)

e Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

e Rentabilita celkového kapitalu (ROI)

e Rentabilita dlouhodobych zdrojii (ROCE)
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e Ekonomicka ptfidana hodnota (EVA)
e Trzni pfidana hodnota (MVA)
e Provozni cash-flow (KAPLAN, NORTON, 2005)

Zakaznicka perspektiva

Zakaznickd perspektiva se zaméiuje na potieby zékaznikd. Slouzi k identifikaci trznich
segmentil. V zakaznické perspektivé se nachazi pét méfitek, které jsou vzajemné provazané:
(HORVAT a Partners, 2002)

e Trzni podil

e Veérnost zakaznikl

e Spokojenost zakazniki

e Akvizice novych zdkaznikl

e Rentabilita zdkaznikii (BARTOS, 2011)

Potencialni perspektiva

Tato perspektiva se snazi nalézt silné stranky a potencialy firmy a nasledné je vyuzit v souladu
se zvolenou budouci strategii k dosazeni cilii a plani dané spolecnosti. Jako hlavni zdroj
potencialu podniku jsou brani pracovnici, informacni technologie, inovace, podnikové procesy,

,.know-how* apod. (BARTOS, 2011)

Procesni perspektiva

Tato perspektiva se zaméfuje na procesy, které jsou pro realizaci podnikové strategie
mimofadné. Prostfednictvim téchto procesti by mélo byt dosazeno cilti ve finanéni a zdkaznické
oblasti. Spolecnosti vykovavaji mnoho rliznych procesti, avSak aby byly efektivni, musi byt
pouzity vhodnym zplisobem. Je zde méfena napiiklad kvalita procesu, jeho pribézna doba

trvani nebo produktivita. (HORVAT a Partners, 2002)
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1.2.3 Model Excelence (EFQM)

EFQM model predstavuje komplexni, naro¢ny, avSak dokonaly metodicky nastroj pro
zdokonaleni fizeni spolecnosti a pro dosazeni podnikovych cilli spolecnosti. Predstavuje
analyzu podniku a také vSech jeho procest a ¢innosti. Model vychazi z predpokladu, ze
vynikajicich vysledki spole¢nost dosdhne pouze za podminek maximalni spokojenosti

zékaznikil, spokojenosti vlastnich pracovniki a pii respektovani okoli. (NENADAL, 2004)

Model zahrnuje 9 zakladnich oblasti a 32 dil¢ich. Prvnich pét kritérii zahrnuji nastroje a
prostiedky, ktery spole¢nost vyuziva za ucelem maximalizace svych vysledkl. Dalsi Ctyfi jsou
vysledkova kritéria zobrazujici to, ¢eho uz bylo podnikem dosaZeno. (SOLAR, BARTOS,
2006)

Model EFQM se soustfedi na vedeni lidi, umoznuje implementaci, monitoring, zlepSovat

manazerské praxe fizeni spolecnosti:

e je zalozen na sebehodnocent,

¢ identifikuje oblasti, které maji nejvétsi potencial pro zlepSeni,

e hybné sily vykonnosti jsou procesy a vedeni,

e objektivni fakta,

e zkouma spole¢nost pii dynamickych souvislostech. (JANISOVA, KRIVANEK. 2013)

Vymezeni jednotlivych kritérii:

e Vedeni — kritérium vedeni zkouma chovani a ¢innosti vedoucich pracovnikt. Ohlizi se
na to, jak prosazuji a podporuji systém ftizeni kvality. Je zde vyuzit celkovy potencial
lidskych zdrojii v organizaci. Vedouci pracovnici musi zabezpecit jednotnost ucelu,
dale musi vytvofit takové prostiedi, kde budou pracovnici plné zapojeni pro dosahovani
cili. V organizaci musi byt zajistény zdroje, vzdélani a rozvoj komunikace. (EFQM,
2016)

e Lidé — toto kritérium je orientovano na fizeni lidskych zdroji. Rik4, jak organizace
upravuje personalni plany, p¥ijima zaméstnance a vzdélava je. (SERAFIN, 2015)

e Politika a strategie — toto kritérium klade duraz na to, jak organizace implementuje své
posléani a vizi prostfednictvim jasné formulované strategie. Strategie je orientovana na

plnéni pozadavki zainteresovanych stran, které jsou zpracovany do politiky, cila, plant.
(EFQM, 2012)
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Partnerstvi a zdroje — je orientovano na to, jak organizace planuje a fidi vztahy
S obchodnimi partnery, dale na rozvijeni svych vnitfnich materialnich, finan¢nich i
nefinanénich zdroji. (SERAFIN, 2015)

Procesy — kritérium procesti je orientovano na oblasti navrhovani, fizeni a zlepSovani
procest, které jsou potiebné k naplnovani politiky a strategie, uspokojovani odbératelil
a zainteresovanych stran. Kritérium se dale zamétuje na zvySovani hodnoty vyrobki ¢i
sluzeb. (EFQM, 2012)

Spokojenost zaméstnancu — zavisi na tom, jak bylo zvladnuto kritérium pracovnikd.
Jedna se o motivaci a spokojenost zaméstnanct. (NEDAL, 2004)

Spokojenost zakazniki — je zaméfeno na neustdle méfeni, sledovani a hodnoceni
vysledku s trvalym ohledem k potfebam zakaznikt. (EFQM, 2012)

Vliv na spole¢nost — kritérium je odrazem modelu TQM, ktery definuje nutnost podilet
Se na rozvoji v regionu, Setrnost pii vyuzivani zdroju, které nelze obnovit, komunikaci
o vysledcich apod. (NEDAL, 2004)

Klicové vysledky vykonnosti — kritérium je orientovani na meéfeni finanéni a

nefinanéni vykonnosti. (NEDAL, 2004)
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Navrhy a prostifedky Vysledky

) Spokojenost
Lidé
zamgstnancl
Politika a Spokojenost | SHemitd
Vedeni strategie Procesy sakaznikit vysledky
vykonnosti
Partnerstvi a Vliv na
zdroje spole¢nost
Inovace a uceni se

Obrazek 2: Model EFQM (Zdroj: Vlastni zpracovani dle JANOSOVA, KRIVANEK, 2013)

1.2.4 Six Sigma

Six Sigma je systém dosahovani a udrzovani obchodniho tispéchu. Je zalozen na porozumeéni a
oCekéavani zakaznikd, na statické analyze, na spravném pouziti dat a na pfistupu k fizeni,
zlepSovani a vytvafeni novych procesi. Jeho tkolem je zjistovani a odstraovani chyb
Vv procesech firmy a dosahovani Grovné ,,Sesti sigma“. Podnik se mize stat vykonné&j$im nez
jeho hlavni konkurent pfi v€asném zjiSténi a odstranéni téchto chyb. Six Sigma je vhodny pro
podniky, které vyrab¢ji dlouhodobé uzitkové zbozi vysoké kvality, anebo pro podniky, které
poskytuji sluzby a servis v inovadnich oborech. (PAVLAKOVA DOCEKALOVA,
KOCMANOVA, HREBICEK, 2013)

Hlavnimi faktory konkurenceschopnosti jsou: kvalita, cena, plnéni termini dodavek vyrobka
¢i poskytnuti sluzby. Priority jsou stanoveny na zakladé¢ téchto faktort a jsou orientovany na:
e odstranéni tzv. ,,uzkych* mist rychlosti prodeje vyuzitim vlastnich rezerv,

e snizeni veskerych ztrat. (MARINIC, 2008)
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Kli¢ové prvky metody:

defekty a nedostatky — prvky snizujici uspokojeni zékaznika,

kritické zaméreni na kvalitu — prvky, které jsou rozhodujici pro spotiebitele,
image procesu,

stabilita operaci — procesy slouzici pro zdokonaleni emocni stranky spottebitele,

schopnost procesu — moznost procesti. (DVORACEK, 2005)

Implementace si klade za cile:

Tyto kroky by mély vést k maximalizaci zisku: dukladné naplanovani toho, co se ma méfit,
definovani ukazateld, prostfednictvim kterych se bude méfit a uréi se zdroje tak, aby byla
zajisténa potiebna piesnost, stabilita a opakovatelnost dat. Dale se musi zjistit, co je zdkladem
meéteni defektl a néslednd identifikace pfilezitosti ke zlepseni. Muze byt pouzita naptiklad

Paretova analyza. Nakonec se pfifadi zodpovédnost za procesy a jejich dil¢i ¢asti s pribéznymi

zvysit celkovou produktivitu vyroby,
redukci nedokoncéené vyroby,

predejiti negativnim jeviim a nakladim,
efektivnost vyuziti zdroji,

monitoring procest a jejich zlepseni. (KERKOVSKY, VALSA, 2012)

kontrolami o kvalité. JANISOVA, KRIVANEK, 2013)

1.2.5 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ukazatel EVA poukazuje na to, ze hlavnim cilem podniku je maximalizace ekonomického
zisku. Ekonomicky zisk je rozdil vynosii a ekonomickych néklad. Mimo tcetnich néklada
tvofi ekonomické néklady jesté naklady oportunitni. Jsou to tzv. ztracené finan¢ni prostredky,

o které podnik pfijde pii neefektivnim vyuziti zdroji. Jsou to naptiklad Groky z vlastniho

kapitalu nebo usla mzda.

Rozdil mezi G¢etnim a ekonomickym ziskem je vyjadien jako:

Ucetni zisk = Vynosy — Ucetni ndklady

Ekonomicky zisk = Celkovy vynos kapitdalu — Naklady na kapital
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Je-li ptekonan tzv. ,, normalni zisk“, pak mize byt dosahnuto zisku ekonomického. Tento zisk

je odvozen z primérnych naklada kapitalu, ktery vynalozili véfitelé a vlastnici.
Ukazatel EVA tedy vychazi z ekonomického zisku. (VOCHOZKA, 2020)

Ekonomicka pfidand hodnota je vlastn¢ ukazatel, ktery méti tvorbu hodnoty podniku v Casovém
horizontu jeden rok. Zohlediiuje miru rizika pii dosahovani vynost. Zakladni zptisob vypoctu
tohoto ukazatele je:

EVA = NOPAT — WACC x C

Kde:

EVA = ekonomicka pridand hodnota,

NOPAT = provozni zisk po zdanéni,

WACC = prumeérné vazené naklady na kapital,

C = financni zdroje,

pouzivané k financovani provozné nutného majetku, potiebného k dosazeni NOPAT.

(REZNAKOVA, 2012)

Vypocet jednotlivych sloZek pro ukazatel EVA

Provozni zisk po zdanéni (NOPAT)
NOPAT obsahuje jak vysledek hospodafeni z hlavni ¢innosti, tak i ztratu nebo zisky z prodeje
dlouhodobého majetku a zasob z mimofadné ¢innosti, kterd nesouvisi s hlavnim predmétem
podnikani. Jsou zde zahrnuty také zisky Ci ztraty z finan¢ni ¢innosti a ostatni vynosy a naklady,
na které je zucetniho hlediska nahlizeno jako na provozni, ale jejich charakter je bud
mimotadny nebo nesouvisi s provozni ¢innosti. Vypocet pro NOPAT je:
NOPAT = EBIT X (1—1t)
Kde:
NOPAT = provozni zisk po zdanéni,
EBIT = zisk pred zdanénim a nakladovymi uroky,

= sazba dané z prijmu pravnickych osob. (VOCHOZKA, 2020)
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Investovany kapital (C)
Investovany zpoplatnény kapital je hodnota finan¢nich zdroja, kterou vlozili investofi do
podniku. Tento kapital 1ze ziskat dvéma zptisoby:
1. Z provozniho hlediska jako soucet dlouhodobych provoznich aktiv v zlstatkové cené¢ a
pracovniho kapitalu.
C = Cisty pracovni kapitdl + Dlouhodoby majetek
2. Z finan¢niho hlediska ptes pasiva tak, ze kapital, ktery byl investovan se rovna sum¢
ucetni hodnoty vlastniho kapitalu a uro¢enych zavazka.
C = Pasiva — Krdtkodobé zdvazky z obchodniho styku (VOCHOZKA, 2020)
Prumérné vazené naklady na kapitil (WACC)
Jedna se o naklady na celkovy investovany dlouhodoby kapital. Jejich velikost zavisi na
zpusobu uziti vlastnich zdrojii a na zdroji samotném. Ty spolecnosti, které efektivnéji vyzivaji
vlastni a cizi zdroje dosahuji nizSich primérnych nakladd na kapital. Hodnota WACC se také

meéni ve vazbé na kapitalovou strukturu podniku. Vypocet pro WACC je:

WAcczrd(i*1—t)x§+re><§

Rovnice 1: WACC (Zdroj: VOCHOZKA, 2020)

Kde:

rd = ndklady na cizi kapital (i * 1-t),

t = sazba dané z prijmu pravnickych osob,
D = cizi kapitdl,

C = celkovy dlouhodoby investovany kapital,
re = naklady na vlastni kapital,

E = vlastni kapital. (VOCHOZKA, 2020)
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1.3 Strategicka analyza

Strategicka analyza je dulezitym nastrojem pro budouci vyvoj podniku. Lze ji provést jak z
hlediska vnitini stranky spolecnosti, tak z hlediska vnéjSich faktort, které mohou na spolecnost
pusobit. Bez strategické analyzy nemuze byt fizeni spolecnosti efektivni. Je dulezité, aby ji
firma provadéla z divodu planovani a predikaci budouciho vyvoje trhu, prostredi i
samostatné¢ho subjektu. Pti strategické analyze by mély byt uréeny vyznamné jevy a procesy,
které nemusi byt v soucasnosti nijak vyznamné, ale mohly by mit vyznamnou roli v budoucim

vyvoji podniku. (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012)

Pro analyzu vnéj$iho prostfedi je mozno pouzit PESTLE analyzu a oborovou analyzu Portertiv
model péti sil. Analyzu vnitiniho prostiedi 1ze provést napiiklad pomoci McKinseyho modelu
7S%. Déle je mozno vyuzit SWOT analyzu, ktera je zamétena jak na analyzu vnéjSiho prostiedi,

tak na analyzu prostiedi vnitiniho.

Strategicka analyza cili na identifikaci a vyhodnoceni prvki, které jsou relevantni z hlediska
formulace strategie. Jeji obsah, struktura a provedeni musi byt formulovany s ohledem na ucel

této strategie. (SRPOVA, REHOR, 2010)

1.3.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Analyzu vnéjsiho prostiedi 1ze provést prostiednictvim SLEPTE analyzy zamétené na vyvoj
vnéjSich faktorti ovliviujici spolecnost. Analyza sleduje vyvojové trendy pusobici na
spolec¢nost v podobé pfileZitosti nebo hrozby. Obecné se ma za pfedmét analyzy vné&jSiho

prostiedi trh zboZi a sluzeb, na némz pisobi analyzovana spolecnost.

Pti sestavovani SLEPTE analyzy se identifikuji vyvojové trendy vnéjSiho prosttedi a provede
se analyza jejich pfedeslého vyvoje a soucasného stavu, nasledné¢ se stanovi progndza
budouciho vyvoje trendd a urci se, zda se pro spole¢nost jedna o piilezitosti anebo o hrozby.

(KEKROVSKY, NOVAK, 2015)

Socialni faktory

Pti SLEPTE analyze je tfeba sledovat socidlni faktory. Ty sleduji oblasti, které piinaSeni
prilezitosti a hrozby. Jednd se zejména o oblasti, které sleduji zmény ve spotiebitelském
chovani v disledku zmén v jejich socidlnim chovani. Patii sem zmény v Zivotnim stylu, zdravi

a aktivni formy odpocinku. (SRPOVA, 2011)
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Legislativni (pravni) faktory

Analyza vnéj$iho prostiedi se neobejde bez analyzy pravnich faktord. Vztahuje se k pravnimu
prostiedi, ve kterém se podnik nachdzi. Toto prostfedi uruje zejména EU prostfednictvim
legislativnich omezenich ¢i regulace ze strany statu (SRPOVA, 2011). Avsak nejedna o analyzu
pravnich norem, které v soucasnosti oblast financi reguluji, ale jedna se o analyzu vyvoje dosud
platnych pravnich norem zaméfenych do budoucna, které mohou znamenat hrozbu nebo

pilezitost (dafiové zakony). (KEKROVSKY, NOVAK, 2015)

Ekonomické faktory

Déle musi byt sledovany faktory ekonomické. Ty je tfeba analyzovat, protoze mira
ekonomického rustu ovlivituje celkovou uspésnost podniku na trhu. Podnik je ovliviiovan
vyvojem v makroekonomickém prostredi. Dulezitymi ukazateli jsou mira nezaméstnanosti,

hruby doméci produkt a tempo jeho riistu, inflace, urokova mira apod. (MALLYA, 2007)

Politické faktory
V ramci sestavovani financni strategie spolecnosti je tieba provést analyzu politickych vlivd,
které maji na spole¢nost vliv. Analyza by se méla orientovat na trhy a zemé kde dana spole¢nost

pusobi a obchoduje. V urcitych situacich je potfeba zvazovat rovnéz globalni geopolitické

souvislosti. (MACHKOVSKA, 2015)

Technologické faktory

Spolecnosti by mély drzet krok s technologickymi zménami, jako jsou napft. rychlost realizace
novych technologii. Ony sami by také mély projevovat inovativni ¢innost, ¢imz se vyhnou
tomu, ze budou o krok zpét od ostatnich. Roli zde hraje také podpora vlady v oblasti vyzkumu

a vy$e v podobé nakladt na vyzkum. (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012)

Ekologické faktory
Pti analyze vngjSiho prostiedi jsou diilezité i1 ekologické vlivy. Spolecnost by méla dodrZovat
podminky Zivotniho prostiedi, které se v daném odvétvi vyzaduji, jako jsou ochrana zivotniho

prostiedi, zména klimatickych podminek, nakladani s opady a jiné. (MALLYA, 2007)
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1.3.2 Analyza vnitiniho prostiedi

Pro analyzu vnitiniho prostfedi Ize vyuzit McKinseyho model 7S. Model 7S je tvofen sedmi

faktory, které slouzi k odhaleni internich procest. Tyto faktory se daji rozdé¢lit do dvou skupin,

»tvrdé S a ,,mékké S*.

Strategie (strategy)
Struktura (structure)
Systémy (systems)
Styl (styl)
Spolupracovnici (staff)

Schopnosti (skills)

Sdilené hodnoty (share values) (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012)

Strategie

Sdilené

Spolupra

covnici

Obrazek 3: McKinseyho model 7S (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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1.3.3 Analyza oborového prostiedi

Pro sestaveni oborové analyzy lze vyuzit Porterovu analyzu péti sil. Tuto analyzu musi provést
kazda firma, nez vstoupi na trh daného odvétvi. Analyza vypovida o pritazlivosti odvétvi
Z hlediska ziskovosti. Je postavena na predpokladu, ze strategicka pozice podniku, kterd ptisobi
v urCitém odvétvi je urcovana predevsim pusobenim péti zdkladnich faktort. Tyto faktory
ovliviiuji naklady, ceny, investice firem v daném odvétvi. (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK,
2012)

Faktory péti sil:

e Hrozba vstupu novych konkurenti

Pfi vstupu na trh musi konkurenti pfekonat vstupni bariéry. Tyto bariéry by nemély byt snadno
ptekonatelné, protoZe vznik nové konkurence miize byt pro danou spole¢nost zasadni problém.
Spoleénosti by mély zvysovat bariéry pro vstup novych firem na trh. (GRASSEOVA, DUBEC,
REHAK, 2012)

¢ Vyjednavaci sila dodavatelii

Pté se na otazky, jak moc je silné pozice dodavatell, kolik dodavatell existuje a zda je na trhu

monopolni dodavatel. (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012)

e Vyjednavaci sila zakazniki

Zajima se o pozici zakaznikd, o to, zda existuje spolupracce mezi nimi a o to, zda lze zvysit
objem prodavanych produktd/ sluzeb zakaznikim. (SHAFIEE, HAGHIGHIZADE,
RAHIMZADE, 2016)

e Konkurence existujicich firem na daném trhu

Pokud v odvétvi ptisobi silna konkurence, pak pro firmu neni toto odvétvi atraktivni. Cim vice
odvétvi stagnuje, tim vice se rivalita mezi spole¢nostmi stupiiuje. Déle pokles cen a potieba
hradit fixni ndklady mlZou vést az k cenovym valkdm, ze kterych tézi zakaznik, ale

spoleénostem piisobi ztraty. (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012)
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e Hrozba substituta

Spolecnost musi sledovat vyvoj substitutli a musi se snazit branit jejich vzniku prostfednictvim

technologii nebo optimalizace. (SHAFIEE, HAGHIGHIZADE, RAHIMZADEH, 2016)

Potencialni
nova

konkurenti

Konkuren¢ni

Dodavatelé
prostiedi

Obrazek 4. Porteriiv model péti sil (Zdroj: Vlastni pracovani dle GRASSEO VA, DUBEC, REHAK, 201 2)

1.3.4 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchy néstroj pro stanoveni strategické situace spolecnosti ve vztahu
Kjejim vnitinim a vn&j§im strankam. Udava informace o silnych a slabych strankach,

ptilezitostech a hrozbach spole¢nosti. (KOZEL, 2006)

Kazda spole¢nost by méla cilit na omezeni svych slabych stranek a podporu svych silnych
stranek. M¢la by vyuZivat pfilezitosti, které plynou z vnéjSiho okoli a zaroven by se méla
vyvarovat hrozbam, které mohou pfijit. Pokud spole¢nost takto uéini, dosahne pak konkuren¢ni
vyhody. (KOZEL, 2006)

Silné a slabé stranky vyplyvaji z vnitiniho prostfedi spole¢nosti, jako jsou napiiklad vyuziti
zdrojii, organizacni struktura apod. Ptilezitosti a hrozby ptichédzeji z vnéjSiho prostredi. Jsou to
rizné faktory, které na n€ mohou piisobit, jako tfeba legislativa, ekologické zmeény, technologie

apod. (KOZEL, 2006)
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Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
Ptilezitosti Hrozby

(opportunities) (threats)

Tabulka 1: SWOT analyza (Zdroj: Viastni zpracovani dle KAPLAN, NORTON, GR USOVA, 2010)

1.4 Obchodni a finan¢ni ukazatele

Obchodnimi ukazateli jsou vyvoj trzeb a vyvoj ptidané hodnoty, popf. jejich srovnani.
e trzby = Castka vyjadiena v penézich, kterou podnik ziska z prodeje zbozi ¢i sluzeb,
e pridana hodnota = vykon + obchodni marze — vykonova spotieba (pfidana hodnota je

hodnota, ktery je piidavana k nakupovanym vstuptim). (SEDLACEK, 2011)

Pfi finan¢ni analyze je vyuzivdno mnoho finan¢nich ukazateld. Finan¢ni analyza je nastroj,
prostfednictvim néhoz se hodnoti finan¢ni situace spole¢nosti. Slouzi jako zpétné informace o
dosazenych vysledcich spolecnosti. Lze z ni vycist to, v ¢em se spolecnosti podafilo anebo
nepodafilo naplnit ocekavani. Finan¢ni analyzu provadi kazdy podnik. Diky ni mohou byt
dosazeny kvalitnéjsi rozhodovaci procesy, z ¢ehoz vyplyva, Ze tedy zasahuje 1 do pldnovani,
fizeni a strategie spole¢nosti. Jednim z nejdalezitéjSich faktorti, pro¢ se finan¢ni analyza
Zpracovava je prubézna kontrola. Tu lze provadét jak pomoci finan¢ni analyzy, tak pomoci
pouhych ucetnich vykazi. AvSak z vysledkt kontroly provadénych prostfednictvim finanéni
analyzy 1ze hodnotit vykonnost podniku, aktualizovat plany, zjistit slabé stranky, silné stranky

apod. (KERKOVSKY, NOVAK, 2015)

1.4.1 Ukazatele zisku

Ukazatele zisku jsou zakladni a nejpouZzivanéjsi ukazatele pro zhodnoceni finan¢ni vykonnosti
podniku. Pocitd se jako rozdil vynost a nakladi, které se ziskaji z finan¢niho ucetnictvi
podniku. Dosahuje-li vysledek kladné hodnoty, jedna se o zisk, a naopak dosahuje-li zaporné
hodnoty, jedna se o ztratu. (PAVELKOVA, KNAPKOVA, 2012)

o Cisty zisk (EAT)

Cisty zisk je vysledek hospodaieni za bézné tdetni obdobi. Lze ho délit na zisk rozdéleny a zisk

nerozdéleny. (RUCKOVA, ROUBICKOVA, 2012)
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e Zisk pred zdanénim (EBT)

Zisk pied zdanénim je provozni zisk, ktery je snizeny nebo zvySeny o financ¢ni vysledek
hospodateni pied odectenim dan¢. Tento ukazatel je vhodné pouzit pii porovnani vykonnosti

mezi staty s riiznym dafiovym zatizenim. (RUCKOVA, ROUBICKOVA, 2012)

e Zisk pred zdanénim a nakladovymi uroky (EBIT)

Zisk pted zdanénim a nadkladovymi uroky je provozni vysledek hospodateni za urcité danové
obdobi. EBIT méfi pouze provozni vykonnost a neni ovlivnén danémi ani financovéanim.
Vyuziva se k mezipodnikovému srovnani rusti trzeb a efektivity fizeni nakladd. Jeho
nevyhodou je, Ze neni moZno sledovat vyuziti majetku a kapitalu. (RUCKOVA,
ROUBICKOVA, 2012)

1.4.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zakladnim néstroje pro finan¢ni analyzu. Jsou vyuZivany velmi casto,
protoze Ize diky nim snadno a rychle ziskat ptedstavu o finan¢ni situaci podniku. Vychazeji
z vykazi finan¢niho ucetnictvi. Nejcastéji vyuzivani pomeérovi ukazatele jsou ukazatele

rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. (NYVLTOVA, MARINIC, 2012)

e Ukazatelé rentability

Prostfednictvim vynosnosti (rentability) je zjistovana ziskovost podniku. Tato ziskovost zajima
investory a majitele firmy. Je zde poméfovan celkovy zisk a vyse podnikovych zdroji, které
byly pouzity k dosazeni tohoto zisku. Obsahuji 1 G¢inek likvidity, fizeni dluhu a fizeni aktiv na
zisk. (PAVELKOVA, KNAPKOVA, 2012). Pro tento ukazatel je vychozim vykazem vykaz

zisku a ztraty. Rentabilitu 1ze obecné urcit jako pomér zisku k ¢astce vloZeného kapitalu.

Jinak feCeno, tyto ukazatele slouzi k analyze spolecnosti z hlediska efektivnosti obchodni
¢innosti. Nesou informace o vynosnosti vlastniho kapitalu. Posuzuji se parametry aktiv,
vlastniho kapitalu, trzeb, vloZeného kapitdlu apod. Mezi hlavni posuzované parametry pro
hodnoceni vynosnosti patfi aktiva, vlastni kapitdl, trzby, vloZzeny kapitdl atd.

(SCHOLLEROVA, 2017)

33



Rentabilita trzeb (ROS)

vvvvvv

hodnoceni uspé$ného podnikani. Pro srovnani je nejvhodnéjsi pouzit hodnotu EBIT a to proto,
aby hodnoceni nebylo ovlivnéno rtiznou kapitalovou strukturou. (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, REMES, STEKER, 2017)

_ EBIT
" trzby

Rovnice 2: Rentabilita trzeb (Zdroj: KUBICKOVA, JINDRICHOVSKA, 2015)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilitou vlastniho kapitalu se jinak feceno vyjadiuje ziskovost vlastniho kapitalu, ktery byl
do spolecnosti vlozen jejimi vlastniky. Vyjadiuje efektivitu vyuziti kapitalu. Jeho hodnota by
méla minimalné dosahovat vySe dlouhodobé urokové miry dlouhodobych vklad.

(SCHOLLEOVA, 2017)

EAT

ROE =
vlastni kapital

Rovnice 3: Rentabilita viastniho kapitilu (Zdroj: KUBICKOVA, JINDRRICHOVSKA, 2015)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv vyjadiuje ziskovost celkovych vloZenych prostredki. Je zde stéZejni tedy to,
jak moc vyuziva spole¢nost dokaze efektivné vyuzit svilj majetek. Cim vyssi je hodnota, tim je
hodnoceni rentability spole¢nosti lepsi. (KNAPKOVA, PAVELKOVA, REMES, STEKER,
2017)

EAT
celkova aktiva

ROA =

Rovnice 4: Rentabilita celkovych aktiv (Zdroj: KUBICKOVA, JINDRRICHOVSKA, 2015)

o Ukazatelé likvidity

Prostiednictvim ukazatela likvidity je mozno zjistit schopnost podniku splacet své kratkodobé
zévazky. Likvidita je podminkou schopnosti hradit zavazky v dobé¢ jejich splatnosti. Pokud ma

spolec¢nost k dispozici dostatecné mnozstvi penéznich prosttedkd, pak je zcela likvidni.
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Ukazatel¢ likvidity pométuji to, ¢im lze zaplatit a to, co je tfeba zaplatit. Likviditu Ize rozdélit

do tii druhd, a to okamZitou, pohotovou a b&znou. (RUCKOVA, 2019)

Jestlize spolecnost vykazuje pfili§ vysokou likviditu, pak drzi prostfedky, které jsou pro ni
zbytecné, nepiinasi témet zadny vynos a je snizovana rentabilita. Nastane-li opak a spole¢nost
dosahuje v této oblasti pfilis nizkych hodnot, znamena to malé mnozstvi zasob nebo nedostatek

penéznich prostiedki. (SCHOLLEOVA, 2017)

Okamzita likvidita
Ukazatel okamzité likvidity vyjadiuje, jakd je nejvyssi mozna likvidita. Povazuji se jen ty
nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy, jako jsou penézni prostfedky na béznych uctech, penize v

pokladné a volné obchodovatelné cenné papiry ¢i Seky. Hodnota okamzité likvidity by méla byt

v rozmezi 0,2 — 0,5). (RUCKOVA, 2019)

finanéni majetek

Okamzita likvidita =
ATzt VLt = o Atkodobé zavazky

Rovnice 5: Okamzita likvidita (Zdroj: KALOUDA, 2017)

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity vyjadfuje, zda je podnik schopen vyrovnavat zavazky bez toho,
aniz by musel prodat zasoby. Hodnota pohotové likvidity by méla byt vice jak 1. Citatel a
jmenovatel by mél byt ve stejném poméru (1:1). Cim vy$$i hodnota, tim 1épe pro véfitele, avsak
jiz ne pro podnik. (RUCKOVA, 2019)

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Rovnice 6: Pohotova likvidita (Zdroj: KALOUDA, 2017)
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Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity udava kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé cizi zdroje. Tedy
kolikrat by podnik dokazal uspokojit vétitele, kdyby promeénil veSkera sva obézna aktiva na
penézni prostiedky. Doporu¢ena hodnota bézni likvidity je 1,5 — 2,5. Pokud by hodnota byla 1,
znamenalo by to rovnost mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji, a tedy znacnou

rizikovost, protoze téméf veSkera provozni ¢innost je hrazena z cizich zdrojii. (RUCKOVA,

2019)

obéind aktiva

Bézna likvidita =
Cana VAt = ratkodobé zavazky

Rovnice 7: BézZna likvidita (Zdroj: KALOUDA, 2017)

o Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity vyjadiuji, jak spolecnost naklada se svymi aktivy. Diky tomu mohou byt
odhaleny ur¢ité problémy. Pokud ma firma vétsi pocet aktiv, nez je tfeba, mohou vzniknout
prilis vysoké naklady, takze dochazi ke snizeni zisku. Na druhou stranu mtize dojit k paradoxu,
prilis malému mnozstvi, protoze v tomto ptipad¢ by se spole¢nost mohla pripravit o ptilezitosti,
které by potencialné umoziovaly vyssi zisk, a tedy pokles trzeb. Jsou rozliSovany 2 druhy
ukazatelli. Prvnim z nich je pocet obrati. Ten vyjadfuje kolikrat je dany majetek podniku
pfeménén na penézni prostfedky za urcité obdobi. Druhym ukazatelem je doba obratii. Ta
vyjadfuje za jak dlouho se dany majetek spolecnosti pfeméni v penézni prostredky.

(RUCKOVA, 2019)

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, jak efektivné spole¢nost hospodaii se vSemi svymi aktivy, bez
ohledu na to, jakym zptisobem spole¢nost tyto aktiva financuje. Je to pocet obratek celkovych
aktiv béhem jednoho roku. Hodnota celkovych aktiv by neméla byt méné jak 1. Doporucena

hodnota by méla byt 1,6 — 3. (SEDLACEK, 2011)
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trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat cetovyeh artv = tiva celkem

Rovnice 8: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA, REMES, STEKER, 2017)

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv vyjadfuje, jak jsou stila aktiva (dlouhodoby majetek) vyuzivéna.
Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele by méla byt vétsi nez hodnota ukazatele vyuziti
celkovych aktiv. (SEDLACEK, 2011)

trzby

Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Rovnice 9: Obrat stalych aktiv (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA, REMES, STEKER, 2017)

Doba obratu zasob

Ukazatel obratu zasob vyjadiuje, za jak dlouho se zdsoby v podniku oto¢i. Jednd se tedy o
pocet dntl, po které jsou zasoby vazany v podniku do okamziku jejich prodeje, tedy za jak
dlouho se zasoby preméni opét v penézni prostiedky. Cim je obratkovost zasob vy$si, a naopak
doba obratu nizsi, tim 1épe spole¢nost se zdsobami hospodati. (SEDLACEK, 2011)

zasoby

trzby
360

Doba obratu zasob =

Rovnice 10: Doba obratu zdsob (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA, REMES, STEKER, 2017)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu existence kapitadlu ve formé pohledavek. Ukazatel
vyjadiuje, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek. Udava tedy, kolik dni
uplyne, nez jsou tyto pohledavky splaceny. Pokud je doba splatnosti pohledavek pftilis dlouha,
muize ve svém dusledku toto prodleni ve splatnosti vést k druhotné platebni neschopnosti.

(SEDLACEK, 2011)

37



pohledavky
trzby
360

Doba obratu pohledavek =

Rovnice 11: Doba obratu pohledévek (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA, REMES, STEKER, 2017)

Doba obratu kratkodobych zavazki

Doba obratu zavazkl vypovida o tom, jak rychle podnik splaci své zavazky. Tento ukazatel
muze byt uziteCny pro véfitele nebo potencialni véfitele, ktefi na jeho zakladé mohou
konstatovat, zda a jak tento podnik dodrzuje obchodné-tivérovou politiku. Obecné by doba
splatnosti pohledavek neméla pfevySovat dobu inkasa zavazkii. Rozdil mezi dobou inkasa
pohledavek a dobou inkasa zavazkl vyjadiuje pocet dni, které podnik musi profinancovat.

(SEDLACEK, 2011)

zavazky z obchodniho styku
rocni triby
360

Doba obratu zavazku =

Rovnice 12: Doba obratu zdvazkii (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA, REMES, STEKER, 2017)

e Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluZenosti vyjadiuji vlastni a cizi zdroje a jejich vyuZiti v podniku. Prostfednictvim
téchto ukazatell je mozné zjistit miru rizika, kterou si spole¢nost nese pii soucasné kapitalové
struktufe. Cim vy$§i je zatizeni dluhu, tim je vy3§i i riziko, Ze spoleénost nebude schopna hradit

své zavazky. (RUCKOVA, 2019)

Je tedy nutné najit optimalni pomé&r mezi financovanim z vlastnich a z cizich zdroji tak, aby
byla zajisténa co nejvyssi vynosnost. Cizi kapital je v§ak pro spolecnost vyhodné&jsi nez vlastni
kapital, a tedy urcitd mira zadluzeni je Zadouci. Cizi kapital sebou nese nakladové uroky, které
pfedstavuji cenu, za kterou spolecnost dany kapital pofidila. Tyto Groky snizuji hodnotu
vysledku hospodatreni, ze které potom spolecnosti musi odvadét dan. TakZe po sniZzeni bude
vy$e zaplacené dan& niz§i, nez kdyby byl pouzit jen vlastni kapital. (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, 2012)
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Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost zahrnuje veskeré cizi zdroje, které podnik vyuziva. Jsou to kratkodobé a
dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry. Zadluzenost je vyjadfena jako podil cizich zdroji a
celkovych aktiv. Hodnota celkového zadluzeni by méla byt 30-60 %. Tato hodnota by se vSak
méla odvijet od odvétvi do kterého spoleénost spada. (KNAPKOVA, PAVELKOVA, REMES,
STEKER, 2017)

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Rovnice 13: Celkova zadluzenost (Zdroj: KUBICKOVA, JINDRICHOVSKA, 2015)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je opakem celkové zadluzenosti. Soucet hodnot koeficientu
samofinancovani a celkové zadluzenosti by mé byt celkem 100 %. Koeficient samofinancovani
vyjadiuje, do jaké miry je podnik schopen financovat se z vlastnich zdrojt. Dale udava finan¢ni
samostatnost a stabilitu firmy. Hodnota by neméla byt vétsi jak 50 %. (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, REMES, STEKER, 2017)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Rovnice 14: Koeficient samofinancovani (Zdroj: KUBICKOVA, JINDRICHOVSKA, 2015)

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel trokového kryti vyjadfuje, kolikrat je hodnota VH pied zdanénim vyssi, neZ jsou
nakladové troky. Tedy jak je podnik schopen hradit své uroky. Cim vyssi je tato hodnota, tim
1épe je spolecnost hodnocena. Minimalni hodnota by méla byt 3. Hodnota urokového kryti by

méla byt 6-8. (KNAPKOVA, PAVELKOVA, REMES, STEKER, 2017)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice 15: Ukazatel tirokového kryti (Zdroj: KUBICKOVA, JINDRICHOVSKA, 2015)
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2 Analyza soucasného stavu

V této Casti prace bude nejprve piedstavena vybrana spolecnost a nasledné budou piedstaveny
konkuren¢ni podniky pro srovnavani. Dale bude provedena analyza vybranych ukazatel a
nasledné porovnavani u danych spolec¢nosti. Cilem této ¢asti je formulovat zavéry méteni, které

budou déle pouzity jako podklady k navrhiim na zlepSeni.

2.1 Predstaveni spolecnosti STARTECH spol. s.r.o.

Zakladni informace o spoleé¢nosti

Nazev STARTECH spol. s.r.o.

Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym
Vznik 1. 3. 1996

Sidlo Skolni 354, 664 82 Ricany
Zakladni kapital 1.000.000,- K¢

Predmét podnikani Obrabécstvi

Vyroba, instalace, opravy elektronovych strojl, pfistrojd,
elektronickych a telekomunikacnich zatizeni

Zamecnictvi, nastrojatstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

4
STARTECH
4

Obrazek 5: Logo spolecnosti (Zdroj: STARTECH, e)
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Nabidka spole¢nosti

Spole¢nost STARTECH spol. s.r.0. se zabyva ptesnym CNC obrabénim. Jedna se komponenty
servomotorti, komponenty elektronovych mikroskopii, komponenty dal§ich védeckych
piistrojii, vyrobky pro kosmicky a letecky priimysl, automatizaci, jaderny a energeticky
program, vyrobky pro petrochemicky prumysl, stroje a strojni zatizeni a potravinaisky pramysl.

(STARTECH, a)

Komponenty servomotori
Firma se touto vyrobou zabyva jiz od roku 1993. V soucasné dob¢ firma produkuje ptiblizné
50 000 ks ro¢né v malosériovém rezimu. Typicka vyrobni davka ¢ini 10 ks od jednoho typu.
Vyrobni program zahrnuje napiiklad:

e kompletni rotory,

e pfiruby,

e téla motoru,

e konektorové domky,

Tyto dilce jsou vyrabény z duralu a uhlikové oceli. (STARTECH, a)

Komponenty elektronovych mikroskopt

Spole¢nost dodava pro nejvyznamnéjSi svétové vyrobce elektronovych mikroskopi
mechanické komponenty, jako jsou napiiklad manipulatory vzorkd, vakuové komory,
konektorové domky, ptiruby apod. Jde o kusovou a malosériovou vyrobu komplexnich a velmi
piesnych dilcii. Od roku 2019 firma monitoruje podsestavy elektronovych mikroskopti v Cistém
prostiedi a provadi interni testy vakuotésnosti pomoci heliového detektoru. Dilce jsou vyrabény
Z uhlikové ¢i nerezové oceli a duralu nebo ze specidlnich materialti jako je Behamid, Permalloy,

Titan nebo Mu-metal. (STARTECH, a)

Komponenty dalSich védeckych pristroji

Komponenty dalSich védeckych pfistrojii navazuji na vyrobu elektronovych mikroskopi. Jedna
se napiiklad o iontové a laserové spektrometry a interferometry, které se pouZzivaji pro analyzu
materiali s Sirokym polem uplatnéni (materidlové védy, medicinské aplikace apod.). Jedna se
o kusovou a velmi malosériovou vyrobu komplexnich a velmi pfesnych dilcti. Od roku 2015

firma provadi i montaz podsestav laserovych spektrometri. (STARTECH, a)
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Vyrobky pro letecky a kosmicky prumysl

Vyrobni program firmy je ¢astecné zaméien i na letecky a kosmicky priamysl. Pro vyrobu je
zaveden systém fizeni kvality dle normy EN AS9100 rev. D. Nyni firma dodéava komponenty
ruznych systémi civilnich a vojenskych letound, napt. v letounech Airbus (hydraulické a
interiérové prvky), Pilatus (brzdové systémy), Dassault (palivové cCerpadlo), Let L-410
(regulace paliva, komponenty turbovrtulovych tomortt GE H80), vrtuniky ML MI (pomocné
energetické jednotky) ¢i Embraer KC-390 (manipulacni prvky). Spolecnosti vyrabéné dilce
jsou obsazeny naptiklad 1 v letové verzi vesmirné sondy ESA Solar Orbiter, ktera byla
vypusténa v roce 2020, aby zkoumala nasi nejblizsi hvézdu. Dily pro letecky primysl jsou

vyrabény ze specialnich materialt, jako je ,,letecky dural. (STARTECH, a)

Automatizace

Spole¢nost se zabyva dodavkami dilcl, podsestav a sestav Sirokého spektra automatizacnich a
robotickych systémill. Kromé paletovaciho upinaciho systému, které vyvinula sama firma,
vyrabi také komponenty napi. pro robotické svafovaci automaty uzivané v automobilovém

prumyslu a dal$i sou¢astky autonomnich vyrobnich linek. (STARTECH, a)

Jaderny a energeticky program

Firma vyrobu vhodné dopliiuje i produkei dilci vyuzivanych v jaderném a energetickém
pramyslu. Vlastni technologii pro opracovani specialnich vykovkll pouzivanych
v sekundarnich chladicich systémech jadernych elektraren a pro vyrobu lopatek parnich turbin.
V blizké minulosti se spolecnost podilela na dodavkach komponentii pro slovenskou jadernou
elektrarnu Mochovce i pro repase parnich turbin pro né€kolik teplaren. Komponenty pro jaderny
a energickych primysl jsou vyrabény zejména ze specidlnich, zadruvzdornych nerez oceli.
(STARTECH, a)

Vyrobky pro petrochemicky primysl

Spole¢nost od roku 2005 dodavéa soucastky a podsestavy specidlnich regulac¢nich ventild
pouzivanych napt. v rafineriich, chemickych zavodech a v lodnich motorech. Ventily jsou
nasazovany ve velmi ndro¢nych prostfedich, tomu odpovidd i volba vstupniho materidlu.

Vyrébi se z nereze, oceli a PTFE, také ze specidlnich materiali jako jsou Hasstelloy, Duplex,
PEEK. (STARTECH, a)
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Stroje a strojni zarizeni

Spole¢nost vyrabi soucastky jednoucelovych i viceucelovych stroji, které¢ slouzi k vyrobé
obalovych materidlii, ptipravu ptesnych vzorkii materidlli k dalsimu vyzkumu i pro potisk
ruznych materidlti. Jejich vyrobky jsou nasazeny ve strojich zndmych vyrobct 1 Evropy

(Svycarsko, Dansko) a USA. (STARTECH, a)

Potravinarsky primysl

Spole¢nost neddvno zahajila dodavky komponentt do specializovanych podmotskych zatizeni
slouzicich k likvidaci parazitii napadajicich ryby pomoci laserovych paprskt. Dilce se vyrabi
hlavné z duralu a plastu, které jsou chranény takovou vrstvou, aby vydrzely v ndrocném

prostfedi motské vody. (STARTECH, a)

Organizaéni struktura

Reditel
\4
v v \ 4 A \ 4
Hlavni Manazer Personalni Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci
ekonom kvality odd. stfediska stfediska obchodu nakupu
Vedouci Vedouci
obchodu nakupu
A A 4
v v l l l
Tvorba Komunika Surovy Kooperac Materil
cen ce material e sestavy

Obrazek 6. Organizacni struktura (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Reditel: Jan Sildberger

Ekonomicky usek: Hlavni ekonom Ludmila Novéakova

Management kvality: Manazer kvality Ing. Jan Halbich
Personalistika: Vedouci personalniho odd€leni Katefina Blazejovska
STARTECH aerospace: Vedouci stiediska Ing. Martin Weis
STARTECH servomotors: Vedouci stfediska Zden¢k Bursik
Obchod: Vedouci obchodu Jan Sildberger

Nakup: vedouci nakupu David Kruti§

Vedouci

stiediska

v

l v v

. Vedouci :

Vedouci Dilensti ; Vedouci

. technologi _

kontroly mistti stiediska
e

Vedouci

kooperace

Obrazek 1: Organizacni struktura (Zdroj: Vlastni zpracovani)

STARTECH aerospace: Vedouci stfediska Martin Weis
Kontrola: Vedouci kontroly Karel Slichta

Vyroba: Dilensti mistfi Ing. Martin Svejda a Tomas Drabek
Technologie: Vedouci technologie Martin Weis

Ostatni: Vedouci stfediska Martin Weis

Kooperace: Vedouci kooperace Petr Rousek
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Vedouci

strediska

I
| } )

Kooperac
Vyroba Ostatni
e

Obrazek 8: Organizacni struktura (Zdroj: Vlastni zpracovani)

STARTECH servomotors: Vedouci stiediska Zdenék Bursik
Vyroba: Dilensti mistfi, technologie Petr Pokorny a Dalibor KSica
Ostatni: Vedouci stfediska Zdenek Bursik

Kooperace: vedouci stfediska Zdenék Bursik

2.1.1 SLEPTE analyza

Nyni budou zkoumany vnéjsi faktory, které piisobi na spolecnost STARTECH spol. s.r.o.
prostiednictvim SLEPTE analyzy. Jsou zde popsany faktory socilni, legislativni, ekonomické,

technické a ekologické.

Socialni faktory

Spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. mize zasadné ovlivnit demograficky vyvoj populace. Je
tfeba zminit, e podle Ceského statistického titadu od roku 2009 poéet osob v produktivnim
véku klesa, a naopak roste pocet seniori ve véku od 65 let. Divodem je zdsadni pokles
porodnosti. Pro spole¢nost je to problém z divodu mozného nedostatku produktivnich
zaméstnanctl, coz miize zpusobit velké potize ve vyrobnim programu spoleénosti. (CESKY

STATISTICKY URAD, a)

Dle Ceského statistického ufadu je k 31.1.2021 mira nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji,
kde spoleénost sidli 4,78 %. Radi se tak mezi kraje s nejvy$§i mirou nezaméstnanosti. Pro
spole¢énost STARTECH spol. s.r.o. to mize znamenat bariéru ristu produkce. (CESKY
STATISTICKY URAD, b)
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Dalsim socialnim faktorem, ktery miize mit na spole¢nost dopad je neustale rostouci uroven
vzdélavani. Nyni se zvysuje podil obyvatel s vysokou skolou a klesd pocet obyvatel s vyucenim
listem. Tento fakt siln€¢ ovliviiuje délnické prace. Zaméstnanci spolecnosti STARTECH spol.
s.1.0. tvofi pracovnici se sttedoskolskym vzdélanim s vyuénim listem. Spolec¢nost si pracovniky
dale sama 8koli prostfednictvim dogkolovacich kurzi. Ubytek téchto potencionalnich
pfinést pfilezitost pro manaZerské pozice ve spoleénosti. (CERVO - LIBERALNE
KONZERVATIVNI AKADEMIE)

Neziskovy ustav STEM ke tficetiletému vyroci sametové revoluce pfinesl informace o kvalité
Zivota obyvatel v CR. 72 % respondenti odpovédélo, Ze je spokojeno s celkovou kvalitou
zivota v Ceské republice. Kvalita Zivota obyvatel Ceské republiky je pro spole¢nost
STARTECH spol. s.r.o. dulezitad z divodu udrzeni si stdlych zaméstnancii a ziskani potencidlné
novych pracovnikil. Pokud bude Zivotni uroveii v Ceské republice nepiizniva, lidé budou

vyhledéavat pracovni pozice v jinych statech a spolec¢nost tak o pracovniky ptijde. (STEM)

V souvislosti se vzniklou pandemickou krizi spoleénost STARTECH spol. s.r.o. nemusela
propoustét své pracovniky. Firma v roce 2020 prosla zménou rozdéleni, kdy planovala navysit

pocet zaméstnancl. Toto navyseni se ale vlivem vzniklé krize uskute¢nilo pouze ¢éastecne.

Legislativni faktory

Legislativni faktory jdou ve své podstaté ruku v ruce s faktory politickymi. Ovliviiuji celé
podnikatelské prostedi a kazdy ekonomicky subjekt v ném. Kazdéa spolecnost ma povinnost
dodrZovat platné legislativy daného statu, a to jak na urovni Ceské legislativy, tak Evropské
unie. Nejvice spole¢nost ovliviiuje zakon o obchodnich korporacich, obcansky zakonik, danoveé
a ucetni zakony a zakonik prace. Na spolecnost mélo také vliv zavedeni GDPR, které vstoupilo

V platnost 25. kvétna 2018.

Na spolecnost se vztahuje také ,,zdkon ¢ 309/2006 Sb., ktery upravuje dalsi pozZadavky
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a
ochrany zdravi pri cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy ,,.

(ZAKONY PRO LIDI, 2006)

Vléada schvalila novelu zédkona ¢. 49/1997 Sb. o civilnim letectvi. Jedna se o bezpilotni letadla

v Cesku. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. vyrabi dily do letadel, mtize
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to pro ni znamenat piileZitost v oblasti leteckého primyslu. Tato novela by méla piijit v platnost

V poloviné roku 2021. (MINISTERSTVO DOPRAVY, 2019)

Vlada také schvalila novelu Gstavniho zakona o bezpeénosti CR &. 110/1998 Sb., podle kterého
by vlada mohla nov¢ vyhlaSovat podle intenzity ohroZeni stav nebezpeci na celostatni irovni ¢i
nouzovy stav. To by pro spolecnost STARTECH spol. s.r.o. mohlo znamenat omezeni provozu,

a tedy snizovani trzeb a nejisty vyvoj ve vSech oblastech.

Spole¢nost exportuje do jinych statdi, a proto musi dodrzovat pravidla regulace exportu a
importu. Vzhledem k tomu, Ze vyvazi do ¢lenskych statd evropské unie, neni vyvoz tak
naro¢ny, jako by se jednalo o neclenské staty. Existuji dodaci dolozky INCOTERMS, které
dohlizi na to, aby spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. spravn¢ uplatiiovala a dodrzovala DPH a
celni predpisy. Spoleénost dodava také zékaznikovi do Norska a Svycarska, a tedy se musi fidit
dohodou mezi evropskou unii a Norskou federaci o volném obchodu. Spolecnost exportuje také

do USA, a tedy musi dodrZzovat smluvni podminky pro obchodovani s ne¢lenskymi staty.

Ceska republika musi dodrzovat natizenimi, smérnicemi a dalimi predpisy, se kterymi
Evropska unie neustéle pfichazi. Clenem je Ceska republika je ¢lenem EU jiZ od roku 2004 a
z Elenstvi prevazné t&7i. Ceska republika se ekonomicky pozvedla diky dotacim z fondd EU,

volnému pohybu zboZi a sluzeb, osob a kapitalu.

Ekonomické faktory

Situaci vSech ekonomickych ovliviiuje jak soucasny, tak 1 budouci stav ekonomickeé situace.
Jako ekonomicky faktor nelze opomenout nyné&jsi krizi, ktera vznikla z divodu pandemie
COVID-19. Tato krize ovliviiuje nejen Ceskou republiku, ale vechny zemé svéta. To miize mit
zasadni vliv na spoleénost STARTECH spol. s.r.o. a na jeji odbératele jak z Ceska, tak

zahrani¢i.

Spole¢nost dodava komponenty pro letecky primysl, na ktery ma vySe zminéna pandemicka

krize zasadni vliv. Z diivodu vzniku této krize vstoupili na jafe predeSlého roku v platnost vladni

Mrwe

ubytek leteckého cestovani, a tudiz propad trzeb spolecnosti v oblasti letecké vyroby. Naopak

vznikl nérust trzeb v oblasti komponentti pro védecké pftistroje.
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Vyvo] ménového kurzu

Export spole¢nosti STARTECH spol. s.r.o. tvoti 34 % vyroby. Firma exportuje do zemich jako
jsou Francie, Norsko, USA, Rakousko, Dansko a Svycarsko. Vyvoj ménového kurzu je tedy
pro ni dulezity. Grafy nize zobrazuji kurzy mén, ve kterych spolecnost obchoduje. Kurz
EUR/CZK vykazoval od jara ptedeslého roku kolis avy vyvoj. Vznikla vyraznd depreciace
ceské koruny a néasledné kolisavé vykyvy. To vSe zapfi¢inénim vznikem pandemie koronaviru,
ktera je rozSifené po celém svéte, a ma obrovsky vliv na globalni ekonomiku. Kurz USD/CZK

od jara vykazoval podobné kolisavy trend jako EUR.

Graf EUR/CZK
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Obrizek 9: Vyvoj EUR/CZK (Zdroj: KURZY.CZ, @)
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Graf USD/CZK
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Obrazek 10: Vyvoj USD/CZK (Zdroj: KURZY.CZ, b)
Mira inflace

Mira inflace ovlivituje veskeré ekonomické subjekty. Je to pokles kupni sily penéz, a tedy
zvySovani cen v ekonomice. Rist inflace se promita do ndkladl na material a mzdy spole¢nosti.

MiiZe zpuisobit snizeni poptavky po vyrobcich a sluzbach a negativné tak ovlivnit chod firmy.
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Mira inflace v Ceské republikace
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Obrdzek 11: Mira inflace v Ceské republice (Zdroj: CSU, c)
V Ceské republice v roce 2020 primérna roéni mira inflace ¢inila 3,2 %. Oproti lofiskému roku
doslo k navyseni o 0,4 pb. V lednu roku 2020 mira inflace vzrostla z 2,9 % az na 3,3 % v fijnu,
do prosince mirn¢ poklesla na 3,2 %. Celkova ro¢ni mira inflace byla od roku 2012 druha
nejvyssi, kdy ¢inila 3,3 %. Vyvoj inflace nejvice narust cen bydleni, potravin a nealkoholickych

napojii. (CESKY STATISTICKY URAD, c)

Hruby domaci produkt

Z divodu pandemické krize byla celosvétove piijata protiepidemicka opatieni, kterd zpiisobili
hluboky propad svétové ekonomiky. VSechny zasaZzené zemé reagovaly razantnim uvolnénim
a prijetim masivnich monetarnich a fiskalnich stimult. Tato reakce méla pomoci k tomu, aby
pandemicka krize méla co nejmensi dopad na dlouhodoby rist. V nékterych zemich pozvolna
dochazi k oZiveni ekonomiky, avSak ve vétSin€ zemi nebude ekonomika dostatecné silnd, aby
Vv pritbéhu roku 2021 vykompenzovala hospodaisky propad z prvni poloviny letosniho roku.
Jsou zde obrovské nejistoty pro vyvoj ekonomiky pro nasledujici rok. (MINISTERSTVO
FINANCI, a)
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Tabulka niZe znazoriiuje vyvoj riistu HDP v Ceské republice.

HDP 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nominalni HDP v mld. K¢ 4625 4797 5111 5409 5749 5561 5860
Realny HDP v % 54 2,5 5,2 3,2 2,3 -6,6 3,9

Tabulka 2: Vyvoj HDP v Ceské republice (Zdroj: Vlastni zpracovani dle MF, a)

Ve 2. &tvrtleti roku 2020 zaznamenan nejhlubsi propad hospodatského vykonu v historii Ceské
republiky. Redlny HDP, ktery je oCistény o sezonni a kalendairni vlivy mezi Ctvrtletim klesl o
8,7 % a mezi roky o 11 %. Porovna-li se véak HDP v Ceské republice na mezinarodni trovni,
pak jde o ptiznivy vysledek. HDP v eurozoné klesl meziro¢né o 14,7 %. (MINISTERSTVO
FINANCI, a)

Politické faktory

Do poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky byla zvolena soudasné vlada na zakladg
voleb, které se konaly v roce 2017. Utadu se ujala v éervenci nasledujiciho roku. Vladu tvoii 2

koali¢ni strany a to: politické hnuti ANO 2011 a Ceska strana socialné demokraticka (CSSD).

Politické faktory ovliviiuji viechny ekonomické subjekty v Ceské republice. Politicka situace
v CR se da nyni ozna¢it za nestabilni. Kvili situaci vzniklé ohledn& pandemie koronaviru jsou

vydavana neustale se ménici vladni natizeni. To vzbuzuje nejistotu a nediivéryhodnost vlady.

Rozhodnuti vlady pfinasi spoustu zmén pro vSechny ekonomické subjekty a jejich zavadéni
byva narocné jak financné, tak casove. Jednim z takovych rozhodnuti bylo uzavieni hranic na
jate 2020. To ovlivnilo objem provozu v ¢eském vzduSném prostoru a vratil ho tak osmnéct let
na zpét do roku 2002. Vedeni spolecnosti sice nezaznamenalo v pfimé souvislosti vyznamny
pokles prodeje, avSak situace se neustdle méni a nelze ptredvidat budouci vyvoj spolecnosti

Vv oblasti leteckého primyslu.

Technologické faktory

Spolecnost realizuje vyrobu na nejmodernéjSich vybaveni, které dany obor nabizi. Jsou to
napfiiklad stroje Mazak, které pochazi z Japonska a jsou §pickou ve svém oboru, déle spole¢nost
pouziva klasické technologie, CNC technologie, méfici technologie a zafizeni pro znaceni a

¢isténi dilcii. (STARTECH, b)
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Spolecnost STARTECH spol. s.r.o0. je drzitelem nckolika certifikati. Drzi certifikaty systému
kvality ISO 9001:2015 a EN AS9100 rev.D pro letecky a kosmicky primysl. Montaze jsou
realizovany v prostfedi, které splituje normu ISO 14644-1- tfidy 7 (FED STD 209E: 10 000
class). (STARTECH, ¢)

Oblast strojirenskych technologii se neustale vyviji a inovuje, proto je tfeba do technologii a
strojnich zafizenich pravideln¢ investovat. I pfes vzniklou koronavirovou krizi spole¢nost
STARTECH spol. s.r.o. investovala a rozsifila automatizaci vyroby, obménila robotické
pracovisté a potidila nové stroje pro vyrobu. Spolecnost také zahdjila projekt vyvoje vlastniho
robotického systému, ktery by mohl obsluhovat autonomné az nékolik stroji zaraz. Spolecnost

ma v planu do konce roku 2021 tento projekt dokoncit a ¢aste¢né nasadit do vyroby.

Vlada schvalila novy Narodni kosmicky plan pro rok 2020 az 2025 o rozvoji technického
prumyslu a excelence ve véd¢. Ministerstvo dopravy chce prostiednictvim tohoto plénu
podpofit rist kosmického priimyslu tak, aby ¢eské firmy mohly dodéavat ucelené;$i komponenty
druzic a nosnych raket. Spole¢nost STARTECH spol. s.r.o0. dodava komponenty pro kosmicky
pramysl, a tedy je pro ni Narodni kosmicky plan velkou ptilezitosti pro budouci vyvoj v této

oblasti. (MINISTERSTVO DOPRAVY, 2019)

Ekologické faktory

Spolec¢nost svou ¢innosti nepisobi nikterak zddnymi negativnimi faktory na oblast Zivotniho

prostredi. Jednotlivé negativni faktory mé firma oSetfeny takto:

e hlucnost provozu je dodrZzovéana v rdmci norem hlucnosti,

e odpadni vody ma provoz jak v Rosicich, tak v Ri¢anech odveden do ¢&isticich odpadnich
vod,

e naklddani s nebezpecnym odpadem uvedenym ve vyhlaSce 381/2001 Sb. a jeho
likvidace je zajiSténa odbornymi certifikovanymi firmami na zéklad€ uzavienych
smluvnich vztahi,

e likvidace komundlniho odpadu, plasti a obald je také zajiSténa u odborné firmy dle
uzaviené smlouvy,

e kovovy a nekovovy odpad je odprodavan kvalifikovanym firmam, které se zabyvaji

dal§im zpracovavanim téchto odpadi. (MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI)
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Dne 22.7.2020 spolecnost spustila novou fotovoltaickou elektrarnu, ktera je umisténa na
sttechach budov. Diky elektrarné je pokryto cca 20 % spotieby elektrické energie spole¢nosti.
Spole¢nost ma za to, ze nova elektrarna je dal§im z pfispévku k iniciativam trvale udrzitelného

rozvoje. Tento projekt byl spolufinancovan z fondi Evropské unie. (STARTECH, d)

2.1.2 McKinseyho model 7S

Pro zkoumani vnitiniho prostiedi spolecnosti nyni bude pouzit McKinseyho mode 7S. Model
popisuje strategii a strukturu spolecnosti, jeji styl fizeni, spolupracovniky, systémy a postupy,

sdilené hodnoty a schopnost.

Strategie spole¢nosti

Cilem spole¢nosti STARTECH spol. s.r.o. je zvySovani a udrzeni konkurenceschopnosti a
postaveni na trhu. Dale zvySovani kvality vyrobkd a objevovani novych technologii
vyuzitelnych k vyrobé, prostfednictvim masivnich investic do inovacnich procesi a
technologickému zdokonalovani vyroby konstrukéné a technologicky narocnych dilcii
s vysokou piidanou hodnotou. Produkty vyviji a zdokonaluje na zdklad¢ soucasnych i
budoucich potieb svych zdkaznikl. Spolec¢nost se také snazi ziskat spolehlivé a kvalifikované
pracovniky, které si sama vzdélava v oboru prostfednictvim Skolicich kurzl. Tyto pracovniky
motivuje na zdkladé riznych benefiti a bonust. Spolec¢nost také dba na ochranu zdravi a
bezpeci pii praci svych zaméstnanct. Klade diiraz na snizovani dopadu ekologickych faktort
dodrZzovanim legislativ o Zivotnim prosttedi. DalSim cilem firmy je pokra¢ovat dlouhodobé ve
spolupraci s obchodnimi partnery, a to jak na stran¢ dodavateld, tak 1 odbé&rateli. Spolecnost

také cili na ziskavani novych zakaznikd, a to z celého svéta.

Struktura spole¢nosti

Spolec¢nost v pfedeslém roce proSla zménou a byla kdatu 6.8.2019 zapsana jako
,,zména rozdeleni piivodniho vlastnického podilu*. Spole¢nost méa dva jednatele a tim je pan
Jan Sildeberger a Ing. Danes§ Grula. Firma se déli na 2 vyrobni zivody. Na arovni zékladniho
¢lenéni se organizacni struktura rozdéluje na vedouciho obchodu a nakupu. Dale management
kvality, personalni management, a hlavni ekonom. Kazdé¢ stfedisko ma jednoho hlavniho
vedouciho. Déle pak vedouci obchodu, ktery obstardva komunikaci a tvorbu cen. Vedouci
ndkupu maé na starosti surovy materidl, kooperaci a material sestavy. Vedouci stfedisek

zodpovidaji za chod vyrobnich zavoda.
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Spolupracovnici

Spole¢nost zaméestnava 172 pracovniki. Své zaméstnance si vychovava sama prostrednictvim
Skolicich kurzii, tak aby jejich kvality byly opravdu vysoké. Pracovnici jsou odménovani
prostiednictvim rtiznych benefitl, diky kterym je pravdépodobné nizka fluktuace. Najit nové
zamestnance pro firmu neni nijak lehké, proto si snazi udrzet ty stalé. Spolecnost dodrzuje

platnou legislativu v oblasti socialni politiky a pracovné pravnich vztaht.

Styl Fizeni spolecnosti

Pravni forma spolecnosti je spolecnost s ru¢enim omezenym. Statutarnim organem jsou dva
jednatelé. Kazdy zjednatelll zastupuje spolecnost samostatné, pouze v urcitych piipadech
jednaji spole¢n€. Spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. ma tii spolecniky. Ovladajici osobou
majici podil 55 % je spole¢nost Ferrostyle a.s., 40 % vlastni Jan Sildberger a 5 % vlastni pan
Ing. Milo§ Sildberger. Propojenymi osobami jsou spoleénosti Lisovna AD s.r.o., TG Drives
s.r.0., Aveko Servomotory s.r.o., TGE Transmission s.r.0., RWMO s.r.0. a STARTECH Assets

s.r.o. Jan Sildberger, ktery je jednim z jednatelil je zaroveti také feditelem spoleénosti.

Systémy a postupy spole¢nosti

Aby spolecnost mohla spravné fungovat, musi pouzivat ty nejefektivnéjsi systémy. Tyto
systémy slouZi k pfenosu informaci uvnitf i vné spolecnosti, k fizeni vyrobnich procesii apod.
Spolecnost v ramci informacéniho systému vyuziva systém ABRA GEN, ktery ma upraven na
miru. Firma 1 pfesto nadéle pracuje na vylepSovani tohoto systému. Spole¢nost také pouziva
dalsi elektronické kanaly jako jsou e-maily, mobilni telefony, sdilena uloziste, elektronicky
ob¢h dokumentli apod. Spole¢nost mé vytvorené velmi kvalitni internetové stranky, poskytujici

cetné a piehledné informace o firme.

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. je také drzitelem kvality 1SO
9001:2015 a EN AS9100 rev.D pro letecky a kosmicky primysl. Dale je drZitelem ISO 14644-
1, tfidy 7 (FED STD 209E: 10 000 class pro prostiedi ve kterém spole¢nost realizuje montaze.
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Sdilené hodnoty

Spolec¢nost STARTECH spol. s.r.o. lze charakterizovat jako stabilizovanou spole¢nost, ktera
udrzuje dlouhodobé vztahy s obchodnimi partnery, ale i pracovniky. Spole¢nost se snazi
rozsifovat, ziskavat nové zakazniky, vylepSovat vyrobky a otevirat si nové obchodni

prilezitosti.

Firemni kultura spole¢nosti STARTECH spol. s.r.o. se zakladd na porozuméni potiebam
zakaznikd. Prostfednictvim diskuzi se zdkaznikem spolecnost ujedndva jejich potieby a
pozadavky na dané produkty. Spolecnost si také zaklada na ziskavani a udrzeni si vysoce
kvalifikovanych pracovniki, a proto jim vénuje velkou pozornost pfi jejich rozvoji a na jejich

ohodnoceni prostiednictvim Cetnych benefitt.

Schopnost

Spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. rozviji schopnosti a dovednosti svych zaméstnancl
prostiednictvim riiznych kurzi a Skoleni. Spole¢nost si zaklada na tom, aby tym pracovnikl byl
stabilni, protoze ziskdvani novych zaméstnanct neni pro firmu jednoduché. Firma se také drzi
trendi a vyuziva nejnovéjsi a nejmodernéjsi technologie v oboru, do kterych také znacné
investovala. Na tom vSem si spole¢nost zaklada hlavné proto, aby uspokojila potieby svych

odbérateld.

2.1.3 Porterova analyza hybnych sil

Pro zmapovani konkurenéniho prostiedi bude vyuZita Porterova analyza hybnych sil. Analyza
zkouma oblasti stavajicich konkurentli, hrozby vstupli novych firem na dany trh, hrozby

substitutd a vliv odbératelu a vliv dodavatelu.

Stavajici konkurenti

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. dodava vyrobky jak pro tuzemsky,
tak i zahranicni trh, je konkurence celosvétové vysoka. Hlavni strategii firmy pro udrzeni si
konkurenceschopnosti je inovace produktli, technologii a aktivni pfistup pii hledani

potencidlnich zakazniki.
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Mezi konkurenty spolec¢nosti patii naptiklad:

KASTR — KADERKOVA STROJIRNA s.r.0.

Spolec¢nost se zabyva obrabénim kovovych i nekovovych materialii a plasti. Byla zalozena
v roce 1992. Spole¢nost byla mezi prvnima strojirenskymi podniky v CR, které investovali do

modernich CNC strojii a obrabécich center, a tak se stala konkurenceschopna i pro zapadni trhy.

(KASTR, 2020)

NTS Prometal Machining s.r.o.

Spolecnost NTS Prometal se zabyva vyrobou pfesnych komponentl, vyrobou plechovych
dilct, prfesnym obrabénim a lakovanim. Spolecnost byla zalozena v roce 1997. Spole¢nost
vytvaii hodnotu a zkracuje dodaci lhiity pro své odbératele, a to prostfednictvim engineeingu,

vyroby a montaZi a systémil v ramci jedné organizace v Ceské republice. (NTS Prometal, 2020)

SOLID Brno s.r.o.
Hlavni ¢innosti spolecnosti SOLID Brno je CNC obrabéni. Od roku 2009 se spolecnost

soustfedi na zakazkovou vyrobu soustruzenych a frézovanych dilct. Firma obrabi také specialni
materialy pro elektronicky primysl. Vznikla roku 1990 a je ryze ¢eskou spole¢nosti. (SOLID
Brno, 2020)

MESIT Machining s.r.o.

Spolecnost se zabyva CNC frézovanim, CNC soustruzenim, CNC brousenim, vyrobou

ozubenych kol, montadzi sestav a ostatni technologii. Vyviji a vyrdbi vysoce specializované

wevr

byla zalozena v roce 1997. (MESIT Machining, 2020)

Kukal & Uhlif s.r.o.

Spolec¢nost Kukal & Uhlif s.r.o. se zabyvd CNC frézovanim, CNC soustruZenim, métenim,
lisovanim, svafovanim a povrchovymi Upravami. Historie spole¢nosti sah4 az do roku 1991,
kdy byla spole¢nosti zaloZena byvalymi pfednimi pracovniky Skody Plzeii v nedaleké Rotave.

Nyni spolecnosti pasobi také v Némecku. (Kukal & Uhlif s.r.o., 2020)
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Nova konkurence

Spole¢nost STARTECH spol. s.r.0. si dlouhodobé buduje své postaveni na trhu. Déle se rozviji
audrzuje. Firma pro svou vyrobu vyuziva nejlepsi a nejmodernéjsi technologii. Velkou bariérou
vstupu novych konkurentti na trh by byly pravé vysoké vstupni néklady na tuto technologii. Na
trhu jsou také jiz zavedené firmy, které maji své dlouhodobé zédkazniky a pro novou spolecnost
by bylo tézké tyto zakazniky ziskat pro sebe. Spole¢nost v souc¢asnosti nezaznamenala hrozbu

nové konkurence.

Substituty

Substituty jsou nahrady daného, jiz existujiciho produktu, coZz miiZze mit za pticinu velky vliv
na cenu a mnozstvi nabizenych vyrobki. Spolecnost STARTECH spol. s.r.o. se zabyva
vyrobou, na kterou je kladen velmi vysoky narok na kvalitu, a tedy nelze ho nahradit levné;si
variantou. Spolecnost nezaznamenala mozny vyskyt substitu¢nich vyrobkd. Firma se drzi

aktudlnich trendl v odvétvi a vytvaii podle nich nabidku.

Vliv odbératelu

Pro vSechny dodavatele je nezbytné udrzovat kontakt s odbérateli, monitorovat jejich potieby
a uspokojovat je. Zakaznici mohou firmu ovlivnit napfiklad z pohledu terminu dodani, ceny

apod. Spole¢nost vyrabi soucastky pro rtizné obory.

Odbeératele zabyvajici se pristrojovou technikou tvoii 43 % vyroby, komponenty servomotorti
tvoti 22 % vyroby, 13 % tvofii letecky a kosmicky primysl, 10 % potravinarsky pramysl, 6 %
stroje, 3 % petrochemicky pramysl, 2 % ostatni a 1 % automatizace a robotika. Spole¢nost
dodava komponenty nejen c¢eskym odbératellim, ale také do Francie, Norska, USA, Rakouska,

Dénska, Svycarska.

I ptes vzniklou koronavirovou krizi se spole¢nosti podatilo v roce 2020 ziskat tfi nové
odbératele. Dva z nich jsou ze Svédska (telekomunikaéni technika a kosmicky pramysl) a jeden
z Ceska (medicinska technika). Spolupréace s témito zakazniky se teprve rozbiha, takze podil na

trzbach jesté neni vyznamny.

Na druhou stranu spolecnost zaznamenala velky pokles objednavek. Jednd se zejména o
spole¢nosti z leteckého primyslu, ktery nyni trpi omezenou moznosti cestovat z divodu

vzniklé krize.
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Jednim z nejvétSich uspécha spolecnosti je, Ze dodala komponenty do projektu Narodniho
ufadu pro letectvi a vesmir (NASA) a Evropské kosmické agentury (ESA) nazyvany Solar
Orbiter. Cilem této sondy je prozkoumat Slunce. V roce 2015 spole¢nost STARTECH spol.
s.r.0. vyrobila komponenty pro tuto sondu a o rok pozd¢ji se stala dodavatelem mechanické

soucasti letové verze.

Vliv dodavatelu

Pro spole¢nost STARTECH spol. s.r.0. dodavaji material vyhrad¢ cesti dodavatelé. Jedna se o
dlouhodobé obchodni vztahy, ke zméndm dochézi jen ziidka. Rozhodujicim faktorem je vzdy
pozadovana kvalita, cena a stabilita dodavek. Material pro vyrobu dodavaji spolecnosti:

e Primapol (Kladno) - letecky material, hlinikové slitiny, barevné kovy, plasty,

e Alms (Brno) — hlinikové slitiny, barevné kovy,

e Ferona (Brno) — ocel,

e Nerezové materialy (Uherské Hradisté) — nerezovy material,

e Valbuna (Olomouc) — nerezovy material, Titan.
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2.2 Predstaveni konkurencnich spole¢nosti

Nyni budou predstaveny konkurencni spole¢nosti, které¢ byly vybrany pro srovnani vV ramci
benchmarkingu se spole¢nosti STARTECH spol. s.r.o. Celkem bylo vybrano pét spole¢nosti
z Ceské republiky, které se zaméiuji na presné CNC obrabéni. Vybér byl proveden
prostiednictvim databaze Orbis Europe. Pro vybér vhodnych konkurentti byly Vv databdzi
zadané parametry, které tento vybér ziizil. Pro vybér byly zadané tyto parametry: oborova
klasifikace (obrabéni), region (CR), pravni forma (s.r.0.), status (aktivni spoleénost). Pro jesté
uzsi vybér byl dale zadan parametr: pocet zaméstnancti (max 250). Prostfednictvim databéaze
byly nakonec vybrani 3 nejvhodnéjsi konkurenéni spolecnosti. Vybér konkurent byl také
konzultovan se spole¢nosti STARTECH spol. s.r.o., kdy byly na zéklad¢ jejiho doporuceni

vybrané dalsi dvé spole¢nosti jako vhodni konkurenti.

221 KASTR - KADERKOVA STROJIRNA s.r.o.

Nazev KASTR —~ KADERKOVA STROJIRNA s.r.o.
Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vznik 8.9. 2017

Sidlo ¢.p. 172, 569 03 Rozhrani

Ziakladni kapital 10 000,- K¢

Pifedmét podnikani Obrabécstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pifilohach 1 az 3
zivnostenského zékona (MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI
CESKE REPUBLIKY, 2020)
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2.2.2 NTS Prometal Machining, s.r.o.

Nazev

Pravni forma
Vznik

Sidlo

Zakladni kapital

Pifedmét podnikani

2.2.3 SOLID Brnos.r.o.

Nazev

Pravni forma
Vznik

Sidlo

Zakladni kapital

Pifedmét podnikani

NTS Prometal Machining s.r.o.

spole¢nost s ru¢enim omezenym

4.2.1997

Divnicka 222, Hradek na Vlarské draze, 763 21 Slav¢in

23 000 000,- K¢

Obrabécstvi

Malitstvi, lakyrnictvi, natéracstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3
zivnostenského zakona (MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI
CESKE REPUBLIKY, 2020)

SOLID Brno s.r.o.

spole¢nost s ruenim omezenym

29.12. 1990

Kosulicova 708/30, Horni HerSpice, 619 00 Brno

400 000,- K¢

Obrabécstvi

Zéamecnictvi, nastrojarstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedeni v pfilohdch 1 az 3
zivnostenského zékona (MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI
CESKE REPUBLIKY, 2020)
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2.2.4 MESIT Machining, s.r.o.

Nazev

Pravni forma
Vznik

Sidlo

Zakladni kapital

Pifedmét podnikani

2.25 Kukal & UhliF s.r.o.

Nazev

Pravni forma
Vznik

Sidlo

Zakladni kapital

Pifedmét podnikani

MESIT Machining s.r.o.

spole¢nost s ru¢enim omezenym

6.11. 1997

Sokolovska 573, Maratice, 686 01, Uherské Hradisté

80 020 000,- K¢

Obrabécstvi

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroj,
elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

Zamecnictvi, nastrojarstvi

Vyvoj, vyroba, opravy, upravy a znehodnocovani zbrani
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zékona (MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI
CESKE REPUBLIKY, 2020)

Kukal & Uhlif s.r.o.

spole¢nost s rucenim omezenym

30.9.1991

Tisova 241, 358 01 Kraslice

2 000 000,- K¢

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zédkona

Silni¢ni motorova doprava — nédkladni provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti piesahujici
3,5 tuny, jsou-li ur€eny k piepravé zvirat nebo véci, nakladni
provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejveétsi
povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k
pfepravé zvirat nebo véci

Zamecnictvi, nastrojarstvi

(MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY,
2020)
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2.3 Benchmarking spole¢nosti STARTECH spol. s.r.o.

Tato Cast prace se zaméiuje na srovnavani spolecnosti STARTECH spol. s.r.o. s vybranymi

konkurenty prostiednictvim provoznich a obchodnich ukazatelt.

Informace potifebné pro analyzu jsou ziskany z ucetnich vykazi danych spolec¢nosti. Tyto
vykazy jsou dostupné na strankach Ministerstva spravedInosti Ceské republiky. Hodnoty jsou
uvadény v Ceskych korunach. Hodnoceni je provedeno pro obdobi 2015-2019. Spolecnost
KASTR — KADERKOVA STROJIRNA s.r.o. vznikla v roce 2017, tudi je hodnocena az od
tohoto obdobi.

2.3.1 Obchodni ukazatele

V této podkapitole bude spolecnost STARTECH spol. s.r.o. srovnavdna s vybranymi
spole¢nosti na zakladé vyvoje trzeb a pfidané hodnoty. Spole¢nosti budou srovnany na zakladé

poslednich péti let. Pro srovnavani byli vybrani ¢tyfi konkurenti.

Srovnani z hlediska trZeb

Prvnim analyzovanym ukazatelem je vyvoj trzeb, na zakladé nc¢hoz bude spolecnost
STARTECH spol. s.r.o. srovnavana s vybranymi konkurenty. Pro tuto praci jsou trzby
charakterizovany jako finan¢ni prostiedky, které byly pfijaty spole€nostmi za prodané vyrobky

nebo poskytnuti sluzeb v daném roce. Vyvoj trzeb vybranych spoleCnosti je zndzornén

v tabulce.
Vyvaoj trzeb (v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019
STARTECH spol. s.r.o. 184705 | 200165 | 214007 | 228202 | 246943
KASTR — KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o. | - - 0 57 698 57 535
NTS Prometal Machining, s.r.o. 327869 | 386273 | 366969 | 387663 | 796976
SOLID Brno s.r.o. 38 606 46 045 53993 51 440 44 228
MESIT Machining, s.r.o. 129660 | 138223 | 149131 | 151337 | 156 934
Kukal & UhliF s.r.o. 122717 | 120619 | 131213 | 152483 | 150040

Tabulka 3: Vyvoj trzeb (Zdroj: Viastni zpracovani dle MF)
Z udaju vyse je patrné, ze nejvyssich trzeb dosahovala spole¢nost NTS Prometal Machining,
S.I.0. s jejich vysi pres 300 tis., a to ve vSech sledovanych letech. V roce 2019 dosahovala trzeb
dokonce témét 800 tis. Hned za ni se drzi spolecnost STARTECH spol. s.r.o., kdy jeji trzby
dosahovaly mezi 180 a 250 tis. s rostoucim trendem. Spole¢nost KASTR — KADERKOVA
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STROJIRNA, s.r.0. byla zalozena v roce 2017 a tedy v tom roce jeji trzby byly nulové a v letech
2018 a 2019 dosahovaly pouhych necelych 60 tis. Spole¢nosti MESIT Machining, s.r.o. a Kukal
& Uhlif s.r.0. dosahovaly podobnych hodnot, kdy se jejich trzby pohybovaly okolo 120 az 160

cvwvr

Data, ktera byla ziskdna, budou déle zobrazena také pro lepsi prehlednost prostfednictvim

spojnicového grafu.

Vyvoj trzeb
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Graf 1. Vyvoj trzeb (Zdroj: Viastni zpracovani)

Srovnani z hlediska pridané hodnoty

Dalsim dtlezitym obchodnim ukazatelem je ukazatel ptidané hodnoty. Vypocita se tak, ze se
k vykonu pficte obchodni marze a od toho se odecte vykonova spotieba. Pfidanou hodnotu lze
charakterizovat jako hodnotu, ktera se pridava ke vstuplim, které spole¢nosti nakupuji. Pfidana

hodnota vybrané spolecnosti a konkurence je zndzornéna v tabulce niZe.
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Pridana hodnota (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
STARTECH spol. s.r.o. 118409 | 130223 | 136998 | 140583 | 150 381
KASTR - KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o. | - - 0 30 814 32706
NTS Prometal Machining, s.r.o. 72 946 93 046 86 773 103 013 | 190 819
SOLID Brno s.r.o. 20313 26 167 31284 32503 28 474
MESIT Machining, s.r.o. 46 929 57292 53 693 52 859 73297
Kukal & UhliF s.r.o. 32032 38803 36 660 26 299 4553

Tabulka 4: Pridand hodnota (Zdroj: Vlastni zpracovani dle MF)

Pfidana hodnota vS$ech analyzovanych spole¢nosti méla rostouci trend. Pouze spolecnost Kukal
& Uhlif s.r.o. méla v poslednich tfech sledovanych letech trend klesajici. Nejvyssi pfidanou
hodnotu méla spole¢nost STARTECH spol. s.r.0., kde jeji hodnoty dosahovaly vice jak 100 tis.
A to ve vSech sledovanych letech. Naopak nizké hodnoty vykazovala spole¢nost SOLID Brno
s.r.0., kdy je jeji ptidana hodnota pohybovala okolo tficeti tisicti ve v§ech sledovanych letech.

Pfidana hodnota nyni bude zobrazena prostiednictvim spojnicového grafu.

Pridana hodnota
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Graf 2: Pridana hodnota (Zdroj: Viastni zpracovani)

Podil pridané hodnoty na trzbach

Nyni bude v tabulce niZe zobrazen vyvoj pfidané hodnoty na trzbach spolecnosti STARTECH
spol. s.r.o. a konkurentd, kteti byli vybrani pro srovnani. Tento ukazatel se vypocita jako podil

pfidané hodnoty a trzeb.
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Podil pridané hodnoty na trzbach (v %) 2015 2016 2017 2018 2019

STARTECH spol. s.r.o. 64,11% | 6506% |6402% | 61,60% | 60,90%
KASTR - KADERKOVA STROJIRNA,s.r.0. | - - 0% 53,4 % 56,85 %
NTS Prometal Machining, s.r.o. 2225% | 2409% |2365% |2657% | 23,94%
SOLID Brno s.r.o. 52,62% |5683% |57,94% |63,19% | 63,38%
MESIT Machining, s.r.o. 36,19% | 41,45% |36,00% | 3493% |46,71%
Kukal & UhliF s.r.o. 26,01% |3217% |[2796% |1725% | 3,03%

Tabulka 5: Podil pridané hodnoty na trzbdach (Zdroj: Vlastni zpracovani dle MF)

Nejvyssiho podilu ptidané hodnoty na trzbach dosahovala spolecnost STARTECH spol. s.r.0.,
kdy se jeji hodnoty pohybovaly okolo 60 az téméf 65 %. Dobrych hodnot dosahovala také
spole¢nost SOLID Brno s.r.o. a KASTR — KADERKOVA STROJIRNA, s.r.0., kdy se jejich
hodnoty pohybovaly nad 50 %. Spole¢nost Kukal & Uhlif s.r.0. v roce 2019 dosahovala nejnizsi
hodnoty ze vSech sledovanych spolecnosti, kdy jeji hodnota ¢inila pouhych 3,03 %. Spolec¢nost
MESIT Machining, s.r.o. kolisala mezi 34,93 % az 46,71 %. Spole¢nost NTS Prometal
Machining, s.r.o. se pohybovala v nizkych hodnotach. Dale bude vyvoj ptfidané hodnoty na

trzbach zobrazen prostfednictvim spojnicového grafu.

Podil pridané hodnoty na trzbach
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Graf 3: Podil pridané hodnoty na trzbach (Zdroj: Vlastni zpracovaini)
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2.3.2 Pomérové ukazatele

Nyni budou pro srovnavani spolecnosti STARTECH spol. s.r.o. s vybranymi konkurenty
pouzity pomérové ukazatele. Diky témto ukazatelim mutze spolecnost sledovat, jak efektivné
vyuziva finan¢ni zdroje a hodnotit vloZeny kapitdl. Pro srovnani byly vybrany ukazatele

rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti.

e Ukazatele rentability

Prostfednictvim ukazatelll rentability lze zjistit, schopnost spolecnosti generovat zisk
Z vlozeného kapitalu a zda je Cinnost spolecnosti efektivni. Spole¢nost by méla vykazovat

rostouci trend rentability jak trzeb, kapitalu i celkovych aktiv.

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik korun zisku pfipadd na 1 K¢ trzeb. Pro tuto praci byl vybran

zisk po zdanéni (EAT). Rentabilita trzeb vybranych spole¢nosti je znazornéna nize v tabulce.

ROS (v %) 2015 2016 2017 2018 2019
STARTECH spol. s.r.o. 16,71% | 16,07% | 12,11% | 10,71% | 6,08 %
KASTR - KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o. | - - 0% 13 % 8,17 %
NTS Prometal Machining, s.r.o. 7,16 % 7,01 % 4,6 % 55 % -55%
SOLID Brno s.r.o. 8,67 % 16,8 % 2017% | 1478% | 1291 %
MESIT Machining, s.r.o. 512 % 6,77 % 6,61 % 6,32 % 6,17 %
Kukal & UhliF s.r.o. 1,96 % 0,64 % 4,87 % 4,25 % 0,05 %

Tabulka 6: ROS (Zdroj: Vlastni zpracovani dle MF)

Zadna ze sledovanych spoleénosti nevykazovala rostouci trend rentability trzeb. Nejvyssi
rentability dosahovaly spole¢nosti STARTECH spol. s.r.o. a SOLID Brno s.r.o. Nejnizsi
rentability trzeb dosahovala spolecnost Kukal & Uhlif s.r.0., kdy jeji hodnoty neptesahly 5 %.
Avsak spolecnost zaroven dosahovala vysokého objemu celkovych trzeb, ale jiz pomalého
obratu zasob, jak bude zminéno dale. Z hlediska oborového primérnych hodnot dosahovaly
spole¢nosti NTS Prometal Machining, s.r.o. a MESIT Machining, s.r.o. Nyni bude nasledovat

grafické znazornéni rentability trZeb.
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Graf 4: ROS (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu fika, jak efektivné firma naklada s vlozenym kapitalem.
Jinymi slovy méfi, kolik zisku ptipadd na 1 K& investovaného kapitdlu. Tyto hodnoty jsou
dilezité hlavné pifi vlastniky a akcionafe. Nasleduje tabulka se zjiSténymi hodnotami

sledovanych spolecnosti.

ROE (v %) 2015 2016 2017 2018 2019
STARTECH spol. s.r.o. 1336% | 1219% | 9,04% 7,93 % 4,66 %
KASTR - KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o. | - - 2,25 % 20,76 % | 115%
NTS Prometal Machining, s.r.o. 3499% | 2853% | 1506% | 16,01% |-27,01%
SOLID Brno s.r.o. 8,72 % 1761% |2045% | 12,75% | 8,93 %
MESIT Machining, s.r.o. 8,31 % 10,48% | 9,95% 10,11% | 10,22 %
Kukal & Uhlif s.r.o. 722% 1,08 % 23,78% | 22,78% | 1351 %

Tabulka 7: ROE (Zdroj: Viastni zpracovani dle MF)

Z4dna z vybranych spole¢nosti nedosahovala rostouciho trendu rentability vlastniho kapitélu.
NejvyssSich hodnot dosahovala spolecnost NTS Prometal Machining s.r.o. V roce 2019 méla
vysoky propad, a to az na - 27,01 %. Spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. si v letech 2015 a
2016 vedla velmi dobie, avsak dale s klesajicim trendem. Hodnoty spolecnosti Kukal & Uhlit
s.r.0. se pohybovaly v kolisavém trendu mezi 1,08 % az 23,78 %. V poslednich dvou letech
spole¢nost vykazovala klesajici trend. Pro lepsi ptehlednost bude nize vytvofen spojnicovy

graf.
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Graf 5: ROE (Vlastni zpracovani)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Rentabilita celkovych aktiv udavé, jak efektivné firma vyuzivd sva aktiva, at uz jsou
financovany z vlastnich ¢i cizich zdroja. Literatura udavéa doporucenou hodnotu okolo 10 %.
Oborova primérnd hodnota je okolo 4 % az 9 %. Avsak ¢im vys$si hodnota, tim pro spole¢nost

Iépe. Zjisténa data jsou znadzornéna v tabulce nize.

ROA (v %) 2015 2016 2017 2018 2019
STARTECH spol. s.r.o. 1191% | 1083% | 7,23% 6,62 % 3,66 %
KASTR - KADERKOVA STROJIRNA, s.r.0. | - - 012% | 13% 7,89 %
NTS Prometal Machining, s.r.o. 1641% | 1369% | 10,27% | 10,96% | -11,29%
SOLID Brno s.r.o. 7,83 % 1621% | 1811% | 14,08% | 8,51%
MESIT Machining, s.r.o. 6,77 % 8,55 % 8,39 % 7,76 % 7,79 %
Kukal & Uhlif s.r.o. 2,35% 0,29 % 6,85 % 4,74 % 1,18 %

Tabulka 8: ROA (Zdroj: Viastni zpracovani dle MF)
Nejnizsich hodnot dosahovala spole¢nost Kukal & Uhlii s.r.o., kdy jeji hodnoty ve ¢tyfech z péti
sledovanych let nedosahovaly ani 5 %. Od roku 2017 méla klesajici trend. Spolecnost tedy
velmi neefektivné naklada se svymi aktivy. NejvysSich hodnot dosahovala spole¢nost SOLID
Brno s.r.o., kdy v letech 2015-2017 vykazovala dokonce rostouci trend, v roce 2018 a 2019
vSak hodnoty zacaly klesat. Spole¢nost MESIT Machining, s.r.o. vykazovala po celé sledované
obdobi vcelku stabilni trend, kdy se hodnoty pohybovaly okolo 7 %. Spole¢nost STARTECH
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spol. s.r.o0. vykazovala jasné klesajici trend, kdy se v roce 2019 dostala az k velmi nizké hodnoté

a to 3,66 %. Pro lepsi ptehlednost bude nasledovat také grafické znazornéni.
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Graf 6: ROA (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e Ukazatele likvidity

Prostiednictvim likvidity je mozno zjistit, zda a za jak dlouho je spolec¢nost schopna platit své
zavazky vuci dodavatelim, zaméstnanciim nebo tieba statu, a proto je povazovana za dulezity
ukazatel. Jsou rozliSovany tii stupné likvidity. Prvni stupen je likvidita okamzitd, druhy stupen

je pohotova a tfeti stupen se nazyva bézna.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné zahrnuje nejvice likvidni polozky jako jsou penize,
ucty v bankach, kratkodoby finan¢ni majetek. Pravé diky tomu se jednd o nejpiesnéjsi a
nejspolehlivési ukazatel likvidity. Doporucend hodnota likvidity je 0,2 — 0,5. Prili§ vysoka
likvidita snizuje vynosnost podniku. Je-li spole¢nost mimo doporucené hodnoty, nemusi to
znamenat hned finan¢ni potize spolec¢nosti, dnes jsou totiz vyuzivany ruzné finanéni pomoci

jako je naptiklad kontokorentni ivér apod. Nyni budou zndzornény zjisténé hodnoty vybranych

spole¢nosti v tabulce nize.
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Okamyzita likvidita 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
STARTECH spol. s.r.o. 154 |0,77 | 0,41 | 0,21 | 0,32
KASTR — KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o. - - 1 1,12 | 7,35
NTS Prometal Machining, s.r.o. 0 016 | 0 0 0
SOLID Brnos.r.o. 0,11 | 3,08 | 2,2 2,37 | 2,68
MESIT Machining, s.r.o. 1,04 |12 058 | 0,17 | 0,21
Kukal & UhliF s.r.o. 0,09 | 0,06 |0,06 |0,06 |0,05

Tabulka 9: Okamzita likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani dle MF)
Z uvedené tabulky vySe lze vycist, ze nejvyssi okamzité likvidity dosahovala spolecnost
KASTR — KADERKORKOVA STROJIRNA, s.r.o. a to vroce 2019, kdy jeji hodnota
dosahovala az 7,35. Spole¢nost v tomto roce méla vysoky stav finan¢nich prostfedkii na svych
uctech a nizké kratkodobé zavazky. Dalsi vysokou hodnotu méla spole¢nost SOLID Brno s.r.0.
ato Vv roce 2016, kdy jeji hodnota dosahovala 3,08. To diky narustu penéznich prostiedki oproti
roku 2015, kdy byly penézni prostfedky vyrazné€ nizsi, a tedy i hodnota okamzité likvidity, kdy
¢inila 0,5 cozZ je ale v rozmezi doporucené hodnoty. Nejnizsi okamzité likvidity dosahovala
spole¢nost NTS Prometal Machining, s.r.0., kdy jeji hodnoty byly tak nizké, Ze po zaokrouhleni
na 2 desetinna mista byly nulové. Diivodem takto nizkych hodnot byl vysoky stav kratkodobych
zavazki a nizky stav penéznich prostiedkt.. Spole¢nosti MESIT Machining, s.r.o. fluktuovala
okolo doporuc¢enych hodnot. Kukal & Uhlit s.r.o. se pohybovala mirné nad doporu¢enymi
hodnotami. Spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. mé¢la nejvyssi likviditu v roce v roce 2015, kdy
jeji hodnota Cinila 1,54 a to diky tomu, Ze v tomto roce méla nejvyssi stav penéznich prostredki
na uctech za celé sledované obdobi. V dalSich letech tyto prostiedky zacaly klesat a stoupaly
hodnotam. V roce 2019 likvidita mirn¢ stoupla. Pro lepsi pfehlednost bude vytvoren sloupcovy

graf.
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Graf 7: Okamzita likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovaini)
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita neboli likvidita druhého stupné. Jeji hodnota by se méla pohybovat okolo
1,0 — 1,5. Tato hodnota znamena to, Ze by spolecnost méla byt schopna kryt své kratkodobé
zavazky minimaln¢ stejnou vysi obéznych aktiv, od kterych jsou odpocteny zasoby, které jsou
nejméné likvidni ¢asti obéZznych aktiv. Diky tomu se jedna o ptesnéjsi vyjadieni schopnosti
splacet kratkodobé zavazky spolecnosti. Nize budou zndzornény hodnoty pohotové likvidity u

vybranych spole€nosti za obdobi péti let.

Pohotova likvidita 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
STARTECH spol. s.r.o. 2,72 | 152 | 1,05 | 101 | 1,04
KASTR — KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o. - - 0 491 | 8,19
NTS Prometal Machining, s.r.o. 0,77 |09 | 1,39 | 1,17 | 0,49
SOLID Brno s.r.o. 3,24 | 6,58 | 471 | 5,79 | 6,85
MESIT Machining, s.r.o. 291 (305|235 |168 |211
Kukal & Uhlif s.r.o. 059 |044 | 0,68 |055 | 0,53

Tabulka 10: Pohotova likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani dle MF)

Zudaji vysSe je patrné, Ze nejvyssi pohotové likvidity dosahovala spole¢nost KASTR —
KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o. vroce 2019. Dale pak dosahovala vysokych hodnot
spole¢nost SOLID Brno s.r.0., kdy se jeji hodnoty pohybovaly nad doporuéené, a to ve vSech
sledovanych letech. Obé spolec¢nosti mély v danych letech nizky stav kratkodobych zavazki a

vyssi stav obéznych aktiv. Nejnizsich hodnot dosahovala spole¢nost Kukal & Uhlif s.r.o. a to
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ve vSech sledovanych letech, kdy jeji hodnoty nedosahovaly ani hodnoty doporucené.
Spole¢nost NTS Prometal Machninig, s.r.o. se drzela mirné pod ¢i okolo doporuc¢enych hodnot.
Oproti tomu spole¢nost MESIT Machining, s.r.o. mé¢la hodnoty vyssi. Spoleénost STARTECH
spol. s.r.0. méla v roce 2015 vys$si hodnotu, kdy dosahovala 2,72. V dalSich letech kopirovala

trend okamzité likvidity. Nyni bude nasledovat graf pohotové likvidity u vybranych

spole¢nosti.
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Graf 8: Pohotova likvidita (Zdroj: Viastni zpracovani)

Bézna likvidita

Bézna likvidita neboli likvidita tfetiho stupné tika, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé
zévazky spole€nosti. Jinymi slovy, kolikrat by spolecnost dokazala uspokojit své véftitele,
kdyby vSechna sva obéZzna aktiva proménila v penézni prostfedky. Tato likvidita je nejméné
pfesna, protoZe pocita s celkovymi obéZnymi aktivy. Hodnota béZné likvidity by se méla

pohybovat okolo 1,5 - 2,5. Tabulka s hodnotami bézné likvidity je vytvofena nize.
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Bézna likvidita 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
STARTECH spol. s.r.o. 398 | 2,73 |198 | 206 | 222
KASTR - KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o. - - 0 525 | 8,7
NTS Prometal Machining, s.r.o. 142 1158 |243 |231 |1,09
SOLID Brno s.r.o. 4,1 7,41 | 506 | 6,84 | 10,67
MESIT Machining, s.r.o. 471 | 4,27 | 3,74 | 2,86 | 345
Kukal & Uhlif s.r.o. 1,14 | 088 | 095 |1,01 | 1,00

Tabulka 11: BéZnd likvidita (Zdroj: Viastni zpracovani dle MF)

Nejvyssich hodnot dosahovala spole¢nost SOLID Brno s.r.o., kdy se jeji hodnoty pohybovaly
mezi 4,1 az 10,67. Vysokou hodnotu me¢la také spolecnost KASTR — KADERKOVA
STROJIRNA, s.r.o. a to v roce 2019, kdy jeji hodnota dosahovala 8,7. Nejnizsich hodnot
dosahovala spole¢nost Kukal & Uhlif s.r.0., a to ve vSech sledovanych letech. Spole¢nosti
MESIT Machining, s.r.o. a STARTECH spol. s.r.o. mély hodnoty vyssi. Spole¢nost
STARTECH spol. s.r.o. méla vsak klesajici trend. Spole¢nost NTS Prometal Machining, s.r.o.
se pohybovala ptesné kolem doporuéenych hodnot, a to ve vSech sledovanych letech. Pro lepsi

prehlednost bude vytvoten sloupcovy graf.
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Graf 9: Bézna likvidita (Zdroj: Viastni zpracovani)
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e Ukazatele aktivity

Prostfednictvim ukazatele aktivity 1ze zjistit, jak efektivné spole¢nost naklada se svymi aktivy,
neboli zda nemé néjaka prebytecnd aktiva, kterd by mohla drzet prostfedky, které by se daly
vyuzit vice efektivnéji. Vyjadiuji pocet obratek jednotlivych zdrojii nebo aktiv a jejich dobu
obratu. Pro tuto praci byly vybrany ukazatele obratu celkovych aktiv, obratu stalych aktiv, doba
obratu zasob, doba obratu kratkodobych pohleddvek z obchodniho styku a doba obratu
kratkodobych zavazkl z obchodniho vztahu.

Obrat celkovych aktiv

Jedna se o ukazatel, ktery vyjadiuje pocet obratek za sledované obdobi. Doporuc¢ena hodnota

se uvadi ale alesponi 1. Tabulka se zjisténymi vysledky je vypracovana nize.

Obrat celkovych aktiv 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
STARTECH spol. s.r.o. 0,71 | 0,67 | 0,6 0,58 | 0,6
KASTR — KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o. - - 0 09 |09
NTS Prometal Machining, s.r.o. 227 195 |224 |199 |2
SOLID Brnos.r.o. 0,9 0,96 |09 0,95 | 0,66
MESIT Machining, s.r.o. 132 1126 (127 |081 |1,28
Kukal & UhliF s.r.o. 201 | 0,449 | 185 (149 |226

Tabulka 12: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle MF)

Z udaju vyse je patrné, ze nejvyssich hodnot dosahovala spole¢nost NTS Prometal Machining
S.r.0. a to vprvnich ¢tyfech sledovanych letech. V roce 2019 dosahovala vys§i hodnoty
spole¢nost Kukal & Uhlif s.r.o., kdy jeji hodnota dosahovala 2,26. Spole¢nost Kukal & Uhlif
s.r.o. méla vroce 2016 velmi nizkou hodnotu, kdy tato hodnota byla nejnizs$i ze vSech
sledovanych spolecnosti. V ostatnich letech spole¢nost méla hodnoty vyssi, nez nejnizsi
pfijatelnou Spole¢nost MESIT Machninig, s.r.o., méla hodnoty, které se pohybovaly mezi 0,81
az 1,32 béhem vSech sledovanych let. Spole¢nosti STARTECH spol. s.r.o., KASTR -
KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o., SOLID Brno s.r.o. a mély hodnoty nizsi nez 1, aviak
spole¢nosti KASTR — KADERKOVA STROJIRNA s.r.0. a SOLID Brno s.r.o. mély hodnoty
Vv pfijatelné mire. Spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. méla velmi nizké hodnoty, coZ znamena,
ze nenakladala se svymi celkovymi aktivy efektivné. Nyni bude nasledovat zobrazeni obratu

celkovych aktiv prostfednictvim sloupcového grafu.
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Graf 10: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovaini)

Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel vypovida o poctu obratek stalych aktiv za dané obdobi. Ukazatel je pro firmu
dilezity hlavné v dobg, kdy se rozhoduje o potizeni nového dlouhodobého majetku. Obecné 1ze
fict, ze neexistuje zadna doporucend hodnota a ¢im je hodnota vyssi tim pro spolecnost 1épe.
Hodnota by méla byt vyssi nez hodnota ukazatele vyuziti celkovych aktiv. Hodnoty doby obratu

celkovych aktiv jsou zndzornény v tabulce €. 12.

Obrat stalych aktiv 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
STARTECH spol. s.r.o. 1,18 | 093 | 0,76 | 0,74 | 0,78
KASTR - KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o. - - 0 1,75 | 1,69
NTS Prometal Machining, s.r.o. 7,97 | 897 | 867 |7,22 | 434
SOLID Brno s.r.o. 152 |22 205 (194 |13
MESIT Machining, s.r.o. 351 |339 |305 |286 |3,34
Kukal & Uhlif s.r.o. 485 | 432 | 4,74 | 341 | 11,11

Tabulka 13: Obrat stalych aktiv (Zdroj: Viastni zpracovani dle MF)
Z vysledku je ziejmé, ze nejvyssiho obratu dlouhodobého majetku dosahovala spole¢nost
Kukal & Uhlit s.r.0. a to v roce 2019, kdy jeji hodnota dosahovala azna 11,11. Oproti minulym
letem se tato hodnota zvysila az téméf tiikrat. Vyssich hodnot dosahovala také spole¢nost NTS

Prometal Machining, s.r.o., coz znamena, Ze nakladala se svymi stalymi aktivy velice efektivné.

cvwr

pohybovaly od 0,74 az po 1,18. Stale vsak spole¢nost dodrzovala podminku, ze je tato hodnota
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vy$§i nez hodnota ukazatele doby obratu celkovych aktiv. Spole¢nosti KASTR -
KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o., SOLID Brno s.r.o. a MESIT Machining s.r.o. také
splnovaly podminku vyssi hodnoty doby obratu stalych aktiv nez doby obratu celkovych aktiv.

Pro lepsi prehled bude obrat stalych aktiv zobrazen ve sloupcovém grafu.

Obrat stalych aktiv
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Graf 11: Obrat stalych aktiv (Zdroj: Viastni zpracovani)

Doba obratu zasob

Dobou obratu zasob lze zjistit, jakd je doba potfebnd k tomu, aby se penézni prostredky
pfeménily ve zbozi a zpét do penéznich prostredkli. Doba by méla byt co nejnizsi z divodu
vznikajicich nékladi na skladovani. Hodnoty doby obratu zasob se vsak 1isi oborem. Zjisténé

hodnoty doby obratu u vybranych spoleénosti jsou znazornény nize v tabulce.

Doba obratu zasob (ve dnech) 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
STARTECH spol. s.r.o. 63,21 64,06 | 59,95 | 69,48 | 72,71
KASTR — KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o. - - 0 9,83 | 9,34

NTS Prometal Machining, s.r.o. 51,27 55,46 | 52,41 | 62,18 | 52,16
SOLID Brno s.r.o. 338 23,34 | 15,29 | 38,23 | 96,28
MESIT Machining, s.r.o. 64,8 51 61,39 | 76,32 | 60,65
Kukal & UhliF s.r.o. 50,57 46,28 | 52,59 | 61,00 | 59,25

Tabulka 14: Doba obratu zdsob (Zdroj: Viastni zpracovani dle MF)

Z udaju je patrné, Ze nejvyssich hodnot dosahovala spole¢nost SOLID Brno s r.o0. v roce 2019,

kdy jeji hodnota €inila téméf 97 dni. Oproti pfedeSlym letem zvysil stav zdsob spole¢nosti
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nékolikrat. Spolecnost méla v tomto roce velky pocet zdsob na sklad¢ a nizsi trzby. Nejnizsi
hodnot dosahovala spole¢nost KASTR — KADERKOVA STROJIRNA, s.r.0., kdy jeji hodnoty
dosahovala také spole¢nost SOLID Brno s.r.0., kdy jeji hodnota ¢inila v roce 2017 15,29 dni,
coz je opravdu nizkéd hodnota. Do roku 2018 se jeji hodnoty pohybovaly v rozmezi od 23,34 az
k 38,23 dni. V roce 2019 se jeji hodnota zvysila na 96,28 dne. Spole¢nosti MESIT Machining,
s.r.0., Kukal & Uhlif s.r.o., NTS Prometal Machining, s.r.o. a STARTECH se pohybovaly
piiblizné ve stejnych hodnotach, a to od 51 dni az po 76,32 dni. Pro lep$i znazornéni bude

ukazatel doby obratu vybranych spolecnosti vyobrazen pomoci sloupcového grafu.

Doba obratu zasob
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Graf 12: Doba obratu zdsob (Zdroj: Viastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek

Prostiednictvim doby obratu pohledavek lze vyjadrit, za jak dlouho jsou splaceny pohledavky
spolecnosti. Hodnota ukazatele by neméla byt vysokd. Hodnota by méla byt srovnavana
s délkou splatnosti pohledavky. Pokud by se tyto hodnoty vyrazné rozchazely, znamenalo by
to, Ze odbératelé neplati své zavazky vcas. Urcita tolerance by vSak méla byt nastavena.
Hodnoty doby obratu pohledévek jsou vyjadieny v tabulce. Do vypoctu byla pouzita hodnota
doby obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht.
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Doba obratu pohledavek (ve dnech) 2015 2016 2017 2018 2019
STARTECH spol. s.r.o. 40,6 38,65 35,54 | 52,7 35,28
KASTR - KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o. - - 0 17,83 14,14
NTS Prometal Machining, s.r.o. 52,21 70,94 57,74 | 54,91 37,7

SOLID Brno s.r.o. 85,30 80,75 98,42 | 112,24 | 92,73
MESIT Machining, s.r.o. 65,72 76,41 75,54 | 59,34 63,12
Kukal & UhliF s.r.o. 21,76 24,96 38,92 | 40,21 33,81

Tabulka 15: Doba obratu pohledavek (Zdroj: Viastni zpracovani dle MF)

Nejdelsi doby obratu pohledavek dosahovala spole¢nost SOLID Brno s.r.o., kdy vykazovala
vysoké doby obratu ve vSech sledovanych letech. Nejvyssi hodnotu méla v roce 2018. Nejnizsi
doby obratu dosahovala spole¢nost KASTR — KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o., kdy jeji
hodnota nepfesdhla 18 dni. NizSich hodnot dosahovala také spole¢nost Kukal & Uhlif s.r.o0.,
kdy jeji hodnoty nepiesahly 40 dni. Spole¢nost MESIT Machining, s.r.o. dosahovala hodnot
mezi 59,34 aZ 76,41 dne, coz jsou hodnoty vyssi. Spole¢nost NTS Prometal Machining, s.r.o.
dosahovala také vyssich hodnot az na rok 2019, kdy se jeji doba obratu snizila na 37,7 dne, coz
je témer doporucena hodnota. Spolecnost STARTECH spol. s.r.o. se pohybovala v mirné¢
zvysenych az na rok 2018, kdy se doba obratu zvysila na 52,7 dne. Pro lepsi pfehled bude
nasledovat znazornéni doby obratu u vybranych spolecnosti prostiednictvim sloupcového

grafu.

Doba obratu pohledavek
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Graf 13: Doba obratu pohleddavek (Zdroj: Viastni zpracovani)
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Doba obratu kratkodobych zavazki

Ukazatel doby obratu kratkodobych zdvazka udava, za jak dlouho jsou primérné hrazeny
zavazky z obchodniho styku spolecnosti. Doba obratu kratkodobych zavazkti by méla byt
srovnavana s dobou obratu pohledavek, a tedy tak ze doba obratu pohledavek by méla byt kratsi
nez doba obratu zévazki, a to proto aby spole¢nost byla schopna hradit své zavazky v¢as. Doba
obratu kratkodobych zavazkli u vybranych spole¢nosti je zobrazena v tabulce nize. Pro vypocet

byla vzata hodnota doby obratu kratkodobych zavazki z obchodniho styku.

Oba obratu kratkodobych zavazkia (ve dnech) 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
STARTECH spol. s.r.o. 14,92 26,21 | 33,01 | 19,91 | 42,25
KASTR - KADERKOVA STROJIRNA, s.r.0. - - 0 8,55 |98

NTS Prometal Machining, s.r.o. 25,68 55,53 | 38,08 | 43,64 | 50,57
SOLID Brno s.r.o. 10,72 13,44 | 15,8 18,59 | 10,97
MESIT Machining, s.r.o. 27,57 27,14 | 34,1 22,87 | 11,13
Kukal & UhliF s.r.o. 49,95 52,91 | 73,51 | 83,46 | 86,21

Tabulka 16: Doba obratu kratkodobych zavazkt (Zdroj: Vlastni zpracovani dle MF)

Nejhorsi doby obratu zavazkt dosahovala spole¢nost Kukal & Uhlif s.r.0. v roce 2019, kdy jeji
hodnota byla 86 dni, coz je opravdu vysoky pocet. Od roku 2015 az po rok 2019 spole¢nost
méla rostouci trend tohoto ukazatele. Avsak spolecnost po celé sledované obdobi splnovala
podminku krat$i doby obratu pohledavek nez zavazki. Spole¢nost STARTECH spol. s.r.o.
dosahovala velmi kratké doby obratu zavazkl az na rok 2019, kdy se pocet dni zvysil na 42,25,
coz bylo ale adekvatni k po¢tu doby obratu pohledavek. Spole¢nosti KASTR — KADERKOVA
STROJIRNA, s.r.0., NTS Prometal Machining, s.r.o. MESIT Machining, s.r.0. a SOLID Brno
S.r.0. mély dobu obratu zavazkii niZs§i nez dobu obratu pohledavek ve vSech sledovanych letech.

Doba obratu kratkodobych zavazkt bude vyjadiena také pomoci sloupcového grafu.
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Doba obratu kratkodobych zavazki

100
80
60
40
» o Ll ookl |
. 1 I niinn
2015 2016 2017 2018 2019
B STARTECH spol. s.r.o. B KASTR — KADERKOVA STROJIRNA, s.r.0.
NTS Prometal Machining, s.r.o. SOLID Brno s.r.o.
B MESIT Machining, s.r.o. | Kukal & Uhlit s.r.o.

Graf 14: Doba obratu kratkodobych zdavazkii (Zdroj: Vlastni zpracovaini)

e Ukazatele zadluZenosti

Prostiednictvim ukazateli zadluzenosti lze vyjadtit, do jaké miry je spolecnosti financovana
cizimi zdroji. Tyto ukazatele sleduji uvérové instituce. Pro tuto praci budou porovnavany

ukazatele celkové zadluzenosti, koeficientu samofinancovéni a ukazatel irokového kryti.

Celkova zadluzZenost

Prostiednictvim ukazatele celkové zadluzenosti je mozno zjistit, kolik z majetku spole¢nosti je

financovano cizimi zdroji. Pro hodnoty tohoto ukazatele byla vytvofena tabulka.

Celkova zadluZenost (v %) 2015 2016 2017 2018 2019

STARTECH spol. s.r.o. 10,83% | 11,12% | 20,03% | 16,65% | 21,13%
KASTR - KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o. | - - 100 % 3739% |31,32%
NTS Prometal Machining, s.r.o. 52,02% |51,92% |3151% |31,33% | 58,01%
SOLID Brno s.r.o. 9,88 % 7,54 % 11,08% | 7,97 % 4,61 %

MESIT Machining, s.r.o. 1845% | 1839% | 1566% | 23,24% | 22,84%
Kukal & UhliF s.r.o. 6534% | 71,21% |6933% |7723% |87,93%

Tabulka 17: Celkovd zadluzenost (Zdroj: Vlastni zpracovani dle MF)
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Spole¢nost KASTR — KADERKOVA STROJIRNA, s.r.0. v roce 2017 vznikla a jeji procento
zadluzeni bylo tedy 100 %. V roce 2018 a 2019 své zadluzeni snizila na necelych 40 %. Velmi
vysoké hodnoty zadluzeni dosahovala spolecnost Kukal & Uhlit s.r.o. a to pfedevsim v roce
2019, kdy se jeji zadluzeni dostalo az na 87,90 %. Avsak v ptedeslych letech méla spolecnost
také velmi vysoké hodnoty zadluzeni, coz znaci, Ze spolecnost vyuzivala k financovani
ptrevazné cizich zdrojt. Spole¢nosti SOLID Brno s.r.o. a MESIT Machining, s.r.o. mély velmi
nizkou hodnotu zadluzeni a jejich aktiva byla financovana pfevazné vlastnim kapitalem.
Hodnoty u spole¢nosti NTS Prometal Machining, s.r.o. se pohybovaly okolo doporucenych.
Spole¢nost tedy sva aktiva financovala kombinaci vlastnich a cizich zdroju. Analyzovana
spolecnost STARTECH spol. s.r.o. méla také velmi nizké zadluzeni a aktiva financovala

prevazné z vlastnich zdroji. Pro lepsi prehlednost bude niZze vytvoien sloupcovy graf.
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Graf 15: Celkova zadluzenost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je opakem celkové zadluZenosti. Vyjadiuje podil vlastniho
kapitalu na cizim kapitdlu a tedy udava, do jaké miry je majetek spolec¢nosti financovan
vlastnim kapitalem. Pro spolecnost je zdravé financovani také cizim kapitdlem a hodnota tohoto
ukazatele by méla byt 50 %. Zjisténé hodnoty koeficientu samofinancovani u vybranych

spolecnosti jsou nize vyjadieny prostfednictvim tabulky.
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Koeficient samofinancovani (v %) 2015 2016 2017 2018 2019

STARTECH spol. s.r.o. 89,17% | 8888% |7997% |8335% | 7887%
KASTR - KADERKOVA STROJIRNA,s.r.0. | - - 0% 62,61% | 68,68 %
NTS Prometal Machining, s.r.o. 4798% | 48,08% | 6849% | 68,67% | 49,99%
SOLID Brno s.r.o. 90,12% | 92,46% |88,92% | 92,03% | 9539%
MESIT Machining, s.r.o. 8155% |8161% |8434% | 76,76% | 77,16%
Kukal & UhliF s.r.o. 3466% |28,79% |3067% |22,77% | 12,07%

Tabulka 18: Koeficienz samofinancovaini (Zdroj: Viastni zpracovani dle MF)

Nejvyssich hodnot koeficientu samofinancovani dosahovala spole¢nost SOLID Brno s.r.0., kdy

se jeji hodnoty nedostaly pod 88,92 %. Spole€nost tedy vyuzivala k financovani ptevazné

vlastni kapital. Spole¢nost STRATECH spol. s.r.o. mé¢la také vysoké hodnoty koeficientu

samofinancovani a byla tedy financovana pievazné vlastnimi zdroji. Spole¢nost Kukal & Uhlit

s.r.0. mé¢la velmi nizké hodnoty koeficientu a v roce 2019 méla hodnotu pouze 12,07 %.

Spole¢nost MESIT Machining, s.r.o. méla vysoké procento financovani vlastnim kapitalem.

NTS Prometal Machining, s.r.0. méla hodnoty pohybujici se kolem doporu¢enych a stejné tak
spole¢nost KASTR — KADERKOVA STROJIRNA s.r.o. krom roku 2017, kdy spole¢nost

vznikla. Hodnoty koeficientu samofinancovani budou dale zobrazeny prostfednictvim

sloupcového grafu.
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Ukazatel urokového kryti

Prostfednictvim ukazatele Grokového kryti je mozno zjistit, kolikrat zisk prevysil placené
uroky. Doporu¢ena hodnota je mezi 68, avSak pokud je urokové kryti vysoké a je vysoky také
zisk, pak by vyssi celkova zadluZzenost neméla ¢init problémy. Hodnoty ukazatele arokového

kryti u sledovanych spole¢nosti jsou zobrazeny v tabulce nize.

Urokového kryti 2015 2016 2017 2018 2019
STARTECH spol. s.r.o. 0 0 399,84 | 82,69 197,27
KASTR — KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o. - - 0 42,71 21,02
NTS Prometal Machining, s.r.o. 45,85 | 67,54 102,52 | 134,56 | -25,02
SOLID Brno s.r.o. 21,07 | 47644 | 0 0 0
MESIT Machining, s.r.o. 39,8 65,63 15435 |0 0
Kukal & Uhlif s.r.o. 4,61 1,74 13,91 9,54 0,14

Tabulka 19: Urokové kryti (Zdroj: Viastni zpracovani dle MF)

Nejvyssi hodnoty dosahovala spole¢nost SOLID Brno s.r.o. v roce 2016, kdy jeji nakladové
uroky mély nizkou hodnotu oproti VH za b&zné ucetni obdobi. V letech 2017 a 2018 m¢la
nulové hodnoty, protoze nevykazovala zadné nakladové uroky. Nulovych hodnot vykazovala
také spolecnost MESIT Machining, s.r.o. v letech 2018 a 2019 a spole¢nost STARTECH spol.
s.r.0. v letech 2015 a 2016, kdy spole¢nosti neprodukovaly zadné nakladové troky. V ostatnich
letech méla spolecnost sice vysoké hodnoty Grokového kryti, ale zaroven vykazovala vysoké
hodnoty zisku. Spole¢nost KASTR — KADERKOVA STROJIRNA, s.r.o. v roce 2017 vznikla,
a tedy byla zde jeji hodnota nulova, v dalSich letech v§ak hodnoty stoupaly. Hodnoty spole¢nost
Kukal & Uhlit s.r.o. se v nékterych letech nepichouply ani pfes kritickou hodnotu 3, pouze
v letech 2015, 2017, 2018. Spole¢nost NTS Prometal Machining, s.r.o. ma vysoké hodnoty a
nizké zisky. V roce 2019 méla zisk dokonce v zaporné hodnote. Pro lepsi piehled byl vytvotren

sloupcovy graf.
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2.4 SWOT analyza

Na zavér bude provedena SWOT analyza, ktera sleduje silné a slabé stranky, piilezitosti a

hrozby spole¢nosti.

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
e Spolecnost vyrabi konstrukéné a e Klesajici trend rentability (ROA,
technologicky naro¢né dilce ROE, ROS)
s vysokou piidanou hodnotou e Nizky obrat celkovych aktiv —
e Prace na nejmodernéjsi technologii neefektivni vyuziti aktiv — klesajici
e Spolecnost disponuje n¢kolika trend, v roce 2019 hodnota 3,66 %
certifikaty e Vyssi doba obratu pohledavek —
e Dlouhodoba spoluprace doba obratu zavazki je vyrazné
s obchodnimi partnery kratsi nez doba obratu pohledavek
e Stabilni prostiedi — nizk4 fluktuace e Minimalni vyuziti cizich zdroji

zameéstnancu, firemni kultura
e Priehledné a kvalitni webové stranky
e Rostouci trend trzeb
e Rostouci trend ptidané hodnoty

(kopiruje trzby)

e Vysoky koeficient samofinancovani
PrileZitosti Hrozby

e Zakon €. 49/1997 o civilnim letectvi e Nestabilni politicka situace

— moznost vyroby komponent o Legislativni zmény
e Technologicky pokrok e Covid-19 — oslabuje letecky pramysl
e Narodni kosmicky plan — moznost (uzavfeni hranic)

dodavani komponent e Ekonomicky situace — propad
e Novi zékaznici z celého svéta ekonomiky
e Novy projekt vlastniho robotického

systému

e Ekologie — fotovoltanicka elektrarna

e Moznost financovani cizim
kapitalem (spolecnost je financovéana
pfevazné vlastnim kapitalem)

Tabulka 20: SWOT analyza (Zdroj: Viastni zpracovani)
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Za silnou stranku spolecnosti lze povazovat to, Ze spolecnost vyrabi konstrukéné a
technologicky naro¢né dilce, u kterych vznikd vysoka pfidana hodnota. S tim také souvisi to,
ze spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. ma rostouci trend ptfidané hodnoty. Spole¢nost své
produkty vyrabi na nejmodernéjsich technologiich, do kterych zna¢né investovala. Je drzitelem
nekolika certifikatii. Silnou strankou a piiznivou predikci pro spole¢nosti je také jeji rostouct
trend trzeb. Spolecnost se snazi udrzovat dlouhodobou spolupréci s obchodnimi partnery a
vytvaret stabilni prostfedi pro své zaméstnance. Spolecnost ma velmi pékné a prehledné
webové stranky s mnoha informacemi napf. o jejim vyrobnim programu. Silnou strankou je

také velmi nizké zadluzeni spolecnosti, coz je ptiznivé pro dalsi investice.

Velmi slabou strankou spole¢nosti STARTECH spol. s.r.o. je jeji klesajici trend celkové
rentability. Tento fakt by spole¢nosti mohl v budoucnu piinést zna¢né az existencni potize.
S timto faktem souvisi také velmi nizky obrat celkovy aktiv, kde je znacné, Ze spolecnost
s témito aktivy nenaklada efektivné. Ve SWOT analyze byla také zjiSténa vysSi doba obratu
pohledavek, jak zavazku. Jak jiz bylo zminéno v silnych strankach, spole¢nost ma velmi nizké

celkové zadluZeni.

Slabou strankou by takovéto zadluZeni mohlo byt proto, Ze cizi kapital je levnéjsi, neZ vlastni
kapital a nejpiiznivéjsi kombinaci financovani je 50 % vlastniho kapitalu a 50 % ciziho.
Spolecnost také zahajila projekt vyvoje vlastniho robotického systému, ktery by mohl
obsluhovat autonomné az nékolik strojii naraz. Spole¢nost ma v planu do konce roku 2021 tento
projekt dokoncit a ¢astecné nasadit do vyroby. Spole¢nost také spustila novou fotovoltaickou
elektrarnu, kterd je umisténa na stfechach budov. Diky elektrarné je pokryto cca 20 % spotieby
elektrické energie spolecnosti. Spolecnost ma za to, Ze nova elektrarna je dal$im z ptispévka

K iniciativam trvale udrzitelného rozvoje. Pro spolecnost je také piilezitosti navazani novych

obchodnich vztahu a rozvijet tak svou vyrobu.

Z dtvodu vzniklé pandemické krize je hrozbou nejen pro sledovanou spole¢nost STARTECH
spol. s.r.o0., ale také pro vSechny ekonomické subjekty momentélni nestabilni politicka situace.
S timto faktem souvisi velky propad v oblasti leteckého primyslu, kdy z divodu uzavieni
hranic, byl letecky priimysl vracen az o n€kolik let zpét. Pandemie koronaviru ma také velmi
nepiiznivy dopad na narodni ekonomiku, kdy byl zaznamenan obrovsky propad do schodku az
n¢kolika miliard. Dalsi hrozbou jsou také legislativni zmény, které by spole¢nosti mohly také

nepiiznive ovlivnit.
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3 Zavérecna shrnuti a vlastni navrhy

V této ¢asti prace budou shrnuty vSechny poznatky z analytické ¢asti prace a nasledné budou

navrhnuta konkrétni feSeni problému, které byly odhaleny.

3.1 Shrnuti

V této kapitole bude popsano, jak si spolecnost STARTECH spol. s.r.0. stoji vii¢i konkurenci.
Zobrazeni bude provedeno prostiednictvim tabulky, ze které bude nasledné vychazet slovni

komentar.

Umisténi spolec¢nosti STARTECH spol. s.r.o.

Ukazatel 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Obchodni ukazatele

Vyvoj trzeb 2. 2. 2. 2. 2.
Vyvoj ptidané hodnoty 1. 1. 1. 1. 2.
Podil pfidané hodnoty na trzbach 1. 1. 1. 2. 2.
Rentabilita

ROS 1. 2. 2. 3. 4.
ROE 2. 3. 5. 6. 5.
ROA 2. 3. 4. 5. 4.
Likvidita

Okamzita likvidita 1. 3. 4. 3. 3.
Pohotova likvidita 3. 3. 4. 5. 4.
Bé&zna likvidita 3. 3. 4. 5. 4.
Aktivita

Obrat celkovych aktiv 5 4. 5. 6. 6
Obrat stalych aktiv 5 5. 5. 6. 6
Doba obratu zasob 4 5. 4. 5. 5
Doba obratu pohledavek 2 2. 2. 3. 3
Doba obratu kratkodobych zavazka 2 3. 3. 3. 5
ZadluZenost

Celkova zadluzenost 2. 2. 3. 2. 2.
Koeficient samofinancovani 2. 2. 3. 2. 2.
Urokové kryti 6. 6. 1. 2. 1.

Tabulka 21: Umisténi spolecnosti STARTECH spol. s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovadni)
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Z analyzy obchodnich ukazatel bylo zjisténo Ze spole¢nost STARTECH spol s.r.o. dosahuje
rostouciho trendu trzeb i pfidané hodnoty. V analyze ukazatele vyvoji trZzeb se spole¢nost
STARTECH spol. s.r.o. umistila na 2. misté¢ mezi vybranymi konkuren¢nimi spole¢nostmi. Ve
vyvoji pfidané hodnoty v prvnich ¢tyfech letech obsadila 1. misto. Prostfednictvim ukazatele
podilu pfidané hodnoty na trzbach bylo zjisténo v prvnich tech sledovanych letech umisténi
spole¢nost STARTECH spol. s.r.0. na 1. misté, v dalSich dvou letech spole¢nost obsadila 2.

misto.

V ramci ukazatele rentability trzeb bylo zjiSténo, Ze rostouciho trendu nedosahovala ani jedna
ze sledovanych spolecnosti. Spolecnost STARTECH spol. s.r.0., se v roce 2015 umistila na 1.
miste, dale pak do roku 2018 poklesla na 2. misto a v roce 2019 obsadila misto 4. Celkové
vyssich hodnot dosahovala spole¢nost SOLID Brno s.r.o., s kolisavym trendem. Pfi hodnoceni
rentability kapitalu opét nebyl zaznamenén rostouci trend u zadné ze sledovanych spolecnosti.
Vsechny sledované spolecnosti vykazuji velice nestabilni hodnoty, kdy maji velmi kolisavy
trend a nékteré hodnoty jsou az kritické. Spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. obsadila spise
mista niz§i. Ani rentabilita aktiv neprokazala rostouci trend. Pouze spole¢nost MESIT
Machining, s.r.o. vykazovala po celou dobu sledovaného obdobi vcelku stabilni trend. Vyvoj
rentability kapitalu je u spole¢nosti STARTECH spol. s.r.o. podobny jako u rentability aktiv.
Celkovy zavér rentability je takovy, ze spole¢nost STARTECH spol. s.r.0. vykazuje klesajici

trend ve vSech ukazatelich rentability, coz by pro budouci vyvoj mohlo znamenat zna¢né potize.

V ukazatelich likvidity se spolecnost STARTECH spol. s.r.0. pohybovala okolo doporuc¢enych
hodnot. Nejvyssi okamzité likvidity dosahovala spole¢nost KASTR — KADERKOVA
STROJIRNA, s.r.o. vroce 2017. Naopak nejniz§i hodnoty dosahovala spole¢nost NTS
Prometal Machining, s.r.o. s hodnotami tak nizkymi, Ze po zaokrouhleni byla hodnota nulova.
Spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. méla nejvyssi okamzitou likviditu v roce 2015 s hodnotou
1,54 a to diky velkému mnoZstvi penéZnich prostiedkil na uctech. Spolecnost se tak dostala také
na 1. misto v hodnoceni okamzité likvidity mezi konkurenci. V dalSich letech penéZni
prostiedky spolecnosti zaCaly klesat a zvySovaly se kratkodobé zavazky. U pohotové likvidity
se spolecnost STARTECH spol. s.r.o. pohybovala v rozmezi 3. az 5. umisténi v porovnani
s konkurenci. Nejvyssi pohotové likvidity dosahovala spolecnost KASTR — KADERKOVA
STROJIRNA, s.r.0. a to v roce 2019. Vyssi hodnoty méla také spolenost SOLID Brno s.r.o.

cvwvr

cvwvr

spolecnost Kukal & Uhlif s.r.0. s opravdu nizkymi hodnotami. Spole¢nost STARTECH spol.
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s.r.0. se umistila v priméru na 4. misté v porovnani konkurenti. Jeji hodnoty se vSak

pohybovali okolo doporucenych a likvidita spolecnosti je tedy v normé.

V ukazatelich aktivity byl srovnavan obrat celkovy aktiv, obrat stalych aktiv, doba obratu
zéasob, doba obratu pohledavek a doba obratu kratkodobych zavazkl. Bylo zde zjisténo, Ze
spolecnost STARTECH spol. s.r.o. ma velmi nizky obrat celkovych aktiv, kdy hodnoty
nedosahovaly ani hodnoty minimalni v zadném ze sledovanych let. Obrat stalych aktiv byl také
velmi nizky, avSak splioval podminku vyssiho obratu stalych aktiv nez celkovych. Z toho
vyplyva, ze spoleCnost neefektivné vyuziva sva aktiva. NejvysSich hodnot jak u obratu
celkovych, tak i u obratu stalych aktiv dosahovala spolecnost NTS Prometal Machining, s.r.o.
a to ve vsech sledovanych letech. Doba obratu zasob se u spole¢nosti STARTECH spol. s.r.0.
pohybovala okolo 2 mésictui. Zasoby spole¢nosti se kazdym rokem zvySuji a spolu s nimi se
zvySuje také nedokoncend vyroba, zpiisobena zakdzkovou vyrobou. V porovnani s konkurenci
se umisténi spolecnosti pohybovalo okolo 4. az 5. mista. Doba obratu pohledavek z obchodniho
vztahu a doba obratu zavazki z obchodniho styku spolu izce souvisi. Doba obratu zavazka by
m¢éla byt vyssi, nez doba obratu pohledavek, a to z toho divodu, aby spole¢nost mohla platit
své zavazky vcas. Pravé tuto podminku spolecnost nesplituje. Doba obratu zavazkil je zde
vyrazné krat$i nez doba obratu pohledavek a spolecnost by tedy méla tuto dobu zkratit. Tuto
podminku nespliiuje témét zadnd ze sledovanych spolecnosti. Splituje ji pouze spolecnost
Kukal & Uhlif s.r.o. a to ve vSech sledovanych letech. Spole¢nost ma vSak dobu zavazku

opravdu vysokou.

Z ukazateli zadluzenosti byly srovnavany ukazatele celkové zadluzenosti, koeficient
samofinancovani a ukazatel irokového kryti. Z analyzy bylo zjisténo, ze vétSina sledovanych
spolecnosti je financovana ptevazné z vlastnich zdrojii. Pfevazné cizimi zdroji je financovana
pouze spole¢nost Kukal & Uhlif s.r.o. Spole¢nost KASTR — KADERKOVA STROJIRNA,
s.r.o. vznikla v roce 2017 a tedy v tomto roce byla financovana cizim kapitalem v plné vysi.
V dalSich letech se hodnota celkové zadluzenosti pohybovala okolo doporucenych. NejnizSich
hodnot celkového zadluzeni dosahuje spole¢nost SOLID Brno s.r.o., kdy jeji hodnoty
nepiesahly 12 %. Spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. se pohybuje také ve velmi nizkych
hodnotach. U ukazatele urokového kryti spolecnosti STARTECH spol. s.r.o. byly v prvnich
dvou letech zjistény nulové hodnoty, protoZe firma nevykazovala Zadné nakladové uroky. Od
roku 2017 se hodnoty pohybovaly ve vysokych ¢islech, avsak v poméru k zisku tyto hodnoty
byly v pofadku. V oblasti zadluzeni bylo tedy zjiSténo, ze spole¢nost je financovana pievazné
vlastnim kapitdlem a generovany zisk firmy pokryje mnohonasobné urokové platby. Spole¢nost
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by mohla uvéazit kratkodoby ¢i dlouhodoby bankovni uvér. V kapitole 3.2 Doporuceni budou

podany konkrétni ndvrhy financovani cizim kapitalem.

3.2 Doporuceni

Tato ¢ast prace bude obsahovat konkrétni feSeni problémi spolecnosti STARTECH spol. s.r.0.

které byly odhaleny v analytické ¢asti. Prace pfimo navazuje na piedchozi kapitolu.

3.2.1 ZvySovani rentability

Pti analyze ukazateli rentability bylo zjisténo, ze spolecnost ma klesajici trend rentability.
Jedna se o rentabilitu trZeb, rentabilitu aktiv a rentabilitu vlastniho kapitalu. V ramci zvySovani
rentability aktiv by spole¢nost méla uvazit optimalizaci struktury aktiv, aby zjistila, zda
vyuzivéa svlj dlouhodoby majetek efektivné a zda by ho mohla vyuzivat efektivnéji. Navrhy
pro tento nedostatek budou vice rozepsany v kapitole 3.2.2. Optimalizace obratu celkovych

aktiv.

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. ma také problém s klesajicim trendem
rentability trzeb. Pro jeji zvySovani budou navrhnuta feSeni zvySovéani trzniho podilu a

zvySovani zisku prostfednictvim snizovani ndkladu.
ZvySovani trzniho podilu

Spolecnost STARTECH spol. s.r.o. by mohla zvySit trzni podil v oblasti leteckého a
kosmického primyslu. Spolecnost za posledni roky v leteckém primyslu nabyla novych
certifikatl a opravnéni. V kosmickém primyslu uskute¢nila vyznamnou zakazku, diky které
zvysila svou konkurenceschopnost. Na téchto trzich je velky rustovy potencidl a je zde mozné
vytézit velmi vysokou pfidanou hodnotu. Z divodu praveé probihajici pandemické krize byl
bohuzel letecky priimysl velmi zpomalen a spolecnosti se tak vyznamné tento podil na trhu

snizil, avSak opétny budouci rozvoj tohoto primyslu je pro spolec¢nost zna¢nou prilezitosti.

ZvySovani zisku

Jak jiz bylo zminéno spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. ma klesajici trend rentability trZeb,

Mrwe

pfidanou hodnotu na trzbach, feSenim by pro spole¢nost mohlo byt snizovani nakladd, ¢i ispory

vykonové spotieby anebo zvySovani cen.
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Vzhledem k oboru, ve kterém spole¢nost pisobi, neni jednoduché naklady snizovat tak, aby se
zaroven nesnizila jejich kvalita. OvSem jdou snizit naklady, které jsou spojené naptiklad se
skladovanim materidlu a zasob. Jak zazni dale v pozdéjsi kapitole, doba obratu zéasob
spolecnosti dosahuje vysSich hodnot, a tedy i vysSich ndkladG na skladovani. V analyze
obchodnich ukazateli pfi vyvoji pfidané hodnoty bylo zjisténo, Ze spolecnost méla nejvyssi
hodnoty v porovnani s konkurenty. Bohuzel v klesajicim trendu. Spole¢nost puisobi v tak
naro¢ném a specifickém primyslu, Ze by mohla zvysit ceny a tim by zvysila i pfidanou hodnotu

a ziskovost trzeb.

Z diivodu klesajiciho trendu zisku spoleCnosti se snizuje také vynosnost vlastniho kapitalu i
ptes to, ze spolecnost vykazuje rostouci hodnoty vlastniho kapitalu. Z dlouhodobého hlediska
tento Klesajici trend celkové rentability miZe pro spolecnost znamenat az existenc¢ni dopady.

Dlouhodobg totiz z4dna spole¢nost nemiize vykazovat klesajici vynosnost.

3.2.2 Optimalizace obratu celkovych aktiv

Pii analyze ukazatele obratu celkovych aktiv spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. vykazovala
V prubéhu zkoumaného obdobi hodnoty mezi 0,58 az 0,71, coz jsou hodnoty nedostatecné,
jelikoz jsou nizs§i neZ minimalni poZzadovana hodnota, kterd je 1. Ze zjisténych vysledki je tedy
ziejme, ze spolecnost po celou dobu sledovaného obdobi dosahovala nizsich vysledki, nez jsou

cvwr

tedy zjiSténo, ze spole¢nost neefektivné naklada se svymi celkovymi aktivy.

Vhodné pro spolecnost by bylo, kdyby se pokusila pfijmout urcitd opatfeni. Spole¢nost by tedy
méla zjistit, ktery majetek neni efektivné vyuzit a jak ho vyuzit 1épe a efektivnéji. Vlastni-li
spolecnost majetek, ktery ziistava nevyuzit, méla by tedy pfemyslet o jeho prodeji. Pokud
spolec¢nost vlastni majetek, ktery bude moci vyuzit v aZz budoucnu, tak by firma mohla dany
majetek docasné pronajimat. Spolecnost by se pronajmem dlouhodobych aktiv zbavila naklad

a povinnosti spojenych s udrzbou daného majetku a zvysil by se ji z daného majetku vynos.

Jednim z feSeni pro spole¢nosti STARTECH spol. s.r.o. by bylo také zavést tfisménny provoz
misto dvousménného. Provoz navic by spole¢nosti mohl zajistit efektivnéj$i vyuZivani

celkovych aktiv, a tedy i1 zvySovani obratu téchto aktiv
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3.2.3 Snizeni stavu zasob

Hodnoty doby obratu zasob spole¢nosti STARTECH spol. s.r.0. se pohybovaly okolo 2 mésici
a stale se zvySovaly. Divodem tohoto zvySovani je nartist objemu materidlu a rozSifovani
sortimentu. S rustem zasob rostla i nedokon¢ena vyroba, ktera byla zptuisobena zakazkovou
vyrobou. Spolecnost se totiz snazi vyhovét pozadavklim zakaznikl, ktefi maji stale vyssi
naroky. Jak bylo vyse zminéno, zasoby ptedstavuji pro spolecnost velkou investici a je tedy
potiebné, aby se firma vice zaméfila na fizeni zasob a efektivné s nimi pracovala a snazila se je
co nejvice snizovat. Paklize by se spolecnosti podatilo spravné zasoby fidit, zvysila by tim také
uroven zakaznického servisu. Dale by se ji tim zvysili penézni prostiedky, a to by ji umoznilo
déle investovat. Spolecnost by méla zjistit, které druhy zasob a materidlu jsou pro ni stézejni a

nejcastéji vyuzivany a podle toho by pak méla tyto zasoby na sklad¢ radit.

Spole¢nost by mohla efektivné fidit své zasoby naptiklad prostfednictvim analyzy ABC. Ta
déli zasoby do tii skupin, skupiny A, skupiny B a skupiny C. Do skupiny A jsou zahrnuty
které se nejvice podili na nejvétsich prodejich. Tyto zdsoby by mély mit pevny ¢asovy a penézni
tad. Do skupiny B se zahrnuji zasoby, které jsou méné ndkladné. Musi mit dany limit, pod ktery
kdyZ klesne, tak se znovu objednd. Ve skupiné C jsou zahrnuty zasoby, které jsou objednavany
a naskladnény operativné, jen kdyz bude potieba. Jedna se o zasoby, které jsou vyuzivany pro

vyrobky s nizkou poptavkou.

3.2.4 Rizeni pohledavek spole¢nosti

Spole¢nost STARTECH spol. s.r.0. vykazovala od roku 2015 do roku 2018 kratSi dobu obratu
zavazkl nez dobu obratu pohledavek. I kdyz hodnoty doby obratu pohledavek u spole¢nosti
nejsou nijak vyrazné vysoké, stale je vSak tato dob delsi, jak doba obratu zavazkil, coz neni
doporucovano. Vroce 2019 vykazovala sice velmi dobré hodnoty, avSak vzhledem
k dlouhotrvajicimu stavu, kdy platila spole¢nost zavazky mnohem dfive, nez dostala svoje
pohledéavky by bylo vhodné byt v této oblasti velmi obezietny a zavést uritd opatieni.
Spolecnost by se totiz mohla dostat do stavu platebni neschopnosti. Firma ma dvé moznosti, a
to tlacit na rychlej$i dobu obratu pohledavek ¢i platit své zdvazky s delsi ¢asovou prodlevou.

V tabulce niZe jsou znazornény doby obratu pohledavek i zavazka a rozdil.
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Doba obratu (ve dnech) 2015 2016 2017 2018 2019
Doba obratu pohledavek 40,6 38,65 35,54 52,7 35,28
Doba obratu zavazku 14,92 26,21 33,01 19,91 42,25
Rozdil 25,68 12,44 2,53 32,79 -6,97

Tabulka 22: Doba obratu (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Faktoring

Faktoring znamena odkup kratkodobych pohledavek jesté piedtim, nez je termin splatnosti.
Diky tomuto odkupu pohledavek faktoringové spolecnosti, by si spole¢nost STRARTECH
spol. s.r.o. zajistila penéZni prostiedky pro splaceni svych zavazki a firma by diky tomu nebyla
ohrozena platebni neschopnosti. Naklady za faktoringové sluzby jsou dany rozsahem sluzeb,
které spole¢nost pozaduje. Pro spolecnost by byla vhodné forma bezregresniho faktoringu, kdy
pohledavka postupuje na vybranou faktoringovou spole€nosti. Spolecnost STARTECH spol.
s.r.o. uhradi poplatek za prevzeti rizika neschopnosti splacet pohledavky. Je zde také nutna
spolutcast. STARTECH spol. s.r.0. by sice pohledavku neziskala v celkovy vysi, ale zlstaly
by ji penézni prostfedky pro splaceni zavazku. Jelikoz spole¢nost obchoduje na tuzemském i
zahrani¢nim trhu, byl pro tuto préaci byl vybran jako ptiklad tuzemsky a exportni bezregresni

faktoring u Komer¢ni banky.

Tuzemsky bezregresni faktoring KB

V piipadé pojistné udalosti faktoringova spole¢nost vyplaci 85 % az 90 % z hodnoty
pohledavky. Zbylych 10 % az 15 % ptedstavuje spolutcast klienta pii pojistné udalosti.
Moznosti vyuziti je také forma bez pojistného faktoringu, kdy faktoring KB za dodavatelem u
tuzemského obchodu pfebira finanéni riziko v plné vysi.
Naklady spojené s tuzemskym faktoringem:
1. Faktoringovy poplatek: je zde zahrnut poplatek za administrativni naklady, za spravu,
inkaso a pfipadné pojisténi pohledavek. Poplatek se pohybuje v rozmezi od 0,1 % az
0,8 % z hodnoty pohledavky. V ptipadé vyuziti bezregresniho faktoringu, cena muze
byt navySena o pojistné.
2. Urok: Poskytnuté zalohy za postoupeni pohleddvky sazbou na urovni sazeb

kratkodobych bankovnich uvért jsou tiroceny. (KB Factoring, 2020)
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Exportni bezregresni faktoring KB

Exportni faktoring zde funguje podobné jako tuzemsky faktoring. Je zde rozdil v tom, ze odkup,
financovani, spravu a inkaso kratkodobych pohledavek se tykd zahrani¢nich odbérateli
spole¢nosti STARTECH spol. s.r.o.
Naklady spojené s exportni faktoringem:
1. Faktoringovy poplatek: Zahrnuje poplatek importniho faktora za zabezpeceni rizik bud’
V plné vysi ¢i 85 % az 90 % pohledavky a naklady na spravu a vymahani postoupené
pohledavky. Procento se pohybuje od 0,6 az do 1,1 hodnoty pohledavky.
2. Urok: Poskytnuté zalohy za postoupeni pohleddvky sazbou na urovni sazeb

kratkodobych bankovnich uvért. (KB Factoring, 2020)

Skonto

Dalsi moznosti v oblasti fizeni pohledavek je zavedeni skonta. Jedna se o zpisob sniZzeni
pohledavek formou odmény odbératelim. Zaplati-li zakaznik okamzité, ¢i do stanovené doby
splatnosti, pak dostane skonto, neboli slevu z ceny. Vyse skonta se pohybuje okolo 2 — 5 %
Z ceny. Vyuziti tohoto druhu snizovani pohledavek je zapottebi dikladné promyslet, protoze
jakakoliv sleva z prodeje sniZi trzby firmy, coZ miZe mit negativni dopad na VH. Vyhodou
tohoto druhu snizovéani pohledavek je to, ze spolecnost méa diive své penézni prostfedky a

zvysuje se tak jeji schopnost platebni bilance.

Ptiklad: Spole¢nost STARTECH spol. s.r.0. zavede dobu splatnosti 30 dntl, svym odbératelim
déa nabidku, Ze pokud uhradi pohledavky do 7 dnii, pak mlZe uhradit pouze 95 % z celkové
pohledavky. Skonto je tedy ve vysi 5 %.

Monitorovani pohledavek

Monitoring pohleddvek umozni spole¢nosti STARTECH spol. s.r.o. sledovat pohledavky a
vyhodnocovat danou situaci. D4 se zavést napfiklad formou kontaktovani zakaznikt
v pravidelnych intervalech. Pracovnik spole¢nosti STARTECH spol s.r.o. by kontaktoval
daného odbératele, piicemz by zjistil, zda probihé platba zakazky spravné a vcas. Diky této
form¢ fizeni pohledavek je pak mozné ptedejit situaci, kdy odbératel neuhradi své zavazky

vcas.
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Zavedeni penalizace

Dalsi z moznosti fizeni pohledavek je zavedeni penalizace. Nedokéaze-li preventivni opatieni
zajistit v€asné hrazeni pohledavek spolecnosti STARTECH spol. s.r.0., pak je zde moznost, aby
spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. zacala penalizovat za pozdé uhrazené pohledavky. Avsak
obchodnich partnert, se kterymi spole¢nost STARTECH spol. s.r.0. udrzuje dlouhodobé vztahy

by penalizace nebyla velmi piihodna.

Tento druh fizeni pohledavek by mohl zlepsit platebni moralku zékaznikt. Jedna se o smluvni
pokutu, ktera je placena formou urokti z prodleni, ktera je uloZzena danému odbérateli za

neuhrazeni svych zavazki spolecnosti vcas.

Zavede-li spolecnost tuto penalizaci, pak se fidi nafizenim vlady ¢. 351/2013 Sb, které upravuje
prave vysi urokt z prodleni a vysi nékladi, které jsou spojeny s pohledavkami. Natizeni tika,
7e roky z prodleni by mély odpovidat dvoutydenni repo sazbé CNB, které je zvy$ena o 8 pb.
Pro prvni den kalendainiho pololeti, ve které ke skutecnosti prodleni doslo. Dvoutydenni repo
sazba ¢ini 2 %. P¥i zvy$eni repo sazby o 8 pb. se vyse urokt dostava na finalnich 10 %. (CNB,

2021)

Pfi zavedeni penalizace by spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. méla stanovit danou dobu
tolerance, kterd by m¢la navazovat na datum splatnosti. Béhem této doby, by opravnény
pracovnik spole¢nosti STARTECH spol. s.r.o. kontaktoval dan¢ho odbératele a upozornil by
ho na doposud neuhrazeny zavazek. Pokud by zakaznik zdvazek neuhradil v toleran¢ni dobé¢ a
vyzvu by nadéle ignoroval, doSlo by k penalizaci. Jeji vySe se bude odvijet od poctu dnii po
splatnosti. Spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. by mohla na zdkladé minulych zkuSenosti a dle
vyznamnosti odbératele upravovat podminky. Tedy jedna-li se o odbératele, ktery doposud
platil své zavazky vcas, pak bude penalizace mirngj$i nez u zékaznika, se kterym ma jiz

spole¢nost Spatné zkusSenosti.

3.2.5 Bankovni avér

Z ukazateli zadluZenosti bylo zjiSténo, Ze koeficient samofinancovani spole¢nosti STARTECH
spol. s.r.0. je ve velmi vysokém procentu, a spolecnost je tedy financovana ptevazné z vlastnich
zdroju. Spolecnost by tedy mohla uvazovat u financovani z cizich zdrojt, aby mohla lépe a

efektivnéji vyuzivat sva aktiva.
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Sice neexistuje jednoduchéd odpoveéd’ na to, zda je lepsi financovat vlastnimi ¢i cizimi zdroji,
avsak literatura udava, ze nejefektivnéjSim fesSenim je v drtivé vétS§iné kombinace téchto dvou
zpuisobt financovani, a to z 50 % cizimi zdroji a z 50 % vlastnim kapitalem. Pro tuto préci bude
podan piiklad uvéri pro financovani investinich nebo provoznich potieb se zarukou

Evropského investi¢niho fondu od MONETA Money Bank.

Uvér ,,EU Investice*
Spole¢nost STARTECH spol. s.r.o0. by prostiednictvim tohoto tvéru mohla vice investovat do
nakupu stroji, technologii, nemovitosti a nehmotnych aktiv. Uvér je vhodny pro Zivnostniky,

malé a sttedni firmy. (MONETA Money Bank, 2021)

Doba splatnosti: az 10 let

Vyse tvéru: az 15 mil. K¢

Moznosti financovani: CZK nebo EUR

Refinancovéani vlastnich zdrojii az 12 mésict zpétné

Zaruka EIF poskytovand zdarma

Tabulka 23: Uver "EU Investice" (Zdroj: Vlastni zpracovani dle MONETA Money Bank, 2021)

Uvér ,,EU Provoz*
Tento uvér slouzi jako provozni uvér na financovani zasob, pohledavek a ostatnich provoznich

potieb. Jako u uvéru investic i tento uvér je vhodny pro Zivnostniky, malé a stfedni spolecnosti.

(MONETA Money Bank, 2021)

Doba splatnosti: az 10 let (revolving 5 let)

Vyse uvéru: az 15 mil. K¢

Moznosti financovani: CZK nebo EUR

Moznost revolvingového 1 splatkového uvéru

Zaruka EIF poskytovand zdarma

Tabulka 24: Uvér "EU Provoz" (Zdroj: Vlastni zpracovini dle MONETA Money Bank, 2021)
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Zavér
Tato prace byla zaméfena na hodnoceni finan¢ni a obchodni vykonnosti spolecnosti

STARTECH spol. s.r.0., kde byla spole¢nosti dale srovnavana s konkurenty prostfednictvim

benchmarkingu. Pro srovnani tedy bylo vybrano celkem pét konkurenénich spolecnosti.

Meéftitkem vybéru konkurenti byl obdobny ¢i stejny predmeét podnikatelské ¢innosti. Vybér byl
proveden prostiednictvim databaze Orbis Europe, kde byly zadané parametry pro uzsi vybér
konkurenc¢nich spolecnosti. Jednalo se o parametry: klasifikace oboru, region, pravni forma,
pocet zaméstnanci a status spolecnosti. Na zdklad¢ databaze byly tedy vybrané 3 konkurenéni
spolecnosti jako nejvhodnéjsi. Vybér konkurenti byl také konzultovan se spolecnosti
STARTECH spol. s.r.0., kdy byly na zéklad¢ jejiho doporuceni vybrané dalsi dvé spolecnosti

jako vhodni konkurenti.

Prvni kapitola diplomové prace byla zamétfena na teoretické pojmy, vychdzejici z daného
tématu. Bylo zde popsano teoretické vychodisko metod, analyz a pojmu, které souviseji
s vykonnosti spolecnosti a benchmarkingem. Prace také popisovala strategickou analyzu, kde
byla popsana analyza vné&jsiho a vnitiniho prostfedi a analyza oboru. Zavérem teoretické ¢asti
prace byla popsana také finan¢ni analyza, ve které byly vysvétleny pojmy obchodnich,

pomérovych a ziskovych ukazateli.

Ve druhé kapitole byla provedena strategickd a finan¢ni analyza. Financni analyza byla
vytvofena na zdkladé obchodnich a finan¢nich ukazatelii. Z analyzy obchodnich ukazatelti bylo
zjisténo, ze analyzovana spole¢nost STARTECH spol. s.r.o. eviduje rostouci trend trzeb a
ptidané hodnoty. Dale byl také hodnocen ukazatel podilu pfidané hodnoty na trzbach,

prostiednictvim néhoz, byly zjiStény pro spole¢nost velmi ptiznivé hodnoty, a to okolo 60 %.

V oblasti ukazatele rentability byla hodnocena rentabilita trzeb, vlastniho kapitalu a aktiv, kde
byl zjistén klesajici trend vSech téchto ukazateld. Pro tuto oblast byly tedy podané navrhy
optimalizace struktury aktiv, zvySovani trzniho podilu a zvySovani ziskli prostfednictvim
sniZeni nakladii ¢i zvySeni prodejni ceny. Dale byla povedena analyza ukazatelt likvidity, kde
byla hodnocena okamzita, pohotova a bézna likvidita. V této oblasti spole¢nost STARTECH
spol. s.r.0. nevykazovala zadni nepfiméfené hodnoty. Pro tento ukazatel tedy ani nebyly podané

zadné navrhy pro pifipadné zlepseni.
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Prostfednictvim ukazateli aktivity byl zjiStén pomaly obrat zasob a nizké hodnoty obratu
celkovych aktiv. Lze tedy fict, Ze spole¢nost neefektivné nakladala se svymi aktivy, a proto
byla pro tuto oblast navrhnuta feseni pro potencionalni zlepSeni budouciho vyvoje spole¢nosti.
V oblasti fizeni zasob byl zjistén problém z diivodu narGstu materidlu a rozsifovani sortimentu,
kdy s rastem zasob rostla také nedokoncéena vyroba, ktera byla zptisobena zakazkovou vyrobou.
Pro tuto oblast byl tedy podan navrh fizeni stavu zasob prostfednictvim analyzy ABC. Pro
oblast fizeni aktiv byl podan navrh na prodej ¢i prondjem majetku, ktery zstava nevyuzit ¢i
zavedeni tfisménného provozu spole¢nosti. Pijetim podanych doporuceni by spole¢nost mohla

vyrazn¢ zefektivnil vyuziti dlouhodobého majetku, ktery vlastni.

Bylo také zjisténo, Zze doba obratu pohledavek spole¢nosti sice neni nijak zvlast vysoka, ale je
delsi nez doba obratu zavazki, coz neni doporu¢ovano. Pro spolec¢nosti byla navrhnuta feSeni
V oblasti fizeni pohledavek, pro sniZeni jejich obratu jako jsou faktoring, skonto, monitorovani

pohledavek ¢i penalizaci.

Pii analyze ukazatelii zadluzeni bylo zjisténo, Ze spolecnost méla velmi vysoky koeficient
samofinancovani. Spole¢nost financovana vlastnimi zdroji je samoziejmé zdrava spole¢nost,
avSak financovéani cizimi zdroji muize byt v urCitych ptfipadech méné ndkladné, a tedy
ptihodnéjsi. Diky vysokém podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech mé spole¢nost vice
moznosti investovat. Spole¢nost by také mohla vyzit k investovani cizich zdroji, coz bylo

uvedeno v kapitole doporuceni.

Diky provedenym analyzam, celkovému zhodnoceni obchodni a finan¢ni vykonnosti
spole¢nosti a naslednym navrhlim opatfeni pro zlepSeni lze tedy fict, Ze cil této diplomové prace

1ze povaZovat za splnény.
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Seznam pouzitych zkratek

EVA — ekonomické ptidanad hodnota

BSC — Balanced ScoreCard

WACC — primérné vazené naklady na kapital
NOPAD — provozni zisk po zdanéni

C — celkovy dlouhodoby investovany kapital
D — cizi kapital

E — vlastni kapital

rd — naklady na cizi kapital

re — naklady na vlastni kapital

t — sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob
EAT — zisk po zdanéni

EBT — zisk pied zdanénim

EBIT — zisk pfed uroky a zdanénim

ROS — rentabilita trzeb

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROA — rentabilita aktiv

EU — Evropska unie

KC — koruna ¢eska

CSU — Cesky statisticky uiad

MF — Ministerstvo financi
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Ptiloha ¢. 1 — Rozvaha spolecnosti STARTECH spol. s.r.o. ve zkraceném rozsahu

AKTIVA (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKKEM 259 170 297025 | 358771 | 396368 | 410290
Stala aktiva 156 397 215736 | 282554 | 309604 | 315845
Dlouhodoby nehmotny majetek 819 545 682 531 346
Dlouhodoby hmotny majetek 155 578 215191 | 281872 | 309073 | 315499
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 102 474 80733 75673 85977 93 675
Zasoby 32431 3940 35640 44 040 49 877
Pohledavky 30331 22 226 24 358 33 393 30 218
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 30331 22 226 24 358 33939 30218
Pohledavky z obchodnich vztaht 20 830 21492 21125 26 509 24198
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostredky 39712 22 891 15675 8 544 13 580
Casové rozliseni aktiv 299 556 544 787 770
PASIVA (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 259 170 297025 | 358771 | 369368 | 410290
Vlastni kapital 231108 263984 | 286894 | 308202 | 321848
Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 755 501 469 345 10

VH minulych let 198 482 230315 | 259500 | 282407 | 305835
Cizi zdroje 28 062 33041 71877 73919 86 683
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 28 062 33041 71877 73919 86 683
Dlouhodobé zavazky 2312 3417 33 646 32 252 44 471
Kratkodobé zavazky 25750 29 624 38 231 41 667 42 212
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti 7 655 14 572 19 625 12 623 28 982
Zavazky ostatni 18 057 15 052 18 507 26 112 78
Casové rozligeni pasiv 0 0 0 14 242 1759




Ptiloha €. 2 — Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti STARTECH spol. s.r.0. ve zkrdceném rozsahu

Vykaz zisku a ztrat (v tis K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 184 705 200165 | 214007 | 228202 | 246943
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
Vykonova spotieba 66 296 69 942 77009 87 619 96 562
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -7 420 -3 651 -2 309 -7 630 -5692
Aktivace (-) 0 0 0 0 -2 165
Osobni naklady 74 188 78 751 88 978 100399 | 106 076
Upravy hodnot v provozni oblasti 17 296 18 614 19 145 24 026 28 209
Ostatni provozni vynosy 4070 4 575 5601 10 976 3981
Ostatni provozni naklady 1396 1141 3592 4533 8 702
Provozni VH (+/-) 37019 39 943 33192 30231 19 232
Nékladové uroky a podobné naklady 0 0 94 375 97
Finanéni VH (+/-) 557 77 -1 341 404 -194
VH pied zdanénim (+/-) 37 576 40 020 31851 30 635 19038
Dan z ptijmu 6 705 7852 5926 6 185 4035
VH po zdanéni (+/-) 30 871 32 168 25925 24 450 15003
VH za G¢etni obdobi (+/-) 30 871 32 168 25925 24 450 15003
Cisty obrat za ugetni obdobi 190 71 205951 | 220638 | 241021 | 252020




