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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou vlivu subdodavatelt na stavebni dilo.
Prace popisuje dany vliv a kde ve fazich projektu se vyskytuje. Déle je vliv
analyzovan a je navrZzen postup jeho eliminace.
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Abstract

This thesis deals with the effect of subcontractors on the price of the works. This
work describes the influence and where the phases of the project occurs.
Furthermore, the influence analyzed and designed a process of elimination.
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1. UVOD

Cilem této prace je analyzovat vliv subdodavatell na vysledky projektu
z pohledu generalniho dodavatele stavby, jakozZto velké inZenyrské spolecnosti.
StéZejni forma vlivu feSena vtéto praci je financni. Jednad se o hlavni vliv
subdodavatele a Ize jej vyjadfit Ciselné. Subdodavatel vstupuje dvakrat do role
ovliviiujici projekt finanéné. Z tohoto divodu je cil prace rozdélen do dil€ich
vysledkd. V prvnim pfipadé se jednd o predvyrobni pfipravu, kdy je
subdodavatel poptan tzv. do tendru. Jednd se o fazi, ve které adept na
generalniho dodavatele stavby stanovuje soutézni cenu celé zakazky. Druha
role subdodavatele, kdy ovliviiuje finanéni stranku stavby je faze vyrobni
pFipravy.

Tato diplomova prace je psana v souladu s postupem predvyrobni a
vyrobni pfipravy. V prvni ¢asti se zaméfuje na vybéroveé fizeni na generalniho
dodavatele stavby a na stanoveni soutézni cenové nabidky uchazece. Soucasti
vytvofeni cenové nabidky je i obchodni rozhodnuti spole€nosti, jak naloZit
s podklady predvyrobni pfipravy. Pfi pfedpokladu UspéSného zisku stavebni
zakazky se prace presouva do faze vyrobni pripravy, kde je obecné feSen
postup pfi vybérovych Fizeni na subdodavatele. Tato ¢ast obsahuje pfiklady
realnych vybérovych fizeni z praxe. Jeji cil je zpétné stanovit obecny postup pro
Upravu cenovych nabidek ve fazi predvyrobni pfipravy. V zavére¢né casti
diplomové prace je provedena studie, pfi které bude pouZzito vysledku
Z pfedchozi ¢asti.

Celd tato prace je ve vSech kapitolach psana z pohledu generalniho
dodavatele stavby jakozto inzenyrské spolecnosti, ktera vSe nebo vétSinu praci
obstardva pomoci subdodavatell. V této praci neni feSen postoj generalniho
dodavatele stavby v konkrétnich Cislech. Priklady vybérovych fizeni jsou feSeny
pouze s realnymi cenami nabidek subdodavatelt a je naznaen mozny postup
generalniho dodavatele.
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2. TEORIE ROZHODOVANI

Z manazerského pohledu je rozhodovani jednou ze zakladnich aktivit,
kterou v organizacich realizuji. Je €asto brano jako synonymum fizeni a je jeho
hlavni soucasti. Jedna se o nedilnou sloZzku manazerské prace, je to proces
vybéru mezi alespon dvéma moznymi variantami. Rozhodovani je kombinace
védy a uméni rozhodovat.

DVE STRANKY ROZHODOVANI

Rozhodovani ma dvé stranky, jedna se o stranku meritorni a stranku
formalné logickou.

Meritorni stranka (vécnda, obsahova) pojednava o rozdilech jednotlivych
rozhodovacich procesu. Obsahova naplh odliSuje rozhodovani o vybéru
subdodavatele, rozhodovani o realizaci developerského projektu, rozhodovani o
kapitalové investici atd. Jednotlivé typy procest maji sva specifika, ktera
zpusobuiji odliSnost téchto procesu.

Formaln é logicka stranka (proceduralni) shrnuje opak meritorni stranky.
Studuje a vyuziva spole¢né rysy a vlastnosti rozhodovacich procesua. VSechny
odliSné procesy maji spolecny ramcovy postup (proceduru), od zjiSténi problému
pres vyjasnéni pfi¢in az k cilam feSeni a naslednému hodnoceni variant feSeni.

NORMATIVNI TEORIE

Normativni teorie poskytuje ndvody na feSeni rozhodovacich probléma.
Uvadi jaké postupy a modely pouZzivat a jak je pouzivat. Tvofi urcité normy
feSeni rozhodovacich problému, které vedou k dosaZeni stanovenych cild.

DESKRIPTIVNI TEORIE

Deskriptivni teorie se zaméfuje na probéhlé rozhodovaci procesy a
analyzuje jejich pribéh. Ziskava poznatky o skuteéném prubéhu rozhodovaciho
procesu.

2.1.  ROZHODOVACI PROCESY A
PROBLEMY

Rozhodovaci proces je proces feSeni rozhodovacich problémd. Jedna se
0 problém svice variantami FeSeni, ktery nabizi moZnost volby a vybéru
rozhodnuti.

Problémy jsou odchylky mezi Zadoucim stavem a skuteénym stavem.
Tyto odchylky jsou z pravidla negativni, tzn. Ze skute¢ny stav je horSi nez
zadouci stav. Zadouci stav mize byt dan planem nebo stavem, ktery v minulosti
nastal a je povazovan za zZadouci. Odchylky skute€ného stavu od Zadouciho
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jsou problémy zjiStény kontrolnimi procesy. Potencionalni problémy mohou
vzniknout v budoucnu a mohou stav bud’ ohroZovat nebo pfinaset prilezitosti.

2.2. CLENENi ROZHODOVACIHO
PROCESU DO ETAP

- ldentifikace rozhodovaciho problému
Prvni etapa rozhodovaciho procesu. Pfed feSenim problému je
nejdfive podstatné o problému védét a identifikovat ho. Pfi slozitém
problému zasahujicimu do vice odvétvi, je mozno tuto etapu rozdélit do
vice dil¢ich problému a udat jejich priority. V této etapé je nejpodstatnéjsi
vC€asné odhaleni problému a reakce na négj.

- Analyza a formulace problému

V této etapé je cilem vice poznat problém. Je dulezité poznat
pfi€iny problému. Pfi¢iny problému mohou byt zname nebo neznamé. U
neznamych pficin je nutno urcit, zda je jejich znamost podstatna pro
feSeni problému. Nezname pfic¢iny jsou nepodstatné k feSeni problému,
pokud je nemuzeme ovlivnit. (napfiklad rist cen materialu atd.). V této
etapé je také kliCové specifikovat podstatné stranky a faktory a jejich
propojeni. Dale také posouzeni vyvoje problému a jeho rozsah, diky
¢emu dojde k vyjasnéni zainteresovanych stran. Tato varianta by méla
urcit cil FeSeni problému a tento problém jasné formulovat.

- Tvorba variant rozhodovani
Jedna se o0 zpracovani variant sco mozna nejvice moznymi
koncepcemi. Cim vice variant k vyb&ru mame, tim je vétsi nadgje a
splnéni cile. V této etapé je vhodné pouzit tymovou praci a vyuZzit
odlisnosti ndzoru jednotlivych stran.

- Stanoveni kritérii hodnoceni

Tato etapa formuluje kritéria rozhodnuti. Tato kritéria jsou zvolena
rozhodovatelem a slouzi k uréeni vyhodnosti jednotlivych variant. Kritéria
by méla byt odvozena od stanoveného cile a délime je na kvantitativni a
kvalitativni. Kvantitativni kritéria jsou vyjadiena Cdiselné. Kvalitativni
kritéria jsou vyjadfena vétSinou slovné, protoze Ciselné je vyjadfit nelze.
VSechna kritéria by méla splfovat zakladni pfedpoklady. Mezi zakladni
predpoklady patfi Uplnost (schopnost posouzeni vSech pfimych a
nepfimych dusledkd variant) a neredundance (vSechny jevy a Casti by se
v procesu mély objevit pouze jednou).
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Uréeni dasledk G variant

Naplh této etapy je vyhodnoceni pfedpokladanych vliva, dusledku
a Uc¢inka jednotlivych variant. Zde je mozné vyuZzit odborniky a experty
pro stanoveni odhadu nebo také vypocetni techniku.

Hodnoceni a vyb ér varianty

Jednd se o dvoufazovy proces, ze kterého vyjde varianta, ktera
nejlépe spliiuje pozadovany cil. V prvni fazi se vyradi nepfipustné
varianty, které nespliuji urcité omezujici podminky. V druhé fazi se
posuzuje celkova vyhodnost pfipustnych variant. Tyto varianty jsou
nasledné sefazeny dle vyhodnosti do preferenéniho uspofadani. Toto
pofadi mize byt stanoveno na zakladé expertniho posuzovani kladu a
zaport nebo na zakladé vicekriterialniho hodnoceni. V tomto pfipadé je
pridélena dalezitost jednotlivym kritériim a nasledné se ohodnoti.

Realizace zvolené varianty

Jde o implementaci zvoleného feSeni. Tato etapa je stejné
podstatna jako vSechny pfedchozi. Spatna realizace mize mit fatalni
dasledky v podobé prohloubeni problému nebo vzniku jinych problému.

Kontrola vysledk

Zakladnim ucelem této etapy je zjisténi, zda byl problém vyfeSen
nebo dale pretrvava. Pro uUplnou kontrolu je také dualezité stanovit
odchylky vysledkl realizace od stanoveného cile. Negativni vysledek
kontroly maze veést k napravnym opatfenim nebo ke zjisténi nerealnosti
stanovenych cild.

2.3. TYPY ROZHODOVACICH PROBLEM U

Dobfe strukturované rozhodovaci problémy

Jednd se o opakované problémy, které se vyskytuji na operativni
arovni fizeni. Proménné v téchto problémech se daji kvantifikovat a maji
vétSinou jedno kvantitativni kritérium.

Spatn & strukturované rozhodovaci problémy

Tyto problémy se feSi vétSinou na vySSich Urovnich manazerského
fizeni a zpravidla jsou unikatni a neopakuji se. U téchto problému
neexistuji standardizované postupy feSeni. Charakteristicka pro né je
existence vétSiho poctu faktorll, nahodnost zmén, vétSi pocet kritérii
hodnoceni a sloZitéjSi formulovani informaci potfebnych k rozhodovani.
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TUEGELT LT3 0T )

Rozhodovaci problémy podle Grovni fizeni

Spatné strukturované problémy

VecholoTé Fizeni Slofité, nestrukrurorané problémy
za ririka a nejistoty

Stfedni roven Stmiktrovanés

nestrukturorané problémy

nurapeoad cL';;L

Opecativni fizeni Dobfe strukturované
problémy

Diobge strukturované problémy

Obrazek O-1, Rozhodovaci problémy podle Urovni fizeni, doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D.

V realném prostfedi Ize jen maly pocet problémd pfesné definovat jako

dobfe nebo Spatné strukturovany. V pfevazné vétSiné jde o kombinaci obou
druhd s pfevahou rysu dobfe nebo Spatné strukturovaného problému.

Rozhodovaci procesy za jistoty, rizika a nejistoty

Toto rozdéleni vychazi ze znalosti nebo neznalosti budoucich
hodnot faktor( ovliviiujicich vysledky variant. Pokud rozhodovatel vi
s jistotou, jaky bude stav faktord v budoucnu, jedna se o rozhodovaci
proces za jistoty. Rozhodovaci proces za rizika spoCiva ve znalosti
moznych variant budoucich hodnot a zna i pravdépodobnosti jejich
skute€nosti. Rozhodovani za nejistoty predpoklada nevédomost o
budoucich stavech hodnot.

Rozhodovani za rizika a nejistoty obsahuje faktory rizika a faktory
nejistoty, jedna se o budouci vyvoj faktor(, které nezname a je mozné je
maximalné odhadnout nebo predpovidat. U hodnoceni variant je pak
treba vychazet z prognéz budoucich hodnot téchto faktorld. Nejistotu
chapeme jako nespolehlivou predpovéd budoucich hodnot dulezitych
faktor(i, které ovliviiuji nasledky volby variant. Hodnoty kritérii se tedy
muazou odchylovat od prognézy. Tyto odchylky mohou byt pozitivni
(2z4douci) nebo negativni (nezadouci).
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Metody stanoveni vah kriterii

I

Metody bez znalosti disledk variant Metody se znalosti diisledk( variant
Metoda parového
. porovnani
Metoda klasifikace kriterii
do trid
Metoda kvantitativniho
. parového porovnani kriterii
Metoda poradi =
m
g
& Saatyho metoda
Metoda pfifazeni bod{ 2
kriteriim ze zvolené bodové %
SUiph= 3 Metoda analytického
= hierarchického procesu
g
=3 Metoda bodovadi Metoda fuzzy analytického
) (Metfesselova alokace) hierarchického procesu
Metoda hodnotici stupnice i i
{lineari nebo nelinearni) tl?ggfa fizzy zaemn e
Regresni metoda
Metody porovnani
vyznamu kriterii pomoci
preferencniho poradi Metoda postupnych aproximaci
(Churchman-Ackoffova metoda)

Obrazek O-2, Metody stanoveni vah kritérii, J. Kfupka

Postoj rozhodovatele kriziku hraje pfi rozhodovani za rizika a nejistoty
vyznamnou roli. Rozhodovatel s averzi kriziku nezvoli variantu s vysokym
rizikem. Naopak d& prednost varianté s nizkym rizikem. Rozhodovatel se
sklonem kriziku jedna opacné. Rozhodovatel s neutralnim postojem jedna
nezaujaté v otazce rizika.

2.4.  RACIONALN E-EKONOMICKY MODEL
ROZHODOVANI

Racionalni rozhodovani klade diraz na dosazeni nejlepSiho feSeni
problém. Jedna se o systematické vyhledavani nejlepsiho feSeni s ohledem na
maximalizovani svého zisku. Dulezitd je znalost vSech variant vedoucich
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k dosazeni stanoveného cile, znalost vSech dusledkd variant, schopnost
kvantitativné ohodnotit kazdou variantu a mit moznost volby. PFi postupu feSeni
jsou vyhledany vSechny moZzné varianty feSeni, jsou ohodnoceny z hlediska
vSech kritérii a nasledné se voli nevyhodnéjsi varianta. Podstata racionalné-
ekonomického modelu tkvi ve znalosti vSech variant feSeni, ve schopnosti jejich
ohodnoceni a volby optimalni varianty. Jednd se o systematické uplathovani
principu optimalizace. Tento model obecné naznacuje, jak by mél rozhodovatel

idealné jednat, aby délal nejlepSi mozné rozhodnuti. [1]

Racionalné-ekonomicky vs. administrativni

model
Model
Predpoklad

racionalné- administrativni

ekonomicky
racionalita rozhodovatele |dokonala omezena
disponibilni informace uplne neudplng
volba rozhodnuti optimalizace |satisfakce
typ modelu normativni deskriptivni

Obrazek O-3, Racionalné-ekonomicky vs. Administrativhi model, doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D.

2.5.  ADMINISTRATIVNi MODEL
ROZHODOVANI

Administrativni rozhodovatel znazornuje prakticky pfiklad realného
rozhodovatele, ktery disponuje omezenym rozsahem informaci, neni
stoprocentné schopny feSit rozhodovaci problémy, zjednoduSuje realitu,
nestanovuje vSechny varianty vedouci k dosazeni cile a vSechny jejich dusledky
a nehleda optimalni variantu, voli prvni variantu, kterd je vhodna. Pfi¢inou
administrativnino modelu je vétSinou okolni tlak, nedostatek ¢asu a omezenost
zdrojl. To zabranuje peclivému hledani moznych variant. Pfi takovém
rozhodovani se jedna o princip satisfakce, kdy je volen pouze omezeny soubor
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kritérii a stanoveni jejich hodnot. Hodnoty jsou stanoveny jako maximalni a
minimalni a je zvolena prvni varianta, ktera splfiuje aspira¢ni aroven.

Administrativni model tedy ukazuje skute¢né chovani rozhodovatell a
skute¢né jednani v organizacich a je deskriptivni, na rozdil od normativniho
racionalné-ekonomického modelu.

2.6. METODY ROZHODOVANI

Metody a modely rozhodovani, uplatnéni racionalnich postupu a
informacni vybaveni ovliviuji kvalitu rozhodovani manazerd. Informacéni
vybaveni je zaklad kvalitniho rozhodovani, nedostatek informaci vede
k nespravnému rozhodnuti nebo zvoleni Spatnych rozhodnuti s negativnim
dasledkd variant ke kritériim hodnoceni kvantitativni povahy. V této etapé jsou
pouzivany influen¢ni diagramy (kognitivni mysSlenkové mapy), které znazorfiuji
graficky nastroj zobrazeni prvka vrozhodovacim procesu a jejich vzajemné
vazby. Dusledky variant rozhodovani v ramci kvantitativnich kritérii jsou feSeny
v metodach operacni analyzy (PERT, metoda kritické cesty, matematické
programovani,...). Matematické programovani stanovuje dusledky variant i
s jejich tvorbou a stanovuje optimalni varianty u dobfe strukturovanych
problému. Nejvétsi duaraz je kladen na hodnoceni variant pfi vétSim mnoZstvi
kritérii. Metody vicekriteridlniho hodnoceni a metody stanoveni vah kritérii
vyjadfuji kvantitativné odliSnou vyznamnost kritérii pro rozhodovatele. Modelové
techniky se €asto vyuZivaji i u rozhodovani za rizika a nejistoty. Rozhodovaci
matice zobrazuji dasledky variant pfi zvoleni kvantitativnich kritérii hodnoceni.
Tato matice je tvorena tabulkou, fadky jsou varianty rozhodovani a sloupce
predstavuji stavy svéta (mozné situace), poliCka matice predstavuji hodnoty
zvoleného ekonomického kritéria. Rozhodovaci matice znézorni preferenéni
uspofadani pomoci pravidel rozhodovani za rizika (pravidlo o¢ekavané hodnoty)
a nejistoty (pravidlo Laplaceovo, minimaxu a maximaxu, ...).

Pravdépodobnostni stromy slouzi k uréeni dusledkd rizikovych variant
zavislych na faktorech rizika. Jedna se graficky nastroj zobrazujici navaznost
aktivit v Casové fadé pomoci uzli grafu a mozné vysledky aktivit pomoci hran.
Stejny princip je pouZit i u rozhodovacich stromu, které jsou dulezité pro rizikové
rozhodovani. Zobrazuji strategii vice etapovych rozhodovacich procest za
rizika. Rozhodovaci matice, rozhodovaci a pravdépodobnostni stromy jsou
nastroje k feSeni problému s diskrétnimi faktory rizika, to znamena faktory
nabyvajici nékolika malo hodnot. Pfi problému se spojitymi faktory Ize pouzit
simulaci variant pomoci metody Monte Carlo. [2]
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3. URCENI ROZSAHU VLIVU
SUBDODAVATEL U

Pripady, kdy subdodavatel ovliviiuje generalniho dodavatele a vyvoj ceny
dila, jsou dva. V prvnim pfipadé vstupuje subdodavatel do predvyrobni pfipravy,
v druhém pfipadé vstupuje subdodavatel do vyrobni pfipravy.

Pro orienta¢ni vymezeni mantineld obsahu diplomové prace slouZzi
obrazek O-4, kde je pouzita modra barva k vyznaceni obsahu diplomové prace
ve vyseku postupu v projektu. Cervené oznadéeni je pouZito pro oblasti nefeSené
v této diplomové préaci. Zelené jsou vyznaceny jednotlivé cile a je
znazornéna pfipadna aplikace vysledku.
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Vhodnost pouZiti,
realny finagni
dopad na dodavate

!<

Aplikace vysledk
rozdili cen

Z predvyrobni pipravy a
vyrobni gipravy —
pomocny ukazatel pro

\Oichodnl rozhodnuti

Srovnani ceny
subdodavatél

v predvyrobni
piiprav a ve
vyrobni gipraw na
realnych pikladect

/

Obrazek O-4, Orientacni vymezeni obsahu diplomové prace, Michal Tulpa
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4.VYBEROVE RIiZENIi NA
GENERALNIHO DODAVATELE
STAVBY

Cela tato kapitola je vénovana fazi predvyrobni pfipravy, popisuje postup
od rozhodnuti o ucasti ve vybérovém fizeni, az po podani cenové nabidky.

4.1.  FAZE PRED ZPRACOVANIM
NABIDKY

Pfed rozhodnutim spole¢nosti o Uc¢asti ve vybérovém fizeni na generalniho
dodavatele stavby pfedchazi posouzeni o vyzvednuti zadavaci dokumentace
zakazky. Toto posouzeni se da rozdélit do dvou fazi:

» Ve fazi pfed zpracovanim nabidky
» Ve fazi zpracovani nabidky

Ve fazi pred zpracovanim nabidky jsou podkladem hlavné marketingové
informace. Tyto informace jsou postupné doplfiovany o technickou ¢ast. Tyto
informace by mély obsahovat ramcovy technicky popis zakazky, zakladni
objemové parametry (obestavény prostor, uzitna plocha, zastavéna plocha
apod.), kontakty na projektanta, situaci, investi¢ni zamér.

Tyto nashromazdéné podklady jsou pfedany zobchodniho oddéleni
k technickému posouzeni vyrobné-technickému oddéleni. V technickém
posouzeni se zakazka analyzuje z hlediska pouziti vnitropodnikovych nosnych
technologii, naroki na vybaveni a moznosti pouziti novych technologii a
material(. Vystup této faze je posouzeni zakazky z obchodniho a technického
hlediska a na tomto zakladé obchodni oddéleni rozhodne o vyzvednuti zadavaci
dokumentace.

4.2.  FAZE ZPRACOVANI CENOVE
NABIDKY

PFfi pozitivnim rozhodnuti nastava faze zpracovani nabidky, do které
vstupuji podklady v podobé projektové dokumentace (technické zpravy, vykresy,
prlzkumy), popis standardu a obecné technické pokyny ke zpracovani nabidky,
vykaz vymér. Posuzuji se rizika a uplnost projektové dokumentace. Dale je
feSena otazka mistnich podminek stavenisté a okoli. Nasleduje posouzeni
obchodni a finanéni &asti zadani. Prostudovani obchodni a finanéni casti
zadavaci dokumentace slouzi k vytipovani moznych obchodnich a finan¢nich
hrozeb, slouzicich jako podklad pro rozhodnuti o zpracovani nabidky. V této fazi
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je posuzovan i navrh smlouvy o dilo, pokud je soucasti. Soucasti rozhodnuti o
GCasti v soutézi je uréeni formy podani nabidky (zda bude spole&nost nabidku
podavat sama nebo ve sdruzeni), urCeni garanta nabidky odpovédného za
zpracovani, kompletaci a Uplnost nabidky a poZzadavky na variantni technické
feSeni. Nasleduje zpracovani cenové nabidky. Zde je mozno uplatnit dva
postupy, pfipadné jejich kombinaci.

* Postup A

Vyuziva kvyplnéni vykazi vymér software pro ocenovani. Pfi tvorbé
jednotkovych cen je stézejni pouziti kalkulaéniho vzorce, ktery obsahuje
naklady na mzdy, material, stroje, ostatni pfimé naklady, vyrobni a spravni
rezii a zisk. VeSkeré tyto ndklady by meél ocenovaci software zpracovavat.
Standardné vyuzivané programy jsou Kros, Akalk, Callida, Aspe, atd..

e Postup B

Pro sestaveni cenové nabidky s pouzitim subdodavateld je tfeba
poptavkovy dopis, ktery je odeslan subdodavatelim spolu s poZzadovanymi
prilohami (zadavaci dokumentace a dalSi podklady). Z doSlych nabidek
dodavatell sestavuje garant nabidky hodnotici tabulku, pfipadné upravi
nabidky na porovnatelnou uroven. Poptané firmy jsou pozadany o doplnéni
chybéjicich daji a informaci. K nabidkam od subdodavatell je tfeba pFicist
polozky, které software dopliuje automaticky. Patfi sem vyrobni a spravni
rezie a pozadovany zisk.

Po zpracovani jednotkovych cen je tfeba zahrnout jesté finanéni naklady
(pojisténi stavby, garance, uroky, ...). Pro dplnost je nutno jesté pfiCist
rizikovou pfirdZzkou (pokud je identifikovano néjaké riziko) a aktualni sazbu
DPH.

4.3.  ZPRACOVANI CENOVE NABIDKY
POMOCi OCENOVACIHO PROGRAMU

Cilem této Casti diplomové prace, ktera vychazi z mé bakalarské prace, je
stanoveni smérné ceny za pouziti programu KROS plus a nasledné srovnani
s cenou trzni u vybrané stavebni dodavky. Pro tyto GCely byl zvolen projekt
rekonstrukce ,U Pisecké Brany“, jedna se o stavbu zlet 1911-1912 v ulici U
Pisecké Brany v Praze na HradCanech, ktera byla puvodné rodinnou vilou
tovarnika Kofana. Tuto vilu navrhnul a postavil architekt Ladislav Skfivanek.
Volné stojici vila je ve stylu klasicizujici secese, je jednopatrova s valbovou
stfechou a ma pétiosé hlavni priceli. JelikoZz je stavba zapsana v seznamu
kulturnich nemovitych pamétek, je kladen ddraz na pouZiti pUvodnich
truhlarskych vyrobkd pro zachovani dobového vzhledu. Jako dodavka, kterou
tato prace fesi, je zvolena repase pavodnich vyplni otvora.

Tento projekt vedla spole¢nost Renova Praha spol. s.r.o. jakozto
generalni dodavatel a pro repasi truhlarskych vyrobka byl vyuZzit subdodavatel,
pripadné subdodavatelé.
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Pro potfeby diplomové prace bude uveden zavér z bakalarské prace a
vyhodnoceni. Tyto zavéry budou zpracovany pro vhodnéjsi vyuZiti v této praci.

4.3.1. STANOVENI TRZNi CENY REPASE

Repase truhlarskych vyrobkl( je specifickd ¢innost, kterou zpravidla
dodavaji dodavatelé pomoci subdodavky. | v tomto pfipadé generalni dodavatel
vyuzil subdodavatele. Pro srovnani trzni a smérné ceny byly analyzovany
nabidky od subdodavateli a z vitézné nabidky je dale odvozena trzni cena na
1m?. Firma, ktera dodala vitéznou nabidku, tyto prace i realné dodala.

Pro 42 kust Spaletovych oken o celkové ploSe 54,88m? byla nabidkova
cena 240 913,32K¢& bez DPH. Prepodteno 4 389,82K¢/m?.

Pro 5 kus( jednoduchych oken o celkové ploSe 2,01m? byla nabidkova
cena 7 420,13K¢& bez DPH. Prepoéteno 3 691,61K&/m?.

Pro 4 kusy balkénovych dvefi o celkové plose 7,69m? byla nabidkova
cena 27 404,93K¢& bez DPH. Prepoéteno 3 563,71K&/m?.

Pro 7 kus( vnitinich dvefi o celkové plode 12,11m? byla nabidkova cena
14 085,51K¢& bez DPH. Prepodteno 1163,13K&/m?.

4.3.2.  VYHODNOCENI SROVNANI TRZNI CENY A
CENY SMERNE

Pro moznost porovnéni trzni ceny s cenou smérnou je tfeba upravit cenu
ziskanou zvitéznych nabidek. Tato cena je pro generalniho dodavatele
nakladem a je tfeba pfiCist vyrobni a spravni rezii a zisk. Dle informaci
uvedenych spole€nosti Renova Praha Cini rezie dohromady 5% a zisk dalSich
5%. Toto zpracovani fesi tabulka T-2.

Tabulka T-1, Zpracovani nabidkové cen

Nabidkova cena subdodavatele Vystup z realné nabidky
Spaletova okna 4 389,82 K&/m” 4 828,80 K&/m”
Jednoducha okna 3 691,61 K&/m? 4 060,77 K&/m®
Balkénové dve fe 3 563,71 K&/m* 3 920,08 K&/m*
Vnitini dve fe 1163,13 K&/m?* 1 279,44 K&/m?
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Cil této casti spocival ve srovnani trzni ceny a smeérné ceny. Toto
srovnani v€etné procentuélniho vyjadreni rozdill je uvedeno v tabulce T-3.

Tabulka T-2, Vyhodnoceni srovnani

Vystup bakala¥ské prace Trzni cena Rozdil

smeérnéa cena
Spaletové okna 4 969,70 K&/m” 4 828,80 K&/m” 2,84%
Jednoducha okna 3 029,08 K&/m” 4 060,77 K&/m”* 34,06%
Balkénové dve Fe 3 626,64 K&/m” 3 920,08 K&/m? 8,09%
Vnitini dve fe 2 130,45 K&/m? 1 279,44 K&/m? 39,95%

Vysledné vyhodnoceni ovliviiuje i fakt, Ze smérnd cena stanovena
pomoci softwaru vychazi z popisu uvedeném v PD a predpoklada, Ze jsou
vSechny prvky ve stejném stavu. Trzni cena pak vychazi z realného zjisténi na
misté a zohlednuje konkrétni stav jednotlivych prvkd. Tento fakt se projevuje
hlavné u prvkd, jichZ je feSen maly pocet.

Jako relevantni pfiklad Ize povazovat jen Spaletova difevéna okna, jichz je
feSeno 42 kusu. Tomu i odpovida vysledek vyhodnoceni, ktery uvadi rozdil mezi
trzni a smérnou cenou jen 2,84%. Tento zavér by bylo v praxi mozné vyuZzit pro
odhad ceny pfipadnou kontrolu nabidky z pohledu investora.

Nasledné bude provedeno zjiSténi, jak konkrétné se projevil fakt, ze
v pfedvyrobni pfipravé nebyl pouzit Zadny podklad od moznych subdodavatelu
(cena do soutéZe o generalniho dodavatele, odbornika) a nasledné ve vyrobni
pfipravé bylo nutno praci zadat subdodavatelum.

4.3.3. VYHODNOCENI ZAVERU BAKALA RSKE
PRACE

Priklad stanoveni ceny do nabidky je pouzit z kapitoly 4.3. Jako podklad
pro stanoveni vhodnosti/nevhodnosti pouZziti ocefiovaciho programu pro tak
specifickou ¢innost, jako je repase truhlarskych vyrobkl. Analyza je provedena
na jednotlivé soubory feSenych prvkd a na obecné celou dodavku praci. [5]

4.3.4. SOUHRN POROVNAVANYCH CEN

Pro porovnani je pracovano s celkovymi cenami za soubory praci.
Pfepodet na m? v tomto pfipadé nema celkovy efekt a pro nazornost z pohledu
generalniho dodavatele je proveden prepoCet na kusy. K cenam vitéznych
subdodavek je nutno pficist 10% (vyrobni a spravni rezie a zisk) aby sumy byly
srovnatelné s vystupem z programu KROS plus. VSechny ¢astky jsou uvedeny
bez DPH.
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Tabulka T-3, Zpracovani celkovych nabidkovych cen

Nabidkova cena subdodavatele

Vystup z reélné nabidky

Spaletova okna 42ks

240 913,32 K&

265 004,65 K&

Jednoducha okna 5ks 7 420,13 K& 8 162,14 K&
Balkénové dve fe 4ks 27 404,93 K& 30 145,42 K&
Vnit fni dve e 7ks 14 085,51 K& 15 494,06 K&
Tabulka T-4, Vyhodnoceni 4.1.1.
Vystup bakala¥ské Trzni cena Rozdil oproti
prace sm érna cena pouzité sm érné
cené

Spaletova okna 42ks 272 736,91 K& 265 004,65 K& 7 732,26 K&
Jednoduch& okna 5ks 6 088,45 K& 8 162,14 K& -2 073,69 K&
Balkono vé dvefe 4ks 27 888,84 K& 30 145,42 K& -2 256,58 K¢&
Vnitini dve fe 7ks 26 968,5 K& 15 494,06 K¢& 11 474,44 K¢

Z tabulky T-5 vyplyva, Ze velké rozdily jsou u souboru jednoduchych oken
a u vnitfnich dvefi. Samotna c&astka neni rozhodujici, je tfeba vychazet
z celkového objemu praci.

Tabulka T-5, Vysledny rozdil cen repase truhlafskych vyrobku
subdodéavka Smérné celk. cena TrZzni celk. cena
Repase truhlaf. vyrobku 333 682,7 K& 318 806,27 K&

Rozdil
14 876,43 K&

Cena stanovena ocefiovacim programem vychazi vySSi neZz cena, za
kterou byly prace ve skuteCnosti realizovany. Pro tento konkrétni pfipad je
vysledek vcelku pozitivni. Je si tfeba uvédomit, Ze v pfipadé pouZiti

jednotkovych ukazateld vychazejicich z ocenovaciho programu hraje roli
mnozstvi feSenych prvkd.
Tabulka T-6, Ukazka srovnani cen pro 1ks
Vystup bakalafské prace Trzni cena Rozdil oproti
smeérna cena pouzité sm érné
cené

Spaletovéa okna 1ks 6 493,74 K& 6 309,63 K& 184,10 K&
Jednoduch& okna 1ks 1217,69 K& 1632,43 K& -414,74 K&
Balkonové dve Fe 1ks 6 972,21 K& 7 536,36 K¢ -564,15 K¢

Vnitfni dve fe 1ks 3 852,64 KE 2 213,44 K& 1 639,21 K¢

Z tabulky T-6 vyplyva, Ze pfi pouziti jednoho kusu z kazdého souboru &ini
rozdil pozitivnich 844,42 K&. V pfipadé, Ze by bylo vétSi mnozZstvi jednoduchych
oken nebo balkénovych dvefi, realna trzni cena by byla rAzem vySSi nez cena
stanovend ocefiovacim programem. V tomto konkrétnim pfipadé se da hovofit o
Stésti dodavatele stavby. Zavérem prace zjistuje, Ze pfi stanoveni ceny vyrazné
specifického charakteru, je vyhodnéjSi zapojit subdodavatele jiz do faze
predvyrobni pfipravy a minimalné s nim konzultovat nabidku.
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4.4.  ZPRACOVANI CENOVE NABIDKY
POMOCI SUBDODAVATEL U

Zpracovani cenové nabidky do vybérového fizeni na generalniho
dodavatele stavby je prvni moznost, kdy do role ovliviujici cenu pfichazi
subdodavatel. Vykaz vymeér je roz¢lenén do ,bali¢kd“ ¢innosti (napfiklad zemni
prace, silnoproud, VZT, monolitické konstrukce, zdéné konstrukce, okna,
zamecnické vyrobky, sadové Upravy, atd.). Kazdy bali¢ek praci je nutno poptat.
Je sestavena tabulka, ktera pfidéluje ke kazdé poptavané c&asti poptané
subdodavatele. Pfi poptavani subdodavatelt je vhodné jako prvni krok zvolit
telefonicky kontakt, stru¢né sdélit napli poptavky a zjistit, jestli je vhodné dale
s touto firmou komunikovat ohledné dané zakazky. Po pozitivnim ujisténi je
nutno subdodavateli zaslat poptavkovy dopis doplnéni o dalSi dokumenty,
potfebné k sestaveni subdodavatelské nabidky.

Jedna se o poptavkovy dopis predvyrobni pfipravy. Zakladni Gdaje jsou
informace o adresatovi a o odesilateli, respektive kontakt na osobu vyfizujici
danou poptavku. V dopise by mély byt uvedeny informace o stavbé, o jakou
soutéz jde a Ceho se vybérové fizeni tyka. Dale podklady pro zpracovani
nabidky, zadavatel Fizeni, podminky zakézky, smluvni a platebni podminky,
terminy, informace o zaruce, povinny rozsah nabidky, prava zadavatele a termin
a zpUsob dodani nabidky.

Z pravnich ddavodl je nutno veSkeré poptavky v obou fazich pfipravy
pravné oSetfit pfed kladenim néroki subdodavatele. Napfiklad spole€nost
Metrostav a.s. pouZziva v podpisovém vzoru kazdého e-mailu nasleduijici text:

,TENTO E-MAIL NEMA POVAHU OBCHODNI NABIDKY ANI PREDSMLUVNIi INFORMACE.
PRIJETI NABIDKY S DODATKEM NEBO ODCHYLKOU SE VYLUCUJE.

SMLOUVA JE UZAVRENA AZ PODPISEM LISTINY OPRAVNENYMI ZASTUPCI SMLUVNICH
STRAN.

ADRESAT BERE NA VEDOMI, ZE Z PRIPADNEHO UKONCENI| VYJEDNAVANi O SMLOUVE
V JAKEKOLIV FAZI, A TO | BEZ VAZNEHO DUVODU, NELZE VYVOZOVAT ZADNE
NASLEDKY.“

Jako vzor je pouzit vzor poptavkového dopisu taktéZz ze spolecnosti
Metrostav a.s.. Aby subdodavatel védél, Zze se jedna o predvyrobni pfipravu,
pouzivA Metrostav a.s. oznaCeni ,do soutéze“. Toto oznaceni by mélo byt
jasnéjsi a hned pfi prvnim pohledu by mélo byt zfejmé, Ze jde o prfedvyrobni
pripravu. V pfipadé toho vzoru je vhodné do textu e-mailu zminit, Ze se nejedna
0 vyhranou zakézku. V textu e-mailu je vhodné zrekapitulovat zakladni

nalezitosti dopisu, hlavné termin odevzdani nabidek.
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Metrostay as. Vzorovy dopis - poptavic - pfedvyrobni priprava (subdoddy)

ADRESAT Firma subdodavatele
Jméno Kontakini osoby

ulice gislo

PSC Mésto

tal:
DATUM _
CISLO JEDNACI
VYRIZUJE
TEL.
E-MAIL

Véc: Vybérove Mzeni na dodavku do soutéze pro stavbu

Timto se na Vasi spolefnost ocbracime s vfz*.rnu k podani nabidky na vyge uvedenou dodavku.,
Metrostav a.s. jako zadavatel vybérovaho rizeni vybere nejvhodnéjgi z nabidek, §j. nabidkuy, kiera mu
bude nejlépe vyhovovat.

\ pfipadé Vageho nedspéchu ve vybérovém fizeni nejde o nepoctive jednani ze strany zadavatele ve
smysiu § 1729 obianského zakeniku.

Podkladem pro zpracovani nabidky je:
- tento text
ocefovaci tabulka (viz pfiloha)
- zadavaci dokumentace dle seznamu (viz priloha)

1. Zadavatel fizeni:
Metrostav a.s.
kozeluzska 245004, 180 00 Praha 8

2. Podminky zakazky:

a) Mabidkova cena bude nejvyie pfipusing po celou dobu vystavby. Jeji zména bude moZna
pouze za presné stanovenych podminek na zakladé zmény rozsahu praci vyZadanych
objednatelem.

b) MNabidkova cena musi obsahovat veskeré prace a dodavky nezbytné pro kompletni provedeni
a zprovoznéni nabizenych stavebnich nbjekﬂﬁ (tzn. kompletni realizaci ,na Kli¢*, zejména
naklady na piejimky a zkousky, vertikdlni a horizontalni pfesun hmot a dopravy, likvidace
odpadu z viastni ¢innosti, stavebni pfipomoce, geodeticks prace, provizorni a dofasna
opaffeni, naklady na BOZ, naklady na media, osvatleni, viastni zafizeni stavenisié (vi. jeho
zabezpefeni a pfipadné ostrahy), keSeni, pfedkladani vzorkd vybranych materiald a vyrobki
K posouzeni investorovi atd.)

o} Vyméry uvedené v piilcZené ocenovaci tabulce (vikaz vwmeér) maji pouze informativni
charakter. Uchazet — budouci dodavate! je povinen si vyméry ovéfit a pfipadné je opravit
nebo doplnit chybéjici poloZky na zaklade kontroly predané zadavaci dokumentace.

d) O zamémn uzaviit smlouvu s vybranym uchazefem bude vitéz vybérovéha fizeni vyrozumeén
Myzvou k uzavieni smiouvy”.

3. Smiuvni a platebni podminky:
a) Zalohy nebudou poskytovany.
b) Ubrada ceny dila bude formou mésicni fakiurace, pfitemz 10 % z fakturované £astky tvofi
jistotu (pozastavku) za fadné provedeni dila.
o} Splatnost faktur je {min. 30, max. &0, vyjimeéné i vice) dni od dorufeni na adresu pro
doruéovani die SOD.
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Obrazek O-5, Prvni list vzorového poptavkového dopisu pfedvyrobni pfipravy, Metrostav a.s.
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Metrostar a.s. Wzorovy dopis - poptavka - pledvyrobni pliprava (subdodavky)

4. Terminy:

zahajeni celé akca: ukonéeni celé akoe:
5. Faruka:

ZaruEni doba je mésicil.

6. Povinny rozsah Vasi nabidiy:
a) Odsouhlaseny text tohoto dokumentu
b) Podepsand ocenovaci tabulka kempletné vypinénd v pozadovang strukiure
c) Podepsany struény popis navrhovaného feseni pfedméiu dila, poZadavky na soudinnost
Dbgednaiele {koordinace profesi, poZadavky na ZS a media apod.)
d) Pfipadny navrh altemnativnich fefeni vedoucich k finanénim dsporam, zkraceni termind,
zjednodugeni provadéni apod.

7. Prava zadavatele:

a) Zadavatel si vyhrazuje pravo vybrat nabidku, ktera bude po komplexni strance nejlépe
odpovidat poZzadavkim zadavaiele.

b) Zadavate! si vyhrazuje pravo zrusit vybérové fizeni bez vyhlaseni vysledku, pokud 2adna
z pfediozenych nabidek, pfipadné naskedna jednani, nebudou naplfiovat poZadavky
Zadavaiele.

c) Zadavatel si vyhrazuje pravo zménit viybérové fizeni, neakceptovat nabidku v plném rozsahuy,
rozdelit zakazku na dilci pinéni, upravit £i doplnit navrh smlouvy, otestovat vzorky nabizeng
techniky, odmitnout viechny podané nabidky, pfiéemz neni povinen sd&lovat divody svého
rozhodnuti.

d) Zadavatel si whrazu_fe pnavu samostatné si u}r?_adai na uchazede reference.

e) Zadavatel nebude Gtastnikiim vyb&roveho fizeni poskytovat zadné nahrady souvisajici
s prub&hem vybérového fizeni a vypracovanim nabidek.

f) Nabidky se nevrace]i a zGstavaji u zadavatele.

8. Dorufeni nabidky:

Wabjdky podepsanou opravnénym zastupcem dorutte, prosim, nejpozdéji do na e-
mailovou adresu

Diékuji a jsem s pozdravem
jméno, funkce
Prilohy:

ocenovaci tabutka
Fadavaci dokumentace die seznamu;
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Obrazek O-6 Druhy list vzorového poptavkového dopisu predvyrobni pfipravy, Metrostav a.s.

27




ROZPOCET

Stavba:
Objekt: Elektroinstalace - trubkovani
Cast:
JKSO:
Objednatel.
Zhotovitel
Datum:
P.C e B Mnozstvi .| Cena
‘ ‘ ™ | = ‘ Popis | M | colkem | 129N0% | celkem
il2[a] 4 [s] & [ 71 =
TRUBKOVANi DO ZEL EZOBETONOVYCH KCi | 360 141 [imaz 333533 Jumas 387 584
Krabice pfistrojova rozbofovaci GAD ve sloZeni: Upevfiovaci kryt BFD 60
1 oranz.. Mezikus GADM oranz.. Dno BOD 60 zelend ks 1365,000 0.000116 157 944 jes 119765 125 170625
Krabice lusirova DAL ve slozeni: Upevficvaci kryt BFD 60 oranz., hlavni dil
2 DALT 60 mody. ks 173,000 0,00Q100 17 329 92 15919 60 10380
3 Lustr hak LH pro krabice DAL ks 173,000 0,0048 1383 a7 6479 42 7 266
4 Podpéra distant. trubky deda STP 20 ks 1345,000 0,00§32 43 094 17 23 026 25 33625
5 Distanéni frubka Seda m 398,000 0,00923 9 202 127 10 647 25 9950
6 g;#;b:)ey::ancérwa ohebna FXPS 25 IEC 2eda (respektive FXPS 32 die m 1890,000 0.00l32 63 688 17 93 689 55 109 450
7 Protahovaci vodi¢ CY 1,5 mm m 2080,000 0,0008 15813 10 20127 5 10450
8 Vlozka do bednéni S1, oranz., 35 mm ks 134,000 0,00§92 12382 16 2151 22 2948
9 Upeviiovaci material kpl 1,000 0,008 658 8 658 4 815 4815 1500 1500
10 tl:!)rr;bnyjmuntaim material (stahovaci pasky, izolacni pasky, hiebiky, vazaci Kpl 1,000 o.000s 552 4 662 16 050 16050 14390 14390
OSTATNI
11 Koordinace pfi provadéni armovani a bednéni kpl 1,000 0,0045 355 5 355 |2 675 2675 3 000 3000
12 Zavéreéna kontrola pfed betonazi kpl 1,000 0,00017 136 17136 3745 3745 2 000 2000
13 PD skuteéného provedeni. kpl 1,000 0,0085 550 5 550 |5 350 5350 3 000 3000
14 Stavebni pfipomoce. kpl 1,000 0,00§2 856 2 856 3745 3745 5 000 5000
15 Jiné materialy, montaz, atd., neuvedené vySe, ale nuiné k dokonéeni dila. kpl 1,000 10,0042 000 2 000 2675 2675 2 000 2000
16 Stavebni pfipomoce. kpl 1,000 0.0042 000 2 000 2 675 2675 2 000 2000
jc. cc jc. c.c je ce
Celkem 0,00
z v s v z . . o .
Obrazek O-7, Skute€ny pfiklad srovnavaci tabulky nabidek subdodavateld, Michal Tulpa
Stavba:
Objekt: Elekiroinstalacs - trubkowani
Cast:
JKSO:
Objednatel.
Zhotovitel
Datum
PC i K Mnozsti |. oo
‘ v = lo Popis ‘ MJ | celkem ‘Jadn?lkm Cena celkem
1l2]3] 4 [s & [ 7 ] 8 |
TRUBKOVANI DO ZELEZOBETONOVYCH KCi [irmat 369 141 Timaz 333 533 firma3 387 584
Krabice pistrojova rozbotovaci GAD ve sloZeni: Upevfiovaci kryt BFD 60
1 orar.. Mezikus GADM oranz. Dno BOD 60 zelené ks 1365,000 96,80 132 132,004116 157 944 Be 119765 125 170 625
5 Krabice Iuﬂrw? DAL ve sloZeni: Upeviiovaci kryt BFD 60 oranz., hlavni dil ks 175.000 85,00 11 413.000100 17 309 oo 15918 50 10380
DALT 60 modry.
3 Lustr hik LH pro krabice DAL. ks 173,000 8,80 15224005 1383 57 5 479 42 7 266
4 Podpéra distant. trubky eda STP 20 ks 1345,000 18,70 25 151,50452 43 094 17 23 026 25 33825
5 Distanéni trubka gada m 398,000 25,30 10 089,40423 9 292 o7 10 647 25 9950
6 ;;‘:F:Efamma ohebnd FXPS 25 IEC Sed (respektive FXPS 92 de m 1990000 3520 70 048,00}z 63 688 a7 93 689 55 109 450
7 Protahovaci vodié CY 1,5 mm m 2090,000 5,50 11 4850088 15813 10 20 127 5 10 450
8 Vlozka do bednéni 81, oranZ., 35 mm ks 134,000 17,60 2 358,40492 12 382 16 2 151 22 2948
9 Upeviiovaci materidl kpl 1,000 18650,00 1 650,0048 658 B 658 4 815 4 815 1500 1500
10 Er:th""{“"maz"‘ material (stahovaci pasky. izolaéni pasky, hiebily, vazaci | 1,000 5 128,20 5 128,20)4 562 4 662 15 050 16 050 14390 14300
OSTATNI
1 Koordinace pfi provadéni armovani a bednéni kpl 1,000 294250 29425005 355 5 355 2 575 2 675 |3 000 3000
12 Zavérséna kontrola pfed batonazi kpl 1,000 2200,00 2200,00017 136 17138 |3 745 3745 2 000 2000
13 PD skutsénéha provedeni. kpl 1,000 3 300,00 3 300,0085 550 5 550 5 350 5 350 |3 000 3000
14 Stavebni pfipomocs kpl 1,000 314160 3 141,60)2 856 2 856 3745 3 745 |5 000 5000
15 Jiné materidly, montaZ, atd., neuvedené vyde, ale nutné k dokonéeni dila. kpl 1,000 2200,00 2 200,00§2 000 2 000 2 575 2 675 2 000 2000
186 Stavebni pfipomocs kpl 1,000 2200,00 2 200,002 000 2 000 2 675 2 675 |2 000 2000
j.c. G.G. jc. c.c. jc c.C.
Celkem 286 957,00

Obrazek O-8, Vzorové zpracovani cenovych nabidek navySenych o rezie a zisk, Michal Tulpa
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Obrazek O-7 ukazuje pfiklad z praxe, jak muze vypadat zpracovani
nabidek v predvyrobni pfipravé. Tento konkrétni pfiklad je z roku 2014, kdy
probihalo vybérové Fizeni na vystavbu bytového domu v Praze. Dulezité je,
uvédomit si, Ze nabidka subdodavatele je pro generalniho dodavatele
nakladem. Tudiz je nutné si k dil¢im nabidkam pfipocitat vlastni rezie a zisk.
Takto upravené jednotkové ceny je mozné pouzit do nabidky do vybérového
fizeni na generalniho dodavatele stavby. Z tabulky je patrné, Ze nabidky na
provedeni trubkovani do Zelezobetonové konstrukce se liSi az o0 16%.

Obrazek O-8 ukazuje moznost, jak zpracovat jednotkové ceny. Zde byla
pouzita metoda nejnizSich jednotkovych cen ze vSech nabidek, které byly
navyseny o rezie a zisk (pro nazornost bylo pouzito navySeni o 10%).

PFfi pouZziti metody se subdodavateli je tfeba nabidku subdodavatele
prekontrolovat, pfipadné si ujasnit nékteré polozky. Je mozné subdodavatele
upozornit, kdyZ je v nékterych jednotkovych cenach moc vysoko oproti praméru.
Vyhoda této metody spoclivd ve dvoji kontrole vykazu vymér. Poptavany
subdodavatel je zpravidla odpornik, specializujici se na urc€ity druh préace,
dodavky nebo profese. Jeho odborny pohled spolu se zkuSenostmi odhali
mnohem vice faktd o projektu, nez by byl schopen rozpoctar, pripadné
pfipravaf. Tento faktor je velice dullezity v praxi, kdy generalni dodavatel
nedisponuje kapacitami, odbornosti nebo ¢asem. Konzultace s odbornikem
Casto doplni dodavateli celkovy obrazek o projektu.

45.  UPRAVA NABIDKY A ODEVZDANI
NABIDKY DO SOUT EZE O GENERALNIHO
DODAVATELE STAVBY

Ze zpracovani cenové nabidky pomoci subdodavatell, softwaru nebo jejich
kombinaci vznikne vystup v podobé doplnéného vykazu vymér o jednotkové
ceny. Tento podklad je dal pouzit pro finalni projednani nabidky pfed
odevzdanim. K projednani by mélo byt pfistupovano z hlediska obchodniho,
ekonomickeého, technického a vyrobniho. Vystupuje zde garant nabidky, ktery by
mél pFedlozit vS8echny potfebné dokumenty. Zavérecné projedndni miaze mit
nasledujici obsah:

» Stru¢né sezndmeni ucastnikd se zadanim
e Zpusob zpracovani nabidky

* Nakladova kalkulace, nabidkova cena

» Varianty technického feSeni

* Platebni podminky

* Garance

e Sankce

* Termin a doba realizace (harmonogram)
» Technologie provadéni

» Dodavatelsky systém

» Zhodnoceni projektové dokumentace

* Personalni obsazeni
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e Zvlastni pozadavky

» Obchodni strategie

e Soupis rizik

e Zabezpecovani a fizeni kvality

Vystup ze zavérecného projednani je rozhodnuti o podani nabidky. S timto
rozhodnutim je jesté provedena korekce cenové nabidky z pohledu marketingu
a obchodu. Zde se uvaZzuje o konkurenci ve vybérovém fizeni, vztahu
s investorem, obchodnim vyznamu pro spolecnost, celkovému pFinosu zakazky,
a hlavné se jesté nabidkova cena od subdodavatelll mGze upravit z hlediska
zkuSenosti. V praxi je standardni, Zze nabidka subdodavatele v predvyrobni
pripravé je nékdy i o desitky procent vysSi, nez vitézna nabidka ve vyrobni
pfipravé, na kterou je podepsdna smlouva. Tento hlavni vliv subdodavatele
bude feSen v nasledujicich kapitolach prace z hlediska procentualniho rozdilu
nabidek v danych fazich pfipravy. Vysledek bude zpétné pouZzit na realny
priklad stanoveni ceny v pfedvyrobni pfipravé s naslednym zhodnocenim
finan&niho dopadu na generalniho dodavatele stavby.

Toto je zavéreCna faze predvyrobni pfipravy, kterd konci podanim nabidky
nebo rozhodnutim o nedcasti ve vybérovem fizeni. U vefejnych zakazek neni
moZzné nabidkovou cenu dale ménit a upravovat a zalezi pouze na vysledku
Lotevirani obalek”. Ve vybérovem fizeni, kdy se nejedna o verejnou zakazku,
mohou nastat dalSi pfilezitosti k Upravé nabidkové ceny ve formé nékolika kol
vybérového fizeni. Pfi téchto Upravach jiz nehraje zpravidla roli nabidkova cena
stanovena z dfive uvedenych podkladd. V jednani o cené se angazuje oddéleni
marketingu a obchodu a zvaZzuji obchodni a marketingové faktory mimo dosah
této diplomové prace. Dale je uvazovano s vyhrou vybérového fizeni na
generalniho dodavatele stavby a tim se prace dostava do faze vyrobni pfipravy.
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5. VYROBNI PRIPRAVA PROJEKTU

Kapitola 5 se zabyva vyrobni pfipravou se zaméfenim na vybér
subdodavatelt nebo-li nakupovanim. V Gvodni ¢asti je shrnut mozny postup pfi
nakupovani a v dalSi Casti kapitoly jsou uvedeny realné priklady vybéru
subdodavatell,, které jsou nasledné analyzovany. Z téchto pfikladu vychazi
vyhodnoceni v podobé stanoveni procentualniho rozdilu nabidek v pfedvyrobni
pfipravé a vitézné nabidky do realizace, na kterou byla podepsana smlouva o
dilo.

5.1. POSTUP PRI NAKUPOVANI

Vybérové fizeni chapeme jako soubor €innosti vedoucich k vyhledani
vhodného dodavatele. Vhodny dodavatel by mél disponovat potifebnymi
znalostmi, technologickym vybavenim a kapacitami a v idealnim pfipadé by se
mél smluvné zavazat realizovat dodavku ve stanovenych terminech a
Vybérové fizeni se €leni na jednotliva kola. V kazdém kole je sestaven seznam
poptavanych dodavatell, soubor poptavkovych dopist. Z kazdého kola by mélo
vychazet vyhodnoceni doslych nabidek a rozhodnuti o konani dalSiho kola nebo
rozhodnuti o vybéru dodavatele. PFi sestavovani seznamu poptavanych
dodavatelu je vychdzeno ze zkuSenosti spoleCnosti (databaze spole¢nosti),
navazanymi kontakty a vyhledavani vhodnych dodavateld. V tuto chvili by se
mél do vybérového fizeni zapojit Usek odborového specialisty, pokud spole€nost
disponuje. Jedna se o specialistu nakupovani, spravuje seznam dodavateld,
které doporucuje pro poptani do daného vybérového fizeni pfipadné spravuje i
seznam nedoporuéenych dodavatel. Tyto seznamy vychazeji hlavné ze zpétné
vazby od realiza¢niho tymu po dokoné&eni stavebnich projekta.

Oborovy specialista (oddéleni) je tedy povéfen vedenim spoleCnosti
koordinaci nakupu daného oboru v predvyrobni pfipravé a vyrobni pfipravé a
nese odpovédnost za:

* Vedeni a aktualizaci databaze dodavatelu
» Posuzovani za technické vybaveni, schopnosti a znalosti dodavatelt
» Ve spolupréci s pfipravarem za vybér nejvhodnéjsiho dodavatele

Soucasti faze pfed poptanim je stanoveni planovanych parametrd, kterymi
jsou termin zacatku a konce a predpokladané naklady.

Pfed sestavenim poptavkového dopisu je nutnd spoluprace s vedoucim
projektu realiza¢niho tymu. Ten specifikuje technické parametry a podminky
dodani:

* Popis pfedmétu dodavky
e Struktura cenoveé nabidky
» Pripadné pozadavky na zkousky kvality atd.
e ZpUsob prejimky
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Dale vedouci projektu specifikuje obchodni podminky a dalSi podminky

* Misto dodani

» PoZadované terminy

* Platebni podminky

e Zarucni podminky

* Pojisténi

*  Smluvni pokuty

» Pozastavky

* Termin odevzdani nabidky

Na zékladé téchto specifikaci je sestaven poptavkovy dopis, ktery je spolu
s pfilohami zaslan subdodavateltm.

Ve velkych spole¢nostech nemlzZzeme v postupu nakupovani opomenout
rizné spojitosti. Pokud existuji spole¢nosti a dodavatelé, které jsou
vhitropodnikovym  pfedpisem  zvyhodnény (vnitroskupinové spole¢nosti,
vnitropodnikové celky, atd.), setkAvame se v praxi se seznamem preferovanych
dodavatelt. Tyto preference mohou byt napfiklad ve formé pravidel First Call a
Last Call. Pfi existenci takovych pravidel je pfipravaf povinen zpracovat
poloZzkovy rozpocet vyhrané zakazky do formy planovanych nékladi na dané
dodavky. Takto upraveny rozpocet je zaslan formou poptavky subdodavatel(im,
ktefi jsou v seznamu preferovanych dodavatelu. Pokud pfijde negativni reakce
probiha standardni vybérové fizeni na subdodavatele (v tomto fizeni mize byt
opét poptan subdodavatel, ktery odmitl First Call). Po vyhodnoceni posledniho
kola vybérového Fizeni. [4]
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Malrastav as. Vzorovy opis - poptavka [subdodaviy)

ADRESAT Firma subdodavatals
Jméno kontakini oschy

ulica Zisko
PSC Masto
tal.:
DATUM
ClsLO JEDNACI
VYRIZULIE
TEL
E-MAIL {@matrostav.cz
Véc: Vybérove rzeni na dodavku pro stavbu

Timio se na Vasi spoleénost obracime s wyzvou k podand nabidky na wisa uvedanou dodaviku.
Metrostav a.s. jako zadavatel vybérowého rizeni vybere nejvhodnéisi z nabidek, {f. nabidku, kiard mu
buda nejiéps vyhovovat.

V pripade Vassho nedspéchu ve vybérovem rizeni nejde o nepoctive jednani ze strany zadavaiela ve
smysiu § 1720 obeanskaho zakoniku.

Podkladem pro zpracovani nabidky je:
- oo el
- oocanovaci tabubka {viz piflcha)
- navrh smlowvy o dilo (S0D) (viz pitloha)
- navrh vEeobacrych smivvnich podminek provadeni dila (viz prilohal
- zadavaci dokumentace dle seznamu (Ve priloha)

1. Zadavatel fizoni:
Metrostav a.s.
KoZoh@ska 245004, 180 00 Praha 8

2 Podminky zakazky:

a) Nabidkova cana bude nejvyse pripustng po celou dobu vystaviy . Jeji zména buda moZna
polze za presné stanovanych podminek na zakladé zmény rozsahu praci vyzadanych
objednatelam.

b} Mabidkova cena musi obsahovat vaskara prace a dodavky nezbyine pro kompletni
provadani a zprovaznani nabizenych stavebnich objektl (zn. kompletni realizaci na kiig*
Zajména naklady na projimky a zkousky, vartikalnl a horizontilni presun hmot a dopravu,
fkvidace odpadd z viastni éinnosti, stavebni pripomoce, geodeticks pr&m.Pn:-'.rLzurni a
doéasna opatrent, maklady na BOZ , nakiady na madia, csvétiani; viasini zarizani stavenisté
{wE. johio zabezpadeni a pripadng osirahy), eSoni, pradkiadéni vzorkd wybranych materiald a
vyrobki k posouzani imesiorovi atd.)

c) Vyméry uvadané v piloZend ocenovaci tabulce {vykaz wymeér) maji pouze informativni
charakter. Uchazed — budouci dodavatel ja povinen si vymery ovedit a pripadné je opravit
nebo dopinit chybéjici poloZzky na zaklads koniroly predans zadavaci dokumentace.

di V pribehu vybérového fizeni budou se vEemi uchazedi projednavany veskerg podminky
dodavky | smiuvni vztah. O zdmeru uzavrit smicuvu & vybranym uchazecom bude vitez
vybérového fizani vyrozuman Vyzvou k uzavieni smicuvy®. Uchazedsim o zakézhu, kefi ve
vybarovam rizeni newspeli, zasles zadavalal boz zbyteeného cdkladu pisamng vyrozumeni.

Pfiloha £ b wydani & 24+ PPE 9JER 113
Obrazek O-9, Prvni list vzorového poptavkového dopisu vyrobni pfipravy, Metrostav a.s.
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Malrostav aa. Vaorovy dopis — popkavka (subdodavicy)

3. Smiwni a platabni podminky:

a) Zalohy nebudou poskytovany.

by Uhrada ceny dila bude formou mesicni fakivrace, pricemz 109 z fakiurovans castky hori
jistotu (pozastavku) za radne provedeni dila.

¢} Splatnost fakiur (dafovych doklada) je {min. 30, max. 80, vyjimasns i vica} dni od
dorucani na adresu pro doruéovani die S00.

d} Splatnost preni poloviny jistoly (pozastavky) odpovidajicl 5% z fakiurovand ceny dila
nastane po pravzeti bezvadneho dila coravnénym zastupoem objednatele ph splnéni
podminek stanoverych v SCD.

o) Splatnost druhg poloviny jistoly (pozastavky) cdpovidajici zbyvajicim 5 % z fakturovana
cany dila, klera shouZi k zajidténi odpovédnosti zhotovilele za vady dila po dobu zaruky,
nastana po skoncand zaruky nebo proti bankovni zarucs na dobu zaruky pri spineni
podminek stanoverych v SO0,

4. Teminy:
zahajeni caké akca: zahajani Vasich praci:
ukonéani cold akoe: dokonconi Vasich praci-
5. Zaruka:
Zarucni doba je mésich a za¢ina béfet dnem prevzeti celého bazvadného dila
cbjadnatelam.

6. Povinny rozsah Vasi nabidky:

a) Odsouhlaseny toxt toholo dokumaniu

b} Podepsana ocenovaci tabulka kompleing vypinéna v poZadovans strukiure

c} Odscuhlasena vieobacnd smiuvni podminky provadeni dila s navrhem pripadnych Oprav

d} Odsocuhlaseny navrh smilouvy o dilo (SCD)

e) Podepsany sirucny popis navrhovaneho resani predméiu dila, poZadavky na soudinnost
objednatels (koordinace profosi, pofadavky na Z5 a média apod.)

fi Podepsany navrh alamativnich feSeni vedoucich k finanénim Osporam, zkraceni termind,
ZjednoduSant provadent apod.

g Kopie vypisu z obchodniho rejstfiku nebo Zivnosienskéno rejstitky (ne starsi nez & mesicl)

h) Informace o ekonomické situaci subdodavatele (hospodarsks vysladky za uplynulé obdobi,
viykaz ziskd a ztrat)

2 ] sris Pignait ity

&) DolcFani systému EMS

i Heforenéni matorialy

Mazbytnou podminkou prileti Vasi nabidky je potvrzeni viach dokumanil opravnénym zastupcam
spolecnosti (jméno, datum, podpis) - u dokuments a), b}, ©) navic & dopinénym zapisam
soubdasim’, event. scuhlasim s uvedenymi vyhradami k vaaobecnym smivvnim podminkam®.

7. Prava zadavaiole:

a) Zadavatelsi \r}hrazuja pravo vybrat nabidku, ktera bude po komplexni strance nejlepa
odpovidal poZadavkum zadavablo.

b} Zadavatel sivyhrazuje pravo zruéi vwbérove Fizeni bez vyhlaSani vwsledky, pokud Zadna
z predicZenych nabidek, piipadné nasledna jednani, nebudou napliovat poZadavky
zadavaiele.

¢l Zadavatel sivyhrazuje pravo zmeénit vyberové rizeni, neakcaptovat nabidku v plném rozsaha,
rozdelil zakazku na dilei plneni, upravit i doplnit navrh smilowvy, otestovat vzorky nabizané
mnm. deilmut vEachny podané nabidky, pricemE nand povinen sdélovat divody svého
102 uti.

d) Zadavatal sivyhrazuje pravo samosiatné si vyZadat na uchazede refarence.

o) ZFadavate| nebude GEastnikim vybéroveho fizeni poskyiovat Zadnd nahrady souvisajici
5 prabéhem vybérovehe fizeni a vypracovanim nabidak.

Priloha & 4k wyoani & 24 PP E OIER 213

Obrazek O-10, Druhy list vzorového poptavkového dopisu vyrobni pfipravy, Metrostav a.s.

34



Metrostav a3, WZorovy oopis — poptavka (subdodaviy)

fi  Nabidky se nevrace|l a zdstavaji u zadavatole.

8. Doruéeni nabidky:
MNabidku doruéte, prasim, nejpozdeji do navyse uvadenou adrsu a4 Zaroven pro urychlani
zpracovani poSlato (zejména casti 6b), Ba); 64} ) na & mailovou adresy

Diékuji 4 jsam s pozdravam

jmano, furkce

Pridohy:
- ocenovac tabulka

navrh smiowvy © dile (30D}

navrh vieobecnych smiuvnich podminek provadéni dila

Zadavaci dokumantacs dis seZnamu:

Obrazek O-11, Treti list vzorového poptavkového dopisu vyrobni pfipravy, Metrostav a.s.

Po rozeslani poptavek je nutno vytvofit hodnotici souhrnnou tabulku (viz
priloha €.1), aby vSechny nabidky odpovidaly poZadovanému stejnému rozsahu
zadani, umoznovaly hodnoceni nabidek a byly v porovnatelné kvalité. Na
zakladé projednani nabidek a souhrnné hodnotici tabulky je rozhodnuto o
dalSim postupu vybérového Fizeni. V prubéhu vybérového fizeni dochazi
k upfesnéni zadani, nejlépe pfi osobnim setkani zastupcl dodavatele a
vedouciho realizovaného projektu. Toto jednani je zpravidla uskute¢néno po
prvnim nebo druhém kole vybérového fizeni. Pro vybér dodavatele jsou
stanovena hodnotici kritéria, mohou byt stanoveny napfiklad takto:

» Cena dodavky

* Souhlas dodavatele s podminkami poptavky
» Akceptovani smluvnich podminek

» Pojisténi

* Reference dodavatele

* ZkuSenosti se subdodavatelem

» Spoluprace v pfedvyrobni pfipravé

Kazdy vedouci projektu a kazda spole¢nost si kritéria voli individualné, vyse
uvedena predstavuji zaklad kritérii a jsou prevzaty ze spole¢nosti Metrostav a.s.

Po vybéru dodavatele probiha jednani o smlouvé a jeji podpis. Ostatnim
Gcastnikim vybérového fizeni se oznamuje neuspéch ve vybérovém Fizeni. [3]
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5.2. PRIKLADY VYB EROVYCH RIiZENI

Hlavni vliv subdodavatelt na cenu stavebniho dila spociva v ¢astce, na
kterou s nimi generalni dodavatel stavby uzavie smlouvu o dilo. Cena
stavebniho dila je ovlivnéna jiz v pfedvyrobni pfipravé, kdy adept na
generalnino dodavatele vytvafi nabidku do soutéze. Vtu chvili nabidky
subdodavatell ovliviiuji, za jakou cenu se pfipadné dana zakazka vyhraje a je
pouze na zkuSenostech a schopnostech garanta nabidky, jak nabidky
subdodavatelt upravi nebo neupravi. Pro schopnost realné predpovidat, jakym
smérem se bude cena v realizaci pohybovat, slouzi nasledujici pfiklady.

VSechny tyto pfiklady jsou reélné a uskutecnéné vybéry provedené
spole¢nosti Metrostav a.s. V zadném z prikladl neni uvedeno, jak spole¢nost
Metrostav a.s. cenovou nabidku subdodavatelt upravila ani jakou skutec¢nou
cenu do soutéZe o generalniho dodavatele stavby pouzila. Pro tuto praci jsou
tyto informace nepodstatné a neovliviiuji vysledky, naopak se prace zaméfuje
na vytvoreni pomucky, podle které by spole¢nosti méli upravovat nabidky od
subdodavatelll v predvyrobni pfipravé. TaktéZz nejsou uvedena jména
subdodavatel(l. V této praci jsou podstatné jen rozdily nabidek. VSechny
pfiklady vybérovych fizeni jsou peclivé vybrany z raznych zakazek z nékolika
krajo Ceské Republiky a z4dna z akci neni starsi 5 let. Pfi vyb&ru pfiklada byl
kladen hlavné dlraz na stalost vykazu vymér. To znamena, Zze podminky zadani
a projektova dokumentace je shodna v pfedvyrobni i vyrobni pfipravé. Pro
pfehlednost pracujeme pouze s nabidkami z pfedvyrobni pfipravy a s vitéznou
nabidkou. Samotny prabéh vybérového fizeni, rozdéleni do nékolika kol, neni
pro dosazeni pozadovanych vysledku podstatny.

Zakladni informace kromé nabidek budou uvedeny u kazdéeho pfikladu,
jedna se hlavné o obor dodavky a jeji rozsah a jednoduchy popis stavebni
zakazky. Pro vytvorfeni obecného voditka, které by mélo slouzit spiSe jako
ovéreni nebo napovéda jsou vybrany priklady jako priarfez obord.

5.2.1.  POSTUP VYBERU A ZPRACOVANI
PRIKLAD U

Postup provedeny pfi vybéru vhodnych pfikladd ke zpracovani:

* Vybér vhodnych projektd

* Vybér vhodnych vybérovych Ffizeni pro pozdéjsSi zpracovani a aplikaci
vysledku

» Vybér vhodnych vybérovych fizeni a zpracovani do tabulek

* Vyhodnoceni jednotlivych vybérovych Fizeni

* Vyhodnoceni stejnych oboru

* Vyhodnoceni celkové

Vhodnym projektem se rozumi projekt, ktery ma zacatek termind vybérovych
fizeni ke konci roku 2009 a poskytuje komplexni informace o jednotlivych
vybérovych Fizeni. Pfed vybérem vhodnych pfikladu je proveden vybér nékolika
prikladt, které nebudou zpracovany vtéto kapitole, ale budou pouzity
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v nasledné aplikaci vysledkd. Priklady pro zpracovani musi disponovat
informacemi o cené subdodavatele z pfedvyrobni i vyrobni pfipravy, kdy tento
dany subdodavatel prace skuteéné provadél. Vybérova fizeni jsou vybrana
s ohledem na stéalost zadani a neni mozné pouzit vybérové Fizeni, ve kterém
mezi pfedvyrobni pfipravou a vyrobni pfipravou doslo ke zménam zadani, nebo
ve kterych doSlo ke zméné zadani v prab&hu vyrobni pfipravy. Srovnani je tedy
relevantni pouze v pfipadé, Ze nabidkova cena subdodavatele v pfedvyrobni
pripravé obsahové odpovida nabidce vyrobni pFipravy, na kterou byla uzaviena
smlouva o dilo. Jednotlivi subdodavatelé jsou oznaceni €Cisly (SUB1, 2, 3,...., X).
Konkrétni nazev dodavatelt neni pro vysledek dualezity. Jelikoz se jednotlivi
dodavatelé mohou vyskytovat ve vice vybérovych fizeni, je jejich oznaceni
zachovano (napriklad subdodavatel SUB1 v jednom vybérovém fizeni je stejné
oznacen i v jinych vybérovych fizeni). Jednotlivé obory jsou vzdy feSeny jako
dodavka a montaz dohromady.

5.2.2. ZPRACOVANI VYBRANYCH P RiKLAD U

VSechny rozdily pfredvyrobni a vyrobni pfipravy budou jednotlivé
vyhodnoceny procentualné pro nazornost a moznost pouziti pro aplikovani do
realného prikladu. Je vybrdno 10 projektd (P1, P2, ...P10), ke kterym jsou
uvedeny feSené obory.

P1 Novostavba v Mladé Boleslavi, prvni kvartal roku 2011

Budova se nachéazi nedaleko sidla spoleénosti Skoda Auto a je jednim
z nejmoderngjSich vzdélavacich center. Slouzi ke konani technickych a
obchodnich Skoleni. Jedn& se o pétipatrovou stavbu obsahujici u€ebny, skolici
mistnosti, knihovnu a dilnu. Stavba ma Zelezobetonovy skelet s vyplhiovym
zdivem. Neni podsklepend. Oteviené pfizemi slouZzi k parkovéani a skladovani.

Tabulka T-7, Rozdily nabidek Mlada Boleslav

Predvyrobni Vyrobni vit ézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka Rozdil vK € [ Rozdil v %
Obklady a dlazby SUB1 2576 238 K¢ 1911326 K&| 664 912 K¢ 25,81%
Trelaz na popinavé
rostliny SUB2 115 086 K& 95205 K¢ | 19881K¢e 17,27%
Zadrzny
bezpeénostni
systém SUB3 273 290 K¢& 189 010 K&| 84 280 K¢ 30,84%
Vytah SUB4 2 541 000 K¢&
Kanalizace a
vodovod SUBS 3530 379 K& 2990 000 K& | 540 379 K& 15,31%
Komunikace SUB6 2748 713 K& 2399882 KE| 348 831 K& 12,69%
Silnoproud SUB7 1 307 495 K¢&
Objektova dilatace SUBS8 721 494 K& 635 473 KE| 86 021 K& 11,92%
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Ve vybérovém fizeni na dodavku a montaz vytahu je vyplnéna pouze
nabidka z pfedvyrobni pfipravy. Toto vybérové fizeni neni zpracovano z davodu

nasledujiciho pouZiti pfi aplikovani vysledku.

P2 Revitalizace brownfieldu ve st fednich Cechach, prvni kvartal roku 2014
Jedna se o kompletni rekonstrukci tfipatrové zdene stavby byvalych
kasaren. Cést projektu zahrnuje i dostavbu novych &asti.

Tabulka T-8, Rozdily nabidek Revitalizace brownfieldu

Predvyrobni Vyrobni vit ézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka Rozdilv K ¢ | Rozdilv %
Prefabrikované
konstrukce -
stropni panely SUB9 332 421 K& 264 684 K¢& 67 737 K& 20,38%
Betonové
podlahy SUB10 2951 122 K¢ 2 679 998 K¢ 271 124 K¢ 9,19%
Strechy,
povlak. Krytiny SUB11 2 044 744 K¢& 1400 442 K¢ 644 302 K¢& 31,51%
VyplIné otvor( -
plastové SUB12 1860 130 K¢& 1 560 000 K¢ 300 130 K¢ 16,13%
Oplasténi stén
a stfechy SUB13 2272 280 K¢ 1697 848 K¢ 574 432 K¢ 25,28%
Obklady a
dlazby SUBS8 724 354 K¢ 562 669 K¢ 161 685 K¢ 22,32%
Kanalizace a
vodovod SUB14 1388 497 K¢& 1183 484 K¢ 205 013 K¢ 14,77%
Vytapéni SUB15 2 166 285 K¢& 1758 362 K¢& 407 923 K& 18,83%
Silnoproud SUB7 5883 146 K¢ 4629 283 K& | 1253863 K¢ 21,31%
Slaboproud SUB16 1284 493 K& 1 050 000 K¢ 234 493 K¢ 18,26%
VZT SUB17 2 412 345 K¢
Méreni a
regulace SUB7 628 530 K¢ 517 530 K¢& 111 000 K¢ 17,66%
Vytahy SUB18 1 399 000 K¢& 1 099 000 K¢ 300 000 K¢ 21,44%

Z duvodu dalSiho pouziti je vynechana ¢ast vyrobni pfipravy u dodavky
vzduchotechniky.

P3 Stanice metra v Praze, p felom roku 2014 a 2015
Jedna se o stavebni Upravu stavajici stanice metra. V dobé psani této
diplomové prace bylo uzavieno pouze nékolik mélo vybéri na subdodavatele.

Tabulka T-9, Rozdily nabidek stanice metra

Predvyrobni Vyrobni vit ézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka Rozdilv K € | Rozdil v%
Tlakovo
plynotésné
uzavery SUB19 1225 000 Ké 695 000 K& | 530 000 K¢ 43,27%
Vytahy SUB20 4993 900 K& 4 000 000 K&| 993 900 K¢ 19,90%
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SOUPIS PRACI

Stavba:
Objednatel:
Cast: Zhotovitel
JKSO: Datum:
P.C. |Kéd polozky Popis M T;;::]” e d:s::(?)vé Cena celkem
1 3 5 6 7 8 9
9 Ostatni konstrukce a prace, bourani
SUB19 SUB51 SUBS52€ SUB52
Dodavky v €&.montaZe a pomocnych konstrukci a praci
1.{009-861 Tlakové plynotésny uzavér U8-1(1,8m), tiakova odolnost a ks 1,000 433000 640 000 14549 401 261
plynotésnost 0,83 Mpa, hmotnost cca 2463 kg
2.|009-862 Tlakové plynotésny uzavér U8-3 (3,0m), tlakové odolnost a ks 1,000 792 000 920 000 21343 588 640
plynotésnost 0,83 Mpa, hmotnost cca 5532 kg
1225000 1560 000 35892 989 901
Celkem
SUB19 SUB51 SUBS52€ ISUBEZ
312 000 640 000 9 146 252 247 D
55 000 3500 96 530 M
1' KOLO 539 000 920 000 13 662 376 798 D
72 000 4933 136 052 M
-565 000
978 000 995 000 31241 861 627
SUB19 SUB51 SUB52€ ISUBSZ
245 000 640 000 9 146 252 247 D
55 000 3500 96 530 M
2.KOLO 365 000 920 000 13 662 376 798 D
72 000 4933 136 052 M
565 000
737 000 995 000 31241 861 627
SUB19
240 000
40 000
4.KOLO
55 000
(695 000

Obrazek O-12, Priklad zpracovavaného podkladu pro P3, Michal Tulpa

P4 Novostavba bytového domu v Praze, p

nejvySe 7 nadzemnich pater a jedno podzemni patro vyuzité pro garazova st

relom roku 2014 a 2015
Bytovy dum v Praze ma Zelezobetonovou konstrukci. Je €lenity a m

Jedna se o novostavbu na nezastavéném pozemku.
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Zapis o vyb érovém fFizeni

Néazev projektu:

Cislo OW:
Cislo SOI:
Nazev VR: Zemni a p Fipravné prace
'e) Ména: CzK
O Odbytova cena (OC): 7 036 395 rozdil OC-VC: procento 1-VC/OC:
Bw Planovany naklad (PN): rozdil PN-VC: procento 1-VC/PN:
o — ,
=~ Poptavané obory: Terminy
O [Nazev Cena Datum zahéjeni V R: 1.11.2014
,L Zemni a piipravné prace (E| 5998 107 Datum ukon éeni VR: 28.11.2014
w Datum zahdjeni realizace:
-.U Datum ukon éeni realizace:
=¢|Vitézna cena: 5998 107
=
= ) i , Povinna Cena nabidky -
g' Pofadi Nabidka - poptané firmy e kritéria T kolo 2. kolo 3. kolo a koo Fav &r koo Nitezna(vey| oznamka
© 1 SuB21 7 036 395 6154 217 6 106 544 5998 107 5998 107 5998 107
o SUB52 8563 179
8 SUB53 6 504 484 6 140 546 6 035 238 6 035 238
< SUB54 8 105 462
o SUBS5 7 995 491
QO SUB56 7 785 330 8356 209
a SUB57 9911 222
=0
o [ Povinna postupova kritéria VoliteIna postupova kritéria
-8 1 Prohlaseni soutéziciho, Ze souhlasi's podminkami poptavky
Qo 2 Akceptovano SOD a VOP
= 3 Zpusobilost a zkuSenosti uchazece s obdobnymi zakazkami
8_ 4 Pojisténi odpovédnosti za Skody zplisobené vlasti ¢innosti jinym osobam
c
° Zdavodn &ni vyb éru: Vybé&rova komise:
o Jméno: Podpis: Datum:
U
»
g Tulpa Michal
o
=0
L
—
S stav zapisu: potvrzen
8 Datum schvaleni:

Schvalil:



Predvyrobni Vyrobni vit ézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka RozdilvK € | Rozdil v %
Zemni prace SUB21 7 036 394 K¢& 5998 107 K& | 1 038 287 K& 14,76%
Kotvy a
prevazky ZP SUB22 705 462 K& 626 100 K& 79 362 K¢& 11,25%
Piloty SUB23 4 372 984 K& 4 321 575 K& 51 409 K¢& 1,18%
P5 Novostavba prvni etapy bytového objektu v Praze, konec roku 2009
Tabulka T-11, Rozdily cen nabidek prvni etapy bytového domu
Predvyrobni Vyrobni vit ézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka RozdilvK € | Rozdil v %
Vytapéni SUB24 2021 610 K¢
Kanalizace a
vodovod SUB24 2421 923 K¢ 1358 437 KE| 1063 486 K& 43,91%
VZT SUB25 472 899 K¢& 466 535 K¢& 6 364 K& 1,35%

Vybérové Fizeni na dodavku vytdpéni neni zpracovano z davodu pouZiti
v dalSi kapitole diplomové prace.

P6 Vystavba obchodniho domu v Olomouckém kraji, p

felom roku 2013 a

2014
Tabulka T-12, Rozdily cen vystavba obchodniho domu
Predvyrobni Vyrobni vit ézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka RozdilvK € [Rozdil v %
VZT SUB26 78 849 205 K¢& 70 000 000 K& | 8 849 205 Ké& 11,22%
Vytapéni SUB26 55 002 592 K¢& 47 500 000 K& | 7502 592 K¢& 13,64%
Stabilni hasici
zafizeni SUB27 24 249 003 K¢ 18 900 000 K& | 5 349 003 K¢& 22,06%
Silnoproud SUB28 55 053 263 K¢ 50 761 625 K& | 4 291 638 K& 7,80%
P7 Vystavba pr imyslové haly Mlada Boleslav, p Felom roku 2013 a 2014
Tabulka T-13, Rozdily cen vystavba prdmyslové hal
Predvyrobni Vyrobni vit ézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka RozdilvK € Rozdil v %
VZT SUB17 85 290 859 K¢& 70820 424 K& | 14 470 435 K¢ 16,97%
Méfeni a
regulace SUB7 20 673 760 K¢& 18465576 KE| 2208 184 K& 10,68%
Akusticky
obklad stén | SUB29 4981 500 K¢& 3998 886 K& 982 614 K& 19,73%
Akustické
podhledy SUB29 1217 705 K& 920 150 K& 297 555 K¢ 24,44%
Zdvojené
podlahy SUB30 4 569 520 K¢& 3180000 KE| 1389520 K¢ 30,41%
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Ocelové
akustické
dvere

SUB31

2 461 500 K¢

2 200 000 K¢

261 500 K&

10,62%

Ocelova
akusticka
neprlstrelna
okna

SUB32

1 835 000 K¢

1 725 000 K&

110 000 K¢

V pfipadé vybérového fizeni na akustické podhledy je tento

ponechan pro dalSi pouziti nevyplnény.

P8 Polyfunk €ni centrum Praha 10, za €atek roku 2010
Zakladova konstrukce budovy je tvofena plovoucimi piloty. Spodni stavba
je feSena formou ,bilé vany“. Nosna konstrukce je monolitickd a je tvofena

Zelezobetonovym skeletem.

Tabulka T-14, Rozdily cen polyfunkéni centrum Praha 10

Predvyrobni Vyrobni vit ézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka RozdilvK ¢ |Rozdilv %
Piloty SUB33 2192 166 K& 2 030 467 K& 161 699 K¢ 7,38%
Obklady a
dlazby SUB8 2437 082 K& 2199776 KE| 237 306 K& 9,74%
Kanalizace a
vodovod SUB5 4162 052 K& 3502694 KE| 659 358 K¢ 15,84%
Vytapéni SUB5 4 745 455 K¢ 3897 305 KE| 848 150 K& 17,87%
Silnoproud +
Slaboproud | SUB34 6 871 321 K¢& 4757 166 K& | 2 114 155 K¢ 30,77%
VZT SUB17 7942 197 K& 5684 000 K& | 2 258 197 K¢ 28,43%
Protipozarni
ucpavky SUB35 396 852 K¢ 312 078 K¢ 84 774 K& 21,36%
Méreni a
regulace SUB34 1 365 030 K&
Venkovni
vodovod SUB36 438 490 K¢& 362 507 K& 75 983 K¢ 17,33%
Komunikace |SUB37 7111 745 K& 5929422 K& | 1182 323 K¢ 16,62%
Pfiprava
oploceni SUB38 1574 819 K& 1116631 KE| 458 188 K& 29,09%
Sadové
Upravy SUB39 1895 000 K¢& 1694854 KE| 200 146 K& 10,56%
StresSni plast | SUB40 4 786 952 K& 3998 000 KE| 788 952 K¢ 16,48%

V tabulce T-15 ponechavame vybéroveé fizeni na Méfeni a regulaci pro

dalsi pouziti.
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P9 Rekonstrukce tribuny stadionu v Plze

Tabulka T-15, Rozdily cen rekonstrukce tribuny

nském kraji, polovina roku 2013

Predvyrobni Vyrobni vit ézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka RozdilvK € [Rozdil v %
VZT SuB41 2514 900 K& 1845900 K& | 669 000 K& 26,60%
Silnoproud | SUB42 5 809 560 K& 3699 722 K& | 2 109 838 K& 36,32%
Méfeni a
regulace SUB43 739 422 K& 645 822 K& 93 600 K¢& 12,66%
VyplIné otvord
hlinikové SUB44 261 863 K¢ 246 682 K¢ 15181 K¢ 5,80%
Vyplné otvoru
plastové SUB45 172 951 K& 138 500 K¢& 34 451 K¢ 19,92%
WC stény a
pricky SUB46 296 000 K¢& 196 245 K& 99 755 K¢ 33,70%
Sedacky a
stolky na
tribunu SUB47 2 323610 K¢ 2113 850KE| 209 760 K& 9,03%
Integrace
turniketd SUB48 1948 880 K¢&

Zpracovan nebyl vybér na Integraci turniketd, tento vybér bude dale pouzivan.

P10 Rekonstrukce poslucharen budovy pro vzd

élani v Praze, konec roku

2012
Tabulka T-16, Rozdily cen rekonstrukce poslucharen
Predvyrobni Vyrobni vit ézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka RozdilvK ¢ |Rozdilv %
Vytapéni SUB5 1342 697 K&
VZT SUB17 2 638 922 K¢ 2 500 000 K¢ 138 922 K¢ 5,26%
Méreni a
regulace SUB49 1 404 948 K¢ 1318 014 K¢ 86 934 K¢ 6,19%
Kanalizace a
vodovod SUB5 125 411 K¢ 80 000 K¢ 45 411 K& 36,21%
Silnoproud | SUB7 2 016 049 K& 1 605 486 K& 410 563 K¢& 20,36%
Slaboproud | SUB7 1499 903 K¢& 1 055 815 K¢& 444 088 K¢& 29,61%
AV technika | SUB50 3696 911 K& 2 800 000 K¢ 896 911 K¢ 24,26%

Vytapéni neni zpracovano pro dalSi pouZiti v této praci.
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5.2.3.  VYHODNOCENI PRIKLAD U

Bylo vybrano celkem 68 vybérovych z celkem deseti projektu. 8 prikladl
nebylo umysIné zpracovano a budou slouZit jako pfiklad, do kterého aplikujeme
zavéry, vychazejici z této kapitoly. Dohromady zde figuruje 50 rozdilnych
subdodavatelt a 39 moznych obor( dodavek.

Finan¢ni objem nabidek =z pfedvyrobni pfipravy je vrozmezi od
261 863K¢ az do vySe 85 290 859K¢E. Primérna cena predvyrobni nabidky &ini
9 015 002KE&. NejcastéjSi zastoupeni maji obory silnoproud, slaboproud, VZT,
kanalizace a vodovod a vytahy.

Postup vyhodnoceni pfikladu:

* Vybér oboru vybérovych fizeni, které jsou zastoupeny alespori ve dvou
pfipadech

* Vybér subdodavatell, ktefi jsou zastoupeni alespon ve dvou pfipadech

» Stanoveni praimérného rozdilu u vybranych obor(

« Stanoveni pramérného rozdilu u vybranych subdodavatel(

« Stanoveni praimérného rozdilu ve vSech deseti projektech

» Stanoveni celkového priimérného rozdilu vSech Sedesati pfikladt

Obory, které jsou zastoupeny vicekrat jsou: Obklady a dlazby, vytahy,
kanalizace a vodovod, stfechy, vyplné otvorl, vytapéni, VZT, méfeni a regulace,
silnoproud a slaboproud, komunikace a piloty. Subdodavatelé, ktefi figuruji ve
vybérovych fizeni vice nezZ jednou jsou: SUB5, SUB7, SUB8, SUB17, SUB26 a
SUB29. SUB34 figuruje dvakrat ale pro pouziti vysledkd nebyl jeden vybér
zpracovan. Podrobna tabulka s vypoclty pramérnych rozdilu je soucast jako
Pfiloha ¢.2.

Pro vytvoreni celkového pramérného rozdild byl postupné stanoven
primérny rozdil pro jednotlivé projekty a nasledné z nich byl stanoven celkovy
primérny rozdil vSech Sedeséti pfikladu.

Tabulka T-17, Stanoveni celkového pramérného rozdilu

Projeld aiei oz
P1 18,97%
P2 19,76%
P3 31,58%
P4 6,21%
P5 22,63%
P6 13,68%
P7 15,73%
P8 18,46%
P9 20,57%
P10 20,32%

Pramér 18,92%
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Z tabulky T-18 vyplyv4a, Ze rozdil nabidky v pfedvyrobni pfipravé a ceny,
za kterou byl dany soubor praci dodavan, ¢ini pramérné 18,92%. V praxi by to
znamenalo, Ze pfi zpracovani soutézni nabidky adepta na generélniho
dodavatele stavby muze garant nabidky podklady od subdodavatell ponizit o
18,92% aby ziskal svuj realny nédklad na subdodavku. Diky rdznym FeSenym
oborim, mnozZstvi subdodavatelli, vice projektim jiného typu realizovanych
v pribéhu 5 let by toto procento mohlo slouzit jako realnd pomucka pfi
obchodnim rozhodnuti ve fazi pfedvyrobni pfipravy a tim zasadné eliminovat,
pfipadné predpokladat viiv subdodavatele na cenu stavebni zakazky.

Jako dil¢i vysledek by pro daného generaini dodavatele mohlo slouzit
stanoveni priimérného rozdilu vybraného subdodavatele. Pro pfiklad by byl
zvolen SUBS5 jehoZ primérny rozdil nabidky do pfedvyrobni pfipravy a finalni
vitézné ceny v realizaci €ini 21,31% viz pfiloha €. 2

Dalsi z dil¢ich zavéru stanovuje primeérny rozdil u jednotlivych obor(.
V tomto pfipadé je dan zaveér, Ze pro zpracovani nabidky z predvyrobni pfipravy
na silnoproud by tuto nabidku stacilo ponizit o 23,49%. Takto upravena nabidka
subdodavatele by stanovila, kolik bude néklad v pfipadé realizace.

Dil¢i vysledky stanovuji, jakym zplsobem ovliviiuji subdodavatelé cenu
stavebni zakazky, ktera se tvofi v pfedvyrobni prfipravé. Zpravidla mivaji
stavebni spole€nosti stanovené standardni naklady na rezie a také maji
stanoveny minimalni zisk. Zustava tedy jediny zplsob jak ovlivnit cenu stavebni
zakézky. Tento zpusob vlivu subdodavatell neni chapan jako negativni vliv ale
je tfeba se ho pokusit eliminovat a pfi tvorbé nabidkové ceny do soutéZze o
generalniho dodavatele stavby stanovit co nejpfesnéji. DalSi vlivy subdodavatell
na cenu stavebni zakdzky mohou spocivat ve stabilité subdodavatele, plnéni a
dodrZzovani terminua pfi zachovani poZadované kvality. Tyto vlivy by se mély
eliminovat pfi pouziti databaze subdodavatell, pfipadné jsou zpravidla smluvné
oSetfeny.
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Obklady a

Kanalizace a

Stfechy

Vyplné

Méienia

Silnoproud +

Vytah Vytapéni VZT K ik Pilot
dlazby ylay vodovod | povlakové otvort ytapeni regulace | slaboproud omuniiace oy
25,81% 21,44% 15,31% 31,51% 16,13% 18,83% 1,35% 17,66% 12,69% 1,18%
22,32% 19,90% 14,77% 16,48% 10,62% 13,64% 11,22% 10,68% 21,31% 16,62% 7,38%
9,74% 43,91% 25,28% 5,99% 17,87% 16,97% 12,66% 18,26%

15,84% 5,80% 28,43% 6,19% 7,80%
36,21% 19,92% 26,60% 30,77%
5,26% 36,32%
20,36%
29,61%
19,29% 20,67% 25,21% 24,42% 11,69% 16,78% 14,97% 11,80% 23,49% 14,66% 4,28%
SUB5 SUB7 SUBS SUB17 SUB26 SUB29 SUB34
15,31% 11,92% 16,97% 11,22% 19,73% 30,77%
15,84% 21,31% 22,32% 28,43% 13,64% 24,44%
17,87% 17,66% 9,74% 5,26%
36,21% 10,68%
20,36%
29,61%
21,31% 19,93% 14,66% 16,89% 12,43% 22,08% 30,77%




6. APLIKACE VYSLEDK U ANALYZY DO
REALNYCH PRIKLAD U

V této kapitole bude vyuzito Sest prikladu, které nebyly zpracovany spolu
s ostatnimi Sedesati. Nejdfive je vyuZzito jednotlivych dil¢ich vysledkl a nasledné
bude aplikovan celkovy pramér, tedy 18,92% v nékolika variantach pfiklada.
V této kapitole jsou vSechny c¢astky uvedeny pouze jako samotny naklad
generalniho dodavatele na subdodavatele, pro pfimé porovnani a nazornost
nejsou nikde zahrnuty naklady na rezie atd.

6.1.  APLIKACE VYSLEDK U
JEDNOTLIVYCH DODAVATEL U

Jednotlivé vypoctové tabulky s vyjadifenim rozdilu aplikovani ukazatele jsou
soucasti pfilohy ¢&. 2

e Subdodavatel pod oznaCeni SUB7 je spoleCnost se zaméfenim na
realizace oboru silnoproud a slaboproud. V pfipadé projektu P1, byl
zamérné nezpracovan rozdil na dodavku silnoproudu. Pro ovéreni
pouzitelnosti stanovenych vysledkl aplikujeme sniZzeni nabidkové ceny o
19,93% a porovname vysledek se skute¢nou cenou, na kterou byla se
subdodavatelem SUB7 podepsana smlouva o dilo.

Tabulka T-18, Aplikace dil¢iho vysledku SUB7 na P1

Realny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele RozdilvK ¢& %
Teoreticka
aplikace silnoproud 1 307 495 K¢ 1046 911 K&| 260 584 K¢& 19,93%
Skute €nost | silnoproud 1 307 495 K¢ 981 943 K& | 325552 K¢ 24,90%

Dle tabulky T-19 je vidét, Ze pouZiti dil¢iho vysledku jednotlivého
subdodavatele by mohlo byt realné vyuzito jako hrubé voditko pro zpracovani
cenovych nabidek v predvyrobni pfipravé. Realna cena ze smlouvy o dilo byla o
4,97% vice snizena, nez bylo predpokladano na zakladé vysledku této prace.

» Stejné je pouzit i dil¢i vysledek u subdodavatele oznaceného jako
SUBL17, jehoz primérny rozdil je 16,89%.
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Tabulka T-19, Aplikace dil¢iho vysledku SUB17 na P2

Realny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele Rozdilv K ¢ %
Teoreticka
aplikace VZT 2 412 345 K¢ 2 004 899 K& | 407 446 K& 16,89%
Skute énost | VZT 2412 345 K¢ 1898567 K& | 513 778 K& 21,30%

Nepatrné presnéjSiho odhadu bylo dosazeno u subdodavatele SUB17, kdy
skute¢na cena ze smlouvy o dilo byla snizena o 4,41% vice nez byl pfedpoklad.

» Posledni aplikace dil¢ich vysledkd subdodavateld bude provedena na
projektu P10, kde subdodavatel SUB5 realizoval vytdpéni budovy. Dil&i
vysledek SUBS dle pfilohy €. 2 je 21,31%.

Tabulka T-20, Aplikace dil€¢iho vysledku SUB5 na P10

Realny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele Rozdilv K ¢ %
Teoreticka
aplikace Vytapéni 1342 697 K¢ 1056 568 K& | 286 129 K¢& 21,31%
Skute €nost | Vytapéni 1342 697 K& 1 030000 K& | 312 697 K& 23,29%

V tomto pfipadé je rozdil nejmensi, tudiz odhad na z&kladé vysledku této
diplomové prace nejpfesnéjSi. Puvodni predvyrobni nabidka subdodavatele
SUBS5 byla v realizaci snizena o 1,98% vice nez byl pfedpoklad.

VSechny tyto pfiklady pouZziti dil¢ich vysledkd diplomové prace jsou
limitovany poc¢tem zpracovanych pfikladu. Tento deficit je do jisté miry vyrovnan
rozdilnosti vSech deseti projektd.

6.2.  APLIKACE VYSLEDK U DLE
JEDNOTLIVYCH OBORU

Jednotlivé vypoctoveé tabulky s vyjadfenim rozdilu aplikovani ukazatele
jsou soucasti prilohy €. 3

PFi aplikaci vysledkl pro jednotlivé obory bude postup shodny. Pouze bude
presnost ,odhadu” feSena z hlediska jednotlivych obord.
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* Prvni aplikace je znazornéna na poptavce vytahu pro projekt P1. Dle
prilohy €. 2 by se méla cena z pfedvyrobni pfipravy snizit o 20,67%.
Tabulka T-21, Aplikace dil¢iho vysledku Vytaht na P1
Realny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele RozdilvK € %
Teoreticka
aplikace Vytahy 2 541 000 K& 2015775 K& | 525225 KE|  20,67%
Skute €nost | Vytahy 2 541 000 K¢& 1699 000 KE| 842 000 K& 33,14%

Z tabulky T-21 je patrné, Ze dil¢i vysledek pro obor vytahy je nepfesny. Cena

Z predvyrobni pfipravy se v realizaci snizila 0 12,47% vice neZ stanovila analyza
diplomové prace. Tato nepfesnost je pravdépodobné zplsobena nedostate¢nym
poctem zpracovanych pfikladd tohoto oboru. Tento diléi vysledek je diky
nepresnosti nepouzitelny.

* V projektu P2 je analyza testovdna u dodavky VZT. Tento obor jiz byl
testovan vySe z pohledu subdodavatele. Dle pfilohy & 2 pouzijeme
priimérny rozdil na obor VZT, ktery ¢ini 14,97%.

Tabulka T-22, Aplikace dil¢iho vysledku VZT na P2

Realny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele Rozdilv K ¢ %
Teoreticka
aplikace VZT 2 412 345 K¢ 2051216 K& | 361 129 K¢ 14,97%
Skute énost | VZT 2 412 345 K¢ 1898567 K&| 513 778 K& 21,30%

Puvodni cena z predvyrobni pfipravy se snizila o 6,33% vice, nez stanovuji
vysledky této prace. Ukazatel pro obor VZT byl stanoven presnéji nez ukazatel
pro obor vytahy. | pfes pouZiti vice feSenych pfikladi se vtomto pfipadé
nepodafilo stanovit realné pouZzitelny ukazatel.

* | néasledujici aplikace byla jiz feSena z pohledu ukazateld jednotlivych
subdodavatel(. Pro obor silnoproud v projektu P1 &ini ukazatel rozdilu
23,49%.

Tabulka T-23, Aplikace dil¢iho vysledku silnoproud na P1

Realny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele Rozdilv K ¢ %
Teoreticka
aplikace silnoproud 1 307 495 K¢ 1000 364 K& | 307 131 K& 23,49%
Skute €nost | silnoproud 1 307 496 K¢ 981 943 K& | 325553 K¢ 24,90%

49



PFedvyrobni cena poklesla o 1,41% vice neZ predpoklad. Tento vysledek je
diky vétSimu mnozZstvi priklad( pouzitelny.

* V projektu P5 je aplikovan ukazatel 16,78% pro obor vytapéni.

Tabulka T-24, Aplikace dil€¢iho vysledku vytapéni na P5

Realny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele Rozdilv K ¢ %
Teoreticka
aplikace vytapéni 2021 610 K¢ 1682 383 K&| 339227 K¢ 16,78%
Skute €nost | vytapéni 2021 610 K¢ 1734987 KE| 286 623 K& 14,18%

Predvyrobni cena subdodavatele klesla o0 2,6% méné nez byl pfedpoklad. Je
to prvni pfipad, kdy by pouziti stanoveného ukazatele znamenalo ztratu pro
generalniho dodavatele. Z realného pohledu je vSak tento rozdil akceptovatelny

a pouzitelny pro hrubou Upravu nabidky.

* Pro obor méfeni a regulace je stanoven ukazatel 11,80% a aplikovan je

na projektu P8.

Tabulka T-25, Aplikace dil¢iho vysledku MaR na P8

Realny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele Rozdilv K ¢ %
Teoreticka
aplikace MaR 1 365 030 K¢ 1203956 K&| 161 074 K¢& 11,80%
Skute énost | MaR 1 365 030 K¢ 932 834 K& | 432 196 K& 31,66%

Pfedvyrobni cena subdodavatele klesla o 19,86% méné nez stanovuje
ukazatel. Z tohoto vyplyva, Ze tento ukazatel je absolutné nepouZitelny pro
Upravu nabidek z pfedvyrobni pfipravy. Bylo by tfeba zpracovat vice prikladd

v i s

pro presnéjsi a pouzitelngjSi ukazatel.

» Druha aplikace ukazatele 16,78% pro obor vytapéni je v projektu P10.
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Tabulka T-26, Aplikace dil¢iho vysledku vytapéni na P10

Realny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele RozdilvK € %
Teoreticka
aplikace Vytapéni 1342 697 K& 1117 392 KE| 225 305 K& 16,78%
Skute énost | Vytapéni 1342 697 K& 1030 000 K&| 312 697 K& 23,29%
Oproti prvni aplikaci ukazatele, se vtomto pfipadé pouzitelnost

nepotvrzuje. Pfedvyrobni cena subdodavatele klesla o 6,51% vice neZ byl

predpoklad.
Ze vSech vysledkl aplikovani stanovenych ukazatell pro jednotlivé obory

vyplyva, zZe tyto ukazatele jsou vétSinou nepfesné a proto nepouzitelné. Jediny
realné pouzitelny ukazatel je pro obor silnoproud. Tato skute¢nost je zpusobena
pouzitim nejvétsiho mnoZstvi zpracovanych priklad( pro tento obor.

6.3.  APLIKACE CELKOVEHO
PRUMERNEHO VYSLEDKU

Jednotlivé vypoctoveé tabulky s vyjadfenim rozdilu aplikovani ukazatele
jsou soucasti pfilohy €. 4

Celkovy prumérny ukazatel stanoveny v predchozich ¢astech &ini 18,92%.
Je aplikovan na vSech 8 prikladd, které nebyly zpracovany.

* Projekt P1, obor vytahy, SUB4

Tabulka T-27, Aplikace prdmérného vysledku na P1

Realny naklad
Predvyrobni na
Obor nabidka subdodavatele | Rozdilv K € | Rozdil v %
Teoreticka
aplikace Vytahy 2 541 000 K¢ 2 060 242 K& | 480 758 K¢ 18,92%
Skute €nost | Vytahy 2 541 000 K¢ 1699 000 KE| 842 000 K¢ 33,14%

PFi prvni aplikaci v projektu P1 je predvyrobni cena ve skute¢nosti snizena o
14,22% vice nez pfi pouZziti primérného ukazatele. V tomto pfipadé stanoveny

ukazatel nevyhovuje a realné se neda pouzit.

e Projekt P1, obor silnoproud, SUB7
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Tabulka T-28, Aplikace Il primérného vysledku na P1

Realny naklad

Predvyrobni na
Obor nabidka subdodavatele | Rozdilv K €| Rozdil v %
Teoreticka
aplikace silnoproud | 1 307 495 K¢& 1060116 K&| 247 379 K& 18,92%
Skute €nost | silnoproud | 1 307 495 K¢& 981 943 K& | 325552 K& 24,90%

PFfi druhém aplikovani primérného ukazatele je vidét, Ze se cena snizila o

5,98% vice nez bylo pfedpokladano.

* Projekt P2, obor VZT, SUB17

Tabulka T-29, Aplikace pramérného ukazatele na P2

Realny naklad

Predvyrobni na
Obor nabidka subdodavatele | Rozdilv K ¢ | Rozdil v %
Teoreticka
aplikace VZT 2412 345 K¢ 1955 929 K& | 456 416 K¢ 18,92%
Skute énost | VZT 2412 345 K¢ 1898567 K& | 513 778 K¢ 21,30%

PFi tfeti aplikaci dochazi k prvnimu pozitivnimu vysledku. Cena predvyroby

poklesla pouze o 2,38% vice nez podle primérného ukazatele.

* Projekt P4, obor zemni prace, SUB21

V tomto pfipadé je provedena aplikace primérného ukazatele na obor a
subdodavatele, ktefi nemaji zastupce ve zpracovanych pfikladech této prace.

Tabulka T-30, Aplikace pramérného ukazatele na P4

Realny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele | Rozdilv K é %
Teoreticka | Zemni
aplikace prace 7 036 394 K¢& 5705108 K& | 1 331 286 K¢& 18,92%
Zemni
Skute €nost | prace 7 036 394 K¢& 5998 107 K& | 1 038 287 K& 14,76%
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| vtomto pfipadé je vysledek vesmés pozitivni, kdyZz uvazime, ze tento obor

nebyl zastoupen pfi analyze pfikladu. Rozdil poklesu &ini 4,16%.

* Projekt P5, obor vytapéni, SUB24

Tabulka T-31, Aplikace pramérného ukazatele na P5

Realny naklad

Predvyrobni na
Obor nabidka subdodavatele [ Rozdilv K € | Rozdil v %
Teoreticka
aplikace vytapéni 2021 610 K& 1639 121 KE| 382 489 K& 18,92%
Skute €nost [ vytapéni 2021 610 K& 1734987 KE| 286 623 K& 14,18%
PFi aplikaci na projektu P5 ¢ini rozdil poklest 4,74%.
* Projekt P8, obor méfeni a regulace, SUB34
Tabulka T-32, Aplikace pramérného ukazatele na P8
Realny naklad
Predvyrobni na
Obor nabidka subdodavatele | Rozdil v K € | Rozdil v %
Teoreticka
aplikace MaR 1 365 030 K& 1106 766 KE| 258 264 K& 18,92%
Skute €nost | MaR 1 365 030 K¢ 932 834 K& | 432196 K& 31,66%

Cena z predvyrobni pfipravy poklesla o0 12,74% vice nez stanovuje pramérny

ukazatel. Pro tento obor je ukazatel nepouzitelny.

» Projekt P9, obor integrace turnikett, SUB48

Jedna se opét o aplikaci primérného ukazatele do oboru, ktery nebyl

zastoupen v analyzovanych pfikladech.
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Tabulka T-33, Aplikace pramérného ukazatele na P9

Realny naklad
Predvyrobni na
Obor nabidka subdodavatele | Rozdilv K ¢ | Rozdil v %
Teoreticka
aplikace int. turniketd 1948 880 K& 1580 151 KE| 368 729 K& 18,92%
Skute €énost | int. turniketl 1948 880 K¢ 1720000 KE| 228 880 K& 11,74%

Cena z predvyrobni pfipravy poklesla o 7,18% méné
primérny ukazatel. Pro tento obor je ukazatel nepouzitelny.

* Projekt P10, obor vytapéni, SUB5

Tabulka T-34, Aplikace primérného ukazatele na P10

nez stanovuje

Realny naklad
Predvyrobni na
Obor nabidka subdodavatele | Rozdilv K é | Rozdil v %
Teoreticka
aplikace Vytapéni 1342 697 K¢ 1088 658 K& | 254 039 K¢ 18,92%
Skute €nost [ Vytapéni 1342 697 K¢ 1030 000 K& | 312 697 K¢ 23,29%

V poslednim aplikovani primérného ukazatele je patrné, Ze cena

Z predvyrobni pfipravy klesla o 4,37% vice nez byl pfedpoklad.

6.4. VYHODNOCENI UKAZATEL U

PFfi aplikaci ukazatele jednotlivych subdodavatelll na jejich nabidky
z predvyrobni pfipravy byla zména vyraznéjSi primérmné o 3,79% neZ byla
zmeéna stanovena analyzou prikladd. Tento ukazatel je mozné povaZovat za
pouzitelny v redlné Upravé nabidek subdodavatelt v predvyrobni pfiprave.
Relativni pfesnost ukazateltu jednotlivych subdodavatell je zplsobena stejnym
postupem, zvyklostmi a v nékterych pfipadech i stejnou osobou, ktera jednotlivé
poptavky zpracovava.

Aplikovani ukazatele dle jednotlivych obor( vykazuje vétsi odchylku od
reality. Pfi pouZiti ukazatell vykazaly vysledky rozdilnéjSi pokles ceny nabidek
Z predvyrobni pfipravy a cen ze smluv o dilo 0 8,2%. U oboru Méfeni a regulace
dosahovala odchylka 19,86%. Obor vytahy vychazi jako druhy nejhorSi a
odchylka ¢ini 12,47%.
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Nejpfesnéji vychazi ukazatel u oboru silnoproud, kde dosahuje odchylka
pouze 1,41% a u oboru vytapéni, kde je odchylka 2,6%.

Pouziti celkového prumérného ukazatele bylo provedeno na vSech 8
prikladech uréenych ke zpétné aplikaci vysledného ukazatele. Zde je vysledna
odchylka po aplikaci ukazatele 18,92% rozdilnd oproti skute¢nosti o 6,97%.
NejlepsSi vysledky vykazuje pouziti celkového pramérného ukazatele u oboru
VZT, kde dosahuje odchylka hodnoty 2,38%. NejvétSi nepfesnost dosahuje
ukazatel u oboru vytahy, kde dosahuje odchylka 14,22%.

Pro nazornéjsi predstavu o presnosti celkového pramérného ukazatele je
vyuZzit tento ukazatel pro zpracovani projektu feSenych pfi analyze. Pfi pouZiti na
cely soubor dodavek nebo na celou stavebni zakazku stanovime celkovy
finanéni dopad na generalniho dodavatele stavby.

Tabulka T-35, Skute¢nd zména ceny P2

Vyrobni vit ézna

Obor P fedvyrobni nabidka nabidka RozdilvK ¢ |Rozdilv %
Prefabrikované
konstrukce -
stropni panely 332 421 K& 264 684 K& 67 737 K& 20,38%
Betonové
podlahy 2951 122 K¢ 2 679 998 K¢ 271 124 K¢ 9,19%
Stfechy, povlak.
Krytiny 2044 744 K& 1400 442 K& 644 302 K& 31,51%
VypIné otvoru -
plastové 1860 130 K¢& 1560 000 K¢& 300 130 K¢& 16,13%
Oplasténi stén a
stfechy 2272 280 K¢ 1697 848 K& 574 432 K¢ 25,28%
Obklady a dlazby 724 354 K& 562 669 K¢ 161 685 K¢ 22,32%
Kanalizace a
vodovod 1388 497 K& 1183 484 K& 205 013 K¢ 14,77%
Vytapéni 2 166 285 K¢ 1758 362 K& 407 923 K& 18,83%
Silnoproud 5883 146 K& 4629 283 KE| 1253863 K¢ 21,31%
Slaboproud 1284 493 K¢& 1 050 000 K¢& 234 493 K¢ 18,26%
VZT 2412 345 K& 1898 567 K& 513 778 K¢ 21,30%
Méfeni a
regulace 628 530 K& 517 530 K¢ 111 000 K¢& 17,66%
Vytahy 1 399 000 K& 1 099 000 K& 300 000 K¢ 21,44%
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Tabulka T-36, Pouziti primérného celkového ukazatele na cely P2

Vyrobni vit ézna

Obor P fedvyrobni nabidka nabidka RozdilvK ¢ |Rozdilv %
Prefabrikované
konstrukce -
stropni panely 332 421 K¢ 269 527 K¢ 62 894 K¢ 18,92%
Betonové
podlahy 2951 122 K& 2 392 770 K& 558 352 K¢ 18,92%
Stfechy,
povlak. Krytiny 2044 744 K& 1 657 878 K¢ 386 866 K& 18,92%
VypIné otvoru -
plastové 1860 130 K& 1508 193 K¢ 351 937 K¢& 18,92%
Oplasténi stén
a stfechy 2272 280 K¢ 1842 365 K¢ 429 915 K¢ 18,92%
Obklady a
dlazby 724 354 K¢ 587 306 K¢& 137 048 K& 18,92%
Kanalizace a
vodovod 1388 497 K& 1125793 K¢ 262 704 K¢ 18,92%
Vytépéni 2 166 285 K& 1 756 424 K& 409 861 K¢ 18,92%
Silnoproud 5883 146 K& 4770055K¢| 1113091 K¢ 18,92%
Slaboproud 1284 493 K& 1041 467 K¢ 243 026 K¢ 18,92%
VZT 2412 345 K¢ 1 955 929 K¢ 456 416 K¢& 18,92%
Méreni a
regulace 628 530 K¢ 509 612 K¢ 118 918 K¢ 18,92%
Vytahy 1399 000 K& 1134 309 K& 264 691 K¢ 18,92%

Z tabulky T-36 je spocten celkovy objem praci subdodavatell

Zz nabidek

do predvyrobni pfipravy v hodnoté 25347 347 KE. Pfi pouZiti celkového
primérného ukazatele vychazejiciho ztéto diplomové prace by naklad na
subdodavatele v realizaci Cinil 20 551 629 K¢&. Pfi pouziti skuteénych cen ze
smluv o dilo ¢ini tento naklad 20 301 867 KE&. Na této zakazce by pfipravar pfi
pouZziti ukazatele pocital s ndkladem vétSim o 249 762 KE&. Vznikla by zde

odchylka zmény nabidky subdodavatel od realného nakladu o 1,22%.
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7. ZAVER

Tato diplomova prace priblizuje pribéh prace pripravare ve stavebni
spole¢nosti. Stavebni spole€nost se zde dostava z role uchazece v soutézi na
generalniho dodavatele stavby do role zadavatele jednotlivych obor(
subdodavatelim. Byl zde popsan postup zpracovani cenové nabidky do
vybérového Fizeni na generalniho dodavatele stavby a postup vybéru
jednotlivych subdodavatelG. Cil prace spocival v identifikaci moznych vliva
subdodavateld na cenu stavebni zakézky. Tento vliv byl identifikovan
v predvyrobni fazi, kdy jsou subdodavatelé poptani a na zakladé jejich nabidek
adept na generalniho dodavatele zpracovava cenovou nabidku do vybérového
fizeni. Popsany vliv subdodavatele na cenu stavebni zakazky je posouzen jako
hlavni kritérium. Ostatni vlivy v prabéhu realizace jsou eliminovany poptanim
subdodavatell z interni databaze spole¢nosti a smlouvou o dilo. Prace se tedy
zaméfuje na zminéné ovlivnéni v pfedvyrobni pfiprave.

V této praci bylo prezentovano Sedesat prikladl, které byly vybrany
z deseti skute¢né realizovanych projektd s ohledem na stanovena Kkritéria.
Zasadni kritérium vybéru pfikladd zmény nabidky z pfedvyrobni pfipravy a
nabidky ze smlouvy o dilo bylo dodrZzeni stalosti zadani. Obé Castky se musely
vztahovat k naprosto stejnému zadani.

Pfiklady byly zpracovany do formy procentualnich rozdild. Z téchto
rozdild byly stanoveny tfi typy ukazatell. Prvni ukazatele se vztahovaly
k jednotlivym subdodavatell, druhé se vztahovaly k jednotlivym obordm a treti
ukazatel byl celkovy ukazatel cileny pro pouziti na vSechny projekty, vSechny
subdodavatele a pro vSechny obory.

Pro ovéfeni presnosti stanovenych ukazatelu bylo pfi zpracovani
ponechano 8 pfikladd bez uUpravy a tyto pfiklady nebyly zahrnuty spolu se
zminénymi Sedesati v analyze. Na téchto pfikladech byla vyzkouSena pfesnost
ukazatelu. PFi ovéfovani dochazi prace k zavéru, Ze pouziti stanovenych
ukazateld je nepresné. Jako jediné pouzitelné ukazatele hodnoti ty se
zaméfenim na jednotlivé subdodavatele. V pfipadé aplikace pramérného
ukazatele na celou ¢ast jednoho projektu bylo dosazeno odchylky od reality
1,22%. JelikoZz tato prace neni urCena pro védecké ucely, a neméla jako cil
dosahnout takovych vysledku, aby byly pouzity pro tvorbu tabulek ¢i norem, cil
prace byl splnén. Vliv subdodavatelt byl popsan dil¢imi ukazateli. Nékteré tyto
ukazatele je mozné pouzit pro hruby odhad tohoto vlivu pfipadné jeho eliminaci.
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