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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva vytvofenim podnikatelského zaméru na zaloZeni
solarniho studia. Prace se sklada z n¢kolika Casti a to teoretické, analytické a praktické.
V teoretické Casti jsou popsany a definovany zakladni pojmy a definice. V analytické
Casti je za pomoci teoretickych poznatkli analyzovana soucasnd situace na trhu

a v praktické ¢asti je samotna realizace podnikatelského zaméru.

Abstract

This bachelor thesis deals with the creation of a business plan for setting up a solar studio.
The thesis consist of several parts — theoretical, analytical and practical. In the theoretical
part, the basic term and definitions are described and defined. In the analytical part
is analyzed the current situation in the market using theoretical knowledge and the

practical part is the whole realization of the business plan itself.
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UvoOD

V dnesni dob€ neni nijak obtizné zacit podnikat. Dtlezité je mit dobry népad, potifebny
prosadit, stat se konkurence schopnym podnikem a ziskat stal¢, dlouhodobé klienty.
Nejen pro samotného podnikatele, ale také pro externi subjekty, kterymi jsou napiiklad
banky nebo potenciondlni investofi, je podnikatelsky zamér velmi dilezity. Na jeho

zakladé¢ se rozhoduji, zda do daného projektu investovat.

Podnikatelsky zamér, avSak dobfe vypracovany, funguje jako ochrana proti bankrotu,
ktery hrozi vice nez poloviné nové vzniklym podnikatelskym subjektiim v obdobi dvou
let jejich existence a spociva v ném uspésnost a bezproblémovost podnikani. Jedna
se o pomérné slozitou zalezitost a vSechny jeho ¢asti musi byt vypracovany peclive.
Vypracovéani podnikatelského zaméru podnikateli umozni ujasnit si fadu dualezitych
otazek a podnétd, které se tykaji trhu, na ktery chce vstoupit, potencionalnich zakaznika

a v prvni fad€ konkuren¢nich podnikd.

Tato bakalatska prace se skladd z nckolika casti. Z odborné literatury vychdzi Cést
teoretickd, ve které jsou popsany a vysvétleny zakladni pojmy a informace potiebné pro
vytvofeni podnikatelského zdméru. V analytické ¢asti jsou tyto ziskané informace
analyzovany a dulezité marketingové a ekonomické aspekty podnikatelského zdméru jsou

vyhotoveny v praktické casti.

Téma podnikatelsky zdmér na zaloZeni solarniho studia jsem si vybrala z toho divodu,
jelikoz jsem v solarnim studiu pracovala a jsem presvédcena o tom, ze tento druh sluzeb

si vzdy a vSude najde své klienty.
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1. VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem mé bakalafské prace je sestaveni podnikatelského zdméru pro zalozeni solarniho
studia. V dnes$ni dob¢ v tomto sméru nelze najit tak zvanou diru na trhu, proto bude mym
cilem maximalni spokojenost zdkaznika, ¢ehoz chci dosdhnout profesionalnim
pfistupem, kvalitou solarnich stroji a kosmetického sortimentu, a hlavné

bezkonkuren¢nimi cenami a prostfedim.

Mistem podnikani je mésto Ostrava kde se oc¢ekava Ze potencionalnimi klienty budou
zejména obCané mésta v Siroké vekové Skale, jelikoz je planovany podnik situovan

do centralni ¢asti mésta.

Tato prace je zalozena na prizkumech trhu, zkuSenostech z provozu solarniho studia
v Brné&, ve kterém jsem pracovala a na poznatcich z odborné literatury. V teoretické ¢asti

objasnim veskeré¢ pojmy k pochopeni podnikatelského zaméru.

V analyze soucasného stavu presné identifikuji konkurenty a potencionélni zdkazniky.
V technologii solarii dochédzi k neustadlému vyvoji, proto je tieba vénovat pozornost
inovacim, vznikajicim ¢i upadajicim trendim a tyto zmény zakomponovat

do projektu, aby byl zékaznik maximalné spokojeny a nevyhledéval jina solarni studia.

Budu se zde déale vénovat redlnym analyzam, jako je SWOT analyza, Portertiv model péti
konkurencnich sil a PEST analyza, které mi pomohou odhalit externi i interni rizika

a ovliviujici faktory.

V névrhové casti bude nejprve predstaveno planované podnikani, kdy dale diky
marketingovému mixu bude identifikovan produkt a sluzba, optimalni cenova, distribu¢ni
a propagacni strategie. Dal$i dilezitou ¢asti bude financni plan, ktery mé za cil
zhodnoceni podnikatelského zaméru a potvrdit, Ze zalozeni podniku je realizovatelné.

Naésledné, zhodnotim rizika, jenZ jako podnikatel v této oblasti podstupuji.

V zavéru prace pak dochazi k redlnému posouzeni moznosti uspét na stavajicim trhu.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato ¢ast je zamétena na definici zékladnich pojmil. Jsou zde uvedeny zakladni teoretické
informace 1 tdaje potfebné pro sestaveni podnikatelského planu a zaroven pochopeni této

bakalatské prace.

2.1 Podnikatelsky zamér

Pro zacatek je dulezité si fici, co vlastné podnikatelsky zamér znamend, k cemu slouZi,

jaky ma piinos pro podnikéni a jaky je jeho ucel.

., Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi
i vnitrni okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamerem. Je to formdalni shrnuti
podnikatelskych cilii, ditvodii jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii

vedoucich k dosazeni téchto cilii. “ (businessinfo.cz, 2011)

Pro zaloZeni podniku nebo pro zajisténi jeho dal§iho rozvoje je tedy nutné definovat cile,
a to pro takové oblasti trhu jako jsou vyvoj sluzeb trhu a poskytovani sluzeb, zdroje
financovani ¢i stanoveni strategii a jejich dosazeni. Vysledky tohoto planovaciho
a rozhodovaciho procesu musi byt obsazeny v pisemné studii. Tato studie se nazyva

podnikatelsky zdmér (Martinovicova a Tabas, 2009).

2.1.1 U¢el podnikatelského zaiméru

Pro interni pouZiti slouzi k uttidéni myslenek a k uvédomeéni si dil¢ich krokii. Sestaveny
plan slouzi k urceni strategie, riistu podniku nebo planovanym zméndm. V prubchu
sestavovani pracujeme se dvéma moznymi variantami, a to nejdiive s optimistickym
pribéhem zalozeni a chodu podniku a druhou variantou je pak varianta pesimisticka,

kde ptichdzime na to, jaka rizika nas mohou potkat (Ellet, 2007).

2.1.2 Pozadavky podnikatelského zaméru

Pokud se pozadavky splni, mize mit podnikatelsky zdmér velky piinos pro podnikatele.

Pii sestavovani podnikatelského zdméru by mélo platit par zékladnich pravidel,

mezi které patfi:

e srozumitelnost — neni dobré davat vSechny mysSlenky dohromady, radé¢ji

je jednoduse roztiidit do vice oblasti klidn€ i s pomoci tabulky,
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e Jogi¢nost — mySlenky musi byt také sefazeny postupné a nesmi se preskakovat
od jednoho problému k druhému bez znalosti a teorie,

e pravdivost a redlnost — zadny zdznam by nemél byt neoveéfeny nebo ptimo lzivy,
neméla by se ani skryvat slabd mista, kterd stejn¢ diive ¢i pozde€ji vyplavou
na povrch,

e respektovani rizika — zdmér si musi byt védom nastavajicich rizik a musi brat
v potaz moznost vybéru z vicerych variant v tézkych casech (Veber a Srpova,
2012).

> |

<

BUSINESS PLAN
(CONCISE)

Market
Research

Obrazek 1: Business plan (Zdroj: eniloans.com, 2016)

2.2 Podnik a podnikani

V této kapitole uvedu definici podniku, podnikani a podnikatele pro kompletni
pochopeni. V dne$ni dobé¢ totiz neni jednoduché vysvétlit, co to podnikani vlastné je,
ale mezi nejcastéji pouzivané definice fadime ekonomické, psychologické, sociologické
a pravnické pojeti. OvSem nejuznavangjsi a nejjasnéjsi definice podnikani je, Ze se jedna
o samostatné vydélecnou Cinnost za ucelem zisku na vlastni odpovédnost a vlastnim

jménem (Veber a Srpova, 2012).

Podnik je pravné a funkéné samostatny podnikatelsky subjekt, sestavujici se z hmotnych,
osobnich i nehmotnych slozek. Cinnost podniku spo&iva v uspokojovani potieb jinych

subjektil z ¢ehoz nasleduje zakladni cil, a to dosazeni zisku (Veber a Srpova, 2012).

Mistem podnikani fyzické osoby je adresa zapsana jako jeji misto podnikdni v obchodnim

rejstiiku nebo v jiné zdkonem pravené evidenci. Podnikatel je v§ak povinen zapisovat

13



do obchodniho rejstiiku své skutecné misto podnikdni a sidlem organizaéni slozky

podniku se rozumi adresa jejiho umisténi (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).

2.2.1 Podnikatel
Podnikatel je clovek, kterému slouzi podnikatelsky zdmér a bere jej jako cenny zdroj
informaci a oporu paméti. Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech definuje

podnikatele takto:

e osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

e o0soba, kterd podnika na zéklad¢ Zivnostenského opravnénti,

e osoba, kterd podnikd na zéklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist,

e osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsédna do evidence podle

zvlastniho predpisu (Zékon €. 90/2012 Sb.).

2.3 Formy podnikani
Jednim z primarnich rozhodnuti pfed kazdym zacatkem podnikani je zvolit spravnou
formu podnikani. Pravni forma sice neni nendvratnd, da se zménit, ackoliv naklady
na zménu mizou byt vysoké. Kazda kvalitni strategie by méla zohlediiovat dainova,

vydéle¢nd a administrativni hlediska (Synek,1996).
Kritéria rozhodovani o volbé formy podnikani jsou:

e Zpusob ruceni a rozsah ru€eni (podnikatelské riziko) — zda chci rucit svym
vlastnim osobnim majetkem nebo firemnim majetkem?

e Pozadavky minimalniho pocate¢niho vkladu.

e Pocet zakladateld, manazerskd opravnéni — bude se pravomoc vedeni delegovat
1 na zaméstnance nebo bude fizeno pouze spole¢niky?

e Podil na zisku ¢i ztrate.

e Danové zatizeni (Synek, 1996).

Podnikani se rozliSuje na dva zakladni typy, a to podnikéani fyzickych osob a podnikani

pravnickych osob. Clovék, ktery skuteéné existuje je fyzickou osobu, kdezto nové vznikly
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subjekt pfevazné¢ oznacen obchodnim jménem, za ktery v pravnich vztazich jedna

vybrany ¢lovek, je pravnickou osobou (Synek, 1996).

2.3.1 Podnikani fyzickych osob

Nejcastéjsi forma podnikani fyzické osoby je na zakladé zivnostenského opravnéni.

Zivnostensky zakon (Zakon 445/199 1 Sb.) upravuje pojem Zivnost jako:

., Zivnosti je soustavnd ¢innost provozovand samostatne, vlastnim jménem, na viastni

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem “.

Jako hlavni vyhodu podnikdni na zivnost vidim pomérnou volnost s minimalnimi

pravnimi povinnostmi a i to, Ze podnikatel neni nuceny vkladat vysoky zakladni kapital.

Naopak za hlavni nevyhodu podnikani na Zivnost je tfeba brat ruceni veskerym svym

majetkem.

Zivnosti se rozd&luji na koncesované a ohlasovaci, které se dale déli na femesIné, vazané
a volnou zivnost. Mezi Zzivnostmi ohlaSovacimi a koncesovanymi je rozdil ten,
ze u ohlasSovacich Zivnosti staci splnéni vSeobecnych, ptipadné zvlaStnich podminek.
Kdezto u koncesovanych zivnosti musi podnikatel splnit podminky jako u ohlasovacich
zivnosti, ale hlavné podléhaji vydani povoleni tzv. koncese. Koncese se vydéava
po prozkoumani kazdého jedince, aby mél stat urcitou kontrolu nad jejim vykonévanim

(Koptiva, 2012).
Zivnostenské opravnéni zanika pouze:

e smrti podnikatele,

e zanikem pravnické osoby,

e pokud bylo zivnostenské opravnéni vydano na dobu urcitou, pak zanika
uplynutim doby,

e vymazanim zahrani¢ni osoby z obchodniho rejstiiku,

e na ziklad¢ zvlastniho predpisu,

e rozhodnutim zZivnostenského uradu (Martinovi¢ova a Tabas, 2009).
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Zivnost ohlasovaci

Opravnéni u zivnosti ohlaSovacich vznikd dnem, ktery je uveden jako den zahdjeni
podnikatelské ¢innosti, podanim pisemného ohlaseni u zivnostenského ufadu. Vznik
tohoto opravnéni nevyzaduje souhlas zivnostenského Ufadu a pokud podnikatel splni
vSechny podminky stanovené zdkonem, muze zivnost zacit provozovat jesté predtim,
nez mu bude vydan zivnostensky list. Mezi podminky tohoto Zivnostenského opravnéni
patii bezithonnost, dosaZeni véku osmnacti let a zddné dluhy na danich nebo socialnim

pojisténi (Zakon 445/1991 Sb.).
Zivnost Femeslna

Zivnost femeslnd je podminéna odbornou zptisobilosti. Zadatel se musi pro ziskani této
zpisobilosti vyucit v daném oboru, projit rekvalifikaci, nebo mit v oboru minimélné

Sestiletou praxi (Zakon 445/1991 Sb.).
Zivnost vazana

Pro vézanou zivnost je potieba prokazat vyssi odbornou zptisobilost, ktera je stanovena
pro kazdou ¢innost zvlast. Jedna se naptiklad o vysokoskolské vzdélani a triletou praxi
v oboru nebo vyssi odborné vzdélani a stfedoskolské vzdélani s pétiletou praxi v oboru.
Odbornou zpusobilost 1ze také prokézat dokladem o uznani odborné kvalifikace vydanym

uznavacim organem (Zakon 445/1991 Sb.).
Zivnost volna

Pro ziskani opravnéni této Zivnosti neni potfeba odborné ani jiné zpisobilosti. Zivnost
volnou miiZze provozovat osoba s nedokoncenym vzdélanim nebo osoba zptlisobild v jiném
oboru, nez dokonfené vzdelani ma. Jednd se napiiklad o maloobchod, velkoobchod

apod. (Zakon 445/1991 Sb.).
Zivnost koncesovana

Zivnost koncesovani je podminéna povolenim vydaném na zékladé vyjadieni
odpovidajici instituce statu neboli udélenim koncese. Zadajici osoba musi splnit zvla3tni
podminky tykajici se konkrétni oblasti podnikani. Jedna se napiiklad o prodej zbrani,
provozovani taxisluzby apod. (Zakon 445/1991 Sb.).
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2.3.2 Podnikani pravnickych osob

Jak jsem se zminovala, pravnickou osobu chdpeme jako vytvofeny subjekt zapsany
v obchodnim rejstiiku. Tento druh lze nazvat jako obchodni korporaci, kde obchodnimi
korporacemi jsou obchodni spolec¢nosti a druzstva. V obchodnim zikoniku jsou
definovany jako osobni ¢i kapitalové spolecnosti ¢i druzstva. Osobni spole¢nosti maji
vlastni osobni ruceni a jsou zpravidla neomezené, kdezto kapitalové spolecnosti slozi
vklad a ru¢i omezen¢ nebo vibec. Mezi osobni spolecnosti patii vefejna obchodni
spolecnost a komanditni spolecnost. Spolecnost s rufenim omezenym a akciova

spolecnost patii do kapitalovych spolecnosti (Veber a Srpova, 2012).

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o0.)

Jedna se o nejcastéji volenou formu podnikani pravnickych osob, kde zakladni kapital
je tvofen vklady vSech spolec¢nikli. Zalozit ji mize jedna osoba a maximalné miize mit
az 50 spolecnikti, kteti ru¢i za zavazky spolecnosti jen do vySe svého nesplaceného
vkladu. VySe zakladniho kapitdlu je stanovena alespont na 1 K¢ a spolecnost je také
povinna vytvéiet rezervni fond. NejvysS$im organem je valnd hromada, kdy statutdrnim

organem jsou pak jednatelé jmenovani valnou hromadou (Veber a Srpova, 2012).

Vyhody s.r.0.

e omezené ruceni spolecnik,

® minimalni vklad jedné koruny,

® je moznost vlozeni i nepenéZzitého vkladu,

e vklad lze splatit ve lhité péti let,

e vyplacené podily na zisku spole¢nikiim nepodléhaji pojistnému socialniho

pojisténi (jsou zdanény srazkovou dani 15%) (Veber a Srpova, 2012).

Nevvhody s.r.o.

e s ohledem na ruceni je tato spole¢nost méné¢ diivéryhodna nez osobni nebo
akciové spolecnosti,

e zisk spolecnosti je zdanén dani z pfijmu pravnickych osob,

e vyplacené podily na zisku jsou ddle danény srazkovou dani (Veber a Srpova,

2012).
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Akciova spole¢nost (a.s.)

Z diivodu administrativni a kapitalové naro¢nosti se nevyskytuje mezi malymi a stfrednimi
spolecnostmi v hojném poctu. Zakladni kapital je rozvrzeny na urcity pocet akcii s urcitou
hodnotou. Bez vefejné nabidky akcii pak musi byt zdkladni kapitdl alespont 2 mil. K¢
a s vefejnou nabidkou alesponl 20 mil. K¢. Spolec¢nost ru¢i celym svym majetkem, kdy

spole¢nik neruci za zavazky spolecnosti (Veber a Srpova, 2012).

Akciova spolecnost I1ze byt zalozena dvéma a vice zakladateli nebo jednou pravnickou
osobou. Nejvyssim organem je valnd hromada, kdy statutarnim orgédnem také volenym
valnou hromadou je pfedstavenstvo, které musi mit alespon 3 ¢leny. Na jejich ¢innost
dohlizi dozor¢i rada, ktera je stejné jako predstavenstvo také nejméné tficlenna (Veber

a Srpova, 2012).

Vyhody a.s.:

e divéryhodnost, solidnost a stabilita vnimana obchodnimi partnery,
e za z&vazky spolecnosti akcionaf neruci,

e pfistup ke kapitalu (Veber a Srpova, 2012).
Nevyhody a.s.

¢ nelze zaloZit pouze jednou fyzickou osobou,

o velice vysoky zakladni kapital,

e administrativné slozité zaloZeni i fizeni chodu spole¢nosti,

e nutné ovéteni ucetni uzavérky auditorem,

e udaje z Gcetni uzaverky se musi povinné zvetejiiovat,

e zisk spolecnosti je zdanén dani z pfijmu pravnickych osob,

¢ nasledné podléhaji vyplacené dividendy zdanéni srazkovou dani (Veber a Srpova,

2012).

Verejna obchodni spoleénost (v.0.s.)

Jedna se o druhou nej€astéji volenou formu podnikani malych a stfednich podnik,
ve které podnikaji alespon dvé osoby, kdy ruci za své zavazky veskerym svym majetkem

nerozdilné a spolecné. Zisk je ve vetfejné obchodni spole¢nosti rozdélen mezi spolecniky
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stejnym dilem. Statutdrnim organem je kazdy jeden spolec¢nik. Existuje vSak vyjimka,

jestlize se stanovi ur¢ité podminky ve spolecenské smlouve (Veber a Srpova, 2012).

Vyhody v.o.s.:

e neni stanoven povinny pocatecni kapital,

e dobry dojem spolec¢nosti diky neomezenému ruceni spolecnik,

e dobry pfistup k cizimu kapitalu,

e zisk nepodléha dani z piijmu pravnickych osob, az poté, co je rozdélen mezi

spole¢niky, je zdanén dani z ptijmu fyzickych osob (Veber a Srpova, 2012).
Nevyhody v.o.s.:

e Kk zalozeni spole¢nosti nutno alespoii dva spole¢niky,
e neomezené ruceni spolecnikli (moznd osobni rizika),
e v piipad¢ vysokych ziskil jsou odvody na pojistné a na dail z ptijmu fyzickych

osob (Veber a Srpova, 2012).

Komanditni spolecnost (k.s.)

Tato osobni spolecnost je smiSeného typu, kterd se vyznacuje tim, ze jeden ¢i vice
spole¢nikt ruc¢i za zévazky az do vySe svého nesplacené¢ho vkladu, tito se nazyvaji
komanditisté a komplementafi jsou jeden ¢i vice spolecniki, ktefi ru¢i celym svym
majetkem. Zakladni kapitél je tvoten vklady komanditisti a vySe vkladu je podminéna
minimaln¢ 5.000 K¢ na osobu, kdy pak komplementaii mohou ale nemusi vkladat kapital.
Statutarni fidici orgédn je tvofen komplementafi. Zisk je mezi komplementare

a komanditisty rozdélen dle smlouvy nebo pak na polovinu (Veber a Srpova, 2012).

Vyhody k.s.:

o zisk se déli podle podminek ve smlouve,
e moznost zmeny spolecnosti bez likvidace na vefejnou obchodni spolecnost,

e neni nutnost velkého pocatecniho kapitalu (Veber a Srpova, 2012).

Nevvhody k.s.:

e velmi podrobné sepsani spolecenské smlouvy — administrativni narocnost vzniku,

e neomezené ruceni komplementait,
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e ke zméné¢ spoleCenské smlouvy je potfebny souhlas komplementait

a komanditist (Veber a Srpova, 2012).
Druzstvo

Druzstvo je spoleCenstvi neomezeného poctu osob, kdy vSak musi mit miniméln¢ dvé
pravnické osoby nebo pét fyzickych osob. Minimalni zakladni kapital je podminén
hodnotou 50.000 K¢&, ktery tvoii vklady vSech ¢lent. NejvysSim orgénem je ¢lenska
schiize, kterd ma povinnost schazet se minimalné jednou do roka. Druzstvo ru¢i veskerym

svym majetkem, ¢lenové vSak za zdvazky neruci (Veber a Srpova, 2012).

Vvhody druzstva:

e pomérné nizky kapital,

e clenové za zavazky neruci,

e vystoupeni z druzstva je jednoduché,

e postaveni ¢lent, jsou si rovni,

e z vyplacenych podilii na zisku se neplati pojistné socidlniho pojisténi (Veber

a Srpova, 2012).

Nevvhody druzstva:

e vytvafeni nedéditelné¢ho fondu,
e zisk druzstva je zdanén dani z pfijmu pravnickych osob, vyplacené podily na zisku

jsou pak zdanény srazkovou dani (Veber a Srpova, 2012).

2.4 Zakladatelsky rozpocet

Nedilnou soucasti pfi zakladani podniku je zpracovani zakladatelského rozpoctu.
Hlavnim cilem je specifikace finan¢nich zdrojt, které budou vynaloZzeny k zaplaceni
nakladl na zaloZeni spolecnosti. Aby podnik mél co nejvétsi Sanci uspét, je nutné sestavit

planovany zakladatelsky rozpocet, kde dojde k posouzeni nasledujicich faktor:

e potiebné velikosti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
e predpokladana vySe ndkladl, vynost i zisku,

e propocet o¢ekavané vynosnosti podniku jako celku (Synek a kol., 2003).
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Vynosy propocteme na zdkladé predpokladaného objemu prodeje a predpokladané
urovné cen. Tak stejné¢ propocteme naklady. Tyto propocCty by mély byt vytvaireny

ve variantach pesimistickd, optimistické a realna.

2.5 Zdroje a moznosti financovani podniku

Kapital je dilezitou polozkou pro kazdy zacinajici podnik nebo jeji rozvoj. Finanéni
zdroje se rozdé€luji do dvou kategorii, a to na vlastni zdroje a cizi zdroje, kdy vlastnimi
zdroji jsou brany vklady vlastnikl, zisk, odpisy hmotného a nehmotného majetku
a popftipadé prodej aktiv. Mezi cizi zdroje financovani pak fadime uvéry nebo pijcky.
Existuje samoziejm¢ mnoho dalSich moznosti financovéni, ovSem za zminku stoji
pfedevs§im leasing. Dle casového hlediska délime finan¢ni zdroje na kratkodobé
a dlouhodobé, kdy vlastni zdroje fadime mezi dlouhodobé a cizi zdroje jsou dlouhodobé
jen tehdy, je-li jejich splatnost dels$i nez jeden rok. Splatnost mensi, nez jeden rok ndm

tyto zdroje fadi mezi kratkodobé (Srpova, 2011).

2.5.1 Interni zdroje financovani

Mezi interni zdroje financovani se fadi zisk, nerozdéleny zisk z minulych let, dlouhodobé
finan¢ni rezervy nebo také odpisy. Miizeme to oznacit i jako samofinancovani. Tyto
zdroje je tedy mozné pouzit i na financovani rizikovéjSich projektt. Nektefi autofi vSak
uvadéji jako nevyhodu mensi tlak na maximalni efektivnost podnikani a samoziejmé jsou
to vys8i naklady kapitadlu u nerozdéleného zisku nez u cizich zdrojii financovani

(Zinecker, 2006).
Zisk

Tvofti dilezitou ¢ast internich zdroji financovani. Zisk po zdanéni, ktery neni pouZzit na
vyplatu podild na zisku atd. zGstava v podniku a je mozné ho pouzit na financovani
uspéSnosti podnikani. Plni dulezité funkce a je zdkladnim kritériem pro rozhodovani
o zakladnich otdzkach ekonomiky podniku, jako o objemu vyroby o novych vyrobcich

a o investicich (Korab a Mihalisko, 2013).
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Odpisy

Vyznamnym, ¢asto jedinym zdrojem interniho financovani, ktery se vyznacuje zna¢nou
mirou stability jsou pravé odpisy. Pfedstavuji penézni vyjadieni opotiebovani
dlouhodobého majetku v pritbéhu prislusného obdobi, za které se uctuji do naklada, které
jsou samoziejmé pln¢ danoveé uznatelné. Hodnotu odpisi podnik ziskava inkasem trzeb,
tj. v cenach prodané produkce. Nasledné se vedeni podniku rozhoduje, zda vytvorené
zdroje vyuzije pravé na financovani provoznich potieb, k financovani dlouhodobého

rozvoje nebo na splatky dluhu (Meluzin a Meluzin, 2007).

2.5.2 Externi zdroje financovani podniku

Zdroje ziskané pravé mimo vnitini ¢innost podniku jsou externi zdroje financovani,
jednoduse feceno tedy zdroje prichédzejici zvenéi. Predstavuji tedy zavazky podniku
k externim osobam mimo podnik. Cizi zdroje financovani jsou jednou z dilezitych
soucasti pro zabezpeceni dal§iho ristu spolecnosti. Za poskytnuti prave téchto financnich
prostiedki plati podnik vétSinou urok, ktery pak pro podnik znamena finan¢ni néaklad,
ktery snizuje vysledek hospodateni. NejCastéjSimi externimi zdroji jsou naptiklad
bankovni uvéry, emise obligaci, dlouhodobé a stfednédobé uvéry, zvlastni formy
financovani jako je tfeba leasing, faktoring a forfaiting a dotace (Korab, Peterka

a Reznakova, 2007).

Tabulka 1: Zdroje financovani investi¢niho projektu (Dle: Kislingerova, 2004)

VLASTNICTVI ZDROJU
VLASTNI CIzi
INTERNI zisk podnikové banka
PﬁVOQ odpisy rezervy na diichod
ZDROJU —
vklady vlastnikt uvéry finan¢nich instituci
EXTERNI dotace a dary dluhopisy
rizikovy kapital finan¢ni leasing
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Bankovni uvér

Jednim z nejbéznéjsich a nejpouzivanéjSich cizich zdroji financovani podniku byva
bankovni Gvér, ktery miize byt poskytnut dlouhodoby i kratkodoby. Poskytovatel avéru
se zam¢fi hlavné na plan penéZznich toki, ktery ho piesvéd¢i, ze subjekt bude
v nasledujicich letech schopen splatit uvér a platit uroky. Pfi posuzovani podnikatelského
zaméru maji banky pfedpoklad pro stavajici trend vyvoje podniku a vychazeji také
z analyz ptedeslych obdobi. Je jasné, ze budou banky preferovat podniky dlouhodobé
ziskové, pted dlouhodobé ztratovymi podniky (Korab, Peterka a Reznakova, 2007).

Pti Zadosti o bankovni Gvér by mél podnik piedlozit naptiklad:

e opravnéni k podnikatelské c¢innosti (zivnostensky list, vypis z obchodniho
rejstiiku),

e podnikatelsky plan,

e Ucetni vykazy,

e bankovni reference,

e vyrocni zpravy (Korab, Peterka a Reznakova, 2007).
Leasing

Podobnou formou financovani jako je bankovni uvér je také financovani prostfednictvim
leasingu. Leasing podniku ddva moznost uzivat majetek, aniz by porusil vlastni finan¢ni
zdroje a poplatky za uzivani tohoto majetku jsou dailové uznatelnym nakladem. Najemce
pfedmét sice pouziva ke své podnikatelské ¢innosti, ale zlstava ve vlastnictvi leasingové
spolecnosti. Leasing se poskytuje ve formé& provozniho nebo finan¢niho leasingu,
kdy finan¢ni leasing je obdobou bankovniho véru, jelikoz subjekt potfizuje majetek
formou prondjmu s tim, ze si jej po stanovené dobé odkoupi (Korab, Peterka a Rezindkova,

2007).

Provozni leasing je naopak docasny a vhodny v situaci, kdy podnik neni schopen
zabezpecit jeho vyuziti po celou dobu pronajmu a zakoupenim by doslo ke zbytecnému
vazani. Diivodem pro¢ se tento zplsob stava rozsifenéjSim je ten, ze leasingové
spoleCnosti nepozaduji zaruky v takovém rozpéti jako banky (Korab, Peterka

a Reznakova, 2007).
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2.6 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor marketingovych nastrojli, které se vyuzivaji k dosazeni
marketingovych cilid. Mezi tyto néstroje patii produkt, cena, propagace a misto.
V klasickém marketingovém pojeti jde o to, aby se tyto zédkladni proménné nastroje
,hamixovali“ tak, aby spole¢nost dosahla co nejvysSich cilti na trzich (Chlebovsky,

2010).
2.6.1 Produkt

,, Produkt je cokoliv hmotného ¢i nehmotného, co prostrednictvim procesu smeny uspokoji

potreby spotrebitele nebo firemniho zdkaznika. “ (Solomon, Marshall a Stuart, 2006)

Produktem muze byt cokoliv, co smi byt poskytovéano na trhu k uspokojeni ptani a potieb.
Produkt je jadrem obchodni ¢innosti podniku a ovlivituje z vysoké miry i ostatni slozky
marketingového mixu. Zahrnuje zbozi i sluzby, zkusenosti, osoby, vlastnosti, informace.

Lze ho také doplnovat pfidavnymi zafizenimi a komplementy (Kotler, 2001).

Podle zptsobu jejich spotfeby mizeme produkty rozdélit do dvou hlavnich kategorii.
Zakaznik je muize nakupovat pro svoji vlastni spotfebu nebo za tcelem dalSiho
zpracovani, prodeje €i zajisténi svych podnikatelskych ¢innosti (Kanovska a Schiiller,

2015).

Podle zjisténi v 70. letech zakaznici nenakupuji produkty nybrz uzitek. Fyzikalni,
chemické, mechanické ani vzhledové vlastnosti produktu zékazniky nezajimaji tolik,

jako jeho funkce, a ptedevsim feSeni jejich problému (Kanovska a Schiiller, 2015).

V modernim pojeti vztahového marketingu je dulezitd individualizace nabidky
pro potteby kazdého zékaznika a individualizace komunikace mezi spole¢nosti neboli
dodavatelem a zdkaznikem. Zakladni uroven tvoifi pouze zakladni funkce, co chce
zdkaznik koupit. Formdlni produkt je vyjadieny zvlast¢ technickymi parametry,
uvedenymi v technickych podminkéch produktu. Dalsi tirovni je rozSifeny produkt. Tohle
je zpusob, jak bude produkt vyuzivan a prodavan. Posledni uroven je Uplny produkt,
ktera dotvari celistvy produkt zahrnutim jeho znacky, 1épe feceno znacky vyrobce
a image. Az teprve spojenim vSech Ctyf trovni vznikne plnohodnotny vyrobek, ktery je

konkurenceschopny (Kanovska a Schiiller, 2015).
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instalace

stredni vrstva

baleni (skuteény vyrobek)

znacka

vnitini vrstva
tzv. jadro produktu

Obrazek 2: Produkt (Dle: Kafovska a Schiiller, 2015)

2.6.2 Cena

Jako jedinym prvkem marketingového mixu, ktery vytvaii ptijmy pro podnik je cena.
Pro zadkazniky je rovnéz dulezita, jelikoz uruje mnozstvi penéznich prostredk,

jichz se musi zfici. Cena je také jednim z prvka konkuren¢niho boje (Kanovska, 2009).

Rozhodovani o cenové strategii podniku vychézi v prvni fad¢ ze znalosti obecnych
faktorii pisobicich na ceny. Jsou to také poznatky o hospodaiském a politickém vyvoji,
znalosti odbytového trhu, chovani spotiebitelt ale i analyzy konkurence. Maximalniho

zisku dosahneme nejrychleji a nejefektivnéji fizenim cen (Kanovska, 2009).

2.6.3 Misto

Prodej produktu, véetné¢ komunikace o produktu a zajisténi sluzeb pro produkt patii
bezpochyby mezi hlavni tkoly distribuce. Distribu¢ni strategie obecné vychazi
z podnikatelské strategie, kdy hleda spojeni mezi zékaznikem a vyrobcem (Kanovska

2009).
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2.6.4 Propagace
Marketingova komunikace spociva ve vesSkeré komunikaci s trhem. Jejim cilem je vyvolat
zajem zékaznikl o podnik a jeho nabidku produkti. Uvadi se rizné zptisoby komunikace,
jak se zadkaznik dozvi o produktu. Jednim z té€chto zplsobi je napiiklad reklama

ale i podpora prodeje, komunika¢ni kanaly a pifimy marketing (Kanovska, 2009).

2.7 Rizika

Vyznamné disledky pro budoucnost a vyvoj maji pro kazdou nové zaloZenou spole¢nost
ptilezitosti a rizika. Proto je dulezité zvazit vSechna rizika a pfipravit si pfislusna
rozhodnuti nebo opatteni. Pokud tedy uvedeme v podnikatelském zdméru mozna rizika,
nebude to mysleno negativné, ale pozitivné aby podnikatel dokazal, Ze je schopen myslet

kriticky a pfedvidat budouci udalosti (Rais a Dosko¢il, 2007).

Pojem riziko neznamena jen vystaveni se nepfiznivym okolnostem, neexistuje totiz pouze

tato definice slova rizika. Slovo riziko je definovano riznym vyjadienim jako napiiklad:

e nebezpeci negativni odchylky od cile,

e pravdépodobnost nebo mozny vznik ztraty,

e nebezpeci chybného rozhodnuti,

e neurcitost spojend s vyvojem hodnoty aktiva,

e variabilita moZnych vysledki a nejistota jejich dosaZeni,

e odchylka skutecnych a planovanych vysledkii (Rais a Dosko¢il, 2007).
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola se vénuje celkové analyze oborového a okolniho prostiedi budouciho
podniku. Dale se budu v analyze trzniho prostfedi pomoci analyz SWOT, PEST
a Porterova modelu péti konkurencnich sil vénovat situaci na trhu na kterém se podnik

bude nachazet.
3.1 Trendy v opalovani a jeho uc¢inky na ¢lovéka

Jesté zacatkem minulého stoleti znacila krasu, bohatstvi a uslechtilost bledd pokozka
a lidé s opalenou pokozkou patfili k oby¢ejnym chudym lidem, ktefi se kazdym dnem
museli vystavovat slunci pfi praci na poli. S dne$ni dobou je tomu ale naopak. Snéda

pokozka je znakem atraktivnosti a zdravého, sportovniho ducha.

Vyzkumy potvrdili ze slunce pozitivné ovliviiuje nase zdravi. Slunecni zafe ma 1éCivé
ucinky, dava nasi kazi pocit svézesti a zlepSuje celkovy zdravotni stav. Pomoci
slune¢nich paprskii miizeme dokonce bojovat proti nékterym koznim onemocnénim.
Krevni ob¢h, latkovd vyména, obrany systém proti infekcim a tvorba vitaminu D jsou

totiz slune¢nimi paprsky aktivizovany.

Slune¢ni svétlo ma také terapeuticky a psychicky efekt. Opaleny cloveék se citi sveézi
a vyzafuje z néj energie, kterou vnima jeho okoli. Tim padem je daleko pftitazlivejsi
a pozitivngjsi.

Nesmim ale zapomenout na to, co vSichni z nds vi a tim je to, Ze slunéni mize mit
i negativni vliv. Velkd vétSina ma tu zkuSenost, Ze po dlouhém slunéni dostala ipal, ktery
mize mit nepfijemné i Skodlivé nasledky, stejné jako spalend kuze, kterou mohou
doprovazet puchyiky a nesnesitelna citlivost. Musi byt tedy dodrzena mira, aby slunec¢ni

zatfeni pusobilo piijemné a prospivalo.
3.2 Metody opalovani

V nasich klimatickych podminkach stfedni Evropy mame dostate¢ny piisun slunecnich
paprski asi jen 1/3 roku, tudiZ jsou jako odpovédi na otdzku, jak zistat krasn¢ opaleny

po cely rok vyvinuty vSechny dnes pouzivané metody opalen¢ho vzhledu po cely rok.
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3.2.1 Samoopalovaci piipravky

Na nasem trhu jsou bézn¢ k dostani samoopalovaci kosmetické ptipravky, které obsahuji
betakaroten (v pfirodé ma na svédomi zluté az cervené zabarveni rostlin) a po pouziti,
konkrétnéji natfeni, lidskd pokozka ziskd lehce zlutohnédy, nékdy u méné kvalitnich

ptipravkill az nepfirozené oranzovy odstin.

Nevyhodou této metody je vSak ten fakt, Ze nikdy nelze dosahnout rovnomérného
rozetfeni daného krému na celém téle a tim vznikaji nezddouci mapy a fleky. Obvykle
jsou to krémy ¢i spreje na télo a obli¢ej. Vyhodou je, Ze u téchto ptipravkl vSak nehrozi

poskozeni kize.
3.2.2 Samoopalovaci nastrik

Dal8i variantou je samoopalovaci, ¢i tzv. solarni nastfik. Provadi se naneseni
samoopalovaci emulze pomoci stroje, vyskolenou profesiondlni obsluhou ve specialnich
studiich. Pfi aplikaci samoopalovaci emulze dochazi k reakci s aminokyselinami horni
vrstvy pokozky, a to zpusobuje jeji zhnédnuti. Vyhodou je obvykle témét rovnomérné
opaleni, které plisobi pfirozen¢ a opét zde nehrozi riziko poSkozeni pokozky vlivem UV
zafeni. I zde ale plati, kam se pfipravek nedostane, pokozka zlstane svétla. Mezi
nevyhody jednoznacné patfi to, ze bezprostfedné po aplikaci emulze zabarvi odév. Doba
plisobeni je omezend a samotné opdleni vydrzi 3-4 dny. Nejvyuzivanéjsi udalost

na navstévu néstiiku jsou prave svatby, plesy a jiné jednodenni udalosti.
3.2.3 Solarni studia

Nejobliben¢jsi a nejrozsifenéjsi metodou je opalovani v solariich. Opélena barva pleti
je mddni a ani ty nejostiej$i kampané proti opalovani to neméni, ¢lovek vypada zdravéji
a aktivnéji. Opalovani v soldriich je oproti samoopalovacim pfipravkim a solarnimu
nastiiku jedind metoda, ktera do jisté miry stimuluje G€inky slune¢niho zareni. Podobné
jako slunce ma nespocetné ptiznivcl, nehledé na upozornéni o jeho jisté Skodlivosti.
Zv1asté béhem zimnich dni je solarium velmi popularnim zplisobem relaxace a vylepSeni
vzhledu a vyuziva jej ¢im dal vice lidi. Intenzita opaleni a bezpe¢ny €as pobytu v solariu
zalezi od tzv. fototypu. To plati na stejném principu jako pii pobytu na slunci, ze se lidi
se svétlou pokozkou a svétlymi vlasy spali mnohem rychleji nez lidé s tmavsi pokozkou

a tmavymi vlasy.
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3.3 Porteruv model

Podle Porterova modelu, ktery se domniva, Ze postaveni na trhu je déno péti
konkuren¢nimi silami, bychom se méli stanovit na téchto pét sil a stanovit si, jak se s nimi

vypotadame. Pomiize nam zvolit vhodnou strategii, kterou pouZijeme v nasem podniku.

Podniky se nachazi v prostfedi, ve kterém jsou ovliviiovany firmami v okoli.
Nejedna se pouze o konkurenty, ale také o hrozbu noveé prichozich konkurentti, o hrozbu
substitutt, hrozbu velkého vlivu dodavateli a velkého vlivu odbérateli. Tento vliv mize
byt jen maly nebo prakticky zadny, ale mize byt také obrovsky, zalezi na mnoha

faktorech. PakliZe je tento vliv velky, miize podnik vazné ohrozit.

Dodavatelé Konk*ence Odbeératele
- SOLARIUM

Nova konkurence Substituty

Obrazek 3: Vyobrazeni Porterova modelu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kazdy podnikatel by tak mél Portertiv model péti konkurencnich sil znat a vyuzivat,
nebot’ znalost konkrétniho stavu konkurenc¢nich sil podniku mize napomoci véasné
reakci, ktera mnohdy situaci zlepsi, paklize je to mozné. Uz samotna znalost toho, co jaké

je naSe okoli a co nas muze cekat, je velkym plusem, nebot’, jak se fika, Stésti pieje

vvvvvv

Jaké je nebezpeci vstupu do odvétvi a odkud prichazi?

Jelikoz ptekazky vstupu do odvétvi nejsou velké, riziko vstupu novych konkurentl

do odvétvi je zna¢né. Za piekazky vstupu do odvetvi mliizeme povazovat:

- Zakony
- Normu EU 0,3 W/m2
- Vysoké pocatecni ndklady

- Stavajici konkurence
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Vsechny tyto piekazky jsou vSak pomérné lehce ptekonatelné, neni zde diivod obavat se,
ze by podnikatel v zaloZeni soldrniho studia neuspél a zaroven se nemusi pfili§ obavat
jeho brzkého krachu (ne vice nez ostatni podnikatelé). Z tohoto diivodu se da fici, Ze vstup
do odvétvi neznemoznuje zadna velka prekazka, a proto je toto odvétvi pro podnikatele

atraktivni.

A odkud toto nebezpeci prichazi? Prakticky vzato odevsud. Soldrni a kosmeticka studia
se v dnesni dob¢ stale vice rozmahaji, jejich pocet mé vzriistajici tendenci. Tento fakt
hovofi o tom, Ze do odvétvi stale vstupuji nové firmy a toto lze piedpokladat
1 do budoucna. Pro podnikatele je odvétvi zajimavé, pti pohledu na jiz fungujici solaria
v ném vidi zajimavy byznys. Zaroven i novinky v tomto odvétvi lakaji nejednoho

podnikatele.

Z uvedenych informaci vyplyvd, Ze hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi
je velika a bude tak podnik velice ovliviiovat. Tlak ze strany nové vstupujicich firem

je proto tteba dobfte hlidat.

Kde jsou stavajici a potencionalni nahradni vyrobci a jaky je vliv na organizaci a
odvétvi?

Stavajici nahradni vyrobci jsou firmy provozujici samoopalovaci nastiiky. V jisté mife
muzeme za substitucni produkty povazovat i volné prodejné samoopalovaci krémy.
Co se tyce potenciondlnich nahradnich vyrobct, riziko neni nikterak velké, nebot’
se neptedpokladd objeveni nového zplsobu opalovani ¢i nastfiku/natirani kiuze tak,
aby opalend vypadala. Potencionalni nahradni vyrobci by se tak museli inspirovat témito
zpiisoby. Vliv na organizaci a celé odvétvi maji samoopalovaci nastiiky. JelikoZ se jedna
o metodu levnéjsi a na rozdil od solarii o ni nikdo netvrdi, ze je Skodliva, ale zaroven
vypadé hezky a ptirozené, spousta lidi zvoli i tuto metodu. Nevyhodou vsak je nutnost
Casté aplikace, coz také nemusi vyhovovat kazdému. Proto tento substitu¢ni produkt vliv

ma, ale ne nijak markantni. Rozhodn¢ se neda oznacit za vylozené ohrozujici.

Samoopalovaci krémy naopak vliv nemaji t¢émét vibec. Ne kazdy krém vypada kvalitné
a pfirozené, navic jej zédkaznik aplikuje sdm na sebe, coz také nemusi mit piiznivy vliv
a v neposledni fad¢ se logicky nejednd o sluzbu. S tim souvisi fakt, ze o zdkaznika nikdo
nepecuje a zakaznik pak nemtze vyuzit dopliyjicich ¢i jinych kosmetickych sortimentt,

které solarium nabizi.
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V jistém slova smyslu bychom mohli za substitut povazovat také venkovni slune¢ni
zafeni, avSak nejednd se o sluzbu a je neovlivnitelné, pfirozené a bylo tu diiv nez solaria.
Na solarni studia ma velky vliv a ohroZuje je, avSak je to riziko tohoto podnikéni a nelze
se mu branit. Z hlediska substitutii jsou tak nejnebezpecnéjsi samoopalovaci nastiiky,
které maji na podnik vliv. Volné prodejné samoopalovaci krémy jsou naopak povazovany

spiSe za nevyznamné.

Kde jsou nasi odbératelé a jaka je jejich sila?

Nasi zékaznici se nachdzi eventualné kdekoliv. Nejcastéji je samoziejmée predpokladana
navstévnost obyvatel mésta, av§ak neni vylouceno, Ze budeme mit zakazniky i z okresu
¢1 ndhodné turisty. VSichni nasi zdkaznici jsou stejné vyznamni. JelikoZ je kazda osoba
samostatnym zékaznikem, mame zédkazniki hodné. Tim ztraci na sile jejich vyjednavaci
sila. Paklize je mnoho malych zdkaznikl, vyjednavaci sila je nizsi, nez kdybychom méli

jenom nékolik velkych zakaznikd.

Vyjednavaci silu zakaznik® ovliviiyje i jejich momentalni finanéni situace. V ¢im lepsi
finan¢ni situaci se zakaznik nachazi, tim mens$i jeho vyjednavaci sila je. Mnoho

movitéjSich zakaznikll ma totiz tendenci jednat velkoryseji a tim se snizuje tlak na podnik.

Vyznamnost sluzby je také neopomenutelnym faktorem. Pokud je sluzba pro zdkaznika
vyznamna, taktéz ma nizsi vyjednavaci silu. Vzhledem k povaze ndmi nabizené sluzby
mé vSak v tomto sméru zakaznik vyjednavaci silu velkou, nebot’ nabizend sluzba
je nadstandartni. Velkou roli hraje také podobnost sluzby se sluzbou konkurence. Jestlize
jsou dvé sluzby srovnatelné, zadkaznikova vyjednavaci sila se zvySuje. Z tohoto hlediska
je opé€t vyjednavaci sila zakaznikl velka a jeji vliv na na$ podnik vysoky, nebot” solarni
sluzby lze srovnavat.Ve vétSin€ odvetvi jsou velmi dillezitym faktorem z hlediska
vyjednavaci sily zédkaznikii prechodové ndklady. Jestlize ma zdkaznik vysoké naklady
na prechod ke konkurenci, jeho vyjednavaci sila je nizka. V nasem ptipad¢ vSak zdkaznik

prechodové naklady témét nemad, tudiz mé vysokou vyjednavaci silu.

Na vyjednavaci silu zakaznika ma vliv také zpétna integrace. Pokud si miiZe sluzbu zaridit
sam, jeho vyjednévaci sila se zvySuje. Jak jiz bylo feceno u substitutti, zakaznik sam mtize
pouzit samoopalovaci krém. JelikoZ jsou vSak ne vSechny krémy kvalitni a zakaznik
k nim nemé doplitkové sluzby (navic neopali pokozku skute¢né, jen obarvi), vyjednavaci

sila zdkaznika je v tomto sméru nizka.
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Kde jsou nasi dodavatelé a jaka je jejich sila?

Z hlediska dodavatelii sledujeme v prvni tad¢ jejich pocet. Je logické, ze pokud
je dodavateltt mnoho, jejich vyjednavaci sila nemtize byt velkd. Pfesné takto je to v nasem
pfipadé, mizeme si vybirat ze Siroké Skaly dodavatell, nabizejicich dokonce i rtizné
vyhody. S pfedchozim bodem souvisi pirechodové naklady. Pokud jsou ptechodové
naklady k jinému dodavateli vysoké, dodavatel ma velkou vyjednédvaci silu. U soléria
se sice s pfechodovymi ndklady u dodavatelli setkame, avsak obvykle nejsou pfilis

vysoké, tudiz ani vyjednavaci sila dodavatelii neni velka.

Také zalezi na tom, jaky vyznam pro podnik dodavatel ma, coz je spojeno pievazné
s nabizenymi vyhodami. Cim v&tsi tento vyznam je, tim vy$3i je vyjednavaci sila dané¢ho
dodavatele. V nasem piipadé tuto silu miizeme oznacit spiSe za mén¢ vyznamnou. Nutné
je zaméfit se 1 na vstup dodavateli do naSeho odvétvi, ¢imZz bychom pfisli nejen
o dodavatele, ale zaroven by se objevil novy, silny konkurent. Timto se vyjednavaci sila
dodavatelti zvySuje, avSak pro naSe odvétvi to neni pfili§ pravdépodobné, tudiz pro nas

zlustava vyjednavaci sila dodavatelli nizka.

Kde jsou nasi soucasni nebo potencionalni konkurenti a jak intenzivni je
konkurenc¢ni rivalita?

Konkurence bude dopodrobna rozebrana v kapitole 3.6 Analyza konkurence. Z hlediska
Porterova modelu nds zajima hlavné celkovy pocet konkurenti v odvétvi, ktery
je v naSem odvétvi pomérné velky, ale ne pfili§ velky, v mnoha odvétvich je mnohem
veétsi. Jde o unosny pocet. Dale nas zajima sila téchto konkurentd. Sila vétSiny naSich
konkurentd je velikd Cili pro nas predstavuji velkou hrozbu. Je zapotfebi vyrovnat

se jejich sluzbam, abychom se na trhu udrzeli.

Z hlediska konkurence je dulezité sledovat také konkurencni boje. V naSem odvétvi

probihaji tyto boje zejména pomoci:

- Reklamy
- Kvality
- Cen

- Rozsiteni sluzeb
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Dtlezitd je také podobnost nabizenych sluzeb a sluzeb konkurence. Nase sluzby jsou

konkurenci velice podobné, proto i hrozba ze strany konkurence je velmi vysoka.

Poslednim dulezitym faktorem jsou naklady pfi odchodu z odvétvi. Jestlize jsou tyto
naklady nizké, 1ze ptfedpokladat, ze konkurence muze z odvétvi z néjakého divodu odejit.
PakliZze jsou vSak tyto naklady vysoké, konkurence se bude snazit v odvétvi za kazdou
cenu udrZet a neprodélat. Vzhledem k tomu, Ze naSe sluzba mé vysoké vstupni naklady,
je pravdépodobné, ze konkurence se bude snazit v odvétvi udrzet, aby nepfisla

o investované penize.

3.3.1 Shrnuti Porterovy analyzy

Porterovu analyzu vcetné¢ ohodnoceni jednotlivych faktorti dle Likertovy stupnice

zobrazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 2: Shrnuti Porterovy analyzy dle Likertovy stupnice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Faktory nev\y'/Zrllr;rinny Nevyznamny Neutralni Vyznamny vy\z/iiﬁiny
Vstup novych firem
Zakony X
Norma EU 0,3 W/m2 X
Vysoké pocateéni naklady X
Silna konkurence X
Substitu¢ni produkty
Samoopalovaci nastfiky X
Samoopalovaci krémy X
Vyjednavaci sila odbératel
Velikost zakaznikia X
Financ¢ni situace zakazniki X
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Vyznamnost nabizené
sluzby

Podobnost s konkurenci

Piechodové naklady

Zpétna integrace

X

Vyjednavaci sila dodavatela

Pocet dodavatelu

Piechodové naklady

Vyznamnost dodavatele

Hrozba vstupu dodavatele
do odvétvi

Stavajici konkurence

Pocet konkurent

Sila konkurenti

Konkurenéni boje

Podobnost sluzeb

Naklady pfi odchodu z
odvétvi

Jak bylo mozno vidét v tabulce, Porterova analyza vypovédéla, ze vstup novych
konkurentii do odvétvi je pomérné pravdépodobny, nebot’ jej neznemoziuji zadné tézce
pfekonatelné piekdzky. Substituéni produkty podnik pfili§ neohrozuji, zdlezi spiSe
na preferencich zdkaznika. Zakaznici vyjednavaci silu maji, ale ne pfili§ velkou, v tomto
sméru se podnik nemusi obavat. Vyjednavaci sila dodavateli je sice o néco vetsi, ale také

ne tak velkd, aby se ji mél podnik pfili§ obavat. Stavajicich konkurentii by se ale obavat

mél.
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3.4 PEST analyza

Je nastrojem charakteru nebo také ramce slouziciho k identifikaci a zkoumani vnéjsich
faktort. Zkratka PEST ma na mysli faktory politické (stabilita pomé&rd, politické trendy
a postoje k podnikani apod.), ekonomické (pfimé a nepiimé dan¢, makroekonomické
hospodaiské ukazatele a pfedpoklady, statni podpora, restrikce dovozl a vyvozu apod.),
socialni (trh prace, demografické ukazatele, vliv odbori apod.) a technologické
(technologické trendy — vyvoj a disledky internetu, podpiirné technologie a aplikace

a jejich nasledna dostupnost) (Korab, Reziidkova a Peterka, 2007).

Je tedy ziejmé, ze analyza PEST je zakladni analyzou trzniho prostiedi. Analyzovat
okolni prostfedi by mély ¢as od Casu nejen firmy fungujici, ale pfevazné firmy nové.
Nejlépe by se méli analyze PEST vénovat podnikatelé jesté predtim, nez viibec podnikat
zacnou. Odpovi totizZ na mnoho otazek a pii zhodnoceni vysledkii pak dokéze podnikatel
odhadnout, zda ma vstup do dané¢ho odvétvi smysl, jaké jsou prognézy jeho podnikani,
vyplynout mohou i ocekavané piilezitosti a hrozby. NiZe se proto podivame na analyzu

konkrétniho trzniho prostiedi pro navrhovany podnikatelsky plan.

3.4.1 Politické

Politické prostiedi ovlivituje vSechny podnikatele, nebot’ kazdy podnikatel se musi fidit
ur¢itymi pravidly. Tato pravidla ndm stanovuji pfevazné zdkony. Konkrétné se jedna
o zdkon obcansky, zadkon obchodni, zdkon zivnostensky a zakon pracovni. Také by
kazdého podnikatele mély zajimat dan€. Zarovein by mél mit povédomi o zdravotnim a
socialnim pojisténi, nebot’ jisté bude mit zaméstnance. Co se tyce dani, dan z piijmu
pravnickych osob ¢ini 19 % a dan z piijma fyzickych osob je 15 %. U DPH jsou
rozliSovany tfi sazby — zdkladni sazba, kterd dosahuje 21 %, snizend sazba, ktera ¢ini 15
% a druha sniZena sazba, ktera ¢ini 10 %. Socidlni pojiSténi odvadéné zaméstnavatelem

¢ini 25 % a zdravotni pojisténi odvadéné zaméstnavatelem ¢ini 9 %.

Ohledn¢ samotnych solarii, jednd se o Zivnost vazanou. Podnikatel tedy pro jeji udéleni
musi splnit alespoil jednu z danych podminek pro zivnosti vdzané. VSechna solaria jsou
vSak povinna fidit se normou EU 0,3 W/m2. Néktera solaria ji vSak popisuji jakozto

zbyte¢ny vymysl. Néktera naopak vyzdvihuji jeji vyhody.
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Vyhody opalovani dle nové normy EU 0,3 W/m?2

- Nejmoderngjsi technologie opalovani

- Setrné a bezpeéné opalovani dle norem EU

- Opalovani je mirnéjsi s delSimi opalovacimi Casy
- Kuze jde rovnou dohnéda, bez cervenani pokozky

- Opéleni déle vydrzi (studiobronz.cz)

Pro n¢které podniky je tak tato norma pfilezitosti, n€které¢ ji ale mohou povazovat
za hrozbu. Nékteré se na ni snazi postavit své silné stranky. V tomto ptipad¢ do jisté miry

zalezi na tom, jak se k normé podnikatel postavi.

Obecné lze shrnout, Ze legislativni faktory ovliviiuji mlij podnikatelsky zamér velice. Jiz
od samého zacatku se podnikatel musi fidit legislativnimi pfedpisy, pokud hodlé zalozit
(nejen) solarium. Normu EU 0,3 W/m2 pak muze vyuzit jak ve svilj prospéch,
tak ji i chapat jako hrozbu. Kazdopadné se jedna o jisté omezeni a vétSina z nds se neciti

nejlépe, pokud jsme né¢im omezovani, coz miiZze mit negativni vliv na vykony i jednani.

3.4.2 Ekonomické

vvvvvv

inflaci budou mit penize mensi hodnotu, nez maji v soucasnosti, my diky tomu nebudeme
moci nakoupit naptiklad vétsi mnozstvi proddvaného sortimentu a nasi zakaznici si diky
inflaci zase nebudou moci dovolit vyuzivat naSe sluzby ve velké a Casté navstévnosti.
Minimalné v prvnim roce fungovani bude ¢ast majetku hrazena za pomoci cizich zdroju,
tim padem pro néas miize byt dllezitd vyse irokové sazby, protoZe od ni se budou odrazet

nase naklady.

DalSim velmi dilezitym ekonomickym faktorem, ktery velice ovliviluje
mij podnikatelsky zdmér, je mira nezaméstnanosti. Jednak z pohledu zaméstnanct,
jejich zajmu o praci a vySe mzdy, prevazné vSak z pohledu potencionalnich zédkazniki.
Nabizeny produkt (sluzba) neni nezbytna k preziti, obvykle byvd naopak fazena
do luxusnéjSich sluzeb (vétSina lidi pfed ni klade napi. kadeinika nebo kosmetiku),
pfi vysoké mife nezaméstnanosti by ji nezaméstnani jen tézko vyuzivali,
nebot’ by na ni neméli penize. Cesky statisticky ufad zobrazuje nezaméstnanost k prvnimu

Stvrtleti letoSniho roku:
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Podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu ve véku 15 aZ 64 let
v krajich CR k 31. 3. 2018 (zdroj: MPSV)

LBK 2,58 %

STC 2,75 % PAK 2,54 %
Q

e, MSK 5,36 %

ZLK 3,09 %
JHC 2,83 %

méné nez 2,00 % 3,01 % az 3,50 % 3,51 % az 4,00 % 4,01 % az 4,50 M 4,51 % a vice

Obrazek 4 : Nezaméstnanost k 31. 3. 2018 (Zdroj: MPSV.cz, 2018)

Z prezentovan¢ho obrazku vyplyva, ze aktudlni stav nezaméstnanosti je velmi nizky.
Zaroven vSak nezobrazuje, o jakou nezaméstnanost se jedna (dobrovolna, nedobrovolna
— frikéni, cyklickd, strukturalni, sezonni). Nékteré druhy nezaméstnanosti by totiz mnou

vytvoreny podnikatelsky zdmér neohrozily.

Z ekonomickych faktorti jsou pro podnikatelsky zdmér také dulezité aktudlni ceny
dodavatelll. Naklady se totiz pochopitelné¢ promitaji do finalnich cen produkti (sluzeb)

podniku, tudiz je nutno dodavatele vybirat velmi peclive.

Co se ty&e celkového stavu ekonomiky Ceské republiky, ktera ovliviiuje kazdé podnikéni,
o situaci fikaji odbornici toto: ,,Stejné jako loni budou mit i v roce 2018 viiv na zvysovani
cen silici domaci poptavka a mzdova inflace. Ke slovu by se nicméné mél dostat dalsi
dulezity faktor — posilovani kurzu koruny, ktery snizuje ceny dovazeného zbozi. Pokud se
zklidni ceny potravin a neprijde néjaky nakladovy cenovy sok, méla by inflace postupné
klesat. Po vetsinu roku 2018 by se méla pohybovat pod dvema procenty. Viada by sice
podle ndavrhu statniho rozpoctu meéla v roce 2018 hospodarit s deficitem, prebytky
v rozpoctech krajit a obci by ale mely prevazit a celkové saldo viadniho sektoru by mélo

dosahnout 0,9 % HDP. Dluh statu by mél pokracovat v sestupné tendenci a na konci roku
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by mel cinit 31,3 % HDP (oproti odhadovanym 33,6 % na konci roku 2017).*
(businessinfo.cz,2018) Jiny zdroj pak uvadi: ,, Zivotni siroveii v CR dosahuje 90,5 %
priumeru EU méreno HDP na obyvatele podle parity kupni sily. Ruist spotieby domdcnosti
zrychlil v roce 2017 na 3,9 %, a to predevsim diky nizké nezaméstnanosti a rychleji
rostoucim mzdam. V roce 2018 se ocekava zvyseni HDP o 2,9 %. Toto zvolnéni ovsem
nebude dostatecné k tomu, aby zmirnilo tlak na trhu prace. Na prelomu let 2017 a 2018
je v Ceské republice vice volnych pracovnich mist nez dostupnych pracovnich sil, které

by skutecné hledaly zaméstndani. Ekonomické vyhlidky Ceské republiky v roce 2018:

CNB bude pokracovat ve zvySovani tirokovych sazeb, na konci pristiho roku bude

Jjeji klicova repo sazba pravdépodobné na 1,75 %

- Ocekava se zvyseni HDP o 2,9 %, minimalni zmény v mire nezaméstnanosti i
pokracujici tlak na rychly riist mezd

- Inflace by méla docasné klesnout zpét pod 2 % cil centralni banky. Na jedné strané
sice jsou silici mzdové tlaky a domaci poptavky, na strané druhé by mél prevazit
dopad posilujiciho kurzu koruny

- Dluh viadniho sektoru by mél pokracovat v sestupné tendenci, na konci roku bude
pravdeépodobné cinit 31,3 % HDP

- Silici domaci poptavka a mzdova inflace budou klicovymi faktory pro vyvoj

spotrebitelskych cen také v roce 2018 “ (deloitte.com, 2018)

Sou¢asna ekonomicka situace Ceské republiky i prognézy do budoucna jsou velice
pfiznivé, tudiz v nich miZzeme pro podnik spatfovat pfilezitost. Co se tyc¢e shrnuti
ekonomickych faktort prosttedi, které budou na novy podnik ptsobit, vypada cely tento

sektor v soucasné situaci velmi ptiznive.

3.4.3 Socialni

Vzhledem k povaze podnikatelského planu se zaméfim na mésto Ostravu,
kterd se nachdzi na severovychod€ nasi republiky. Lezi v Moravskoslezském kraji,
konkrétné kousek od polskych hranic. Potenciondlnimi zdkazniky jsou ptfedevSim

obyvatelé tohoto mésta. Nasledujicimi udaji zjistime, jaka je predpokladana velikost trhu.
Pocet obyvatel k 31. 12. 2017: 291 634

Velikost mésta: 214,23 km?2
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Dle tdajti Ceského statistického ufadu poéet obyvatel stale nardista.

Jednim z nejdtlezitéjsich socialnich faktort, které ovlivni mij podnikatelsky plan, je ve€k

obyvatelstva, ktery zobrazuje nasledujici obrazek:

Vékova struktura populace
obec: Ostrava, zdroj: €SU, séitani lidu 2011
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Obrazek 5: Vékova struktura v Ostravé (Zdroj: CSU.cz, 2011)

Z hlediska vékového rozdéleni obyvatel lze soudit, ze nejvice budou solarium
navstévovat lidé v ekonomicky aktivnim véku, cca od 20-ti do 50-ti let, pfic¢emz vice jich
bude jisté¢ blize uvedené spodni vékové hranici. Obvykle o sebe také pecuji vice zeny
nez muzi. Vzhledem k vékovému rozd€leni a rozdéleni podle pohlavi by bylo

potencionalnich zdkazniki mnoho.

DalSim dilezitym socialnim faktorem je také vzdélanostni struktura obyvatelstva,

kterd je vyobrazena na nasledujicim obrazku:
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Nejvyssi dosazené vzdélani obyvatel ve véku 15 a vice let

obec: Ostrava, zdroj: C

SU, scitani lidu 2011
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Obrazek 6: DosaZené vzdélani obyvatel Ostravy (Zdroj: CSU.cz, 2011)

Ohledn¢ vzd¢lanostni struktury obyvatelstva Ostravy lze podotknout, Ze pocet

potenciondlnich zdkaznikt je taktéz ptiznivy. Vzdélanostni struktura hovoii o

predpokladanych vydélcich téchto osob a vyssi vydélky znamenaji potenciondlni

zakazniky, jak jiz bylo zminéno v ekonomickych faktorech.



Muzeme se podivat také na rodinny stav téchto obyvatel:

Rodinny stav obyvatel
obec Ostrava zdroj CSU séiténilidu 2011
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Obrazek 7: Rodinny stav obyvatel Ostravy (Zdroj: CSU.cz, 2011)

Ackoliv jde pouze o dedukci, miizeme s jistou mirou pravdépodobnosti predpokladat,
ze svobodni a rozvedeni také budou mit vétsi potfebu o sebe pecovat. Abych shrnula
pusobeni socialnich faktort, zdé se byt také pozitivni, at’ uz z hlediska velikosti mésta,

poctu obyvatel, jejich véku, pohlavi, vzdélani ¢i rodinného stavu.

3.4.4 Technické a technologické faktory

Na trhu s komoditami, které¢ poslouzi jako vybaveni podniku, je obrovské mnozstvi
potencialnich dodavateld, ktefi nabizi vyspéld zatfizeni, ktera spliiuji veskeré normy
a nafizeni. V kapitole ndkup vybaveni a zdroje financovani uptesnim, jaka zatizeni bude
nutné koupit a jakym zplisobem financovat tak, abychom dosdhli optimalni vyspélé

technologie za pfiznivou cenu.

Co se tyce konkrétnich technickych a technologickych faktori, podnik ovliviiuje neustaly
technicky a technologicky vyvoj, jehoz tempo se v poslednich letech velmi rychle
zvySuje. Jiz nyni je na trhu mnoho vybaveni pro soldria, z nichz je mozné uvést jako

priklad:

- Ergoline 500 ultra turbo power,
- Ergoline 600 avantgarde turbo power,

- Miami sun vertical 660 turbo power tower,



- Ergoline 800 ultra turbo power,
- Ergoline vertical 880 turbo power tower,
- Ergoline 900 premium,

- Mega sun tower pure energy T200.

Jiz z téchto nazvl opalovacich pfistrojii je mozné usuzovat, Zze dochazi k pokroku
a inovacim, jakoz i v jinych odvétvich. Dodavatelé nabizi stale lepSi modely s riznymi
vlastnostmi, z nichz si kazdy muize vybrat pravé ten, ktery mu nejvice vyhovuje.
Vzhledem k tomuto faktu by mél podnikatel neustale sledovat technické a technologické
trendy, nebot’ zdkaznici budou chtit vzdy to nejlepsi a nejnovéjsi. Inovace jsou denni
chléb dnesni doby. Muze se jednak jak o pfilezitost, a to z hlediska nakupu nejnovéjsich
zafizeni a ziskani vétSiho poctu zédkaznikl, tak i o hrozbu v opacném ptipadé€, protoze

zakaznici pak mohou pfejit ke konkurenci, ktera toto vybaveni vlastni.

3.4.5 Shrnuti PEST analyzy

Ke shrnuti a zavére¢nému zhodnoceni analyzy PEST bylo vyuZzito hodnoceni na zakladé

Likertovy stupnice. Vysledky jsou zaznamenany v nasledujici tabulce:

Tabulka 3: Shrnuti PEST analyzy dle Likertovy stupnice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Faktory nev;'/;llrarllrinny Nevyznamny Neutralni Vyznamny vy\zlxilﬁiny
Politické faktory
Zivnostensky zakon X
Obcansky zakonik X
Zakonik prace X
Obchodni zakonik X
Norma EU 0,3 W/m2 X
Ekonomické faktory

Mira inflace X

Mira nezaméstnanosti X
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Ceny dodavateli X

Stav ekonomiky CR X

Urokova mira X

Socialni faktory

Pocet obyvatel X
Velikost mésta X
Vékova struktura
X
obyvatel

Vzdélanostni struktura

obyvatel X

Rodinny stav obyvatel X
Technické a technologické faktory

Inovace X

Reakce konkurentll na
inovace

Z ohodnoceni faktort dle analyzy PEST vyplyva, Ze za nejdilezitéjsi mizeme povazovat
faktory ekonomické, nebot’ se vyznacuji nejvyznamnéjSim vlivem na podnik. VétSina
politickych faktorti vSak byla ohodnocena také jakozto vyznamna. Socidlni faktory
jiz byly ohodnoceny jako vyznamné v mens$i mife. Technické a technologické faktory

jsou vyznamné, avsak nebylo jich identifikovano piilis.

3.5 SWOT analyza

Jde o nejcastéjsi nastroj analyzy, kde je obecny analyticky rdmec a postup, ktery nachazi
a posuzuje vyznamnost faktorti z pohledu silnych a slabych stranek zkoumaného objektu
a také z pohledu pftilezitosti a hrozeb, kterym je na§ zkoumany podnik vystaven.
Je potiebné si uvédomit, Ze silné a slabé stranky jsou v podstaté interni faktory, které

mizeme Caste¢né kontrolovat a nasledné je muzeme také sami ovliviiovat.
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Naopak hrozby a ptilezitosti jsou externimi vlivy, které samy o sobé nemiizeme ovlivnit,

pouze na n¢ mizeme naslednym chovanim podniku reagovat.

SWOT analyza ukazuje podnikateli, kde se jeho firma nachazi nyni (silné a slabé stranky),
a kde by se mohla nachazet v budoucnu (pfilezitosti a hrozby). Kazdy podnik by mél této
analyzy vyuzivat, nebot vysledky napomohou podnikani, pomaéhaji posilovat silné
stranky a odstraiiovat slabé a napomoci podniku v jeho dalSich krocich, diky
identifikovani pfilezitosti a hrozeb. Zaroven lze na zaklad€ této analyzy urcit strategii
firmy, pfiCemz kazd4d firma miZze vyuzit pfilezitosti k posileni silnych stranek

nebo naopak vyuzit silnych stranek k dosazeni ptilezitosti, k vyhnuti se hrozbam atd.

3.5.1 Silné stranky
a) moderni, designové a Cisté prostiedi

Zijeme v moderni dob&. Nasimi potencionalnimi zikazniky jsou ve vétsi mife mladi
klienti, kteti obvykle preferuji moderni véci, a tak na n¢ i moderni prostiedi soldria ptisobi
velice pfizniveé. Zaroven je predpokladano, ze vétSina zdkaznikl si zakladd na svém
vzhledu, coz samoziejmé souvisi i s designem. V designovém prostfedi soléria
se tedy budou citit velmi dobfe. V neposledni fad¢ je zakladem Cdistota, kterd je

pochopitelné v solariu samoziejmosti, i kdyz to tak v nékterych solariich vypadat nemusi.
b) Siroky sortiment soldrni kosmetiky

Tisic zékaznikli znamend tisic riznych nazorti, postoji a pozadavki. Od Sirokého
sortimentu se odviji zdkaznikova spokojenost, nebot’ kazdy zdkaznik ptijde radéji tam,

kde si mtze vybrat piesné podle svych predstav.

c) vSechny druhy solarii (zaklad, stfed, turbo — horizontdlni i vertikélni,

plus kolagenové)

Paklize mé zakaznik moznost vyzkouset na jednom misté vSechny druhy solarii a vybrat
si, které mu vyhovuje nejvice, je to velké pozitivum, nebot” je pfedpokladana vérnost

takového zakaznika.
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d) poloha podniku

Podnik se nachazi, respektive bude nachazet na pfiznivém misté. Nejednd se o misto
odlehl¢, bude vSem na ocich, a hlavn¢ zakaznici oceni dobrou moznost dopravy

do soldria.
e) proskoleny, pfijemny personal

Personal je odrazem celého podniku, je prakticky tim prvnim, co ¢lovek vidi a hodnoti.
ochotny pomoci. Ochota a piijemné vystupovani vSak neni jediné, co musi personal
spliiovat. Mél by dokézat zodpovédét kazdou zdkaznikovu otazku, proto je nezbytnou

soucasti prace persondlu i pravidelné proskolovani.
f) benefity stalym klientim

Benefity jsou v dnes$ni dob¢ téméf nedilnou soucasti Zivota, klienti na n¢ opravdu slysi.
Soléarium tak poskytuje hned nékolik benefith stalym zakaznikiim, ¢imZz vyjadiuje svoje

diky za vérnost a zaroven si tuto vérnost zajist'uje i do budoucna.
g) kvalitni socialni sité za podpory osobnosti s velkou sledovanosti

Socidlni sité¢ jsou dnes béznym komunika¢nim, zabavnim, ale i reklamnim prostiedkem.
Se Sikovnym persondlem, ktery bude solarium propagovat a zlistane v kontaktu s klienty
(bude zodpovidat jejich dotazy, informovat o novinkach, akcich a podobn¢), se socialni
sit’ stava skveélym marketingovym nastrojem. Podpora osobnosti s velkou sledovanosti

je pak polovinou uspéchu.
3.5.2 Slabé stranky

a) cenova konkurence

Konkurence je silnd a soldrium s ni potfebuje bojovat. Jednim ze zékladnich boji
proti konkurenci je cenova konkurence, pfi¢emz vSak firma sniZzuje cenu. To pro firmu
rozhodné neni uplné pozitivni a je nutné neustdle hlidat, aby cenu nesnizila pfilis

a neprodé¢lavala.
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b) nové zalozeny podnik bez vybudované povésti a klientely

Kazdy zacatek je tézky a kazdy podnikatelsky zacatek jeste t€z8i. Solarium bude uplné
nové Cili nebude mit vybudovanou povést, nebude mozné dohledat zadné recenze
a vétSina zékaznikl je k novym, neovéfenym podniklim nedvétiva. Podnik bude muset
budovat svoji povést a klientelu uplné od zakladi a nemiZze si dovolit zddné pieslapy

a chyby.
¢) nadstandartni sluzba

Jak jiz bylo v préci zminéno, sluzby soldrniho studia jsou povazovany spiSe za luxusni.
Spousta lidi si je viibec nemlze dovolit, spousté¢ lidi pfijdou tyto sluzby drahé¢ a mnoho

z nich je povazuje za zbyte¢né. Z tohoto diivodu je nutné pocitat s nelehkym podnikanim.

3.5.3 Prilezitosti
a) budouci rozsiteni sluzby o lymfodrenazni piistroj a stroj na cviceni — Vacushape

Inovativni produkty jsou vzdy velkou pfilezitosti, a tak i moznost rozsifeni sortimentu
o lymfodrenazni pfistroj a stroj na cviceni. Zdékaznici jist¢ tyto nové moznosti

po rozb&hnuti provozu velice oceni.
b) rozsifeni kosmetického sortimentu

Vzhledem k povaze sluzby je kosmeticky sortiment nezbytnou soucasti. Zakaznici jsou
lidé dbajici o sviij vzhled, pecujici o sebe. Rozsifeni kosmetického sortimentu tak pro né

bude téz zajimavym obohacenim.

c) ziskani stal¢ klientely po cely rok

vvvvvv

ro¢nim obdobi. Ptilezitosti je proto ziskat stalou klientelu vérnych zakaznikd, ktera bude

sluzby vyuzivat po cely rok.
d) pravidelné akéni nabidky, vérnostni zdkaznické karty

Pravidelné ak¢ni nabidky a vérnostni zakaznické karty jsou nejen prilezitosti pro udrzeni
stavajicich zakaznikd, ale také pro ziskani zakaznikl novych. Akénich nabidek vyuzivaji

zakaznici v hojném poctu a vérnostni karty jsou pro né€ téz velmi atraktivnim prostiedkem.
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e) velky billboard kousek od provozovny

Reklama je zaklad kazdého podniku, bez reklamy dnes podnikat prakticky nelze.
Billboardy sleduje spousty lidi, a tak je pronajmuti billboardu kousek od provozovny
uzasnou piilezitosti, jak o sob¢€ dat védét a ziskat nové zékazniky. Je to investice, ktera se

vyplati.

f) moznost nabizet na internetovych strankach i jiny neZz solarné¢ kosmeticky

sortiment

Opalovaci sluzby jsou nadstandartni, kosmetické maji ke standardu blize, avsak moznost
nabizet 1 jiny sortiment zaruc¢i pfisun novych zakaznikd, ptfipadné i novy zékaznicky

okruh, vyuzivajici pouze tento sortiment.
g) zavedeni samoopalovaciho nésttiku

I samoopalovaci nastfik je dnes velmi moderni a Zzddanou sluzbou. Jelikoz souvisi
se sluzbami soldria, je skvélou piilezitosti. Ne kazdy zdkaznik chce svoji kizi vystavovat
opalovani, ale ptfesto opaleny vypadat chce. Samoopalovaci nastfik zajisti novou, jinou

klientelu.

3.5.4 Hrozby
a) malé navstévnost v letnim obdobi z divodu skuteéného slune¢niho zareni venku

Je naprosto logické, Ze spousta lidi travi letni dny venku, ptfi¢emz se opali, mnoho se jich
také opaluje GcCelné. Pak samoziejmé nemaji potfebu navstévovat solarium, protoze
venkovni sluneni zafeni maji zdarma a opaleni jim pfijde dostate¢né. Ubytek
navstévnikli v letnich mésicich je velkou a velmi pravdépodobnou hrozbou,

ktera postihuje vSechna soléria.
b) nove piichozi konkurence se stejné rozsifenymi sluzbami

Jelikoz prekazky vstupu do odvétvi nejsou piilis velké, nova konkurence je dosti
predpokladanou a pravdépodobnou hrozbou. Dnes jsou trendem soléria s rozSifenymi

sluzbami a tento obor 1akd mnoho podnikateli.
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c) nenavratnost investované ¢astky

Neumime pifedvidat budoucnost a navratnost investované castky ndm nikdy nikdo
a v ni¢em nezaru¢i. Nendvratnost investované ¢astky je strasdkem vsech podnikatelii.
V oblasti solarii se jedna o velkou hrozbu, nebot’ investovana ¢astka byva vysoka, vyssi

nez v mnoha jinych oborech.
d) zvySeni najmu a ostatnich poplatkl za provozovani

Ceny nemovitosti stale stoupaji a timérné s nimi rostou také ceny najmt. Tento vyvoj lze
do jisté miry pfedpokladat, stejné tak i rist ostatnich poplatkd za provozovani, nicméné

kazdé zvyseni nakladi je pro podnik hrozbou.
e) vznik nového podniku v bezprostiedni blizkosti

Novéa konkurence je nebezpeCim a v bezprostiedni blizkosti se toto nebezpeci
mnohonasobné zvySuje. Vzhledem k tomu, Ze solarium se nachazi, respektive bude
nachazet na velice atraktivnim misté, nelze vylou¢it vznik nové konkurence

v bezprostiedni blizkosti.

3.6 Analyza konkurence

Ve mésté Ostrava se nachdzi celkem 6 podnikl, které nabizeji sluzby solaria.
Samostatnych solarnich studii je vSak o dost méné a to pouze 3 podniky. Konkrétné

se jedna o:
a) Solarium studio EXOTIC

Toto solarium nabizi tematické a designové prostfedi s opalovanim v profesionalnich
turbosolariich. Pro opalovani vyuziva Casového useku 6-12 minut podle fototypu
pokozky a vykonu vybraného solaria. Také se fidi vstticnym a profesionalnim pfistupem
ke svym zdkazniklim. Nazev EXOTIC se odviji od exotického prostiedi, kde se nachazi
1 posezeni, obCerstveni a zelena zahrada k nacerpani energie. Jakozto doplitkovou sluzbu
prodava solarni kosmetiku. Zaroven nabizi moZnost permanentek a kosmetiky
za zvyhodnéné ceny, kdy ale nevyhodou je, Ze studium nabizi opalovani pouze v turbo
solariich, coz neni ptiznivé pro ¢lovéka, ktery ma horsi snasenlivost nebo s opalovanim

teprve zacina.
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b) Solarium 7SUN

Solarium 7SUN se nachdzi v aredlu Sareza. Nabizi opalovaci ptistroje SOLTRON M 55
SPEDD, kde je maximalni doba opalovani 15 minut a cena za jednu minutu vychazi
na 13 K¢. Déle nabizi pfistro) SOLTRON S 45 HOT PEPPER CLASIC, kde je maximalni
doba opalovani 18 minut a cena za jednu minutu 10 K¢. Poslednim pfistrojem
ve vlastnictvi solaria 7SUN je SUN TOWER MIAMI SUN TOWER 560 s maximalni
opalovaci dobou 15 minut a cenou za jednu minutu 14 K¢&. Nabizi i dobijeci karty, kdy
za dobiti jsou také bonusy. Pfi dobiti ¢astkou 500 K¢ jde o bonus 10 %, pfi dobiti 1 000
K¢ je bonus 20 % a pfi dobiti 2 000 K¢ bonus 30 %.

¢) Solarni studio Shark

Shark je firma s desetiletou tradici, nabizejici komplexni informace o opalovani,
o solariich a kosmetice, o UV lampach v maloobchodni i velkoobchodni oblasti. Nabizi
prodej a udrzbu solarii, a hlavné jejich vlastni provozovani. Vyuziva znacky Luxura
a Tecnosole, Mega Sun, Ergoline a Soltron. Krom prodeje solarii nabizi i kosmetiku, UV
lampy, servis solarii, prodej starSich solarii a poradenskou ¢innost. Spolecnost ma né¢kolik
pobocek — solarnich studii, jednim z nich je pravé ostravské solarni studio Shark.

Co se tyCe cenové relace, ceny za minutu se pohybuji od deseti do osmnacti K¢.
d) BODY LAND fitness

BODY LAND fitness je zaméfeno pfevazné na oblast fitness, nabizi vSak také opalovani
a také prodej solarni kosmetiky. V nabidce mé ale pouze vertikalni turbo solarium, které

nevyhovuje kazdému. Cenova hranice tohoto solaria je 8 K¢ za jednu minutu.
e) Twister Fitness Club

Twister Fitness Club nabizi pfevazné fitness sluzby, avSak vlastni také solarium UWE
Black Power, kde je maximalni doba opalovani 20 minut s cenou 10 K¢ za jednu minutu.
Pii koupi permanentky se sklada vratna zaloha 100 K¢, kterd bude vracena pii vraceni
neposkozené karty. Na svych webovych strankdch popisuje fototypy kize a vliv
slune¢nich paprski na ¢loveka. Zaroven udava nékolik uzitecnych rad pted prvni

navstévou solaria. Ke konkrétnim sluzbam se vSak vice nevyjadiuje.
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f) Vodni svét Sareza (Capkarna)

Vodni svét Sareza je zaméfen prevazné na vodni sluzby — bazény a souvisejici vodni
atrakce. Provozuje vSak také solarium, a to jak v aredlu krytého bazénu, kde nabizi
solarium typu Luxura, bio solarium, solarium Ergoline a vertikalni solarium. Dale jsou

k nalezeni solaria ptfimo ve vodnim svéte, a to solarium typu Luxura X7 a solarium typu

Luxura X5.

Setazeni konkurentt dle potenciondlniho nebezpeci zobrazuje néasledujici tabulka:

Tabulka 4: Konkurenti dle potencionalniho nebezpeci (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradi Konkurent
1. Solarium studio EXOTIC
2 Solarium 7SUN
3 Solarni studio Shark
4. Vodni svét Sareza
5 ostatni

Z analyzy konkurence vyplynulo, Ze nejvice by se nase solarium mélo obéavat solaria
EXOTIC. Na paty mu vsak Slape solarium 7SUN, hned po ném solarni studio Shark
a vodni svét Sareza. Ostatni soldria nebyla vyhodnocena jako pfili§ nebezpec¢na. Ani

jedno ze solarii v§ak neni v tizké blizkosti centra, kde je pldnovany budouci podnik.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zaklad¢ teoretickych poznatkl bude v této kapitole navrhnut vlastni podnikatelsky
plan. Popsano bude solarni studio, jeho lokalita, viditelnost a dostupnost, dale organizace
(forma podnikéni, organiza¢ni struktura apod.), marketingovy mix, finan¢ni plan, Casovy

plan a analyza rizik.

4.1 Popis solarniho studia

Solérni studio nese nazev BaliSun, vybrany zejména s ohledem na konkurenci — je lehké
jej odlisit od ostatnich, nebude se plést. Solarium nabizi opalovaci sluzby tou
nejmodernéjsi a zdravotné nezavadnou technikou v pfijemném prostiedi a s piijemnym
personalem. K jeho vybaveni patii tfi horizontalni solarni stroje — zdékladni, stfedni
a turbo. Déle jeden vertikdlni solarni stroj — stfedni a jedno kolagenarium. Poradenstvi

ohledn¢ opalovani a prodej solarni kosmetiky je samoziejmosti.

BaliSun si zakladd na heslech jako spolehlivost, komfort, kvalita, zdravi a krasa.
Zakaznici jsou zde na prvnim misté. Dochazi k pravidelnému Skoleni persondlu
a kontroldm vybaveni, aby se piedeslo nespokojenosti zakaznikl. Zaroven se BaliSun
zajimé o novinky a inovace na trhu solarniho vybaveni. Interiér podniku bude sladén do
Sedobilé barvy a zatulnén dopliiky, aby se zde kazdy zdkaznik citil nadSené a rad se vracel

i s blizkymi.
4.1.1 Lokalita

Umisténi solarniho studia je v centralni ¢asti mésta Ostravy. Konkrétné jde o obchodni
prostor v administrativnim objektu, ktery se nachazi v tésné blizkosti obchodniho
komplexu Forum Nova Karolina a obytného komplexu Rezidence Nova Karolina. Pobliz

nalezneme také svét miniatur nebo Galerii vytvarného uméni.
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Obrazek 8: Umisténi solarniho studia na mapé (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Prostory k pronajmu, které budou pro solarni studio vyuzity, se nachazi v ptizemi, takze
si solaria v§imne mnoho kolemjdoucich lidi. Mnoho klientli také toto umisténi oceni,
protoZe nemusi pouzivat vytah ani chodit do schodi. Prostor je velmi moderni jak zvenci,

tak 1 uvnitt. Jelikoz si solarium zakladd na svém modernim prostfedi, vzhled tohoto
prostoru je pro n¢j velmi atraktivni.

Také okolni prostfedi je pfijemné, nebot’ obsahuje zelen a na o¢i klientt tak bude ptisobit
velice hezky. Vyhodné a velmi duilezité je také to, ze v bezprostiedni blizkosti neni zadny
z konkurentli. Velikost pronajimaného prostoru je 72 m2, coz je pro nase ucely naprosto

vyhovujici. N4jemné je prijatelné, a to 24 000 K¢ za mésic bez energii.

Obrazek 9: Budova s prostory solarniho studia (Zdroj: gemo-development.cz, 2017)
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4.1.2 Viditelnost
Vybrany objekt je neptehlédnutelny a nachazi se ve velmi frekventovaném prostoru.
Nachazi se v centru, kde se pohybuje nejvice lidi. Zarovenn je okolo mnoho mist
k navstiveni, pfevazné jiz zmiflované obchodni centrum Forum Nova Karolina, kde je
stale nespocet potencionalnich zdkaznikii. Mnoho lidi proudicich z tohoto obchodniho
centra pak prochazi pfimo okolo vybraného prostoru. Umisténi je tak z tohoto pohledu

idedlni, na nedostatek kolemjdoucich si nelze stéZovat.

4.1.3 Dostupnost
Z vyse uvedeného plyne, Ze i dostupnost je velice dobra. V blizkosti je n¢kolik zastavek
MHD, u vsSech lze pohodlné pfejit silnici pies prechody fizené semafory. Chodci
se dopravi lehce po udrzovaném chodniku, ktery vede po rovin€é. Vchod do objektu
je konstruovan bezbariérove. Zaroven je zde moznost parkovani, konkrétné v podzemnim
parkovisti, jehoz kapacita dosahuje 280 mist. Pro klienty naseho soldrniho studia jsou dvé

hodiny parkovani zcela zdarma.

4.2 Organizace

Nize se sezndmime s organiza¢nimi zalezitostmi — s vybranou pravni formou podnikani,
vymezen bude konkrétni pfedmét podnikéani, vyobrazena organiza¢ni struktura a mzdova

politika.

4.2.1 Forma podnikani

K mému podnikatelskému plénu plivodné prichdzely v uvahu dvé moznosti,
a to podnikani na zaklad¢ Zzivnostenského opravnéni, nebo podnikéni formou pravnické

osoby, konkrétné s. r. 0. Pfi rozhodovani jsem brala na védomi nésledujici:
a) OSVC

Podnikani na zékladé zivnostenského opravnéni ma nasledujici vyhody a nevyhody:
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Tabulka 5: Vyhody a nevyhody OSVC (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyhody Nevyhody
Jednoducha administrativa Ruceni celym majetkem fyzické osoby
Jednoduché zalozeni Méné vérohodné

Dan z piijmi ze skute¢né¢ dosazenych
piijmu

Dan z ptijma 15 %, moZnost pauSalnich
vydajl

b) Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Tabulka 6: Vyhody a nevyhody s. r. o. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyhody Nevyhody

Ruceni pouze do vyse nesplacené¢ho | Vedeni ucetnictvi
vkladu spole¢nika (neohrozuje cely
majetek podnikatele)

vvvvvv

Vérohodnéjsi Slozitéjsi zalozeni

Dan z pfijmt i z nezaplacenych faktur

Na zéklad¢ identifikovanych vyhod a nevyhod byla vybrana forma Zivnostenského
podnikani, jak jiz bylo zminéno v analyze okoli. Tato forma byla vybrana z divodu,

Ze u ni bylo nalezeno vice vyhod a mén¢ nevyhod.

4.2.2 Predmét podnikani

Pifedméty podnikani na zaklad€ Zivnostenskych opravnéni jsou nasledujici:

- Provozovani solarii

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zédkona
Klasifikace téchto ¢innosti dle CZ NACE je:
Koéd NACE: 9604
Nazev &innosti: Cinnosti pro osobni a fyzickou pohodu

Definice: Cinnosti zahrnujici turecké lazné, sauny a parni ldzng€, solarni studia,
zeStihlovaci studia, masazni studia apod. Nepatii sem lécebné masaze a terapie a fitcentra,

fitness studia, kulturistické kluby a zafizeni pro zlepSovani fyzické kondice
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Na zaklad¢€ nabizené sluzby a poznatk, budu provadét zivnost vadzanou a nebudu
platcem DPH.

4.2.3 Organizacni struktura

Organizac¢ni struktura je nezbytna pro fungovani kazdého podniku, nebot’ jasné stanovuje

pracovniky nadfizené a podiizené. Organizacni struktura solaria BaliSun je nésledujici:

Provozovatel
solaria

Obsluha 1 Obsluha 2

Obrazek 10: Organiza¢ni struktura solaria (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Co se tyce jednotlivych pozic, provozovatel soléria je ten, kdo celé solarium fidi, vymysli
novinky, stard se o reklamu a jiné zpiisoby ziskavani zakaznikd, zatizuje bezproblémovy
chod podniku a provozovny, zajiStuje dodavatele, opravy, plati ndjemné a energie.
Dohlizi na to, aby byly zékaznici spokojeni, stard se o prubézny prizkum trhu, kontroluje
stav vybaveni. V neposledni fad¢ pak zadava tkoly svym piimym podiizenym — obsluze
solaria. Obsluha soldria se vénuje pfimo klientiim, poradenstvi, solarnim strojim,
objednavani klient a jiné telefony na recepci, zaroven prodava solarni kosmetiku. Jejim
hlavnim cilem je, aby se klienti v solariu citili dobfe. Je pravidelné proskolovana,
aby dokazala odpovédét klientiim na vSechny otazky a pomoci jim se vSemi problémy.
Hlasi provozovateli veskeré chyby, nespokojenost zékaznikii a spolu s provozovatelem
ji napomaha odstranit. Zaroven hlasi i kladné ohlasy a v neposledni fadé¢ dba na

hygienickou udrzbu solarii a celého studia.

4.2.4 Mzdova politika
Mzda je pro zaméstnance hlavnim motivatorem, a tak je dalezit¢ dbat na kvalitni
mzdovou politiku podniku. Spokojeni zaméstnanci piendSi svoji spokojenost
1 na zdkazniky, maji vétsi motivaci se zdokonalovat, chtéji byt pro firmu skuteCnym

pfinosem. Mzdy by v§ak nemély byt pouze motiva¢nim prostiedkem, stanovenym jen pro
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tento ucel, ale mély by v kazdém ptipad¢ odpovidat odpovédnostem, které zaméstnanec

ma.
Konkrétni mzda zaméstnancti byla stanovena takto:

Tabulka 7: Mzdy zaméstnanct (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zaméstnanec | Zakladni slozka mzdy | Osobni ohodnoceni | Celkem

Obsluha 15 000 500 -1 000 15 000 — 16 000

Osobni ohodnocenti je stanovovano dle konkrétnich vysledkt za dany mésic. Zapocitava
se pochvala zakaznikli, ziskani novych zakaznikl, prodej produktl, peclivost

v hygienické ¢innosti a jiné faktory, hovofici o kvalité¢ odvedené prace.
S takto stanovenymi mzdami budou nasSe néklady nésledujici:

Tabulka 8: Mzdové naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zaméstnavatel Obsluha
Mzda 15 000 — 16 000
Socialni 2189 3750 —4 000
Zdravotni 2024 13501440
Celkem K¢ 4213 20 100 — 21 440

Zaroven je dobrym motivaénim prostfedkem pro zaméstnance stanoveni rdznych
benefitd. Krom béznych benefitll, jako je neustdle vzdélavani a moznost rastu, byly

vybrany tyto benefity:

- Bezplatné vyuzivani solarii pro zaméstnance
- Zvyhodnéné ceny za nase sluzby pro rodinu nasich zaméstnanci

- Zvyhodnéné ceny za nabizenou kosmetiku pro zaméstnance i jejich rodinu

Takto stanovend mzdova politika by méla napomoci zajisténi spokojenosti naSich
zaméstnanct a jejich spolehlivosti, vérnosti a ochoté. Méli by byt dostatecné motivovani

k odvadéni perfektni prace.
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4.3 Marketingovy mix

V této kapitole se blize podivame na marketingovy mix tzv. 4P, tedy konkrétné

na nabizeny produkt, jeho cenu, misto a cesty prodeje.

4.3.1 Produkt

Produktem solarniho studia BaliSun jsou solarni sluzby — opalovani v solarnich
pfistrojich, poradenstvi v oblasti opalovani a prodej solarni kosmetiky. K opalovani
je mozno vyuzit z n¢kolika nabizenych soldrnich strojii. U horizontalnich pfistrojt
je na vybér ze zakladniho, stfedniho a turbo stroje. Vertikalni solarium vlastni jen jedno,
a to stfedni. Dale je v nabidce také kolagenové soldrium, které ma navic specialni
kolagenové trubice, jejichz ¢ervené zareni stimuluje tvorbu kolagenu a elastinu v kizi,
pficemz regeneruje kozni buiiky. Co se tyCe poradenskych sluzeb, jejich rozsah
je prakticky neomezeny. Proskolend obsluha by méla umét zodpovédét veskeré otazky
nasSich zakaznik?, poptipadé alesponl védét, kde tyto odpovedi ziskat €i na koho se obratit.
Z hlediska prodeje solarni kosmetiky se jedna o prodej opalovacich krémt urcenych pro

solaria, pro urychleni opalovani a krému urcenych k pouziti po opalovani.

4.3.2 Cena

Cena nabizenych produktl a sluzeb je ur¢ena na zékladé nakladi, prizkumu trhu i cen
konkurence tak, aby se naldkalo co nejvice klientil. Je samoziejmé tizce svazana v poméru

ke kvalit€ a jeho vniméani.
Vysledny cenik sluzeb je nasledujici:

Tabulka 9: Ceny nabizenych sluZeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sluzba Cena

Zakladni solarium horizontalni 10 K¢/minuta
Stiedni solarium horizontalni 12 K¢/minuta
Stiedni solarium vertikalni 12 K¢/minuta
Turbo solarium horizontalni 14 K¢/minuta
Kolagenarium + solarium 2v1 16 K¢/minuta
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Kalkulace nakladl opalovani na 10 minut

Tabulka 10: Kalkulace nakladi opalovani 10 minut (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka MnoZstvi Cena

Néklady na proud 98,83 W 1,36 K¢
Opotiebeni trubic 1,90 K¢
Celkové naklady 3,26 K¢

V nasledujici tabulce je vycislen vysledny cenik vybrané solarni kosmetiky. Jsou

to prevazné krémy do soldria na celé t€lo odlisné podle obsahu bronzeru, ktery zvyraziuje

opaleni a samoziejmé podle ceny pro narocnéjsi ¢i skromnéjsi zakazniky. Dale zv1ast

krém na obli¢ej a krém po opalovani. Kazdy krém na opalovéani se bude prodavat

ve velkém baleni ale také ve vzorku, aby mél zdkaznik moznost nejdiive krém vyzkouset,

zda mu vyhovuje a plni jeho o¢ekéavani.

Vysledny cenik solarni kosmetiky:

Tabulka 11: Ceny nabizenych produktia (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka MnoZstvi Cena MnoZstvi Cena
Special dark brown 400 ml 790 K¢ I5ml 69 K¢
Grease (pansky) 400 ml 790 K¢ I5ml 69 K¢
Dark princess 400 ml 790 K¢ I5ml 69 K¢
Midnight beach 400 ml 790 K¢ I5ml 69 K¢
TM Super Black HOT 125 ml 220 K¢ I5ml 69 K¢
TM Super Black 125 ml 220 K¢ I5ml 69 K¢
TM Exotic Fun 125 ml 220 K¢ I5ml 69 K¢
TM Fruity Fun 125 ml 220 K¢ I5ml 69 K¢
White Chocolate (po opalovani) 530 ml 690 K¢

Perfect Face 50 ml 359 K¢
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Kalkulace nakladt na solarni kosmetiku:

Tabulka 12: Kalkulace nakladii na solarni kosmetiku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka MnoZzstvi Cena | MnoZstvi Cena
Special dark brown 400 ml 290 K¢ I5ml 19K
Grease (pansky) 400 ml 290 K¢ I5ml 19K
Dark princess 400 ml 290 K¢ I5ml 19K¢
Midnight beach 400 ml 290 K¢ I5ml 19K¢
TM Super Black HOT 125 ml 90 K¢ I5ml 19K¢
TM Super Black 125 ml 90 K¢ I5ml  19K¢
TM Exotic Fun 125 ml 90 K¢ I5ml 19K
TM Fruity Fun 125 ml 90 K¢ I5ml  19K¢
White Chocolate (po opalovani) 530 ml 290 K¢

Perfect Face 50 ml 170 K¢

4.3.3 Distribuce

Distribuci je nutno fidit pfimo. Konkrétné byly jakozto nastroje distribuce vybrany tyto

cesty:
a) Webové stranky

BaliSun bude mit vlastni webové stranky. Na téchto strankach se budou zékaznici moci
docist informace o veskerych sluzbéch, které solarium nabizi. K dispozici zde bude také
cenik i dopliikové sluzby jako prodej solarnich krémi. Nebudou chybét ani zakladni

fotografie prosttedi a solarnich stroju.
b) Facebook, Instagram

Také na Facebooku se mohou zékaznici informovat. Na profilu BaliSun se bude
vyskytovat vice fotografii spolu s recenzemi zdkaznikli a aktudlni informace (zména
oteviraci doby apod.). Jelikoz dle mého nézoru je pro novodobou generaci Facebook
postupné nahrazovan Instagramem, zakldddm si i na prezentaci na této socialni siti,
a to za pomoci osobnosti které maji na svém profilu vysokou sledovanost a odbér.

Navrhnuti spoluprace.
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¢) Telefon

Telefon je mozno zjistit jak na webovych strankach, tak i na socialnich sitich. Telefon
se nachdzi na recepci, tudiz se zdkaznici mohou informovat telefonicky kdykoliv

v oteviraci dobé.
d) Email

I email je mozno dohledat na webovych strankdch nebo na socialnich sitich. Email ma
taktéZz na starost obsluha, ale pfistup k nému ma i provozovatel, tudiZ neni omezen

oteviraci dobou.
e) Elektronické rezervace

Pies vySe zminéné prostfedky komunikace je mozné provést rezervace. Na webovych
strankach bude k vyplnéni formulaf rezervaci, po telefonu ¢i emailu také neni problém

rezervovat termin.
f) Budova solaria

Mnozi zékaznici preferuji osobni setkdni, a tak je jim pochopitelné umoznéno pfijit
se informovat (nebo rezervovat termin) piimo do budovy soldria. K dispozici je zde
zkuSeny persondl v oteviraci dobé. Oteviraci doba byla stanovena s ohledem
na konkurenci a v Uvahu byly brany také pracovni a ufedni dny. Oteviraci doba

pak vypada néasledovné:

Tabulka 13: Oteviraci doba soldria (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pondéli 9:00 - 21:00
Utery 9:00 —21:00
Streda 9:00 —21:00
Ctvrtek 9:00 — 21:00
Patek 9:00 - 21:00
Sobota 10:00 — 18:00
Nedéle 10:00 — 18:00
4.3.4 Propagace

Propagace je zakladnim néstrojem ziskdvani zdkaznikli a méla by byt v zacatcich
podnikéni jednim z prvotnich cild, jelikoz bez propagace bude mit podnik jen malokdy

dostatek zdkaznikli. Nasi cilovou skupinou a potenciondlnimi zadkazniky jsou lidé
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vydélecné ¢inni a studenti, ktefi vidi v navstéve soldria zptisob odpocinku a maji tendenci

starat se o svlij vzhled.
Pro propagaci solarniho studia byly vybrany nasledujici prostiedky:
Internet

Troufam si fict, ze v dneSni dobé¢ internet pouzivd téméet kazdd domécnost. Proto
je nezbytné mit internetovou prezentaci. Webové stranky slouzi také k propagaci ndmi
nabizenych sluzeb. Zasadit bychom se méli o propagaci téchto webovych stranek,
zvetejiiovani odkazi, poptipadé i klikacich bannerti na internetu, socidlnich sitich jako
je tieba Facebook. Socialni sit€ jsou denni chléb dnesni doby, a tak je zapotiebi jich vyuzit
ve vlastni prospéch a Facebookovy profil je jednim z nejpouzivanéjSich zplsobl
propagace a Instagramovy profil je dle mého jednim z nejrychlejsich zplisobi propagace.

Propagaci na Instagramu volim i spolupraci s osobnosti, ktera ma vysokou sledovanost.

Tvorbu webovych stranek uskuteénime prostfednictvim spolecnosti webareal.cz. Tato
spolec¢nost nabizi vytvofeni vlastnich internetovych stranek za pouziti Sablon s pokladnim

systémem. Cena této sluzby je 120 K¢ za mésic.

Tabulka 14: Kalkulace webovych stranek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Cena za mésic Cena za rok

Webové stranky 150 K¢ 1 800 K¢

Letaky

V postovnich schrankach se dnes objevuje mnoho nejriznéjsich reklam a letakd, pficemz
néktefi lidé si je sice nepfeji, ale mnozi jejich pfitomnost naopak oceni. Solarium tedy
bude propagovano vytiSténim a roznesenim letdkdi (s ohledem na schranky,
kde si majitel¢ reklamy nepieji). Na roznaSenych letacich bude propagovany
jak slavnostni den otevteni, tak naslednd akce, ktera bude platit po cely mésic ode dne
otevieni. Letaky vytvofime prostiednictvim spolecnosti e-abctiskarna.cz, ktera letaky
v mnou zvoleném mnozstvi expeduje do 48 hodin a ma na vybér z mnoha kvalitnich tiski.
Pro solarni studio BaliSun jsem tedy zvolila letdky o velikosti AS, tisknuté barevné

a oboustrann¢ v poctu 2 000 Ks.
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Tabulka 15: Kalkulace propagacnich letaki (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Cena bez DPH Cena s DPH
Letaky AS 2372 K¢ 2 870 K¢
Billboard, plakaty

Plakaty budou vyvéSeny na nasténkach v okoli, kdy hlavnim mistem bude vytah umistény
ve Forum Nové Karolina, aby se studium dostalo do podvédomi i lidem, ktefi Férum
navs§tévuji vyhradn€ autem. Zéaroven je zde moznost domluvit se na vzéjemné reklamé
napiiklad s kosmetickymi salony — budou mit nas plakat vylepeny u sebe a my zase jejich.
Co se tyce billboardu, je to investice, kterd je nejvice uzite€na pro zacinajici podnik,

kdy nejkrat$i mozna doba prondjmu billboardu jsou dva mésice.

Tabulka 16: Kalkulace pronajmu billboardu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Cena za mésic | Cena za dva mésice

Pronajem Billboardu 6 000 K¢ 12 000 K¢

4.4 Financ¢ni plan

Finan¢ni plan zobrazuje podnikatelsky zamér v Cislech a pomize mi ziskat nahled
na budouci finan¢ni toky. Na nasledujicich stranach bude tedy zobrazen zakladatelsky

rozpocet, zdroje financovani, o¢ekavané ndklady a ocekavany piijem.

4.4.1 Zakladatelsky rozpocet

Primérnim divodem k vypracovani podnikatelského zdméru je zjiSténi nakladnosti
celého projektu. Pro zacatek je tedy nutno zjistit, zda budu mit dostatek financénich

prostiedkil na thradu vSech nakladii spojenych se zahdjenim podnikani
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Zakladatelsky rozpocet neboli pocatecni naklady vyobrazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 17: Zakladatelsky rozpocet (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Cena
Vypis z trestniho rejstiiku 100 K¢
Zalozeni Zivnosti 1 000 K¢
Nékup pocitace a telefonu 15 000 K¢
Rozdé€leni prostoru pro solaria 32 300 K¢
Nékup nabytku a recepcniho pultu 44 790 K¢
Nékup solarnich stroji 859 800 K¢
Doplnky 5000 K¢
Propagace 12 000 K¢
Nékup solarni kosmetiky 4720 K¢
Celkem 9740 K¢

4.4.2 Nakup vybaveni a zdroje financovani

Prvotnim zdrojem financovani bude vlastni vklad ve vysi 200 000 K¢ ze kterého uhradim
pocatecni zakladatelské ndklady a je moznost hradit i ¢ast prvniho mésice podnikani.

Predpokladam ale néjaké zisky jiz v prvnim mésici.
Bude vSak nutné ziskat cizi zdroje financovani pro financovani ndkupu solarnich stroju:

Tabulka 18: Kalkulace cen solarnich stroju (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Solaria Cena

Zakladni solarium Ergoline 300 142 000 K¢
Stfedni solarium Luxura X7 169 000 K¢
Stfedni solarium vertikal Luxura V6 165 900 K¢
Turbo solarium Ergoline 600 179 900 K¢
Kolagenarium + solarium Ergoline 2v1 203 000 K¢
Celkem 859 800 K¢
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Nejdostupnéjsim a nejpouzivanéj§im cizim zdrojem financovani pro zacatek podnikani
je investi¢ni podnikatelsky uvér. Investi¢ni podnikatelsky tvér méa oproti netcelovému

uvéru vyhodnéjsi trok a moznost delsi doby splaceni s tim rozdilem, ze v investicnim

uvéru banku zajima, do ¢eho se penize vlozi.

Po zmapovani Givérii nabizenych jednotlivymi bankami jsem vybrala dvé mozné varianty,
a to uver nabizeny Komer¢ni Bankou, u kterého k hodnoté 860 000 K¢ na 5 let pfipadal
urok 5,9 % s mésicni splatkou 16 829 K¢ a Raiffeisen Bankou, kterd nabizi urok 4,9 %.
Uvér bude tedy po konkrétn&j$im zkoumani zadan u Raiffeisen Banky a.s., a to v hodnot&
860 000 K¢ na 5 let. Banka vycislila, jak uz jsem zminila vySe, urokovou sazbu
na 4,29 % piricemz mésicni splatka véetné¢ uroku ¢ini 15 951 K¢, kterou pfictu
k pravidelnym mési¢nim ndkladim po dobu péti let. Vyhodou uvéru oproti leasingu je,

7e budu vlastnikem solaria od samého zacéatku.

4.4.3 Odpisy

Solarni vybaveni je dlouhodoby majetek pattici do druhé odpisové ttidy, ktery se bude
odepisovat pét let. Dle zdkona o dani z piijmu je sazba v rovnomérném odepisovani

stanovena v prvnim roce na 11 % a ve druhém a dal$ich na 22,25 %.

Tabulka 19: Odpisy dlouhodobého majetku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Vyse odpisu Zustatek
1 94 578 K¢ 765 222 K&
2 191 306 K¢ 573916 K¢
3 191 306 K¢ 382 610 K¢
4 191 306 K¢ 191 306 K¢&
5 191 306 K¢ 0 K¢

4.4.4 Predpokladané mési¢ni naklady
Nékteré z nakladu jiz byly stanoveny jako napiiklad nédklady mzdové nebo najemné.
Musime vSak pfipocist nékolik dal§ich pravidelnych ndkladt. Pocitat bychom méli

i s naklady, které se vyskytnou pouze n€kolikrat do roka.
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Predpokladané mési¢ni naklady pak vidime v dalsi tabulce:

Tabulka 20: Predpokladané mési¢ni naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Cena/mésic Cena/rok
Néjemné 24 000 K¢ 288 000 K¢
Energie 8 000 K¢ 96 000 K¢
Mzdy (pesimistickd varianta) 47 093 K¢ 565 116 K¢
Webové stranky 150 K¢ 1 800 K¢
Poplatky za telefon, internet 1200 K¢ 14 400 K¢
Cistici prostiedky 1 000 K¢ 12 000 K¢
Pravidelné dopliovani solarni kosmetiky 4720 K¢ 56 640 K¢
Splatka véru 15951 K¢ 191 412 K¢
Celkem 102 114 K¢ 1225368 K¢

Naésledujici tabulka vymezuje néklady, se kterymi je pocitano cca 1x do roka:

Tabulka 21: Mimoradné naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Cena

Vymalovani a jiné mensi upravy interiéru | 5 200 K¢
Letaky na propagaci 2 870 K¢
Celkem 8 070 K¢

4.4.5 Ocekavané prijmy, naklady a zisky
V naésledujicich tabulkach se zobrazi predpokladané piijmy, naklady a zisky z prodejt
sortimentu a sluZeb v prvnim roce. Jelikoz je prodej sortimentti pouze dopliikova ¢innost,
budou pfijmy vycisleny za cely mésic na rozdil od pfijmu ze sluzeb solaria, které budou

denni. Tyto nédklady v tabulkéach se vztahuji k jednotlivym polozkam.
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Tabulka 22: Varianty dennich o¢ekavanych pfijmi ze solarnich sluZeb v prvnim roce
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticka Realna Optimisticka
Prijmy Jednotky Cena  Jednotky Cena Jednotky Cena
Solarium zaklad 50 500 K¢ 80 800 K¢ 100 1 000 K¢
Solarium stfed 50 600 K¢ 80 960 K¢ 100 1200 K¢
Solarium stfed vertikal 50 600 K¢ 80 960 K¢ 100 1200 K¢
Solarium turbo 50 700 K¢ 80 1 120 K¢ 100 1 600 K¢
Solarium 2v1 40 640 K¢ 60 960 K¢ 80 1280 K¢
Naklady Jednotky Cena  Jednotky Cena Jednotky Cena
Solarium zaklad 50 16 K¢ 80 26 K¢ 100 33 K¢é
Soléarium stied 50 16 K¢ 80 26 K¢ 100 33 K¢é
Soléarium stfed vertikal 50 16 K¢ 80 26 K¢ 100 33 K¢é
Solarium turbo 50 16 K¢ 80 26 K¢ 100 33 K¢é
Solarium 2v1 40 13 K¢ 60 20 K¢ 80 26 K¢
Zisk Pesimisticka Redlna Optimisticka
Solarium zaklad 484 K¢ 774 K¢ 967 K¢
Solarium stied 584 K¢ 934 K¢ 1167 K¢
Solarium stfed vertikal 584 K¢ 934 K¢ 1167 K¢
Solarium turbo 684 K¢ 1094 K¢ 1567 K¢
Solarium 2v1 627 K¢ 940 K¢ 1254 K¢

2963 K¢ 4676 K¢ 7171 K¢

Beru vSak v potaz, ze solarni studio je sezonni zélezitost, tudiz budu denni piijmy

za solarni sluzby nasobit pouze 320ti dny. M¢&si¢ni piijmy za prodej sortimentu pak 12ti.
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Tabulka 23: Varianty mési¢nich oéekavanych prijmi z prodeje sortimentu v prvnim roce

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticka Realna Optimisticka

Prijmy Jednotky Cena Jednotky Cena Jednotky Cena
Krémy 400 ml 3 2370 K¢ 8 6 320 K¢ 10 7 900 K¢
Krémy TM 125 ml 3 660 K¢ 8 1 760 K¢ 10 2200 K¢
Krém po opalovani 1 690 K¢ 2 1 380 K¢ 4 2 760 K&
Face krém 50 ml 1 359 K¢ 2 718 K¢ 4 1436 K&
Vzorky krému 15 ml 20 1 380 K¢ 40 2760 K¢ 60 4 140 K¢
Naklady Jednotky Cena Jednotky Cena Jednotky Cena
Krémy 400 ml 3 870 K¢& 8 2320 K¢ 10 2900 K¢
Krémy TM 125 ml 3 270 K¢ 8 720 K¢ 10 900 K¢
Krém po opalovani 530 ml 1 290 K¢ 2 580 K¢ 4 1160 K&
Face krém 50 ml 1 170 K¢ 2 340 K¢ 4 680 K¢
Vzorky krému 15 ml 20 380 K¢ 40 760 K¢ 60 1 140 K¢
Zisk Pesimisticka Redlna Optimisticka
Krémy 400 ml 1500 K¢ 4 000 K¢ 5000 K&
Krémy TM 125 ml 390 K¢ 1040 K¢ 1300 K¢
Krém po opalovani 530 ml 400 K¢ 800 K¢ 1 600 K¢
Face krém 50 ml 189 K¢ 378 K¢ 756 K¢
Vzorky krému 15 ml 1 000 K¢ 2 000 K¢ 3 000 K¢

3479 K¢ 8218 K¢& 11 656 K¢

Piedpokladané vynosy v prvnich tiech letech

V prvnim roce je podnikani nejvice rizikové, jelikoz je podnik novy a neni obyvatelstvu

tolik znamy. TaktéZ neni k dispozici tolik recenzi, které jsou u téchto sluzeb dilezitym

faktorem, tudiz podniku pro zacatek nedlivéiuje takové mnozstvi obyvatel, jaké si Casem

podnik muaze ziskat.

Celkové vynosy za prvni rok podnikani 2019 vidime v nasledujici tabulce:

Tabéulka 24: Vynosy v prvnim roce (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticka

Realna

Optimisticka

Roc¢ni vynosy 1 038 308 K¢

1 682 856 K¢

2230832 K¢
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Ve druhém roce podnikéni uz budeme v podvédomi obyvatel a méli bychom ziskat
pozitivni recenze, takze se stat vyhleddvanéj$imi. To by mélo vést k nartstu zédkaznikt
a tim 1 prodeje. Tento jev by se zobrazil jak ve vysSich vynosech, tak i ve vysSich

nakladech vztahujicich se k jednotlivym polozkam.

Celkové vynosy za druhy rok podnikani 2020:

Tabulka 25: Vynosy ve druhém roce (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticka Realna Optimisticka

Roc¢ni vynosy 1517 600 K& 2224 400 K¢ 2721 600 K¢

v

Ve tfetim roce uz budou vynosy stabilnéjsi, jelikoz podnik bude zabéhly. I presto vSak
oCekavame dalSi navySeni zakaznikl, s moznym prechodem od konkurence diky
dostatecnému vybudovani povésti za uplynulé dva roky, ktery povede k jeste¢ vétSim

vynostum, avSak ne tak rapidné, jako se zvySovaly ve druhém roce.

Celkové vynosy za treti rok podnikéni 2021:

Tabulka 26: Vynosy ve tiretim roce (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticka Realna Optimisticka

Roc¢ni vynosy 1 734 400 K¢ 2450 800 K¢ 2944 400 K¢

V dalsich letech podnikéni ze zkuSenosti o¢ekavame, ze prodej bude stagnovat a bude

se podobat druhému az tfetimu roku podnikani.
Piedpokladané naklady v prvnich tfech letech

V nasledujici tabulce uvedu predpoklddané ro¢ni naklady s ohledem na pesimistickou,
redlnou a optimistickou variantu. Varianty jsou ovlivnény piedpoklddanym poctem
prodanych sortimentii za rok, naklady na prodané sluzby jsou zapoc€itany v pravidelné
mésicni platbé za energie. Ve druhém roce naklady sice o néco malo klesnou diky

zakladatelskému rozpoctu, ale navysi se zase vyssi ¢ast odpis.
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Tabulka 27: piredpokladané roéni naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Pesimisticka Realna Optimisticka
1. 1409 182 K¢ 1442 926 K¢ 1467 646 K¢
2. 1398 344 K¢ 1431 654 K¢ 1463 104 K¢
3. 1402 664 K¢ 1 439 384 K¢ 1 469 624 K¢

4.4.6 Vysledek hospodareni

Jestlize od ro¢nich vynost odectu ro¢ni naklady, zjistim takzvany vysledek hospodareni
neboli to, zda je podnik v zisku ¢i ve ztraté. I v nasledujicich tabulkach budu nadale

dodrzovat tfi variant.

Tabulka 28: VH prvni rok podnikani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prvni rok Pesimisticka Realna Optimisticka
Roc¢ni vynosy 1 038 308 K¢& 1 682 856 K¢& 2230 832 K¢
Ro¢ni naklady 1409 182 K¢ 1442 926 K¢& 1467 646 K&

Zisk/Ztrata -370 874 K¢ 239930 K¢ 763 186 K¢
Tabulka 29: VH druhy rok podnikéni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druhy rok Pesimisticka Realna Optimisticka
Roc¢ni vynosy 1517 600 K& 2 224 400 K¢ 2721 600 K¢
Ro¢ni naklady 1398 344 K¢ 1432 654 K¢ 1463 104 K&

Zisk/Ztrata 119 256 K¢ 791 746 K¢ 1 258 496 K¢

Tabulka 30: VH treti rok podnikani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Treti rok

Pesimisticka

Realna

Optimisticka

Ro¢ni vynosy

1 734 400 K¢

2450 800 K¢

2944 400 K¢

Ro¢ni naklady

1402 664 K¢

1439 384 K¢

1469 624 K¢

Zisk/Ztrata

331 736 K¢

1011416 K¢

1474776 K&

4.4.7 Doba navratnosti investice

Pii vypoctu doby ndvratnosti budu vychéazet z hodnoty zékladniho vkladu 200 000K¢
a celkové hodnoty bankovniho uvéru 860 000 K¢, tudiz z toho, Ze do podnikani byl vlozen
vklad 1 060 000 K¢. Doba névratnosti bude feSena podle varianty realné za vycislené

tii roky, jelikoZ je nejvice pravdépodobna.
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V prvnim roce vytvofil podnik rozdil mezi vynosy a naklady po zdanéni sazbou 15 %
ktera plati pro OSVC hodnotu 203 940 K¢&. Ve druhém roce je v podniku rozdil mezi
vynosy a naklady po zdanéni v ¢astce 672 984 K¢ a tieti rok vykazuje rozdil po zdanéni

v hodnoté 859 704 K¢.

VynaloZend investice se v pfipadé€ realné varianty vrati asi za 2 roky 2 mésice a 17 dni.

4.5 Casovy plan
K prezentovani kvalitniho podnikatelského zdméru je tfeba zaméfit se také na hledisko
casové, tedy jak dlouho by zalozeni solaria trvalo. Nejprve musim vzit v tvahu, které
kroky je tfeba k zalozeni solarniho studia podniknout a co tyto kroky obnasi.

V mém piipadé se zamétuji na:
a) Vyfrizeni Zivnosti

Vyftizeni zivnosti je zakladem zvoleného podnikani. Je proto nutné zajit na Zivnostensky
ufad a ziskat zivnostensky list, abychom mohli podnikat. V dne$ni dobé byva tento krok

velice rychly.
Odhadovana doba trvani: 1 den
b) Sepsani najemni smlouvy

Nez sepiSeme najemni smlouvu, méli bychom si prostory dikladné prohlédnout
a domluvit se s pronajimatelem na vSech dilezitych bodech smlouvy — na moznych
upravach prostor, najemném, vypovédni lhaté, kauci, piipadnych sankcich apod.). Tato
¢innost zahrnuje také pfipadné opravy a Upravy v ndjemni smlouve, proto se muize

protahnout.
Odhadovana doba trvani: 2 dny
¢) Upraveni prostor pro nase potieby

Ke kazdému podnikéni je potieba trochu jiny vzhled prostor. Je tedy zapotitebi domluvit
se s pronajimatelem na potfebném vymalovani ¢i tapetovani, které zaruci slibovany
moderni vzhled, vystavéni lehce odstranitelnych pticek, aby bylo zaruceno soukromi

zakaznikl. Uskute¢néni téchto uprav je po domluvé jiz chvilkovou zéleZzitosti.

Odhadovana doba trvani: 3 dny
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d) Nakup nabytku

Krasny, moderni a pohodlny nabytek plsobi na zakazniky dobrym dojmem, proto
bychom méli klast velky diiraz na vybér tohoto nabytku a dopliikd. Nésledné je nutné
zafidit pfevoz nabytku, ktery vétSinou byva tentyz den, jelikoz nebudeme nakupovat nic

co neni skladem.
Odhadovana doba trvani: 2 dny
e) Objednani a nakup solarnich stroji

Jesté predtim, nez budeme solarni stroje objednévat, je nutno mit vybrany piesné znacky
a typy, které¢ budou vyhovovat nasim pozadavkiim a nésledn¢ i pozadavkim zakazniki.
Je tfeba tomuto vybéru vénovat dostatek pozornosti, nebot’ jde o draha zatizeni, ktera jisté
nebudeme v nejblizSich letech ménit. V tomto kroku je také potieba pocitat s dopravou

stroju.
Odhadovana doba trvani: 3 dny
f) Umisténi nabytku a stroji

Na celkovy dojem a moderni vzhled plisobi dobie spravné usporadani nabytku a solarnich
stroji, plakéath a ostatnich doplikd. VSe je uz dopfedu promyslené, takze pocitime

s fyzickou zélezitosti.
Odhadovana doba trvani: 2 dny
g) Nalezeni zaméstnanci

Zaméstnanci tvoii hlavni hodnotu podniku, a tak bychom méli dbat na nalezeni téch
nejlepsSich. V dnesni dob¢ je nezaméstnanost nizka, proto nemizeme pocitat s tim,
ze se zaméstnanci pohrnou sami. Je tfeba opravdu peclivé vybirat dle zkuSenosti
a profesnich kvalit potenciondlnich zaméstnancii. V piipad¢ nenalezeni zaméstnanct

hned pfi zac¢atku, nemam jako provozovatel problém byt v solarnim studiu sama.

Odhadovana doba trvani: 4 dny
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h) Otevreni solarniho studia

Jakmile budou splnény vSechny piedchozi kroky, mize dojit k samotnému otevieni
solarniho studia. Otevieni by mélo byt slavnostni, pfeci jen se nejedna o udalost,

kterd se d¢je kazdy den.
Odhadovana doba trvani: 1 den

Casovy plan téchto &innosti zobrazuje nasledujici Ganttiiv diagram:

Cinnost J, Doba (dny) = 1 2| 3| 4 5 6| 7 8 9 10 11
Vyfizeni Zivnosti

Sepsani najemni smlouvy

Upraveni prostor

Nakup nabytku

Objednani a ndkup soldrnich strojd

Umisténi nabytku a strojd

Nalezeni zamé&stnanc(

Otevreni solarniho studia

Obriazek 11: Ganttav diagram (vlastni zpracovani)

Ganttliv diagram ukazuje, jak mohou jit jednotlivé ¢innosti za sebou, popiipadé které
mohou jit soubézné. Zaroven graficky znazorituje odhadované doby trvani jednotlivych
¢innosti. Vidime, ze vyfizovani zivnosti mize probihat ve stejny den, jako 1 sepisovani
najemni smlouvy. Déle je moZno zarovenl nakupovat nabytek i solarni stoje a mezitim
1 hledat zaméstnance. Hledani zamé&stnanct se mize z€asti prekryvat i s umistovanim

nabytku a stroju.

4.6 Analyza rizik

Nasledujici fadky hovoii o dilezitosti identifikace rizik a identifikaci konkrétnich rizik,
o opatfenich k eliminaci téchto rizik a o nebezpeci (dusledcich) téchto rizik

a pravdépodobnosti jejich vzniku.

4.6.1 Identifikace rizik
Identifikovat rizika jeSté pfed zacatkem podnikani je velmi dulezité, nebot’ nas pak tolik
nepiekvapi. V piipad¢ zalozZeni solarniho studia BaliSun bylo identifikovano n€kolik

rizik, uvedenych nize:
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Reakce konkurence (Riziko 1)

Obava z reakce konkurence je vzhledem k sile této konkurence opravnéna. Konkurenti
mohou své sily lehce spojit proti nam a ohrozit tak nase podnikéni. Konkuren¢ni boje

jsou béznou soucasti dnesniho podnikani.
Poruchy stroji (Riziko 2)

Poruchy soldrnich stroji jsou rizikem, se kterym je nutno pfedem pocitat, nic neni
neporuchové. V bézné mife se toto riziko zvladnout da, ovSem u solarnich stroji

se s poruchovosti majitelé prevazné nesetkavaji, je to dlouholeta investice.

Nedostatek zakazniku (Riziko 3)

wrwe

neni podnikani, av§ak vzhledem k lokalit¢ podniku, kde se v blizkosti nenachazi zadna

konkurence, se tomuto riziku da postavit.

Prili§ zakazniki (Riziko 4)

Opakem je velké mnozstvi zdkaznikli. Ackoliv by se mohlo zdat, Zze velké mnozstvi
zakazniki by mélo podnikatele teSit, neni tomu tak vzdy. Pokud bychom méli pfili§

mnoho zékaznikt, ¢ekaci doby by byly moc dlouhé a mnoho zakaznika by radé¢ji preslo

ke konkurenci.
Chyby zaméstnancii (Riziko 5)

Chybami se sice cloveék uci, ale zdkaznici tyto chyby neodpoustéji. Chyby naSich

rizik.
Vypovéd’ najemni smlouvy (Riziko 6)

Paklize by doslo k vypovédi ndjemni smlouvy ze strany pronajimatele, museli bychom
najit jiné vhodné prostory k nasemu podnikdni, coz by ovSem znamenalo spousty

komplikaci (zdkaznici by museli hledat novou adresu apod.).
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Vypadky proudu (Riziko 7)

vvvvvv

nemuzeme fungovat. Vypadky proudu jsou tak pro nés velkym strasdkem.

4.6.2 Opatreni k eliminaci rizik
V mnohych piipadech lze rizikim ptedejit, ¢i alesponl stanovit vhodnd opatfeni

k eliminaci jejich dopadu.
Reakce konkurence (R1)

Opatienim k eliminaci rizika reakce konkurence je nepoustét se do podnikani ptilis
»agresivné®, nesnazit se hned pretahovat zakazniky konkurence. Konkurence ndas
pak nemusi povazovat za hrozbu a nebude mit potiebu podnikat n&jaké kroky mifené

proti nam.
Poruchy stroji (R2)

Pochopitelné nebudeme kupovat solarni stroje bez zaruky, tudiz nezavinéné poruchy
by mély byt hrazeny prodejcem. Abychom vSak po dobu oprav nemuseli vyfazovat
konkrétni zatizeni z nabidky, Ize se dohodnout s vyrobcem na zaptij¢eni nahradniho stroje

po dobu opravy.
Nedostatek zakazniku (R3)

Proti nedostatku zédkazniki mizeme bojovat pouze propagaci a spokojenosti zdkaznikt
stavajicich. Cas od ¢asu je mozno potéadat rizné akce k naldkani novych zékazniki tfeba

i na webovych portalech.
Piili§ zakazniki (R4)

V ptipadé velkého mnozstvi zékaznikli je mozno dokoupit dalsi solarni stroje, abychom
mohli uspokojit potieby vSech. Mirn€ nas vSak omezuji prostory, trojnasobek ptivodniho

poctu stroji neptipada v tivahu.

74



Chyby zaméstnanci (R5)

Jedinym moznym feSeni k eliminaci chyb zaméstnanct je dohliZet na jejich pravidelné
proskolovani. I pfesto se nékdy néjaka ta chyba stane, a tak by m¢l byt zaméstnanec
schopen na ni reagovat — nabidnout zdkaznikovi né&jakou vyhodu, aby ho chyba

neodradila.
Vypovéd’ najemni smlouvy (R6)

Do smlouvy je dobré zahrnout také vypovédni lhiitu, vzhledem k tomu, o jaké prostory
se jednd, nejlépe i 1 rok. Za tuto dobu bychom m¢éli dostatek ¢asu promyslet, jestli
podnikat dal v samotném solarnim studiu nebo piipadné i najit nové prostory a pfipravit

zakazniky na st€hovani.
Vypadky proudu (R7)

Vypadky proudu by nemély zakazniky tolik odradit, nebot’ jde o néco neovlivnitelného
a s nejvyssi pravdépodobnosti se s timto potyka také konkurence. Méli bychom vSak mit

naplédnovano, co délat v pripad¢ vypadku proudu.

4.6.3 Nebezpecdi a pravdépodobnost vzniku rizik

Naésledujici tabulka vyobrazuje pravdépodobnost vzniku vyse uvedenych rizik a zaroven

predpokladanou intenzitu jejich dopadu:

Tabulka 31: Metodika Kepner-Tregoe (vlastni zpracovani)

Vysokd R3
Stredni R5 R1
Mala R7 R2, R4 R6

Pravdépodobnost 1
Mala Stredni Vysoka
Intenzita dopadu —

Z tabulky je patrné, ze nejvice bychom se méli obavat nedostatku zdkaznikti (R3), nebot’

jde o riziko jak s velkou pravdépodobnosti, tak i s vysokou intenzitou dopadu.
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ZAVER
Pro uspésné podnikani je zdkladem mit dobry napad a kvalitni informace. Cilem

mé bakalafské prace bylo sestavit podnikatelsky zamér na zaloZeni solarniho studia

BaliSun.

Nejprve byly stanoveny cile celé prace, kdy nésledné bylo téma rozebrano z teoretického
hlediska. Definovan byl podnikatelsky zdmeér, jeho ti€el a pozadavky na n¢j kladené. Dale
byly vymezeny terminy podnik a podnikatel, také podnikani a zakladatelsky rozpocet.
Nemén¢ dualezitymi kapitolami byly i zdroje a moznosti financovani, pfi¢emz byly
definovany interni zdroje financovani podniku a externi zdroje financovani podniku jako
je naptiklad bankovni Givér a leasing. Poslednimi rozebranymi tématy byl marketingovy

mix a hodnoceni rizik podniku.

Naésledovala ¢ast analyticka, v jejiz prvni poloviné bylo nahlédnuto na souCasny stav
opalovani, na trendy opalovani, u¢inky na c¢loveéka, vymezeny byly také metody
opalovani jako samoopalovaci pfipravky, nastfiky a solarni studia. Nésledoval Porteriv
model péti konkurencnich sil, kde bylo rozebrano nebezpeci vstupu novych konkurenti,
nebezpeci od stavajicich konkurentl, nebezpeci substitutll, nebezpeci vlivu dodavatelti
a odbératel. Z této analyzy vyplynulo, Ze z4dny ze zkoumanych faktorti neohrozuje
planovany podnik tolik jako stavajici konkurence, ktera vSak neni v bezprostfedni
blizkosti, aby nés ohrozila natolik, tudiz je potvrzeno ze podminky pro vstup planovaného

podniku jsou skute¢né pozitivni.

Dale byla provedena PEST analyza, kde byly analyzovany faktory politické, ekonomické,
socialni a technické s technologickymi. Nejvyraznéjsi vliv na podnik zde maji faktory
ekonomické. Nasledovala analyza SWOT, kterd identifikovala silné stranky, slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby, kdy nejvétSim doporuc¢enim dle této analyzy je vyuziti

silnych stranek k dosazeni ptilezitosti.

V posledni ¢asti bakalatské prace jsem se vénovala vlastnim ndvrhim feSeni a vychazela
jsem z provedenych analyz. Pfredstavila jsem planované solarni studium, vybranou
konkrétni lokalitu, viditelnost a dostupnost. Cast jsem vénovala také organizaténim
zalezitostem, jakozto zduvodnéni vybéru formy podnikani, vymezeni predmétu

podnikani, stanoveni organiza¢ni struktury a mzdové politiky.

76



Vénovala jsem se také marketingovému mixu, kde jsem urcila produkt a nabizenou
sluzbu, ceny, distribuci a propagaci. Dalsi diillezitou, mozna i hlavni ¢asti, je financni
plan, v ramci které¢ho jsem stanovila zakladatelsky rozpocet a predstavila mnou vybrané
financovani pomoci bankovniho uvéru. Pomoci pesimistické, redlné a optimistické
varianty jsem sestavila mozné vynosy, naklady a zisky spolecnosti v horizontu tii let,
které mi nastinili mozné fungovani spolecnosti v redlné varianté jiz od 1. roku jako

ziskové.

Naésledné vycislenou dobu ndvratnosti investice si troufAm hodnotit jako kladnou, jelikoz
vysla v realné varianté na 2 roky 2 mésice a 17 dni. Abych mohla stanovit u¢elnou
strategii pro boj s nenadalymi situacemi, obeznamila jsem se v pfedposledni kapitole
s nejvice rizikovymi faktory, jezZ mohou planované podnikani postihnout a nasledné

navrhla opatfeni k eliminaci téchto rizik.

Cile, kter¢ jsem si stanovila pfed zacatkem prace, jsem dokéazala uskutecnit a bakaldiskou

praci jsem potvrdila, Ze mnou planovany podnik je Zivotaschopny.
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Ptiloha €. 2: Splatkovy kalendar

Splatka Datum Anuita (CZK) Urok (CZK) Umor (CZK) Uvér (CZK)
1 01.01.19 15 951,00 3 074,50 12 876,50 847 123,50
2 01.02.19 15 951,00 302847 12 922,53 834 200,97
3 01.03.19 15 951,00 298227 12 968,73 821 232,23
4 01.04.19 15 951,00 293591 13 015,09 808 217,14
5 01.05.19 15 951,00 2 889,38 13 061,62 795 155,52
6 01.06.19 15 951,00 2 842,68 13 108,32 782 047,20
7 01.07.19 15 951,00 2795,82 13 155,18 768 892,02
8 01.08.19 15 951,00 2748,79 13 202,21 755 689,81
9 01.09.19 15 951,00 2701,59 13 249,41 742 440,40
10 01.10.19 15 951,00 2 654,22 13 296,78 729 143,62
11 01.11.19 15 951,00 2 606,69 13 344,31 71579931
12 01.12.19 15 951,00 2 558,98 13 392,02 702 407,29
13 01.01.20 15 951,00 2511,11 13 439,89 688 967,40
14 01.02.20 15 951,00 2 463,06 13 487,94 675 479,46
15 01.03.20 15 951,00 2414,84 13 536,16 661 943,30
16 01.04.20 15 951,00 2 366,45 13 584,55 648 358,74
17 01.05.20 15 951,00 2317,88 13 633,12 634 725,62
18 01.06.20 15 951,00 2269,14 13 681,86 621 043,77
19 01.07.20 15 951,00 222023 13 730,77 607 313,00
20 01.08.20 15 951,00 2171,14 13 779,86 593 533,14
21 01.09.20 15 951,00 2121,88 13 829,12 579 704,03
22 01.10.20 15 951,00 2 072,44 13 878,56 565 825,47
23 01.11.20 15 951,00 2022,83 13 928,17 551 897,29
24 01.12.20 15 951,00 1973,03 13 977,97 537919,33
25 01.01.21 15 951,00 1923,06 14 027,94 523 891,39
26 01.02.21 15 951,00 187291 14 078,09 509 813,30
27 01.03.21 15 951,00 1 822,58 14 128,42 495 684,88
28 01.04.21 15 951,00 1772,07 14 178,93 481 505,96
29 01.05.21 15 951,00 1721,38 14 229,62 467 276,34
30 01.06.21 15 951,00 1670,51 14 280,49 452 995,85
31 01.07.21 15 951,00 1 619,46 14 331,54 438 664,31
32 01.08.21 15 951,00 1 568,22 14 382,78 424 281,54
33 01.09.21 15 951,00 1516,81 14 434,19 409 847,34
34 01.10.21 15 951,00 1 465,20 14 485,80 395 361,55
35 01.11.21 15 951,00 1413,42 14 537,58 380 823,97
36 01.12.21 15 951,00 1361,45 14 589,55 366 234,41
37 01.01.22 15 951,00 1309,29 14 641,71 351592,70
38 01.02.22 15 951,00 1256,94 14 694,06 336 898,64
39 01.03.22 15 951,00 1204,41 14 746,59 322 152,06
40 01.04.22 15 951,00 1151,69 14 799,31 307 352,75
41 01.05.22 15 951,00 1 098,79 14 852,21 292 500,54
42 01.06.22 15 951,00 1 045,69 14 905,31 277 595,22
43 01.07.22 15 951,00 992,40 14 958,60 262 636,63
44 01.08.22 15 951,00 938,93 15 012,07 247 624,55
45 01.09.22 15 951,00 885,26 15 065,74 232 558,81
46 01.10.22 15 951,00 831,40 15 119,60 217 439,21
47 01.11.22 15 951,00 771,35 15 173,65 202 265,55
48 01.12.22 15 951,00 723,10 15 227,90 187 037,65
49 01.01.23 15 951,00 668,66 15282,34 171 755,31
50 01.02.23 15 951,00 614,03 15 336,97 156 418,34
51 01.03.23 15 951,00 559,20 15 391,80 141 026,53
52 01.04.23 15 951,00 504,17 15 446,83 125 579,70
53 01.05.23 15 951,00 448,95 15 502,05 110 077,65
54 01.06.23 15 951,00 393,53 15 557,47 94 520,18
55 01.07.23 15 951,00 337,91 15 613,09 78 907,09
56 01.08.23 15 951,00 282,09 15 668,91 63 238,18
57 01.09.23 15 951,00 226,08 15 724,92 47 513,26
58 01.10.23 15 951,00 169,86 15 781,14 31732,12
59 01.11.23 15 951,00 113,44 15 837,56 15 894,56
60 01.12.23 15 951,00 56,82 15 894,56 0,00

97 060,38 860 000,00

i




