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Abstrakt

Bakalarska praca sa zaobera problematikou zamestnaneckych benefitov a ich uctovnymi
a danovymi aspektami. Teoreticka Cast’ popisuje personalistiku, motivaciu, jednotlivé
zamestnanecké benefity a ich vyuzitie v stvislosti s ¢eskou legislativou. Analyticka
Cast’ je zamerand na spoloc¢nosti z roznych $tatov a analyzuje ich poskytované
zamestnanecké benefity. Obsahuje ndvrh zmien pre zlepSenie situécie a zarovei

optimalizaciu ndkladov spolo¢nosti.
Abstract

The bachelor thesis deals with issue of employee benefits and their accounting and tax
aspect. The theoretical part describes human resources, motivation, individual employee
benefits and their application in connection with Czech legislation. The analytical part
is focused on companies from different countries and analyses their employee benefits.
Bachelor thesis also include proposal for changes to improve the situation and at the

same time optimize companies' Costs.
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UVvOoD

Bakalarska praca sa zaoberd zamestnaneckymi benefitmi a ich dafiovymi a Gctovnymi
aspektami. Pri dnesnej vel'kosti trhu a nezamestnanosti je vel'mi ddlezité pre podnik aby
nie¢im zaujal a prilakal si k sebe pracovitych a kvalifikovanych l'udi. Aj ked’ je mnoho
podnikov takmer rovnakych v podnikatel'skej cCinnosti, liSia sa len pristupom
k zamestnancom. Kazdy zamestnanec preferuje iny zamestnanecky benefit a pre
kazdého je motivacia ina. Treba sa na tento problém pozerat nielen z pohladu
organizacie, ktora tieto benefity poskytuje, ale aj zpohladu zamestnanca. Pre
organizéciu je podstatné nastavenie takych benefitov, ktoré budu atraktivne pre
zamestnanca a zaroven pre samotnu organizaciu budu efektivne v oblasti danovych

vydajov (nékladov).

Z pohl'adu podniku je velmi zlozité uspokojit’ aj poziadavky zamestnanca aj svoje
vlastné potreby dolezit¢ pre dosiahnutie svojho podnikatel'ského ciela. Preto
zamestnavatel' hl'add vhodné zamestnanecké vyhody, ktoré by boli atraktivne pre
zamestnanca a boli by prinosom aj pre podnik. Prave tieto prinosy pre podnik budeme

V tejto bakalarskej praci rozoberat’.

V dneSnej dobe uz nie su peniaze najvdcSou motivaciou ale skor doplnkom k praci.
Samozrejme mzda je podstatnd pre zamestnanca ale najdodlezitejsi je Cas a psychicka
pohoda na pracovisku. Ak st tieto dva faktory spravne premietnuté do
zamestnaneckych benefitov, samotny vykon zamestnanca sa moze rapidne zvysit aj pri
mensej mzde. Preto dnes dominuji benefity, ktoré zlepSuji duSevné zdravie ako je
flexibilny pracovny cas, rodiCovské vyhody, krat§i pracovny cas a zdravotna
starostlivost. Taktiez benefity, ktoré zlepSuju pracovné prostredie ako technické
a dopravné vyhody, obcerstvenie na pracovisku, moznost’ bezplatnych kurzov, su dnes

vel'mi popularne.

V bakalarskej praci budeme skiimat’ aky maju tieto benefity uc¢tovny a danovy dopad na

subjekty, ktoré su ich poskytovanim ovplyvnené.
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CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Cielom tejto bakalarskej prace je detailné spoznanie zamestnaneckych benefitov a to
hlavne ich uctovné a danové dopady, ¢i uz pre zamestnavatel'a, ktory ich poskytuje
alebo pre zamestnanca, ktori ich inkasuje. Na zaklade poznatkov z teoretickej Casti
a dotaznikového Setrenia sa navrhli zmeny uz v poskytovanych benefitoch vybranych
subjektov a zaroven aj nové benefity, ktoré¢ by mali viest' k zvySeniu optimalizacie
poskytovania a ku zvyseniu efektivnosti prilakania a udrzania si zamestnancov, ktoré je

V dnesnej dobe dolezité.

V prvej Casti su podrobne vysvetlené zakladné pojmy pocinajuc personalistikou,
motivaciou az po samotné zamestnanecké benefity. Taktiez si tam uvedené hlavné
pravidla pri uc¢tovani zamestnaneckych benefitov a vymedzené danové zakony, ktoré sa
k danej téme vztahuju. V teoretickej Casti sme postupovali podla Ceskej legislativy,

takZe opisané zamestnanecké benefity su v stlade s ceskymi zdkonmi.

V druhej analytickej Casti sa postupne rozoberaju dve spolo¢nosti. Kazda spolocnost’ je
z iného $tatu, a to zo Slovenskej republiky a z Ceskej republiky. V tejto Casti sa blizsie
pozrieme na to, aké benefity tieto spolocnosti poskytuju aaké maju podmienky
Cerpania. Kazdy subjekt pouZiva také zamestnanecké benefity, ktoré im prislusné
zakony dovolia. Pri tychto spolo¢nostiach budeme pracovat s rozdielnymi zakonmi

a legislativou. Preto bude vel'mi dblezité rozdiely, ktoré vzniknu na zaver porovnat’.

Poslednou cast'ou je navrhova ¢ast’, ktora tvori dotaznikové Setrenie, ktoré poukazuje na
to, aké benefity st v dneSnej dobe vyzadované. Nésledne pomocou vysledkov
dotaznikového Setrenia aza pomoci zdkonov st navrhnuté nové zamestnanecké
benefity. Zaver tvori prehlad ceskej aslovenskej legislativy pri  poskytovani

zamestnaneckych benefitov.
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1 PERSONALISTIKA

Terminy persondlna praca ¢i personalistika sa obvykle pozivaju ako najobecnejSie
oznacenie. Personalistika tvori ta Cast’ riadenia organizacie, ktord sa zaobera vSetkym,
¢o sa tyka riadenia arozvoja Pudskych zdrojov. Ulohou personalistiky je najdenie,
udrzanie a motivovanie schopnych pracovnikov, vdaka ktorym bude organizacia
dosahovat’ vacsich vykonov a taktiez pomozu k naplneniu cielov, ktoré si organizacia
stanovila (1, s. 13-14). Personalne ¢innosti predstavuju vykonnu ¢ast’ personalnej prace.
Je dolezité aby uplatiiované ciele a zasady pri uskutociiovani jednotlivych personalnych

¢innosti boli vzajomne previazané a podporovali sa (1, s. 22).
Personalne ¢innosti:

Vytvaranie a analyza pracovnych miest,

Personalne planovanie,

Ziskavanie, vyber a nasledné prijimanie pracovnikov,

Hodnotenie pracovnikov,

Rozmiestnovanie pracovnikov a ukon¢ovanie pracovného pomeru,
Odmenovanie,

Vzdeldvanie a rozvoj pracovnikov,

Pracovné vzt'ahy,

© ©o N o g b~ w D

Starostlivost’ o pracovnikov,

10. Personalny informacny systém (2, s. 17-18).

1.1 Personalny utvar a jeho funkcie

Persondlny utvar je pracovisko, ktoré sa Specializuje na riadenie l'udskych zdrojov.
Hlavnou ulohou tohto utvaru je zaistenie kompletnej starostlivosti o zamestnancov
organizacie. V dnesnej dobe nie je neobvyklé najimanie externych spolo¢nosti, ktoré sa

$pecializuju na personalnu pracu (1, s. 32-33).
Funkcie personalneho utvaru:

1. Metodologicka,
2. Koncepcna,

3. Poradenska,
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4. Usmernovacia,
5. Organizacna,

6. Kontrolna.

Struktara personalneho wtvaru zavisi od cielov, potrieb a velkosti podniku. V malych
podnikoch persondlnu pracu vyplyvajucu z pracovnopravnej legislativy vykondva
majitel' alebo najvyssi veduci pracovnik. Administrativhu personalnu pracu potom
vykonava niektory z administrativnych pracovnikov. V strednych a velkych
organizaciach vznikaju personalne utvary s jednotlivymi personalistami, ktori sa

zameriavajui na konkrétnu personalnu pracu (2, s. 35-36).

Ulohy a &innosti, ktoré sa podielaji na riadeni Pudskych zdrojov sa tykajii nielen
personalneho utvaru, ale mali by byt’ neoddelitel'nou sucastou prace vsetkych veducich
pracovnikov organizacie, bez ohl'adu na ich postavenie. Kazdy, kto riadi len jedného

d’alsieho pracovnika musi vykonavat’ radu personalnych ¢innosti (1, s. 29).

1.2 Riadenie Pudskych zdrojov

Pod pojmom riadenie I'udskych zdrojov sa rozumie strategické a logické riadenie l'udi,
ktori prispievaju k dosiahnutiu ciel'ov organizacie. Ulohou je teda aby bola organizacia
vykonna a aby sa jej vykony neustdle zlepSovali. K zabezpeceniu tychto cielov mozno
dospiet’ len neustdlym zlepSovanim vyuZitia materidlnych, informa¢nych a finan¢nych

zdrojov a hlavne 'udskych zdrojov (1, s. 16).
1.2.1 Hlavné ulohy riadenia Pudskych zdrojov

1. Vytvéranie pracovnych miest a uloh tak, aby v maximalnej miere odpovedali
pracovnej schopnosti pracovnika a aby umoznili proces rozvoja jeho schopnosti
podl’a meniacich sa poziadavkov,

2. Optimalne vyuzitie fondu pracovnej doby a pracovnych schopnosti pracovnikov,
teda vyuZzivanie pracovnych sil v organizacii,

3. Vytvéaranie zdravych medzil'udskych vzt'ahov v organizécii a timov, teda
vytvaranie efektivneho $tylu riadenia l'udi,

4. Persondlny a socialny rozvoj pracovnikov,
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5. Dodrzovanie zakonov, ktoré stvisia s pracou, zamestnavanim l'udi a 'udskych
prav,
6. Vytvaranie dobrého mena spolocnosti v suvislosti k spravaniu pracovnikov (1, s.

18-19).

1.3 Motivacia

Motivacia je proces, ktory iniciuje, vedie a udrziava sprdvanie zamerané na ciel.
Motivacia zahfna biologické, emociondlne, socidlne a kognitivne sily, ktoré aktivuji
spravanie. V kazdodennom zivote sa termin ,,motivacia® ¢asto pouziva na opis toho,
preco Clovek nieco robi. Je hybnou silou l'udskych €inov. Obecne mdZeme motivaciu
oznacit' ako vsetky vnutorné podnety, ktoré cloveka vedu kuréitému jednaniu.
Vyjadruje suhrn vSetkych skuto¢nosti — radost, zvedavost, pozitivne pocity,
ocakavania, ktoré podporuji alebo tlmia jedinca, aby nieCo konal ¢i nekonal. Medzi

najzakladnejsiu ¢ast’ motivacie patria potreby (3).

SlouZit tomu, aby byla organizace vykonna

JAK?

ZVYSOVANIM PRODUKTIVITY

+
ZLEPSOVANIM vYUZITI

| ! ' ! ]
Lidskych Informaénich Materialnich Finanénich
zdrojl zdrojl zdrojil zdroj
T 1 i I
RIZENI LIDSKYCH ZDROJO

Obrazok 1: Obecna tloha riadenia 'udskych zdrojov
(zdroj: 1, 5.17)

V praxi plati, ze k urcitej Grovni vykonavanej prace vedie aj odpovedajuca motivacia,
pricom pri nedostatocnej motivacii mézu byt pracovné vysledky menej uspokojivé,

a naopak nadmerna motivacia moze viest’ az k pripadnému naruseniu vykonu (4).

Pracovna motivécia je potom motivacia zamerand na podavanie pracovného vykonu, na
urcité pozadované pracovné spravanie, na spravanie odpovedajice potrebam pracoviska

a cielom organizacie (5).
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1.3.1 Typy motivacie

Rdézne tipy motivacie sa casto opisuju ako vonkajsie alebo vnutorné.

VonkajSia motivacia je t4, ktorda pochddzaji zvonku jednotlivca a cCasto zahfia
odmeny, ako su trofeje, peniaze, spolocenské uznanie alebo pochvala. Taktiez mozeme
povedat’, Ze je to, o ovplyviuje nasu c¢innost na zaklade vonkajSieho (cudzieho)
impulzu. Vsetko, ¢im je na nas z vonkajSieho prostredia posobené, aby sme podavali

lepsie vykony (6).

Vnutorna motivacia je ta, ktora vychadza z vnutra jednotlivca. Vyjadruje to, ¢o
ovplyviiuje nasu cCinnost’ na zaklade vnutorného (vlastného) impulzu. Ako priklad

mozeme uviest’ osobné zdokonal'ovanie sa za icelom dosiahnutia reSpektu u ostatnych

(6).
1.3.2 Teoérie pracovnej motivacie

Teodria pracovnej motivacie hl'ada principy, zakonitosti, metédy a nastroje na to, ako
ucinne motivovat’ zamestnancov, ako ich nabudit’ k ziaducemu pracovnému vykonua

ako ich efektivne viest’ na dosahovanie vyty¢enych organiza¢nych ciel'ov (5).

Pre prax manazmentu bol zaujimavy pristup F. W. Taylora, ktory bol postaveny na
vyzname finan¢nej odmeny a z ¢loveka robil skor nastroj na plnenie tloh a cielov. V
stiCasnosti sa najcastej$ie spominaju nasledujice tedrie a pristupy.

Maslowova pyramida potrieb

Tato hierarchia naznacuje, Ze l'udia st motivovani splnit’ zdkladné potreby, nez prejda
na d’alSie, pokrocilejSie potreby. Ako humanista Maslow veril, Ze 'udia maji vrodent
tuzbu byt sebarealizovany, to znamena byt vSetkym, ¢im moézu byt. Na dosiahnutie
tychto konecnych cielov je vSak potrebné splnit’ niekol'ko zakladnych potrieb, ako je
potreba jedla, bezpecia, lasky a sebaucty (7).

Maslowova hierarchia je najcastejSie zobrazovana ako pyramida, ako moézeme vidiet’ na

obrazku nizsie.
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Potreby uznania

Socialne potreby

/ Potreby istoty a bezpecia \
/ Fyziologické potreby \

Obrazok 2: Maslowa pyramida potrieb
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

NajnizSie urovne pyramidy su tvorené najnékladnejSimi potrebami, zatial ¢o

najzlozitejsie potreby st na vrchole pyramidy.

Potreby na dne pyramidy st zédkladnymi fyzickymi poziadavkami vratane potreby jedla,
vody, spanku a tepla. Ked’ su tieto potreby nizsej tirovne splnené, 'udia mozu prejst’ na

d’al$iu troven potrieb, ktorymi st bezpecnost’ a zabezpecenie.

Ako Tudia postupuju po pyramide, potreby sa stavaju stile viac psychologickymi
a socialnymi. Dalej v pyramide maju prioritu potreba osobnej ticty a pocitov tispechu.
Rovnako ako Carl Rogers, aj Maslow zdoraznil dolezitost’ sebarealizacie, ¢o je proces

rastu a rozvoja ako osoby s cielom dosiahnut’ individualny potencial (7).
Teoria oakavania

Teoria ocakavania sa v poslednych rokoch vyvinula ako zikladna paradigma na

S$tadium l'udskych postojov a spravania sa v praci a organizacii (8).

Motivaciu definuje ako ,,silu®, ktord nuti osobu vykonat’ konkrétny ¢in s ocakavanim,
ze po jeho vykonani bude nasledovat’ konkrétny vysledok alebo odmena. Vysledky su
priamym vysledkom spravania (napr. vykon na urcitej Urovni, vstup do urcitej
pracovnej pozicie). Odmena moze byt konecna ako napriklad plat, uznanie alebo moze
byt prostriedkom na dosiahnutie d’alSich vysledkov. Predpoklad4 sa , Ze hodnotenie
oceneni bude pre rozne skupiny l'udi odlisné a bude zavisiet’ od d’alSich faktorov, ako

napr.:

e osobné preferencie,
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e osobné ambicie a aspiracie,

e uroven socialno-ekonomického postavenia (8).

Motivacia
L |
Us'he. Vykon Vysledok
Presvedc; e, B Ocakavanie odmeny Otézka spokojnosti s
premenenim usilia ; |
dosiahnem vykon. za vykon. odmenou.

Obrdzok 3: Teoria oéakdvania
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Herzbergova tedria motivacnej hygieny

Herzbergova tedria motivacnej hygieny sa Casto nazyva tedria dvoch faktorov a

zameriava sa na tie zdroje motivacie, ktoré¢ su dolezit¢ pre vykon prace. Herzberg

dospel k zédveru, Ze spokojnost s pracou a nespokojnost’ st vysledkom dvoch

oddelenych faktorov: motivujucich faktorov (uspokojujice) a hygienickych faktorov

(neuspokojujuce) (9).

Tabul’ka 1: Herzbergove faktory
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Uspokojujuce faktory

Neuspokojujuce faktory

Uspech Zasady spolocnosti
Uznanie Dohl'ad
Zodpovednost’ Pracovné podmienky
PovySenie Medzil'udské vztahy
Kariérny rast Plat

Samotna praca

18




Herzberg pouzil vyraz ,hygiena®, ktory v lekarskom zmysle funguje tak, Ze odstraiuje
nebezpecenstva z prostredia. Hygienu vzdy bolo a pravdepodobne vzdy bude
jednoduchsie merat, ovladat a manipulovat ako motivatory. Motivatory su

komplexnejsie a subjektivnejsie a Casto prili§ tazko meratel'né (9).
McGregorova tedria X a Y

McGregorova teodria vytvara dve skupiny pracovnikov. Prva skupina pracovnikov
oznacovana ako skupina X sa skladéd z pracovnikov, ktori sa vyhybaj praci, ich praca
musi byt kontrolovand, vyhybaji sa zodpovednosti a ich motivacia funguje na principe
donucovania. Druht skupinu Y tvoria pracovnici, ktori st naopak tvorivi, radi preberaja
na seba zodpovednost’, dokazu sa riadit’ a kontrolovat’ sami,. Pri tomto type sa odporuca

ponechat’ vol'nost’ v rozhodovani (10, s. 201).

1.4 Hodnotenie pracovnikov

Hodnotenie pracovnikov patri medzi vel'mi doélezité personalne cinnosti, ktoré sa
zaoberaju zistovanim toho ako pracovnik vykonava svoju pracu, plni Ulohy
a poziadavky, aké ma chovanie a medziludské vztahy na pracovisku a aké su jeho
schopnosti a rozvojovy potencial. Moderné hodnotenie je povazované za uéinny nastroj
usmernovania, kontroly a motivovania pracovnikov. Hodnotenie je teda chapané ako
ziskavanie informdcii o vysledkoch prace pracovnikov, vdaka ktorym je moZno

nasledne previest zmenu Grovne podmienok, motivacie a d’alsie (1, s. 207-208).

Moézeme rozlisit dve podoby hodnotenia pracovnikov. Neformalne hodnotenie je
priebezné hodnotenie pracovnika behom vykonavania prace. Byva ovplyvnené
situaciou daného okamziku, naladou, pocitom adojmom hodnotiaceho. Ide teda
0 sucast’ kazdodenného vzt'ahu medzi nadriadenym a podriadenym a preto nebyva toto
hodnotenie zaznamenavané. Formalne hodnotenie je systematické a ma pravidelny
interval. Dokumentacia, ktord vznikd sa zaznamenava a slizi ako podklad pre d’alSie
persondlne cinnosti. ZvlaStnym pripadom formélneho hodnotenia je prileZitostné
hodnotenie, ktoré je vykonavané okamzitou potrebou spracovania pracovného posudku

pri ukoncovani pracovného pomeru (1, s. 208).
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NajkompetentnejSou osobou pre hodnotenie pracovnika je spravidla jeho bezprostredny
nadriadeny. Ten prevadza zavereéné hodnotenie, navrhuje a S pracovnikom prerokiava

opatrenia vyplyvajuce z hodnotenia.
141 Metody hodnotenia pracovnikov

Hodnotenie podla stanovenych ciel’ov — pouzivaju sa najma k hodnoteniu manazérov
a Specialistov. Pre GispeSnost’ tejto metody musia byt jasne stanovené ciele, spracovany
plan a vytvorené podmienky na ich dosiahnutie, meranie a posudzovanie plnenia cielov.
Preto musia byt ciele SMART (Specifické, merate'né, dosiahnutelné, realne

a sledovatel'né) (1, s. 219).

Hodnotenie na zaklade plnenia noriem — najcastejSie sa pouziva pre hodnotenie
vyrobnych robotnikov. Pri tejto metéde musia byt’ stanovené normy a néasledne hlavnou
ulohou je zistenie, ¢i boli tieto normy splnené. Vykon je posudzovany pomocou
objektivnych meradiel, pri ktorych je potreba aby sa na stanovenych norméch podielali
pracovnici anormy im boli spravodlivé a primerané. Nevyhodou je, Ze sa neda

porovnavat’ vykon na réznych pracovnych miestach (1, s. 220).

Hodnotenie pomocou stupnice — hodnotia sa jednotlivé aspekty prace zvlast pomocou
bodového systému od 1-5, kde 1 je nizka kvalita prace a 5 je vysoka kvalita prace. Tato
metdoda je univerzalna apoziva sa Casto v praxi. Slizi aj pre sebahodnotenie

pracovnikov. Nevyhodu byva vyber jednotlivych kritérii hodnotenia (1, s. 221-222).

1.5 Odmenovanie zamestnancov

Odmenovanie je vel'mi vyznamna persondlna ¢innost’ pre organizaciu aj pre pracovnika.
Vede kuspokojeniu pracovnika, ¢o ma za nasledok jeho udrzanie v organizacii.
Spravne odmenovanie dalej vedie Kk zvySeniu produktivity prace, udrzaniu
konkurencieschopnosti podniku a taktiez k znizeniu mzdovych nakladov. Mézeme teda
povedat, Ze je jednym z najefektivnej$im ndstrojom motivacie pracovnikov, ktory ma
organizacia k dispozicii. Zakladné formy odmenovania st penazné (mzda, plat)
anepenazné (uznanie, uspech, osobny rozvoj) odmeny, ¢i dalSie plnenia ako su
zamestnanecké benefity, ktoré mozeme zaradit' do obidvoch foriem podla vyberu

vyhody (1, s. 160).

20



151

Mzdové formy

Casova — pouziva sa taktiez termin zakladna mzda. Jednd sa o hodinovu, tyzdennu

alebo mesacnu ciastku, ktori zamestnanec obdrzi za odvedenie vykonanej prace za

urcita dobu. Patri medzi najpouzivanejsie mzdové formy.

Stimulovana — st to odmeny, ktoré sa ponukaju ako dodatok k ¢asovej mzde alebo

existujii samostatne a su priamo imerné pracovnému vykonu (4, s. 163).

a)

b)

d)

1.5.2

Za vykonanu pracu:

Ulohova mzda — najjednoduchsi a najpouZivanejsi typ stimulovanej mzdy.

Zamestnanec je odmenovany za kazdu jednotku prace, ktoru odvedie. VyuZiva

sa hlavne pri manualnych pracach, kde sa typ mzdy odvija od vykonanej prace.

Podielova — odmena pracovnika je zavisla na predanom mnozstve. V tomto

pripade sa jedna o priamu podielovi mzdu. V inom pripade ma pracovnik

garantovanu zakladnt Ciastku platu a knej dostava provizie za predané

mnozstvo. Tato varianta je tzv. zdlohova podielova mzda.

Za oCakavané vysledky prace:

e Zmluvna mzda — priznacny typ mzdy za o¢akavané vysledky prace.

e S meranym dennym vykonom — pracovnik ma stalu mzdu, ale jeho vykon
je sledovany nadriadenym, ktory ho v pripade potreby motivuje k zlepSeniu.

e Programova mzda — tvori ju pevnd apohyblivd zlozka, ktord sa moze
menit’ v dosledku plnenia alebo neplnenia dohodnutého programu.

Za znalosti a schopnosti — odmena sa viaze na schopnosti a znalosti pracovnika

vykonavat kvalifikovane a efektivne ulohy na r6znych pracovnych miestach.

Za prinos — odmena je dand kombindciou vysledkov doterajSieho vykonu a

ocenenia buducich uspechov (1, s. 311-314).

Dodatkové formy mzdy

Tieto formy mzdy sa pouzivaji pri odmeniovani vykonov alebo zasluh, popripade

oboch. Maju charakter jednorazovych ¢i periodicky sa opakujtcich platieb, ktoré sa

viazu na individualny alebo kolektivny vykon. Ich vySka zaleZzi na priemernom

mesacnom zarobku, z ktorého sa stanovuje percento, alebo je dana ako pevna pausalna
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Ciastka. Niektoré¢ mézu byt urené pre manazérske kategorie pracovnikov, iné pre

robotnikov (1, s. 315).
Do dodatkovych foriem mzdy, ktoré zavisia na pracovnych vykonoch, zarad'ujeme:

Prémie — st typickymi dodatkovymi formami, ktoré sa ¢asto pouzivaju na motivovanie
zamestnancov K podaniu ¢o najvyssiecho vykonu. Pozname jednorazové prémie (bonus,
odmena), kde je odmena poskytovand za mimoriadny vykon. M6zZe mat penaznu aj
nepefiazni formu (dovolenkové pobyty, kultarne akcie). Dalej pozname opakujuce sa
prémie, ktoré sa viazu na splnenie urcitého ukazovatela. Kritéria a sadzba su dané

predom a viazu sa k predom stanovenému obdobiu.

Osobny priplatok — slizi na ohodnotenie naro¢nosti a dlhodobo dosahovanych

skvelych vysledkov prace zamestnanca.

Odmernovanie zlepSovacich navrhov — byva odvodend od prirastku zisku, ktory

preukdzateI'ne suvisi s navrhom zamestnanca.

Podiel na hospodarskom vysledku — medzi pracovnikmi sa rozdel'uje urcité percento

zisku, ktorého vyska zvicsa svisi S postavenim zamestnanca v spolo¢nosti.

Scanlonov systém — ide 0 odmenovanie, ktoré je zalozené na preukazatelnej uspore
nakladov prace. Jeho cielom je podnecovat zamestnancov k navrhovani zmien, ktoré

mozu prispiet’ k vysSej produktivite prace (1, s. 183-184).

Hodnotenie vysledkov zamestnanca je pre zamestnavatel'a doleZitou tlohou. Odvija sa
od neho postavenie zamestnanca k organizacii, ¢o suvisi s pracovnym vykonom.
Zamestnavatel musi riadne ohodnotit aj vysledky, ktoré boli dosiahnuté za
mimoriadnych okolnosti, ktoré neboli zmluvne zjednané. Jedna sa napriklad 0 pracovnu
dobu, ktora nebola dodrzana alebo ked’ boli nadmieru st'azené pracovné podmienky.

Preto sa teraz pozrieme na odmeny, ktoré stivisia s pracovnymi okolnostami.

Priplatky — mdzu byt povinné alebo nepovinné. Su zakotvené v pracovnych normach

a taktiez v zakonniku prace €. 262/2006 Sb. Medzi povinné priplatky zarad’ujeme

hlavne;

a) Priplatok za pracu nadcas (§ 114) — zamestnanec si moze uplatnit’ nahradné

volno, ktoré¢ bude suctom hodin, ktorych stravil v praci navySe pokial bude
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odsuhlasené zamestnavatel'om. Inak méze dostat’ minimalne 25% priemerného
zarobku. Praca nad¢as nemdze presiahnut’ 150 hodin za kalendéarny rok.

b) Priplatok za pracu cez sviatok (§ 115) — jedna sa o odmenu, ktora moze byt vo
forme priplatku k mzde alebo vo forme nahradného vol'na. Forma odmeny zavisi
na dohode medzi zamestnancom a zamestnavatelom. Zamestnancovi sa
poskytuje ak pracoval pocas sviatku.

c) Priplatok za pracu vnoci (§ 116) — no¢na praca sa definuje ako praca
vykonavana medzi 22. hodinou veéernou a 6. hodinou rannou. Minimalna
sadzba je stanovena vo vyske 10% priemerného zarobku.

d) Priplatky za pracu v stazenom pracovnom prostredi (§ 117) — za stazené
prostredie mézeme podla nariadeniu vlady povaZzovat’ nadmerny vyskyt prachu,
chemickych latok, hluk atd. Za pracu vtakomto prostredi prislicha
zamestnancovi aspon 10% Ciastky z minimalnej mzdy daného roka.

e) Priplatok za pracu cez vikend (§ 118) — minimalna sadzba za pracu cez dni

vol'na je stanovena na 10% priemerného zarobku (11, §114-§118).

Nahrada mzdy — zamestnanec ma narok na ndhradu mzdy, pokial zamestnavatel
nedokaze poskytnut’ priaznivé podmienky pre vykon pracovnych povinnosti. Taktiez je
zo strany zamestnanca mozné ospravedlnenie za absenciu v praci v pripade Ucasti na
pohrebe, svadbe, navsteve lekara alebo doc¢asnej pracovnej neschopnosti, pri ktorej je

nutné vystavenie potvrdenia o pracovnej neschopnosti od lekara (11, §191-§210).

23



2 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Zamestnanecké benefity st nemzdové nahrady, ktoré sa poskytuju zamestnancom
okrem platu. Niekedy sa im hovori aj zamestnanecké vyhody. St to penazné alebo
nepenazné plnenia poskytovand zamestnancom nad limit ich mzdy a su poskytované na

zaklade kolektivnej zmluvy, vnutorného predpisu, alebo pracovnych zmlav.

Cielom zamestnaneckych benefitov je zatraktivnit a odmenit” pracu, a tym priamo
znizit' fluktuéciu teda odliv zamestnancov. Zamestnanecké vyhody sa poskytuja
individudlne a z4visia od vykonu zamestnancov, ich postavenia alebo inych faktorov.
Vyhody pre zamestnancov niekedy definuju atraktivitu zamestnavatela. Castokrat si
zamestnanecké benefity pre zamestnancom dodlezitejSie ako samotna kompenzacia,
pretoze pre nickoho moézu predstavovat dodlezitejsSie komodity ako peniaze, napriklad
Cas. Taktiez vdcSina zamestnancov povazuje tieto benefity za lepSie ohodnotenie ich
prace ako peniazmi a maja pocit, Ze si ich zamestnavatel’ vazi. Niektoré zamestnanecké
benefity sa zamestnancom poskytuji bez ohladu na vykonavanu pracu (napriklad
stravné listky) a niektoré st pouZivané len pre urcité pracovné pozicie (napriklad vyuka

cudzich jazykov).

Nastavenie vhodnych zamestnaneckych benefitov, aby fungovali globalne, je preto
vel'mi obtiazne. Kazdy zamestnanec preferuje iny zamestnanecky benefit a pre kazdého
je motivacia ind. Preto zamestnavatel hl'add vhodné zamestnanecké vyhody, ktoré by
boli atraktivne pre zamestnanca a boli by prinosom aj pre podnik. Na zamestnanecké
vyhody sa vztahuje cely rad danovych zakonov. Niektoré st vSak z ekonomického
hl'adiska vyhodné pre podnik vd’aka tsporam, ktoré vznikaju pri mzdovych nakladoch

a danovej optimalizécii.
2.1 Clenenie zamestnaneckych benefitov

Zamestnanecké benefity mozeme ¢lenit podla mnoho kritérii. Ci uz z pohladu
charakteristickych znakov alebo samotného ucelu. Treba vSak brat’ na povedomie fakt,
ze kazdy benefit sa zarad’uje do dvoch zakladnych skupin.

e Penazné

e Nepenazné (12, s. 17-22)
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2.2 Typy zamestnaneckych benefitov

V praxi existuje velké mnozZstvo zamestnaneckych benefitov, ktoré mézu spolo¢nosti

ponuknut’. VSetky by sa ale dali zhrnut’ do Styroch zékladnych skupin:

e Pracovné benefity
e Starostlivost’ o zdravie
e Benefity pre finan¢né zabezpecenie

e Benefity pre zivotny styl (13)
Pracovné benefity

Tieto benefity zlepSuju pracovné prostredie a pomahaji zamestnancovi odvadzat’ svoju
pracu a zvysSovat’ jeho vykonnost. Pre firmu su tieto benefity vel'mi podstatné kvoli
zamedzeniu negativneho postoja k praci a Kk samotnej spolo¢nosti. Pre kazda spolo¢nost’
je dolezité ako ju vnimaju jej zamestnanci zvnutra. Medzi tieto benefity sa zarad’uju
vyhody ako je flexibilny pracovny cas, homeoffice, moznost zvySenia kvalifikacie
arozne preskolenia. Za zakladné benefity mézeme oznacit’ poskytnutie obcerstvenia

a nealkoholickych napojov na pracovisku (13).
Starostlivost’ o zdravie

V dnesnej dobe si I'udia ¢oraz viac potrpia na svoje zdravie. Zamestnavatel’ by im v tom
preto nemal branit, ale skor pomdct. Zdravotné benefity st najdolezitejSie z pohl'adu
zamestnanca. Tieto benefity ale vo vela spolo¢nostiach chybajii z dovodu vysokych
nakladov. Do tychto benefitov patria napriklad wellness programy, c¢lenstvd do
posiliiovne alebo SpecifickejSie benefity ako je prispevok na fyzioterapiu, masaze,

poskytnutie vySetrenia u doktora (13).
Benefity pre Zivotny Styl

Tieto benefity st atraktivne najmé pre mladSie generacie, ktoré pracu nebert uz len ako
povinnost’ ale ako Zzivotny S§tyl a miesto, kde sa stretdvaju s 'ud'mi mimo svojho
sukromia. VicSina zamestnancov stale viac pripisuje dolezitost rovnovahe medzi
pracovnym a sikromnym Zivotom, nie je teda prekvapenim, ze vyhody v tejto oblasti st

stale viac obl'ibenejsie. Prikladmi su starostlivost’ o deti alebo pravne sluzby (13).
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2.3 Poskytovanie zamestnaneckych benefitov

Spravne poskytovanie benefitov je dolezité pre obe strany. Obe strany chct ¢o najviac
usetrit’ na nakladoch a danovych odvodoch. Za optimélne rieSenie mézeme povazovat
také benefity, ktoré st na strane zamestnavatel'a daniovo u€innym vydajom (nakladom),
ktory sucasne znizuje zaklad dane z prijmov pravnickych osob. Zo strany zamestnanca
ide otaké benefity, ktoré st oslobodené od dane zprijmov zo zavislej Cinnosti
azaroven sa nezaraduji do vymeriavaciecho zékladu zamestnanca pre vypocet

zdravotného a socidlneho poistenia (14, s. 3).
Sposoby poskytovania zamestnaneckych benefitov:

1. Fixny spoésob — Vv kolektivnej zmluve alebo vo wvnutornych predpisoch
zamestnavatel’ stanovi zdkladné benefity, ktoré budi urcené pre vSetkych
zamestnancov. Zamestnanec sa rozhodne, ¢i tieto benefity vyuzije (poukazkovy
systém). Jedna sa napriklad o prispevky na vzdelavanie, rekreaciu, na
dochodkové alebo Zivotné pripoistenie, stravné listky, firemné vozidlo ¢i
mobilny telefon a taktiez thrada Sportovych a kultirnych akcii (14, 5.2).

2. Flexibilny sposob — zamestnavatel’ ur¢i balicek benefitov a rocny limit bodov
pre kazdého zamestnanca. Tieto body zamestnanec ziska pri bodovom hodnoteni
za splnenie ur¢itych pracovnych cinnosti a kritérii  dohodnutych so
zamestnavatel'om. Z tohto balicku si kazdy zamestnanec vyberie také benefity,

ktoré st preiiho najviac atraktivne (14, S. 2).

Poskytovany benefit by mal byt v sufasnej dobe produktom, ktory zamestnancovi
ponukne atraktivny vyber sluzieb ale hlavne slobodnu volbu vyberu. Preto je medzi
mladsimi zamestnancami obl'ibeny najmé flexibilny spdsob (napr. Cafeteria systém).
Velmi rozSirené su dnes tzv. predplatené beneficné karty, ktoré st nabité
zamestnavatelom a nasledne ju zamestnanec moéze vyuzit na vlastné potreby ako je
napriklad nédkup zdravotnych pomoécok alebo volnoCasové aktivity. StarSie generacie
stale preferuju fixny spdsob poskytovania benefitov, kvoli jednoduchosti a hlavne

nesktsenosti s flexibilnym spoésobom poskytovania.
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2.3.1 Poskytovanie benefitov z hPadiska darnovych dopadov

U zamestnavatel’a

Poskytované na vrub nedanovo uznate'nych vydajov (nakladov),
Poskytované na vrub dainovo uznatel'nych vydajov (nakladov),
Poskytované z Fondu kultarnych a socidlnych potriecb (FKSP) alebo

z obdobného fondu vytvoreného zo zisku po jeho zdaneni (14, s.3).

U zamestnanca

Zdanované danou z prijmu zo zavislej ¢innosti,
Zahrnované alebo nezahrnované do vymeriavacieho zakladu pre stanovenie
odvodu poistného na zdravotnom a socidlnom poistent,

Oslobodené od dane z prijmov zo zavislej ¢innosti (14, s. 2).

2.4 Poskytovanie zamestnaneckych benefitov podl’a pravnych

predpisov

Ked’Ze v dneSnej dobe neexistuje ziadna uUplnd pravna legislativa upravujica vsetky

informacie tykajice sa zamestnaneckych benefitov musime cerpat’ z nasledujucich

pravnych predpisov, v ktorych nédjdeme nariadenia pre spravnu manipulaciu so

zamestnaneckymi benefitmi.

Jedna sa hlavne o tieto pravne predpisy:

1.
2.
3.

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, v platném znéni (d’alej len ,,ZDP*),
Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, v platném znéni (d’alej len ,,ZP*),

Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a pfispévku na
statni politiku zamé&stnanosti, v platném znéni,

Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni,

Zakon ¢, 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, v platném
znéni

Vyhlaska ¢. 310/1995 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb,

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., o ucetnictvi,

Ceské uéetni standardy.
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2.4.1 Z hPladiska zakona o dani z prijmov

Zpohl'adu zamestnanca pri posudzovani danového rieSenia poskytovanych
zamestnaneckych benefitov musime sledovat’, aké prijmy st alebo nie stt u zamestnanca
predmetom dane z prijmov zo zavislej Cinnosti podla § 6 ZDP. Pokial' je prijem
predmetom dane, musime d’alej skiimat’ ¢i ide o prijem podlichajuci dane z prijmov
alebo je tento prijem oslobodeny podla § 6 odst. 9 ZDP (14, s. 8). Pri niektorych
zamestnaneckych benefitoch ZDP urcuje limity do vysky, pri ktorej su tieto benefity
oslobodené. U zamestnavatel'a skimame, ktoré druhy vydajov (ndkladov) su danovo

neuznatel'né podla § 25 ZDP a danovo uznatel'né podla § 24 ZDP (14, s. 11).
2.4.2 Z hPadiska zakonnika prace

V § 4a Zékonnika price nijdeme presni pravnu upravu pracovnych vztahov, od
ktorych sa odvijaju zamestnanecké benefity. Mozné odchylky od legislativy musia byt’
prevedené zmluvou alebo vnitornym predpisom, ktory je upraveny a vymedzeny v §

305 ZP (14, s. 7).
Ide napriklad o tieto plnenia:

e Odstupné — jedna sa o Ciastku, vyplacanii zamestnancovi, u ktorého dochadza
Kk rozviazaniu pracovného pomeru z dévodu uvedenych v § 52 pism. a) az c¢) ZP.
Podl'a § 67 a § 68 ma takto prepusteny zamestnanec narok na odstupné vo vyske
najmenej jedennasobku az trojnasobku priemerného zarobku zamestnanca, ktory
je vo vézbe na dobu trvania pracovného pomeru (14, s. 7).

e Odborny rozvoj zamestnancov — § 227 az § 235 ZP vymedzuje zvySovanie
a prehlbovanie kvalifikacie, zaucenie a zaskolenie zamestnancov. Taktiez pri
zvySovani kvalifikdcie zamestnanca stanovuje minimdlnu vysku pracovného
vol'na s ndhradou mzdy (14, s. 7).

e Cestovné nahrady — § 151 az § 189 ZP stanovuje len minimalnu vysku
stravného a vreckového pri tuzemskej alebo zahrani¢nej pracovnej ceste
a taktieZz minimalnu sadzbu zdkladnej ndhrady za 1 km jazdy sukromnym
vozidlom, ktoré bolo pouzité ako pracovné na ziadost zamestnavatela. V ZP

horné hranice nie si obmedzené (14, s. 7).
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Taktiez sa v ZP nachddzaju d’alSie plnenia ako su napriklad priplatky, ktorym sme

sa venovali v predchadzajtcich kapitolach.
2.4.3 Z hPladiska poistnych zikonov

Z § 5 zékona o pojistném na socialni zabezpeceni az § 3 zdkona 0 pojistném na
vSeobecné zdravotni pojisténi musime rozhodnut’, ktoré zamestnanecké benefity patria
do vymeriavacieho zékladu pre vypocet poistného na socialnom poisteni a vSeobecnom

zdravotnom poisteni zamestnanca, a ktoré naopak nie (14, s. 14).

Podl'a § 5 odst. 1 zdkona o pojistném na socidlni zabezpeceni a § 3 odst. 1 zdkona
0 pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi sa do vymeriavacieho zakladu zahrnuju

napriklad:

e Nepenazny prijem zamestnanca vo vyske 1 % z obstardvacej ceny sluZobného
vozidla, ktoré bolo pouzité aj pre sukromné ucely zamestnanca,

e Nepenazny prijem zamestnanca spojeny s dopravou zamestnanca do azo
zamestnania,

e Rozdiel medzi cenou obvyklou a cenou, za ktort su zamestnancovi poskytnuté

vlastné sluzby a vyrobky spolo¢nosti (14, s. 14).

Nasledujuce prijmy sa podla § 5 odst. 2 zakona o pojistném na socidlni zabezpeceni a §
3 odst. 1 zékona o pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi nezahrnujia do

vymeriavacieho zakladu. Patri sem:

e Nahrada Skody podl'a ZP,

e Vernostny pridavok hornikom,
e Jednorazova socialna vypomoc,
e Odstupné,

e Plnenie, ktoré bolo poskytnuté poZivatel'ovi invalidného ddchodku treticho

stupna alebo starobného dochodku (14, s. 14-15).
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2.5 Ué¢tovné aspekty zamestnaneckych benefitov

Zamestnanecké benefity je dolezité sledovat’ aj z Gétovného hladiska. Udtovanie
benefitov sa riadi zakonom ¢. 563/1991 o Gcetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2000 Sb.
a Ceskymi uéetnimi standardy (14, s. 10).

Naklady zamestnavatel'a suvisiace s poskytovanim zamestnaneckych vyhod sa uctuju
najmd do 5. uctovnej skupiny. Z tejto skupiny sa vyberaju d’alSie ucty, podla toho ¢i su
poskytované benefity prijmom u zamestnanca, ktory je predmetom dane z prijmov, nie
je predmetom dane z prijmov, alebo je oslobodeny od dane z prijmov zo zavislej
¢innosti.

Z hladiska Gc¢tovania moze zamestnavatel’ poskytovat’ zamestnanecké vyhody z FKSP,

zo socidlneho alebo obdobného fondu tvoreného zo zisku po jeho zdaneni.
2.5.1 Fond kultirnych a socialnych potrieb (FKSP)

Platna vyhlaska ¢. 114/2002 Sb. urcuje a upravuje vysku tvorby pre organizacné zlozky
Statu, Statne prispevkové organizacie a prispevkové organizacie zriadené Uzemnymi
samospravnymi celkami. Tato vyhlaska sa nevztahuje na kraje aobce aani na ich
organiza¢né zlozky. Tieto organizacie podl'a § 5 zédkona ¢. 250/2000 Sb. moéZu vytvarat
vlastné socialne fondy. Taktiez nemdZeme zabudnut’ na vyhlasku €. 310/1995 Sb. ktora

je dodnes uréena pre Statne podniky (15, s. 8).
2.5.2 Tvorba fondu

Vytvaranie tohto fondu je upravené v § 2 vyhlasky €. 114/2002 Sb. Fond je tvoreny
zakladnym pridelom, ktory predstavuje 2 % z ro€ného objemu nékladov zuctovanych
na platy anahrady platu, ale taktieZ aj na odmeny za pracovné Cinnosti. Platom sa
Vv tomto pripade rozumie aj refunddcia platu, odmeny vyplacané pri pracovnych
a zivotnych jubileach. Dal§imi zdrojmi fondu su poistné plnenia a nahrady $kod od
poistovni S viazanost'ou k majetku obstaravaného z fondu alebo k majetku, na ktorého
prevadzku sa prispieva z fondu. Taktiez tam patria penazné dary a iné dary poskytnuté

do fondu (15, s. 9).
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Tabulka 2: Uétovanie tvorby FKSP

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
Uctovna operacia MD D

Tvorba FKSP 527 412

Prevod penaznych prostriedkov na uc¢et FKSP | 261 241

Prijem peniaznych prostriedkov na uc¢et FKSP 243 261

2.5.3 Hospodarenie a ¢erpanie z fondu

V § 3 vyhlasky pre organizacie, ktoré sa riadia vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb. je upravené
hospodarenie s fondom. Tieto organizacie zostavujii rozpocet a nasledne stanovuju
sposob &erpania prostriedkov z fondu v sulade z vyhlaskou. Statny podnik sa riadi
podrla § 12 vyhlasky ¢. 310/1995 Sb. (15, s. 10).

FKSP je vedeny sa samostatnom bankovom uéte a z § 25 odst. 2 pism. f) vyhlasky ¢.

410/2009 Sh. vyplyva, Ze tento samostatny ucet sa bude Gctovat’ na ucte 243.

PouZzivanie fondu je vyhradené vyluc¢ne na €innosti, ktoré organizacia organizuje sama
alebo je spoluorganizator. Z toho vyplyva, Ze plnenie méZe opatrit’ aj od inej pravnickej

alebo fyzickej osoby (15, s. 10-11).
2.5.4 Socialny fond

Socidlny fond zamestnavatel vytvara pre uspokojovanie kultirnych, socidlnych
a d’alSich potrieb zamestnancov aich rodinnych prisluSnikov. Tento fond moéze byt
vytvoreny vSade, kde sa organizacia neriadi vyhlaskami ¢. 310/1995 Sb. a ¢. 114/2002
Sb. Tato vyhlaSka sa nevztahuje ani na obce takZe sa jednéd o pravnické ale aj fyzické

osoby (15, s. 26).
2.5.5 Tvorba a hospodarenie socialneho fondu

Pre jeho tvorbu nie st stanovené Ziadne pravidla okrem nutnosti vytvorit’ zisk, aby
mohol byt fond vytvoreny. Preto ho nemozno vytvorit’ na vrub dafovo uznatenych

vydajov (ndkladov).
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O sposobe tvorby a hospodarenia socidlneho fondu rozhoduje organizicia
(zamestnavatel’) pokial’ nie je v kolektivnej zmluve alebo v inych internych predpisoch
stanovené inak. Preto je nutné aby tvorba fondu bola zakotvena v zakladatel'skych
listinach, napriklad u obchodnej spolo¢nosti, alebo aby o tvorbe socidlneho fondu

rozhodla valna hromada alebo iny organ spolo¢nosti.

Poskytnuté plnenia st limitované zakonom o dani z prijmov, zdkonom 0 poistnom na
verejné zdravotné poistenie a zakonom 0 poistnom na verejné zabezpecenie. Vsetko ¢o
je zamestnancovi poskytnuté nad limit sa nasledne stava zdanitenym prijmom

zamestnanca (15, s. 26-27).

NajcastejSie pouzivané Uty pre ucely socialneho fondu sa pouzivaju ucéty 423 alebo
424, ktoré sa nachadzaji v 4. uétovej triede. Dalej plati, Ze pokial’ nie je pridel do tohto
fondu upraveny v Statutdrnych dokumentoch, ide otzv. podmieneny zavézok

spolo¢nosti voc¢i zamestnancom.

TabuPka 3: U&tovanie o tvorbe sociilneho fondu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Uétovné operacie MD D

Tvorba zo zisku minulych rokov 428 423
Tvorba z disponibilného zisku 431 423
Tvorba z kapitalovych fondov 412 423

2.6 Rozbor jednotlivych zamestnaneckych benefitov

V tejto Casti podrobne rozoberieme jednotlivé aspekty poskytovania zamestnaneckych
benefitov. Pozrieme sa na to, aké dopady maju tieto benefity na strane samotného
zamestnanca, ktorému su tieto benefity poskytované a taktiez, ¢o znamenaji pre

zamestnavatela, ktory jednotlivé benefity poskytuje.
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2.6.1 Poskytovanie ob¢erstvenia, nealkoholickych a ochrannych napojov na

pracovisku

Pri poskytovani obcerstvenia na pracovisku je danové riesenie zavislé na tom, ¢i ide

0 nepenazné alebo penazné plnenie zamestnavatela poskytované jeho zamestnancom.
Nepenazna forma - obcerstvenie

Pri tejto forme zamestnavatel poskytuje zamestnancom rozne obcerstvenie
V nepenaznom plneni. Poskytované obcerstvenie zamestnancom na pracovisku hradi
zamestnavatel zo svojich finan¢nych prostriedkov pri nadkupe tovaru alebo

poskytovatel'ovi tychto sluzieb. Ide napriklad o spolo¢né ranajky apod.

Zo strany zamestnanca bude obcerstvenie poskytované zamestndvatelom
V nepeniaznej forme oslobodené od dane z prijmov zo zavislej ¢innosti na zéklade § 6
odst. 9 pism. b) ZDP. Z pohladu zamestnavatela nebude poskytované obcerstvenie
zamestnancom danovym vydajom podl'a § 25 odst. 1 pism. t) ZDP. Z tohto ustanovenia
je zrejmé, ze za danové vydaje (ndklady) sa nepovazuju vydaje na reprezentaciu, pod
ktorymi sa rozumeju hlavne vydaje na obcerstvenie, pohostenie adar. Toto plnenie
hradi zamestnavatel' zo socidlneho fondu alebo ho musi zalUctovat ako nedatiovy
naklad. Tento postup plati aj ked’ je toto nepetiazné plnenie obsiahnuté v kolektivnej
zmluve, vo vntitornom predpise alebo v inej zmluve uzatvorenej so zamestnancom (14,
s. 153).

Penazna forma - obcerstvenie

V tomto pripade poskytuje zamestnavatel’ zamestnancovi finan¢ny prispevok na nakup
obCerstvenia. VacSinou je toto penlazné plnenie vypldcané sifasne so mzdou

Zamestnanca.

Obcerstvenie v penaznej forme bude u zamestnanca zdanitelnym penaznym prijmom,
ktory bude zahrnuty do vymeriavacieho zékladu pre odvod poistného na socidlne

a zdravotné poistenie a zaroven pripocitany k zdanitel'nej mzde zamestnanca.

Pre zamestnavatel’a nebude poskytnuty penazny prispevok zamestnancom na
obcerstvenie dailovym vydajom, tak ako v minulom pripade, na zdklade § 25 odst. 1
pism. t) ZDP. Zamestnavatel' postupuje rovnako ako v pripade nepenazného prispevku

na obcerstvenie (14, s. 154-155).
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Nepenazna forma — nealkoholické napoje

Zamestnavatel' poskytuje zamestnancom nealkoholické napoje vo forme nepenazného
plnenia a thrady za toto plnenie hradi zo svojich finan¢nych prostriedkov. Ide napriklad

0 ¢aj, kavu, limonady apod.

Hodnota nealkoholickych napojov poskytnuta zamestnadvatel'om v nepenaznej forme
bude u zamestnanca oslobodena od dane z prijmov zo zavislej ¢innosti podl'a § 6 odst.
9 pism. ¢) ZDP. Na zaklade tohto ustanovenia je hodnota nealkoholickych napojov
poskytovanych zamestnancovi oslobodena od dane z prijmov zo zavislej ¢innosti pokial

su poskytované:

e ako nepenazné plnenia,

e 70 sociadlneho fondu, zo zisku po jeho zdaneni alebo na vrub vydajov
(ndkladov), ktoré sa nepovazuju za vydaje (naklady) na dosiahnutie, zaistenie
a udrzanie prijmu a

e ku spotrebe na pracovisku.

V pripade zamestnavatel’a nebudu vydaje na poskytovanie nealkoholickych népojov
zamestnancom dafiovym vydajom v stlade § 25 odst. 1 pism. zm) ZDP. Podla tohto
ustanovenia sa za dafovy vydaj (ndklad) u zamestnivatela nepovazuje hodnota
nealkoholickych napojov poskytovanych ako nepefnazné plnenie zamestnancom (14, s.
156).

Penaznd forma — nealkoholické napoje

Tak ako u obcerstvenia, zamestnavatel’ poskytne zamestnancovi finan¢ny prispevok na
poOsKy Y prisp

nakup nealkoholickych napojov uréenych k spotrebe na pracovisku.

Penazny prispevok na zakupenie nealkoholickych napojov bude pre zamestnanca
zdanitelnym prijmom, ktory bude pripocitany ku zdaniteI'nej mzde zamestnanca
a zahrnuty do vymeriavacieho zékladu pre odvod poistného na socialne a zdravotné
poistenie. Pokial’ bude toto pefiazné plnenie zamestnavatela ukotvené vo vnitornom
predpise zamestnavatela, v kolektivnej zmluve alebo inej zmluve uzatvorenej so
zamestnancom, z pohPadu zamestnavatel’a pdjde o daitovo uznatel'ny vydaj (naklad)
na zaklade § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP (14, s. 156-157).
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Ochranné napoje

Zamestnancom sa poskytuju ochranné¢ ndpoje k ochrane ich zdravia pred ucinkami
tepelnej zat'aze alebo zataze chladom. Toto poskytnuté plnenie blizSie upravuje § 104

odst. 5a 6 ZP a § 8 nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.

Na strane zamestnanca sa podl'a § 6 odst. 7 pism. b) ZDP sa za prijmy zo zavislej
¢innosti a predmetom dane nepovazuje hodnota pracovnych odevov a obuvi, osobnych
ochrannych pracovnych prostriedkov, cCistiacich a dezinfekénych prostriedkov
a ochrannych napojov poskytovanych v rozsahu stanovenom zvlaStnym predpisom C.
495/2001 Sh. v sulade spodmienkami nariadenim vlady ¢. 361/2007 Sb. Pokial
zamestnavatel' postupuje podla nariadenia vlady ¢. 361/2007 Sb., ide
u zamestnavatela 0 danovy vydaj (naklad) podl'a § 24 odst. 2 pism. j) bod 1 ZP. Pri

nesplneni nariadenia vlady sa tieto vydaje (naklady) spojené s poskytovani ochrannych

napojov stavaju pre zamestnavatel'a danovo neuznatel'né (14, s. 158-159).

2.6.2 Prispevky zamestnavatel’a poskytnuté zamestnancovi na Kkultiru,

Sport a rekreaciu

Tak ako u poskytovania prispevkov na obcerstvenie, sa danové rieSenie u zamestnanca
a zamestnavatela 1iSi v zavislosti od formy poskytovanych prispevkov, ¢i ide

0 nepenazné alebo peniazné plnenie.
Nepenazna forma

Ide o pripad, kedy zamestnavatel’ uhradi nalezité vydaje a zamestnancovi da poukazy,

permanentky, vstupenky a pod.

Nepeniazné plnenie poskytované zamestndvatelom na kulturu, Sport a rekredciu
zamestnancovi alebo jeho rodinnym prislusnikom z fondu kultirnych a socialnych
potrieb, zo socidlneho fondu, zo zisku (prijmu) po jeho zdaneni alebo na vrub vydajov
(nékladov), ktoré sa nepovazuju za vydaje (ndklady) na dosiahnutie, zaistenie a udrzanie
prijmu je u zamestnanca oslobodené od dane z prijmov zo zavislej ¢innosti podla § 6
odst. 9 pism. d) ZDP.
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K tymto prijmom moézeme taktiez zahrntt’:

e zaobstaranie tovaru alebo sluzieb zdravotného, lieCebného, hygienického alebo
podobného charakteru od zdravotnych zariadeni,

e pouzitie zariadenia pre starostlivost’ deti v predSskolskom veku, Sportové
a telovychovné zariadenia,

e prispevky na vytlacené knihy a knihy pre deti,

e prispevky na kultirne a Sportové akcie.

V ZDP sa neuvddza maximalna vySka prispevku zamestnavatela na kultarnu
a Sportovu akciu. Limitujica pre oslobodenie od dane z prijmov zo zavislej ¢innosti
je len vyska hodnoty nepeniazného plnenia poskytnuta na rekreaciu alebo zajazd a to
vo vyske 20 000 K¢& za zdanovacie obdobie. Ciastka prevysujiica 20 000 K& bude na
strane zamestnanca zdanitelnym prijmom a bude vstupovat do vymeriavacieho

zakladu (14, 5.121-122).

U zamestnavatelPa sa povazuju tieto vydaje (néklady) nepefiazného plnenia za
daflovo neuznatelné podla § 25 odst. 1 pism. h) ZDP. Vynimkou st podla § 24
odst. 2 pism. j) bod 1 az 3 ZDP vydaje (naklady) vynaloZzené na bezpecnost
a ochranu zdravia pri praci, starostlivost’ o zdravie, kde mézeme zaradit’ lekarske
prehliadky a vysetrenia stanovené zvlastnymi predpismi, a prevadzka vlastnych
vzdelavacich zariadeni alebo vydaje (ndklady) vzt'ahujlice sa na odborny rozvoj a

rekvalifikaciu zamestnancov (14, 5.123).
Penazna forma

Poskytnuté peniazné plnenie od zamestnavatel'a sa na strane zamestnanca povazuje
za zdanitelny prijem a zahriiuje sa do vymeriavaciecho zdkladu pre vypocet
poistného na zdravotnom a socialnom poisteni. Pokial zamestnavatel splni
podmienku v § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP pdjde u zamestnavatel’a 0 daiiovy
vydaj (ndklad). Za tieto vydaje (naklady) sa povazuji vydaje (ndklady) na
starostlivost’ o zdravie, pracovné a socidlne podmienky a zvySeny rozsah doby

odpocinku (14, s.127-128).
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2.6.3 Poskytnutie zPavy z ceny pri predaji zamestnancom

Ide 0 zamestnaneckii vyhodu kedy zamestnavatel' preddva zamestnancom vyrobky
a sluzby za nizsie ceny, ako obvyklé, so zl'avou. Zamestnavatel’ moze predat’ takymto
spésobom  vyrobené vyrobky podniku, nakipené <¢i poskytované = sluzby
zamestnavatelom a pouzity majetok zahrnuty v obchodnom majetku firmy za

vyhodnejsie ceny.

Zo strany zamestnanca sa vychadza z § 6 odst. 3 ZDP, z ktor¢ho vyplyva, Zze za
zdanitel'ny prijem sa povazuje vySka rozdielu medzi cenou obvyklou a cenou, ktora
plati zamestnanec, ¢ize zlacnenou. Tato Ciastka vstupuje do vymeriavacieho zakladu pre
poistné na socidlnom a zdravotnom poisteni. Vynimkou je predaj objektu byvania
zamestnancovi pokiall viiom mal zamestnanec bydlisko po dobu dvoch rokov
bezprostredne pred jeho kiipou. Pre zamestnavatel’a budi danovo uznatel'ne vydaje

(ndklady):

e ndaklady suvisiace s poskytnutim sluzieb zamestnancom,
e nakupnd cena tovaru, ktory bol predany so zl'avou zamestnancom,
e vyrobné néklady vyrobkov predanych so zl'avou zamestnancom,

e danova zostatkova cena majetku predan¢ho za nizsiu cenu ako za cenu obvykla

(14, s. 161-162).

2.6.4 Prispevok zamestniavatePa na penzijné pripoistenie, doplnkové

penzijné sporenie a sikromné Zivotné poistenie zamestnanca

Vramci zamestnaneckych benefitov moze zamestnavatel prispievat’ svojim
zamestnancom na penzijné poistenie, na penzijné pripoistenie so Statnym prispevkom

a taktiez na suikromné poistenie.

U zamestnanca je od dane z prijmov zo zavislej ¢innosti podla § 6 odst. 9 pism. p)

ZDP oslobodena platba zamestnavatel’a na:
e prispevok na penzijné poistenie,
e penzijne pripoistenie so Statnym prispevkom,
e doplnkové penzijné sporenie a

e sukromné Zivotné poistenie,
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ktorej celkovy sthrn je maximdlne 50 000 K¢ rocne. V poistnej zmluve musi byt
zjednana vyplata poistného plnenia az po 60 kalenddrnych mesiacoch od uzavretia

zmluvy a dosiahnutie 60 rokov poisteného (zamestnanca) (16, s.171).

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5. ZDP umoznuje zamestnavatelovi uplatnit’ ako danovy
vydaj prispevok zamestnancovi na jeho penzijné pripoistenie a stkromné zivotné
poistenie zjednany v pracovnej alebo inej zmluve so zamestnancom alebo stanoveny vo
vnutornom predpise ¢i kolektivnej zmluve. Takto zjednany prispevok nema ziadny limit

pre jeho danovt ucinnost’ (16, s. 171).
2.6.5 Dary

Pre poskytovanie daru sa Vv praxi niekedy pouZziva termin ,,sponzorsky prispevok®. Za
dar mézeme povazovat majetok, ktory je poskytovany bezuplatne, tzn. darca neocakava

ziadnu protihodnotu (16, s. 79).

Hodnota nepenazného beziplatného plnenia (daru) poskytovaného zFKSP, zo
socidlneho fondu alebo zo zisku po jeho zdaneni, alebo na vrub vydajov (nakladov),
ktoré sa nepovazuju za vydaje (ndklady) na dosiahnutie, zaistenie a udrzanie prijmu je
u zamestnanca podla § 6 odst. 9 pism. g) ZDP od dane z prijmoVv zo zavislej ¢innosti
oslobodena do vysky 2 000 K¢ ro¢ne (15, s. 115). V sulade s ustanovenim § 25 odst. 1

pism. t) ZDP je dar pre zamestnavatel’a danovo neG¢inny naklad (16, s. 79).
2.6.6 Prémie a odmeny

Poskytnuté odmeny ako st napriklad odmeny za odpracované roky, odmeny pri
zivotnych jubiledch st podla § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP pre zamestnavatel’a
daiiovo wuznatelné¢ vydaje (néklady) pokial tieto penazné plnenia vyplyvaja
z kolektivnej zmluvy, vnutorného predpisu zamestnavatela a pracovnej alebo inej
zmluvy. Na strane zamestnanca ide o penazny prijem, ktory sa zahina do zakladu
dane z prijmov zo zavislej ¢innosti a su z neho platené odvody do socialnej a zdravotnej

poistovne (17).
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2.6.7 Poskytnutie manazérskeho vozidla pre sikromné ucely

Danlovym rieSenim tohto benefitu sa na strane zamestnanca zaobera § 6 odst. 6 ZDP

a na strane zamestnavatel'a § 24 odst. 2 ZDP a d’alej GFR ¢. D-22 (14, s. 99).

Pre zamestnanca ide o zdanitelny prijem vo vyske 1 % z0 vstupnej ceny, vratane
DPH, automobilu za kazdy zapocaty kalenddrny mesiac poskytnutia vozidla. Tento
nepenazny prijem sa zahrituje do vymeriavacieho zakladu pre vypocet poistného na
zdravotné a socidlne poistenie (16, Ss. 29). U zamestnavatePa st vydaje (naklady)
stivisiace S opravou a udrzbou vozidla ako cestna dan, havarijné poistenie, odpisy alebo
pohonné hmoty dafiovo uznatel'né podl'a bodu 26 pokynov GFR & D-22 k § 24 odst. 2
ZDP. Pohonné hmoty, ktoré su spotrebované pre sukromné ucely st daiiovo

neuznatel'né (14, s. 101-103).
2.6.8 Poskytovanie stravovania zamestnancom

Jedna sa o najcastejSie poskytovany zamestnanecky benefit priCcom V sucasnej dobe je
najviac vyuzivana forma poskytovania stravnych listkov. Podl'a § 236 ZP, ktory sa
zaoberd poskytovanim stravného, je zamestnavatel' povinny dat’ moZnost’ stravovania
vo vSetkych zmenach, avSak tato povinnost nema voci zamestnancom, ktori su na
pracovnej ceste. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze zamestnanec ma len povinnost’ umoznit’

stravovanie a nie zaistit’.

Na strane zamestnanca je podla § 6 odst. 9 pism. b) ZDP od dane z prijmov zo
zavisle] Cinnosti oslobodeny nepenazny prijem, ktory je poskytnuty vo forme
nepenazného plnenia od zamestnavatel'a k spotrebe na pracovisku alebo v suvislosti so
zavodnym stravovanim zabezpecovaného inym subjektom. Pokial zamestnavatel
poskytuje stravovanie vo forme stravnych listkov, ktorych hodnota je nizSia ako
nomindlna hodnota stravného listka alebo uplne zadarmo, je celd nomindlna hodnota
stravného listka pre zamestnanca oslobodend od dane z prijmov zo zavislej €innosti.
V pripade peniazného plnenia poskytnutého zamestnavatel'om zamestnancovi na tthradu
stravovania, ide uzamestnanca o penazny prijem, ktory podlieha zdaneniu zo
superhrubej mzdy a vstupuje do vymeriavacieho zakladu pre odvod poistného na

zdravotné a socialne poistenie (14, 5.43-44).
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U zamestnavatela danové rieSenie vydajov (nékladov) poskytnutych na stravovanie

zamestnancov plynie z § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP. ZDP rozliSuje dve formy

stravovania, u ktorych plati rozdielny danovy rezim:

Zaistenie stravovania zamestnancov vo vlastnom zariadeni — na zaklade § 24
odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP st vydaje (naklady) vynalozené na prevadzku
vlastného stravovacieho zariadenia, ako spotreba energie, odpisy, udrzba
a oprava zariadenia, danovo uznate'né vydaje (naklady). Danovo neuznatelny
vydaj (néklad) je hodnota potravin zaistenych pre stravovanie (14, s. 45-46).

Zaistenie stravovania zamestnancov pomocou inych subjektov — bod 18 pokynu
GFR ¢&. D-22 § 24 odst. 2 ZDP blizsie vysvetluje ¢o sa rozumie pod pojmom
stravovania zaistovaného prostrednictvom inych subjektov. Do tejto formy sa
zarad’uje aj poskytovanie stravnych listkov. U zamestnavatel’a si danovo ucinné
prispevky poskytované do vysky 55 % ceny jedla za jednu zmenu podla § 24
odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP. Maximalna vyska stravného pre zamestnanca na
pracovnej ceste v trvani 5 — 12 hodin je v stlade so § 6 odst. 7 pism. a) ZDP
stanovena na 70 % stravného. Podmienka, pri ktorej si zamestnavatel moézZe
uplatnit’ dany prispevok ako daniovy vydaj je, Ze pritomnost’ zamestnanca v praci

musi byt asponi 3 hodiny behom smeny (14, s. 46-47).

2.6.9 Odborny rozvoj zamestnancov

Odborny rozvoj zamestnancov zahrituje § 227 az 235 ZP, kde ide hlavne o:

Prehlbovanie kvalifikdcie — zaoberd sa tym § 230 ZP. Pod tymto pojmom
chapeme dopliovanie kvalifikacie, ktorym sa nemeni podstata, obnovovanie
audrzanie tejto kvalifikacie. VSetky néklady spojené s prehlbovanim
kvalifikacie je povinny hradit’ zamestnavatel podl'a § 230 odst. 4 ZP,

Zvysovanie kvalifikdcie — ide 0zmenu hodnoty, ziskanie alebo rozsirenie
kvalifikacie v sulade s § 231 ZP. ZvySovanie kvalifikacie je povazované za
prekdzku a zamestnancovi patri pracovné volno s nahradou mzdy vo vyske

priemerného zarobku,
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e Odbornu prax absolventov $kdl — na strane zamestnanca je povazovana za
vykon préace, za ktory ma zamestnanec narok na mzdu (plat). Vynalozené
naklady hradi zamestnévater,

e Zaskolenie a zauCenie — taktiez je povazované za vykon prace a vynalozené
naklady na zaSkolenie a zaucenie zamestnanca hradi zamestnavatel’ (14, s. 79-

84).

Danové rieSenia odborného rozvoja zo Strany zamestnanca a zamestnavatela su

zhrnuté v nasledujucej tabul’ke:

Tabul’ka 4: Daiiové rieSenie odborného rozvoja

(zdroj: 14)
Oslobodenie Y.,
Situacia od dane u Daove vyda](f (nak,lady)
u zamestnavatel’a
zamestnanca
Nepenazné plnenie na rekvalifikaciu ANO - § 6 ANO - § 24 odst. 2 pism.
A - , . \ odst. 9 pism. .
sivisiacu s ¢innostou zamestnavatel'a j) bod 3 ZDP
a) ZDP
Nepenazné plnenie na rekvalifikaciu ANO - § 6 NIE - § 25 odst. 1 pism. h)
I ” , ; , | odst. 9 pism.
nestvisiacu s ¢innost'ou zamestnavatel'a bod 2 ZDP
a) ZDP
Penazné plnenie na rekvalifikaciu NIE-§ 6 ANO - § 24 odst. 2 pism.
stvisiacu s ¢innost'ou zamestnavatela | odst. 3 ZDP j) bod 3 ZDP
Penazné plnenie na rekvalifikaciu NIE-§ 6 ANO - § 24 odst. 2 pism.
nesuvisiacu s ¢innost'ou zamestnavatela | odst. 3 ZDP J) bod 5 ZDP
Nepenazné plnenie na odborny rozvoj ANO - § 6 ANO - § 24 odst. 2 pism.
PP ) . ) odst. 9 pism. .
stivisiaci s ¢innost'ou zamestnavatel'a j) bod 3 ZDP
a) ZDP
Nepeniazné plnenie na odborny rozvoj ANO - § 6 NIE - § 25 odst. 1 pism. h)
nesuvisiaci s ¢innost'ou zamestnavatel'a odst. 9 pism. bod 2 ZDP
d) bod 1 ZDP
Penazné plnenie na odborny rozvoj NIE-§ 6 ANO - § 24 odst. 2 pism.
suvisiaci S ¢innost'ou zamestnavatel’a odst. 3 ZDP j) bod 3 ZDP
Penazné plnenie na odborny rozvoj NIE-§ 6 ANO - § 24 odst. 2 pism.
nesuvisiaci s ¢innost'ou zamestnavatela | odst. 3 ZDP j) bod 5 ZDP
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2.6.10 Prehl’ad benefitov a ich daiiovy dopad v Ceskej republike

TabuPka 5: PrehPad benefitov v CR

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Oslobodenie od

Danové vydaje u

Situacia Forma daneu Z%rgestnanca zamestnavatela CR
Poskytovanie Nepefaznd ANO-§60dst. 9 | NIE-§25odst. 1
obcerstvenia, pism. b) ZDP pism. t) ZDP

nealkoholickych a “ v s NIE - § 25 odst. 1
ochrannych né};)ojov Pefiazna NIE pism. t) ZDP
Nepefaznd ANO - § 6 odst. 9 NIE - § 25 odst. 1
. , pism. d) ZDP pism. h) ZDP
Prispevky na kultaru, r -
Sport a rekreaciu . v ANO -p odm} enky 3
Penazna NIE 24 odst. 2 pism. j)
bod 5 ZDP
Poskytnutie zl'avy z Nepetiazna X
ceny pri predaji pv . ANO - § 6 odst. 3 ANO
zamestnancom Penazna 2DP
Prispevok na Nepenazna
penzijné pripoistenie,
doplnkové penzijné ANO-§60dst. 9 | ANO - § 24 odst. 2
sporenie a sikromné Penazna pism. p) ZDP pism. j) bod 5. ZDP
Zivotné poistenie
zamestnanca
Nepenazna ANO -§ 6 odst. 9 NIE - § 25 odst. 1
Dary ., pism. g) ZDP (2000 .
Penazna K¢ roéne) pism. t) ZDP
Poskytnutie Nepenazna ANO - bpd 26
manazérskeho ., NIE pokynu GFR ¢. D-22
vozidla Penazna k § 24 odst.2 ZDP
Zaistenie stravovania
Nepefazna ANO - § 6 odst. 9 | vo vlastnom - ANQ -
pism. b) ZDP § 24 odst. 2 pism. j)
. bod 4 ZDP
Stravovanie —
Pomocou inych
. v subjektov - ANO
Peazna NIE 55% § 24 odst. 2
pism. j) bod 4 ZDP
Nepefaznd ANO-§60dst. 9 | NIE-§25odst. 1
Népoje pism. c) ZDP , pism. zm) ZDP
Pefiaing NIE ANO - § 24 odst. 2
pism. j) bod 5 ZDP
Ochranné napoje Nepenazna ANO-§60dst. 7 | ANO - § 24 odst. 2
Penazna pism. b) ZDP pism. j) bod 1 ZP
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3 ANALYTICKA CAST

V analytickej Casti tejto bakalarskej prace sa postupne rozberaji dve spolo¢nosti, kazda
z iného statu. Najskor ich predstavim pomocou zakladnych informadcii a potom spravim
analyzu aktudlnych zamestnaneckych benefitov, ktoré ponukaji. Zaver tejto Casti je
zlozeny z dotaznikového Setrenia, navrhov novych optimalnych benefitov, ktoré by
mohli dané spolo¢nosti poskytovat’ a tiplny zaver tvori prehl'ad porovnania slovenskej

a Ceskej legislativy prave v danych zamestnaneckych benefitoch.

Prva zmienena spolocnost’ je zo Slovenskej republiky (SR), takze poskytované benefity
budi v sulade so slovenskou legislativou. Dalgia spoloénost’ je z Ceskej republiky (CR),
v ktorej opiSem poskytované benefity v sulade s ¢eskymi zakonmi. Spolo¢nost’ z Ceskej
republiky nechcela aby sa v celej praci uvadzal jej obchodny nazov, takze budem
redpektovat’ ich prianie. Dalej ju budem oznadovat pod vymyslenym ndzvom ABC,

S.r.o.

3.1 Zakladné udaje o spolo¢nosti SR
AKkciova spolo¢nost’> NAD — RESS Senica, a.s.
Sidlo: Zelezni¢na 329/21, 905 01 Senica

Déatum zapisu do obchodného registra: 3.9.1997

Zakladny kapital: 2 698 805 €

GLE

Obriazok 4: Logo NAD — RESS Senica, a.s.
(Zdroj: NAD — RESS Senica, a.s.)
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Klasifikacia ekonomickych ¢innosti:

e Nékladna cestna doprava

e Expedicné ¢innost’

e Skladovacia ¢innost’

e Spedi¢na ¢innost

e Cinnost colného deklaranta

Charakteristika organizacie

NAD — RESS Senica, a.s. sa za vySe 20 ro¢nu historiu vypracovala na jedného
z hlavnych poskytovatel'ov dopravnych sluzieb. So svojim Spickovym vozovym parkom
s 205-timi  vozidlami, hlavne znaCick Mercedes a Volvo, je garanciou kvality
V dopravnych sluzbach. Svoje vozidla inovujii o najnovSie technologie, ktoré
zabezpecuju prehlad o vozidlach nielen cez mobilné aplikicie, ale aj cez satelitné
monitorovacie systémy vo vozidlach. Vdaka tymto technolégiam ponuka tato
spolo¢nost’ okamzita a pruznu reakciu a nasledné efektivne rieSenie problémov. Vozidla
st flexibilné na dopravenie rozneho druhu tovaru od 1 tony aZ do 26 ton. Vd’aka svojej
kvalite patria medzi ich zakaznikov vyrobné a obchodné spolo¢nosti ako BILLA,
GRAFOBAL ale aj nadnarodné logistické spoloc¢nosti ako je napriklad GEFCO.
Dopravné sluzby poskytuje NAD — RESS do krajin ako su Spanielsko, Anglicko,

Francuzsko a Taliansko.

V roku 2021 sa opat’ tato firma zaradila medzi najvéacsSie a najuspeSnejSie dopravné
spolo¢nosti pricom dosiahla zisky vo vyske viac ako 450 tis. EUR. Vo vnttrostatnej
doprave zamestnava 109 vodicov, v medzinarodnej doprave 54 vodicov a V regionalne;j
doprave jazdi na ich vozidlach 28 vodicov. Celkovy pocet zamestnancov, ktory tato
spolocnost’ zamestnava je vyse 250. V tomto roku taktiez zavadza zelenu alternativu
pohonu pri svojich vozidlach, ¢o je znak toho, Ze tato spolocnost’ vnima ekoldgiu

a udrzatelnost’ ako prioritu. Investicia do tohto projektu sa odhaduje na 25 mil. EUR.

Tabul’ka 6: Vysledok hospodarenia v jednotlivych rokoch
(Zdroj: NAD-RESS Senica, a.5.)

V EUR 2019 2020 2021

Vysledok hospodarenia 448 718 339 969 455 994
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3.2 Analyza jednotlivych benefitov poskytovanych zamestnancom

v spolo¢nosti NAD — RESS Senica, a.s.

Spolo¢nost’ pontika vel'mi pestry balicek zamestnaneckych benefitov, ktory je ukotveny
V internom predpise. Svojimi poskytovanymi benefitmi patri medzi Spicku v obore a aj

preto je vyhl'adavanou dopravnou spolo¢nostou.

Socidlny program akciovej spolo¢nosti je tvoreny za ucelom zlepSovania pracovnych a
zivotnych podmienok zamestnancov. Jeho cielom je posilnit’ stabilizdciu zamestnancov
a ocenit’ ich kvalitnu pracu ako aj ich vztah k samotnej spolo¢nosti NAD - RESS

Senica, a. S.

Z dovodu zachovania socidlnej spravodlivosti, rovnopravnosti a z dovodu rézneho
uzemného vykonavania pracovnych Cinnosti zamestnancami zamestnavatel’ rozdel'uje

svojich zamestnancov na 2 kategorie- vodic€ a ostatny zamestnanec.

Sociadlny program zamestnavatel'a pozostava z 3 Grovni:

1. program vyplyvajlci z pravnych predpisov,
2. nadstavbovy socidlny program,
3. nadstandardny socialny program (18).

Kazda z uvedenych urovni sa vyznacuje inymi sluzbami pricom kazda vyssia Groven je
viazana na vykonnost' zamestnancov zamestnavatela. Uroven ¢.1 je stanovena pre
vSetkych zamestnancov zamestnavatela, zatial Co ostatné dve tUrovne len pre

zamestnancov, ktori nie st v skuSobnej dobe (18).

Socidlna politika spolo¢nosti predstavuje vyznamnu oblast’ pracovnopravnych vztahov
medzi zamestnavatelom a zamestnancami. Je pravne upravend najmé v zékone ¢. 311/
2001 Z. z. Zékonnik prace v zneni neskorSich predpisov, zakon ¢. 152/ 1994 Z. z. o
socidlnom fonde v zneni neskorSich predpisov a v zidkone ¢. 650/ 2004 Z. z. o

doplnkovom déchodkovom sporeni a doplneni niektorych zakonov (18).
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3.2.1 Starostlivost’ o zdravie zamestnanca

Zamestnavatel’ zabezpecuje zamestnancom komplexny pitny reZzim. Presné podmienky
poskytovania napojov na pracovisku sa riadia samostatne vydanou smernicou ,, PITNY

REZIM* (18).

Tabul’ka 7: Vydavky na pitny reZim v jednotlivych rokoch
(Zdroj: NAD-RESS Senica, a.s.)

Rok 2020 2021
Vydavky na pitny rezim 111178 € 123 828 €

3.2.2 Stravovanie

Povinnost’ zamestndvatel'a zabezpecit zamestnancom stravovanie upravuje §152
Zakonnika prace. Zamestnavatel zabezpecCuje stravu pre svojich zamestnancov, s
ktorymi ma uzatvoreny pracovnopravny vztah na zéklade pracovnej zmluvy, formou

elektronickej stravovacej karty (18).

Podl'a ods. 3 zamestnavatel’ prispieva na stravovanie v sume najmenej 55% ceny jedla,
najviac vSak na kazdé jedlo do sumy 55% stravného poskytovaného pri pracovnej ceste
v trvani 5 az 12 hodin podla osobitného predpisu. V tomto pripade prispevok

zamestnavatel'a nesmie prekro¢it’ sumu 2,81 € (18).

Zamestnavatel’ okrem toho poskytuje zamestnancom prispevok na stravovanie aj podl'a
zakona ¢. 152/ 1994 Z. z. o socidlnom fonde v zneni neskorSich predpisov. Socidlny
fond je tvoreny vo vyske 1 % zo sthrnu hrubych miezd zi¢tovanych zamestnancom na

vyplatu za kalendarny rok (18).
3.2.3 Prispevok na rekreaciu

Prispevok na rekredciu patri taktiez do zakladnych poskytovanych vyhod, ktoré tato

spolo¢nost’ ponuka.

Zamestnancovi, ktorého pracovny pomer u zamestnavatel'a trva permanentne najmenej
24 mesiacov, poskytne zamestnavatel’ prispevok na rekreaciu v sume 55 % opravnenych

vydavkov, maximalne v§ak v sume 275 eur za kalendarny rok (18).
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Najneskor do 30 dni odo dna skoncenia rekredcie je zamestnanec povinny preukdzat
zamestnavatel'ovi opravnené vydavky predlozenim uctovnych dokladov, v ktorych musi

byt oznacenie zamestnanca (18).
Opravnenymi vydavkami sa rozumeju preukazané vydavky zamestnanca na:

- pobytovy balik, ktory obsahuje ubytovanie najmenej na dve
prenocovania a stravovacie sluzby alebo iné sluzby suvisiace s
rekredciou na izemi SR

- ubytovanie minimalne na dve prenocovania na tzemi SR, ktorého
sucast'ou mozu byt stravovacie sluzby

- sluzby cestovného ruchu spojené s ubytovanim najmenej na dve
prenocovania na uzemi SR

- organizované zotavovacie akcie a viacdenné aktivity pocas Skolskych
prazdnin na uzemi SR pre dieta zamestnanca navstevujuce zdkladnu
Skolu alebo niektory z prvych Styroch ro¢nikov gymnazia s osemro¢nym

vzdelavacim programom (18).

Opravnenymi vydavkami su aj preukazané vydavky zamestnanca na vlastné dieta, dieta
zverené zamestnancovi do nahradnej starostlivosti na zdklade rozhodnutia stidu alebo
dieta zverené¢ zamestnancovi do starostlivosti pred rozhodnutim sudu o osvojeni, na
manzela a ind osobu Zijlcu so zamestnancom v spolo¢nej domacnosti, ktori sa so

zamestnancom z(castnuju na rekreacii (18).

Zamestnavatel’ poskytne zamestnancovi prispevok na rekredciu v najblizSom vyplatnom

termine uréenom u zamestnavatel'a na vyplatu mzdy, ak sa nedohodnt inak (18).

Tabul’ka 8: Vydavky na rekreaciu v jednotlivych rokoch
(Zdroj: NAD-RESS Senica, a.5.)

Rok 2020 2021
Vydavky na rekreacia 8 654,47 € 6 764,12 €
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3.2.4 Spolocenské a Sportové podujatia

Tieto benefity patria uz do nadstavbového socidlneho programu, ktory je poskytovany

len zamestnancom, ktori nie st v skiSobnej dobe.

Spolo¢nost’ kazdorocne organizuje spolo¢enské a Sportové podujatia, ktoré su
U zamestnancov vel'mi obl'ibené. Sluzia najméd na upeviovanie vzt'ahov v kolektive,

ktoré st v kazdej spoloc¢nosti dolezité a taktiez k relaxécii.

Sekretariat generalneho riaditel'a vydava pre kazdy kalendarny rok plan akcii
financovanych zo socidlneho fondu. Organizaciu podujati zabezpecuje sekretariat
generalneho riaditela. Tiez je jeho ulohou informovat zamestnancov telefonicky,
mailom alebo prostrednictvom jednotlivych odbornych riaditelov o mieste konania,

sposobe prihlasenia ako aj o d’alSich podrobnostiach podujatia (18).
3.2.5 Dochadzkovy bonus

Dochéadzkovy bonus sa vyplaca zamestnancovi do sumy 1000 € na konci kalendarneho
roka, ak splni 3 podmienky:

1. pracovny pomer zamestnanca u zamestnavatel'a trva nepretrzite minimalne
cely kalendarny rok pred narokom na prispevok,

2. pocas obdobia 12 mesiacov pred narokom na vyplatenie bonusu vyuzil fond
pracovného &asu bez PN, OCR, PV, resp. neboli mu znizené osobné odmeny
pre zvlast hrubé porusSenie pracovnej discipliny ani nespdsobil svojim
konanim Ziadnu Skodu zamestnavatel'ovi.

3. zamestnanec nie je vo vypovednej lehote (18).
3.2.6 Prispevok pri vyznamnych pracovnych jubileach

Prispevok sa urCuje podla poctu odpracovanych rokov bez preruSenia pracovného
pomeru u zamestnavatel'a nasledovne:

e 5-rocné pracovné jubileum- 300 €,

e 10- ro¢né pracovné jubileum- 1000 €,

e 15-ro¢né pracovné jubileum- 1500 €,
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e Vv pripade odpracovania viac ako 20 rokov méd zamestnanec narok na prispevok

vo vyske 100 € za kazdy cely odpracovany rok (18).

Tabul’ka 9: Vydavky na odmeny pri jubileiach v jednotlivych rokoch
(Zdroj: NAD-RESS Senica, a.s.)

Rok 2020 2021
Vydavky na odmeny pri 36300 € 57 500 €
pracovnych jubileadch

3.2.7 Prispevok pri Zivotnom vyroci

Vyska prispevku je 500 €. Zamestnanec ma ndarok na tento druh prispevku, ak dovfsi

50. alebo 60. rok veku. Narok vznika, ak:

- pracovny pomer zamestnanca u zamestnavatela trvd minimalne 5 rokov

- zamestnanec nie je vo vypovednej lehote (18).

Tabul’ka 10: Vydavky na odmeny pri Zivotnom vyro¢i
(Zdroj: NAD-RESS Senica, a.5.)

Rok 2020 2021
Vydavky na odmeny pri
Zivotnom vyrodi 7500€ 7500 €

3.2.8 Prispevok na dochodkové sporenie

Tento benefit patri uz do nadsStandardného socidlneho programu. Spolo¢nost’ mesacne
prispieva na doplnkové dochodkové sporenie zamestnancovi (vodiCovi) V rovnakej
vyske ako si ho bude hradit’ zamestnanec, maximalne vSak do sumy 50 EUR mesacne
(18).

3.2.9 Cestovné

Spolo¢nost’ ponika zamestnancom, ktori musia do prace dochadzat” do 50 km denne
ado 250 km jednosmerne za tyzden moznost vyuzit prispevok na cestovné.
Zamestnanec musi predlozit’ Ziadost' s vypoctom jeho nékladov na cestovanie, ktort

nasledne schval'uje predstavenstvo (18).
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3.2.10 Ubytovanie

Pre zamestnancov, ktori pochddzaji z velkej vzdialenosti od vykonu prace je moznost’
prenocovania v depe. Tam je k dispozicii oddychova miestnost’, sprcha, obCerstvenie ¢i

moznost opratia (18).
3.2.11 Viano¢ny koncorocny prispevok

Vyska tohto prispevku je stanovend az do 1 000 €, kde o konecnej vyske rozhoduje

predstavenstvo. Podmienky, ktoré musi zamestnanec splnit’ su

- pracovny pomer vo firme minimalne 12 mesiacov,

- zamestnanec pocas roka vyuzil fond pracovného ¢asu na 100 % (18).
3.2.12 Plat a d’alsie vyhody

Priemerny plat v medzinarodnej kamionovej doprave dosiahla spolo¢nost’ za rok 2021
vo vyske 1 900 Eur. Medziro¢ne priemerny plat stipol 05 %. Vodi¢i maju taktiez
moznost’ dostat’ odmeny vo vyske 2 000 Eur za odjazdenie urcitého poctu kilometrov za
mesiac. Dal$imi vyhodami je poskytnutie extra prémie za techniku jazdy (nizka
spotreba) a vikendové jazdy az do vySky 250 Eur. Firma garantuje vyplatenie vyplaty

na Gcet zamestnanca 14. def mesiaca bez omeskania (18).

TabuPka 11: Celkové vydaje na socialny program v jednotlivych rokoch
(Zdroj: NAD-RESS Senica, a.5.)

Rok 2020 2021
Cellff)vé vydaje na 163 634,47 € 296 637,12 €
socialny program

Tabulka ¢. 13 ukazuje uctovanie mzdy na Slovensku. Oproti Ceskej legislativy sa lisi
Vv sadzbach zdravotného a socidlneho poistenia, a taktiez v celkovej sadzbe dani
z prijmov u fyzickych osobach, ktora na Slovensku ¢ini 19 % zhrubej mzdy
zamestnanca. Celkovo su sadzby na Slovensku vyssie ako v Ceskej republike. Dalgim
rozdielom je vypocet preddavku na dan, ktory sa pocita zo zakladu dane znizené¢ho
0 nezdanitel'ni Cast' zakladu dane aodvodov do socialnej azdravotnej poistovne.

Nezdanitel'na Cast’ zdkladu dane na danovnika, ktorého hruba mzda je 1900 Eur,
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predstavuje pre rok 2021 ciastku 4 511,43 Eur ro¢ne. Jednd sa teda o 375,92 Eur

mesacne.

Tabulka 12: Uétovanie hrubej mzdy SR
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Cislo
uctovného Popis EUR MD D
pripadu
1. Hruba mzda zamestnanca 1900 521 331
Socialne poistenie platené
2. zamestnavatel'om 25,2 % 418,8 524 336/1
3 Zdravotné p01st?nle platené 190 594 336/2
zamestnavatel'om 10 %

" Socialne poistenie platené 178,6 331 336/1
zamestnancom 9,4%

5 Zdravotné poistenie platené 76 331 336/2
zamestnancom 4 %

6. Nezdanitel'na ¢ast’ zakladu dane 375,92 342 331

7. Preddavok na dan z prijmov 19 % 2412 331 342

8. Cistd mzda zamestnanca 1404,2 331 221

9. Uhrada zdravotného poistenia 266 336/2 221

10. Uhrada socialneho poistenia 657,4 336/1 221

3.2.13 Zhodnotenie situacie

Tuto spoloc¢nost’ pandemicka situacia COVID-19 vel'mi nezasiahla. Dovolim si tvrdit,

ze prave naopak posilnila vd’aka upraveniu zmluv so svojimi obchodnymi partnermi.

Firma dokazala vyprodukovat 034 % viac zisku ako v minulom roku, ¢o sved¢i

0 kvalitnom hospodareni spoloc¢nosti a neustale sa zlepSujlicej optimalizacii nakladov.

Jednou z veci, ktoré spolocnost NAD — RESS Senica, a.s. méze ponuknut’ je rosiahla

moznost zamestnaneckych benefitov. Tymto reaguje aj na celkovu situdciu na trhu

prace, kde je nedostatok zamestnancov hlavne v sfére dopravnych sluzieb (vodici).

Svojimi benefitmi chct taktiez poskytnit’ svojim zamestnancom zézemie, aby ich odliv

do inych spoloc¢nosti bol ¢o najmensi.
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3.3 Zakladné idaje o spolo¢nosti CR

Firma ABC, s.r.0. vznikla v roku 1993 ako obchodna firma, Specializujuca sa na predaj
vodoinstala¢ného a vykurovacieho materiadlu. V roku 1998 bola postavena predajna na
si¢asnom mieste v Studenci. S postupnym rozSirovanim kupelfiového vybavenia
narastaju aj skladovacie priestory a zvacsuje sa kupelnové stadio, kde prebieha navrh
kapelni. V roku 2008 doslo k celkovej rekonstrukcii, vznikla nova vzorkovna a bol
zahajeny predaj obkladu a dlazieb, ktory do tej doby chybal ku kompletnému vybaveniu
kapel'ni a WC.

3.4 Analyza jednotlivych benefitov poskytovanych zamestnancom Vv

spolo¢nosti ABC, s.r.o.

Hlavnou prioritou spolo¢nosti je motivacia a spokojnost’ vSetkych zamestnancov. Tak
ako kazda spoloc¢nost’ v dnesnej dobe a pri dnesnom trhu prace, sa aj ona snazi prilakat’
k sebe Co najviac I'udi. Preto je vel'mi dolezité aby tychto potencialnych uchadzacov
oslovila. K tomuto ciel'u sluzia prave zamestnanecké benefity, ktorych ma firma pestra

skalu.
3.4.1 Stravovanie

Stravovanie prebieha pomocou treticho subjektu, ktory zabezpecuje dodavku obedov
priamo do firmy. Zamestnanci si mézu vybrat’ z niekol’kych jedal podla vlastnej vol'by.
Spravidla sa jedla vyberaji tyzden dopredu. U zamestnancov je tato forma velmi
obl'ibend, ked’ze maji na vyber z r6znych moznosti jedal. Hodnota jedné¢ho obeda ¢ini

Vv priemere 100 K¢ (19) .
3.4.2 Dovolenka

Celozavodna dovolenka je uréena na tyzdefi pred vianoénymi sviatkami. Cerpanie
dovolenky je na zamestnancovi, funguje tu vSak systém vzdjomnej dohody medzi
zamestnancami. To znamend, Ze zamestnanci sa pri ¢erpani dovolenky dohodnu kto,
kedy a kol'’ko dovolenky si bude Cerpat,, aby sa predchadzalo neefektivnemu Cerpaniu,

ktoré by nastalo v pripade malej Gi¢asti vo firme z dovodu Eerpania (19).

52



3.4.3 Poskytovanie nealkoholickych napojov na pracovisku

Zamestnavatel’ poskytuje zamestnancom obcerstvenie vo forme nealkoholickych
napojov. Jedna sa hlavne o mineralne asladené napoje. Zamestnanci mozu ticto

nealkoholické napoje Cerpat’ bez obmedzenia (19).
3.4.4 Hradenie pracovného oblecenia

Spolocnost’ preplaca zamestnancom pracovnu obuv do vysky 2 000 K¢ rocne. Tricka,
mikiny a bundy pre zamestnancov sa va¢sinou riesia ako dar a ide hlavne o oblecenie,

ktoré nebolo minuté pri marketingu spolo¢nosti (19).
3.4.5 Poskytovanie sluZzobného auta

Sluzobné auto je zamestnancom poskytované podla potreby, kedykol'vek pocas

pracovnej doby (19).

Nejedna sa teda o priamy benefit, ktory by zamestnancovi vstupoval do zakladu dane,
ale ide skor o zamestnavatel'ovu “dobrti volu®“. Zamestnavatel hradi vsetky vydaje

spojené s udrzbou vozidla vratane pohonnych latok.
3.4.6 Prispevok na pohonné hmoty

Prispevok na pohonné hmoty je poskytovany vo forme tankovacej karty, ktort
spolo¢nost’ dava svojim zamestnancom dvakrat do roka. Hodnota tankovacej karty je

5000 K¢& (19).
3.4.7 Firemné akcie

Hlavnym nastrojom spolo¢nosti pre dosiahnutie firemnych uspechov je fungujtci
kolektiv. Firma preto uskuto¢nuje firemné akcie pri prilezitosti jubilei, ¢i uz pracovnych
alebo zivotnych. Tymto chce hlavne utuzit’ vztahy vo firme a zabezpecit’ tak priatel'ski

atmosféru na pracovisku (19).

TaktieZ sa spolo¢nost’ zlcCastiiuje na verejnych akciach, kde chce zviditelnit' svoju
znacku. Zamestnanci, ktori sa podiel'aji na tychto akcidch maju Cas strdveny na tejto

akcie riadne zaplateny podl'a Zakonnika prace.
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3.4.8 Plat

V spolocnosti ABC, s.r.o. sa priemerna mzda za rok 2021 vySplhala na 35 856 K.
Oproti minulému roku doslo k poklesu skoro 0 5 %, ¢o bolo sposobené hlavne situaciou
ohl'adom COVID-19. Firma priSla o niektoré zédkazky a taktiez bola nutend prejst’ na
uspornej$i rezim svojej podnikatel'skej Cinnosti v dosledku zdraZenia energii

a pohonnych hmat.

V Tabulke & 13 moZeme vidiet uétovanie mzdy zamestnanca V Ceskej republike,
ktorého hruba mzda je 35 856. Ako bolo spominane vysSie, uctovanie sa oproti
slovenskej legislative 1ii v sadzbach a vypoéte preddavku, ktory sa v Ceskej republike
nazyva zaloha na daf. Oproti SR st v CR mensie odvody do socialnej a zdravotnej
poistovne. Taktiez na Slovensku je sadzba pre danl z prijmov zo zavislej ¢innosti azZ 19
%. Celkovo mézeme povedat’, Ze slovenskym zamestnancom sa odvadza z hrubej mzdy
viac vd’aka vy$§im odvodom. Danovi povinnost’ si vSak na Slovensku méze danovnik
znizit’ nezdanitelnou &iastkou dane na datiovnika (v CR ide o zlavu na poplatnika),

ktord je vysSia v porovnani s ¢eskym ekvivalentom.

Tabulka 13: Uétovanie hrubej mzdy CR
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Cislo
uctovného Popis K¢ MD D
pripadu
1. Hruba mzda zamestnanca 35 856 521 331
Socialne poistenie platené

2. zamestnavatel'om 24,8 % 8893 524 336/1

3 Zdravotné 1?01ste’me platené 3228 504 336/2
zamestnavatel'om 9 %

4 Socialne poistenie platené 2331 331 336/1
zamestnancom 6,5 %

5 Zdravotné poistenie platené 1614 331 336/2
zamestnancom 4.5 %

6. Preddavolf (zéloha) na dan 5 385 331 342

Z prijmov 15 %

7. Zl'ava na poplatnika 2320 342 331

8. Odvod zalohy na dan 3 065 342 221

8. Cistd mzda zamestnanca 28 846 331 221
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9. Uhrada zdravotného poistenia 4 842 336/2 221

11. Uhrada socialneho poistenia 11 224 336/1 221

3.4.9 Zhodnotenie situacie

Pandemicka situéciu ovplyvnila tito spolo¢nost’ najméd z dovodu opatreni, ktoré boli
zavedené. Spolo¢nost’” musela na niekol’ko dni obmedzit’ svoju prevadzku v dosledku
karantény. Tato skutocnost’ viedla k tvahdm vedenia o zavedeni flexibilného
pracovné¢ho casu a pre niektorych zamestnancov moznost homeoffice. Pre zlepSenie

pandemickej situdcie tieto benefity nezaviedla.

Spolo¢nost” ABC, s.r.o. sa taktiez snazi udrzat' si svojich zamestnancov pomocou
zazemia a benefitov, ktoré im poskytuje. Je si vedoma zastaralého systému
zamestnaneckych benefitov, ale pracuje na novych ndvrhoch. Aj preto by navrhy tejto
bakalarskej prace mohli byt pre tuto spolo¢nost’ inSpirativne. Vac¢Sina zamestnancov
pracuje vo firme uz cez 10 rokov, preto je vekovy priemer v tejto firme vysoky. Je si
vedoma odlivu mladych zamestnancov, ktori odchadzaju za lepSimi podmienkami. Aj
preto sa snazi pre zlepSenie podmienok, ktoré by prildkali novych a hlavne mladych

zamestnancov, ktori by boli pre firmu budicnostou.
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4 NAVRHOVA CAST

Navrhy na optimalizdciu budi u kazdej spoloc¢nosti rozdielne vzhl'adom na zikony
v krajine, v ktorej sa nachadzajti (SR/CR). Pre lepsiu orientdciu som pri kazdom zakone
uviedol, ¢&i sa jedna o slovensky (SR) alebo &esky (CR) zakon. Pri navrhoch som sa
snazil vyuzivat ¢o najviac zdkony, aby zamestnanecké benefity poskytované
zamestnavatelom zamestnancom boli V stlade s legislativou a neboli predmetom
sporov. Navrhované benefity som vytvaral tak aby boli vyhodné pre obe strany.
Najlepsie rieSenie je, ak dany poskytovany benefit nespada do zakladu dane z prijmov
zo zévislej Cinnosti u zamestnanca a zaroven je pre zamestnavatel'a u¢innym danovym

vydajom (ndkladom).

Vychéadzal som najmi zo zakonov, z vlastného dotaznikového Setrenia a z verejného
prieskumu, ktory ukazal najobl'ibenejSie a najziadanejSie benefity roku 2021, ktoré

zamestnanci najviac obl'ubuju.

Vycislené¢ naklady st len odhadované. Pre ich odhadovany vypocet sme pouzivali
hlavne priemerné mzdové naklady anaklady, ktoré spolocnosti investuji do

Zzamestnancov.

4.1 Dotaznikové Setrenie

Pred celou navrhovou castou, ktord je hlavne o ndjdeni novych a optimalnych
zamestnaneckych benefitov, ktoré by boli vyhodné pre spolocnost, zamestnancov
azaroven by prildkali novych potencidlnych zamestnancov, som pouZil metodu
dotaznikového Setrenia. Ciel'om tohto dotaznikového Setrenia bolo néjdenie benefitov,
ktoré st uskupiny opytanych ludi preferované a ziadané, preto som dotaznik
nesmeroval na Ziadnu spoloc¢nost’ ani na Ziadnu konkrétnu skupinu l'udi. Na dotaznik
odpovedalo 129 I'udi. V dotaznikovom Setreni som sa pytal hlavne na to, aké benefity st
opytanym aktualne poskytované v zamestnani a aké by naopak chceli mat’. Nasledne
som podla vysledkov zistil, ¢o pre nich benefity znamenaji aakd forma ich
poskytovania je pre nich najatraktivnejSia. Vdaka vysledkom dotaznikového Setrenia

som sa inspiroval pri navrhoch niektorych novych benefitov.
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Otazka ¢. 1: Ste muZz/zena ?

POHLAVIE

= Zena = Muz

)

L

Graf 1: Pohlavie
(Zdroj: Vlastné spracovnie podla: (20))

Z grafu vyplyva, ze 59 % respondentov je zenského pohlavia azvySnych 41 %

muzského pohlavia.

Otazka ¢. 2: Akej ste narodnosti ?

NARODNOST

= Slovenska = Ceské

N

Graf 2: Narodnost’
(Zdroj: Vlastné spracovnie podla: (20))

Dotaznik som sa snazil nastavit' tak, aby respondenti pochadzali aj zo Slovenskej
republiky aj z Ceskej republiky. Tento postup som zvolil preto, aby sa ukazali nazory na
zamestnanecké benefity z oboch $tatov. Pri analyze vysledkov som zistil, Ze skoro 60 %

I'udi zo Slovenska bolo Zenského pohlavia. Naopak v Ceskej republike odpovedalo na

dotaznik 80 % muzov.

(62}
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Otazka €. 3: AKka je Vasa vekova kategéria ?

VEK

®19-26 =27-35 =36-45 =46-55 =56-70

Graf 3: Vek
(Zdroj: Vlastné spracovnie podla: (20))

Na zaklade grafu mozeme vidiet', Zze 27 % tvoria 0soby s vekovym rozmedzim od 19 do
26 rokov, o znaci, Ze tieto osoby su na trhu prace kratku dobu. Druhov najvicSou
skupinou s podielom 26 % boli osoby, ktorych vekovy interval je od 27 do 35 rokov.
Respondenti s vekom od 46 do 55 rokov predstavuju 25% z celkového poctu. Pre
posudenie vysledkov je toto rozmedzie velmi dobré, pretoZze moézZeme zistit, aké
benefity preferuji mladSie generacie, ktoré by mohli byt potencialnymi novymi
zamestnancami a taktiez, aké benefity chybaju osobam starSich generacii, ktoré si

spolocnosti potrebuju udrzat’.

Otazka ¢. 4: Ste pracujuci/nepracujuci/Student/pracujuci Student ?

PRACOVNY STATUS

= Pracujuci = Nepracujlci Student Pracujtci Student

Graf 4: Pracovny status
(Zdroj: Vlastné spracovnie podla: (20))
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Z grafu mdézeme vycitat’, Ze 85 % 0s6b bolo pracujucich. Ciel' dotaznikového Setrenia
bol v tejto otazke splneni, kedze som chcel aby odpovedali hlavne l'udia, ktori sa
nachadzaju v zamestnani. Vd’aka tomu som mohol lepSie interpretovat’ vysledky,

ktorych hlavnym ciel'om bolo ukazat’, ktoré benefity l'udom v zamestnani chybaju.

Otazka ¢. 5: Kol’ko rokov pracujete ?

ODPRACOVANE ROKY

80 70
60
40
20 13 7
0
5az 10 10 aviac Nepracujem

Graf 5: Odpracované roky
(Zdroj: Vlastné spracovnie podla: (20))
Medzi skupinu Pudi, ktori pracujii 10 a viac rokov patri 54,3 % respondentov. DalSou
najpocetnejSou skupinou st ludia pracujici 1 az 5 rokov, ktori tvoria 28,6 %
z celkového poctu. Mdzeme teda povedat’, Ze odpovede buda hlavne od l'udi, ktori sa
nachadzaju v zamestnani uz dlhSiu dobu a taktiez naopak od l'udi, ktori svoju pracovnu
kariéru este len zacinaju. Preto budu vysledky odzrkadl'ovat, po akych benefitoch 'udia

pri vybere zamestnania tiiZia, a ktoré im uz teraz v zamestnani chybaju.

Otazka ¢. 6: Su pre Vas doélezité zamestnanecké benefity pri vybere zamestnania ?

DOLEZITOST BENEFITOV

= Rozhodne ano Skor 4no Rozhodne nie Skor nie

0
1% 10%

50%

Graf 6: Ddlezitost’ benefitov
(Zdroj: Vlastné spracovnie podl'a: (20))
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Ako sa dalo predpokladat, vyse 50 % l'udi pri vybere zamestnania zohl'adfiuje aktualnu
ponuku zamestnaneckych benefitov, ktoré spolo¢nosti poskytuju. Tento fakt ukazuje na
to, ze spolo¢nosti musia venovat’ vacSiu pozornost’ svojim benefitom, ktoré poskytuju

lebo to mdze mat’ vysoky vplyv na priliv novych zamestnancov.

Otazka ¢. 7: K ¢omu Vas zamestnanecké vyhody motivujua ?

K COMU MOTIVUJU BENEFITY

80
70
60
50
40
30
20
10

0 = =

66

41

10

4

Kzotrvaniuv  Kvidine  Klepsiemu K lepsej Benefity =~ Nemotivuju
spolo¢nosti  finanéného pracovnému dochadzke  beriem ako ma
prilepsenia vykonu samozrejmost’

Graf 7: K ¢omu motivuju benefity
(Zdroj: Vlastné spracovnie podla: (20))

Z grafu mdézeme vidiet, ze vacSia polovica I'udi berie benefity ako motivaciu ku
zotrvaniu v spolo¢nosti a samozrejme K vidine finanéného prilepsenia. Tato informacia
je vel'mi podstatna lebo ukazuje na skuto¢nost’, ze aj zamestnanecké benefity stoja za

odlivom zamestnancov zo spolo¢nosti. Preto je dolezitost’ benefitov nespochybnitel'na.
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Otazka ¢. 8: Ktoré z tychto benefitov Vam poskytuje zamestnavatel’ ?

BENEFITY POSKYTOVANE

ZAMESTNAVATELOM
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Graf 8: Benefity poskytované zamestnavatePom
(Zdroj: Vlastné spracovnie podla: (20))
99 respondentov, ¢o predstavuje 77 % zcelkového poctu osob zaradenych do
dotaznikového Setrenia, uviedlo ako najcastejsi poskytovany benefit prave prispevok na
stravu, ktory patri medzi zdkladné zamestnanecké benefity. Dal$imi najviac
poskytovanymi benefitmi od zamestnavatel'ov st prispevky na dochodkové sporenie,
odmena pri pracovnom alebo Zivotnom jubileu a moznost’ rozsirenia kvalifikécie, ktoré

st poskytované zhruba 42 % respondentom.

Otazka ¢. 9: Ktoré vyhody by ste chceli mat® ?

ZIADANE BENEFITY

il =

N
o
“ M <

Graf 9: Ziadané benefity
(Zdroj: Vlastné spracovnie podla: (20))
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Najdolezitejsia Cast’ dotaznikového Setrenia bola prave Otazka €. 9. T4 ukazala, ktoré
zamestnanecké benefity su pre I'udi dolezité a ziadané, ¢im splnila celkovy ciel
dotaznikového Setrenia. Z vysledkov mozeme vidiet', Ze jednoznacne najziadanejSim
benefitom je 13. plat, ktory je ziadany u 71 % respondentov z celkového poctu
opytanych osdb. Druhym preferovanym benefitom je sick days, ktory by chceli mat’ vo
svojom zamestnaneckom balicku 42 % l'udi. Ostatné zamestnanecké benefity by chcelo
priblizne 30 % l'udi. Podl'a vysledkov tieto benefity nepokladaji za tak dolezité

a atraktivne.

Otazka ¢. 10: Aka forma poskytovania benefitov je pre Vas atraktivnejsia ?

PREFEROVANA FORMA
POSKYTOVANIA BENEFITOV

= Penazna = Nepeniazna = Obidve

Graf 10: Preferovana forma poskytovania benefitov
(Zdroj: Vlastné spracovnie podla: (20))

Podl’a tejto otazky vieme, Ze pre I'udi st dolezité aj nepeniazné benefity, ale najviac 'udi

sa aj tak priklana hlavne k penaznej forme poskytovania.

4.2 Zhrnutie dotaznikového Setrenia

Dotaznik obsahoval 10 otazok, na ktorych sa zucastnilo 129 anonymnych o0sob,
tvorenych z 50 % os6b slovenskej narodnosti a 50 % ceskej. Z toho bolo 59 % zien a 41
% muzov. Prevazujlicu skupinu tvorili respondenti z vekovej skupiny od 19 do 26 rokov
a d’alsimi pocetnymi skupinami boli osoby s vekovym intervalom od 27 do 35 rokov
a 0d 46 do 55 rokov.

Pracovny status bol u 85 % Tl'udi ukazany ako “pracujici®, kde 54,3 % respondentov
pracuje vyse 10 rokov a 28,6 % pracuje v rozmedzi od 1 do 5 rokov. Tento vysledok mi
pomohol lepsie interpretovat’ d’alSie vysledky vd’aka vysokému vekovému rozmedziu,

kde prva skupina respondentov uz pracuje dlhsiu dobu a druhd skupina zac¢ina pracovat'.
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Vysledky dotaznikové Setrenia ukazali, ze az 89 % respondentov sa pri vybere
zamestnania rozhoduji aj na zaklade, toho aké benefity spolocnost’ poskytuje. Tymto

vysledkom bola ukazana délezitost’ zamestnaneckych benefitov pre spoloc¢nosti.

Dalsim podstatnym vysledkom bolo zistenie, Ze u 55 % zodpovedajucich, st
zamestnanecké benefity jednym =z prostriedkov pre zotrvanie Vv spolocnosti.
Vyrovnanym vysledkom bolo aj to, ze pre respondentov su zamestnanecké benefity
nastrojom motivacie kvoli vidine finan¢ného prilepSenia. Naj¢astejSie poskytovanymi
benefitmi od zamestnavatelov st prispevky na stravovanie, rekreaciu a moznost
roz§irenia kvalifikacie. Tento fakt ukazal na skuto¢nost’, Ze zamestnanecké benefity nie
su v spolo¢nostiach eSte tak prepracované, kedze spominané benefity patria do

zakladnych.

NajdolezitejsSim vysledkom celého dotaznikového Setrenia malo byt zistenie, aké
benefity su v dnesnej dobe ziaduce a pre l'udi atraktivne. Na vyber bolo 9 benefitov,
ktoré som povazoval za atraktivne a zarovenn podla mdjho nazoru v modernych
spolo¢nostiach bezné. Najviac chcenym benefitom je na zaklade vysledkov 13. plat,
ktory by chcelo mat’ az 71 % respondentov. Tento benefit ma za nasledok finan¢né
prilepSenie, ktoré je podla predchadzajicich vysledkov pre respondentov motivujuce.
Sick days je povazovany u 42 % respondentov za druhy najatraktivnej$i zamestnanecky
benefit. Dalsie benefity neboli pre zainteresovanych l'udi bud’ pritazlivé alebo im
nepokladaju taka vel'ka dolezitost.

Nakoniec som podla vyzbieranych dat zistil, Ze l'udia preferuji penazné poskytovanie
benefitov, ale na zaklade vysledkov a objektivneho postdenia mozem povedat, ze

najlepSou formou je poskytovanie obidvoch foriem zamestnaneckych benefitov.

4.3 Zavedenie Cafeteria systém

Za moderny navrh povazujem zavedenie Cafeterie systému, aj ked podla
dotaznikového Setrenia nie je tento benefit najziaducejs$i. Domnievam sa vSak, Zze na
Slovensku nie je tento benefit eSte zauzivany a preto nemaju l'udia s tymto benefitom

skusenosti.

Firma NAD-RESS Senica, a.s. disponuje podobnym systémom elektronickej karty, no

len pri poskytovani stravovania, ktory si zamestnanci vel'mi chvélia. Spolocnost” ABC,
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s.r.0o. nema eSte skusenosti s takouto formou poskytovania prispevkov vo forme

elektronickej karty, preto zavadzanie tohto benefitu bude u tejto spolo¢nosti zlozitejSie.

Jednd sa o zamestnanecky benefit/systém, pri ktorom ma kazdy zamestnanec SVOj
vlastny bodovy systém asam Si  slobodne vyberie zo Sirokej Skaly benefitov.
Zamestnavatel'ovi takto odpadnu starosti s vymyslanim réznych benefitov, ktoré musi
prisposobovat’ kazdému zamestnancovi. TaktieZ zo strany zamestnancov sa nikto
nebude citit’ znevyhodneni, kvoli slobodnej vol'be a sposobe Cerpania z Cafeterie. Podla
odbornikov predstavuje tento systém vynikajuci nastroj k vlastnej stimulacii
zamestnancov, pretoze zamestnanci motivuju sami seba prave svojim vyberom

benefitov.

Mojim navrhom by bolo aby spolo¢nost NAD- RESS Senica, a.s. poskytovala kazdy
mesiac zamestnancovi, ktory nie je v skisobnej dobe alebo nepracuje na dohodu,
prispevok odpovedajici 2 % z hrubej mzdy do Cafeteria systému. Pri vypoéte sme

vychadzali z priemernej mzdy spolo¢nosti, ktora ¢ini 1 900 €.

Tabul’ka 14: Ndklady na zavedenie Cafeteria systému SR
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mesacné ndklady na jedného | Roc¢né naklady na jedného

SR
zamestnanca v € zamestnanca v €

Prispevok do Cafeteria

- 38 456
systemu

Pre spolo¢nost ABC, s.r.o. by som navrhol zavedenie prispevku zamestnancovi do
Cafeteria systému vo vyske 1% z hrubej mzdy. Zacal by som s men$im prispevkom

a sledoval spokojnost’ zamestnancov pri takejto forme poskytovania benefitov.

TabuPka 15: Naklady ma zavedenie Cafeteria systému CR
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Mesacné naklady na jedného | Ro¢né néklady na jedného

CR » y
zamestnanca v K¢ zamestnanca v K¢

Prispevok do Cafeteria

. 359 4 303
systemu
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4.4 13.plat

Na zéklade dotazniku vyslo najavo, ze 71 % l'udi by chceli mat’ ako zamestnanecky
benefit 13. plat. Jedna sa o jednorazovy finan¢ny bonus, ktory spolo¢nost’ vyplaca
zamestnancovi spravidla raz ro¢ne ato v polovici alebo na konci roka. Ciastka sa
vypocitava bud’ z vysledku hospodarenia spolo¢nosti alebo je zamestnancovi vyplatena

predom dohodnuta ¢iastka.

U spolocnosti sice pride k zvySeniu mzdovych nakladov, ale ide o najviac Ziaduci
benefit, ktory by mohol taktiez zvysit’ lojalitu k spolo¢nosti. Zarovenn by som navrhol
aby poskytnutie tohto benefitu bolo spojené s podmienkou, ktora by zabezpecila vysoka

efektivitu v pracovnej ¢innosti (splnenie uréitych noriem, dochadzka,...).
SR

Podrla § 5 ods.7 pism. n) ZDP (SR) bola suma vyplateného tzv. 13. platu oslobodena do
vysky 500 € od jedného zamestnavatela ak pracovnopravny vztah zamestnanca
U zamestnavatela trva nepretrzite 24 mesiacov. Toto ustanovenie bolo vSak
s ucinnost'ou od 1.1.2021 zrusené, co znamena, ze 13. plat nie je oslobodeny od dane

z prijmovV a socialnych a zdravotnych odvodov.

CR

Ceska legislativa neuvadza 13. plat v ziadnom pravnom predpise. Ide v§ak o pefiazné
plnenie, ktoré je zamestnancovi priratané ku zékladu dane z prijmov zo zavislej
¢innosti. Ide teda o0 akusi dodato¢ni mzdu. Pre zamestnavatel'a pdjde o danovy vydaj
Vv pripade, Ze je tento penazny prispevok zakotveny v osobitnom predpise podla § 24
odst. 2 pism. j) bod 5.

4.5 Sick days

Podl'a dotaznikové Setrenia vyslo najavo, ze druhym najziadanej$im zamestnaneckym
benefitom je sick days. Jedna sa o benefit, ktory umoziiuje zamestnancovi vybrat’ si
roc¢ne niekol’ko dni vol'na (vacSinou 3-5 dni), pokial’ sa zamestnanec citi chory. Nejedna
sa 0 klasicku pracovnu neschopnost’, pri ktorej je potrebné potvrdenie o neschopnosti
vykonu prace od lekara. Pri sick days nie je potvrdenie od lekara nutné, preto sa tento

benefit stdva Coraz viac oblubeny, vd’aka svojej praktickosti. Zamestnanec nemusi
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absolvovat’ navstevu lekara kvoli, vacsinou jednému dnu, pracovnej neschopnosti alebo
zdravotnej indispozicie. Pre zamestnavatel’a je sick days taktiez vyhodny kvoli tomu, ze
sa zamedzi Cerpaniu dlhej nemocenskej, ktora byva spravidla dlhsia ako “samolieCenie
azmenS$i sa Sanca pripadného nakazenia dalSich zamestnancov. Rozdiel od
nemocenskej davky je vtom, Ze zamestnavatel vyplaca ndhradu mzdy. T4 nalezi
zamestnancovi od prvého dna pracovnej neschopnosti. U zamestnavatela ide sice
0 néklad, ale ak berieme v uvahu néklady spojené s dlhou pracovnou neschopnostou

vyvolanou dlhou nemocenskou, ide ur€ite o relevantne nizsie naklady.

CR

Pojem sick days sa nevyskytuje v Zakonniku prace ani v suvisiacich predpisoch. Podl'a
§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP (CR) viak moze ist’ o datiovy vydaj pre zamestnavatel’a,
pokial’ je tento benefit ukotveny v internom predpise zamestnavatela, kolektivnej
zmluve, pracovnej alebo inej zmluve. Z pohl'adu zamestnanca sa posudzuje rovnako

ako dodato¢na dovolenka, to znamena, Zze ide 0 nahradu mzdy, ktora je zdanitelnym

prijmom a su z nej platené odvody do socidlneho a zdravotného poistenia.
SR

Na Slovensku nie je pojem sick days v ziadnom pravnom predpise definovany, takze ho
nijako ani nemo6ze upravovat. U zamestnanca ide o nahradu mzdy, ktora vstupuje do
dane zprijmov a vymeriavacicho zakladu pre vypocet socidlneho a zdravotného
poistenia, pokial’ je tak stanovené v osobitnych predpisoch. Pre zamestnavatela pojde
0 daniovo uznatel'ny vydaj, ak bude tento benefit stanoveny v osobitnych predpisoch

podla § 19 ods. 2 pism. ¢) bod 2 ZDP (SR).

Navrh by doporucoval prave spominanych 3 az 5 dni sick days pre zamestnancov, ktoré
by boli poskytované zamestnancom, ktori nie st v skiSobnej dobe alebo nepracuji na
dohodu uzamestnavatela ato len za uréitych podmienok zakotvenych, ¢i uz
Vv spolocenskej zmluve alebo v internej smernici. Islo by hlavne o podmienky ako je
pravidelna dochddzka alebo pocet odpracovanych rokov. Tieto podmienky by som urcil

pre zamedzenie pripadného zneuzitia tohto benefitu.

66



4.6 ZvySenie prispevku na dochodkové sporenie

Prispevok na dochodkové sporenie sa pohybuje okolo 2,78 % z priemernej hrubej
mzdy, ¢o ¢ini cca 50 € mesacne, ¢ize 600 € rocne na jedného zamestnanca. ZvySenim
prispevku na dochodkové sporenie zamestnancovi do maximalnej vysky 6 %
z priemernej hrubej mzdy zamestnanca podl'a § 19 ods. 3 pism. 1) ZDP (SR) by doslo ku
zvyseniu danovej uspory 0 43 %.

V Tabul’ke ¢. 16 st vypocitané odhadované ro¢né priemerné naklady tak ako aj ro¢na
daflova uspora, ktord by vznikla.

Tabul’ka 16: Naklady na zvySenie prispevku na déchodkové sporenie
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

- . Néklady zamestnavatel'a
Vyska prispevku . I
. ) na jedného zamestnanca v | Roéna danova uspora v €
zamestnavatel’a €
2,63 % 600 126
6% 1368 287,28

4.7 ZPava na servis sikromnych vozidiel

Spolo¢nost NAD — RESS Senica, a.s. disponuje aj vlastnym servisnym centrom,
ktorym znizili naklady, ktoré sa tvorili pri servise ich vozidiel v externych servisoch.
Disponujii vlastnymi technolégiami na diagnézu vozidla ataktieZ kompletnym

vybavenim na preziivanie pneumatik.

Do balicku zamestnaneckych benefitov by som navrhol zahrnat’ aj poskytnutie zl'avy na
servis sukromnych vozidiel zamestnancov. Do tejto zl'avy by som zahrnul aj zl'avu na
vykonanie povinnej kontroly STK, ktora taktiez v areali firmy vykonavaji. Vela
zamestnancov do zamestnania dochadza prave autom, ktoré by hned mohli nechat
v servise priamo v areali firmy. Navrhol by som 20 % zl'avu pre zamestnancov, ktori
pracuju na plny avdzok aich pracovnopravny vztah so zamestniavatelom, ktory tato

zlavu poskytuje, trva viac ako 12 mesiacov po sebe iducich.

Pokial’ zamestnavatel’ tento benefit ukotvi v kolektivnej alebo inej zmluve, tieto vydaje
sa mozu stat’ daitlovo uznate'nymi avsak len v Ciastke rozdielu medzi cenou obvyklou

a cenou po zl'ave. Pre zamestnanca ide 0 zdanite'ny prijem podl'a §5 ods. 2 Zakona o
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dani z prijmov (SR), ktory vstupuje do zakladu dane v ¢iastke rozdielu medzi zlacnenou

cenou a obvyklou cenou, ktorti zamestnavatel’ poskytol.

4.8 Vyuzivanie dohody o vykonani prace

Spolo¢nosti NAD-RESS Senica, a.s. by som navrhoval aby vyuZivala viac pracovnikov
na dohodu, ¢i uz na dohodu 0 vykonani prace alebo dohodu o pracovnej ¢innosti. Kazda
ztychto dohod disponuje urcitymi vyhodami, ktoré by mohli spolo¢nosti usetrit
peniaze. V dnesnej dobe je Coraz viac obl'ibeny tento zavazok kvoli plateniu mensich
odvodov do socidlnej azdravotnej poistovne. Firma by tak mohla ziskat' viac
zamestnancov, ktori by pracovali na dohodu a boli by vyuZzivani na ,,zvlaStne* prace.
Usetrila by tak pracu svojim zamestnancom, ktori by sa mohli venovat’ inej pracovnej
¢innosti a zaroven by uSetrila finanéné prostriedky na zamestnancov, ktori nemaja

dostacuji napln prace.

V nasledujucej Tabul’ke €. 17 su odhady hrubej mzdy pracovnikov, ktori by pracovali
na dohodu Vv porovnani so zamestnancom, ktory pracuje na plny pracovny uviazok.
Vychadzal som z priemernej hodinovej mzdy spolo¢nosti a z priemernej hodinovej
mzdy na Slovensku za rok 2021. Dalej som jednal v stlade s § 226 a § 228a Zakonnika
prace (SR), kde si vymedzené limity odpracovaného casu V jednotlivych
pracovnopravnych vztahoch. Vysku odvodov som urcil na zaklade § 128 az § 137
zakona ¢. 461/2003 Z. z. o socialnom poisteni v zneni neskorsich predpisov (SR), ak ide
0 odvody do Socidlnej poistovne a § 12 zédkona ¢. 580/2004 Z. z. o zdravotnom poisteni

v zneni neskorsich predpisov (SR), ak ide o odvody do zdravotnej poistovne.

Po néslednych prepoctoch by som odporucil vyuzivat’ najma dohodu o vykonani préce,
vdaka vicSiemu casovému fondu oproti dohode o pracovnej ¢innosti a mensich

mzdovych nakladoch ako pri plnom pracovnom uvézku, kde rozdiel ¢ini skoro 800 €.
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Tabul’ka 17: Porovnanie réznych pracovnopravnych vzt'ahov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Zamestnanec na
Zamestnanec na
Zamestnanec na dohodu
Hodnoty v € . dohodu .
plny uvizok S 0 pracovnej
0 vykonani prace e )
¢innosti
Pocet
odpracovanych 160 160 Max. 40
hodin
IS 1187 € 732€ 732€
hodinova mzda
Socialne poistenie | 25,20 % =478,8 € 7% =8198€ 9,4 %=27,52€
Zdravotné 10 % = 190 € 4% = 46,85 € 4%=11,71€
poistenie
FTIRTE R le 1900 € 11712 € 202.8 €
mzda

4.9 Vzdelavanie zamestnancov

Tento benefit nie je u spolo¢nosti az tak zauzivani aj ked” by sa dal vel'mi efektivne
vyuzit. Konkrétne spolocnost NAD — RESS Senica, a.s. by mohla tento benefit
poskytovat’ hlavne vo svoj prospech. Je vSeobecne zndme, ze na trhu prace je
nedostatok vodicov kamionovej dopravy, kde hlavny problém tvoria aj vysoké naklady
na dosiahnutie vodi¢ského opravnenia skupiny C. Vydaje spojené s dosiahnutim tohto

opravnenia by mohla spolo¢nost” hradit’ svojim budiucim vodi¢om a tak ich ziskat viac.

Firma disponuje vol'nymi kapacitami, ktoré nie st pokryté — vol'né nakladné vozidla.
Domnievam sa, Ze pri zvySeni zamestnancov by sice doSlo k narastu mzdovych

nakladov, ale taktiez k zvySeniu zisku v désledku vyuzitia vol'nych kapacit.

Néklady stvisiace so vzdelavanim a rekvalifikdciu zamestnancov, ktoré suvisia
s podnikanim zamestnéavatela su pre zamestnavatel'a danovym vydajom podla § 19 ods.
2 pism. ¢) bod 3 ZDP (SR). Na strane zamestnanca ide o prijem oslobodeny od dane
z prijmov na zaklade § 5 ods. 7 pism. a) ZDP (SR).
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4.10 ZvySenie priplatku za pracu cez vikend

Jedna sa o danovo uznateny vydaj pre spolocnost’ a zaroven je tento priplatok
pripo¢itany ku mzde zamestnanca, ktord podlieha dani z prijmov zo zavislej ¢innosti.
Momentalne vyplaca zamestnavatel zamestnancom vikendové prémie priemerne do
vysky 250 €. Riadi sa § 122a a § 122b Zakonnika prace, ktori hovori, Ze zamestnancovi
patri za kazda hodinu prace minimalne mzdové zvyhodnenie, ktoré v sobotu ¢ini 1,79 €
aVvnedel'u 3,58 €. Navrh by obsahoval zvysSenie priplatku za pracu cez vikend aspon
050 % oproti pdvodnej vyske, ¢o by firme prildkalo viac zamestnancov a zaroven by

zvysil danovu tsporu 0 14 %.

Tabulka 18: Daiova uspora pri zvySeni priplatku za vikend
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

€ Sobota | Nedela C_elkovo Dariova uspora
priemerne
Povodnd viska| 559 | 16 250 100 %
priplatku
ZvySena o o
50% 4,62 9,24 286,88 114 %

4.11 Motivacny prispevok

Skvelym zamestnaneckym benefitom pre spolo¢nost” ABC, s.r.0., hlavne pre budtcich
zamestnancov, je motivaény prispevok. Ide o prispevok Studentovi alebo Ziakovi na
zdklade dohody so Studentom, Zze po Ukonleni §tidia bude u poskytovatela tohto
prispevku vykonavat’ pracovnu ¢innost. Motivaény prispevok je limitovany ¢iastkami

do vysky:

e 5000 K¢ mesacne

e 10000 K¢ mesacne v pripade Studenta vysokej Skoly.

Pod tymto prispevkom sa rozumie Stipendium, prispevok na ubytovanie a Stravovanie,
na obstaranie uéebnych pomodcok, ale aj cestovné v hromadnej doprave do miesta

vzdelavania.

Pokial’ si Student uplatni zl'avu Studenta tak by zdanenie motivacného prispevku malo

byt nulové. Odvody do zdravotnej a socialnej poistovne sa z tohto prispevku nehradia.
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4.12 Poskytnutie sluZobného auta namiesto tankovacej karty

Danova optimalizécia by mohla nastat’ pri poskytovani sluzobného auta. Spolo¢nost’ uz
firemné auto poskytuje, ale nedd sa hovorit o Uplnom zamestnaneckom benefite.
Zamestnavatel' poskytuje sluzobné auto len ako “prejav dobrej vole® zamestnancovi.
Naklady spojené s udrzbou vozidla su sice pre zamestnavatel'a dafiovo uznatelny vydaj
(néklad) a zamestnancovi sa to neprejavuje na zéklade dane, avSak ide o neefektivne

zaobchadzanie s vydajmi.

Firma dvakrat do roka dava zamestnancom tankovacie karty v hodnote 5 000 K¢, ktoré
spadaji pod poskytnuté dary. Tie su podla § 6 odst. 9 pism. g) ZDP (CR) od dane
Z prijmov zo zévislej ¢innosti oslobodené do vysky 2 000 K¢ rocne U zamestnavatela,
¢ize zvysny rozdiel sa pripocitava zamestnancovi do zédkladu dane. Pre zamestnavatel'a
je cela vyska poskytnutého daru danovo neuznatel'ny naklad podl'a § 25 odst. 1 pism. t)

ZDP (CR).

Na zéaklade tychto informacii firme navrhujem poskytnat’ miesto tankovacej karty
sluzobné auto pre vybranych zamestnancov. Poskytnutie sluzobného auta by pre
zamestnanca znamenalo zdanitelny prijem vo vyske 1% zo vstupnej ceny vozidla,
vratane DPH. U zamestnavatela by vSetky vydaje stvisiace s udrzbou vozidla boli
dafiovo uznatel'né. Firma by sice musela vynaloZit’ jednorazovu investiciu do klipy auta,
ale aj pri tejto kipe by sa jednalo o danovo uznatelny naklad, pri ktorej by vznikla

danova uspora.

Nasledujiica Tabulka €. 19 ukazuje danovy dopad na zamestnavatela pri poskytnuti
tankovacej karty a nasledne pri poskytnuti sluzobného vozidla. Pre lepSie znazornenie
sme vydaje spojené s nakupom a udrzbou vozidla, ktoré st danovo uznatelny vydaj

oznacili ako X.

Tabul’ka 19: Daifova uspora zavedenia sluZobného auta
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

K¢ Tankovacie karty SluZobné vozidlo
Dailovo uznatel'ny vydaj 0 X
Danovo neuznatel'ny vydaj 10 000 0
Darova uspora —10 000 X
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V tabulke nizsie st uvedena vyska oslobodeného prijmu podl'a § 6 odst. 9 pism. g) ZDP
(CR) a &ast, ktora sa pripo¢itava ku zdanitelnému prijmu. Nasledne je vypocitana dai,

ktora plynie z tohto prijmu.

Tabul’ka 20: PrehPad prijmov a dane — tankovacia karta
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

K¢ Oslobodeny prijem | Zdanitel'ny prijem Dan (15%)

Zamestnanec 2 000 8 000 1200

Tabulka ¢. 21 ukazuje situdciu, kedy by miesto tankovacej karty bolo poskytnuté
zamestnancovi sluzobné vozidlo. Pre odhadované vypocty sme pouzili priemernu cenu

vozidla znaky Skoda Octavia 2020, ktora je 674 500 K&.

Tabul’ka 21: PrehPad prijmov a dane — sluZobné auto
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

K¢ Oslobodeny prijem Zdanitel'ny prijem Dan (15%)

1 % zo vstupnej

Zamestnanec 674 500 ceny vozidla = 6 745

1011

Z vypoctov mdzeme vidiet, ze poskytnutie sluzobného auta je vyhodné pre obe strany.
Zamestnavatel'ovi vzniknli dafiovo uznatel'né néklady spojené s primarnou investiciou
do ndkupu vozidla a vSetky vydaje stvisiace s udrzbou vozidla. Na strane zamestnanca
pride k danovej uspore priblizne 200 K¢. Dovolim si vSak tvrdit, Zze zamestnancovi

vznikne obrovsky benefit v podobe vyhod sluzobného auta.
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4.13 Struény prehl’ad navrhov

Tabulka €. 22 obsahuje stru¢ny prehl'ad navrhov pre jednotlivé spolo¢nosti, ktoré boli

V tejto bakalarskej praci spomenuté a navrhnuté.

Tabul’ka 22: Struény prehl’ad navrhov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Navrh

NAD - RESS Senica, a.s. ABC, s.r.o.
Cafeteria systém Cafeteria systém
13. plat 13. plat
Sick days Sick days

Zvysenie prispevku na dochodkové sporenie

Motivacény prispevok

Zlava na servis suikromnych vozidiel

Poskytnutie sluzobného auta

Vzdelavanie zamestnancov

Vyuzivanie dohody o vykonani prace

Zvysenie priplatku za préacu cez vikend
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5 Porovnanie zamestnaneckych benefitov podPa c¢eskych

a slovenskych zakonov

Ako uz bolo povedané, zaver tejto bakalarskej prace tvori strucny prehlad rozdielov
medzi slovenskou a ¢eskou legislativou pri poskytovani zamestnaneckych benefitov.
Pouzité zdkony pri porovnani boli na strane Ceskej republiky Zakon &. 586/1992 Sb., o
danich z pfijmi, ve znéni pozdéjSich piedpisi a u Slovenskej republiky Zakon C¢.

595/2003 Z. z., o dani z prijmov.

Pri praci so zakonmi som zistil, Ze niektoré benefity su v jednom State lepSie
zvyhodnené ako v druhom. Najvacsi rozdiel som zbadal vo vysvetleni ariadnom
vymedzeni niektorych benefitov. Ide hlavne o0 nové moderné benefity, ako je napriklad
sick days, ktoré zakony eSte jasne nedefinuji. Preto sa tieto benefity mozu stat’

predmetom sporov s prislusnymi Gradmi.

Pri naslednom porovnavani mézem povedat, Ze Ceské zakony s ovel'a podrobnejsie
ako slovenské. Jasne a zrozumitelne vysvetluji dany problém na rozdiel od
slovenskych, ktoré sa Casto odvolavaju na iné predpisy, v ktorych to nie je priamo
vysvetlené. Pri pouZivani slovenskych zdkonov som musel ¢asto pouzivat’ internetové
stranky Finan¢nej spravy Slovenskej republiky, kde st vysvetlené znenia zakonov.

TaktieZ som sa stretol s pojmami, ktoré jedna legislativa obsahuje a druh4 naopak nie.

Na zaklade porovnania som dospel k nazoru, Ze Ceska legislativa ponuka ovel'a lepSie
mozZnosti pri poskytovani zamestnaneckych benefitov ako slovenskd. Jednd sa najmi
0 prepracovanost’ a zrozumitel'nost” systému poskytovania benefitov. TaktieZ mdézem
povedat’, ze s Ceskymi zakonmi sa mi pracovalo omnoho jednoduchsie a pojmy mi boli

viac zrozumitelnejsie.

V Tabulke €. 23 su uvedené zamestnanecké benefity, ktoré mali vybrané subjekty
spolo¢né alebo ich aspont jeden subjekt poskytoval. Pri kazdom benefite je opisany

danovy dopad na strane zamestnévatel'a a zamestnanca.
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Tabulka 23: Porovnanie legislativy CR a SR pri jednotlivych benefitoch

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Zamestnanecky benefit

Slovenska republika

Ceska republika

Pitny reZim

Poskytovanie obcerstvenia je
podla § 5 ods. 5 pism. b) ZDP
oslobodené od dane z prijmov zo
zévislej ¢innosti u zamestnanca.
U zamestnavatel'a vydaje
poskytnuté pri zaobstarani
obcerstvenia nebudu danovymi
vydajmi podla § 21 ods. 1 pism.
h) ZDP.

Hodnota obcerstvenia v
nepenaznej forme
poskytnuta
zamestnavatel'om bude u
zamestnanca na zaklade § 6
odst. 9 pism. ¢) ZDP
oslobodena od dane z
prijmov zo zévislej
¢innosti. Vydaje na
poskytovanie ob¢erstvenia
pre zamestnancov su pre
zamestnavatel'a daiiovo
neuznatelné v zhode s § 25
odst. 1 pism. zm) ZDP.

Stravovanie

Hodnota stravy alebo finanény
prispevok na stravovanie
poskytnutd zamestnavatel'om
zamestnancovi je u zamestnanca
oslobodena od dane z prijmov zo
zavislej Cinnosti na zéklade § 5
ods. 7 pism. b) ZDP. Pre
zamestnavatel'a je danovym
vydavkom minimalne 55% z
ceny jedla a maximalne 55%
stravného pri pracovnej ceste v
dobe trvania 5 az 12 hodin podl'a
§ 19 ods. 2 pism. ¢) bod 5 ZDP.

§ 6 odst. 9 pism. b) ZDP
oslobodzuje od dani z
prijmov zo zéavislej ¢innosti
nepeniazny prijem
zamestnanca poskytnuty
zamestnavatel'om na
stravovanie. U
zamestnavatel’a sa rozliSuju
dve formy stravovania a s
nimi stvisiace daiiové
rieSenia podla § 24 odst. 2
pism j) ZDP.

Prispevok na rekreaciu

Hodnota prispevku na rekreaciu
poskytnuta zamestnancovi od
zamestnavatel’a je pre
zamestnanca podl'a § 5 ods. 7
pism. b) ZDP oslobodena od
dane z prijmov zo zavislej
¢innosti. Z pohladu
zamestnavatel’a na zaklade § 19
0ds. 2 pism. ¢) bod 5 ZDP ide o
danovy vydaj, avSak najviac v
sume 275 Eur za kalendarny rok.

Prispevok na rekreaciu je
do vysky 20 000 K¢ za
zdaiovacie obdobie u

zamestnanca oslobodeny od
dane z prijmovV zo zavislej
¢innosti v zmysle § 6 odst.
9 pism. d) ZDP. Z pohl'adu
zamestnavatel’a ide o
dailovo neuznatel'né vydaje
podla § 25 odst. 1 pism. h)
ZDP s vynimkami

uvedenymi v § 24 odst. 1

pism. j) ZDP.
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Prispevok pri pracovnom
vyro€i, jubileu a
dochadzkovy bonus

Niektoré zamestnanecké benefity
mdzeme povazovat ako
prijaté/poskytnuté peniazné dary.
Podl’a § 3 ods. 2 pism. a) ZDP
prijaty dar nie je predmetom dane
fyzickej osoby. U zamestnavatel'a
ide o nedanovy vydaj. V pripade
odmien cela ¢iastka vstupuje
zamestnancovi do zakladu dane
Z prijmov zo zavislej ¢innosti.
Pre zamestnavatel'a moze ist’

0 daflovo uznatel'né vydaje ak
odmeny spiiaju podmienky v §
19 ods. 2 pism. ¢) bod 6 ZDP.

Ak ide 0 nepenazné plnenie
pre zamestnanca su prijaté
dary oslobodené od dane z

prijmovV zo zavislej Cinnosti

do vysky 2 000 K¢ ro¢ne v

sulade s § 6 odst. 9 pism. g)

ZDP. Poskytnuti dar je u
zamestnavatel'a dafiovo

neucinny nadklad podla § 25

odst. 1 pism. t) ZDP.
Naopak ak ide o penazny
prispevok povazuje sa to za
prijem, ktory
zamestnancovi vstupuje do
zakladu dane zo zavislej
¢innosti. Pre
zamestnavatel'a ide

0 danovo uznatel'ny naklad

ak splni podmienky § 24
odst. 2 pism. j) bod 5

Prispevok na doplnkové
dochodkové sporenie

Tento prispevok spada do
nezdanitel'nej Casti zdkladu dane
podl'a § 11 ods. 8 ZDP u
zamestnanca. Na strane
zamestnavatel'a ide o daflovy
vydaj podla § 19 ods. 3 pism. 1).

Prispevok zamestnéavatela
na doplnkové dochodkové
sporenie zamestnanca je na
strane zamestnanca
osloboden¢ od dane z
prijmov zo zavislej ¢innosti
podla § 6 odst. 9 pism. p)
ZDP. Zamestnavatelovi ide
tento prispevok do
danovych vydajov na
zéklade § 24 odst. 5 pism. j)
ZDP.

Poskytnutie sluZobného
auta

U zamestnanca ide 0 zdanitel'ny
prijem vo vyske 1 % zo vstupnej
ceny vozidla podl'a § 5 ods. 3
ZDP. Zamestnavatel’ si moze
uplatnit’ podl'a § 19 ods. 2 pism.
t) ZDP vydaje stvisiace
S udrzbou vozidla a to bud’
pausalne vydaje vo vyske 80 %
alebo vydaje v preukazatel'nej
vyske v zavislosti od pomeru
pouzivania.

Pre zamestnanca ide o
zdanitel'ny prijem vo vyske
1 % zo vstupnej ceny,
vratane DPH, automobilu
za kazdy 1 zapocCaty
kalendarny mesiac
poskytnutia vozidla podl'a §
6 odst. 6 ZDP. Vsetky
vydaje spojené s udrzbou
tohto vozidla su pre
zamestnavatel'a daiiovo
uznatel'ny vydaj na zdklade
bodu 26 pokynov GFR ¢&.
D-22 k § 24 odst. 2 ZDP.
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ZAVER

Tato bakalarska praca sa zaobera problematikou zamestnaneckych benefitov a ich
uctovnymi a danovymi aspektami. Potvrdzuje dolezitost’ zamestnaneckych benefitov
V dnesnej dobe, ktoré prispievaju ku spokojnosti zamestnancov a tym padom aj ku
spokojnosti spolo¢nosti. Benefity patria medzi najvacSie zdroje pracovnej motivacie,
ktora sa nasledne odraza v produktivite prace, ktora je pre spolocnost’ dolezita. Preto je
nesmierne podstatné spravne hodnotenie a odmenovanie zamestnancov pre spolocnost’.
Taktiez st faktorom rozhodovania pri vybere zamestnania a zaroven faktorom pre

zotrvanie v spolo¢nosti.

Dalej sa bakalarska prica zaobera jednotlivymi zamestnaneckymi benefitmi. Opisuje
ich clenenie, sposob poskytovania, Cerpania, skima ich zpohladu zamestnanca
a zamestnavatel'a, vymedzuje ich na zaklade pravnych predpisov a v neposlednom rade

opisuje ich uctovné a danové aspekty.

V analytickej Casti st opisované dve rézne spoloc¢nosti, ktoré pochadzaji kazda z inych
Statov. Prva rozoberana spolo¢nost NAD — RESS Senica, a.s. je zo Slovenskej
republiky, u ktorej som vymedzil zakladné informacie a stru¢nti charakteristiku
spolo¢nosti. Nasledne som popisal azanalyzoval jednotlivé benefity, ktoré tato
spolo¢nost’ poskytuje zamestnancom, a to ich podmienky, spdsob a vysku cEerpania,
pravne predpisy, podla ktorych sa riadia. Druhou analyzovanou bola ¢eska spolo¢nost’
ABC, s.r.0., pri ktorej som tieZ uviedol zékladne informécie a spravil analyzu

jednotlivych benefitov, ktoré poskytuji zamestnancom.

Névrhovu ¢ast’ som zacal metdodou dotaznikového Setrenia, pomocou ktorej som chcel
zistit k Comu benefity motivuji respondentov, aké benefity st respondentom
momentalne poskytované, aké st najviac Ziadané a Vv akej forme ich preferuju. Tato
metdda nebola aplikovana na konkrétnu skupinu l'udi aby vysledky boli v§eobecné.
Dotaznikového Setrenia sa zucastnilo 129 anonymnych os6b s 50 % podielom
slovenskej narodnosti a 50 % ceskej narodnosti. Respondenti boli tvoreni z 59 % Zien
a4l % muzov. Vo vekovom intervale od 19 do 26 rokov bolo 27 % respondentov, od
27 do 35 aod 46 do 55 rokov bolo priblizne 25 % respondentov z celkového poctu.
Vicsina l'udi uviedla, ze pracuje ato 10 a viac rokov. Ddlezitou informéaciu bolo ako

zamestnanci vnimaju benefity, kde som na zaklade vysledkov zistil, ze benefity st pre
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nich jeden z rozhodujtcich faktorov pri vybere zamestnania tak ako aj motivaciou pre
zotrvanie spolo¢nosti. Cielovym vysledkom bola informécia o tom, aké benefity su
najviac ziadané. Z vysledkov vyslo najavo, Ze jednoznaéne ziadanym benefitom je 13.
plat. Na zaklade vysledkov som teda navrhol zavedenie 13. platu a sick days, ktory sa
umiestnil na druhom mieste ziadanych benefitov, obom spolo¢nostiam. Obidvom
spolocnostiam som taktiez navrhol zaviest Cafeteria systém, ktory sa sice
Vv dotaznikovom Setreni umiestnil na nizSich poziciach, ale ide o moderny

zamestnanecky benefit, ktory je uz v modernych spolo¢nostiach zauzivany.

Dalsie navrhy boli navrhnuté bud’ slovenskej alebo &eskej spoloénosti. Doporudené
navrhy spocivali v zavedeni tplne novych zamestnaneckych benefitov alebo v zlepSeni
uz poskytovanych benefitov, aby doSlo k co najvdcSej daniovej optimalizacii.
Spolo¢nosti NAD — RESS Senica, a.s. som navrhol zvySenie dochodkového sporenia na
maximalnu dafiovo uznatel'nt ¢iastku, tak ako aj zvysenie priplatku za pracu cez vikend
050 %. Rovnako som navrhol moznost’ poskytnutia prispevku na vodi¢sky preukaz
skupiny C novym zamestnancom. Dal§im navrhom je zavedenie zliav na servis
sukromnych vozidiel pre zamestnancov prostrednictvom vlastného servisu spolo¢nosti.
Poslednym odporudenim bolo vi¢sie vyuzivanie dohody o vykonani prace. Ceskej
spolo¢nosti ABC, s.r.o. som navrhol poskytnutie sluzobného auta namiesto tankovacich
kariet, ktoré momentalne poskytuju. Tankovacie karty st pre spolo¢nost danovo
neuznatelny néklad na rozdiel sluzobného auta, pri ktorom st vydaje na opravu
audrzbu danovo uznatelné. Poslednym navrhom bolo zavedenie motivacného
prispevku, vdaka ktorému by mohli do spolocnosti prildkat novych mladych

Zzamestnancov.

Pri navrhoch som pracoval slegislativou prislusného Statu. Pri praci s réznymi
legislativami som zbadal rozdiely vo vymedzeni jednotlivych benefitov, ktoré som na

zaver bakalarskej prace popisal pomocou Tabulky ¢. 23.
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