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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva zpracovanim podnikatelského zdméru na zalozeni soukromé
matefské skoly v Brné. Dil¢im cilem je pak navrh financovani tohoto podnikatelského
zaméru.

Prvni ¢ast prace shrnuje vychozi teoretické poznatky potiebné pro vypracovani
podnikatelského zaméru. Prakticka ¢ast prace provadi analyzu prostfedi a popisuje
zpracovani konkrétniho podnikatelského zaméru — navrhuje moZnosti jeho financovani

a vyhodnocuje nejvyhodné;si variantu.

Abstract

This bachelor's thesis deals with a business plan processing for a private nursery school
establishment in Brno. The partial goal is to design this business plan funding.
The first part summarizes initial theoretical knowledge needed to work out the business
plan. The practical part analyzes the environment, and describes a specific business plan

processing - suggests possibilities for funding and evaluates the best option.

Klicova slova:

Podnikani, podnikatelsky zamér, matetska skola, financovani, avér.
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UVvOD

Na 8kolni rok 2013/2014 nebylo do matetské skoly ptijato vice nez 2 500 déti, a to
pouze ve mésté¢ Brn€. V priméru dle jednotlivych ¢asti mésta tedy jen néco malo pies
polovinu malych zadateli mélo moznost byt v ramci svého ptredsSkolniho vzdélavani
umisténo do matetské Skoly. V nékterych méstskych castech je situace jeSté horsi —

napiiklad v Brn¢ - Ivanovicich dosahovalo procento nepiijatych déti hodnoty 72,5.

Mnozi rodi¢e mohou soukromou mateiskou $kolu vnimat jako vhodnou investici do
vzdélani svych déti, jini tieba ani nemaji jinou moznost, nez své potomky do této Skoly
pfihlésit. A pravé v tom — v akutnim nedostatku mist ve statnich matefskych skolach -

spatiuji Sanci: volné misto na trhu pro uskutecnéni podnikatelského planu.

I jestlize pomineme vyznam soukromych matetfskych Skol jako nutnost pro rodice,
jejichz potomci ve statni Skole nedostali misto z diivodu kapacity, nabizi se dalsi
skutecnosti, pro¢ mnozi rodie preferuji soukromou pied statni Skolou. Patfi sem
predevsim individualni pfistup k détem, vyuka angliCtiny a zajmovych krouzk,
piizpisobivost provoznich hodin podle potieb rodicli, ale i moznost pro znevyhodnéné
déti (lehky handicap, dieta, cizi narodnost a neznalost CeStiny), jak navstévovat Skolu

spolu s ostatnimi détmi a lehce se tak zaélenit do kolektivu.

Za tyto ,,sluzby navic* se vSak samoziejmé také piiplaci — cena skolného v soukromych
mateiskych Skolach ve mésté¢ Brné se v soucasnosti pohybuje kolem 6 000 — 8 000 K¢
za meésic, V piipad¢ vyuky vyhradné v angli¢tiné je Skolné jesté vyssi. Tyto Skolky
vystupuji jako obchodni spolecnosti, nejcastéji jako spoleCnosti s rucenim omezenym a
Vv soucasné situaci, kdy je mist ve statnich $kolach velky nedostatek, je na trhu prostor

pro zaloZeni a rlst soukromych matetskych skol.

Tato prace ma tedy poslouZzit jako redlny ndvrh podnikatelského pldnu na zaloZeni

soukromé matetské Skoly ve mésté Brné.

10



CILE PRACE

Hlavnim cilem mé bakalafské prace je podnikatelsky zdmér — zalozeni soukromé
matefské Skoly v lokalit¢ Brno — Slatina. Hlavni cil podpofi cile dil¢i: vymezeni
dilezitych pojmt, zmapovani situace na daném trhu, navrh financovani, vypracovani

marketingové strategie, navrh bézného chodu skoly, zhodnoceni efektivnosti investice.

Prace ma slouzit jako redlny navrh podnikatelského planu na zaloZeni soukromé
matetské Skoly ve mésté Brné, proto jsem se snaZila ji pojmout co nejkomplexnéji a

celkové vytvofit navrh co nejvic redlny.

V teoretické Casti prace vymezim a vysvétlim zakladni pojmy souvisejici s danou
problematikou potiebné pro zaloZeni a financovani mateiské Skoly. Objasnim zakladni
pojmy jako podnikatel, podnikani, podnikatelsky plan, definuji, co by mél
podnikatelsky plan obsahovat, nastinim, skrze které pravni formy je moZné
podnikatelsky plan uskutecnit, uvedu dilezita fakta ze Skolského zakona, sumarizuji
moznosti financovani podnikatelského zdméru a v neposledni fad¢ také uvedu zpusoby,

jak uspésnost podnikatelského zaméru vyhodnotit.

V analytické Casti zmapuji situaci na trhu — jako podklad poslouzi dotaznikové Setieni,
Z jehoz vysledkii potom vychazi velkd cast praktické casti bakalaiské prace. Kromé
dotazniku provedu taktéz SWOT a SLEPT analyzu, Porterovu analyzu konkurecnich sil
a zmapuji dalezité faktory problematiky jako je demograficky vyvoj a obsazenost
mateiskych Skol v Brné. Taktéz zhodnotim vyhody a nevyhody soukromych matetskych

Skol v porovnani se statnimi Skolami.

V ramci posledni Casti pradce se zaméfim na prakticky navrh chodu a fungovani
navrhované Skoly — vychazet budu z poznatki z ptedchozich kapitol a samoziejmé také
pozadavkl rodicl, které vyplynou z dotaznikového Setfeni. Navrhnu, jaké pouZzit
konkurenéni vyhody a zakladni marketingovou strategii. Déale uvedu nékolik moZnosti
financovani podnikatelského zaméru véetné vyhodnoceni nejvyhodnéjsi varianty, na
jejimz zéklad€é poté navrhnu rozpocet a v zadvéru také posoudim finan¢ni zhodnoceni

celého zaméru n€kolika zpisoby.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti prace se zabyvam piedev§im potfebnymi teoretickymi znalostmi, které jsou

nezbytné pro vypracovani celé bakalarské prace.

1.1 Podnikani — zakladni pojmy
Podnikani
,Podnikani je samostatna soustavna ¢innost provadénd samostatné podnikatelem, jeho

vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost za ucelem dosazeni zisku“ (1).

Soustavnou ¢innosti se ve smyslu zdkona rozumi ¢innost nikoli nepfetrzita, ale takova,
kterd se planuje vykonavat 1 naddle. Nejedna se tak o ¢innost ndhodnou, nahodilou ¢i
ptilezitostnou.

Za soustavnou ¢innost ale povazujeme i podnikani takové, kdy je podnikatel zaméstnan

a podnikdani se vénuje pouze ve svém volném cCase €1 vurcité rocni dobeg.

Samostatnou ¢innosti rozumime, Ze podnikatel miize sdm rozhodovat v otdzkach doby a
misté vykonu ¢innosti, organizaci prace, finan¢niho zajiStovani chodu podniku a také

rozhodovat o zisku, ktery z ¢innosti vznika.

Cinnost vykonavana na vlastni jméno znamena, Ze je podnikatel zapsan do obchodniho
rejstiiku a tedy osoby, které jednaji podle jeho pokynili, musi jednat jménem jeho ¢i

jménem firmy.

Podnikdme-li na vlastni zodpovédnost, znamena to, Ze fyzicka osoba podnikatel
zodpovidd za veSkeré zdvazky vyplyvajici z jeho podnikéni celym svym majetkem.
Dosazeni zisku je hlavnim cilem podnikdni. Hlavni Gloha podnikani je neustaly rtst

hodnoty firmy a to Ize pouze pomoci dosahovanych ziskd.
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Mezi zakladni poznatky o podnikéni patii pfedevs§im to, ze firma nemtze dlouhodobé

fungovat, pokud neni o produkci firmy zajem a firma je dlouhodobé neziskova (5).

Podnikatel

Podnikatel miize byt definovan jako:

e osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozsifeni nebo ztraty
vlastniho kapitalu,

e osoba schopna rozpoznat ptilezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a
prosttedky k dosazeni stanovenych cili a ochotnd podstoupit tomu
odpovidajici rizika,

e iniciator a nositel podnikani — investuje své prostiedky, Cas, usili a
jméno, piebird odpoveédnost, nese riziko s cilem dosdhnout svého

finan¢niho a osobniho uspokojeni (6).

Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan ¢i zamér je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny dilezité
faktory souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. Zpracovava ho podnikatel, ktery diky

nému urci odpovédi na otazky: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme

().

Struktura podnikatelského planu by se méla skladat napiiklad z titulniho listu, obsahu,
uvodu, popisu podnikatelské ptilezitosti, cili firmy a vlastnikli, potencidlnich trhi,
analyzy konkurence, marketingové a prodejni strategie, finan¢niho planu a rizik

projektu. (5).

PozZadavky na podnikatelsky plan
Podnikatelsky plan by mél spliiovat nasledujici kritéria:

e byt strucny a piehledny (jeho délka by neméla piesahovat padesat

strojovych stranek),
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e byt jednoduchy a nezachazet to technickych a technologickych detaild,

e demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. zakaznika,

e orientovat se na budoucnost, tj. ne na to, ¢eho jiz firma dosahla, ale na
vystizeni trendd, zpracovani progndz a jejich vyuziti k charakteristice toho,
¢eho ma byt dosazeno,

e Dbyt co nejvérohodnéjsi a realisticky (napf. oteviené ohodnoceni konkurence
zvysuje divéryhodnost podnikatelského zaméru),

e nebyt piiliS optimisticky z hlediska trzniho potencialu, nebot’ to snizuje jeho
davéryhodnost v oc¢ich poskytovatele kapitalu,

e nebyt ani piili§ pesimisticky, nebot’ pii podcenovani mize byt dany projekt
pro investora malo atraktivni,

e nezakryvat slabd mista a rizika projektu,

e Upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, siln¢ stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu,

e prokazat schopnost firmy hradit uroky a splatky v ptipadé uziti bankovniho
uvéru k financovani projektu,

e Ziskat zpét vynalozeny kapital s patficnym ohodnocenim,

e byt zpracovan kvalitné i po formalni strance*“(4).

Druhy planta
Podnikatelsky plan je soucasti dalSich plant (pfipadné je dopliuje).
Plany délime z hlediska:

a) Casového horizontu,
b) trovné rozhodovaciho procesu
e strategické planovani — urCuje smér, kterym se hodld firma
dlouhodobé¢ ubirat,
e taktické planovani — uskuteciiuje praktickou realizaci strategického
planovani,

e operativni planovani — zahrnuje provozni ¢innosti (6).

14



Mezi dalsi plany fadime plany marketingové, vyrobni, financni, fizeni kvality,

organizac¢ni a dalsi (6).

Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet pomaha komplexn¢ definovat penézni prostiedky potiebné
k zahajeni podnikéani. Toto zahajeni ma tfi faze: zalozeni firmy, zahajeni podnikatelské

¢innosti a stabilizace podnikatelské ¢innosti (6).

Zalozeni firmy, * financovani ze startovniho
zahdjeni podnikatelské kapitalu - rozpocet potieby
¢innosti startovniho kapitalu

* b&zné financovani - rozpocet
nakladd, vynost a zisku

Stabilizace
podnikatelské ¢innosti

Obrazek €. 1: Grafické znazornéni fazi zakladatelského rozpoctu

(Upraveno dle: SRPOVA, J., 1. SVOBODOVA, P. SKOPAL a T. ORLIK, 2011)

1.2 Pravni formy podnikatelské ¢innosti

,»Zakladni pravni formy podnikani se ¢leni na:

1) fyzické osoby (zivnostniky),
2) obchodni spole¢nosti
e o0sobni

o vefejna obchodni spole¢nost,
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o komanditni spole¢nost
e kapitalové

o spolecnost s ruCenim omezenym,
o akciova spolec¢nost,

3) druzstva,

4) statni podniky,

5) evropské hospodarské zajmové sdruzeni,

6) evropska spole¢nost,

7) evropska druzstevni spole¢nost,

8) ostatni “(1).

Zivnostenské podnikani

Zivnostenské podnikani upravuje Zakon o Zivnostenském podnikani.

“VSeobecnymi podminkami provozovani zivnosti fyzickymi osobami, pokud tento

zékon nestanovi jinak, jsou:

a) dosazeni véku 18 let,

b) zptsobilost k pravnim tkondm,
C) beztthonnost.* (12)

Zivnostensky zédkon rozliSuje dva druhy Zivnosti - Zivnosti ohlaSovaci, “které pti splnéni
stanovenych podminek sméji byt provozovany na zdkladé ohlaSeni a Zzivnosti

koncesované, “které sméji byt provozovany na zakladé koncese* (3).

Provozovaci prostory

“Provozovnou se pro ucely tohoto zdkona rozumi prostor, v némZ je Zivnost

provozovana (3).*

16



“Zivnost miize byt provozovana ve vice provozovnach, pokud k nim podnikatel ma
vlastnické nebo uzivaci pravo. Na zadost zivnostenského tfadu je podnikatel povinen
prokazat vlastnické nebo uzivaci pravo k objektim nebo mistnostem provozovny; to
neplati pro mobilni provozovny a automaty. U mobilnich provozoven je podnikatel
povinen na zadost zivnostenského tfadu prokazat opravnénost umisténi provozovny. Je-
li provozovna umisténa v byt¢ a neni-li podnikatel vlastnikem tohoto bytu, mize v ném
provozovat zivnost pouze se souhlasem vlastnika. Podnikatel je povinen zahdjeni a
ukoneni provozovani Zivnosti v provozovné oznamit piedem Zivnostenskému

Gradu“(3).

“Podnikatel je povinen zajistit, aby provozovna byla zpusobild pro provozovani Zivnosti

podle zvlastnich pravnich predpisi(3).

1.3 Podnikani v evropském prostoru

Kazdy podnikatel se musi fidit statnimi zasahy do podnikani v podobé legislativnich,
socialnich, ekonomickych a dalsich podminek. Se vstupem Ceské republiky do
Evropské unie jsou tyto zasahy fizeny piimo evropskym integrovanym hospodarskym

prostorem.

rwr

Clenstvi v Evropské unii pfinasi podnikatelim zvéteni trzniho prostoru, ale i rostouci
konkurenci a také zakazniky, ktefi mohou byt ,,zhy¢kani* vy$§im standardem v oblasti

vyrobk i sluzeb.

Evropskd unie také poskytuje nejriiznéjsi dotace a granty, coz néktefi podnikatelé

mohou vyuzit pro sviij =zalinajici podnik nebo rozvoj stavajiciho (5).
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1.4  Analyza trhu a konkurenc¢niho prostredi

Slouzi ke zmapovani situace na trhu z riznych pohledi.

SWOT analyza

SWOT analyza definuje silné a slabé stranky podnikatelského planu a také jeho
prilezitosti a hrozby. Diky ni posoudime vSechny aspekty podnikatelského planu
Z téchto hledisek:

e S —strenghts (silné stranky — naptiklad kvalifikovana pracovni sila),
e W — weaknesses (slabé stranky — naptiklad vyssi cena),
e O - opportunities (prilezitosti),

e T —threats (hrozby) (6).

Pti tvorbé podnikatelského planu je potieba piiznat a uvédomit si vSechny nepiiznivé
okolnosti (naptiklad konkurence, cenova politika, vstupni bariéry), abychom se

piipravili na vSechny moznosti a byli schopni na né dobi'e reagovat (6).

Analyza rizik

Riziko ve smyslu podnikatelského planu znamena negativni odchylku od stanoveného
cile. Kromé nastinéni pravdépodobnosti rizika ndm analyza rizik pomize ptipravit plan

pro piipad, Ze riziko se stane skutecnosti.

Rizika déldme na ovlivnitelnd a neovlivnitelnd, vnitini a vngjsi a dale pak dle vécného

obsahu na technicka, vyrobni, ekonomicka, trzni, finan¢ni, politicka a dalsi (6).

Ke snizeni rizika miZzeme pouzit néktery z nastroji, naptiklad diverzifikaci (rozsifovani

vyrobniho programu), déleni rizika (rozdéleni rizika mezi vice ucastnikl) ¢i pojisténi.
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SLEPT analyza

Analyza SLEPT byvé soucésti analyzy rizika. Jde manazersky nastroj, ktery zkouma
mozny budouci vyvojovy trend v okoli podniku ztéchto hlediska politického,

ekonomického, legislativniho, socialniho a technologického (9).

Porterova analyza péti sil

Porterova analyza péti sil (5P analyza) umoziuje odhadnout ptisobeni dalSich podniki

na trhu s podobnymi vyrobky nebo sluzbami na téchto pét oblasti:

e rivalita mezi existujicimi firmami,
e hrozba vstupu novych konkurenti,
e potencidl sily kupujicich,
e potencial sily dodavateld,

e hrozba nahradnich vyrobku (9).

Porterova analyza péti sil vznikla v reakci na SWOT analyzu, kterou méla ptivodné pro
jeji nedostatecnou exaktnost nahradit. V praxi se dnes vSak pouzivaji ob¢, nebot’ se
shodn¢ divaji na stejné problémy, ale jinymi zplsoby. Proto je obraz ziskany

provedenim obou analyz daleko kompletnéjsi a celistveé;si.
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Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencidlnich konkurentu)

Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatelt) odbératell)

Nahradni (nové)
vyrobky
(OhroZeni ze strany

nahradnich vyrobka -
substitutt)

Obrazek €. 2: Porteriiv model konkurenc¢niho prostiredi

(Zdroj: Portertiv model konkurenénich sil, 2012)

1.5 Marketingova a obchodni strategie

Marketing ma velky vliv na GspéSnost podniku. Marketingové strategie se zabyva tfemi
typy rozhodovani vybérem cilového trhu (segmentace trhu), urceni trzni pozice
produktu (postaveni produktu mezi ostatnimi konkurenénimi produkty na trhu), a

rozhodnuti o marketingovém mixu (6).

Marketingovy mix

Marketingovy mix tvoii nastroje, které pomahaji Iépe se orientovat na zékaznika, jeho
potfeby a pifani a to za okolnosti, kdy se spotiebitel o produktu dozvi.

Tyto nastroje jsou Ctyfi a jsou znamy pod zkratkou 4P:

e product (vyrobek, sluzba,...),
e price (cena),

e place (misto, distribuce),
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e promotion (podpora) (7).
Nékteré firmy vSak rozsifuji 4P na 7P a to o tyto ndstroje:

¢ politics (politicko-spolec¢enské rozhodnuti)
e public opinion (vetejné minéni)

e people (lidské zdroje) (6).

V ramci prozakaznického pfistupu se marketingovy mix v praxi rozSifuje 1 o zakaznicky

mix C4:

e customer (zakaznik)
e cost (ndklady na zakaznika)
e convenience (pohodIn4 dostupnost)

e communications (komunikace)

Vsechny nastroje marketingového mixu musi pracovat spole¢né v souladu a vzajemné

se doplnovat, aby byla marketingova strategie podniku efektivni (6).

1.6 Vzdélavani — legislativa
Veskera natizeni tykajici se Skolstvi jsou definovana Zakonem cislo 561/2004 Sb.,
Zakon o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani

(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich piedpisu.

Zasady a cile vzdélavani

Vzd¢lavani je zaloZeno na zasadach:

1. ,rovného piistupu kazdého statniho ob&ana Ceské republiky nebo jiného &lenského
statu Evropské unie ke vzdélavani bez jakékoli diskriminace z diivodu rasy, barvy pleti,
pohlavi, jazyka, viry a naboZenstvi, ndrodnosti, etnického nebo socidlniho piivodu,

majetku, rodu a zdravotniho stavu nebo jiného postaveni ob¢ana,

2. zohlednovani vzdélavacich potieb jednotlivce,
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3. vzajemné ucty, respektu, nazorové snaSenlivosti, solidarity a dlstojnosti vSech

ucastniktl vzdélavani,

4. bezplatného zakladniho a stfedniho vzdélavani statnich obant Ceské republiky nebo
jiného clenského statu Evropské unie ve Skolach, které zfizuje stat, kraj, obec, nebo

svazek obci,

A 4

5. svobodného S$ifeni poznatkil, které vyplyvaji z vysledi soudobého stavu poznani

svéta a jsou v souladu s obecnymi cili vzdélavani,

6. zdokonalovani procesu vzdélavani na zaklad¢ vysledki dosazenych ve véde,
vyzkumu a vyvoji a co nejSirSiho uplatnovani u¢innych modernich pedagogickych

ptistupii a metod,

7. hodnoceni vysledkt vzdélavani vzhledem k dosahovani cilii vzdélavani stanovenych

timto zdkonem a vzdélavacimi programy,

8. moznosti kazdého se vzdélavat po dobu celého Zivota pti védomi spoluodpoveédnosti

za své vzdélavani “(2).

Obecnymi cily vzdélavani jsou zejména:

1) ,rozvoj osobnosti c¢loveka, ktery bude vybaven poznavacimi a socidlnimi
zpusobilostmi, mravnimi a duchovnimi hodnotami pro osobni a obCansky Zivot, vykon
povolani nebo pracovni ¢innosti, ziskdvani informaci a uceni se v pribéhu celého

zivota,
2) ziskani vSeobecného vzdélani nebo vSeobecného a odborného vzdelani,

3) pochopeni a uplatiiovani zasad demokracie a pravniho statu, zakladnich lidskych

prav a svobod spolu s odpovédnosti a smyslem pro socidlni soudrznost,
4) pochopeni a uplatiiovani principu rovnosti Zen a muzil ve spole¢nosti,

5) utvareni v€domi narodni a statni piisluSnosti a respektu k etnické, narodnostni,

kulturni, jazykové a nabozenské identité kazdého,
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6) poznani svétovych a evropskych kulturnich hodnot a tradic, pochopeni a osvojeni
zasad a pravidel vychazejicich z evropské integrace jako zakladu pro souziti v narodnim

a mezinarodnim méritku,

7) ziskani a uplatnovani znalosti o zivotnim prostiedi a jeho ochrané vychazejici ze

zasad trvale udrzitelného rozvoje a o bezpec¢nosti a ochran¢ zdravi.

Vzdélavani poskytované podle tohoto zakona je vetejnou sluzbou* (2).

Cile predskolniho vzdélavani

,Predskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho veéku, podili se
na jeho zdravém, citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich
pravidel chovani, zékladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztaht. PtedSkolni
vzdélavani vytvairi zakladni ptredpoklady pro pokracovani ve vzdélavani. Piedskolni
vzdélavani napomaha vyrovnavat nerovnomeérnosti vyvoje déti pred vstupem do
zékladniho vzdélavani a poskytuje socialné pedagogickou péci détem se specidlnimi

vzdélavacimi potiebami® (2).

1.7  Organizace predskolniho vzdélavani

1. ,,Pfedskolni vzdélavani se organizuje pro déti ve véku zpravidla od tii do Sesti let.

2. Reditel mateiské §koly stanovi v dohodé se ziizovatelem misto, termin a dobu pro
podéni zadosti o piijeti déti k predSkolnimu vzdélavani od nasledujiciho Skolniho roku a

zvetejni je zpisobem v misté obvyklym.

3. Reditel matei'ské $koly rozhoduje o pfijeti ditéte do matefské koly, popiipadé o

stanoveni zkuSebniho pobytu ditéte, jehoz délka nesmi piesahnout 3 mésice.

4. K predskolnimu vzdélavani se prednostné pifijimaji déti v poslednim roce pred
zahdjenim povinné Skolni dochazky. Pokud nelze dité v poslednim roce pfed zahdjenim
povinné Skolni dochézky ptijmout z kapacitnich divodu, zajisti obec, v niz ma dité

misto trvalého pobytu, zafazeni ditéte do jiné matefské Skoly.

23



5. Pii pfejimani déti k pfedSkolnimu vzdélavani je tfeba dodrzet podminky stanovené

zvlastnim pravnim predpisem.

6. O prijeti ditéte se zdravotnim postizenim rozhodne feditel matetské skoly na zékladé
pisemného vyjadieni Skolského poradenského zatizeni, poptipadé také registrujiciho

lékate pro déti a dorost.

7. Dité¢ mize byt ptijato k predskolnimu vzdélavani i v prub&hu skolniho roku* (2).

1.8 Financovani podnikatelského zaméru
Pro tspésny podnikatelsky zamér je potieba zajistit dostateCné zdroje financovani.
Dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji, ke kryti kratkodobého

majetku je mozné vyuzit 1 zdroje s kratSi dobou splatnosti.
Financovat podnikatelsky zdmér je mozno ze dvou druhi zdrojt:

e internich,

e eXternich.

Interni zdroje financovani

Podnikatel tyto zdroje ziskdva vlastni Cinnosti. Jde pfedevSim o samofinancovani

oteviené a skryté, odpisy, rezervy a dalsi interni zdroje financovani.

Externi zdroje financovani

Do externich zdroji financovani fadime ptedev$im vklady vlastnikd, dary, dotace a
dluhové financovani — stfednédobé¢ a dlouhodobé finanéni Uvéry, exportni uveér,
kratkodobé formy dluhového zatiZeni, emisni pljcky, dale leasing, faktoring, forfaiting

a private equity.

Podnikatelsky zamér je potieba financovat pfedev§im dlouhodobymi zdroji financovani,

jako je:
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Bankovni uvér

Banka zapujéi podniku finan¢ni prostiedky a pravo s nimi disponovat. Cenou za
zaptjéené finanéni prostiedky je pro podnik naklad ve formé tiroku. Uvérd je
celd tada liSici se riznymi vlastnostmi — napiiklad kontokorentni ¢i hypotecni,

vice o této formé financovani nize.

Business angels

Business angels, v piekladu obchodni and€lé, jsou obvykle podnikatelé, ktefi se
pomoci finanénich prostiedki, kterymi disponuji, vlastnich zkusenosti, kontakti
¢i know how podili na vzniku a rozvoji podniku. Cilem je nakonec podnik se
ziskem prodat.

Faktoring
Princip faktoringu je v odkupovani kratkodobych pohledavek tieti osobg,

nejcastéji bance.

Forfaiting

Jde o podobny zplisob financovani jako u faktoringu, ale tyka se pohledavek
s delsi dobou splatnosti — sttedné¢dobych a dlouhodobych.
Leasing

Leasing je ve své podstat¢ druh prondjmu dlouhodobého majetku za uplatu.
Podle druhu leasingu se pfedmét leasingu po uplynuti doby splatnosti navraci
pronajimateli, nebo za dohodnutou kupni cenu ptipadne ndjemci. RozliSujeme

leasing operativni a finan¢ni.

Private equity
Neboli soukromy kapital. Slouzi pro sttednédobé a dlouhodobé financovani za
ucelem ziskéani podilu na kapitalu spolecnosti, jejiz akcie nejsou obchodovéany

na burze.
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e Venture capital
V ptekladu rizikovy kapital. Investor vkladéa prostiedky do zakladniho kapitdlu
vice ¢i méné rizikového podnikani. Stava se spoluvlastnikem s pravem veta

V ptipadé rozhodovani (11).

S ohledem na zamyslenou investici, aktudlni je pro nas jakozto zptsob financovani

predevsim uver.

Druhy bankovnich tvéri
,Obvykle se Cleni bankovni uvéry podle:

e doby splatnosti avéru
- kratkodoby (do 1 roku),
- stfednédoby (1 az 4 roky),
- dlouhodoby (nad 4 roky);
e ZajiSténi tvéru
- nekryty (bianko nebo téz blanko uvér),
- Kryty, a to zajisténim osobnim (ru¢enim, sménkou) ¢i redlnym (zastavou ne-
a movitou);
e Ucelu Gvéru
- investi¢ni, provozni, pfeklenovaci, sezénni, importni, exportni, spotiebni,
hypotecni;
e metody uvérovani
- jednorazovy,
- kontokorentni (s variabilnim ¢erpanim),

- revolvingovy (opakované poskytovany v dil¢ich ¢astkach)“(12);

Kontokorentni avér

»Kontokorentni uvér je kratkodoby uvér, Cerpany dle potfeby v ménicim se rozsahu do
sjednané hranice (tzv. avé€rovém ramci), pficemz jeho zistatek mize stfidavé nabyvat

debetni i kreditni hodnoty.
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Jde o kratkodoby uvér, protoze dle smluvnich podminek je kdykoliv vypovéditelny, de
facto vSak mize trvat i nekolik let. Uvérovy ramec miZe byt stanoven jako
prekroCitelny nebo neptekrocitelny. Ve vyspélych ekonomikach je to dnes

nejvyznamnéjsich kratkodoby bankovni uvér<(12).

Hypoteéni uvér

,Hypotecni je takovy Gvér, jehoz splaceni je zajisténo zastavnim pravem k nemovitosti
(i rozestavéné) na uzemi CR, ¢&lenského statu EU nebo statu, tvoficiho Evropsky

hospodatsky prostor.

Urokova sazba z hypoteénich Gvért mize byt stanovena bud’ jako pevna sazba po celou
dobu splatnosti nebo jako pohybliva sazba v zavislosti na vyvoji trznich trokovych
sazeb*“(12)

1.9 Kiritéria pro posouzeni ekonomického zhodnoceni

podnikatelského zaiméru

Soucasti podnikatelského zaméru je zhodnoceni jeho efektivity. K tomu se pouzivaji

ruznd kritéria, kterd posuzuji jeho ekonomické zhodnoceni.
Ukazatele rentability

Rentabilita neboli ziskovost méfi schopnost podniku dosahovat zisku pouzitim vlastnich
a cizich zdroji. Obvykle se rentabilita vypocita jako pomér zisku k vloZenému kapitalu.

RozliSujeme tii1 zakladni ukazatele rentability, zavisle na hodnotu dosazenou do citatele

(10).

EAT Hospodatsky vysledek za ucetni obdobi (Cisty zisk)

+ dan z ptijmi za mimofadnou ¢innost

+ danl z piijmil za béZnou ¢innost

EBT Zisk pted zdanénim

+ nakladové uroky

EBIT Zisk pted uroky a zdanénim

27



Tabulka €. 1: Jednotlivé druhy zisku
(Zdroj: Synek, 2003, str. 40)

e Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového kapitdlu nebo také celkovych aktiv pométuje ziskovost ku viem

zdrojiim investovanych do podnikéni.

Umoznuje porovnat podniky s rozdilnou strukturou vlastnich a cizich zdrojt.

e Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Rentabilita investovaného kapitdlu umoziuje posoudit zhodnoceni dlouhodobého

investovani — soustfedi se pouze na sledovani vynosnosti dlouhodobého kapitalu.

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost vlastnich zdroju, které investor do
podniku vlozil. Mé¢la by tedy byt vys§i nez uroky, které by jinak mohl investor

zhodnotit v bezrizikové formé investovani.

Cena za vlastni kapital je vyS$$i, nez cena za kapitdl cizi (Uroky za cizi kapital).
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e Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb nebo-li také ziskova marze udava, kolik korun ¢istého zisku ptipada na

jednu korunu trzeb.

Porovnava se s odvétvovym primérem a neméla by byt niz§i nez tento odvétvovy

prumér (10).

Metody hodnoceni investic

Hodnotit efektivnost investicnich projekti mizeme z hlediska ¢asu (metody statické a
dynamické) nebo z hlediska pojeti efektll z investic (metody vyuzivajici ndkladova
kritéria hodnoceni, metody vychazejici ze ziskovych kritérii hodnoceni a metody

vychazejici z penéznich toku) (10).
e (ista soucasna hodnota

,Metoda Cista soucasna hodnota (Net Present Value), obvykle se pouziva zkratka NPV
nebo CSH, je jednim z nejvhodnéjsich a nejpouzivangjsich finanénich kritérii. Je v ni
zahrnuta cela doba zivotnosti projektu, i mozZnost investovani do jiného stejné
rizikového projektu. Bere vuvahu casovou hodnotu penéz, zavisi pouze na

ptedvidanych hotovostnich tocich a alternativnich nakladech kapitélu.

kde:
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NPV... ¢ista soucasna hodnota,
CF+...penézni toky v jednotlivych letech,
n...doba Zivotnosti projektu,
r...diskontni irokova mira.

Vyhodou této metody je, Ze ji lze popsat libovolné penézni toky, a také fakt, Ze
vysledkem je absolutni hodnota pifinosu investice v dneSnich cenach (lze ji scitat).
Vysledna hodnota udava, kolik penéz realizace investice podniku ptinese. Pokud vyjde
NPV kladné, je projekt ptipustny. Oproti tomu pokud vyjde hodnota zaporna, projekt je
nepiijatelny. V piipadé srovnani vice investi¢nich alternativ, je preferovana vyssi

NPV*(13).

e Doba navratnosti

,Metoda Doba ndvratnosti (Payback Period) z diskontovanych tokti udava pocet let,
které jsou zapotiebi k tomu, aby se kumulované hotovostni toky od roku 1 vyrovnaly

investici, tedy pocet let, po ktery se investice bude vracet.

Pokud je vyslednd hodnota mensi nez doba Zivotnosti projektu, naklady na n¢j

vynaloZené se v dobé jeho provozu vrati.

Metoda se pouziva spiSe jako doplitkova, jeji nevyhodou je, Ze nezohlediiuje financni

toky plynouci z investice, které nasleduji po dosazeni doby navratnosti*(13).

e Vnitfni vynosové procento

Vnitini vynosové procento (Economic Rate of Return), obvykle se pouZziva zkratka IRR,
udava relativni vynos (rentabilitu), kterou projekt béhem svého Zivotniho cyklu

poskytuje.

Vypocet :
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=3 CF
= (1+IRRY

kde:
IRR... vnitini vynosové procento
CFt... penézni toky v jednotlivych letech

n... doba Zivotnosti projektu

Ciselné je rovna diskontni sazbg, pti které je NPV rovna nule. U investic s dobou
zivotnosti pfesahujici dva roky se pocitd pouzitim iteraCnich metod ¢i metodou pokust

a omyld.

Investice je dle tohoto kritéria pfijatelna, pokud je IRR vétsi nez diskontni sazba i

WACC. Cim vys3i je IRR, tim vy$3i je navratnost investice“(13).

Bod zvratu

Analyza bodu zvratu je analyticka technika, ktera pomaha zjistit kriticky objem prodeje,
pii kterém se trzby pravé rovnaji nakladim. Tento objem je oznaCovany jako bod

zvratu.

Objem vyroby a prodeje odpovidajici bodu zvratu se spocita nasledujicim zptisobem:
trzby = naklady

cena - mnozstvi = fixni naklady + variabilni ndklady - mnoZstvi

Po uprave:

Qgz = fixni naklady/ cena — variabilni jednicové naklady (13).
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2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole bakalaiské prace zabyvajici se zalozenim soukromé mateiské Skoly ve
meésté Brné provedu analyzu soucasné situace ve smyslu demografického vyvoje
Vv oblasti Jihomoravského kraje, obsazenosti statnich matetskych Skol a dalSich faktor.

Dale se zaméfim na interni i externi faktory ovlivitujici prostiedi této matetské skoly.

Na tivod nastinim aktualni situaci obsazenosti vetejnych a soukromych MS. Z grafu je
zcela zfejmé, ze veiejny sektor pokryva vyrazné vétsi podil na zkoumaném trhu, ovSem

sektor soukromy ma rostouci tendenci.

400000
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300000 -

250000 -
B Celkovy pocet

200000 - ® Veiejny sektor

150000 - H Soukromy sektor

100000 -

50000 -

0 -
2010/2011  2011/2012 2012/2013 2013/2014

Graf ¢. 1: Obsazenost verejnych a soukromych materskych $kol
(Zdroj: Databaze MSMT)
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2.1 Demograficky vyvoj v Jihomoravském kraji

Demograficky vyvoj v dané oblasti samoziejm¢e tvofi smérodatny faktor v uspé$nosti

zalozené soukromé matetské Skoly.
Vyvoj poctu novorozenci

Pro potieby mé bakalaiské prace jsem vypracovala grafické zndzornéni poctu
novorozencl za roky 2008 — 2013. Jak je vidét, pocet novorozenct vykazoval na

prelomu roku 2010/2011 velky pokles, od té doby se drzi v podobnych hodnotach.

Pocet Pocet novorozencu
norovozencu
13400

13200 -

13000 -

12800 -

12 600 -

12 400 - ¥ Pocet novorozencti
12200 -

12000 -

11800 - - - . . .

2008 2008 2010 2011 2012 2013

Rok

Graf & 2: Pocet novorozenci v CR
(Zdroj: CSU)

Oproti tomu vSak stale roste pocet pfist¢hovalych osob z ciziny — naptiklad v roce 2012
délal tento prirustek 2 652 osob — tento fakt je pro nas dulezity, nebot’ cizinci tvofi

podstatnou ¢ast nasi potencialni klientely.
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Plodnost matek

Zajimavé a uzitecné muze byt i vysledovat trend plodnosti ¢eskych Zzen ve smyslu

primérného veéku a poctu déti, jenz — jdeme-li do hloubky véci — mize mit také vliv na

poptavku po soukromych vzdélavacich zatizenich.

Uhrnna plodnost a primémy vék matek, 1920-2013

Total fertility rate and mean age at childbirth, 1920—20133 .

1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

@ Uhrnna plodnost / Total fertility rate
—Primérny vék matek / Mean age at childbirth

Plodnost / Fertility

Graf & 3: Uhrnna plodnost a primérny vék matek, 1920-2013
(Zdroj: CSU)

Jak miZeme v grafu Cist, v poslednich dvaceti letech prudce stoupa veék prvorodicek - v

roce 1990 se pohyboval v obdobi mezi dvaadvacatym a tfiadvacatym rokem véku,

vroce 2013 je jiz pruimérny vék zeny, ktera porodi své prvni dit€, osmadvacet let.

Zaroven naopak klesa pocet déti - z piivodnich primérnych dvou déti na jednu Zenu

piipada v soucasné dobé 1,5 ditéte.

S pfihlédnutim k ur¢itému mnozZstvi extrémné mladych nactiletych matek tyto statistiky

jasn¢ ukazuji, Ze rozhodnuti mit dité dnes lidé ucini az kolem tficatého roku veéku. Jde

tedy o rodice, ktefi jsou jiz delSi dobu ekonomicky aktivni, Casto vysokoskolsky
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vzdélani a do =zacatku rodinného zivota disponuji uritymi prostiedky, coz se
v pfedchozi generaci o témét deset let mladSich rodi¢ti ocekavat nedalo. Presné tito
rodice tedy budou daleko otevienéjsi moznosti své dit€¢ vzdélavat v soukromém sektoru
— za citelné vyssi poplatky, ale o vyssi kvalité a za cenu uspory jejich ¢asto velmi

drahého ¢asu a mozna i energie.

2.2 Obsazenost statnich materskych Skol v Jihomoravském kraji

Na rozdil od ne zcela ptiznivého demografického vyvoje, ktery je vSak zaroven jednou
z priin zavirani statnich mateiskych Skol, je obsazenost statnich matetskych skol

zalozeni soukromych zatizeni tohoto typu vylozené naklonéna.

Problematika p¥ijeti ditéte do MS

Na akademicky rok 2013/2014 bylo do celkem 109 matetfskych Skol ve mésté Brné
piihlaseno celkem 4594 déti, z toho 2198 bylo piijato.

Pomér p¥ijatych a nep¥ijatych déti do MS

W Prijaté d&ti

B Nepftijaté déti

Graf & 4: Pomér prijatych a nepfijatych déti do MS ve mésté Brné

(Zdroj: statistiky mésta Brna)
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Jak uz bylo zminéno Vv ivodu mé prace, na Skolni rok 2013/2014 nebylo do mateiské
Skoly pfijato vice nez 2 500 déti a to pouze ve mésté Brn€. V priméru dle jednotlivych
casti mésta tedy jen néco malo pies polovinu malych Zzadateli mélo moznost byt
vrameci svého predskolniho vzd€lavani umisténo do matefské Skoly. V nékterych
méstskych Castech je situace jesté¢ horsi — napiiklad v Brné - Ivanovicich dosahovalo
procento nepiijatych déti hodnoty 72,5. Nejlepsi hodnotu méla ¢ast Brno — Novy
Liskovec, kde bylo pfijato 59% déti. Mestské Casti vSak byly nuceny k feseni jako
provozu na hygienickou vyjimku ve stavajicich matetfskych Skolach ¢i vyuzivani
nejvetsi brnénské miniskolky, Macesky. Ta pivodné vznikla jako pomoc détem, aby si
zvykaly na Cas straveny bez rodicli a dnes ma tfinact pobocek v Brné a blizkém okoli a
je Casto oslovovana radnicemi, kdyZ je urgentni nedostatek mist v matefskych Skolach
jejich regionu. Tyto skute¢nosti tedy velmi nahravaji vzniku alternativnich vzdélavacich

zatizeni jakou jsou soukromé matetské Skoly.
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SloZeni déti v MS dle véku

Svou statistickou analyzu bych jesté doplnila kratkym shrnutim slozeni déti navstévujici
matetské Skoly. Tento faktor mize byt uziteny proto, ze rodiCe maji ¢asto zdjem
umistit své dité do Skolky jiz v brzkém véku a to ve statnim zafizeni ¢asto neni mozné.
Standardné ptijimaji Skoly déti od tii let véku, obvykle se vSak na takto malé déti a
prednost dostanou predskolaci. V soukromé MS je to mozné v zavislosti na rozhodnuti

teditele naptiklad uz od dvou a pil let, jakmile je dité¢ schopno zvladat denni rezim.

SloZeni déti navitévujici MS dle véku

m 2 roky
m 3 roky
=4 roky
m5 et
6 let

Graf &. 5: SloZeni déti navtévujici statni MS dle véku

(Zdroj: statistiky mésta Brna)

2.3 Vyhody a nevyhody soukromych materskych kol

Z pohledu rodice spatiuji v umisténi déti do soukromych matetskych Skol daleko vice
vyhod nez nevyhod. Soukromé Skoly se diky tomu, ze funguji v podstaté jako kazdy
jiny podnikatelsky subjekt, snazi vyjit svym zékazniklim (tedy rodi¢iim a jejich détem)

co nejvice vstiic. To pfinasi rodi¢im, Zijicim v modernim, uspéchaném svété¢ znacné

mnozstvi vyhod a tolik vitané flexibility ze strany Skoly.
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Mezi hlavni vyhody patii pfedevsim:

individualni pfistup k détem — mensi mnozstvi déti na pecovatele,

delsi provozni doba pro vytizené rodice i o prazdninach, taktéz moznost
vikendového, veCerniho ¢i no¢niho hlidani,

moznost piijimani déti nizsiho véku,

kvalitni vzdélavaci programy — ptredev§im vyuka anglitiny pfirozenou
formou, v anglickych skolkach se s détmi mluvi pouze v anglicting,
mimoskolni aktivity: vylety, exkurze, oslavy narozenin,

z4jmové krouzky — dramaticky, tanecni, joga, navstevy solné jeskyné Ci
sauny,

kvalifikovany a vzdélany personal,

zajisténi kvalitni, plnohodnotné stravy a ohledem na potieby ditéte,
soukromd matetska skola vyjde vstfic 1 nejriznéjSich omezenim a dietdm

(alergie, vegetarianstvi, nabozenska omezeni,...).

Piehled poétu déti na jednu t¥idu a ufitele ve statnich MS

Skolni rok 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Pramérny
pocet déti na 1 23,3 23,5 23,7 23,7
tridu

Tabulka €. 2: Primérny pocet déti na 1 tfidu

(Zdroj: Databaze MSMT)

Skolni rok 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Primérny
pocet déti na 1 12,8 12,8 12,8 12,8
ucitele

Tabulka €. 3: Priimérny pocet déti na 1 ucitele
(Zdroj: Databaze MSMT)

38




Z tabulek je ocividné, ze primérny pocet déti na jednu tiidu je v prabéhu poslednich let
témét nemeénny a to v poctu zaokrouhlen¢ 24 déti. Na jednoho ucitele pak ptipada

V prumeru 13 déti.

Je jasné, ze soukromé zatizeni typu soukromé skoly ma v téchto poctech jasnou vyhodu
—na jednu tfidu ptipadd maximalné patnact déti, uz kviili tomu, ze jestlize provozujeme
Skolku na zivnostensky list, je patnact zakl na tfidu maximalni povoleny pocet. Déle je
vhodné a také velmi b&€zné, Ze jeden ulitel ma v soukromé mateiské Skole na starost

daleko méné déti — obvykle kolem sedmi.
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2.4

SWOT analyza

SWOT analyza pomiize definovat slabé i silné stranky podniku, vyhledat piilezitosti a

ptipravit se na mozné hrozby.

POMOCNE
(k dosazeni cile)

SKODLIVE
(k dosazeni cile)

VNITRNI

(atributy organizace)

STRENGHTS (silné stranky)

Velké mnozstvi doplitkkovych
sluzeb — jazykova vyuka,
umélecké krouzky, hlidani
mimo oteviraci dobu,

peclivé vybrany a kompetentni
personal,

vyhodna lokalita provozovny
Vv blizkosti technologického
parku,

neomezena doba prichodu do
skoly,

osobni komunikace a p¥Fistup
S ditétem i rodi¢em.

WEAKNESSES (slab¢ stranky)

OPPORTUNITIES (prilezitosti)

Od roku 1989 hromadné rusSeni
statnich matefskych Skol = nové
vzniklda mezera na trhu, kterou
muze firma obsluhovat,
pfizpisobeni se individudlnim
potfebam ditcte,

nové metody vyuky,

moznost dotacnich programtl.

Tabulka ¢. 4: SWOT analyza
(Upraveno dle: https://managementmania.com/cs, citovano 2015-30-03)
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Spatné povédomi potencionalnich
zakazniku o Skole,

vyznamna konkurence na trhu,
vys$i naklady pro rodie nez ve
statni skole.



https://managementmania.com/cs

2.5 SLEPT analyza podniku

SLEPT analyza je analyza vnéjSiho prostiedi podniku, slouzici pro identifikaci moznych
zmén a lepSi zvladnuti jejich nasledkl. Protoze v této bakaldiské praci se jednd o
zalozeni soukromé mateiské Skoly, je SLEPT analyza zaméfena na socidlni a

legislativni hledisko.

Socialni hledisko

Relevantnim faktorem, ke kterému je tfeba ptihlédnout v souvislosti se zakladanim
hlidaciho zatizeni pro déti, je stdrnuti obyvatel. Kvili stale vy$Simu pramérnému véku
je tifeba neustale prodluzovat dobu odchodu do diichodu. To md mimo jiné za nasledek 1
to, ze pro mnohé rodice jiz neni dostupna moznost hlidani déti prarodici, nebot’ ti jsou

V poZzadovanou dobu jesté v ekonomicky aktivnim véku a chodi do préce.

Dalsi faktor, ktery je tfeba vzit na védomi, je nezaméstnanost. Ta totiz piimo souvisi
s ekonomickou situaci lidi a ta zase s rozhodnutim, zda své potomky umistit do statnich
¢i soukromych vychovnych zatizeni. Dle statistickych informaci ma Jihomoravsky kraj
pomérné vysokou nezaméstnanost ve srovnani s dal§imi kraji v Ceské republice, oviem
v samotném Brné, kde bude Skolka orientovana, neni nezaméstnanost tak palCivou

otazkou.

Legislativni hledisko

Legislativni hledisko mize existenci Skolky ohrozovat statnimi regulacemi a Upravami
zdkond. Prozatim nejsou zadnd zvlastni nebo vyraznd legislativni omezeni pro
provozovani soukromé matei'ské Skoly, kromé jiz vySe zminéného maximalniho poctu
patnacti déti, jestlize Skolu provozujeme na Zivnostenské opravnéni. Dale pro ni plati
b&zné zakony a je vhodné se vSeobecné fidit Skolskym zdkonem, jehoZz relevantni ¢asti

jsou citovany v teoretické ¢asti prace.
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2.6  Porterova analyza konkurenc¢nich sil

Potencialni novi konkurenti

- Bariéry - problematika
vstupu
- loajalita

Konkurenéni

Dodavatelé rivalita Odberatele

- poskytovani sluzba je
standardizovana

- nevyznamny faktor - hlidani mimo
oteviraci dobu
- svoz deti

Nahradni vyrobky
- jiné soukromé skoly
- osobni hlidani
- statni Skoly

Obrazek €. 4: Porterova analyza konkuren¢nich sil
(Upraveno dle: https://managementmania.com/cs, citovano 2015-30-03)

Konkureéni rivalita

Tato sila nam pomuze odhalit pfedevsim to, jak budeme s konkurenci schopni drzet
krok, jaké budou nase konkurenéni vyhody a jak moc je v praxi budeme schopni

rozvinout.

K zajisténi toho, abychom se dostali na trovenl konkurence je nutné zajistit vSechny
parametry soukromych vzdélavacich zatizeni, které jsou jiz dnes standardem -
jazykovou vyuku, nizky pocet déti na jednoho ucitele, zajmové krouzky, individualni
ptistup. K zajisténi konkuren¢ni diferencni vyhody ndm pak miZou poslouzit dvé
sluzby, poskytované nad obvyklou, jiz tak vysokou turoven: svoz déti z blizkého
technologického parku a také moznost hlidani i mimo oteviraci dobu $kolky v prostiedi,

na které je jiz dit€ zvyklé.
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Potencialni novi konkurenti na trhu

Soucasti analyzy hrozby vstupu novych konkurentt je ptedev§im zhodnoceni otdzky:

jaké jsou bariéry vstupu na trh?

Myslim, Ze vyznamnou bariérou je vSeobecna zkreslend piedstava, Ze zaloZeni
soukromé Skoly je legislativné, hygienicky, pedagogicky a tak dale velmi naro¢né.

Skutecnosti vSak je, Ze soukromé Skolstvi u nas nijak prisné regulovano neni a dostat

vvvvv

Po urcité dobé mulize byt bariérou pro nové konkurenty také loajalita rodict k nasi
Skolce — jestlize je dité (potazmo rodi¢) ve Skole spokojené, je obvykle pro rodice
nejjednodussi dité nechat v této Skole az do dovrSeni vé€ku povinné Skolni dochdzky, nez
Skoly -naptiklad z davodu drobné uspory- stfidat a zvykat dit€¢ znovu a znovu na cizi

prostiedi.

Sila kupujicich

Silou kupujicich se obvykle mysli predevsim jejich vyjednavaci sila o cené. Cestou ke
zjisténi tohoto faktoru je ziskat informace o moznosti substituti, jejich ceny, dale také
cen konkurentd. V&fim, Ze vzhledem k tomu, Ze sluzba je dal$imi soukromymi Skolami
Vv podstaté standardizovana, ceny vnadi MS je vhodné nastavit zhruba na urovni
konkurence nebo mirn¢ pod ni, zaroven tedy vyrazné vyS neZ je poplatek za statni

formu vzdélavani.

Nahradni vyrobky

Velmi vyznamna sila s vyznamnymi substituty — statni ziizeni typu matetské Skoly.

Sila dodavatelu

Vzhledem k ¢innosti podnikani je pro nas sila dodavateli velmi nevyznamna, své

uplatnéni nachazi spiSe naptiklad v primyslovych odvétvich.
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2.7  Prizkum trhu — dotaznik

V ramci ziskani vérngjSitho obrazu toho, jaké predstavy a pozadavky maji rodi¢e na
mateiské Skoly, jsem vypracovala dotaznik. Diky nému jsem ziskala odpovédi 114
respondentll mé cilové skupiny, tedy rodic¢t déti predskolniho véku ¢i lidi planujicich

mit déti, a to ve mésté Brné.
Dotaznik odhalil pfedevsim nésledujici fakta:

e Hlavnimi divody, pro¢ umistit své dit€¢ do soukromé mateiské Skoly
by pro 37% rodict bylo celkové kvalitnéjsi ptedskolni vzdélani —
zajmové krouzky, vyuka jazykd. Na druhém misté (32% rodict) pak
stala ptizplisobivost Skolky rodi¢i — del$i oteviraci doba, vychazeni
vstic stravovacim omezenim ditéte atd.

e Vice nez polovina dotdzanych povazuje za odpovidajici cenovou
relaci soukromého predskolniho vzdélavani mezi 6 000 K& a 7 000
K¢ za dit€ a mésic.

e Co se zplsobu stravovani tyCe, naprosta vétSina rodich (79%)
hlasovala pro béznou stravu zaloZenou na zasadach zdravé vyzivy,
pozadavky typu biopotravin byly vyjimecné.

e Za vyuku v cizim jazyce by vétSina rodi¢l bylo ochotna pfiplatit —
pouze vsak do vyse kolem 500 korun za mésic.

e Vitané byly pro rodi¢e V podstat¢ vSechny druhy mimoskolniho
vzdélavani — divadelni, hudebni krouzky, sportovni aktivity jako
plavani ¢i jizda na konci. Vyuka jazykl byla vyzadovéna stejné jako
ostatni aktivity, ptikladdm tomu ten diivod, Ze jeji zahrnuti do Skolni
vyuky jiz rodice (pfedevSim v nestdtnich organizacich) povazuji za

samoziejmost.
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Nékteré vysledky z dotaznikového Setieni:

Co by byl hlavni diivod vasi preference umistit své dité
do soukromé materské Skoly?

® Individudlni pfistup k ditéti/méné déti na jednoho vychovatele

= Celkove kvalitnéjsi pfedSkolni vzdélavani - zajmové krouzky,
vyuka jazykdl,...

= Lepsi ptizpiisobivost Skolky rodici (oteviraci doba, stravovaci
navyky,...)

= Jiné

Graf ¢. 6: Dotaznikové Setfeni — preference umisténi ditéte do soukromé Skoly

(zdroj: vlastni zpracovani)

Jaké krouzky ¢i mimoskolni aktivity byste preferovali
v ramci vyuky ve Skolce?

® Vyuku cizich jazyki
® Um¢elecké krouzky - dramaticky, hudebni, tanecni,...

" Sportovni aktivity typu plavani, jizda na konich,...

Graf ¢. 7: Dotaznikové Setfeni — preference krouzki ve Skole

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Jaka cenova relace Skolného vam pripada primérena
(jedna se o celodenni dochazku pétkrat za tyden po dobu
jednoho mésice ve mésté Brné)?

" Do 5 000 K¢ = 5000 K¢ - 6 000 K&
" 6 000 K& - 7000 K¢ = Vice nez 7 000 K¢

Graf ¢. 8: Dotaznikové Setieni — pifiméfena cenova relace

(zdroj: vlastni zpracovani)

Kompletni dotaznik i s podrobnymi vysledky je mozné shlédnout v pfiloze 1 této prace.
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3  VLASTNI NAVRH PODNIKATELSKEHO ZAMERU

V této cCasti prace zpracuji poznatky z kapitol predchozich a navrhnu samotny

podnikatelsky zamér.

3.1 Charakteristiky zamySleného projektu

V této kapitole uvedu zakladni charakteristiky navrhované matetské skoly.

3.1.1 Pravni forma

Mateiska skola bude zaloZena pod volnou Zivnosti Mimoskolni vychova a vzdélavani,

potadani kurzi, Skoleni, v€etné lektorské Cinnosti.

3.1.2 Provozovaci prostory

Zamyslena mateiska Skola bude umisténa v rodinném domé na kraji Brna, velmi blizko
technologického parku ve Slating, kde se nachdzi vyrazné mnozstvi velkych, Casto

mezinarodnich firem.

Dim bude vybaven v§im potfebnym pro provoz skoly, jako jsou hracky, CD ptehravac,
ucebni a vytvarné potieby. Dale samoziejmé vSemi hygienickymi pozadavky dle
vyhlasky ¢. 410/2005 Sb, a to predevsim Ve snaze splnit nasledujici podminky uvedené

vyhlasky:

- Plocha pozemku uréend pro pobyt a hry déti musi byt nejméné 4 m2 na jedno
dité, je-li plocha mistnosti na denni ¢innosti oddélena, musi plocha mistnosti
¢init nejméné 3 m2 na jedno dité. Dim Vv dané oblasti je obvykle koncipovan
tak, Ze dolni patro bude slouzit pro bézny denni pobyt, zatimco vrchni patro
bude vyuZzivano jakoZto odpocivarna. Pro patnact déti tedy musi spodni patro
dosahovat pfinejmensim 45 m2. Ptilehla zahrada je v souladu s vyhlaskou

oplocena.
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Dale klade vyhlaska pozadavek, ze na kazdych 20 zakt musi ptipadat alespon

jeden zachod a jedno umyvadlo. V piipad¢, Ze mezi détmi budou i déti do tii let

véku, na kazdych pét musi byt mozno vyuzit 1 détskou misu a 1 umyvadlo.

Co se stravovani tyce, pro malou skolku jsem vyhodnotila jakozto nejvyhodnéjsi a

nejméné naro¢nou variantu dovoz obédu z nékteré z vybranych restauraci (diky tomu je

mozné zajistit napiiklad jidla z biopotravin — dle pfani rodi¢t), svaciny mohou byt

chystany ptimo ve Skolce.

3.13

Pozadavky potencialnich zakazniku

V zévislosti na vyhodnoceni dotazniku, jehoz respondenti byly zejména rodice déti

navstévujici matetskou skolu ¢i déti, které ji zanedlouho navstévovat zac¢nou, vyplynuly

tyto pozadavky na fungovani Skolky:

3.14

Oteviraci doba bude oproti statnim Skolam delSi, tak, aby 1 rodice s béZznou
pracovni dobou neméli ¢asovou tisen dit¢ do Skolky piivézt nebo vyzvednout.
Jako idealni se zda byt, pokud bude $kola oteviena od 7:30 do 17:30,

vyuka anglického jazyka bude béznou soucasti Casu stravené¢ho ve Skolce —
naptiklad jedna z ucitelek vzdy bude na déti hovofit vyhradné v anglickém
jazyku,

dalsi zdjmové krouzky jako je krouzek divadelni, hudebni, dale nejriiznéjsi
sportovni budou taktéz béznou soucasti vyuky a budou se dle oblibenosti u déti
sortovat a pozd¢ji pravidelné sttidat,

strava — jestlize rodi¢e nemaji individualni pozadavky — bude zaloZena na

zasadach zdravé vyzivy.

Konkurenéni vyhody

Pokud chceme, aby podnikatelsky zamét byl GispéSny, musime zékaznikiim nabidnout

jesté néco nad ramec jejich praktickych pozadavki a taktéz nad ramec nabidky ostatnich

konkurentu.
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Hlidani mimo oteviraci dobu — Vv piipad€é zdjmu bude mozné rodi¢lim zajistit za
specialni sazbu taktéz hlidani déti mimo oteviraci dobu. Vzhledem k tomu, Ze je
Vplanu zaméstnavat mimo stalé, zkuSené ucitelky taktéz nékolik studentek,
bude tento bod zcela jisté mozny,

svoz déti z technologického parku — jestlize bude ze strany rodict zajem, bylo
by pozd¢ji mozné organizovat vyzvednuti déti v urCitou hodinu v blizkém
technologickém parku,

V neposledni fad¢ velmi osobni ptistup k ditéti i rodi¢lim a pottebam jich obou.

3.2 Marketingovy plan

Tvorba marketingového planu pro matefskou Skolu je pro svou unikatnost pomérné

slozitym ukolem, povédomi o nové firmé je vSak naprosto nutné pro ziskani zakaznika.

V Brn¢ neexistuje oficialni seznam soukromych matetskych Skol, coz jen posiluje

potiebu na sebe vhodné upozornit.

Vzhledem k povaze pfedmétu podnikani je tedy potieba na sebe upozornit a poté nadale

ziskavat dalsi zdkazniky — jako nejvhodné;jsi jsem vyhodnotila tyto zplisoby:

Partnerska skolka v okoli — v sou¢asnosti ma mnoho soukromych i statnich skol
kapacitni problémy. Jisté¢ by tedy bylo mozné domluvit se s jejich vedenim, ze
Vv piipadé zdjmu rodict o umisténi ditéte do jejich Skoly poskytne kontakt na
Skolu nasi,

tiskoviny — cilena reklama ve vhodnych novinach. Idealni by byly zpravodaje
mésta Brna, Brna — Slatiny a okoli, pfipadné i ¢asopis tipu ,,Maminka®,
Word-to-mouth — po ziskani prvnich zakazniki by méla idealné¢ fungovat
strategie ,,z ust do Ust“. Je potfeba, aby rodi¢e byli spokojeni, své dité ji nechali
navs§tévovat co nejdéle a dale doporucovali svym rodinnym piisluSnikim a

znamym.
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3.3 Navrh financovani

K wuskuteénéni podnikatelského zdméru bude samoziejm¢ potieba financnich
prostiedkd, a to jednak na potizeni ¢i prondjem nemovitosti a dale na vlastni vybaveni
Skoly. Do tohoto vybaveni jsem zapocitala véci jako postele, lozni pradlo, hracky,
nabytek, nadobi apod. V prvni fizi zdméru pocitam s obsazenosti $kolky dvanacti
détmi, v dalsi pak dvaceti. Naklady za zminéné vybaveni pro dvanact déti budou
odpovidat zhruba 30 000 K¢&.

Moznosti financovani jsem pro piedstavu analyzovala na prvnich Sest mésici provozu
Skoly, pro lepsi posouzeni bez ptihlédnuti k moZnosti, Ze béhem tohoto obdobi jiz bude

Skola schopna vs$e financovat pouze ze svého provozu.

3.3.1 Pronajem budovy + spotiebitelsky uvér
Prvni varianta navrhuje postup, kdy si Zadanou nemovitost pouze pronajmeme a
k drobn¢jSim rekonstrukcim, nakuptim vybaveni a pocatecnim investicim (pofizeni

posteli, lozniho vybaveni, hrac¢ek, nadobi apod.) pouzijeme nizsi, kontokorentni aver.

Podle dostupnych informaci lze v zaddané lokalité pronajmout rodinny dim dle
pozadavkl (zhruba 5+kk, s alesponn menSi zahradou a minimalné¢ dvéma socidlnimi

zafizenimi) v priméru za 20.000 K¢&/mésic.

Nabizi se naptiklad tato moznosti kontokorentniho uvéru:

e Fio banka — kontokorentni Gvér ,,Ro¢ni 2. Vzhledem k okolnostem se zda byt
idedlni, nebot’ je vhodny k obasnému cerpani, vyhovuje tedy nasi potiebé platit
pronajem a postupné kupovat vybaveni skoly.

Tento Gver nabizi trok 14,30% p.a. z Cerpané ¢astky a 1% poplatek z Gvérového
rdmce pii pristaveni ¢i obnové, ¢imz se fadi mezi jeden z nejvyhodnéjSich

kontokorentnich avéru na nasSem trhu.
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Mésic | Castka k Eerpani | Urok + poplatek
1 60 000 K¢ 8580 K¢ + 600 K¢
2 20 000 K¢ 2860 K¢ + 200 K¢
3 60 000 K¢ 8580 K¢ + 600 K¢
4
5

20 000 K¢ 2860 K¢ + 200 K¢

20 000 K¢ 2860 K¢ + 200 K¢
6 20 000 K¢ 2860 K¢ + 200 K¢

Celkem 200 000 K¢ 30 600 K¢

Tabulka €. 5: Splatkovy kalendar
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyhody:
Hlavni vyhodou této varianty je samoziejmé pocateéni investice — oproti koupi

nemovitosti je 0 mnoho nizsi. Taktéz neplatime Groky z piipadného uvéru.

Nevyhody:

Nevyhodou varianty pronajmu je pochopitelné to, Ze dim nebude patfit Skole a je tedy
riziko, Ze majitel po ¢ase bude chtit prondjem ukoncit a cela Skola se bude muset zrusit
¢i prestéhovat. To je samoziejme nebezpecné a nezadané kromé jiného i1 z divodu, ze

rodi¢tim nemusi vyhovovat jina lokalita.

3.3.2 Koupé budovy na uvér

Druhou nabizejici se moznosti je koupé budovy na avér.

Podle dostupnych informaci Ize v zadané lokalité koupit rodinny dim dle pozadavka
(zhruba 5+kk s alespont mens$i zahradou a minimalné dvéma socialnimi zafizenimi) za

Vv priméru 4.500.000 K¢.

e Po zmapovani situace na trhu hypotecnich uvért jsem pro navrh vybrala Gvér od
GE Money bank, ktery se zda byt jako jeden z nejvyhodnéjSich aktualné
dostupnych hypotecnich uvérli, pozadujeme-li vysi avéru 4 500 000 K¢ a fixni
urok (existuji sice 1 levnéj$i produkty, ale vétSinou bud’ nedosahuji vyse, kterd je
na koupi domu potieba, nebo poskytuji fixaci napiiklad jen na tfi roky). Ten byl
urcen ve vysi 3% p.a. a to po maximalni moZnou dobu, coz je 120 splatek

béhem 120 mésicu.
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Tabulka opét zobrazuje, jak by tato varianta financovani vypadala prvnich Sest

meésict provozu, dalsi pak jak by vypadalo splaceni béhem celého trvani uvéru.

Vyhody:

Cerpani 4500 000 K¢&
Meésic Splatka Urok

1 37 500 K& 1125 K¢
2 37 500 K& 1125 K¢
3 37 500 K& 1125 K¢
4 37 500 K& 1125 K¢
5 37 500 K& 1125 K¢
6 37 500 K& 1125 K¢

Celkem | 225000 K& 6 750 K¢&

Tabulka €. 6a: Splatkovy kalendar

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cerpani 4500 000 K&
Rok Splatka Urok
1 450 000 K& 13 500 K&
2 450 000 K& 13 500 K&
3 450 000 K& 13 500 K&
4 450 000 K& 13 500 K&
5 450 000 K& 13 500 K&
6 450 000 K& 13 500 K&
7 450 000 K& 13 500 K&
8 450 000 K& 13 500 K&
9 450 000 K& 13 500 K&
10 450 000 K& 13 500 K&
Celkem 4500 000 K¢ 135 000 K¢

Tabulka ¢. 6b: Splatkovy kalendar

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Veskeré rekonstrukce a upravy domu i pozemku budeme provadét “na svém* (uvadim

V uvozovkach, nebot rucit bude potfeba domem).
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Nevyhody:
Ptedevsim vysoké potieba pocatecni investice, tedy uvazani se k uvéru a platbam umoru
i aroki. V pripadé, ze se skole nebude dafit tak, jak je naplanovano pak také riziku, ze o

nemovitost prijdeme, nebot’ uvér ji bude pojistén.

Zminit je potieba i1 skute¢nost, Zze je mozné, Ze na pocatku, pokud by se nepodaftilo
vSechno kromé koupé domu (mzdy, vybaveni,...) financovat rovnou z pfedem
placeného Skolniho, bylo by potteba kratkodobé investovat vlastni penize, ¢i jinak

vyrovnat tento ¢asovy nesoulad.

3.3.3 Caste¢né financovani prostirednictvim investora

Posledni varianta kalkuluje s poskytnutim kapitalu investora a ptipadné¢ s drobnym
podnikatelskym uvérem (napiiklad kontokorentnim uvérem, ktery je uveden v prvni
moznosti financovani). Je moZné navazat spolupraci ve smyslu business angels. Oboji
by znamenalo nabidnout podil na matefské Skole vyménou za poskytnuti kapitalu,

v budoucnu pak odkoupeni tohoto podilu zpét.

Vyhody:
Niz8i poc¢atecni investice a taktéz moznost vyhnout se vétSimu uvéru a tedy 1 arokiim.
Pokud bychom zvolili variantu business angels, investor by mohl do podnikatelského

zameéru prinést také know-how ¢i uzite¢né kontakty.

Nevyhody:

Pochopitelné zalezi na tmluvé s investorem, ale dost mozna bude pozadovat hlasovaci
pravo v piipad¢ rozhodovani. Taktéz bude tieba piesné a detailné definovat smlouvu
mezi obéma stranami, coz pravdépodobné znamena vyuzit sluzeb pravnika.
V neposledni fad¢ je také potieba pocitat s tim, Ze odkup investorova podilu pro nas

bude s velkou ztratou.

3.3.4 Zhodnoceni
Porovname-li prvni dv€ moznosti financovani, zjistime, Ze co se splatek tyce, zaplatime

jen malo rozdilnou ¢astku. Secteme-li celkové Castky, které zaplatime, vyjdou ndm
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dokonce témét stejné financni obnosy — pii varianté dva vSak investujeme do vlastniho

majetku, ¢imz jeji atraktivitu samoziejmé rapidné navySujeme.

Srovnavat prvni dvé varianty s variantou tieti je vzhledem k okolnostem dost slozité —
mohla by byt ovlivnéna takovym mnozstvim faktor, Ze je tézko wurcit jeji
predpokladanou podobu. Navic jestlize je podnikatelsky zdmér peclivé a realisticky
vypracovan, zasahy druhé osoby mohou byt pomérné nepiijemné, nebo ho ve findle i

poskodit. Z téchto diivodl bych variantu tii nevolila.

Jako nejvyhodnéj$i zplisob financovani podnikatelského zaméru z této analyzy vychazi
varianta dva, zaloZend na koupé nemovitosti na avér. Jako jeden z nejvyhodné;jSich jsem

vyhodnotila ivér od GE Money bank.

3.4 Rozpocet

Jako soucast tohoto podnikatelského zaméru jsem také vypracovala zamysleny rozpocet

na tfi prvni roky.

Ptredpokladané trzby se odviji od poctu déti (v prvnim roce déti 12, v dalSich pak 20).
Pro tuto obsazenost bude potiecba v prvnim roce zaméstnat jednu uéitelku na plny
uvazek pii hrubé mzdeé 15 000 K&, ktera bude ve skolce v nejfrekventovanéjsi dobu
(naptiklad 8:30 — 17:00), krom¢ ni je v planu zaméstnavat studentky pedagogickych
Skol za 60 korun na hodinu. Divodem jsou pochopiteln¢ finan¢ni Gspory a také to, ze
studentky jsou dobfe motivovany vykondvat svou préci s nadSenim, entuziasmem a
pfindSet nové napady a metody vyuky. V dalSich letech by potom byly ucitelky na HPP
dve, brigaddnice by zstaly.

Co se ceny Skolky tyce, byla stanovena na 5 900 K¢ za mésic, se stravnym (1100 K¢ na
dité¢ — stanovena na zakladé cen menu zdravych restauraci v Brné¢ a moZnosti svacin)
celkem 7 000 K¢&. Tato cena odpovida primérnym cenam ve mésté¢ Brné a také dle

dotazniku pfedstavam rodicu.
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Rok 1 2 3
Piedpokladané trzby za rok 1008 000 K¢ | 1680 000 K¢ | 1680000 K¢
Celkové vynosy 1008 000 K¢ | 1680000 K¢ | 1680000 K¢
Poftizeni/obnova zatizeni 30 000 K¢ 30 000 K¢ 10 000 K¢
Mzdové naklady 293 400 K¢ 473 400 K¢ | 473400 K¢
Zdravotni a socidlni pojisténi 99 756 K¢ 160 956 K¢ 160 956 K¢
Splatky Gvéru 463 500 K¢ 463 500 K¢ | 463500 K¢
Stravovaci naklady 13 200 K¢ 22 000 K¢ 22 000 K¢
Energie 35 000 K¢ 35000 K¢ 35000 K¢
Celkové naklady 934 856 K¢ | 1184 856 K¢ | 1164 856 K¢
Zisk pted zdanénim 73 144 K¢ 495114 K¢ | 515114 K¢
Dan 13 897 K¢ 94 007 K¢ 97 872 K¢
Zisk po zdanéni 59 247 K¢ 401 107 K& | 417 242 K¢

3.5 Bod zvratu

Tabulka €. 7: Rozpocet
(Zdroj: vlastni zpracovani)

K uplnosti podnikatelského zaméru je jist¢ vhodné udélat také analyzu bodu zvratu. Je

zalozena na fixnich ndkladech (FC), variabilnich ndkladech (VC), celkovych nakladech

(TC) a také trzbach. Valna vétsina nakladu je v tomto piipadé fixnich, nebot’ nezalezi na

tom, kolika détmi bude Skolka obsazena, jestlize se jednd o placeni splatek, energii,

mezd a podobné.

Z analyzy bodu zvratu jasn¢ vyplyva, ze aby firma prosperovala, je potieba jiz v prvnim

roce minimalniho poctu déti dvanact — toto Cislo koresponduje s plany (osa x znaci

pocet déti, osa y celkové trzby/naklady v K¢).

55




Pocet déti
(Q) FC (vK¢) | VC (vKO) | TC (v K¢) | Trzby (v K&)
1 921 656 1100 922 756 84 000
2 921 656 2 200 923 856 168 000
3 921 656 3300 924 956 252 000
4 921 656 4 400 926 056 336 000
5 921 656 5500 927 156 420 000
6 921 656 6 600 928 256 504 000
7 921 656 7 700 929 356 588 000
8 921 656 8 800 930 456 672 000
9 921 656 9900 931 556 756 000
10 921 656 11 000 932 656 840 000
11 921 656 12 100 933 756 924 000
12 921 656 13 200 934 856 1 008 000
13 921 656 14 300 935 956 1092 000
14 921 656 15 400 937 056 1176 000
Tabulka ¢. 8: Bod zvratu
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Bod zvratu
1 400 000
1200 000
1,000 000 /
800 000
600 000
400 000
200 000
0
0 2 4 6 8 10 12 14 16
—FC —VC TC ——Trzby

Graf ¢.9: Bod zvratu
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.6  Zhodnoceni investice
Zhodnoceni investice je dulezitou soucasti podnikatelského zdméru — pomize ndm
rozhodnout, zda viilbec zamér realizovat a jaky vynos ¢i navratnost pro nas piipadné

predstavuje.
Pro zhodnoceni investice riznymi zpiisoby je tieba vytvofit vykaz cash flow.

V tabulce je zachycen cash flow za rok prvni a druhy — potazmo az desaty.

Rok
Polozka vykazu CF
(adaje jsou v K¢) 1 2-10
Piijmy ze SkoIlného 1008 000| 1 680000
Platby stravného -13 200 -22 000
Energie -35 000 -35 000
Mzdy, odvody za zaméstance -393 156 -634 356
PROVOZNI CF 566 644| 988 644
Porizeni domu -4 500 000 0
INVESTICNI CF -4 500 000 0
Splatky avéru -450 000|  -450 000
Cerpani uvéru 4500 000 0
FINANCNI CF 4050000| -450 000
Uroky -13 500 -13 500
Dang -13 897 -94 007
CF CELKEM 89247| 431137

Tabulka ¢&. 9: Cash flow
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.6.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poskytuji informace o tom, jak efektivni je podnikatelsky zamér.
Proto jsem se nékteré ukazatele rozhodla vypocitat a tim zhodnotit, jak efektivné zamér

dokaze pracovat s investovanymi prostfedky ¢i trzbami.

Ukazatel Rentabilita celkového kapitalu a Rentabilita investovaného kapitalu je v tomto

ptipad¢ stejny, nebot’ aktiva = VK + dlouhodobé bankovni Givéry.
ROA(1) = ROCE(1) = 1,63%

Pro prvni rok podnikani vychazi ROA a ROCE jen 1,63%, coz je dost nizka hodnota.
Protoze s sebou ale nese prvni vyssi podil ndkladli a naopak niz$i procento trzeb,

vypocitala jsem tyto ukazatele i pro druhy rok. Za to obdobi vychazi:
ROA(2) = ROCE(2) =11%
Tato hodnota je uz povazovana za uspokojivou.
Dalsim ukazatelem rentability je Rentabilita trzeb. Ve zkoumaném piipade konkrétné:
ROS =5,88%

Rentabilita trzeb se odviji od odvétvi, ve kterém podnik piisobi. Provozovani matei'ské
Skoly je sluzba, ale blizsi specifikace je uz obtizna. Obecné¢ Ize tici, ze ROS se pohybuje

vV rozmezi od 2% do 50%, coz by uZz pro prvni rok mélo byt v potadku.
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3.6.2 Doba navratnosti

Ukazatel doba navratnosti znaci, za jak dlouhou dobu se nam vrati poskytnuté investice.
Rozhodla jsem se tedy vypocitat, jak dlouho bude trvat, nez se investované prostiedky

vrati.

Pro ukazatel Doba navratnosti jsem uvazovala az druhy rok, nebot se zde operuje
s vykazem CF, ktery je v tomto ptipadé prvni rok velmi rozdilny oproti rokiim ostatnim.

Budeme-li tedy pocitat s cash flow za druhy rok, vychazi doba navratnosti nasledovné:

PP = 10,44

Investice se tedy vrati v jedenactém, respektive dvanactém roce podnikani.

3.6.3 Cista souc¢asna hodnota

Urcit Cistou soucasnou hodnotu je uzitecné predevSim z hlediska zohlednéni faktoru

¢asu — pomoci ni jsem se rozhodla urcit celkovou soucasnou hodnotu.

Pro vypocet ukazatele Cista sou¢asna hodnota je potieba zjistit CF pro viechny roky
zivotnosti (pro ucely prace jsem pocitala prozatim s patnacti roky). Pro prvni a druhy az
desaty rok je CF vypocitan v tabulce vyse, pro zbyvajicich pét let je ve vysi 894 637 K¢
— stejny jako roky piedchozi, pouze bez vlivu uvéru a jeho splatek, ktery konci

k desatému roku provozu.
Vysi diskontu jsem urcila pét procent, ktera se u ¢eskych firem bézné€ pouziva.
Udaje jsou v K&.

NPV= -4 500 000 + + +..+—=881391

Jakykoliv vysledek vétsi nez nula tika, Ze na investici vydélame. Hodnota je tedy
uspokojiva.
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3.6.4 Vnitini vynosové procento

Ukazatel vnitini vynosové procento jsem se rozhodla vypocitat, nebot’ ndm ukaze, kolik

procent na investované ¢astce vydélame i za zohlednéni faktoru Casu.

Vhitfni vynosové procento je nejsnadnéjsi pocitat v programu Microsoft Excel pomoci
funkce ,MIRA.VYNOSNOSTI®. Tak jsem IRR po¢itala pro projekt i ja, za stejnych

podminek jako v predchozim ukazateli Cista sou¢asna hodnota.

Rok Cash flow (v K¢)
0 - 4 500 000
1 89 247
2 431 137
3 432 137
4 433 137
5 434 137
6 435 137
7 436 137
8 437 137
9 438 137
10 439 137
11 894 637
12 895 637
13 896 637
14 897 637
15 898 637

IRR = 7%

Tabulka ¢. 10 : Vnitini vynosové procento
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vhitini vynosové procento vychazi 7%, coz znamend, ze béhem Zivotnosti Skolky (15
let) se investovany kapitdl nejen vrati, ale pfinese vynos ve vySi 7%.
TéZko se porovnava, zda jde o vysledek dobry nebo ne, je tfeba ho porovnat s jinymi
moznostmi, jak investovat. Pokud se vSak rozhodneme jit touto cestou, projekt by mél

pfinést poZadovany vynos.
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ZAVER

Cilem mé bakalafské prace bylo navrhnout podnikatelsky zamér — zalozeni soukromé
mateiské Skoly v Brné¢ a stim spojené diléi cile jako je navrh marketingové
komunikace, navrh financovani a vyhodnoceni nejvyhodnéj$i varianty vcetné

zhodnoceni, zda je zamér Zivotaschopny.

V prvni ¢asti prace jsem vymezila dilezité pojmy a také zminila néktera stézejni fakta

ze Skolského zakona.

Protoze jsem dva roky v soukromych a statnich mateiskych Skolach pusobila, védéla
jsem, jaka situace vtomto odvétvi ve mésté Brné redlné je. Pfedpoklad o vazném
nedostatku mist se mi v analytické casti prace béhem demografické analyzy a sledovani
obsazenosti Skol na daném tUzemi potvrdil. Provedla jsem také dotaznikové Setieni,
které mi napovédelo, jak se rodi¢e k soukromému vzdélavani stavi a co od né&j vyzaduji

a ocekavaji.

V posledni ¢asti prace jsem na zaklad¢ predchozich ¢asti navrhla nékolik moZnosti, jak
dany zamér financovat a vyhodnotila nejvyhodnéjsi variantu — pomoci koup¢ budovy na
uvér. Vytvortila jsem rozpocet, ktery s touto variantou pocital, a nakonec také pomoci
n¢kolika metod podnikatelsky zamér vyhodnotila. Podle ukazatell, které jsem pouzila,
by zaloZeni dané skoly bylo ziskové. V potaz jsem vzala také vysledky dotaznikového
Setfeni a své predchozi zkuSenosti a na jejich zaklad¢ jsem navrhla zptisoby, jak by

mohla Skola na bézné denni bazi fungovat.

Na =ziklad¢ wvysledkii dosaZzenych v praci hodnotim podnikatelsky zdmér jako

realizovatelny a se skute¢nou Sanci na uspéch.
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