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Abstrakt

Bakalarska praca je zamerand na celkové zhodnotenie hospodarenia vybranej nestatnej
neziskovej organizacie, ktorou je Bulharsky spolek. Prva cast, ktora je teoreticka,
popisuje neziskovy sektor v narodnom hospodarstve a problematiku fundraisingu. Druha,
analyticka, Cast’ prace sa venuje klasifikacii prijmov a vydajov spolku v rokoch 2017 —
2021 ana zaklade zistenych vysledkov zanalyzy je vypracované zhodnotenie
hospodarenia organizacie. Zaverecna Cast’ bakalarskej prace sa venuje vlastnym navrhom

rieSeni pre zlepsSenie financnej situacie a hospodarenia spolku.

KPacové slova

spolok, prijmy, vydaje, neStitna neziskova organizacia, fundraising, vysledok

hospodarenia

Abstract

This bachelor thesis is focused on the overall evaluation of economy activities of selected
non-governmental non-profit organization, which is Bulharsky spolek. The first part,
which is theoretical, describes the non-profit sector in the national economy and the issue
of fundraising. The second, analytical, part of the work deals with the classification of
incomes and expenditures of the association during the years 2017 — 2021 and based on
the results of the analysis, an evaluation of the organization’s economy is done. The final
part of the bachelor thesis deals with own solutions to improve the financial situation and

economy of the association.
Key words

association, income, expenses, non-governmental non-profit organization, fundraising,

economic result
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I 4
Neziskové organizacie su neoddelitel'nou sucastou nasej spolocnosti. Na ich fungovani
sa podiel’a vel’ké mnozstvo 'udi, vd’aka ktorym moézu neziskové organizacie poskytovat

Siroké spektrum sluzieb.

Podl'a tzv. Pestoffovho trojuholnikového modelu narodného hospodarstva ich
zarad’'ujeme do neziskového sektoru, v ktorom subjekty primarne nie su zakladané za
ucelom zisku. Prave preto ich oznacujeme ako ,neziskové“ ana zaklade tejto
charakteristiky ich oddel'ujeme od komerénych a ziskovych organizécii, tzn. cielom
neziskovych organizacii je poskytovanie verejnych sluzieb a Gzitku verejnosti. (Stejskal,

Kuvikova, Mat'atkova, 2012, s. 15)

Neziskové organizacie moézeme rozdelit do dvoch velkych skupin, ato na Statne
a neStatne (nevladne) neziskové organizacie. Ako samotny ndzov napovedd, jedna sa
0 rozdelenie, ktoré mé vyjadrovat’ ¢i zriad'ovatel’ je alebo nie je sucastou Statu alebo
vlady. Statne neziskové organizacie zriad'uje §tat, kraje, obce alebo ich organizaéné
zlozky. Nestatne neziskové organizacie st zriadované sukromnymi osobami.

(Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 20)

S pojmom neziskovych organizacii sa spaja aj termin spolok, ktory oznacuje zdruzenie
fyzickych a pravnickych osob, zaloZzeny za ucelom napliiovania spolocného zaujmu
svojich ¢lenov. Jeho hlavnym poslanim byvaja bud’ ciele vzajomne prospesné, ktoré st
zamerané na Clenov spolku, alebo ciele verejne prospesné, ktoré st urené pre Sirokll

verejnost’. (Kryskova, 2019, s. 36)

Tato bakalarska praca za bude venovat hospodareniu a fundraisingu vybranej nestatne)

neziskovej organizacie, konkrétne Bulharskému spolku a bude ¢lenena do troch Casti.

Teoretick4 Cast’ bakaldrskej prace bude zamerand na vymedzenie zdkladnych pojmov
spojenych s neziskovym sektorom, jeho postavenie v narodnom hospodarstve Ceskej
republiky, charakteristiky a vyznam. V neposlednom rade sa bude venovat’ fundraisingu

a financovaniu, vymedzi Specifikd Gi€tovnictva a dani neziskovych organizacii.

Prakticka cast’ sa venuje predstaveniu a hospoddreniu uz konkrétneho subjektu
neziskového sektoru, teda Bulharskému spolku. Su analyzované prijmy, vydaje
a hospodarsky vysledok organizacie ataktiez aktualna situdcia spojena s pandémiou

Covid-19.
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Tretia, posledna Cast’ sa zaobera vlastnymi ndvrhmi, ako ziskavat dalSie financné
prostriedky pre zlepSenie situacie analyzovanej organizacie. VSetky navrhy su postavené

na vysledkoch z analytickej ¢asti a zo zhodnotenia silnych a slabych stranok.
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1 CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Bakalarska praca ma za hlavny ciel’ zhodnotit’ doteraj$ie hospodarenie vybranej nestatne;j
neziskovej organizacie, Bulharského spolku v rozmedzi rokov 2017 — 2021. Zhodnotenie
bude postavené na zaklade analyzy prijmov, vydajov a hospodarskeho vysledku. Jej
sucast'ou su taktiez navrhy novych moznosti pre ziskavanie finan¢nych prostriedkov pre
svoju ¢innost’ zo stikromnych a verejnych zdrojov. Zdrojom informacii pre analytickl

Cast’ st najmé uctovné vykazy neziskovej organizacie.
Pre splnenie hlavného ciel’a je potrebné vymedzenie €iastoénych ciel’ov:

e vypracovanie teoretickej Casti za pomoci vhodne zvolenej literatiry, ktora je
dolezitd pre spravne pochopenie problematiky fungovania neStatnych
neziskovych organizacii a ich postavenia v narodnom hospodarstve

e Vv uvode analytickej Casti predstavit’ vybrani neziskovl organizaciu, Bulharsky
spolok a stru¢ne popisat’ jej historiu a organiza¢nu Struktru

e spravit’ analyzu prijmov, vydajov a vysledku hospodarenia za obdobie rokov 2017
—2021

e vypracovat’ zhodnotenie doterajSicho hospodarenia analyzovanej neziskovej

organizacie a predlozit’ vlastné navrhy pre zlepSenie jej aktualnej situacie
Metody a postupy spracovania prace

Pomocou vyuZitia niekol’kych r6znych metdd bola vypracovana tato bakalarska praca. Za
pouzitia deskripcie, a na fiu nadvézujlcej interpretacie, bola spracovand teoreticka cast’
prace, ktora podrobne popisuje problematiku neziskovych organizacii a ich postavenia
v narodnom hospodarstve Ceskej republiky. Metédou komparacie, ktora bola vyuzita
Vv analytickej cCasti prace, boli porovnané vysledky hospodarenia v jednotlivych
sledovanych uctovnych obdobiach v rokoch 2017 — 2021 ataktiez celkové prijmy

a vydaje v tychto rokoch. Pre ich podrobné roz¢lenenie bola pouzitd metéda analyzy.

Na vypracovanie navrhovej ¢asti boli pouzité metddy dedukcie a indukcie, vd’aka ktorym
bolo mozné pretavit’ poznatky z analytickej Casti do konkrétnych navrhov zlepSeni a

odporucani na zlepSenie aktualnej situacie spolku.
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2 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V teoretickej cCasti bakalarskej prace je vuvode strucne objasnené postavenie
neziskového sektoru v narodnom hospodarstve. Nasleduje strucny vSeobecny popis
neziskovych organizacii. V druhej Casti tedrie sa venuje predstaveniu spolkom, ich
vzniku a typologii. Posledna Cast’ je zamerana na vymedzenie Specifik uc¢tovnictva
a zdanovania spolkov a predstaveniu niekol’kych ukazovatel'ov finan¢nej analyzy, ktoré

su pre spracovanie tejto bakalarskej prace kI'icové.
2.1 Neziskovy sektor v narodnom hospodarstve

Neodmyslitenou sucastou systému narodného hospodarstva je popri verejnej sprave
a podnikatel'skej sfére prave treti, neziskovy sektor. Vo v§eobecnosti mézeme do treticho
sektoru zaradit’ vSetky organizicie, ktoré neboli zaloZzené za ucelom tvorby zisku.
Anglicky ekvivalent, ktorym moézeme takéto organizacie oznacit, je not-for-profit.

(Haken, 2005, s. 10)

Aby sme vSak mohli spravne pochopit postavenie treticho sektoru v narodnom
hospodarstve, je doleZité si spravne vymedzit’ priestor, v ktorom moZu posobit’ a vyvijat

svoju ¢innost’, tzv. mantinely. (Rektotik, 2007, s. 13)

2.1.1 Clenenie narodného hospodarstva podl’a principov financovania
Z hl'adiska principov financovania moZeme néarodné hospodarstvo rozdelit na dva
zakladné sektory — ziskovy (trzny), ktorého hlavnym ciel'om je tvorba zisku, a neziskovy
(netrzny), ktoré¢ho hlavnym ciel'om je priame dosiahnutie 0Zitku. Podl'a Rektotika (2007)
moézeme dalej neziskovy sektor ¢lenit’ na sektor verejny, sikromny ana sektor

domacnosti.

NARODNE
HOSPODARSTVO

NEZISKOVY
SEKTOR
(NETRZNY!

ZISKOVY SEKTOR
(TRZNY)

[ VEREJNY SEKTOR ] [ SUKROMNY SEKTOR ] [ SEKTOR DOMACNOSTI ]

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Rektotika, 2007, s. 13)
Obrazok 1: Clenenie narodného hospodarstva podla principov financovania
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2.1.2 Clenenie narodného hospodarstva podl’a V. A. Pestoffa
Victor A.Pestoff bol Svédsky ekonom, ktory pre zobrazenie rozdelenia narodného
hospodarstva pouzil trojuholnik. V celkovo styroch fazach do tohto trojuholnika postupne
zakresl'uje zakladné sektory a z kone¢nej podoby trojuholnika mézeme vyvodit’ zakladné
vlastnosti a charakteristiky jednotlivych sektorov. V poslednej faze Pestoff taktiez dopliia
oblasti, ktoré zastreSuji organizacie u ktorych sa ich ¢innost’ a poslanie prekryvaja. Ide

0 tzv. hrani¢né alebo zmieSané organizacie. (Rektotik, 2007, s. 16)

l‘\"-\. farrralni

ssktor

MEZISHOWY
WEREINY
SEETOR ""\-\_'

Nl mdln

s kT

MEZISKOY
SEKTOR

/ DORMACMOSTI

| —— - il e il
" i arganiface
HEZISKONY 1 soukrame
| SOUKRDMY | arganizace
k -'.Fr-ﬁru__, !

e
ZISRONY
SOUERDRY
SEETOR

ricalskiove - _.f" e

Organizace

T
= .
- L

smlkEne organizace

ziskowd ceganizace

hramicnl organizace

Obrazok 2: Clenenie narodného hospodarstva podl'a Pestoffa
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Rektotika, 2007, s. 16)

Podla Pestoffa mdézeme definovat’ organizacie v jednotlivych sektoroch ndrodného

hospodérstva nasledovne:

Sektor

Definicia (charakteristika) organizacii

ziskovy, stkromny, trzny (prvy sektor)

ziskové, formalne, sukromné

neziskovy, verejny (druhy sektor)

neziskové, formalne, verejné

neziskovy, sukromny (nevladny, treti
sektor)

neziskové, formalne, sukromné

neziskovy, domacnosti

neziskové, neformalne, sukromné

Tabul’ka 1: Charakteristika organizacii v jednotlivych sektoroch nar. hosp. podl'a Pestoffa
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Rektotika, 2010, s. 21)

2.2 Neziskové organizacie

Pojem neziskové organizacie sa pouziva na oznacenie skupiny organizacii, ktorych
hlavnym predmetom ¢innosti nie je podnikanie. Tento pojem ma mnoZstvo ekvivalentov,
ako napriklad organizacie neziskového sektoru, neziskové subjekty ¢i neziskovky. Hoci
su vSetky tieto nazvy V praxi bezne pouzivané, neziskové organizacie nie su definované

ziadnym zdkonom. (Kryskova, 2019, s. 15)

14



Neziskové organizacie mozeme typicky charakterizovat’ podl'a niekolkych znakov.

Vsetky su:

e inStitucionalizované — maju isti organizacnu Struktaru.

o sukromné — su oddelené od Statnej spravy, tzn. vo vedeni nemdzu byt Statni
uradnici a taktiez nemo6zu mat’ vyraznu Statnu podporu. (Dobrozemsky, Stejskal,
2015, s. 22)

e neziskové — nedovoluje sa unich prerozdelovanie vzniknutého zisku medzi
vlastnikov ¢i ¢lenov organizacie. Pripadny zisk musi byt pouZzity na dosiahnutie
cielov daného subjektu.

e dobrovol’né — vyznacuje sa dobrovolnou ucastou na svojich ¢innostiach.
Typickym prikladom je casty vyskyt dobrovolnikov ¢i prijimanie darov.
(Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 19)

e samospravne a nezavislé — nie su ovladané zvonka, nie su kontrolované Statom
ani inymi inStituciami, riadia sa samy.

e verejne prospesné — tento rys je v praxi vel'mi tazko meratel'ny, znamena vsak,
ze neziskové organizacie prispievaju k verejnému blahobytu a snaZia sa o dobro

l'udi, skupin ¢i spolo¢nosti ako celku. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 23)

2.2.1 Klasifikacia neziskovych organizacii
Od doby zaciatku existencie neziskovych organizécii vzniklo mnozstvo klasifikacii,

podrla ktorych ich mézeme delit. Najznamejsie z nich su:

o Kklasifikacia podla globalneho charakteru na organizécie verejne prospesné,
ktorych produkcia statkov je urCena pre Siroku verejnost’ a jej uspokojovanie
potrieb, a na organizacie vzajomne prospesné, ktoré sliizia uspokojovaniu potrieb
uzavretého kruhu l'udi — ¢lenov organizacie.

e Kklasifikacia podPa realizovanej Cinnosti, ktord vychadza z r6znych dalSich
rozdeleni, ako INCPO?, COPNI? ¢i OKECS. V roku 2007 sa pre §tatistické Gcely
zaCala vyuzivat nova forma Kklasifikdcie CZ-NACE, vyuzivana je najma
Statistickymi uradmi. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 20, 21)

o Kklasifikacia podPa rady vlidy pre neStatne neziskové organizacie deli

neziskové organizécie nasledovne:

! Medzinarodna klasifikacia neziskovych organizacii
2 Systém klasifikacie netrznych ¢innosti OSN
% Odvetvové klasifikacie ekonomickych &innosti (nevyrobnych)
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o spolky

o ustavy

o obecne prospesné spolocnosti

o nadacie, nadacné fondy

o cirkvi, ndbozenské spoloc¢nosti a cirkevné pravnické osoby

o politické strany a politické hnutia

o spolocenstva vlastnikov jednotiek

o verejné vysoké skoly

o profesijné komory

o polovnicke spolo¢enstva

o zaujmové zdruZenia pravnickych osob

o obchodné korporacie (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 109, 179, 189, 199,
228-238)

Statne neziskové organizacie

Casto byvaju oznadované aj ako verejnopravne organizacie a si z pravidla zakladané
verejnym sektorom (Statom) aich financovanie plynie z verejnych rozpoctov.
Zarad’'ujeme sem napriklad obce, kraje, prispevkové organizacie, ale tiez vysoké Skoly ¢i
Ceskt televiziu. (Krechovska, Hejdukovd, Hommerova, 2018, s. 21). Management
Statnych neziskovych organizécii sa striktne odvija od jednotnej pravnej Upravy, tzn.

,,mohou vykondvat jen to, co zakon jednoznacné uvadi. “ (Stejskal, Kuvikova, Matatkova,

2012, s. 50)
Nestatne neziskové organizacie

Synonymom nesStatnej organizdcie moze byt sukromnopravna institicia, pripadne
nevladna organizicia. Jej zriadovatelom modze byt hocijaky subjekt, ktory nie je
stcastou verejného sektoru, napr. domacnost, podnikatel'sky subjekt. (Krechovska,

Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 21).

Specialnym druhom nestatnych neziskovych organizécii st tzv. zmieSané alebo hranicné
organizacie, ktoré su zalozené zdkonom, a predstavuju tak prienik nestatnych a Statnych
neziskovych organizicii. Prikladom su verejné vysoké Skoly. (Stejskal, Kuvikova,

Mat’atkova, 2012, s. 54)

V CR ale aj vo svete prevladaju v skupine neziskovych organizicii prave nestatne

neziskové organizacie. K 31.12.2019 bolo v Ceskej republike registrovanych 138 516
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nestatnych neziskovych organizacii, z ¢oho najviac, 24 000, bolo v Hlavnom meste Praha
aV Stredoteskom kraji — 16 726. Za cely rok 2019 vzniklo v CR 3 600 nestatnych
neziskovych organizacii a zaniklo ich 1 722. (Infografika, 2019)

Podl’a statistickych udajov na stranke Centra pre vyskum neziskového sektoru tvoria
najvyznamnejsiu ¢ast’ nestatnych neziskovych organizacii spolky. K 29.2.2020 ich bolo
v CR 101 461, &o tvori takmer 73,5% z celkového poétu. (Infografika, 2019)

Najpocetnejsi zastupcovia nestatnych neziskovych
organizacii v CR k 29.2.2021

1o 2K 2 1% 0%
’ ‘ = Spolky
\\ Pobocné spolky
19% = Evidované cirkevné PO

m Obecne prospesné spoloc¢nosti

= Nadacny fond
m Ustavy

= Nadacie

Graf 1: Pocet jednotlivych typov nestatnych neziskovych organizacii v CR
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Infografika, 2019)

2.3 Financovanie neStatnych neziskovych organizacii a fundraising

Financie si na krytie svojich ¢innosti musi ziskavat’ kazdy podnik bez ohl'adu na to, Zi
patri do ziskového alebo neziskového sektoru. Podla Krechovskej, Hommerovej
a Hejdukovej (2018, s. 40) mozeme financovanie neziskovych organizacii v dnesnej dobe
povazovat’ za inovativne a unikatne vo viacerych oblastiach. Toto tvrdenie podporuju
Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012, s. 94) ked’ hovoria, Ze financovanie sa
Vv nestatnych neziskovych organizaciach spaja s mnohymi Specifikami, ktoré plyna prave
Z ich neziskového postavenia. VSetci tito autori sa zhoduju na tom, Ze financovanie
takychto inStiticii zahfna ekonomické, financné, marketingové, spolocenské a socialne

prvky.

Tri zakladné zdroje financovania neStatnych neziskovych organizacii st vlastné zdroje,

cudzie zdroje a tzv. potencialne zdroje. (Pelikanova, 2018, s. 43, 46)
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2.3.1 Principy financovania
Financovanie nestatnych neziskovych organizacii je postavené na 4 zékladnych pilieroch,

ktoré budu v tejto kapitole blizsie Specifikované.

Viaczdrojovost’ je najzakladnej$im principom financovania. Je zalozena na ziskavani
zdrojov z viacerych miest a tym zabezpeCuje inStiticii nezavislost na jednom zdroji
a vacsiu slobodu. (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 41) K ich tvrdeniu sa
pripaja aj Pelikdnova (2018, s. 38) ked’ hovori, ze organizacie sa nemdzu spolichat’ len
na jeden zdroj. Hoci vicsina neziskovych organizacii ziskava financie z ré6znych zdrojov,
jeden zdroj je vzdy dominantny aten sa ¢asto moze ukazat ako nespolahlivy. Dalej
dodava, Ze financovanie méze mat’ rozne podoby a zdroje sa mézu delit’ z viacerych

hl'adisk, napr. podla charakteru, geografického pdvodu alebo sposobu ziskania.

Samofinancovanie mézeme definovat ako spdsob zabezpecovania roznych dalSich
prijmov mimo dotacie. Vd’aka samofinancovaniu si neziskové organizacie zabezpecuju
stabilitu a ur¢itd nezavislost, nakolko je postavené na ziskavani financii z vlastnej
¢innosti, napr. prendjom majetku alebo predajom vlastnych vyrobkov ¢i sluzieb.
(Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012, s. 96) Pelikanova (2018, s. 38) dodava: ,, Cim vyssi

4 ¢c

Jje mira samofinancovani, tim vyssi je mira nezavislosti NO*“, priCcom sa nejedna len

0 finan¢nu stranku, ale taktiez o mieru nezavislosti v rozhodovani.

Aj napriek tomu, ze finan¢né zdroje ziskané takymto spdsobom umoziuji neziskovej
organizicii ich flexibilné vyuZivanie, v praxi je vel'mi Casté, Ze ich nie je dostatok na to,
aby neziskova organizacia prezila. Schopnost’ samofinancovania so sebou nesie aj
psychologické vyhody, ktoré pozitivne vplyvaji na zamestnancov i donatorov — v oboch
pripadoch méZeme pozorovat’ vysSiu mieru dovery smerom k inStitucii. (Pelikanova,

2018, s. 38)

Neziskovost’ podl'a Krechovskej, Hejdukovej a Hommerovej (2018, s. 41) znamena, ze
pokial’ sa neziskova organizécia urcitej vedl'ajSej hospodarskej ¢innosti, ktora produkuje
zisk, ten nesmie byt rozdeleny medzi vlastnikov venuje alebo ¢lenov. V celej vyske musi
byt pouzity na thradu nikladov spojenych s fungovanim organizacie a ¢innosti, ktoré

dopomahaju k naplneniu jej poslania.

K neziskovosti sa tzko viaZze aj pojem transparentnost’, ktora umoznuje verejnosti

sledovat na aky tucel boli financné zdroje vynalozené. Vdaka vysokej urovni

4 Neziskova organizacia
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transparentnosti sa neziskova organizacia stava pre potencionalnych darcov atraktivnejsia

a doveryhodnejsia, a tym si buduje svoje dobré meno.

Danové ulPavy su poslednym zékladnym principom financovania neziskovych
organizacii. Zdanovanie neziskovych organizacii je v CR upravené zakonom ¢. 586/1992

Sb., 0 dani z prijmu. (Neziskové organizace, 2015)

Vo vsetkych vyspelych krajinach je princip oslobodenia neziskovych organizacii od dani

vSeobecne akceptovanym principom, ktory moze byt uplatiovany dvomi smermi:

e vztahuje sa na organizac¢no-pravnu formu

e vztahuje sa na Cinnosti, ktoré poskytuje aneberie ohl'ad na pravnu formu.

(Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 98)

Pelikanova (2018, s. 43) d’alej definuje tri zakladne rezimy danovej politiky pre toky

finan¢nych prostriedkov do vnutra a von z organizécie:

e ulavy na daniach (tax credit) — moznost’ uplatnenia znizenej dafiovej povinnosti
z vypocitanej dani. Aby si mohla neziskova organizdcia uplatiiovat’ ul'avy na
daniach, je potrebné aby bola evidovana ako danovy poplatnik a nemala od dane
oslobodené Ziadne finan¢né toky.

e ulavy na daniach donatorom (tax benefit) — pre donatorov je zakonom ¢.
586/1992 Sh. umoznené si vysku daru uplatnit’ ako odpocitateI'ni polozku® alebo
ako nezdanitelnii ¢ast’ zakladu dane®.

o oslobodenie finanénych tokov neziskovej organizacie od dani (tax exemption)
— zahfna oslobodenie urcitych prijmov od dani, oslobodenie od majetkovych dani

(dan z nehnutel'nosti, dedi¢ska dan, darovacia dan) a pod.

Specidlnym dafiovym rezimom, ktory v CR stale nie je pravne zakotveny, je tzv. daiiova
asignacia, ktory Pelikdnova (2018, s. 43) vysvetl'uje ako rezim, v ktorom poplatnik dane
ma moznost poukdzat’ Cast odvedenej dane konkrétnej neziskovej organizacii podla

svojho vyberu.

2.3.2 Spoésoby financovania neStatnych neziskovych organizacii
Sposoby financovania definujt, ako sa zdroje organizacii poskytuju. Sleduju, ako st

finan¢né zdroje pouzité a ako sa do neziskovej organizacie dostavaji. Vo vSeobecnosti

% Zakon €. 586/1992 Sb., §34
® Zakon €. 586/1992 Sb., §15
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moézeme povedat, ze urcuju vztah medzi financovanym subjektom a poskytovatelom

financii.

Uckelové financovanie je v praxi najpouzivanejsie a jeho zdkladnym pilierom je viazanie
prostriedkov na konkrétny ucel. Ich vyuzitie je podrobne sledované polozkovym
rozpoctom. (Pelikanova, 2018, s. 43) Organizacia, ktora je financovana ticelovo nemoze
prekrocit’ limit poskytnutych finanénych prostriedkov a na konci fiskalneho obdobia,
ktorym je zvycCajne kalendarny rok, musi urobit’ vytc¢tovanie a spisat’ zaverecnua spravu.
V pripade nevycerpania vSetkych poskytnutych prostriedkov, je organizacia povinna ich

vratit’ poskytovatel'ovi.

Globalne financovanie (,,/ump sum*), inymi slovami spdsob celkového pridelu, je
zaloZené na poskytovani dopredu definovaného objemu finanénych prostriedkov. Tie st
uréené na celkové zabezpecenie sluzieb neziskovej organizicie. Vyhodami takéhoto
financovania je relativna vol'nost pri disponovani s poskytnutymi peniazmi a vel’ky doraz

kladeny na management institucie. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 102)

Vykonové financovanie je opakom ucelového financovania. Hlavnym rozdielom je
Casova postupnost’ ked’Ze pri vykonovom financovani su financie poskytnuté neziskovej
organizacii az po uskutoCneni naplanovanej aktivity, tj. spédtne aaz po preukéazani

skuto¢nych vydajov.

2.3.3 Fundraising
Do sloven¢iny moZeme pojem fundraising preloZit’ ako ,, ziskavanie financnych zdrojov *
aVvpraxi ho definujeme ako ststavnu Cinnost’ fundraisera, ktorej vysledkom je zisk
potrebnych zdrojov pre konkrétnu ziskovu alebo neziskovu organizéaciu. Viac typickym
vSak je pre odvetvie neziskové aVv mnohych pripadoch je existencia inStitucii
Vv neziskovom sektore postavena len na finanénych a nefinanénych zdrojoch ziskanych

prave z fundraisingu.

Obsahom fundraisingu je podl’a Boukala a kol. (2013, s. 15) zoskupenie ¢innosti a aktivit,
vd’aka ktorym si neziskové organizacie zabezpecuju finan¢né a nefinanc¢né zdroje pre
ucely plnenia svojho poslania. Ako dodava Pelikanova (2018, s. 39) predmetom
fundraisingu moze byt taktiez know-how, informécie, vecné dary, sluzby alebo praca ¢i
Cas. Popri ziskavani jednej z uvedenych komodit, vedlajsim G¢inkom fundraisingu je

ziskavanie dovery a S tym suvisiacu stabilitu neziskovej organizacie.
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2.3.3.1 Formy fundraisingu

V praxi rozoznavame rozne formy fundraisingu, ktoré¢ klasifikujeme podla toho, z akého

zdroja finan¢né ¢i nefinancné prostriedky plynu, tzn. kto je donatorom. RozliSujeme 5

zakladnych kategorii:

firemny fundraising — predmetom takejto formy fundraisingu je najcastejSie
snaha o ziskanie nie len finan¢nych prostriedkov z réznych aukcii, reklam ¢i
zbierok, ale taktiez nefinanénych prostriedkov v podobe dobrovolnictva,
prendjmu priestorov ¢i poskytnutia réznych zliav na ndkup tovaru a sluzieb.
Vyhodou firemného fundraisingu je vysok4 pravdepodobnost’ ziskavania daru
Vv pravidelnych intervaloch, napr. raz do roka.

individualny fundraising — patri sem ziskavanie prostriedkov od jednotlivcov
skrz DMS’, dary, zbierky &i individudlne dobrovolnictvo.

nadacie a nadac¢né fondy — prostriedky st ziskavané prostrednictvom projektov,
grantov a dotacii.

Eurépska tinia — spadaji sem Eurépske projekty a zakazky, na ktoré EU®
poskytuje finan¢né 1 nefinan¢né prostriedky potrebné pre ich realizaciu .
fundraising od Statnych donatorov — za Statnych dondtorov sii povaZované
Statne spravy a miestne samospravy, ktoré zadavaju projekty, o ktorych ziskanie

sa mOzu institacie usilovat’.

2.3.3.2 Zasady fundraisingu

Aby sme mohli fundraising robit’ Gispesne, je potrebné sa drzat’ niekol’kych zasad. Blizsie

ich definuje Boukal a kol. (2013, s. 47), kde vymenovava tychto 8 zédkladnych zasad:

zasada komplexnosti — fundraising je hlavne o 'ud’och, ¢o znamena, ze jeho
najdolezitej$im aspektom je budovanie vztahu medzi obdarovanym a dévajucim
zasada zac€lenenia — je podstatné vediet’, z akého dovodu fundraising prebieha
a0 aky druh fundraisingu sa jedna. Tento el moZze mat kazda neziskova
organizacia iny, napriklad moze ist o fundraising o prezitie ¢i rozvojovy

fundraising

" Darcovska SMS
8 Eurdpska tinia
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e zasada aktivity — fundraising je nepretrzita Cinnost’, ktord si vyzaduje neustalu
aktivitu zo strany obdarovavaného najmd kvoli tomu, ze v praxi medzi
jdnotlivymi organizdciami ¢asto panuje boj o zdroje

e zasada strategi¢nosti — fundraising by mal byt v kazdej neziskovej organizacii
stcast'ou strategického planu, nakol’ko z neho plynu rozhodnutia ako napr. odkial’
budeme finan¢né a nefinancné zdroje Cerpat’

e zasada vzdelavania okolia — vzdelavanie okolia spoCiva v osvete verejnosti
0 poslani, ¢innostiach, aktivitaich a motivacii danej institacie

e zasada pod’akovania — pre fundraisera je slovo ,,d’akujem* v mnohych pripadoch
rozhodujice. Kazdy sponzor oceni sluSnost’ prejavenu zo strany organizécie a tym
sa zvySuje Sanca, ze v buducnosti sa jeho Stedrost’ zopakuje

e zasada optimizmu — optimizmus je jednou z charakterovych ¢it uspesného
fundraisera. Je potrebné, aby aj napriek potenciondlnemu netspechu nestracal
nadej abol schopny pri novej prilezitosti sa poucit zo svojich predoslych
sktsenosti

e ziasada vysledku — na konci fundraisingového projektu je potrebné, aby

zhromazdené informécie boli zanalyzované pomocou vybranej metody

2.3.3.3 Osoba fundraisera
Ako uz bolo spomenuté v predchadzajicej kapitole, fundraising je neoddeliteI'nou
sucastou takmer kazdej neziskovej organizacie. V menSich neStatnych neziskovych
organizaciach tito rolu Casto zastupuje riaditel' alebo €len Statutdrneho organu. Vo
vacsich institaciach je typické, ze sa fundraisingu venuje Specializovany fundraiser.

(Boukal a kol., 2013, s. 37)

Podrla toho, ¢i je fundraiser priamo zamestnancom konkrétne neziskovej organizacie

alebo nie, mézeme fundraiserov rozdelit’ do dvoch kategorii:

e interny fundraiser — typicky pre menSie neziskovky, v ktorych tito rolu
zastupuje riaditel’, pripadne predseda zdruZenia.

e externy fundraiser — zvycCajne je najimany va¢Simi neziskovymi organizaciami
aje kim viazany na zaklade zmluvného vztahu. Rolu externistu moze
zastupovat’ fyzicka Ci pravnicka osoba, ktora je poverena ziskavanim financnych

a nefinanc¢nych zdrojov pre konkrétnu institaciu.
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V CR je stéle rozsirenejsia rola interného fundraisera, nakol’ko je tato cesta povazovana
za tradiny model. Je vSak potrebné podotknut, ze jeho nevyhodou je prelinanie
viacerych funkecii, ktoré musi dand osoba zastreSovat, ¢o moze v mnohych pripadoch
viest’ k neststredenosti a neplneniu si povinnosti do pozadovanej miery. Pre vacsSinu
organizacii je to vSak jedind moznost’.

Aby vsak tento proces fungoval spravne, je potrebné aby tzv. fundraiser disponoval
roznymi kvalitami. Ako uvadza Rektotik (2010, s. 94), jednou z najvyznamnejSich uloh
fundraisera je oslovovanie potenciondlnych darcov a sponzorov. Spravny fundraiser by
mal byt’ schopny predat’ projekt neziskovej organizacie, ktort zastupuje, tak, aby bol pre

donatora atraktivny.

Pelikanova (2018, s. 41, 42) dopina toto tvrdenie o fakt, e fundraiser by mal ovladat’
umenie jednania s Iud’'mi, nakolko je vel'mi dolezité si pred samotnym jednanim
potenciondlneho darcu ziskat’ svojou osobnostou a vzbudit’ unho zaujem, porozumiet
jeho dovodom pre poskytovanie darov. Kazdy donator je individudlny, jedine¢ny a ma
ind motivéaciu, ktord ho vedie k poskytovaniu darov neziskovym organizacidm.
U individualnych darcov byva naj€astejsim dovodom pocit, Ze im bude za ich prispevok
pod’akované a peniaze budi pouzité na prospesnu vec. V pripade firemného darcovstva
je najvacSou motivaciou spajanie podniku s GspeSnym projektom ¢i neziskovou

organizéciou a budovanie dobrého mena na trhu.

2.3.3.4 Metody oslovovania darcov
Pozname viacero spdsobov, ktoré méze fundraiser vyuzit pri oslovovani potencionalnych
darcov. Je ddlezité rozliSovat’ o aky typ darcu ide, nakol'’ko pri oslovovani prvodarcu si
organizacia zvoli ini metodu, ako pri osloveni darcu, sktorym ma uz sktsenosti
z minulosti. Krechovska, Hejdukova a Hommerova (2018, s.64) vo svojej publikacii
spominaju niekol’ko sposobov pre oslovovanie darcov. Niektoré z nich su uvedené

a popisané nizsie.

Verejna zbierka je definovana zakonom ¢. 117/2001 Sb., o verejnych zbierkach a §1
ods. 1 tvrdi nasledujuce: ,, Verejnou sbirkou je ziskavani a shromazdovani dobrovolnych
penézitych prispevkii od predem neurceného okruhu prispévatelit pro predem stanoveny
verejné prospésny ucel, zejména humanitarni nebo charitativni, rozvoj vzdélani,
telovychovy nebo sportu, nebo ochrana kulturnich pamdatek, tradic nebo Zivotniho

prostredi (dale jen "sbirka"). Sbirku je opravnéna konat za podminek stanovenych timto
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zdkonem pouze pravnicka osoba.” Verejna zbierka méze byt organizovana po dobu

urcita 1 neurcitd, najdlhsie vSak po dobu 3 rokov od ohlasenia takejto zbierky.

Osobné oslovenie darcu je povazované za najefektivnejSiu formu oslovovania darcov aj
naprieck tomu, ze z casového hladiska je najnaroCnejSia. Aby osobné stretnutie
fundraisera a potencionalneho darcu malo uspe$ny zaver, je potrebné, aby fundraiser
disponoval vSetkymi potrebnymi znalost'ami, ako napriklad znalost’ uspesného jednania
¢1 reCnictva. Pri tejto metode oslovovania nesmie byt nikdy podcenend priprava na

stretnutie. (Pelikanova, 2018, s.40)

Telefonicka kampari, aj napriek tomu, ze je z Casového hladiska menej naro¢na ako
osobné oslovovanie darcov, nie je povazovana za vel'mi efektivnu. Absencia priameho
kontaktu tvarou v tvar je zapriCinené Casté rychle odmietnutie zo strany oslovovanej
osoby, pripadne predCasné utvorenie negativneho nézoru. V pripade, Ze telefonat
dopadne dobre, je vel'mi pravdepodobné, ze bude nasledovat’ d’alSie oslovenie darcu, ¢i

uz formou osobnej schodzky alebo emailu.

Dalsou zaujimavou metodou je postova kampaii, ktora je v dnesnej dobe organizovana
najma skrz e-maily. Vyhodou tejto metddy je oslovenie velkého poctu 0sob v relativne

kratkom ¢asovom useku.

Boukal akol. (2013, s.67) vyzdvihuju taktiez vyhody on-line fundraisingu, nakol'ko
internet sa stal vyznamnym fenoménom pri ziskavani finan¢nych zdrojov. Ako mozné

spOsoby vyuzitia internetu v rdmci fundraisingu uvéadza nasledujuce:

e instant messaging
e elektronicka posta
e World Wide Web
o dalsie sluzby.
Pre ucely fundraisingu v on-line prostredi je mozné vyuzivat taktiez videokonferencie,

ktoré mézeme do urcitej miery povazovat’ za nahradu osobného stretnutia s darcami.

2.3.3.5 Crowdfunding
Crowdfunding je povaZovany za modreny svetovy fenomén v oblasti financovania
projektov a jeho vyuzitia pre rozvoj organizacie neziskového sektoru, ktory funguje v on-

line prostredi. ( Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s.140)
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Podl'a National Council of Nonprofits (2012) mézeme termin crowdfunding chapat’ ako
snahu ziskat’ financné prostriedky od vicsej skupiny l'udi. Vo svojich zaciatkoch bol
vyuzivany najma ziskovymi organizaciami prostrednictvom internetu, avSak v sucasnej
dobe, kedy je crowdfunding povazovany za samostatné odvetvie a jeho svetova hodnota
je uz takmer 90 miliard dolarov, je cennym ndstrojom na ziskavanie finan¢nych zdrojov

aj v neziskovej sfére.’

Za investorov povazuje oblast’ crowdfundingu velku skupinu I'udi z verejnosti, ktora

. T ., , . . e .
prispieva malymi Ciastkami a tym dopomaha neziskovej organizacii ziskat’ dostatocné
mnozstvo financii pre uskutoCnenie prvotného zameru. Je potrebné, aby organizicia,
ktora sa snazi o ziskanie prostriedkov takymto sposobom, vzdy verejne zadala o aky

projekt sa jedna a aka je jeho cena.
2.4 Uttovnictvo a dane neziskovych organizacii

., Ucetnictvi je cinnost vedouci ke zjisténi stavu a zmén majetku a zdrojii jeho kiyti,
vysledku hospodareni za urcité obdobi umoznujici kontrolu hospodareni dané ucetni
Jjednotky. “ (Kryskova, 2019, s. 68)

Uttovnictvo je teda metodicky ucelenym systémom informacii a nastrojom sledovania
hospodarenia vybranej uctovnej jednotky. Svojim wuzivatelom prindSa informacie
0 prijmoch a vydajoch, majetku, vysledku hospodarenia ¢i ndkladoch a vynosoch, vd’aka

¢omu je potom mozné urCit’ daniova povinnost’ za dané ¢asové obdobie. (Krechovska,

Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 71)
Ugtovnictvo plni nasledujtce funkcie:

Informaéna funkcia znamena, 7e iétovnictvo nam poskytuje informacie o P a V!,

stave a pohybe majetku a o zaviazkoch

Dokazna funkcia spliia svoju tlohu najma pri vedeni roznych sporov, napr. vymahanie

pohladavok a dlhov.

Kontrolna funkcia umoziuje kontrolu majetku a vysledku hospodarenia.

% odsek prelozila autorka bakaléarskej prace
10 Prijmy
1'Vydaje
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Vysledkova a analyticka funkcia zistuje vztah medzi VH'? a predpokladanymi

¢innost'ami neziskovej organizacie.

Darnova funkcia vypovedd otom, ze vSetky informdacie ziskané z GCtovnictva su

podkladom pre zistenie a vymeranie dafiovej povinnosti za urcité ¢asové obdobie.

Podl'a velkosti objemu aktiv, roéného thrnu Ccistého obratu a priemerného poctu
zamestnancov delime UcCtovné jednotky na mikro uctovné jednotky, malé uctovné
jednotky, stredné uctovné jednotky a velké ucétovné jednotky. Aby sme mohli
organizéaciu takto kategorizovat, je potrebné poznat hranicné hodnoty jednotlivych

ukazovatel'ov. Zobrazené su v tabulke ¢. 2.

, Kategoria ti¢tovnej jednotky
Ukazovatel Mikro Mal4 Stredna Velka

Objem aktiv | 9000 000 | 100 000 000 | 500 000 000 | 500 000 000

Roc¢ny tthrn 1 000 000 1 000 000
Hrani¢na | Cistého obratu 18000000 | 200 000 000 000 000
hodnota Priemem}'/

pocet 10 50 250 250
zamestnancov

Tabul’ka 2: Kategorizacia uc¢tovnych jednotiek
(Zdroj: Krechovska, Hejdukova, Homerova, 2018, s. 72)

Pokial’ je u¢tovna jednotka klasifikovand ako subjekt verejného zaujmu, potom je vzdy
brana ako vel’ka G¢tovna jednotka. (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 72 —
73, Kryskova, 2019, s. 70)

Zakon €. 563/1991 Sb., zakon o uctovnictve je zdkladnym pravnym predpisom, ktory
upravuje Uctovnictvo neziskovych organizacii. V stcasnosti tento zakon rozliSuje dve

moznosti vedenia U¢tovnictva, jednoduché a podvojné. ( Pelikanova, 2018, s. 60)

Podl'a §1f odstavca 1 moze uctovna jednotka viest’ jednoduché uctovnictvo v pripade, ze

splni nasledujuce podmienky:

e nie je platitelom DPH®

e jej celkové prijmy za posledné uzavreté ¢tovné obdobie nepresiahnu 3 000 000
K¢

e hodnota jej majetku nepresiahne 3 000 000 K¢

e sucasne je jednou z organizécii vymenovanych v §1f odstavec 1 pismeno d).

12 yysledok hospodarenia
13 Dan z pridanej hodnoty
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Jednoduché uctovnictvo je zaloZené na penaznej baze, Co znamena, ze sleduje prijmy
a vydaje. Jeho cielom je teda sprostredkovat’ prehlad o prijmoch a vydajoch. U&tovné
jednotky, ktoré veda jednoduché Gctovnictvo su zdkonom zbavené povinnosti ¢asového
rozliSovania prijmov avydajov, tvorenia opravnych poloziek, uplatiiovania
hospodarskeho roka, prepocitavania majetku a zadvizkov zcudzej meny do Ceskej
k sivahovému dnu, G¢tovného odpisovania a tvorenia odpisového planu. (Pelikanova,

2018, s. 61)

Okrem vyssie uvedené¢ho zakona legislativne upravuje vedenie uctovnictva niektorych
neziskovych organizacii aj vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., vyhlaska, ktorou sa vykonavaja
niektoré ustanovenia zakona ¢. 563/1991 Sb., o uctovnictve, V zneni nasledujucich
predpisov, pre uctovné jednotky, U ktorych hlavnym predmetom ¢innosti nie je

podnikanie, pokial’ u¢tuju v stistave podvojného uctovnictva.

Uttovna osnova nestatnych neziskovych organizacii sa skladd z 10 aétovnych tried, ktoré
detailne popisuje Kryskova (2019).

Uttovna trieda Nazov
0 Dlhodoby majetok
Z4asoby
Finanéné ucty
Zuctovacie vztahy

Naklady
Vynosy

(N0 WIN|F-

Imanie, fondy, vysledok hospodarenia a dlhodob¢ uvery
a zavizky, zavierkové a podrozvahové Uty
Tabulka 3: Ugtovné triedy uétovnej osnovy nestatnych neziskovych organizacii
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Kryskova, 2019, s. 85 — 200)

9

Utty uétovnych tried 7 a8 pouzivaju uétovné jednotky podla svojich internych

predpisov.
2.5 Uétovné vykazy a vyro&na sprava

Tato kapitola sa venuje problematike uctovnych vykazov ako st rozvaha, vykaz zisku

a straty, vyro¢na sprava a objasiiuje pojmy uctovna zavierka a uzavierka.

Pod pojmom 1étovna zavierka sa rozumie proces, ktory vedie k zostaveniu uctovnych
vykazov. Je poslednou fazou spracovavania vSetkych uctovnych informacii za celé
uctovné obdobie a je povazovana za kI'icovy zaznam, ktory predstavuje subor finan¢nych
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vykazov. Podl'a Pelikanovej (2018, s. 107) je ro¢na zavierka vyvrcholenim procesu ro¢ne;j

uzéavierky. Zostavovanie uctovnej zavierky delime do niekol’kych krokov:

1.

pripravné prace, vd’aka ktorym je zabezpeCena Spravnost’ a Uplnost’ potrebnych
udajov

uctovna uzavierka, ktord reprezentuje proces uzavretia celého uctovnictva za
dané obdobie, najmé aktivnych a pasivnych uctov a ndkladovych a vynosovych
uctov

zostavenie uctovnej zavierky

nasledné povinnosti, ako audit, vyhotovenie vyro¢nej spravy alebo aktualizacia

vnutropodnikovych smernic a u¢tovného rozvrhu. (Kryskova, 2019, s. 202)

Legislativne je u€tovna zdvierka upravena zdkonom o Uc¢tovnictve v §18, ktory hovori, Ze

je nedelitelnym celkom tvorenym rozvahou, vykazom zisku a straty a prilohou, ktora

poskytuje dopliiujiice a vysvetl'ujuce informacie k rozvahe VZS*,

Uétovna uzavierka je proces uzavretia vietkych uétovnych knih a zistenia obratov

astavov jednotlivych Uc¢tov na konci uctovného obdobia. AvSak pred samotnym

uzavretim Uctovnych knih je potrebné vykonat' pripravné prace, ktoré¢ su spojené

s overovanim spravnosti vSetkych udajov, a zistit zdklad dane s prijmu spolu so

splatnymi dafovymi povinnostami za dané G¢tovné obdobie. (Dobrozemsky, Stejskal,

2015, s. 307) Ukony, ktoré je potrebné v ramci procesu zostavovania roénej uzavierky

vykonat’ st zobrazené na obrazku ¢. 3.

Inventarizacia Schvalenie Audit

oy . , . . Zostavenie Uftovnych
Uctovna analyza Zverejnenie b

vykazov
Uzavierkové Uzavretie tictovnej
operacie knihy
\ . . Dafova v Stanovenie dane z
Zistenie hrubého VH anova analyza

prijmu

Obrazok 3: Cinnosti procesu uétovnej uzavierky
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Pelikanova, 2018, s. 108)

14 Vykaz zisku a straty
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Vykaz zisku a straty je podla §18 zdkona o U¢tovnictve neoddelitelnou sucastou
uctovnej zavierky. Ma presne uréeni podobu, usporiadanie aj obsah. Pri zostavovani
vykazu zisku a straty je potrebné rozliSit vedlajSiu a hlavnu cinnost’ neziskovej
organizacie, nakol’ko naklady, vynosy a vysledok hospodarenia z tychto ¢innosti su

v iom uvadzané samostatne. (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s.88)

Rozvaha, bilancia, ma definovanti podobu a jej obsahom je zobrazenie majetku a ostatné
aktiva na jednej strane a pasiva so zavidzkami a strane druhej. Stcastou aktiv su tzv.
opravné polozky, ktoré sa uvadzaju so zapornym znamienkom. Stav kazdej polozky je
vyjadreny v tis. K¢ aje uvadzany k prvému a poslednému diu uctovného obdobia.
Niektoré uctovné jednotky mozu rozvahu zostavovat v zjednodusenom rozsahu, kedy
obsahuje len polozky, ktoré st oznacené rimskymi ¢islicami a velkymi pismenami.

(Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 314, Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 83)

Priloha uétovnej zdvierky ma informa¢na a vysvetlujicu tulohu. Dopliia informacie
uvedené vo vykaze zisku a straty a v rozvahe a je hodnotnou sucast'ou ti¢tovnej zavierky

najmé pre externé subjekty.

Povinnost’ zverejnit’ U¢tovni zavierku maji vSetky subjekty, vratane neStatnych
neziskovych organizacii, ktoré su zapisané vo verejnom registri alebo im tato povinnost’

nariad’'uje iny pravny predpis.

Vyro¢na sprava komplexne informuje o vyvoji vykonnosti a aktudlnom postaveni
uctovnej jednotky. Povinnost’ jej zostavenia vyplyva z §20 zdkona u uctovnictve, ktory
hovori, Ze pokial' u¢tovnej jednotke vznikla povinnost’ overenia uctovnej zavierky
auditorom, musi zostavit’ vyro¢nl spravu. Jej obsah tvori sprava auditora a ro¢na uctovna
zavierka, ktoré st v urcitych pripadoch vymedzenych zdkonom doplnené o d’alSie
dokumenty. (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 93) Podl'a zékona ¢. 89/2012
Sb. spolky nie su povinné vyro¢nu spravu vyhotovovat’ v pripade, Ze im tato povinnost’

nevyplyva zo zékona €. 563/1991 Sb., zdkon o G¢tovnictve.
2.6 Danovy rezim

Podl'a Dobrozemského a Stejskala (2015, s. 355) nepatria nestatne neziskové organizacie
medzi typickych platitefov DPH®®. Legislativa totiz definuje niekol’ko ulav pre tieto

subjekty. K tomuto tvrdeniu sa pridava aj Krechovska, Hejdukova a Hommerova (2018,

15 Dan z pridanej hodnoty
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s. 102), ktoré tvrdia, Ze daniova sustava zohrava doleziti ulohu v existencii neziskovych
organizécii, nakol'’ko su povazované za danovych poplatnikov a maju moznost’ vyuzivat

rozne danové zvyhodnenia v ramci svojich aktivit.

Najcastejsie delenie dani, s ktorym sa v praxi stretavame je delenie podl'a dopadu dane

na poplatnika a to na dane priame a nepriame.
Daii z prijmu pravnickych oséb

Zdanovanie nestatnych neziskovych organizacii upravuje zédkon ¢. 586/1992 Sb.,
0 daniach z prijmu, ktory neziskové organizacie nazyva verejne prospesnymi poplatnikmi
a taktiez definuje, ktoré subjekty takto nemozno oznacit. Pri rozhodovani, ¢i sa jedna
alebo nejednd o verejne prospesného poplatnika je dolezité, ako je formulovana hlavna
¢innost’ organizacie.

Na rozdiel od podnikatel'skych subjektov, ktoré pre ucely uctovnictva sledujii svoje

prijmy a vydaje ako celky, prijmy neziskovych organizacii sa ¢lenia do roznych typov:

e prijmy, ktoré nie st predmetom dane

e prijmy, ktoré su vzdy predmetom dane a prijmy, ktoré st predmetom dane
a zdanuju sa podmienene

e prijmy, ktoré si predmetom dane, ale st od dane oslobodené

e prijmy z podnikatel'skej ¢innosti, ktoré su predmetom dane. (Kryskova, 2019, s.
226)

Podl'a zvlaStneho ustanovenia, upravujuceho predmet dane verejne prospesnych

poplatnikov, sa neziskové organizacie delia do troch skupin:

e verejne prospesni poplatnici so Sirokym ziakladom dane — predmetom dane
tychto subjektov su vSetky prijmy, okrem prijmov z investi¢nej ¢innosti.

e verejne prospesni poplatnici s izkym zikladom dane — patria sem vSetky
subjekty neziskového sektoru, ktoré legislativne nie st zaradené do skupiny so
Sirokym zakladom dane. Prijmy a vydaje tychto subjektov musia byt’ rozdelené
podrla jednotlivych ¢innosti.

e neziskové organizacie, ktoré nie su verejne prospeSnymi poplatnikmi —

zdafiovaci rezim je totoZny so zdanovanim obchodnych korporécii.
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Daii z pridanej hodnoty

Zakon o dani z pridanej hodnoty (zakon ¢. 235/2004 Sb.) rozliSuje niekol’ko 0s6b vo
vzt'ahu k DPH:

e osoba povinna k dani

e 0soba nepovinna k dani

platitel’
e osoba registrovand k dani

e osoba identifikovana k dani

V praxi sa neziskovych organizacii tyka najma status osoby identifikovanej k dani alebo
osoby povinnej k dani. V pripade, Ze je neziskové organizacia OPD?, je ddlezité aby si
sledovala svoj obrat. Ak ddjde k prekroCeniu legislativne stanovené¢ho limitu,
automaticky sa z nej stane platitel’ DPH. Limit pre Cesku republiku za 12 bezprostredne

za sebou nasledujucich mesiacov je 1 000 000 K¢.
Ostatné dane

Daiiovy systém Ceskej republiky obsahuje okrem dane z pridanej hodnoty a dane
z prijmu pravnickych osdb aj d’alSie druhy dani. Zdafovanie neziskovych organizécii
moze ovplyvnit’ cestna dan, dan z nehnutel'nosti, spotrebna dan alebo dan z nadobudnutia

nehnutel’nej veci.
2.7 Spolky

Spolky st zakladané podla zdkona ¢islo 89/2012 Sb., a jeho pravnu formu upravuje §214
anasledujuce. Tento zdkon rozobera ndlezitosti potrebné pre zaloZenie, ndsledné

fungovanie a jeho zanik.

Pre zalozenie spolku st potrebné asponi 3 osoby, fyzické alebo pravnické, ktoré st vedené
spoloénym zaujmom a vd’aka jeho existencii buda moct’ tento zaujem napliiat’. (zakon ¢&.
89/2012 Sb., §214) Zakladajice osoby musia mat’ vek minimalne 18 rokov, st svojpravne
a musia byt obéanmi Ceskej republiky, v pripade cudzincov ide o trvaly pobyt na izemi
CR.

V nazve spolku musi byt’ obsiahnuté slovo ,,spolok®, ,,zapisany spolok* pripadne staci aj

skratka ,,z.s.“. Denl jeho vzniku sa zapisuje do spolkového registra (verejny register),

16 Osoba povinna k dani
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ktory je vedeny registrovym stidom prislichajicim danej oblasti. (KrySkova, 2019, s. 36)

Zalozenie spolku méze prebehnit’ dvomi spdsobmi:

e Vv okamihu, kedy sa zakladatelia dohodnu a zhodnu na obsahu stanov

e vyhldsenim ustanovujicej schddze novo vznikajuceho spolku. (Dobrozemsky,

Stejskal, 2015, s. 112)

CastejSim sposobom zalozenia spolku je prvy pripad z vysSie uvedenych moznosti.
Stanovy spolku, ktoré su jeho zakladnym dokumentom, musia obsahovat aspon
minimalne nalezitosti, ktoré vymedzuje zékon, a to nazov s sidlo, ucel zalozenia, prava

a povinnosti ¢lenov spolku a urcenie Statutarneho organu. (Kryskova, 2019, s. 37)

Stanovy musia byt uloZené v sidle spolku a mézu obsahovat’ aj d’alSie, dobrovolné,

udaje. (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 30)

Organizacnd Struktura spolku nie je zdkonom striktne dana. Ten upravuje len existenciu
dvoch povinnych organov, Statutarneho a najvyssieho. Moznost’ zriadovania d’alSich
organov je vyhradne na zakladatel'och spolku, musia vSak byt uréené v stanovach.
NajcastejsSie zriad'ovanym organom je vykonny organ. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s.
132) Podl'a Krechovskej, Hejdukovej a Hommerovej (2018, s. 30) Statutarnym orgédnom
byva z pravidla predseda alebo vybor, ktory rozhoduje o jeho fungovani a riadi ho. Za
najvyssi organ sa povazuje Clenskd schodza, ktora rozhoduje o zmenéach v stanovach,

rozhoduje 0 zamerani spolku, prijima a vylu¢uje ¢lenov apod.

ORGANY SPOLKU

/\.

POVINNE NEPOVINNE

—h‘ Vykonny organ ‘

s ; Kolektivny
TBTUT?THV —h‘ Kontrolna komisia
organ
& Individualny ‘

—h‘ Iné organy

Najvyssi
organ
(Clenska
schddza)

Obrazok 4: Organy spolku podl'a zakona ¢. 89/2012 Sb.
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Kryskova, 2019, s. 38)
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Cinnost’ spolku moZe byt’ rozdelena na hlavni a vedlajsiu. Hlavna ¢innost’ nesmie byt
zalozena za ucCelom podnikania, jej napliiou by malo byt uspokojovanie a ochrana
zaujmov, kvoli ktorym bol spolok zalozeny. Vedl'ajSia hospodarska Cinnost’ spociva
Vv réznych zarobkovych Cinnostiach, ktoré generuju zisk a ten musi byt pouzity vyhradne

na financovanie spolkovej ¢innosti vratane jeho spravy. (Kryskova, 2019, s. 37)

2.7.1 Pobo¢né spolky
., Stanovy mohou zaloZit pobocny spolek jako organizacni jednotku spolku nebo urcit,

Jjakym zpuisobem se pobocny spolek zaklada a ktery organ rozhoduje o zalozeni, zruseni

nebo preméné pobocného spolku. * (zékon ¢. 89/2012 Sb., §219)

Poboc¢né spolky st sucastou organizacnej Struktiry spolku, pre ktory plnia vykondvaja
Specifické ¢innosti ako napr. zdruzovanie ¢lenov v roznych oblastiach. St odvodené od
materskej organizacie a aj napriek tomu, ze pravna osobnost’ a subjektivita pobo¢nych
spolkov je obmedzenad, su povazované za samostatné pravnické osoby. Ich ¢innost’ musi
byt v medziach, ktoré urcuji stanovy hlavného spolku a nesmie byt s nimi v rozpore.
(Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 157) Clenstvom v pobo¢nom spolku automaticky

vznika ¢lenstvo v spolku hlavnom.

Nazov pobo¢ného spolku musi byt odvodeny od nazvu hlavného spolku, nemusi ho vSak
doslovne obsahovat’. Aj na pobo¢né spolky sa pri vymyslani nazvu vzt'ahuji v§eobecné
ustanovenia a plati zasada nezamenitel'nosti a zakazu klamlivosti. Vzhl'adom k tomu, ze
poboc¢né spolky su v organizacnej Struktire spolkov povazované za vedl'ajsie pravnické
osoby, zakon nenariad’'uje pouzitie slovného spojenia ,, pobocny spolok* v nazve. Toto
suslovie mdze byt nahradené réznymi ekvivalentmi ako napr. sekcia, klub, osada ¢i

oddiel. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 159)

Podl'a zakona ¢. 89/2012 Sb., §229 vznika pobocny spolok ditom zapisu do verejného
registra. Navrh na jeho zdpis musi podat’ hlavny spolok a odo dna zapisu ruci hlavny
spolok za dlhy pobo¢ného spolku v takom rozsahu, ako urcuju stanovy. Ako uvadza
Kryskova (2019, s. 38), zrusenim hlavného spolku dochadza k automatickému zruseniu
vSetkych poboc¢nych spolkov. Tie musia zaniknut’ eSte pred tym, ako zanikne hlavny

spolok.

33



3 ANALYZA A ZHODNOTENIE HOSPODARENIA
NESTATNEJ NEZISKOVEJ ORGANIZACIE

Nasledujiica cast’ bakalarskej prace bude venovana Bulharskému spolku, jeho
predstaveniu, objasneniu zamerania a naslednej analyze prijmov a vydajov za urcité
obdobie.

3.1 Zakladné informacie

Pod svojim aktudlnym nazvom posobi Bulharsky spolok od novembra 2016, kedy po
mnohych legislativnych zmenach musel zmenit’ svoj niekdaj$i ndzov Bulharské kulturné

osveétoveé sdruzeni v Brné.

Historia posobenia bulharskej komunity v Brne siaha az do tridsiatych rokov minulého
storocia, kedy bol zalozeny spolok bulharskych zahradnikov a nasledne, v roku 1959, bol
zaloZzeny Bulharsky kulturné osvétovy klub, ktory je povazovany za zaklad novodobej
tradicie. V70 — 80 rokoch minulého storo¢ia bol tento klub najvac¢sim bulharskym
zdruZenim na tzemi Ceskoslovenska, avsak v roku 1989 doslo na zéklade uznesenia

Clenskej schodze k rozpusteniu existujucej neziskovej organizacie. (O nas, 2016)

V roku 2002 ministerstvo vnatra CR registrovalo do verejného registra Bulharské
kulturné osvétové sdruzeni v Brn€ — dneSny Bulharsky spolok, sidliaci na Radnicke;j ulici

¢.8 v Brne.

Podl’a portélu justice.cz (2017) je hlavnym ti¢elom spolku zdruZzovanie Bulharov Zijicich
v Brne aJuhomoravskom kraji, obanov Ceskej republiky bulharského povodu
a priatelov spolku zradu obanov CR. Vytvara podmienky pre rozvoj kultarnych

a spolocenskych aktivit a popularizuje bulharsku kultaru a tradicie v ¢eskej spolo¢nosti.
Bulharsky spolok ma vo svojich stanovach presne vymedzené svoje ciele, ktorymi su:

e zdruzovanie Bulharov zijucich v Brne a Juhomoravskom kraji

e udrzovanie a posiliovanie vedomia bulharského povodu, vytvaranie podmienok
pre rozvoj kultarnych a spolo¢enskych aktivit

e popularizovanie bulharskej kultury a tradicii

e reprezentovanie zaujmov ¢lenov spolku
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e zvySovanie kultirnej, moralnej a spoloc¢enskej urovne ¢lenov spolku. (Stanovy,

2016)

Aby bolo mozné tieto ciele postupne napifiat,, v rAmci svojej ¢innosti Bulharsky spolok
organizuje pocas roka rdzne akcie urcené nie len pre svojich ¢lenov, ale aj pre verejnost’.
Patria sem napriklad koncerty, besedy, divadelné predstavenia alebo vystupenia na

roznych mestskych festivaloch.

Z dovodu pandémie Covid-19, ktora ovplyvnila existenciu takmer kazdého z nas, bola aj
poOsobnost’ tejto neziskovej organizacie ovplyvnend a mnozstvo kultirnych podujati,

ktoré mala napldnované, muselo byt’ zruSenych.

3.1.1 Organiza¢na Struktira Bulharského spolku
Organizacnd Struktura spolku je tvorena dvomi hlavnymi, zdkonom ustanovenymi,
organmi, Statutdrnym a najvyssim, a d’alej stanovami ustanovenou kontrolnou komisiou.

Za najvyssi organ je povazovana ¢lenska schodza. (zékon €. 89/2012, §243)

Najvyssi organ — ¢lenska schodza je vzdy urCovany stanovami a patri medzi dva
zakonom stanovené organy, ktoré musi mat’ kazdy spolok. V pripade, ze stanovy neurcia
inak, automaticky je za najvyssi organ povazovana ¢lenské schodza. (Kryskova, 2019, s.

37 - 38)

Hlavnymi ulohami ¢lenskej schddze je uréenie zamerania spolku, schval'ovanie vysledku
hospodarenia, rozhodovanie o zmenach v stanovach a prijimanie alebo vylu¢ovanie

¢lenov. (Krechovskd, Hejdukovéa, Hommerova, 2018, s. 30)

Zasadnutie Clenskej schodze musi byt podmienené aspont 1/3 vSetkych clenov spolku,
ktori podaji podnet Statutarnemu orgdnu. Zasadnutie musi prebehnut minimalne

jedenkrat do roka a pravo sa ho zucastnit’ ma kazdy ¢len spolku rovnaké.
Statutarny organ — vybor je tvoreny 5 ¢lenmi:

Statutarny orgdn

Referentka vyboru

Predseda Miestopredseda

Tajomnik vyboru Pokladnik vyboru

MUDr. A. lvan Ing. Georgi P.
Belkov Zhilev

Ing. Violeta

Krum Mitov >
Kolevova

Georgi Georgiev

Obrazok 5: Clenovia $tatutarneho organu Bulharského spolku
(Zdroj: justice.cz, 2017)
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V kazdom spolku ma Statutarny organ vyznamnu ulohu, jeho existencia v spolku je
stanovend zakonom a musi byt urceny v stanovach spolku pri jeho zaloZeni. (zékon ¢.
89/2012, §2018). Vzhl'adom k tomu, ze spolok ako taky je povaZovany za pravnicka
osobu, je potrebné, aby vol'u svojich ¢lenov nejakym spésobom prezentoval aj navonok.
Podla zédkona maju vSetky pravnické osoby ,.konatel'ski nesvojpravnost™ a preto je
potrebné, aby tym bola poverend jedna, pripadne viacero fyzickych osdb. Podla toho,
kolko ¢lenov Statutarny organ tvori, rozliSujeme dva typy, kolektivny, tzv. vybor,
a individualny. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 136)

Medzi zakladné kompetencie Statutarneho organu patria:

e rozhodovanie 0 vyluceni ¢lena zo spolku
e zvolavanie ¢lenskej schodze

e zaistenie vyhotovenia zapisu z ¢lenskej schodze. (zakon ¢. 89/2012 Sb., §240,
248, 254)

Statutarny organ mdze byt stanovami urceny aj ako orgéan najvyssi, ¢o by znamenalo, ze

spolok bude tvorit’ len jeden organ.

Kontrolni komisiu tvoria traja ¢lenovia a jej aktudlne zlozenie je v platnosti od

6.5.20200.
Kontrolna komisia

Predseda Miestopredseda

Clen
MVDr. Atanaska
Zajicova

Dalibor Lacev Ing. Galja Geogieva

Obrazok 6: Clenovia kontrolnej komisie Bulharského spolku
(Zdroj: justice.cz, 2017)

Podrla zakona ¢. 89/2012 Sb., §262 musi byt’ kontrolny orgén tvoreny aspon 3 ¢lenmi nie
len z rad ¢lenov spolku. Zakon taktiez hovori, ze ¢lenmi m6zu byt’ pravnické aj fyzické
osoby a d’alSie poziadavky na nich, napr. vek ¢i vzdelanie, si uréuje kazda organizacia
sama. Clenovia s voleni na Glenskej schodzi atd ma v kompetencii jej &lenov aj

odvolavat’.
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Cinnost’ kontrolnej komisie nie je zamerana len na kontrolu hospodérenia, ale mé za
ulohu dozerat’ na vSetky aktivity, ktoré¢ spolok vykonava. Z tohto dovodu delime jej

¢innost’ do dvoch kategorii:

e vnutornd kontrolnd — ¢innost’ zamerana na kontrolu dodrziavania predpisov
organizacie
e vnutornd revizna — Cinnost zamerand na kontrolu uctovnickej oblasti.

(Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 148 — 151)

3.1.2 AKktivity spolku
Okrem zdruzovania obcanov a vSetkych, ktori maju vztah k bulharskej kultare, sa
Bulharsky spolok venuje aj usporaduvaniu roznych spolocenskych vecerov, oslav

Statnych sviatkov typickych pre Bulharsko ¢i organizacii zajazdov pre ¢lenov spolku.

Nedelna Skola bulhardiny, nazyvana taktiez bulharska sobotno-nedelna Skola Sv.
Cyrila a Metoda, je podporovana Bulharskym spolkom. Jej poslanim je zachovavat
bulharské tradicie, ctit’ bulharsku kultiru a histériu a predavat’ bulharského ducha d’alsim
generaciam. Okrem toho, Ze vzdeldva deti, poskytuje im bezpecné miesto pre

sebarealizaciu. (Bulharska ned¢€lni skola)

Tane¢ny stibor KYTKA bol zalozeny v roku 2001 za G¢elom vzdelavania verejnosti
0 kréasach bulharskych I'udovych tancov. Sucast’ou Bulharského spolku Brno je od roku

2018 a jej vedenim je poverena Ing. Galja Georgieva. Motto tanecného stiboru znie :

., Abychom zachovali nase tradice a koreny, procitli bulharskou kulturu a historii spolu

se svymi detmi

S tane¢nym stborom sa jeho c¢lenovia maji moZnost' ucastnit’ réznych festivalov

a koncertov, kde sa prezentuju a rozsiruji povedomie o bulharskej kulttre.

3.1.3 Vedenie uctovnictva
Bulharsky spolok vedie jednoduché uétovnictvo, nakol’ko spiiia podmienky stanovené

zakonom o uctovnictve €. 563/1991 Sb. Podmienky st nasledovné:

e Uctovna jednotka nie je platitelom DPH

e jej celkové prijmy za posledné uzavreté uctovné obdobie nepresiahli 3 000 000
K¢

e hodnota jej majetku nepresiahne 3 000 000 K¢

e sucasne je spolkom, pobo¢nym spolkom ¢i inou organizaciou uvedenou v zakone.
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Subjekty, ktoré¢ vedu jednoduché uctovnictvo st povinné viest’ petiazny dennik, knihu
pohl'adavok a knihu zavizkov, pomocné knihy o ostatnych zlozkach majetku. Prehl'ad
0 majetku a zaviazkoch spolu s prehladom o prijmoch a vydajoch musia zostavit’

najneskor do 6 mesiacov po skonceni uctovného obdobia.

Z dévodu vedenia jednoduchého uctovnictva, spolok sleduje svoje prijmy a vydaje za
urcité uctovné obdobie. V pripade Bulharského spolku sa jedna o hospodarsky rok, ktory

zac¢ina 1.1. a kon¢i 31.12. daného roka.
3.2 Prijmy Bulharského spolku

Celkovymi prijmami sa Vv jednoduchom uctovnictve rozumie sucet vSetkych prijmov,

ktory je zisteny z prehl’'adu o prijmoch a vydajoch, pricom sa do nich nezahriiuju:

e priebezné polozky
e prijmy z predaja dlhodobého majetku
¢ ndhodné a mimoriadne prijmy. (Kryskova, 2019, s. 71)
Aby sme mohli prijmy spravne delit’, je potrebné ich sledovat’ v i¢tovnom denniku. Podl'a

zékona o dani z prijmu ich delime na:

e prijmy, ktoré nie st predmetom dane (§18a odst. 1)
e prijmy, ktoré¢ su vzdy predmetom dane (§18a odst. 2)
e prijmy z Girokov z uétov VPP’ (§36 odst. 9 pismeno a)

e prijmy, ktoré st predmetom dane, ale su oslobodené (§18a a §19 odst. 1)

V pripade, Ze mame vSetky prijmy v G¢tovnom denniku roz¢lenené podla tychto

pravidiel, mézeme urcit’ zéklad dane z prijmu za sledované obdobie.
Bulharsky spolok, tak ako uvadza vo svojich stanovach, ma prijmy z:

e Clenskych prispevkov
e 7 organizovania spoloc¢enskych ve€erov a inych kultarnych akcii

e darov a ucelovych dotacii.

Celkové prijmy spolku v rokoch 2017 — 2021 boli nasledujuce:

1" Verejne prospesny poplatnik
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Tabul’ka 4: Prehl'ad celkovych prijmov Bulharského spolku v rokoch 2017 — 2021 v K¢

Rok Celkové prijmy v K¢
2017 140 600
2018 135 600
2019 139 800
2020 128 400
2021 122 000

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a uétovnych dokladov Bulharského spolku z rokov 2017 - 2021)
Vyvoj celkovych prijmov je prehl'adnejSie zobrazeny v grafe ¢.2.

145000
140600 139800

140000
135600

135000 2017
130000 128400 m 2018
125000 192000 = 2019
120000 W 2020
115000 w2021
110000

Celkové prijmy v K¢

Graf 2: Vyvoj celkovych prijmov v rokoch 2017 — 2021 v K¢
(Zdroj: vlastné spracovanie podla tabul’ky ¢. 4)

3.2.1 Clenské prispevky
Podrla zakona ¢.586/1992 Sb., §19 odst. 1 radime ¢lenské prispevky medzi prijmy, ktoré
st predmetom dane, avSak st od dane oslobodené. To znamen4, Ze nemaju Ziadny vplyv
na vysledna hodnotu dane. Aj napriek tomu v§ak musia byt’ v dailovom priznani uvedené

ako jeden z prijmov organizacie spolu s dovodom oslobodenia.

Vyska ¢lenského prispevku v Bulharskom spolku je 150,- K¢&/rok. Prijmy z ¢lenskych
prispevkov v jednotlivych rokoch 2017 — 2021 st uvedené v tabulke €. 4.

Tabul'ka 5: Pocet ¢lenov Bulharského spolku v jednotlivych rokoch a prijmy z ¢lenskych prispevkov,
medzirocné porovnanie

Rok Podet Elenov Prijem z élenal?g):h prispevkov
2017 67 10 050
2018 65 9750
2019 66 9900
2020 45 6 750
2021 40 6 000
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Ako modzeme vidiet’ z tabul’ky, v rokoch 2017 az 2019 boli pocet ¢lenov a aj od nich sa
odvijajica vyska ¢lenskych prispevkov, vyrovnané. Z dévodu svetovej pandémie Covid-
19 vsak vroku 2020 spolok zaznamenal vyrazny pokles v pocte svojich ¢lenov, ¢o
vyrazne ovplyvnilo aj celkova vysku prispevkov v danom roku. Odliv ¢lenov nasledne
pokracoval aj v roku 2021, kedy bol ich koneény pocet 40, ¢o je v priebehu 5 rokov pokles
o takmer 40 %.

3.2.2 Dary atcelové dotacie
Dal§im zdrojom prijmov, ktoré Bulharsky spolok ma, su dary a uéelové dotacie. Kazdy
rok spolok obdrzi dotaciu z Magistratu mesta Brna urCent na pokrytie Casti vydavkov,
ktoré pre dany rok predpokladajii. Dotacia je prisne ucelova, musi byt dopredu uréené

ako bude pouzita, avSak maximalne do vysky 70 % z celkovych vydajov na projekt.

Poskytovanie tychto dotécii je kazdy tok schvalované Zastupitel'stvom mesta Brna
Vv pricbehu prvého mesiaca kazdého roka a poskytnutd doticia musi byt vyuzita
Vv priebehu jedného kalendarneho roka, tj. od 1.1. — 31.12. Na konci roka musi organizécia
predlozit’ vyuctovanie Cerpania dotacie a pripadnd nevycerpand ¢ast’ musi byt vratena

poskytovatel'ovi.

Neziskové organizacie o dotaciach uctujii na uctoch zobrazenych v tabulke ¢. 5. Mo6Zeme
ich delit’ z dvoch réznych hl'adisk, a to podla toho, kto dotaciu poskytuje a podl'a druhu

dotéacie.

Tabulka 6: Clenenie dotacii

Hladisko ¢lenenia
Podl'a poskytovatel’a Podla druhu
Z rozpoctov Dotécie na
Zo §tatneho uzemnych Prevadzkové zaobstaranie
rozpoctu samospravnych dotacie dlhodobého
celkov majetku
346 348 691 901

(Zdroj: Kryskova, 2019, s. 140)

Vzhladom k tomu, Ze Bulharsky spolok je verejne prospesnym poplatnikom, prijmy
z dotacii nie su povazované za predmet dane. Vyplyva to z §18a odst. 1, zakona o dani

Z prijmu pravnickych osob, ktory upravuje obsah predmetu dane VPP.
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Tabulka 7: Vyska poskytnutej dotacie z Magistratu mesta Brna v rokoch 2017 — 2021

Rok Vyska dotacie (K<) Nevycerpana Cast’ dotacie (K<)
2017 89 000 -

2018 86 000 -

2019 85 000 -

2020 89 000 27 000

2021 89 000 25 000

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a uétovnych dokladov Bulharského spolku z rokov 2017 - 2021)

Vyska dotacie, ktord bola Bulharskému spolku poskytnutd v jednotlivych rokoch je
ovplyvnena mnozstvom udalosti, ktoré si pre dany rok naplanovali. Ako mézeme vidiet,
v rokoch 2017 — 2019 bola dotacia vzdy vycerpana na 100 % a po vyuétovani nebolo

potrebné ziadnu Cast’ vracat’.

Z dovodu pandémie Covid-19 sa vSak v rokoch 2020 a 2021 mnozstvo akcii a udalosti,
ktoré mal spolok naplanované, muselo zrusit’ a Z tohto dovodu sa musela Cast’ dotacie
vratit’.

Stcastou ziadosti o dotadciu od magistratu mesta Brna je aj konkrétna kalkulacia toho,
aka cCast’ z celkovej vySky dotacie bude v priebehu roka pouzita na aky ucel. Spolok tieto
finan¢né prostriedky vyuZiva primarne na financovanie organizovania spolocenskych
vecerov pre svojich ¢lenov, na organizaciu autobusovych zajazdov a v neposlednom rade
na podporu Nedel'nej Skoly bulhar¢iny a tane¢ného suiboru KYTKA. Ako mézeme vidiet
z tabul’ky €. 7, v rokoch 2017 az 2021 sa celkova vySka dotacie pohybovala v rozmedzi
85 000,- K¢ a89000,- K¢ a mnozstvo financnych prostriedkov, ktoré st spolku
poskytnuté, sa odvija od poctu aktivit, ktoré si na nasledujuce uctovné obdobie

naplanoval.
Fixnymi polozkami na zozname podujati, ktoré spolok organizuje kaZzdoro¢ne su:

e autobusovy zdjazd pre ¢lenov spolku

e dva spoloCenské vecery.

Ostatné aktivity spolku su vzdy variabilné a nie je pravidlom, Ze sa opakuju kazdy rok.
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3.2.3 Prijmy zorganizovania spolocenskych vecerov a inych
kultarnych akcii

Vzhl'adom k tomu, Ze vécSina vydajov spojenych s fungovanim spolku je hradena

z dotacie, ktort spolok kazdoro¢ne dostava od Magistratu mesta Brna, vSetky akcie, ktoré

planuje pocas roka organizovat’ musi mat’ naplanované s predstihom. Bulharsky spolok

vzdy v prvych dvoch mesiacoch kalendarneho roka organizuje ¢lenskt schodzu, na ktorej

schval'uje tzv. Zpravodaj, ktory predstavuje prehl'ad planovanych ¢innosti spolku na

nasledujucich 12 mesiacov.
Akcie, ktoré spolok organizuje, a ktorych sa zucastnuje kazdy rok su:

e (lenska schodza na zaciatku kalendarneho roka

e jarny spolocensky vecer pre ¢lenov spolku

e krajanské stretnutie spojené s oslavou dia Cyrila a Metoda v Mikul¢iciach

e stretnutie ndrodnostnych mensin v ramci Juhomoravského kraja

e den deti a seniorov

e zajazd pre ¢lenov spolku v ramci Ceskej republiky alebo do zahranigia — poplatok
700,- K¢

e vystlpenie tanecného suboru KYTKA na Babylonfest

e Martinskéa a Nikuldénska vecetinka

e koncert roznych hudobnych skupin pre ¢lenov spolku — poplatok 50,- K¢

e dva spoloc¢enské vecery ro¢ne — poplatok 50,- K¢.

Nie vsetky akcie organizované spolkom st pre ¢lenov spoplatnené, no aj napriek tomu
tvoria poplatky za niektoré z nich vyznamnu cast’ celkovych prijmov spolku, ato
priblizne 35 — 40%.

Poznavacich autobusovych zdjazdov sa kazdy rok ucastni rozdielny pocet ¢lenov, a preto
aj prijmy ztejto akcie su v kazdom roku sledovaného obdobia iné. Zobrazené su

v tabul’ke ¢. 8.
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Tabulka 8: Prijmy z autobusovych poznévacich zajazdov

Pocet ¢lenov, ktori

Rok sa zOastnili zajazdu Prijem (K¢)
2017 45 31 500
2018 43 30 100
2019 50 35 000
2020 37 25 900
2021 30 21000

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a u¢tovnych dokladov Bulharského spolku z rokov 2017 - 2021)

Poznavacie zajazdy organizované spolkom su ur¢ené najma pre ¢lenov, ktori inak nemajt
moznost’ spoznavat’ Cesku republiku. Kazdy rok maji moznost’ sa so spolkom pozriet’ do

inej Casti krajiny a v rokoch 2017 — 2021 boli cielovymi destinaciami nasledujice miesta:

Ako vyplyva z tabul’ky ¢. 8, najviac ¢lenov sa zajazdu zucastnilo v roku 2019, kedy mali
moznost’ sa pozriet’ do Olomouca a vzhl'adom k tomu, Ze zaujem o icast’ bol vysoky, aj

prijmy plynuce z tejto akcie tvorili vyznamnu ¢ast’ celkovych prijmov v danom roku.
3.3 Vydaje Bulharského spolku

Pod pojmom celkové vydaje rozumieme vsetky vydaje, ktoré si vynaloZzené na
dosiahnutie, zaistenie a udrzanie prijmov v danom roku. Vydaje, ktoré su potrebné pre

zaistenie ¢innosti Bulharského spolku su:

Vsetky vydaje musia byt zaznamenané v prehlade o prijmoch a vydajoch, ktory je

definovany vyhlaskou ¢. 325/2015 Sb., konkrétne v §5. Jeho usporiadanie a ozna¢ovanie

2017 - Radhost’

2018 - Krom¢fiz

2019 - Olomouc

2020 - Praha

2021 - Jindfichtiv Hradec

vydaje za prendjom kanceldrskych priestorov
vydaje za organizovanie autobusovych zajazdov pre ¢lenov spolku
vydaje spojené s organizaciou spolocenskych vecerov pre ¢lenov spolku

ostatné vydaje spojené s prevadzkovanim spolku a jeho ¢innosti.

poloziek je suCast'ou prilohy €.1 vysSie uvedenej vyhlasky.




Vydaje spojené prendjmom kancelarskych priestorov st evidované na nakladovom ucte
518 — sluzby aVvrokoch 2017 — 2021 bola ich vyska konstantna, 20 000,- K&/rok.
Kancelarske priestory, v ktorych spolok sidli, sa nachadzaju na Radnickej ulici ¢islo 8

Vv Brne.

Kazdy rok v letnom obdobi spolok organizuje autobusové poznéavacie zajazdy pre ¢lenov
spolku. Zajazdy st situované v Ceskej republike, pripadne v okolitych krajinach.

Vydavky spojené s tymito zajazdami st nasledujtce:

e prendjom autobusovej dopravy
e zabezpecenie ubytovania
e zabezpecenie sprievodcu

e zabezpecenie obcCerstvenia

Zajazdu sa kazdy rok ucastni rozdielny pocet ¢lenov spolku, od ¢oho sa odvija aj vysledna
vyska vydajov, ktoré spolok musi vynalozit na jeho zorganizovanie. Celkové vydaje

Vv jednotlivych rokoch su:

Tabulka 9: Vydaje vynaloZené na autobusové zajazdy v K¢

Rok VynaloZené vydaje (K<)
2017 45 000
2018 46 250
2019 48 930
2020 39 850
2021 37000

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a u¢tovnych dokladov Bulharského spolku z rokov 2017 - 2021)

Dalsim vydajom, ktory tvori velkd ¢ast’ celkovych vydajov spolku, st vydaje spojené
s organizovanim spolocenskych vecerov. Tie spolok usporaduva vzdy dvakrat do roka
aich cielom je udrziavanie vztahov wvnutri spolku, privitaniec novych ¢lenov
a pripomenutie si bulharskej kultiry. Vecery sa odohravaju v prenajatych spoloc¢enskych
priestoroch v Brne a spolok d’alej zabezpecuje obcerstvenie, ozvucenie saly, zivii hudbu
a sprievodny program. Z dotacie, ktori spolok kazdoro¢ne obdrzi od Magistratu mesta
Brna, m4 na zorganizovanie dvoch spoloCenskych veferov vzdy vyhradenu ciastku
40 000,- K¢. Vydaje, ktoré presiahnu thto Ciastku, st hradené zo vstupnych poplatkov vo
vyske 50,- K¢, ktoré platia vSetci ¢lenovia. V rozmedzi rokov 2017 — 2021 boli vydaje

spojené so spolocenskymi vecermi v nasledujucich vyskach:
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Tabul’ka 10: Prehl'ad vydajov vynalozenych na spolocenské vecery v K¢

Rok Vynalozené vydaje (K<)
2017 45 000
2018 43 200
2019 45 500
2020 25 000
2021 23 000

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a uétovnych dokladov Bulharského spolku z rokov 2017 - 2021)

Ako uz bolo spomenuté, spolok v kazdom roku pre svojich ¢lenov organizuje dva
spolo¢enské vecery. AvSak z dovodu pandémie Covid-19, ktora v rokoch 2020-2021
spdsobila rozsiahle protipandemické restrikcie, bol ntiiteny v kazdom z uvedenych rokov
jeden vecer zrusit'. Z tohto dovodu boli vydaje vynalozené na spolocenské vecery nizsie
ako v predoslych rokoch. Tieto nevyuzité financie z dotacie boli nasledne po roénom

vyuctovani vratené poskytovatel'ovi formou vratky.

Poslednou kategoriou vydajov, ktoré spolok rozliSuje st vydaje spojené s fungovanim a
prevadzkovanim spolku. M6ézeme sem zaradit’ vydaje na reprezentaciu, ndjom priestorov
pre Nedelnu Skolu bulharéiny a tanecny subor Kytka a vydaje vyc¢lenené na drobné
opravy priestorov spolku. Tieto vydaje kazdoro¢ne predstavuju ¢iastku pohybujucu sa

Vv rozmedzi 10 000,- K¢ az 15 000,- K¢&.

Pre lepsi prehlad o celkovych vydajoch spolku je nizSie uvedend tabulka, ktora

predstavuje prehlad celkovych vydajov spolku v jednotlivych rokoch a taktiez graf

vyvoja vydajov
. Tabul’ka 11: Prehl'ad vydajov spolku v K¢
Rok Najom Autobusové | Spolo¢enské | Prevadzkové Vratenie Spolu (K<)
kancelarskych | poznavacie | vecery (K¢) | vydaje (K<) pomernej
priestorov zajazdy Casti dotacie
vdaj (K<) (K¢) (K¢)
2017 20 000 45 000 45 000 11 080 0 121 080
2018 20 000 46 250 43 200 12 490 0 121 450
2019 20 000 48 930 45 500 12 100 0 126 430
2020 20 000 39 850 25 000 10 000 27 000 121 850
2021 20 000 37 000 23 000 10 000 25 000 115 000
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Graf 3: Vyvoj celkovych vydajov v rokoch 2017 — 2021 v K¢

Ako mézeme vidiet' z tabul’ky €. 9, ktord je uvedena vyssie, a nasledne aj z grafu €. 3,
celkové vydaje spolku kolisali v rokoch 2017 az 2021 medzi hodnotami 115 000,- K¢
a 127 000,- K¢. Aj napriek tomu, Ze v roku 2020 spolok zaznamenal vyrazny pokles
¢lenov z dovodu pandémie Covid-19, jeho vydaje boli v tomto roku na rovnakej urovni
ako v rokoch 2017 a 2018. Najvyssiu uroven vydajov spolok zaznamenal v roku 2019,
kedy dosiahli vysku az 126 530,- K¢. Rozdiel priblizne 4 000,- K¢ oproti minulému roku
bol sposobeny najmé vydajmi, ktoré sa vzt'ahovali k organizacii autobusového zdjazdu,

nakol’ko v tomto roku sa ho zacastnilo najviac ¢lenov za celé sledované obdobie.

cvwe

prevadzkové vydaje. Spolok nevlastni ziadnu budovu ¢i priestor, v ktorom by mohol
sidlit’ a z tohto dovodu si priestory prenajima. Na prevadzkové vydaje preto nie je
potrebné vynalozit’ tol’ko finanénych prostriedkov a tato skupina kazdoro¢ne tvori len
10% celkovych vydajov.

v

pokles vydajov vo viacerych oblastiach. ZniZenie prevadzkovych vydajov bolo
sposobené pandémiou Covid-19 a naslednym zniZenim najomného za priestory,
v ktorych prebieha vyuka Nedelnej skoly bulharciny. V tomto roku nebol zo strany
¢lenov spolku velky zaujem ani o autobusové zajazdy a preto v prehlade celkovych

vydajov nastal pokles o takmer 3 000,- K¢ oproti minulému G¢tovnému obdobiu.
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3.4 Vysledok hospodarenia

Na zéaklade toho, ze pozname vSetky prijmy a vydaje, ktoré spolok v rokoch 2017 — 2021
vykazoval, moZzeme urcit’ jeho vysledok hospodarenia v uvedenych rokoch. Ten zistime

ako rozdiel prijmov a vydajov za sledované uc¢tovné obdobia.

Tabul’ka 12: Vysledky hospodarenia v rokoch 2017 — 2021

Rok Vysledok hospodarenia (K<)
2017 19 520
2018 13 660
2019 13270
2020 6 550
2021 7000

(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a u¢tovnych dokladov Bulharského spolku z rokov 2017 - 2021)

V pripade, Ze neziskova organizacia vykazuje kladny vysledok hospoddarenia, zisteny zisk
nemdze byt rozdeleny medzi ¢lenov spolku, ale musi byt pouzity na rozvoj hlavnej
¢innosti. Ako mdézeme vidiet' v tabul’ke ¢. 10, v rokoch 2017 — 2019 kolisali vysledky
hospodareni v rozmedzi hodnot 13 000,- K¢ a19500,- K¢ Najvyssi vysledok
hospodarenia dosiahol spolok v roku 2017 ato z viacerych dovodov. V tomto roku
zaznamenal najvysSiu hodnotu celkovych prijmov vd’aka najvysSiemu poctu zapisanych
¢lenov za sledované obdobie, ¢o spdsobilo najvysSie prijmy plynice z ¢lenskych
prispevkov a z prispevkov, ktorymi ¢lenovia prispievaji na organizaciu spolocenskych
vecerov a roznych akcii. Vyrazny pokles vo vysledku hospodarenia pozorujeme v rokoch
2020 @a2021. Tieto roky boli najviac zasiahnuté celosvetovou pandémiou Covid-19
a protipandemickymi opatreniami, ktoré ovplyvnili ¢innost’ spolku do takej miery, Ze bol
dontuteny niektoré zo svojich kazdorocnych akcii zrusit’. Tato skutocnost’ donutila spolok,
ze musel Cast’ dotéacie, ktort nevycerpal podla planov, vratit. To sposobilo navySenie
celkovych vydajov andsledne mensi rozdiel medzi prijmami a vydajmi na konci
uctovnych obdobi v rokoch 2020 a 2021. Z tabul’ky ¢. 10 mézeme tiez konStatovat, ze
vysledky hospodareni v ¢ase klesajt. Je v§ak pravdepodobné, ze v momente, kedy spolok
nebude ntteny vracat’ nevycerpané Casti dotacie, anomalia vyrazného poklesu v rozdiele
prijmov a vydajov, ktord sme pozorovali vrokoch 2020 — 2021, uz nebude dalej

pokracovat’.
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3.5 Fundraisingové aktivity spolku

Spolok medzi svojimi ¢lenmi nema ziadneho interného fundraisera a rolu ¢loveka, ktory
by sa zameriaval na ziskavanie novych potencidlnych darcov nezastupuje ani ziadny
externy subjekt. Ani vjednom roku zo sledovaného obdobia, 2017 — 2021, spolok
nezaznamenal ziaden dar od externého darcu, ani ziadny prijem, ktory by sa vymykal

jeho Standardnym prijmom, ktoré pobera pravidelne v kazdom tc¢tovnom obdobi.

Absencia role fundraisera v organizacii nevyluéuje, Ze by sa spolok svojou ¢innostou
nemohol snazit' o ziskanie novych finanénych zdrojov avsak jedinym podujatim, na
ktorom sa spolok aktivne prezentuje je Babylonfest Brno — festival narodnostnych
mens$in. Okrem toho sa nezucastiiuje Ziadnych inych akcii a nevyvija snahu oslovit’

externych darcov.

Aktivita, ktord by v spolku mohla byt povazovana za vystup fundraisingovej ¢innosti, je
podanie Ziadosti 0 poskytnutie dotacie z Magistratu mesta Brna a nasledné planovanie
predpokladanych vydajov na dané obdobie. V tomto pripade rolu fundraisera zastupuje
predseda spolku Ivan Belkov, ktory sa spolo¢ne s Galjou Georgievou, ¢lenkou kontrolne;j
komisie a zodpovednou osobou za projekt Nedel'nej Skoly bulharéiny, podiela aj na

organizacii ostatnych aktivit.
3.6 Zhodnotenie hospodarenia

Tato cCast’ bakalarskej prace bude venovana stihrnnému zhodnoteniu hospodarenia
Bulharského spolku sidliaceho v Brne na zéklade predoSlej vykonanej analyzy. Cielom
Bulharského spolku je zdruZovanie obcanov srovnakymi zaujmami, zachovanie

bulharskych tradicii a zvySovanie povedomia o nich, prezentacia tradicii.

Bulharsky spolok je mikro G¢tovnou jednotkou, ktord vedie jednoduché uctovnictvo
podl'a zdkona €. 563/1991 Sb., zdkon o Gtovnictve. Pre tcely financnej analyzy boli
porovnavané celkové prijmy a celkové vydaje spolku v piatich po sebe iducich uc¢tovnych

obdobiach, v rokoch 2017 az 2021.
Silné a slabé stranky spolku
Z predoslého porovnania prijmov a vydajov spolku vyplyva, Ze jeho silnymi strankami
su:
e sudrznost’ ¢lenov spolku
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e projekt Nedel'nej Skoly bulhar¢iny ureny pre deti

e mnozstvo aktivit organizovanych pre ¢lenov v priebehu roka

Vsetky z vysSie uvedenych aspektov maji interny charakter. Spolok vynaklada vel'ka
snahu udrzat’ si svojich ¢lenov a organizovat’ pre nich rézne podujatia, vd’aka ktorym sa
utuzuju vztahy medzi nimi, no aj napriek tomu mézeme na zaklade kapitoly 3.2.1, ktora
je venovana Clenskym prispevkom, konStatovat, Ze v poslednych rokoch bol
zaznamenany odliv ¢lenov. Hoci spolok ma pevné jadro, ktoré je tvorené najmi jeho

vedenim, pre mnohych ¢lenov nebola aktivita spolku prinosna.
V porovnani so silnymi strankami, prevazuju u spolku stranky slabé a s nimi:

e vysokd miera zavislosti na dotacii od Magistratu mesta Brna
e nedostatocnd variabilita zdrojov financovania
e nizka uroven prezentacie aktivit spolku verejnosti

e takmer ziadna snaha ziskat novych ¢lenov

Ako vyplyva z predoslej analyzy azhodnotenia silnych a slabych stranok, hlavnym
problémom spolku je vysoka miera zavislosti na kazdoro¢ne poskytovanej dotécii
Z Magistratu mesta Brna. V kaZzdom roku bol podiel tejto dotacie na celkovych prijmoch
viac ako 65%, ¢o znamena, Ze vicSina jeho aktivit je hradena prave z tohto zdroja.
V pripade, Ze by nastala situdcia vyrazného kratenia tychto dotdcii zo strany
poskytovatela, spolok by sa dostal do velkych finan¢nych problémov a nebol by schopny
svoje bezné vydaje nad’alej pokryvat.

Pripadnu platobnt neschopnost’ podporuje aj fakt, Ze v poslednych dvoch sledovanych
uctovnych obdobiach vyrazne klesol pocet clenov spolku, takmer o 40%. Odliv ¢lenov
nasledne spdsobil aj pokles prijmov z ¢lenskych poplatkov a vzhl'adom k tomu, ze
¢lenské prispevky a poplatky su jedinym zaru¢enym prijmom spolku, ktory mu bude
plynat’ za kazdych okolnosti, jeho pokles moze mat’ na spolok rovnako zavazny dopad

ako kréatenie dotécii ¢i strata akéhokol'vek iného finanéného zdroja.

Z celkovej analyzy spolku taktiez vyplyva nizka Uroven reprezentacie jeho aktivit
verejnosti. Aj napriek tomu, Ze sa spolok venuje detskému taneénému siboru KYTKA,
s ktorym sa zaCastiuje roznych festivalov aby prezentoval bulharska kultiru a svoju
¢innost, zGcastiiuju sa len podujati, ktoré su situované v Brne. Naviac, z participovania
na tychto podujatiach spolku neplynu ziadne finanéné zdroje, ktoré by nasledne mohol

pouzit' na financovanie inych aktivit. Najvac§im podujatim, na ktorom sa spolok

49



reprezentuje svojim tane¢nym suborom, je Babylonfest Brno a tento festival je taktiez

jedinym verejnym festivalom, ktorého je sucastou.

Vzhladom k tomu, Ze viac ako polovicu svojich vydajov spolok financuje z poskytnutej
dotacie, vacsinu vydajov si musi naplanovat’ eSte predtym ako o fu poziada. To
sposobuje, ze celkové hospodarenie s financiami, ktoré ma spolok k dispozicii, je malo
variabilné. V rdmci analyzy prijmov a vydajov, ktord skumala patro¢né obdobie, od roku
2017 do roku 2021, neboli zaznamenané ziadne vyznamné vykyvy ani anomalie, ktoré
by vyrazne ovplyvnili jeho Zivotaschopnost’. V Case vS§ak mdézeme pozorovat’ klesajuci
vyvoj celkového vysledku hospodarenia, aj napriek tomu, ze kazdoro¢né celkové vydaje
organizacie sa udrziavaju na rovnakej urovni. Pokles vo vysledku hospodarenia je
sposobeny klesajicimi celkovymi prijmami, ktoré, na rozdiel od vydajov, vo svojej
celkovej vyske odzrkadl'uju fakt, Ze spolok v poslednych dvoch rokoch zaznamenal odliv

¢lenov.
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4 VLASTNE NAVRHY RIESENI

Na zaklade zhodnotenia hospodérenia spolku ajeho prijmov avydajov, buda Vv
nadchadzajucej kapitole bakalarskej prace vypracované vlastné navrhy rieseni, ktorych
ulohou je zlepSenie hospodarenia a celkovej situacie organizacie, a taktiez moznosti
ziskania d’alSich finan¢nych prostriedkov pre potencialne rozsirenie Cinnosti. Navrhy,

ktorym sa tato Cast’ bakalarskej prace venuje su zamerané na:

e ziskanie novych finan¢nych prostriedkov z verejnych zdrojov

e zapojenie fundraisingu do ¢innosti spolku

e marketing na socialnych siet’ach a webové stranky

e vysSia miera zainteresovanosti vramci verejnych podujati s moZnostou
reprezentacie spolku

e zvySenie ro¢nych ¢lenskych prispevkov

4.1 Zapojenie fundraisingu do ¢innosti spolku, oslovovanie novych

darcov

Ako bolo zistené z predoslej celkovej analyzy Bulharského spolku, Ziadny z €lenov nie
je zamerany na fundraising a cielené ziskavanie finan¢nych prostriedkov pre ¢innost
spolku a tejto aktivite sa nevenuje ani ziadny externy subjekt. Jediny prijem, ktory moze
byt povazovany za vysledok fundraisingovej aktivity je dotacia z Magistratu mesta Brna,

ktort spolok obdrzi kazdy rok na zaciatku uctovného obdobia.

Vzhladom k tomu, Ze vySe 50% celkovych prijmov je tvorenych touto dotaciou,
financovanie spolku je do vysokej miery na tomto prijme zavislé a v pripade, Zze by
dotacia nebola organizacii poskytnuta, jej existencia a fungovanie nebude nad’alej mozné.
Preto prvym navrhom pre organizaciu je zapojenie externé¢ho fundraisera, pripadne
vyskolenie jedného z ¢lenov na tito poziciu. Skolenia a kurzy fundraisingu je mozné
podstupit’ online ¢i prezenCne a existuje mnozstvo firiem, ktoré sa zaoberaji prave

organizaciou kurzov pre buducich fundraiserov.

Posobenie externého ¢i interného fundraisera v spolku by prent malo velky vyznam,
nakol’ko by sa vyrazne znizila miera zavislosti organizacie na jednorazovej dotacii a to
by viedlo kzvySeniu samostatnosti a flexibilite ~vramci nakladania so

ziskanymi finanénymi prostriedkami. Vzhl'adom k zistenym skuto¢nostiam z analyzy
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prijmov a vydajov a vysledku hospodarenia vsak pre spolok externy fundraiser nie je

aktudlne dosiahnutel'ny z dovodu nedostatku finanénych prostriedkov.

4.1.1 Navrhy kurzov pre interného fundraisera a kalkulacia vydajov
Prvou spolo¢nostou, ktorad sa venuje poradenstvu neziskovych organizécii pri ziskavani
finanénych prostriedkov, je KREIA group a jej odvetvie Culture matters — Na kultare
zalezi!. Ich poslanim je zlepSovanie marketingu, propagacia kultary a podpora
neziskovych organizécii pri plneni svojich ciel'ov a poslani. Na oblast’ fundraisingu maju
zamerané dva online semindre, ktoré sa venuju grantovému a negrantovému fundraisingu.
Pre Bulharsky spolok je potrebné ziskat’ novych sponzorov a darcov, ktori ho podporia
V jeho poslani a preto je potrebné sa orientovat’ na negrantovy kurz spolo¢nosti Culture
matters, ktory je vedeny skisenym odbornikom z oblasti fundraisingu. Online kurz trva
6 tyzdiov ajeho napliou je ziskanie informacii otom, ako ziskat kontakty na
potencionalnych darcov, ako ich oslovit’ ¢i ako s nimi pracovat’. Cena kurzu je 3 990,- K¢
a kazdy tcastnik po jeho uspesnom absolvovani obdrzi certifikét, vd’aka ktorému sa stdva

certifikovanym fundraiserom pre ziskovu aj neziskova oblast’. (Culture matters, 2021)

Svét neziskovek, z. 0. je neziskova organizacia zamerana na dianie vo svete neziskového
sektoru. Venuju sa najmé poradenstvu, ale taktieZ r6znym mozZnostiam financovania
neziskovych organizacii. Vo svojom portfoliu maju aj moznost’ zucastnit’ sa réznych
kurzov sustred’'ujucich sa na jednotlivé oblasti, ktoré su esencialne pre efektivne
financovanie organizacii, ¢i e-learningovych lekcii. Kurzy zastreSované Svétem
neziskovek st zname najmid svojou odbornostou a kvalitou informécii, ktoré su
ucastnikom prezentované. Cena kurzu sa odvija od oblasti, na ktori je zamerany
a Vv pripade prezencnej dvojdinovej formy kurzu sa najcastejSie pohybuje v Ciastkach
medzi 3 200,- K¢ — 4 000,- K¢. E-learingové lekcie, ku ktorym ma kazdy ti¢astnik pristup
neobmedzene aj po skonCeni, st v cenovej hladine priblizne 6 000,- K¢. (Svét

neziskovek)

Pre potreby Bulharského spolku je z ponuky Svéta neziskovek vhodny prezenény kurz
zamerany na individudlny fundraising — Individudlni fundraising v kostce: Jak na drobné
I firemni darce. Ureny je aj pre zac¢inajtcich fundraiserov a nakol’ko v spolku sa ziadny
Z jeho cClenov tejto aktivite nevenuje, je potrebné vybrat’ kurz, ktory sa zameriava aj na
zakladne principy fundraisingu. Lektorom tohto dvojditového Skolenia je Petr Machalek,
ktory je povazovany za odbornika vo svojej oblasti. Zameranie kurzu je najméa na rozne

druhy fundraisingovych metod, ich vyhody a nevyhody a taktiez na taktiku ako spravne
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potencidlnych darcov vyberat. Cena kurzu je 3 490 K¢ a je rozdeleny do dvoch dni,
celkovo 14 hodin vzdelavania. Vzhl'adom k tomu, ze Skolenie je prezenéné a prebieha
Vv Prahe, spolok by musel pre Gcastnika kurzu zabezpecit’ cestu z Brna do Prahy a spit’

a taktiez ubytovanie v blizkosti priestorov Svéta neziskovek.
Kalkulacia cestovnych a ubytovacich vydajov

Nakol’ko skolenie zacina 31.5.2022 je potrebné aby sa buduci fundraiser spolku dostavil
do Prahy den vopred. Cestovny listok na autobus spolo¢nosti RegioJet z Brna do Prahy,
ktory odchadza z Autobusovej stanice u hotela Grand 0 17:00, a prichadza do Prahy
0 19:55, stoji 219,- K¢&. Spiatoény listok z Prahy do Brna, ktory odchadza 1.6.2022
0 18:00 a do Brna prichadza o 20:30, stoji 239,- K¢&. Celkovo tak cestovné naklady su
458,- K¢. (RegioJet, 2022) Ubytovanie vzdialené 1,3 km od Svéta neziskovek pontika
Hostel Seven. Cez ich rezervaény systém je cena za jednol6zkovii izbu na dve noci 1 300,-

K¢ bez moznosti vratenia penazi v pripade zruSenia rezervacie. (Hostel Seven, 2022)

Dolezitou vlastnost'ou fundraisera, najméa u neziskovej organizacie, je schopnost’ predat’
jej vizie, ciele a aktivity verejnosti vd’aka ¢omu sa zvysi potencial ziskat’ finan¢né zdroje
od individudlnych darcov. Tento typ darcov je povazovany za vel'mi stabilni skupinu
darcov anajvacsou vyhodou ich darov je, ze vyrazne znizuju mieru zavislosti danej
organizacie na verejnych zdrojoch, ako su napriklad dotacie ¢i rozne granty. Kurz, ktory
je zamerany na individudlne darcovstvo, jeho aspekty, ako napriklad zasady
komunikacie, nové trendy ¢i eticky fundraising, je sucast'ou portfolia Nadace rozvoje
obc¢anské spole¢nosti. Hlavnou ¢innost'ou nadacie je podpora projektov a poskytovanie
pomoci tam, kde je to potrebné. Zaobera sa vSak aj podporou ostatnych neziskovych
organizacii, napriklad organizovanim kurzov, ktoré su zamerané na najrdznejsie oblasti.
Pre potreby fundraisingu Bulharského spolku som z ponuky kurzov NROS'® vybrala
individuédlne darcovstvo, nakol’ko z finan¢nej analyzy a nasledného zhodnotenia silnych
a slabych stranok vyplyva, ze tato forma ziskavania financnych zdrojov v organizacii
vobec nefiguruje. Kurz individualneho darcovstva trva jeden den apre clenov

neziskovych organizicii je jeho cena 2 100,- K¢. (Nadace rozvoje obCanské spolecnoeti,
2022)

18 Nadace rozvoje ob&anské spolegnosti
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Kalkulacia cestovnych a ubytovacich vydajov

Podobne ako predoslé Skolenie, aj toto prebicha prezenéne v Prahe a preto je potrebné
zabezpetit’ pre tcastnika cestovné listky a ubytovanie. Skolenie za¢ina 15.9.2022 o 8:30
a z tohto dovodu je potrebné ubytovanie uz den vopred. V lokalite, kde sa centrum
neziskovej organizacie nachadza, je mnozstvo moznosti ubytovania a len 800 metrov od
neho je Hotel Praga 1885. Cena za jedno 16zko na jednu noc v tomto hoteli stoji 1 172,-
K¢ a moznostou zrusenia rezervacie den vopred. (Reservation+, 2022) Cestovné listky
z Brna do Prahy aspét’ by spolok stali 438,- K¢. Cesta z Brna do Prahy by zacala
14.9.2022 0 17:09 a spiato¢na cesta z prahy do Brna by prebehla nasledujuci den o 18:00.
(RegioJet, 2022)

Vzhl'adom k velkosti Bulharského spolku a nizkemu poctu aktivit, ktoré pocas roka
podnikd, a do ktorych sa zapdja, praca interného fundraisera by nevyzadovala velku
Casovu dotaciu z jeho strany. V spolku je akakol'vek forma fundraisingu len v zac¢iatkoch
a preto mnou navrhovana fixnad mesa¢na mzda pre interného fundraisera je 1 000,- K¢

s moznost'ou priplatkov pri zisku novych donatorov pre spolok.

Porovnanie navrhovanych kurzov je zobrazené v nasledujucej tabulke:

Tabulka 13: Porovnanie kurzov fundraisingu

Nazov Miesto a cas Forma Cena Napln kurzu
kurzu konania vratane
ubytovania
(K<)
ziskavanie finan¢nych
Termin je prostriedkov z verejnych
Negrantovy | . bliiéie , . “ .Zdr.oj.ov .
fundraising specﬂ}kovany Online 3990,- K¢ 1nd1v1dua1r_1e c_la_rcovstvo
az po oslovovanie firiem
prihlaseni a jednotlivcov
starostlivost’ o darcov
Ifrl1J (:]lgrl::;?rlg metddy fundraisingu
v kostce: Praha zdkladné pr,indp,y
Jak na 31.5.2022 — | prezencne | 5 248,- K¢ gl;(rjcng/berat spravnych
drobné 1.6.2022 A ,
i firemni individualnej aj firemné
dérce darcovstvo
zivotny cyklus darcu
Individualni Praha y y motivécia individualnych
darcovstvi | 1592022 | Prezencne | 3710-Ke darcov
z4sady komunikacie
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Vzhl'adom k poctu €lenov spolku by som na poziciu interné¢ho fundraisera navrhovala
predsedu spolku Ivana Belkova a to z dovodu, Ze ma o spolku najvaési prehl’ad a s jeho

vedenim m4 niekol’koro¢né skiisenosti.
4.2 Ziskanie novych finanénych prostriedkov z verejnych zdrojov

Analyza prijmov a vydajov spolku ukazala vysoki mieru zavislosti organizacie na
jednom verejnom zdroji. Spolok kazdoro¢ne Ziada o dotaciu z Magistratu mesta Brna,
ktora je uréena na pomoc v rozvoji jeho ¢innosti a na podporu spolkovych aktivit.
V uplynulych rokoch vsak spolok nevyuzival potencial dotacnej a grantovej podpory
naplno a prisiel tym o mnozstvo prilezitosti na ziskanie d’al§ich finan¢nych prostriedkov.
V roku 2021 mal moznost’ sa zapojit’ do niekol’kych vyziev spojenych s narodnostnymi

mensinami, ich podporou a implementéaciou v Ceskej republike.

Jedna z takychto vyziev prebiehala v ramci dota¢ného programu Podpora implementace
Evropské charty regionalnich & mensinovych jazyka pro rok 2022. (Vlada Ceské
republiky, 2021) U&elom projektu je podpora narodnostnych mensin, ktoré su zastapené
v Rad¢ vlady pro ndrodnostni menSiny ajej stCastou je aj bulharskd menSina.
Z programu je mozné podporit’ projekty zamerané na vzdelavanie v menSinovom jazyku
urcené pre osoby, ktorych rodnym jazykom je bud’ Cesky jazyk alebo jazyk menSiny. Zo
strany vlady bola na projekt vyhradena celkova ciastka vo vyske 3 000 000,- K¢ zo
Statneho rozpoctu a Bulharsky spolok podl'a ¢lanku 4 bodu 1 pismena a) bol opravnenym

ziadatel'om.

Dal$ou podmienkou pre ziskanie dotacie boli minimélne roéné skiisenosti s rovnakym
typom aktivit, ako st tie, na ktoré dotaciu ziada a planuje vyuzit'. Vedenie Nedel'nej skoly
bulhar¢iny ma v spolku niekol’koro¢ntl tradiciu a je zamerané na vzdelavanie deti, aj tato

podmienku spolok spliia.

Kedze sa jedna o ucelovu dotéciu, ako stcast’ ziadosti je potrebné dodat’ podrobnu
kalkulaciu predpokladanych celkovych vydajov na projekt, a v pripade jej poskytnutia by
pokryvala najviac 70% z nich. Projekt, ktory by mohol byt predmetom Zziadosti o tuto
dotaciu, je Vzdeldvanie o jazyku, kultare a zvykoch pre vSetky vekové kategoérie, ktorého
hlavnou népliiou by boli hodiny bulhar¢iny pre rozne vekové kategorie. Celkovy rozsah

projektu by bol nastaveny na 3 mesiace vyuky jedenkrat do tyzdna.
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Kalkulacia vydajov a prijmov

Uz niekol’ko rokov spolok pre tucely vyuky bulharského jazyka vyuziva priestory
jazykovej skoly Helen Doron, ktora sidli v mestskej Casti Brno — sever. Vyuka v tychto
priestoroch prebieha jedenkrat do tyzdna, vzdy v nedelu, apriestory st spolku k
dispozicii v ¢ase od 8:00 do 20:00. Pre ucely projektu, ktory by bol predmetom ziadosti
0 dotaciu, by spolok mohol vyuzivat’ rovnaké priestory, ako pre Nedelnu skolu a do

kalkulacie vydajov na projekt je potrebné zahrntt’ nasledujtiice polozky:

e prendjom priestorov
e mzda pre vyucujuceho (s vysokoskolskym vzdelanim)
e vyukové materialy (papier, toner, ucebnice, slovniky, atd’.)

e strava a pitny rezim

ostatné vydaje.
Zaujemci o vyuku bulharciny by do jednotlivych skupin, S maximalnym poctom 12 T'udi,
boli zaradeni podl'a veku a urovne vyucovaného jazyka nasledovne:

e deti — zaciato¢nici/pokrocili

e dorast - zaciato¢nici/pokrocili

e dospeli — zaciato¢nici/pokrocili

Tabul’ka 14: Kalkulécia vydajov na projekt v K¢

Kategoria vydaju Ciastka v K&
Prendjom priestorov 4500
Mzdy 250 K¢/hodina
Vyukové materialy 35 000
Strava a pitny rezim 5000
Ostatné vydaje 10 000

Jedna vyucCovacia hodina by mala trvanie 60 minat a V pripade dostatoc¢ného poctu
zaujemcov by vyuka vSetkych skupin, vytvorenych podla veku a jazykovej urovne,
trvala, vratane prestdvok medzi vyufovacimi skupinami, 7 hodin. Dennd mzda
vyucujuceho by dosahovala ¢iastky 1 750,- K¢&. Celkovo by tak lektor za 3 mesiace
dosiahol mzdy 21 000,- K¢.

Vzhl'adom ktomu, ze poskytnutd doticia pokryva maximalne 70% celkovych
predpokladanych vydajov na projekt, je potrebné aby spolok bol schopny pokryt
zvy$nych 30% a to ideélne zo zdrojov plynticich z projektu. Pri vydajoch z tabul’ky €. 14
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by celkové vydaje na projekt dosiahli 75 500, K&, pricom dotécia by pokryla vydaje vo
vyske 52 850,- K&. Spolok by teda potreboval finanéné prostriedky vo vyske 22 650,- K¢
na pokrytie zvysku vydajov spojenych s projektom. Zabezpecit ich moze vdaka
registraénému poplatku vo vyske 500,- K&, ktory by bol povinny pre kazdého zaujemcu
0 miesto v kurze. Pri naplneni maximalnej kapacity projektu, tj. 72 ucastnikov, by spolku

plynuli prijmy z tychto poplatkov vo vyske 36 000,- K¢.

Tabul’ka 15: Prehl'ad prijmov a vydajov spojenych z projektom v K¢&

Polozka Suma (K¢)
Vydaje hradené z dotacie (70%) 52 850
Vydaje hradené spolkom (30%) 22 650
Vydaje celkom 75500
Prijmy z poplatkov 36 000
Zisk/strata +13 350

Pri vysSie uvedenych prijmoch a vydajoch by spolku z projektu plynul celkovy zisk vo
vyske 13 350,- K¢. Pre spolok by tato ¢iastka hrala vyznamnt rolu pri financovani d’alSich

aktivit a vyznamne by znizila percento zévislosti spolku a jednom finan¢nom zdroji.

V pripade, ze by sa spolok rozhodol v podobnych projektoch pokracovat, zvysil by tym
povedomie verejnosti 0 bulharskej mensine v Ceskej republike a jeho potencidl ziskat

novych ¢lenov, pre ktorych podobné projekty organizuje zdarma.
4.3 ZvySenie ¢lenskych prispevkov

Clenské prispevky patria k jednym zo zdrojov financovania aktivit spolku. Roéne tvoria
priblizne 9% z celkovych prijmov a je potrebné poznamenat’, Ze st, spolu s prijmami
Z organizovania spolocenskych vecerov, najstabilnej$im prijmom, ktory spolok ma.
Celkovy podiel ¢lenskych prispevkov na celkovych prijmoch spolku je priamo umerne
zavisly na pocte ¢lenov spolku a ked’Zze organizacia v poslednych dvoch sledovanych
obdobiach zaznamenala ich pokles, znizili sa aj prijmy, ktoré plyna do rozpoétu z tychto
prispevkov. Vyska ro¢ného ¢lenského prispevku v spolku je 150,- K¢ atato cena je
rovnaka pre vietkych ¢lenov bez ohl’'adu na vek. Clensky prispevok v tejto vyske sa pocas
sledovaného obdobia v rokoch 2017- 2021 nezmenil ajeho vyska je konstantnd uz

niekol’ko rokov.

Spolok pre ¢lenov organizuje pocas roka mnozstvo podujati, ktorych sa mozu zacastnit’

zdarma, pripadne za symbolicky poplatok, avsak tieto poplatky su schopné pokryt len
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minimum vydajov, ktoré je potrebné vynalozit’ na ich zorganizovanie a zvysné vydaje su
financované z dotécie alebo z prijmov z Clenskych prispevkov. Spolok by preto mal
zvazit’ zvySenie rocnych poplatkov pre svojich ¢lenov na sumu 250,- K¢, ¢iZze navySenie

0 100,- K¢.

Ak by spolok navysil sumu ro¢nych ¢lenskych prispevkov uz v roku 2021, jeho prijmy
zZ nich by pri 40 ¢lenoch boli 10 000,- K¢, ¢ize o 4 000,- K¢ viac ako redlne.

4.4 Marketing na socialnych siet’ach a webové stranky

Dal$ou, v dnesnej dobe takmer naju¢innej$ou, cestou ako prezentovat’ svoje aktivity je

prostrednictvo socialnych sieti, webovych stranok a réznych platforiem na internete.
Webové stranky

Bulharsky spolok ma svoje webové stranky od roku 2016, kedy bol oficidlne zalozeny.
Spravuje ich prostrednictvom platformy WordPress a 0 ich priebeznti aktualizaciu sa
stara jeden z ¢lenov spolku, ktory vsak tito Cinnost’” vykondva dobrovolne, tj. bez
finanéného ohodnotenia. Stranky spolku st vel'mi strohé a obsahuji len minimum
informacii o jeho &innosti, akciach a projektoch, ktorym sa venujii. Uvodna stranka je
venovana predstaveniu organizacie, historii a taktiez dovodom jej zaloZenia. Nasledne,
na podstrankach, ktorych odkazy sa nachadzaj na vrchnej liste, sa nachadzaju informécie
0 stanovach, kontakt na predsedu spolku a odkazy na rozne instittcie, ktoré su spojené
s Bulharskom a jeho kultirou v Ceskej republike. Posledna zalozka, ktora sa na liste
nachadza ma nazov Akcie, kde spolok zverejiiuje akych podujati sa so svojimi ¢lenmi
zacastnil v minulosti a taktiez aké podujatia ma naplanované na budice obdobie.

(Bulharsky spolek, 2020)

Najvacsim problémom webovych stranok Bulharského spolku je ich neaktualnost.
Posledna aktualizacia tykajlica sa informovania verejnosti o budtcich akciach prebehla
esSte v roku 2020, kedy boli na strdnku pripisané dve udalosti, ktoré mali prebehnut
v prvej polovici roka 2021. Aby boli webové stranky pre navstevnika atraktivne, je
dolezité ich udrziavat’ neustéle Zivé, ¢o je mozné docielit’ pridavanim fotografii z podujati
¢i pridavanim prispevkov o aktualnom diani v spolku, avSak tato ¢innost’ musi byt

kontinualna a nepretrzita.

Motivaciou pre spravcu stranok spolku by urcite bolo finan¢né ohodnotenie za jeho pracu

a ¢as venovany tymto strankam. Vzhl'adom k tomu, ze spolok aktudlne nie je sucastou
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mnohych projektov a akcie, ktoré organizuje pre svojich clenov, sa konaju len
niekol’kokrat do roka, bolo by dostacujuce stranky aktualizovat’ raz za mesiac, pripadne
podla potreby a podl'a poctu podujati, ktoré v danom case prebehli. Za aktualizaciu
stranok jedenkrat mesacne by spolok mohol spravcovi vyplacat’ mesaénit mzdu vo vyske
500,- K¢. Podrla portalu KupniSila.cz (2021) bola v roku 2021 priemerna hodinova mzda
spravcov webov v rozmedzi od 230,- K¢ do 270,- K¢. Na obsahu webovych stranok by
ich spravca mal spolupracovat’ s osobou, ktora je zodpovedna za fungovanie spolku a ma

prehlad o uz prebehnutych a nadchadzajacich udalostiach.
Navrh prispevku

Webové stranky spolku maju jasné rozdelenie a kazdy navstevnik hned’ pochopi, kde ma

potrebné informéacie hl'adat’.

V ramci navrhov na zlepSenie, ako vizudlu tak obsahu stranky, je potrebné rozsirit
mnozstvo informacii, ktoré¢ st verejnosti dostupné. Tento krok dodd navstevnikom
stranky pocit, Ze su stuastou diania v Spolku a zvysi ich zaujem o jeho Cinnost. Na
obrazku ¢. 7 mézeme vidiet’ navrh prispevku umiestneného do sekcie Akcie — buduce
akcie, ktory je zamerany na Uspe$né ziskanie dotacie na financovanie projektu o integracii
mensinovych jazykov do vzdelavania. Hoci prispevok nie je rozsiahly, je podstatné, Ze
obsahuje vSetky informacie, ktoré navstevnika zaujimaji — ciel projektu, priebeh
a zaCiatok projektu. Zaver prispevku odkazuje pripadného zaujemca na d’alSiu sekciu

stranky — Kontakt, kde si moze zarezervovat’ miesto v projekte.

Napisanie prispevku v rozsahu, ktory je na obrazku ¢. 7, zaberie beznému ¢loveku bez
odbornej praxe priblizne 30 minut ¢asu. V pripade, ak by sa spravca stranok venoval ich
aktualizovaniu jedenkrat za mesiac, pricom spolok organizuje za beznych okolnosti
priemerne 3 akcie mesacne, tato praca by mu zabrala maximalne dve hodiny. Pri
priemernej mzde profesionalnych spravcov webovych stranok 250,- K& za hodinu, je

mesacnd mzda 500,- K¢ pre spravcu stranok Bulharského spolku v adekvatnej vyske.
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0 nas/3aHac Akce/Meponpuatiua ~ Stanovy/¥YctaB Kontakty/KoHTaktu Odkazy/Bpbakm

BUDOUCI AKCE/BBAEWW MEPOMNMPHUATHUA

PROJEKT PODPORY BULHARSKE KULTURY V EESKE REPUBLICE

V minulém roce jsme se rozhodli zapojit do wyzvy vypsané Vlddou Ceské republiky zaméfené na integraci
mensinovych i regionalnich jazyk( do vzdéldvani.

Po dspééném spinéni viech podminek se nam podafilo ziskat dotaci ve wy3i 80 000,- KC pro nas projekt s ndzvem
Vzdéldvani o bulharském jazyku, kultufe a zvycich pro viechny vékové kategorie. Kurzy budou vedeny rodilym
mluvéim s vysokogkolskym vzdélanim a b&hem tfimésiéniho vzd&lavaciho kurzu se wiichni zdjemci budou
jedenkrat tydné setkdvat v prostordch jazykové 2koly Helen Doron v Brné za Ggelem pozndvani krds nadeho jazyka.

Wiechny zéjemce si vyu€ujici lektor rozdéli do 6 skupiny dle véku a dovednosti v bulharském jazyce a kaidy tyden
bude mit s kaidou skupinou 60 minutovou lekei. Obsahem zagdtecnickych lekci budou zaklady konverzace, kvizy
o Bulharsku a jednou mésicné dilnicky. Pro déti bude jednou mésicné hedina vénovand také typickym bulharskym
tanchm.

Pokrotilé lekee budou zaméfeny hlavné na konverzaci, tenf a zdklady bulharské gramatiky. Jednou mésiéné bude
prostor pro shlédnuti bulharské kinematografické tvorby a néslednou diskuzi.

VEfime, Ie i toto je cesta jak prezentovat krasy nasi krajiny a jazyka laikim a doufame, Ze se s Vami na kurzu
uvidime ji 4.6.2022. Registrovat se miZete skrz mail nebo na telefonnim Cisle, které naleznete zde:
https://bkos.cz/kontakty/.

Obrazok 7: Navrh prispevku o planovanom projekte na strankach spolku
(Zdroj: vlastné spracovanie, snimka obrazovky z Budouci akce, 2020)

Socialne siete

Bulharsky spolok nema ticet na Ziadnej zo socidlnych sieti ako su Facebook ¢i Instagram,
aj napriek tomu, ze socidlne siete su jednou z najjednoduchsich ciest ako prezentovat’
svoju Cinnost’ verejnosti. Zalozenie uctu na socialnej sieti by v pripade Bulharského
spolku zvysilo Sance ziskat novych ¢lenov a oslovit' pripadnych novych darcov
a donatorov. Toto by spolok dosiahol pravidelnym priddvanim prispevkov a prezentaciou
svojich aktivit nakol’ko by vo verejnosti vzbudil pocit zainteresovanosti. Ako bolo
spomenuté v kapitole 4.2, spolok ma narok sa zapojit’ do viacerych vyziev v snahe ziskat’
nové finan¢né prostriedky. Prostrednictvom profilu na socidlnej sieti by spolok mohol
svojich sledovatelov neustdle informovat’ o tom, do akych projektov sa zapaja a akym

spOsobom moZu k zlepSeniu jeho €innosti prispiet’ aj oni osobne.

Facebook je platforma, ktorti v januari 2022 pouzivalo priblizne 240 milionov uzivatel'ov
po celom svete, pricom v Ceskej republike vyuZiva sluzby tejto socidlnej siete aktivne
viac ako 6,5 milidna l'udi. (Statista, 2022) Platforma slizi na zdiel'anie svojich aktivit
a taktiez na sledovanie profilov, ktoré na svojej nastenke zdiel’'aju to, o Co sa uzivatel

zaujima. Spolok by prostrednictvom Facebooku mal moznost informovat’ verejnost
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0 svojich aktivitach, planovanych c¢innostiach a projektoch a taktiez oslovit’ novych

potencidlnych ¢lenov.

Facebook déva svojim uzivatelom moznost’ propagovat’ ich uverejnené prispevky
pomocou Business centra. Propagaciou svojho prispevku je mozné oslovit’ viac l'udi
Z pozadovanej ciel'ovej skupiny, ktort bud’ Facebook vygeneruje sam na zaklade Statistik,
alebo si cielova skupinu ur¢i autor prispevku manudlne. Minimélna investicia do
propagacie je 1€, maximalna hranica investicie je 500€ a od mnoZstva penazi, ktoré sa

rozhodne stranka do prispevku vlozit’ sa odvija mnozstvo oslovenych l'udi za den.

Instagram je sucastou firmy Meta, ktora je taktiez vlastnikom platformy Facebook. Na
zaciatku roka 2022 mal Instagram viac ako jeden bilion aktivnych pouzivatel'ov, z toho
v Ceskej republike ich boli takmer 3 miliony. (Statista, 2022) V pripade, Ze spolok ma
zalozeny ucet na Facebooku a rozhodne sa zaloZit’ si Gi¢et aj na Instagrame, je mozné tieto
dva ucty vzajomne prepojit. To znamend, ze prispevky, ktoré budu uverejiované na

jednej platforme, budu automaticky uverejiiované aj na tej druhe;.

AvsSak vzhl'adom k tomu, Ze posobenie bulharského spolku na socialnych siet’ach je len
na zafiatku, posobenie na Instagrame by, z mojho pohladu, pren nemalo poZzadovany

efekt.
Navrh stranky a propagovaného prispevku na Facebooku

Pri zakladani profilu Bulharského spolku je potrebné zo zvolit’ profilovy a titulny obrazok

a poskytnut’ pre buducich navstevnikov zédkladné informacie o spolku ako napriklad:

e ciel, poslanie
o kontakt (telefonne Cislo, mail)

® popis organizacie

Na obrazku ¢. 8 mézeme vidiet navrh profilu pre Bulharsky spolok na socidlnej sieti
Facebook. AvSak zaloZenie profilu je len prvy krok k ziskaniu novych sledovatel'ov,
pripadnych €lenov. PodstatnejSou ast'ou aktivity na tejto socialnej sieti je pridavanie
prispevkov, ktoré budu pre verejnost zaujimavé a pritiahnu ich pozornost. Navrh
takéhoto prispevku mdéZeme vidiet’ na obrazku ¢islo 9. Prispevok je zamerany na ziskanie
dotacie z vyzvy, do ktorej sa spolok zapojil v minulom roku. Prispevok v kratkosti
informuje o projekte, ktory bude vdaka ziskaniu tychto financnych prostriedkov

realizovany a akym spdsobom sa doftho mézu l'udia zapojit’.
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Bulharsky spolek Brno
& @bulharskyspolekbrno #' Upravit' ,Poslat spravu”

Domov  Sluzby  Recenzie  Obchod  Viac v 4 Propagovat Q - v

Pomézte dalsim fudom objavit' vas web vdaka propagacii svojej strénky X

-

o@ Manage your Page and Instagram account together with Meta Business Suite. Teraz otvorené

Obrazok 8: Navrh profilu Bulharského spolku na socialne;j sieti Facebook

Bulharsky spolek Brno
Publikoval pouzivatel Bulharsky spolek @ - 6. februara - @

PROJEKT PODPORY BULHARSKE KULTURY V CESKE REPUBLICE!

V minulém roce jsme se rozhodli zapojit do wjizvy vypsané vlddou CR zaméfené na integraci
mensinovych & regionalnich jazykh do vzdélavani.

Timto piispévkem by jsme Vam radi oznamili, Ze se ndm podafilo ziskat finanéni prostfedky na
realizaci nateho projektu Vzd&ldvani o bulharském jazyku, kultufe a zwycich pro viechny vékové
kategorie. Viichni, ktefi budou mit zdjem se do projektu zapojit, tak miZou udélat na nasich
strankach https://bkos.cz/kontakty/ kde naleznete kontaktni mail i telefonnf &islo.

Na strance https://bkos.cz/akce/budouci-akce/ naleznete blizsi informace k projektu a jeho
pribéhu.

Bulharsky spolek

%

93 6 - )
Osloveni ludia Interakcie Skore distribucie Propagovat prispevok

o 3 2 zdielania

oY Paci sa mito (D Komentovat a» Zdielat
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Obrazok 9: Navrh prispevku na socialnej sieti Facebook
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Navrh prispevku je jednoduchy a vystizny. Informuje verejnost’ o zaciatku realizacie
projektu a sucast'ou textu je aj odkaz na webové stranky spolku. Pouzitie odkazu sposobi
vysSiu navstevnost’ na ich strankach a prilédka viac zdujemcov o spolok, nakol’ko pri ich

navsteve budi oboznameni aj S ostatnymi jeho aktivitami.

Spolo¢nost’ Meta, ktora je vlastnikom platformy Facebook, pontika moznost’ propagovat’
svoje prispevky, vd’aka ¢omu su uzivatelia schopni nimi oslovit’ viac I'udi. Na zaciatku
by pre Bulharsky spolok bolo urcite vyhodné niektoré so svojich prispevkov tykajticich
sa jeho hlavnych aktivit, ako napriklad tanecny subor KYTKA alebo Nedelna skola
bulharéiny, propagovat’. Pri celkovej dizke reklamy 5 dni a celkovej investicii 5€ (123,02
K& by spolok mohol oslovit’ az 489 'udi denne, ¢ize za cely ¢as by pocet oslovenych

P'udi mohol byt’ az 2 445.

19 prepogcitané podla denného kurzu CNB zo diia 29.4.2022
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ZAVER

Bakalarska praca sa zaoberd zhodnotenim hospodérenia vybraného spolku, konkrétne
Bulharského spolku Brno. Je rozdelena do troch hlavnych casti, ktorymi st teoreticky
uvod, finan¢na analyza a zhodnotenie a poslednu Cast’ tvoria vlastné navrhy na zlepSenie

celkovej situacie spolku.

Teoreticka Cast,, ktora je podstatnd pre ozrejmenie postavenia neziskovych organizécii
v narodnom hospodarstve a pochopenie dovodov ich existencie, sa spociatku zaobera
¢lenenim narodného hospodarstva z r6znych hladisk a pokracuje neziskovym sektorom,
nakol’ko Bulharsky spolok, ako ne§tatna neziskové organizacia, je jeho su¢astou. Dalej
sa kapitola venuje spdsobom financovania neziskovych organizacii a fundraisingu.
Rozobera taktiez mozné formy fundraisingu a jeho rolu vo svete neziskového sektoru.
Pokracovanie teoretickej Casti je venované vedeniu Uctovnictva a danovému rezimu
Specifickému pre neziskové organizacie a Vv zavere sa venuje problematike spolkov a

poboc¢nych spolkov.

Druha ¢ast’ v ivode predstavuje vybranu neziskovl organizéciu, Bulharsky spolok Brno,
kde popisuje zékladné informécie, $truktiru a hlavné aktivity. Dalej sa venuje analyze
prijmov a vydajov za sledované obdobie vrokoch 2017 - 2021 aich ¢leneniu na
jednotlivé kategérie. Koniec kapitoly je, na zdklade zistenych informacii z analyzy,
venovany celkovému zhodnoteniu hospodarenia spolku v sledovanom obdobi

a posudeniu jeho silnych a slabych stranok.

Tretia, zavereéna, Cast bakalarskej prace, ktora nadvdzuje na skutoCnosti zistené
v predoslej kapitole, sa venuje vlastnym navrhom na zlepSenie hospodarenia a celkovej
situacie spolku. Navrhy vychadzaji zo zhodnotenia analyzy prijmov, vydajov a vysledku
hospodarenia a z analyzy silnych a slabych stranok. Na zaklade zistenych slabych stranok
a za ucelom ich odstranenia boli navrhnuté opatrenia zaoberajuce sa zlepSenim webovych
stranok a pdsobenim organizicie na socidlnych sietach, moZnostami fundraisingu
a potencialom ziskat’ finanéné prostriedky z verejnych zdrojov. Poslednym navrhom na
zlepSenie je navySenie Clenskych prispevkov, nakol’ko prijem z nich je povazovany za

najstabilnejsi zo vSetkych.
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