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Anotace

Diplomova préce je zaméiena na posouzeni externiho financovani podnikut, coz
znamena jaké zdroje je pro spolecnost vyhodné pouzit na porizeni dané investice.
Diplomova préce detailné zpracovava porovnani nabidek financovani formou avéra od
bankovnich ingtituta (investi¢ni Gvéry) nebo leasingovych spolecnosti (leasingy). Po
provedenych podrobnych analyzéch je vystupem stanoveni nejvyhodnéjsi varianty
externiho financovani potizeni investice pro spolecnost TBG BETONMIX as.
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Anotation

This diploma thesis focuses on the assessment of the external finance of
companies, it means appraising which of the sources are suitable to be purposefully
invested. In the diploma thesis, the comparison of external financial offers is analysed
by contrasting between credit from banking houses (investment credit) and leasing
companies (leasing). The outcome of detailed analyses is the determination of the most
profitable option out of the external financing aimed at investment projects for the TBG
BETONMIX as.
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UvoD

Obsahem investi¢ni politiky podniku je ptiprava, vybér a realizace takovych
investi¢nich projektu, které prispivaji k naplnéni z&kladniho cile podnikéni, tj. k rastu
trZzni hodnoty podniku. Cilem investi¢niho rozhodovani kazdé spole¢nosti je vybrat co
nejvyhodngjsi a nejefektivnéjSi zpisob financovani vybrané investice sco nejniZsimi

naklady tak aby popiipadé neohrozila likviditu spolecnosti.

Investice mohou byt realizovany prosttednictvim vlastnich zdroja a nebo
progtiednictvim zdroju cizich. Do cizich zdroja zahrnujeme predevsim bankovni Gvéry,
ale i napriklad leasingové spolecnosti. Tyto formy externiho financovéni jsou jiz zcela
béZnymi zpasoby, které mohou spole¢nosti vyuZivat. Jejich prostiednictvim Ize
napriklad poridit nemovitosti, raizné druhy automobild, stroji, technologii a dalSi
investice.

Diplomova préce obsahuje teoretickou ¢ast, ve které jsou zachyceny poznatky
z odbornych publikaci, které se zabyvaji externim financovanim. Podrobn¢ je zde
rozebréna problematika leasingu a bankovniho Gvéru.

Prakticka cast je zaméfena na porovnani tii bankovnich instituci nabizejicich
investiéni Gveéry a porovnéni tii leasingovych spolecnosti. U kazdé nabidky jsou
uvedeny podminky pro siednani pripadné smlouvy spolu se splatkovym kalendérem.

Vystupem a feSenim diplomové préce je zhodnoceni a porovnani vsech tii
bankovnich Uvéri a leasingovych spolecnosti. Pro spole¢nost je prijatelna ta varianta,
kteraje z hlediska podnikovych financi nejvyhodngéjsi.



1 Soucasna stuace spole¢nosti

1.1. Charakteristika spolecnosti TBG BETONMI X a.s.

Diplomova préce je zpracovana ve spole¢nosti TBG BETONMIX as. Tato
spolecnost sidli v Brné a zabyva se vyrobou transportbetont v Sirokém spektru
pevnostnich tiid témeér po celé Jizni Moravé a patii tak mezi vyznamné vyrobce
betonovych smési natrhu stavebnich hmot.

Spole¢nost TBG BETONMIX as. byla pod nazvem BETON MIX Brno, as.
zaloZena v roce 1993 jako spici dcefina spolecnost firmy Cementérny a vapenky Mokra,
a.s. se zékladnim kapitalem ve vysi 1 000 000 K¢. Aktivitu zacala spolecnost vyvijet az
se vstupem dalSich akciondia v roce 1994. Novymi vlastniky ¢éasti akcii se stali Ing.
Jaroslav Klimus a belgickd spolecnost CBR Congtruction Materiale, B. V.

Provozovény byly tii betondrny v Brné — Myslinova, Cernovice a Kamenny Vrch.

K vyznamné zméné v zivoté spolecnosti doslo v roce 1995, kdy byl navySen
z&kladni kapitdl na 34 700 000 K¢. Dde, v roce 1996, kdy do spolecnosti vstoupila
vyznamnd nadnérodni skupina HeidelbergCement, coZ ovlivnilo budouci rozvoj
spolecnogti. Stimto vstupem se meéni akcionéirska struktura a majoritnim akcionérem se
s podilem 66% stava HeidelbergCement Group, a to prostiednictvim spole¢nosti CBR
CONSTRUCTION MATERIALS B.V. a Ceskomoravsky cement, a. s.

V soucasnosti mé& spolecnost dva akcionde. Majoritnim vlastnikem akcii je
deefind spolecnost Ceskomoravského cementu, as., a to holdingova spole¢nost
Ceskomoravsky beton, a. s., ktera vlastni 66% akcii a drunym akciondrem je, s podilem
blokaéni minority 34% z celkového objemu akcii, Ing. Jarodav Klimus.

Obchodni jméno spolecnosti na TBG BETONMI X a.s. bylo zménéno v roce 2000.

Béhem dosavadni existence spolecnost postupné rozsirovala svoji aktivitu na dalSi
trhy vramci jizni Moravy a v souc¢asné dob¢ TBG BETONMIX a. s. provozuje tfi
betonarny v Brné a ¢tyti betondrny mimo Brno — v Blansku, Mistiing, Progtéjove a ve
Vyskove.



Prostiednictvim svych dcefinych spolecnosti déle zajistuje prodej betonu na
znojemském trhu a v oblasti Vysociny.
Spole¢nost TBG BETONMIX as. ma kapitdlovou Ucast ve ¢étyfech deefinych

gpolecnostech:  TBG ZNOJMO sir.o. 100%
TBG VYSOCINA sr.0. 90%
BETOTECH , sr.o. 25%

TBG BETONPUMPY MORAVA s1.0. 15%

Pro spravné pochopeni naleZitosti spolecnosti ke skupiné HeidelbergCement
Group je tieba uvést nasledujici skutecnosti: TBG BETONMIX a s je soucésti
holdingu Ceskomoravsky beton, a s., ktery je stoprocentni dcerou spolegnosti
Ceskomoravsky cement, a. s, kde je majoritnim vlastnikem nadnérodni koncern
HeidelbergCement Group.

Holding Ceskomoravsky beton, a. s. seskupuje vramci Ceské republiky 23
spolecnosti, které se zabyvaji nejen vyrobou betonu a malt ale i spojenymi sluzbami
jako je preprava a ¢erpani betonu nebo laboratorni servis. Svym jednotlivym dcefinym
spolecnostem poskytuje na zakladeé franSizy kompletni servis zahrnujici marketing,
2vl&3te pak znacku, technologii, receptury, vyvoj, poskytovani zkuSenosti, zajistovani
Skoleni. Velky diraz je kladen zejména na ochranu Zivotniho prostiedi, a to ve vSech
fézich vyrobniho cyklu. Betonarny jsou vybaveny modernimi technologiemi a fidicimi
systémy, které umoZziuji minimalizovat dopady provozu na okolni prostiedi a vznik
ekologickych havérii.
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Obrazek ¢.1: Mapa provozoven Ceskomoravského betonu, a.s.

1.2.Vyrobni program

Hlavnim vyrobnim produktem jsou betony v Siroké nabidce pevnostnich tiid a
druht, které se vyrdogji predevdim podle normy CSN EN 206-1 a stavebniho
technického osvédéeni STO ¢. 205/123/2003. Vedle hlavni nosné komodity se vyrabgji i
speciani smési, potérové a zdici malty. V soucasné dobé je velky duraz kladen na
vyrobu znactkovych produktt, které usnadiuji praci stavebnikim a maji kvalitativné
nové vlastnosti. K t¢émto produktum se radi zeiména ANHYMENT, EASYCRETE a
PORIMENT.

Po listopadu 1989 nastal v oblasti vyroby betont radikalni zlom. Souc¢asné
s privatizaci stavebnich firem se tyto postupné zbavily vSech podruznych ¢innosti, které
je po léta finan¢né zatéZovaly, tj. rozsahlé mechanizace a dopravy a rovnéz betonaren.
Vyroby betonu se negjprve ujali soukromnici, ktefi zacali provéadét stavebnim firméam
komplexni servis dodavek betonu na stavbu. Béhem neékolika let se z tohoto oboru stal
samostatny pramyslovy obor ,,vyroba cerstvého betonu“ postaveny naroven ostathim
oborim z pramyslové vyroby prefabrikéti, cementového zbozi apod.
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Vyroba cerstvého betonu je dnes vesmés v rukou profesiondlu, ktefi poskytuji
stavebnim firmam rozséhly servis na modernich, piné¢ automatizovanych zatizenich.
Nav&eva dnedni betonarny jiz v nicem nepripomina minulost. Cisté plochy, distojné
pracovni prostiedi zaméstnanch, prostory pro jednani se zakaznikem, plné
automatizované stroje umoZznujici pripravit stovky receptur betonu, diraz na bezpe¢nost
préce a ekologické dopady na okoli. Je tedy ziejmé, Ze potizeni moderniho provozu na
vyrobu betonu je finan¢né velmi néro¢né a vyzaduje reany podnikatelsky zamér a
dukladnou predrealizacni pripravu.

Spole¢nost TBG BETONMIX a s. vyrébi a nabizi tyto produkty:

Cerstvé betony
Cementové malty
Specidlni produkty

Cojetovlastné beton?

Beton je stavivo, vznikajici ztvrdnutim smési slozek cementu, kameniva (pisku,
Stérku, drte) a vody. Jeho vlasthosti jsou ovliviiovany pomérem slozek. Zvlastnich
vlastnosti betonové smési se dosahuje pridavanim primési a prisad. Tak se je&té lépe,
nez |ze dosdhnout jenom zékladnich sloZek, ovliviiuje zpracovatelnost betonové smési,
ale i kone¢né vlastnosti betoni. Mirou zpracovatelnosti je konzistence, kterou lze
objektivné hodnotit vlastnosti ¢erstvého betonu. [11]

Vyhodou betonu je dobra tvarovatelnost, odpovidgjici pouZzitému bednéni, a
moZnost recyklace. Proto je beton vhodny pro rizna pouziti v pozemnim i inZenyrském
stavitelstvi, ale i v drobném stavebnictvi, i kdyZ treba pouze jako z&klad pro stavbu,
uskutecnovanou ze zcela odlisnych stavebnich hmot. [12]

Vyhody betonu pro investora

1. prednogti pri zpracovani a po dokonceni
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- vtekutém nebo plastickém stavu je cerstvy beton snadno zpracovatelny do
poZadovaného tvaru

- dokon¢ené stavby vykazuiji vysokou stabilitu

- ztvrdly beton se podoba svymi vlastnostmi kameni, je pevny, odolny vugéi
povétrnogti avode, neni hotlavy

2. cenoveé vyhody
- cenové vyhodné slozky ovliviiuji materidlové naklady
- snadna zpracovatelnost mavliv na zpracovatel ské néklady

- trvanlivost a nehoilavost jsou dobrou dlouhodobou investici [12]

1.3. Organizace spole¢nosti

Z&kladni organiza¢ni a fidici normou spole¢nosti je Organizacni fa&d a Povéreni

k zastupovani a podepisovani za spole¢nost. Tato zavaznd norma definuje vnitini
organizacni usporadani spolecnosti, délbu pravomoci a odpovédnosti v systému
vhitropodnikového tizeni.

Hlavnimi zasadami podnikové organizace a tizeni spolecnosti dle Organizacniho
fadu jsou:
v/ zésada jediného vedouciho zaméstnance,
v/ zésada odpovédnosti a stimulace zaméstnanci na hospodarském vysledku,

v/ zésada soustavne kontroly podnikové ¢innosti,

\V/ Zzésada péce 0 zamestnance.

Ve vnitini organizaci spolecnosti se vyskytuji tyto drovng fizeni:

v/ organy spolecnosti,
Vv management spolecnosti,

v/ hospodéiska stiediska.

12



NejvySSimi organy spolecnosti jsou valna hromada, predstavenstvo a dozor¢i rada.
Rozhodnuti uskuteciiovana na valné hromadé za pritomnosti akcionédiia spolecnosti a
Clent statutérnich orgénu se tykaji schvalovani Gcetni zaveérky a hospodarského
vysledku, rozhoduje se o vyplaté dividend a odménéch ¢lent statutarnich organi
spolecnosti, jmenuji se ¢lenové statutarnich orgénu, schvaluji se zmény stanov
spolegnosti a schvaluje se auditorska spole¢nost. Clenové predstavenstva maji ve své
kompetenci schvalovani strategickych rozhodnuti z oblasti investic. Tato rozhodnuti se
podle objemu planovanych investi¢nich prostiedku posouvaji a2 do Top managementu
HeidelbergCement Group pro Ceskou republiku.

Management spolecnosti predstavuje feditel akciové spolecnosti, ktery vyuziva
sluzeb externich poradci a to napi. pravnika, auditora a danového poradce. DalSimi
¢leny managementu jsou feditelé jednotlivych oddéleni, a to oddéleni financi, prodeje a
vyroby. Na této Urovni je vedeno operativni rozhodovani spolecnosti. Porad vedeni se
krome vy3e jmenovanych Ucastni i feditelé deefinych spole¢nosti a asistentka feditele.

Hospodarskymi stiedisky spole¢nosti jsou jednotlivé betonarky. Kazda provozovna
je fizena vedoucim, ktery organizuje praci vSech pracovnika piidélenych do jeho
provozu avykonava dalSi Ukoly prifazené k této pozici, napt. odpovida za majetek
spolecnosti umistény do jim tizeného provozu, provédi pravidelnou kontrolu a zgjistuje
UdrZzbu majetku, napliuje prodegini cile, které byly stanoveny obchodnim oddélenim,

provadi pravidelnou mési¢ni inventuru surovin atd.

Z organizacni struktury uvedené v priloze ¢.1 vyplyva, Ze se jedné o linioveé-&tabni

usporadani organizace.

13



2 TEORETICKY PRISTUP RESENI VYMEZENEHO
PROBLEMU

Diplomova préce teSi problematiku srovnani financovani investicniho zaméru
pomoci bankovniho Uvéru a leasingu. Pokusim se co moZna nejlépe popsat tyto dva
druhy externiho financovani, jejich nastrahy ale i vyhody. Nastinim i vyvoj bankovniho
a leasingového trhu.

2.1. Zdroje financovani podniku

Financovanim podniku rozumime ziskavani a nasledné pouzivani penéznich
progtiedkd, jimiZz chceme zgjistit fungovani ¢i rozvoj raznych podnikovych sfér. Mezi
z&kladni zpasoby financovani pak fadime zejména financovani podnika ze zisku a
odpisi (interni financovani), financovani rozpocétové (nenavratné) a v neposledni radé
takeé financovani cizimi prostredky (externi, nenavratné). [1]

DuleZitou roli pti financovani podniku hraje sprévné zvolena strategie. Strategie
financovani musi zabezpecovat dosahovani nasledujicich cila:
- zajistit ekonomicky zdivodnénou rozpocétovanou vySi kapitdlu na
piedpokladanou investici, ktera spliuje poZzadovana kritéria vynosnosti
- zabezpecit, aby financovani bylo zgji&téno pii co neniZSich
prameérnych nakladech na obstaréni kapitalu
- nenarudit financni stabilitu podniku (nezvysit podstatné finanéni riziko

firmy)
2.1.1. Interni financovani

Interni financovani lze také nékdy oznatit pojmem samofinancovani. Timto
zpasobem financovani rozumime vkladani ¢asti ¢istého zisku podniku do rozsiteni, ¢i
technického zlepSeni jeho fondi za pouziti vlastnich finanénich zdroja.
Samofinancovéni se pouziva castéji k financovani fixniho majetku neZ majetku
obézného. [15]
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Mezi nejdileZitejsi interni zdroje patii:

1. Odpisy — jsou hlavnim (¢asto jedingym) zdrojem interniho financovani
podniku. Vyznamnou meérou ovliviuji hospodérsky vysledek a nasledné i
rentabilitu.

2. Nerozdeéleny zisk — piedstavuje ¢ast zisku po zdanéni, ktera neni pouZita na
vyplatu dividend ¢i tantiém nebo natvorbu fondu ze zisku.

3. Dlouhodobé financni rezervy — jsou soucésti viastniho kapitdlu podniku.
Predstavuji ¢ast zisku podniku, kterou si podnik ponechavé jako ochranu proti

raznym rizikam. [11]

2.1.2. Externi financovani

Externi financovani umoziuje presnéji reagovat na potiebné zmény podnikového
majetku v souvislosti ze zménénou situaci na trhu, umoznuje také rychlejsi a rozsahlejsi
tvorbu podnikového kapitdlu pii zaklddani podniku. Tim v&im — za predpokladu, Ze
néklady na porizeni externiho kapitélu jsou niZsi, nez rentabilita celkového kapitalu —
externi financovani umoZziuje zvySovani efektivnosti podnikani a rast rentability
vlastniho kapitalu. [15]

Za externi finan¢ni zdroje podniku nej¢astéji povaZzujeme tyto skupiny:
@ financovani investic progttednictvim akcii
@ financovani investic progtiednictvim obligaci

@ financovani pomoci dlouhodobych a stiedovych Gvért

@ financovani pomoci finan¢niho leasingu

15



2. 2. Leasing

Leasing je jednou z forem alternativniho financovani, v dnedni dob¢ asi
nejznamgjsi a nejvice vyuZzivanou aternativni formou financovani v modernich trznich

ekonomikéach.

Slovo ,leasing“ pochézi z anglického slova ,lease”, coZz znamena , prongem".
Pocétky leasingu sahaji do 18. a 19. goleti, kdy do vztahu mezi prodejcem ¢i vyrobcem
urcité véci a zgemcem o jegji uzivani vstupuje specializovany subjekt (investor), ktery
véc porizuje do svého vlastnictvi a prenechava ji do uzivani ngiemci. V obdobi masové
spotieby po 2. svétove valce vznikd leasing jako plnohodnotna alternativa Uveérového
financovani a zgem o né& projevuji nejen podnikatelské subjekty, ale i drobni
spotiebitelé. [15]

Z pravniho hlediska predstavuje leasing tristranny pravni vztah mezi dodavatelem,
prongjimatelem a ngjemcem, pri kterém pronajimatel kupuje od dodavatele dlouhodoby
hmotny majetek a poskytuje jej za Uplatu do uzivani ngemci.

Z finanéniho hlediska miaZzeme leasing charakterizovat jako alternativni specidni
formu financovani dlouhodobych potieb podniku ( dlouhodobého majetku) cizim
kapitdlem.

Z ekonomického hlediska je leasing vyuZzivani dlouhodobého majetku po urcitou
dobu, aniz by se majetek stal podnikovym vlastnictvim, ¢imz dochézi k oddéleni
vlastnictvi majetku od jeho uzivani. Prongjimatel nenese Z&dna rizika spojena
sprovozem prongjatého piredmétu a vystupuje pouze jako veritel, ktery zapijcil
prostiedky na nakup predmétu. Leasing se tak stava znatné podobny bankovnimu
avéru, od néhoz se lisi jenom vztahem k pronajimanému piedmétu: prongjimany
piedmét je vlastnictvim pronajimatele, i kdyz je vyuzivan n§emcem k dosahovani jeho
podnikatelského zaméru.

Leasing se podle druhu prongjimaného predmétu rozliduje na leasing movitych a
leasing nemovitych véci. Leasing movitych predmeéti dominuje podilem asi 90% na
celkové provadénych leasingovych obchodech. [11]

16



Z hlediska délky prongmu, piechodu vlastnického préva k pronajimanému
majetku na konci prongmu Ucelu, kterému slouZi rozliSujeme dva zakladni typy
leasingu. Jedna se o:

- provozni (operativni) leasing

- finan¢ni (kapitalovy) leasing

Operativni leasing je charakterizovan jako kratkodoby prongem, u néhoz je
doba prongmu kratSi nez doba ekonomické Zivotnosti majetku. Souhrn spldtek od
jednoho ngjemce zahrnuje jen urcitou ¢ast porizovaci ceny prongjimaného majetku.
Najemce nema pravo na koupi najatého majetku; po skonc¢eni doby pronajmu dochézi
k vréceni pronajatého majetku pronajimateli. Naklady spojené s udrzbou, opravami a
servisnimi sluzbami prongjatého majetku hradi vétSinou prongjimatel, ackoli i tuto
povinnost Ize smluvné prenést na ngemce. Leasingova smlouva je vypovéditelna a
pronajimatel nese vdechna rizika, kterd plynou zvlastnictvi majetku. Predmétem
leasingu mize byt i poskytnuti riiznych dodatkovych sluZzeb (napi. prondjem letadla je
spojen se zaji&teénim posadky). [15]

Ucelem operativniho leasingu je zgjistit pro podnik potiebny majetek (nekdy i
véetné obsluhy, udrzby), pro ktery viak neni trvalé, dostate¢né vyuZziti po celou dobu
jeho Zivotnogti a ktery proto neni vhodné koupit do svého vlastnictvi (napi. doc¢asna
potieba specialnich stroji pro plnéni nekterych zakézek, docasnd zvySend potieba
dopravnich prostiedka apod.).

Finanéni leasing je Asociaci leasingovych spolednosti CR definovan jako
prongjem, ktery umoZziuje najemci za Uhradu trvalé uzZivani urcité véci nebo souboru
véci, jeZ jsou ve vlastnictvi leasingové spolecnosti (pronajimatele) pro podnikatelské
nebo spotiebitelské cile stim, Ze nebezpeti Skod na predmétu leasingu a Skod
spojenych sjeho provozem nese nagemce, a Ze predmét ma pigjit po skonceni
leasingové smlouvy do vlastnictvi ngemce. Jednd se tedy o financni prongem

s néslednou koupi.

Finan¢ni leasing predstavuje v naSich podminkéch vyznamny zdroj financovani

podniki. VétSinou se o UdrZbu a opravy leasingu stard ndemce, a to na vliastni néklady
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(tzv. ¢isty leasing). Dochéazi i k situacim, kdy leasingova spolecnost v rdmci rozSirovani

spektra gednava jak adrzbu, tak i pripadné pojidteni (tzv. leasing s plnym servisem).

V ramci finanéniho leasingu rozliujeme dalSi typy leasingu. Jedn& se o piimy,

neprimy a leverage leasing.

Primy finanéni leasing spoc¢iva v tom, Ze piredmétem leasingu je novy majetek,
ktery si vybere sam najemce. Pronajimatel koupi pozadovany majetek od vyrobce a na
z&klade leasingoveé smlouvy pronajme tento majetek ngemci. Ngemce si miaze urcit, od
jakého dodavatele ma byt majetek poiizen, za jakych podminek a za jakou cenu.

V pripadé neprimého finanéniho leasingu (prodej a zpétny prondem — sale and
lease back) si ngjemce poZzadovany majetek poridi sam a hned ho obratem proda za trzni
cenu prongjimateli (leasingové spole¢nosti), ktery tento majetek pronajme ngemci.
Fyzicky zistava majetek na ptivodnim misté, tedy u najemce, ktery ho poridil. N§emce
pak hradi leasingové splatky, jejichZ soucet zahrnuje nejen onu trzni cenu majetku, ae i
néklady a zisk leasingové spolecnosti. V dusledku pak najemce zaplati vice, nez kdyby
si zakoupeny majetek ponechal, coz maZzeme brét jako nevyhodu. Vyhodou vk je, Ze
zpétnym prodejem ziska pen¢Zni prostredky, které maze vyuzit ve své ¢innogti, a” uz
jako reinvestici nebo prostiedek ke zvySeni likvidity, a Ze dale vyuziva majetek, ktery je
jiz ve vlastnictvi nékoho jiného.

Leverage leasng (nékdy se pouzZiva nazev Gvérovany leasing) je typem
finan¢niho leasingu, ktery je hojné vyuzivan u rozsahlejSich investic, nebot’ organizace
a prabeh leasingu jsou pomérné narocné. Napr. v USA se 85 % finan¢niho leasingu
uskutecnuje timto zptisobem. Od finanéniho leasingu v klasickém (obvyklém) pojeti se
odlisuje pouze tim, Ze pronajimatel nekryje porizeni daného majetku do svého
vlastnictvi pIné ze svych zdroju, ale ¢astecné (Ci Uplng) financuje majetek zapujcenim

pen¢z od veritele (vétSinou od banky).

V leasingové smlouvé se setkavame se ttemi dalezitymi pojmy:
1. Leasingovy koeficient (koeficient navySeni) — predstavuje marzi pronajimatele a
odrézi podil mezi tim, co ndemce skutecné za predmét ngmu zaplati, a

potizovaci cenou piredmétu ngjmu.
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2. Splatkovy kalendar — obsahuje rozlozZeni a vySi jednotlivych splatek v ¢ase,
prvni splédtka byva zpravidla navySend (mimoradné splétka), prestoZe spléatky
byvaji v ¢ase vétSinou rovnomeérné, nejsou vyjimecné ani situace, kdy je
spléatkovy kalend&: ,, Sit na miru“ ngemce.

3. Akontace — zdloha na odkupni cenu po skonéeni leasingu (na strané aktiv,
nezakldda casové rozlieni), odkupni cena byva casto pouze symbolickd,
nicméng v opacnych situacich nabyva akontace na vyznamu. [13]

2.2.1. Pravni upravaleasingu

V ¢eskych pravnich piedpisech neni leasing vyslovné definovan. Obcanskym
zékonikem jsou upraveny majetkové vztahy fyzickych a pravnickych osob, majetkové
vztahy mezi témito osobami a statem, jakoz i vztahy vyplyvajici z prava na ochranu
oob, pokud tyto obc¢anskopravni vztahy neupravuji jiné zakony. Na rozdil od
ob¢anského zakoniku, ktery upravuje postaveni podnikateli a obchodni zavazkové
vztahy, jakoz i nékteré jiné vztahy souvisgjici spodnikanim. Soucasné obchodni
z&konik odkazuje na obcansky zékonik pii Upravé nékterych otazek, které nebylo

mozné reSit podle obchodniho zakoniku ( coz je napi. v pripadé ndgemni smliouvy). [5]

2.2.2. Dainové aspekty leasingu

Leasing je tak populérni formou potizovani majetku nejen diky jednoduchosti jeho
vyfizeni, ale také proto, Ze ngemné hrazené za leasing je za podminek stanovenych
ZDP danové uznatelnym nékladem (vydajem). Pocinaje rokem 2008 vSak v té&to oblasti
dodlo k fad¢ zmen, které danovou vyhodnost leasingu zmensuji. Tyto zmény vyplyvaji z
rozsahlé novely ZDP provedené zédkonem ¢. 261/2007 Sh., t¢inné od 1.1.2008.

ZDP stanovuje celou fadu podminek, které musi byt spinény, aby bylo mozno
placené ngemné uznat jako danovy néklad (vydaj) ndemce. P¥i neznalosti téchto
pravidel se miZe velmi snadno sté, Ze se vyhoda daiové uznatelnosti ngjemného meni
Vv past v podobé danové neuznatelnosti a co jeté vic — neni neobvyklé, Ze se ngjemné,
pavodné danové uznatelné, v dusledku nespinéni podminek stanovenych ZDP meéni
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zpétné na danové neuznatelné, coZz maze mit nepiijemny dopad v podob¢ sankci ze
strany finan¢nich Gradi.

Prvni problém by mohl nastat pti ¢asovém rozliSovani ngemného. Tuto povinnost
maji totiZz vSechny osoby vedouci U¢etnictvi podle zékona ¢. 563/1991 Sh., o U¢etnictvi
a z osob vedoucich danovou evidenci podle § 7b ZDP také naemce v pripadé
finanéniho leasingu s nédslednou koupi najaté véci. Povinnost ¢asového rozliSovani
ngemného se nevztahuje na ngemce a prongjimatele vedouci danovou evidenci v
piipadé operativniho leasingu a také na pronajimatele vedouciho dainovou evidenci v
piipade finanéniho leasingu.

DalSi problém u osob podléhgjicich povinnosti ¢asového rozliSovani nékladi a
vynosi (prijmi a vydaju) je spravné urcit okamzik, od kterého Ize zahrnovat vynosy a
néklady spojené s leasingem jako polozky ovliviujici z&klad dané. Timto okamzikem je
okamzik pienechani predmétu ngimu ngjemci ve stavu zpuasobilém obvyklému uzivani,
tedy datum piejimaciho protokolu, nikoliv okamzik podepsani smouvy ¢i Uhrady prvni
splatky nagjemného.

U daiové uznatelnosti n§emného u financniho leasingu, kdy je potreba vénovat
pozornost piedevsim ustanoveni § 24 odst. 4 ZDP:

Od 1.1.2008 zni takto:

N&emné u financniho prondjmu s naslednou koupi najatého hmotného majetku, ktery
|ze podle tohoto zakona odpisovat sniZené o ¢astku uvedenou v § 25 odst. 1 pism. zm) se
uznava jako vydaj (ndklad) za podminky, Ze:

a) doba najmu hmotného movitého majetku trva ngméneé minimalni dobu odpisovani
uvedenou v § 30 odst. 1. U nemovitosti musi doba ngjmu trvat negiméne 30 let. Doba
najmu se pocita ode dne, kdy byla vec ngjemci prenechana ve stavu zpisobilém

obvyklému uzivani,

a 8§25, odst. 1 pism. zm) ZDP zni:

Financni vydaje (naklady) u financniho pronajmu s naslednou koupi najatého
hmotného majetku, ktery |ze podle tohoto zakona odpisovat, kterymi se pro Ucely tohoto
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zakona rozumi 1 % z Uhrnu ndjemného. Toto ustanoveni se nevztahuje na financni
vydaje (naklady) u financniho prondjmu s naslednou koupi najatého hmotného majetku,
které v Uhrnu za zdasiovaci obdobi nebo obdobi, za néZ se podava dasiové priznani,
neprevysi 1 000 000 K¢. [19]

Prvni podminkou danové uznatelnosti ngemného je, aby byla u daného
pronajatého majetku dodrZzena minimalni doba prongmu. V 8§ 30 odst. 1 ZDP najdeme
tabulku pro rok 2009 tykajici se predepsané doby odpisovani pro jednotlivé odpisové
skupiny.

Odpisova skupina | Doba odpisovani

3roky

5let

10 let

20 let

30 let

o O B W N B

50 let

Tabulka ¢. 1: Odpisové skupiny

Druhou podminkou danové uznatelnosti n§emného je dle § 24 odst. 4 ZDP toto:

b) po ukonceni doby najmu podle pismene a) nadeduje bezprostiedné prrevod
vlastnickychprav k predmétu najmu mezi viastnikem (pronajimatelem) a najemcem;
pritom kupni cena najatého hmotného majetku neni vysSSi neZ zistatkova cena
vypoctend ze vstupni ceny evidované u vlastnika, kterou by predmet ndmu mel pri
rovnomerném odpisovani podle § 31 odst. 1 pism. a) tohoto zakona k datu prodeje,
a
treti podminkou dariové uznatel nosti najemného je dle § 24 odst. 4 ZDP je, Ze:

c) po ukonceni finan¢niho prondjmu s nadslednou koupi najatého hmotného majetku
zahrne poplatnik uvedeny v § 2 odkoupeny majetek do svého obchodniho majetku.
Pokud by ke dni koupé najatd4 vec byla p/i rovnomerném odpisovani (8 31) jiz

odepsana ve wya 100 % vstupni ceny, neplati podminka uvedena v pismenu b). [19]
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2.2.3. Vyhody a nevyhody leasingu z hlediska néjemce

Hodnoceni kladti a zapori leasingového financovani neni nikdy univerzalni.

ZaeZi na tom, kdo toto hodnoceni provadi, zda ngjemce ¢i prongjimatel. Posuzovani

vyhodnosti by se mélo vzdy provadét v konkrétnich podminkéch, tedy podle konkrétni

leasingové smlouvy a v konkrétnim ekonomickém a pravnim prostiedi (jaka je situace

na kapitalovém trhu, jaké danové z&kony plati atd.).

Vyhody

§

Leasing umoznuje podniku ziskat a uZivat majetek, aniZ by musel vynaloZit své
prostiedky na jednordzovou investici. Tyto prostredky tak maze uZit k jinému
acelu.

Diky leasingu miaze podnik pouZivat nejnovéjsi vysledky vyzkumu a vyvoje,
zavadét technologické inovace, a tim zvySovat konkurenceschopnost podniku.
Podnik tak muaZe vyuZivat majetek nejvysSi arovng, tedy nejproduktivnési a
nejvynosnéjsi  (tato vyhoda se uplatni piedevSim u leasingu vyrobnich

prostiedkil). Omezuje se moznost mordlniho zastarani fixniho majetku.

Leasing vytvéri stabilni zékladnu pro finanéni kalkulaci tim, Ze je splacen
v predem dohodnutych spléatkéch, které jsou vétSinou pevné stanovené.
Oddranuje se tim tak nejistota ohledné vydeje penéZnich prostiedki

v budoucnosti.

Sleasingem byvaji spojovany dalsi sluzby (leasingové sluzby), které maji
odbornou povahu a pro n§emce tak predstavuji uréité ulehceni.

Financovani leasingem je velmi flexibilni. Ngemce si miZe s prongjimatelem
dohodnout konkrétni vysi a rozloZeni splétek tak, aby to n§emci vyhovovalo.
Toto miZe byt odvozeno napi. od nabéhové kiivky vynosi z vyroby ¢i ze
sezénnosti vyroby. MuZe tedy formou leasingovych splédtek vydavat jen tolik
prostiedki, kolik svou vyrobou vytvori. Tim se snizuje riziko, Ze se podnik
dostane do platebnich potizi. Muze |épe zajist’ovat svoji likviditu.
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§

Ngemce si mize leasingové splatky zahrnovat do nékladi (ovSem pri
respektovani viech ustanoveni zakona o danich z prijmu — vice v ¢ésti této prace
vénované pravé danovym aspektam), a tim si snizovat z&klad dan¢. Namitkou
k této vyhodé by mohla byt skute¢nost, Ze i pii financovani Uvérem |ze zahrnout
do nakladi odpisy (protoZze se podnik stava vlastnikem predmétu a tudiz ho
muiZe odepisovat) a Uroky z Uveéry, ¢imz také dojde ke snizeni zakladu dang. Zde
je potom nutné posoudit konkrétni situaci vzhledem k leasingovému Uroceni,
rozloZeni spléatek v ¢ase, metodé odpisovani majetku a Grokovym sazbam.

Najemce muze v pripadé leasingu vyuzivat majetek, aniz by podstupoval riziko
spojeneé s jeho porizenim napt. prodlouZeni vystavby, zvySovani ceny investice,
nesplnéni ocekavanych parametra investi¢niho projektu apod.

Forméni vyhodou je, Ze leasing nezvy3uje miru zadluzeni podniku. Formalni
proto, Ze se neobjevuje jako dluh v bilanci podniku. Dilezité vSak je posoudit
celkovou vysi zavazka, tedy i téch, které nejsou zachyceny v rozvaze, ale podnik

je musi uvadét napi. v priloze k Ucetni zavérce.

Nevyhody

§

§

Zakladni nevyhodou jsou pomérné vysoké néklady na leasing, tedy ngemné.
Tento aspekt je ovliviiovan bonitou klienta, jetedy pro jednotlive firmy razny.

U finan¢niho leasingu bychom mohli nevyhodu spatfovat vtom, Ze po jeho
ukonceni prechazi do vlastnictvi ngjemce témer odepsany majetek. Podnik tedy
nemiZe pocditat s danovou Usporou u tohoto majetku v podobé odpisi.

Dalsi nevyhody jsou spjaty sfaktem, Ze skutecnym vlastnikem predmétu je
pronajimatel, a stim jsou spojena néktera omezeni pro ngemce. UZivaci prava
ngjemce miZze prongjimatel omezit v leasingoveé smlouvé. V pripadé potiebnych
Uprav na majetku mohou nastat obtiZe, protoZe je nutny souhlas prongjimatele
(napt. rekonstrukce, modernizace).

V piipadé bankrotu pronajimatele by mu musel byt majetek vracen a ngemce by
musel absolvovat rizna jednani o vyrovnani leasingovych splétek, o néhradé

&kody, kterd mu vznikla odejmutim majetku atd.
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Jak je patrné, nekteré vyhody leasingu jsou zaroven nevyhodami v pripadé Gvéru a
naopak. Nebylo by viak spravné tyto vyhody a nevyhody zobecnovat, je vzdy nutné
zhodnotit konkrétni nabidku jak leasingu tak Gveéru.

2.2.4. Cenaleasingu aleasingova splatka

Rozhodovéani podniku o potizeni majetku formou leasingu je zavislé piedevsim na
velikosti ceny leasingu a leasingovych splatkach. Cenou za leasing je leasingova cena,
kteraje obvykle placena v pravidelnych splétkach. Splatky mohou byt stanoveny jako:

§ meésicni,
§ cCtvrtletni,

§ rod¢ni.

Je piirozené, Ze leasingové splatky se liSi, jsou-li uskute¢novany mesicng,
Ctvrtletné nebo roc¢né. Plati, Ze ¢im delSi je interval splatek, tim vétsSi podstupuje
spolecnost riziko a toto riziko zohlednuje ve vySi leasingovych splatek. V dusledku
mechanismu sloZeného Urokovani jsou ¢tvrtletni aroéni leasingove splétky vyssi nez by
byl odpovidgjici nasobek meési¢nich splatek. Je nutné také zvaZzovat predihitni a
polhutni platby.

Leasingova cena zahrnuje :
§ postupné splétky porizovaci ceny majetku,
§ naklady prongjimatele spojené s prongjatym majetkem (Urok z Gvéru v piipadé
refinancovani leasingové operace Uvérem, rtizné spravni naklady spojené
s leasingem),
§ leasingovou marZi pronajimatele.

Vy&e nakladi pronajimatele a leasingova marzZe pronajimatele jsou zavislé na vice
faktorech. Mezi né patii Urokova sazba za refinancujici Gvér, doba leasingu, interval a
pravidelnost splatek, odkupni cena a navySeni prvni spléatky. Nékdy se také maze jednat
0 provizi poskytovanou pronajimatelem vyrobci nebo o provizi za zprostredkovani

poji&téni predmétu leasingu.
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Za ur¢itych okolnosti se muZe leasingova cena jedté snizovat o dekapitalizaci, ¢i
zvySovat o rekapitalizaci.

O rekapitalizaci jde v pripadé, kdyZ leasingova spole¢nost musi napriklad predem
zélohovat dodavatdli platbu za potizeni majetku. Rekapitalizaéni procento se odvozuje
od Uroku z Gvéru na refinancovani. Urok se jedté zvy3uje o ¢é&st marze leasingové
spolecnosti, kterou by ziskala tim, Ze by prostiedky uzila jingym zptisobem. Tim si
kompenzuje usly zisk.

O dekapitalizaci se muze jednat napriklad kdyZ ngjemce poskytne dopiredu zalohy
na odkupni cenu. Dekapitalizatni procento se také odvozuje od Uroku z Uvéru na
refinancovani. Urok z Gvéru se maze snizovat o nekteré néklady, které leasingova

spolecnost vynaklada napriklad v souvislosti s evidenci majetku.

Celkovéa vySe leasingové ceny je pak dana souctem jednotlivych leasingovych
splatek. Vypocet leasingovych splatek maze byt sloZitéjsi v pripadé, Ze pronajimatel
pozaduje navySeni prvni splatky jako urcitou garanci. Toto navySeni obvykle nepodiéha

leasingovému Uroceni.

V leasingovych smlouvach se také objevuje pojem leasingovy koeficient.
Leasingovy koeficient udavd, o kolik je leasingovéa cena pronajatého majetku navysena
oproti porizovaci cené, ktera muize byt snizena o dekapitalizaci resp. zvySena o
rekapitalizaci.

leasingova cena

Leasingovy koeficient = - — T
vstupni cena + rekapitalizace (resp. - dekapitali zace)

Vy&%e leasingového koeficientu je pak z&kladnim orientacnim metitkem pro
hodnoceni jednotlivych nabidek leasingovych spole¢nosti.

25



2.3. Bankovni Gvéry

2.3.1. Podstata Uvéru

Uvér mizeme obecné charakterizovat jako navratny penszni vztah, tj. jako vztah,
pii némz veritel poskytuje dluznikovi uréité konkrétni hodnoty vyjédiené v penézni
podobe k docasnému uZivani dluznikovi a dluznik se zavazuje ke splaceni téchto hodnot
v dobé piedem stanovené.

Z uvedené definice plyne, Ze predmétem Gvéru, ktery veritel poskytuje dluzniku
nemusi byt penize. V piipadé zbozZového nebo dodavatelského UGvéru mize byt
piedmétem Gvéru i zbozi (sluzby), které veéritel poskytuje dluznikovi, aniz by ten za
néj(n¢) zaplatil jako plnou cenu. Podgané je, Ze cena zboZi (sluZeb) je vyjadiena
v penézich a Ze se dluznik vtomto piipadé zavazuje zaplatit za dodané zboZzi
v dohodnuté dobg, kterd nastdvé po okamziku dodani. [16]

Uvér od banky je nej¢astéjsim externim zdrojem financovani. Banka obvykle
pozaduje n¢jakeé formy zajisteni pro piipad neplaceni a dalSi smluvni zavazky dluznika.

Uvéry jsou pro banky jednim z nejdilezitéjSich obchodii bank, nebot mohou
obnéSet vySSi zisk, neZ ostatni aktiva, ale nesou s sebou i obecné nejvétsi riziko ztré pri
neuvazeném poskytovani.

Faktory ovliviiujici schvaleni avéru

Rozhodnuti, zda poskytnout klientovi Gvér a za jakych podminek je ovlivnéno celou
fadou faktoru. NejduleZitéjSimi faktory, ovlivaujici poskytovani konkrétnich aveéra jsou:
§ mirapravdépodobnosti, Ze klient nedostoji svym zavazktim (Uvérovarizika)
§ zmeéna neovlivnitelnych parametrt, nadefinovanych pii schvalovani Gvéru
(cenovériziko)
Urokoveé sazby uvérového trhu
pravidla Gvéroveé angazovanosti banky vici klientim
poptévka po Uvérech a vliv konkurence na Urokové sazby

w w W W

néklady banky na refinancovani trzni arokové sazby
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§
§
§

Gvéruschopnost dluznika (schopnost dostét svym zavazkam vici vériteli)
Ihata splatnosti Uvéru (narastajici riziko v case)

konkurence na Gvérovem trhu [17]

2.3.2. Clengni uvera

Uvery Ize ¢lenit dle raznych hledisek:

Doba splatnosti (¢asové hledisko)

§

Uee

w w W w wWw

kratkodoby — do 1 roku, slouzi prevézné k financovani provoznich
potieb, pripadné k preklenuti obdobi, kdy méa podnikatelsky subjekt nedostatek
finan¢nich progtiedkt aocitl se v krétkodobé finanéni tisni

stednédoby — od 1 do 4 let, mize byt pouZzit k financovani provoznich i
investi¢nich potieb (banky vétSinou preferuji financovani provoznich potieb),

dlouhodoby — vice nez 4 roky, je pouZit vyhradné nainvesti¢ni potreby

provomi Gver — vhodny k financovani provoznich potieb, napt. nakup
surovin a materialu pro vyrobu, rezijni néklady, ngemné, naklady na b&zné
opravy apod., obecné jde o obézné prostiedky

investicni Gver — dlouzi k financovani rozSikeni c¢innosti  podniku
(vystavba novych prostor, ndkup zatizeni, apod.), k obnové opotiebovanych
nebo technicky zastaralych zafizeni (tato obnova by méla byt piednostné
financovana internim zdrojem, kterym jsou odpisy; stupen opotiebovani a
zastarani vSak muze byt tak vysoky, Ze rezervy z odpisi na obnovu nestaci)

prreklenovaci Gver — slouzi k preklenuti prechodného nedostatku zdroju,
kdy je docasné¢ zgjiténa platebni schopnost podniku (napt. na platbu
dodavatelum, kterou je tieba provést diive, nez jsou piijaty platby od odbératel)

hypotecni Gver — pro nakup, rekonstrukci ¢i vystavbu nemovitosti

spotrebni Gver

Gver na privatizaci — vhodny v pripadé, kdy ma byt podnik privatizovan

exportni Uver

importni Gver
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8 sezénni Gver

Zajigténi tvéru
8 nekryty (bianko ¢i blanko Gvér) — neni vyuZit Zadny zajistovaci
progtiedek, vétSinou jej muzZe ziskat bonitni a provéieny klient, avér byva
krétkodoby a omezeny co do vyse, v praxi jde ¢asto o kontokorentni Gvéry
8 kryty
§ osobnim zajistenim (ruceni, sménesné zajisteni)

§ redlnym zgji&e¢nim (zastava movitych ¢i nemovitych véci atd.)

Poskytovatel uvéru

§ Gver poskytnuty obchodni bankou
§ konsorcialni Gver — najeho poskytnuti se podili konsorcium bank
§ verginy Uver — poskytovatelem miaze byt stét, ktery bance poskytuje
avérovy zdroj
Ména
§ Gver v domaci mené
§ Gver v cizi mené

Odvétvi prijemce Gvéru

§ prezmys

§ stavebnictvi

§ zemedél stvi

8 vnit/ni obchod

§ zahranic¢ni obchod

Pravni postaveni p¥ijemce Uvéru

§ soukroméa fyzicka osoba a domacnost
§ podnikatel sky subjekt (pravnickeé a fyzcké osoby)
§ verginé instituce
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M etoda Uvérovani
§ jednorézove poskytnuty Gver
§ kontokorentni Gver — variabilni ¢erpani, tento Gvér poskytuje piijemci
moznost ¢erpat prostiedky na bézném Uctu do zdpornych hodnot az do vySe
dohodnutého limitu po urcitou dobu za sjednanou Urokovou sazbu, Gvér je
prabézne splacen platbami ve prospéch tohoto Uctu
§ revolvingovy Gver — Uvér je poskytovan v dil¢ich ¢astkéch, tj. opakované

2.3.3. Pravni Uprava avéru

Pravni Uprava Gvéru je zakotvena v 8§ 497 az § 507 obchodniho zékoniku. Ve
smyslu 8§ 497 se smlouvou o Uvéru zavazuje veritel, Ze na pozadani dluznika poskytne v
jeho prospéch penézni prostredky do uréité ¢astky, a dluznik se zavazuje poskytnuté
prostiedky vrétit a zaplatit Uroky.

Déle uvedena ustanoveni Obchodniho z&koniku upravuji prava a povinnosti
dluznika, vzhledem k tomu, Ze se jedna prevdZné o ustanoveni dispositivniho
charakteru, je mozné se od téchto ustanoveni odchylit. V téchto piipadech se vztahy
mezi veritelem a dluznikem fidi v3eobecnymi obchodnimi podminkami, které jsou

nedilnou sou¢ésti smlouvy o Gvéru.

2.3.4. Danové aspekty Gvéru

Reforma verejnych financi vneslai do oblasti financnich avéra fadu zmeén. Novela
z&kona o dani z piijmu v § 25 odst. 1 pism. w) prinesla vyznamnou zménu u pravidel
danové uznatelnosti Uroka z Gvéra. Byly zavedeny dva nové pojmy, a to tzv. finanéni
néklady a pravidla nizké kapitalizace.

Pod pojmem finan¢ni néklady jsou zahrnuty Groky z Gvéra a pajéek a souvisejici
vydaje s poskytnutim Gvéru, napr. poplatek za vedeni Uvérového Uctu, poplatek za
zpracovani Gvéru, poplatek za zéruky, poplatek za zpracovani dohody o primé
vykonavatelnosti zavazku u notére, atd. Uroky a poplatky, v naSem piipadé tedy
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financni naklady, podléhaji testu pravidel nizké kapitalizace, kterd obsahuji 5 podminek,
pricemz spinéni jedné podminky vede v konecném dusledku k danové neuznatelnosti
Césti vydaji. Test se neuplatni v pripade, kdy financni naklady z Uvéra a pajcek od
nespojenych osob nepiekro¢i 1 milion Ké. Vzhledem k tomu, Ze ve vétding pripada
banka jako zgjistovaci instrument poZaduje aval sménky spolecnikem ¢i osobni ruéeni

spolecnika, je nutno k takovému Uvéru pristupovat jako k Gvéru od spojené osoby.

2.3.5. Cena tvéru

Banky pijcuji penize za Uplatu, kterou predstavuje urcité procento zhodnoceni, jez
nazyvame Grok. Jednodude feceno — Urok predstavuje cenu penéz. Uvérovy dluznik
musi vratit nejen zapujéeny obnos, tzv. jistinu, ale i zaplatit stanoveny Urok. Zakladni
urokova sazba jednotlivych komerc¢nich bank se stanovuje spiihlédnutim k tzv.
diskontni sazbé centrélni banky, popripadé na zakladé sazeb mezibankovniho trhu.

VySSi drok znamena draZSi penize, niZzSi Urok penize levngjSi. VySi Udroki
ovliviiuje nékolik faktora mezi které patii napriklad mira inflace, sila mény, vlivy trzni
konkurence, poptavka po uvérech, riziko atd. [7]

2.3.6. Zpusoby splaceni Gvéra

Zpasob splaceni Uvéru musi byt sjednan v Gvérové smlouveé. Jedné se 0 nasledujici

varianty:
Uvér je splatny najednou

v dobe splatnosti — je poskytovan na predem pevné sjednanou dobu
splatnosti a jejim uplynuti je splacen cely najednou. Splatnost Uroku je v3ak na konci
siednanych intervalu (v délce obvykle 3, 6 nebo 12 mésicut),

po uplynuti vypovedni lhity — poskytuje se na piedem neurcitou dobu a
siednava se vypovédni Ihita. Splatnost Uroki je rovnéz po uplynuti stanovenych period.

Uvér je splacen v pravidelnych splatkach (mésienich, ¢étvrtletnich, pololetnich nebo

ro¢nich). Predem se sjedna i ro¢ni Umor (procentem z pavodni vySe Gvéru nebo
absolutng), jimz se spléci jistina Gvéru. Uroky jsou splatné zaroven se splétkami Gvéru.
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Uvér se splaci konstantnimi anuitami, coz jsou pravidelné splétky, jejichz vyse je po
celou dobu splaceni stejnd, méni se pouze jejich struktura co do podilu Umoru a uroku.

Anuity mohou byt ro¢ni, mesi¢ni ¢i palro¢ni.
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3 Leasingovy a bankovni trh v CR

3.1. Leasingovy trh

V poloving roku 1991 do3o k zaloZeni Asociace leasingovych spolenosti CSFR.
Duvodem byla potteba vytvoieni centra, které by bylo schopné definovat, koordinovat a
prosazovat spolecné zajmy spolecnosti, které se zabyvaly leasingem. V roce 1992 bylo
zaloZzeno samostatné zajmové sdruZeni ¢eského leasingu. Toto sdruZeni se postupné
zacalo zabyvat i jinymi finanénimi produkty a od druhé poloviny devadesatych let
spolecnost sdruzuje i nekteré nebankovni poskytovatele spotiebitelskych uvéra a
splatkovych prodeji pro domacnosti, od roku 2005 i factoringové spolecnosti. Zmeny
ve sloZeni i rozSifeni vécného zamereni byly promitnuty i do obsahové zmény stanov
asociace a ve zmérg jejiho ndzvu. Od 24. ledna roku 2005 je ndzvem této asociace
Ceské |easingova a finanéni asociace.[27]

Ukolem asociace je priprava zévazngjsich préavnich predpisi, které souvisi s
nebankovnimi finan¢nimi produkty a s postavenim spole¢nosti poskytujicich leasing,
spotiebitelské uvery, splatkoveé prodeie a factoring. Pomaha svym ¢lenam pii vykladu a
aplikaci platnych pravnich predpisa. V ramci asociace byly vypracovany vSeobecné
podminky leasingu a pripraveny dalSi dokumenty k zajidténi leasingovych operaci.
Asociace usiluje o dodrZzovani Etického kodexu jednani c¢lenskych leasingovych
spolecnosti. Asociace zéaroven pini fadu dalSich funkci. Mezi tyto funkce patii
informativni funkce v ramci které napiiklad organizuje vyménu zkusenosti svych ¢len.
Zaméiuje se také na analyzu aktudlnich problému tykajicich se leasingu veetné trendu
dalSiho rozvoje téchto nebankovnich finanénich produkti v ¢eské ekonomice. [27]

3.1.1. Vyvoj leasingového trhu
V 1.-3. cturtleti 2008 se na poptavce po leasingu projevil pokles tempa

ekonomického rastu a znatelného omezeni odpovidajicich investi¢nich aktivit. Do ur¢ité
miry se projevovaly i zmeény danového rezimu finanéniho leasingu provedené s
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Gcinnosti od 1. ledna 2008 z&konem ¢. 261/2007 Sh., o stabilizaci verejnych rozpocta,
véetné dopadu predkontraktace resp. urychleného sjednavani financnich leasinga pied
Gcinnosti téchto zmen.

Clenské spolecnosti CLFA financovaly v 1.-3. &tvrtleti 2008 prostiednictvim
leasingu stroje, zatizeni a dopravni prostiedky v souhrnu porizovacich cen (bez DPH)
70,23 mild. K¢&. Protoze podil ¢lenskych spoletnosti CLFA na naSem trhu leasingu
movitych véci se dlouhodobé pohybuje kolem 97 %, Ize dovodit, zev CR byly v 1.-3.
Ctvrtleti 2008 financovany leasingem stroje, zafizeni a dopravni prostiedky za cca 72,4
mid. K&. Proti 1.-3. ¢tvrtleti 2007 doSlo u nejvétSich patnacti spolecnosti k meziro¢nimu
snizeni 0 14,8%. Ve srovnani s 1. pololetim 2008 se tak dale prohloubil letosni pokles
naseho leasingu movitych véci (o 4%).

Celkova castka (vstupni dluh) poskytnutd v 1.-3. ¢tvrtleti 2008 ¢lenskymi
spolegnostmi CLFA do leasingu movitych véci dosahla 60,29 mid. Ké.

Podil operativniho leasingu na celkovém leasingu stroji, zatizeni a dopravnich
prostiedki dosahl v 1.-3. ¢tvrtleti 2008 17,3% - proti 16,3 % v 1. pololeti 2008 (dle PC
bez DPH). Je ziejmé, Ze v kontextu danového rezimu finanéniho leasingu zménéného
zékonem ¢. 261/2007 Sh., o stabilizaci verejnych rozpoctl, a s ohledem na prosazujici
Se outsourcing provoznich a administrativnich agend z rady podniki se zvySuje zgem o
operativni leasing (jeho podil na celkovém leasingu v r. 2007 ¢inil 12,5 %). V leasingu
osobnich a uzitkovych aut dosahl podil operativniho leasingu v 1.-3. étvrtleti 2008 jiz
27 %.

| naddle v leasingu movitych véci u nas dominuje leasing silni¢nich vozidel.
Proti predchozim obdobim se v&ak v 1.-3. ¢trtleti 2008 sniZil podil leasingu osobnich
aut (z 25,3 % v 1.-3. ¢tvrtleti 2007 az 24,5 % zacely r. 2007 na 24,3 %), podil leasingu
lehkych uzitkovych aut (z 19,6 % v 1.-3. ¢tvrtleti 2007 az 19,9 % za cely r. 2007 na 19
%) a nakladnich automobili (z 26,5 % v 1.-3. ¢tvrtleti 2007 az 23,3% za cely r. 2007 na
24,1 %). Podil ojetych osobnich aut na jejich celkovém leasingu dosahl v 1.-3. ¢tvrtleti
2008 13,7 %, coz piedstavuje meziro¢ni snizeni (z 14,8 % v |.-3. ¢tvrtleti 2007 a 17 %
za cely r. 2007). Postupné roste podil leasingu stroju a zatizeni — dosahl 24,5 % (proti
23,1% za 1.-3. ¢tvrtleti 2007 a 24 % za cely r. 2007).

Podobn¢ jako v predchozich letech smétovala polovina leasingu movitych véci
do soukromého sektoru sluzeb atretina do pramyslu a stavebnictvi.
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Clenské spolegnosti CLFA uzaviely v 1.-3. &tvrtleti 2008 92.406 smiuv o
leasingu stroju, zatizeni a dopravnich prostiedkt — z toho 73.078 smluv o finan¢nim
leasingu a 19.328 smluv o operativnim leasingu. Kromg toho bylo nové poskytnuto 202
vozidel do spravy vozovych parki zajistované ¢leny CLFA. Nav podstaté stejné drovni
jako v lonském roce zustala pramérnd porizovaci cena movité véci financované
leasingem (760.041 K¢ v 1.-3 ¢tvrtleti 2008 proti 749.705 K¢ v r. 2007).

Koncem 3. ¢tvrtleti 2008 probihaly leasingy strojii, zafizeni a dopravnich
prostiedki na zaéklade aktivnich 465.240 leasingovych smluv uzavienych se ¢leny
CLFA (z toho ¢&inil poget aktivnich smluv o finanénim leasingu 411.314 a pocet
aktivnich smluv o operativnim leasingu 53.926). Klesa pocet aktivnich smluv o
finanénim leasingu, roste pocet probihajicich smluv o operativnim leasingu. Ve spravé
vozovych parki bylo nakonci 3. étvrtleti 2008 1.329 vozidel.

Ucetni hodnota vZech stroji, zatizeni a dopravnich prostredki v leasingovém
uzivani presdhla na konci 3. ¢tvrtleti 2008 hranici 187 mid. K¢&. Pohledavky z
uzavienych smluv o leasingu movitych véci piesahly na konci zari 2008 v souhrnu
hranici 162 mid. K¢&. [27]

Leasing movitych pfedméta élentt CLFA v 1.-3.
Ctvrtleti 2008 podle podnikatelského zaméreni

3% 5%

O zemédélstvi
37% . L
B pramysl,stavebnictvi

0O sluzby,soukromy sektor
55%

O sluzby,verejny sektor

Graf ¢. 1: Leasing movitych predmeti: ¢leniz CLFA podle podnikatel ského
zamereni
Data za 1. ¢tvrtleti 2009 k datu zpracovavani préace nebyly verfejné dostupna.
S piihlédnutim k aktudlni ekonomické situaci vSak nelze ocekavat vyrazny narast

poskytnutych leasingti oproti minulému obdobi.



3.2. Bankovni sektor CR

Ceskd nérodni banka je ustiedni bankou Ceské republiky a organem
vykonavajicim dohled nad finanénim trhem. Podle ¢lanku 98 Ustavy CR a zékona
¢.6/1993 Sb., 0 CNB, ve znéni pozdgjSich predpisi je hlavnim cilem jeji ¢innosti pése o
cenovou stabilitu. DosaZeni a udrZzeni cenoveé stability, tj. nizkoinflacniho prostiedi v
ekonomice, je trvalym prispévkem centrdni banky k vytvareni podminek pro udrzitelny
hospodéisky rast. V souladu se svym hlavnim cilem CNB uréuje ménovou politiku,
vydava bankovky a mince, fidi penézni obéh, platebni styk a za¢tovani bank, vykonava
dohled nad bankovnim sektorem, kapitdlovym trhem, poji&’ovnictvim, penzijnim
pripojisténim, druzstevnimi zaloZnami, institucemi elektronickych penéz a devizovy
dohled. [28]

3.2.1.Vyvoj bankovniho sektoru

Ministerstvo financi Ceské republiky uvadi nejnovéjsi statistiky vyvoje
bankovniho sektoru za prvni pololeti roku 2008. Vyvoj bankovniho sektoru v tomto
obdobi do znacné miry kopiroval vyvoj ekonomiky. Objem prijatych vklada i avért
vzrostl na nové rekordni hodnoty. Vysledek hospodareni pred zdanénim za 1.pololeti
2008 v bankovnim odvétvi dosahl 32,46 mid. K¢ To predstavuje oproti stejnému
obdobi pred rokem nértst o 13,0%. Ke konci pololeti aktivné pasobilo v CR 37 bank, z
toho 15 pobocek zahrani¢nich bank. [33]

Klasifikované tvéry za rok 2008

V roce 2008 dodo také v ekonomice, krome ztréty tempa poskytovani uvéra, ke
zvySovéani objemu aveéru rizikovych (tzv. klasifikovanych) odstupiiovanych do kategorii
podle vySerizika, které podstupuje Gveérujici banka.

Ke zvy3eni objemu uvéra Klasifikovanych jako Gvéry s jistym stupném rizika (v
kategoriich ,, sledované, nestandardni, pochybné a ztréové*) doSlo v ekonomice poprvé
od pocétku roku 2002. Nasledujicich Sest let do poloviny roku 2008 totiZ jejich podil na
celkovych uvérech klesal.
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Zatimco na pocatku roku 2002 byla ohrozenych Gvért v uvedené klasifikaci
témet pétina (19,5 %) vSech korunovych Gvéra v ekonomice a do poloviny roku 2008
klesly na pouhych 6 %, v prosinci 2008 uz ¢inily 7,2 % a v tnoru 2009 pak 7,6 %
celkovych korunovych tvért poskytnutych bankami.

Ruast klasifikovanych Gvéra v roce 2008 byl v Uhrnu za vSechna odvétvi vyrazny —
jestlize koncem ledna ¢inil rizikovy objem korunovych avéra vé. Gvéra v cizi méne 109
mid. korun, v zavéru roku uz 155 mid. korun.

Pramysl se koncem roku 2008 podilel na celkovém objemu klasifikovanych
avért v ekonomice zhruba 44,4 mid. korun, tj. z 28,6%, pticemZ v poloving roku jen z
22,7 %. To byl také vibec negjnizsi podil praimyslu na objemu rizikovych Gvéra za
vSechna odvétvi od roku 2002, odkdy jsou v této podobe klasifikované Gvéry sledovany
CNB.

Za pouhych Sest mesici, od cervna do prosince 2008, stoupl objem
klasifikovanych Gvéra v pramyslu o 18,7 mld. korun, pficemZ na tomto prirastku
participoval témetr 11 miliardami zpracovatelsky pramysl a vyroba a rozvod elektiiny,
plynu avody 6,9 mld. korun.

NejvySSi podil klasifikovanych Gvéra na Gvérech celkem meélo koncem roku
2008 stavebnictvi (16,4%) a ubytovani a stravovani (165,2 %). Neimeéné rizikovych
aveért v poméru ke svému stavu Gveéra bylo v lesnictvi (1 %), finanéni zprostredkovéani
(1,6 %). Seskupeni Nemovitosti, prongjem a podnikatelské ¢innosti mélo - i pres
nominalné vysoké objem klasifikovanych Gvéra — pomeér rizikovych pajcek ke svym
celkovym avéram také relativné nizky (4 %), coz plyne z vysokého stavu Gvéra
poskytnutych témto ¢innostem. [29]
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4 Investiéni politika spoleénosti TBG BETONMI X a.s.

Cilem investi¢ni politiky spole¢nosti je piiprava, vybér a realizace investi¢nich
projektu, které piinasi rast trzni hodnoty spole¢nosti. Tento cil mohou naplniovat jen ty
projekty jejichz ¢ista soucasnd hodnota je pozitivni (tj. rozdil mezi aktualizovanou
hodnotou oc¢ekavanych penéznich piijmi a aktualizovanou hodnotou kapitélovych
vydajii). Rovnéz je duleZité zvolit spravny typ investicni strategie. Za investi¢éni strategii
se povazuje stanoveni investi¢nich cilti a uplatnéni postupt, jak téchto cilt dosahnout
nebo se jim alespon maximalné priblizit.

Spole¢nost TBG BETONMIX as. ¢leni investicni projekty do ¢tyi zakladnich skupin:

1. Nahrada
vydaje nezbytné k zgji&eéni efektivni produkce, vyhovéni legislativeé i
piedpisim o ochrané Zivotniho prostiedi
2. Modernizace
vydaje orientované zejmeéna na sniZzeni vyrobnich nakladt, zvySeni efektivity
nebo kvalitu betonu
3. Rozsireni
zvySeni kapacity existujiciho provozu
obchodni akvizice (koupg) na existujicim trhu
4. Strategie
rozsitreni existujiciho produktu na nové trhy
zavedeni novych produkti

4.1.Vyvoj investi¢ni ¢innosti ve spolecnosti

Spoletnost TBG BETONMIX as., jako sou¢ast nadndrodniho koncernu, musi
respektovat priority a cile vrcholové mateiské spolecnosti HC. Proto, bez ohledu na
vlastni finanéni situaci, investuje pravé takové mnozstvi prostiedki, které je v souladu
scili a potiebami materské spole¢nosti.
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V podednich letech je patrnd vysoka aktivita na stavebnich trzich, a to
v celosvétovem metitku. Spole¢nosti pasobici v tomto sektoru dosahuji mimoréadnych
vysledki. Velmi dobrou pozici mezi t¢émito firmami méa i koncern HeidelbergCement.
V dasledku ekonomické krize vSak cena akcii propadla na nejniZSi hodnoty za
poslednich pét let. Aktudlni vyvoj jiz naznatuje stabilizaci ceny ajeji pozvolny narast.

Price “alume 0000

1204
1001
a0 1
i

40t

201

0101 £2007 0201 /2008 0101 /2009

Obr. ¢. 2: Vyvoj cen akcii koncernu HC

VySe uvedené skutecnosti se nepiimo odrézi i v objemu investovanych prostiedki ve
spolecnosti TBG BETONMIX as.

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Objem schvéalenych
investic (tis K¢)

3100 32565 |32400 |25250 |4154 29729

Tabulka ¢. 2: Objem schvalenych investic v letech 2003 — 2008
Z uvedené tabulky je patrné v kterych letech spolecnost investovala do

modernizaci nebo porizeni novych technologii ¢i vozového parku, protoZe tyto investice

jsou finan¢né nejvice nakladné.
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Investice Ize rozdélit do nésledujicich zékladnich kategorii:

tisK¢é 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Technologie

azarizeni 100 | 32160 32 100 100 670 | 23620
provozoven

Zivotni prost. 0 3160 2300 0 0 1630
Pozemky 1800 0 300 0 0 0
Mixy,

nakladace, 1300 155 0| 25150 2334 4 329
os.auta

PC, software 0 250 0 0 1150 150

Tabulka ¢. 3: Rozdéleni investic

Podil investovanych prostiedka do jednotlivych kategorii na celkovéem objemu
schvalenych investic v letech 2003-2008 je znézornén v nasledujicim grafu.

Struktura investic v letech 2003 - 2008

1%

@ technologie
oZP

B pozemky

O mixy

| PC

Graf ¢. 2: Sruktura investic

Je logické, Ze drtiva vétSina financnich prostiedki je investovana ve vyrobnim
progtiedi. Schvalované investicni projekty se pritom netykaji jen modernizaci
technologickych ¢asti  betonédren, ale teSi napriklad i zlepSovéani socidniho zézemi
zaméstnanci. ZvySend pozornost je vénovana investicim na ochranu Zivotniho
progtiedi. Na betonarnéch jsou pouzivany moderni systémy, které minimalizuji dopad

vyroby betonu na okolni prostredi. Automatickeé tizeni vyroby betonu vede k omezeni
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rizika vlivu lidského faktoru na vznik havérie. Sila na cement jsou vybavena G¢innymi
filtry, takZe mnoZstvi uniklych jemnych prachovych c¢astic je zanedbatelné.
V neposledni fadé je treba zdiraznit, Ze vSechny provozy jsou vybaveny recyklacnim
zatizenim na likvidaci zbytkového betonu.

I nvestiéni plan

Plan je zakladnim néstrojem fizeni i ve spolecnogsti TBG BETONMIX as. Pro
investiéni ¢innost se pripravuje plan investic pod ndzvem “CAPEX“. Tento plan je
zpracovan vzdy na nasledujici tii roky a prochézi schvalovacim procesem, ktery je
presn¢ stanoven v internim dokumentu “CAPEX Procedura— Area Evropa':

1. Navrh planu investic je predloZen predstavenstvu, které provede

- predb¢Zné schvaleni na prvni rok (rok planovani)
- indikaci prorok 2 a3

2. Predstavenstvo maze vyclenit nékteré projekty

3. Predb¢zné schvaleny Capex plan je zahrnuty v operativnim planu postoupeném

predstavenstvu pozdgji

4. Kone¢né schvaleni Capex planu provede dozor¢i rada HC. [18]

CAPEX Plan - logika procedury

Zavod Area Evropa -
CAPEX-navrh (Reporting& Dozorci rada
- Controlling)
Zemé Kopie
(Centralni - --
ak
l nakup) Ano
Provozni
jednotka <
(Celkovy piehled)
Schvéleno? Revize Revize Schvéleno?
A
Revize
Kontrola
Country
Zemé managementem
> < |
(Celkovy piehled) Technicky Feditel ' upina
Finan¢ni reditel Kopie m (Reporting
Generalni feditel L (Centréini Controlling
(HTC / GIT)

Obrézek ¢. 3: Schéma procesu schvaleni CAPEX Planu
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Jednotliveé projekty, které jsou zarazeny do planu investic a do operativniho planu
spolecnosti, prochézeji pied samotnou realizaci individualnim schvalovacim procesem.
Pro kaZdou investi¢ni polozku je zpracovana Zadost, ktera obsahuje popis projektu a
jeho zdiavodnéni. Autorizacni Uroven je zavisld na objemu poZadovanych finanénich
prostiedki.

Ve vétsing pripadi je vyZadovan vypocet efektivnogti piedkladané investice.

4.2. Metody hodnoceni efektivnosti investic ve spoleénosti

Spolecnost i v oblasti vypocta efektivnosti investic U¢inné vyuziva nalezitosti do
skupiny HC a v souladu s franSizovou smlouvou je ji poskytovano metodické vedeni.
V praxi to znamena, Ze spolecnost pro hodnoceni efektivnosti pouziva metody, které
jsou uzivany v ramci celé skupiny.

V dosavadni historii akciova spolecnost TBG BETONMIX as. pracovala
s nasledujicimi metodami vypoctu efektivnosti investic:

- IRR

Metoda vnitiniho vynosového procenta byla pouzivana zejmeéna v prvnich
letech Zivota spole¢nosti. Model vypoétu byl zaloZen na odhadu velkého poctu
proménnych (zejména v nékladové oblasti), a proto byl velmi pracny. Presto
se spole¢nost vysledky vypoctu IRR Fidila pii svém rozhodovani nekolik let a
na zéklad¢ vysledkt vypocétu IRR bylo kladné rozhodnuto o nékolika velmi
vyznamnych investi¢nich projektech. Za vSechny zminim alespon vystavbu
nové betonarny v Brné-Bosonohéch, kterd je viajkovou lodi spole¢nosti, nebo
projekt betonarny v Brné v Kralové Poli. Oba projekty Ize z provozniho
hlediska hodnotit jako velmi Uspésné.

- DCF
Vypocet diskontovaného cash flow byl pouzivan pro hodnoceni investic jen
velmi krétce. Ve spolecnosti byly touto metodou provedeny vypoéty pro
nékolik zamyslenych investic, Zadny projekt v3ak nebyl realizovan.
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EVA

Metoda ekonomické piidané hodnoty, obecné zndmé pod zkratkou EVA, se
v ramci celé skupiny pouZziva jiz od roku 2001. Pri vypodétu se pracuje pouze
se z&kladnimi odhadovanymi fakty, které nejsou rozpracovéany do jednotlivych
poloZek jako v piipadé IRR, coz usnadiuje pripravu podkladi. Navic systém
vypoctu v kone¢ném zpracovani nabizi celou fadu podpirnych informaci
v ¢islech i grafickém zpracovani. Na z&kladé vypoctu EVA spolecnost rovnéz
kladn¢ rozhodla o nekolika vyznamnych investicich, znichz muaZeme
jmenovat modernizace betonaren v Mistiing, Brn¢ - Cernovicich nebo

v Blansku.
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5 Analyza forem financovani

Pokud se spole¢nost rozhodne, Ze bude investovat, musi peclivé zvézit jakou
formou danou investici zaplati. Pokud uvazujeme o potizeni investice leasingem nebo
Gvérem jsou si tyto formy velice podobné. Pri rozhodovani o leasingu nebo Gvéru
nesmime zapomenout na nasledujici faktory:
danové aspekty
faktor ¢asu
Urokoveé sazby
leasingové splétky

w wu W W wWw

zvolena metoda odpisovani a sazby odpisi

Pro snadngjSi rozhodovani je dobré vychazet ze stejnych Udaji a stejnych
podminek. Porovnani nejvyhodnéjsi varianty financovéni je aplikovano na porizeni
autodomichavate MAN, ktery bude spolecnost TBG BETONMIX pofizovat v tomto
roce. Spole¢nost pozZaduje splatnost 5 let ajednotlivé splétky hradit mési¢ne.

Pokud se spolecnost rozhodne pofidit investici pomoci bankovniho Gvéru, je pro
ni nejsledovangjSim a rozhodujicim faktorem vySe Urokové sazby. Zvolend metoda
odpisovani je také jeden z dulezitych faktori, ktery nesmi byt opomenut. Tato totiz
maZe velmi podstatné ovlivnit celkovou dainovou Usporul.

Porizovany majetek spole¢nosti je tedy autodomichdavacé MAN HTM 904
s nédstavbou Liebherr

Cenabez DPH : 3000 000 K¢
DPH 19% : 570000 K¢
Cena s DPH: 3570000 K¢
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Autodomichéva¢ je zarazen do odpisové skupiny 2 a bude odepisovan
rovnomgrné po dobu 5 let. Pro prvni rok je sazba stanovena na 11% a v dalSich letech
ve vySi 22,25% dle § 31 zaékona o danich z prijmi. Vypocet odpisi je v jednotlivych
letech nésledujici:

odpisv prvnimroce = 3000000 x11 _ 330000 K¢

100

3000 000 x 22,25
100

odpis v dalSich letech = =667 500 K¢

Pro vhodnou volbu externiho financovani se nej¢astéji pouziva dvou metod, ato
metoda diskontovanych vydajti na leasing a Gvér a metoda ¢isté vyhody leasingu.

5.1. M etoda diskontovanych vydaji naleasing a Uvér

Tato metoda mezi sebou porovnava aktualizované vydaje na leasing a aktualizované
vydaje na uvér, tzn. vydaje snizené o vliv dani. Slouzi k vyhodnoceni vyuZziti
leasingového nebo Uvérového financovéani. Postupuje se v nasledujicich krocich:

1. nejdiive se kvantifikuji vydaje, které vzniknou ngemci Vv souvislosti
sleasingem, je potiebné se uvédomit, Ze leasingové splatky musi byt z hlediska
vypoctu dané z prijmi (a tim i leasingového danového &itu) vypocitané jako
meérna cast celkového souctu viech splatek za dobu trvani leasingu

2. obdobn¢ se ur¢i vydaje v souvislosti suvérem — zde je duleZitd nutnost
zohlednéni Urokového danoveého &itu

3. diskontovani vydaju spojenych suvérem i leasingem na souc¢asnou hodnotu,
pii¢emz pro obé varianty se musi pouZzit stejna diskontni sazba

4. vybere setavarianta financovani, ktera méa nejnizsi celkové diskontované vydaje
[11]



5.2. M etoda ¢isté vyhody leasingu

Metoda je zaloZzena na porovnani ¢isté soucasné hodnoty investice financované
Gvérem a ¢isté soucasné hodnoty investice financované leasingem. Zakladem modelu je
kvantifikace NAL je vypocet cash flow, spojeného s danou investici, neprimou metodou
(tj. hospodarsky vysledek po zdanéni + odpisy), véetné vydaja spojenych sformou

financovani.

Cistou sou¢asnou hodnotu investice financované leasingem (CSH; NPV))
muazeme vyjadiit nasledovng:
N (T - -d)- -
NF)VI :C/vs_ll :é. (Tt Nt )X(l d)t LtX(l d)
t=1 (1+|)

T —trzby, které investice piinasi v jednotlivych letech Zivotnogti

, kde

N: — provozni naklady (bez odpisi) v jednotlivych letech Zivotnogti

t —jednotlivaléta zivotnosti

n —dobazivotnogti

i —diskontni sazba

d —koeficient mezni sazby dané z prijmi

L: — leasingové splétky v jednotlivych letech Zivotnogti (predpoklada se doba leasingu
= dobhe Zivotnosti)

Ddle je potiebné vypocitat soucasnou hodnotu vydaji spojenych se splacenim
avéru SH,. skutecné vydaje spojené se splacenim Uvéru se sniZuji o hodnotu trokového
a odpisového danového &titu.

Porovnanim vycislenych hodnot dostaneme ¢istou vyhodu leasingu. Jestlize
CSH, je vétsi nez SH, je ¢ista vyhoda leasingu pozitivni, tj. leasing je efektivngjsi forma
financovani. Vypocet ¢isté soucasné hodnoty leasingu a Gvéru Ize pak spojit do vypoétu
ukazatele ¢isté vyhoda leasingu.

Cistou whodu leasingu (NAL, CVL) Ize dle Valacha vyjadiit matematicky nésledovng:
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§ L (1- d)+dO,

NAL =CVL = K - al TOEE kde
CVL - ¢istavyhoda leasingu
K — kapitalovy vydaj
Ln —leasingoveé splétky v jednotlivych letech Zivotnogti
d — danova sazba
On  —danové odpisy v jednotlivych letech Zivotnosti
n —jednotlivé roky Zivotnogti
N — doba zivotnosti

[ — urokovy koeficient upraveny o vliv dané

Pokud je kapitalovy vydaj vétSi nez soucet aktualizovanych leasingovych splétek
po zdaneéni a aktualizovanych odpisovych darovych &itt v jednotlivych letech, je ¢ista
vyhoda leasingu pozitivni a leasingové financovani je vyhodnéjSi neZ uvérové. Pokud je
kapitalovy vydaj menSi neZ uvedené soucty, je ¢ista vyhoda leasingu negativni a
vyhodnéjsi je financovani Gvérem. [15]

5.3. Analyza produktu vybranych bankovnich Ustavi

Pro vybér jednotlivych bankovnich produkti jsem zvolila nejvétsi a nejzname;jsi
banky Ceské republiky — CSOB ass.,, KB a.s, Ceska spofitelna a.s. Vechny tyto
banky poskytuji tvéry podnikatelim a firmém na financovani investi¢nich potireb. Pxi
vybéru jednotlivych produkti je nezbytné nutné, abychom podrobné znali, za jakych
podminek ndm vybrana banka zvoleny produkt poskytne. Musime se zejména zamérit
na poZadovanou vysi Grokovych sazeb, dobu splatnosti, poplatky za vytizeni a
spravovani Gvérového Uctu a formu zgji&teéni. Na zéklade téchto zjisténych ddaju

maZeme vybrat nejvhodnéjSi banku, kterd nam nabizi vyhovujici parametry Gvéru.
Pro v3echny tii vySe zminéné banky jsem vychézela ze stejnych Udaju

poZadovanych spolecnosti TBG BETONMIX as., ktera poZaduje vySi Uvéru v hodnoté
3000 000 K¢ se splatnosti 5 let formou konstantnich splatek hrazené kazdy mesic. Ve
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je uvedeno ve spldkovych kalendarich nize. Pro urceni vy3e konstantni (anuitni)

splétky uvadim vzorec.

VySe anuintni splatky se vypogéita nasledujicim zptisobem:

D —vySe Gvéru
i —meésiéni Urokova sazba ve tvaru indexu

N — pocet let

U kazdého zvoleného Uvéru jsou uvedeny podminky za jakych je moznost Uvér
uzaviit. Vypracovand je také tabulka danove Uspory. Darova Uspora vzniké tim, Ze si
spoletnost snizi danovy zéklad o Uroky, odpisy a dalSi poplatky spojené suvérem,
progtiednictvim danové uznatelnych nékladu.

Pokud se rozhodneme investici financovat pomoci Uvéru, bankovni instituce ve
VétSing pripadi poZzaduji predloZeni nésledujicich dokumentu:

§ (cetni zaverku veetné danoveho priznani a zprévy auditora za posedni
Ucetni obdobi a aktualni rozvahu a vykaz zisku a ztr& vcetné
doplnujicich udajt

§ dokumenty opraviujici k podnikani

§ kopii ptiznani k dani z prijmu vcetné ptiloh podle z&kona 337/199 Sb.,
0 sprave dani a poplatka za posledni Géetni obdobi spolu s dopliujicimi
Udaji, tato kopie darnového priznani musi byt opatiena prezenénim
razitkem finan¢niho Gradu, prokazujicim prevzeti origindlu (za posledni
dveé Gcetni obdobi v pripadé novych klientu)

§ 3 mesi¢ni vypisy zb&Zného Uctu, ktery mél klient veden u své
piedchozi banky, tyto vypisy vSak nesmi byt starSi nez 6 meésict
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5.3.1. CSOB, a.s.

C'SOB Géelovy Gver
Uvér uréeny podnikatelim a firmam na financovani presné vymezenych potieb

(prevézné investicnino charakteru). Cerpat se da v korunéch nebo ve vybranych

zahrani¢nich ménach.

Parametry Uvéru

Vyhody

derpani jednorézova i postupna, na vlastni Géet v CSOB nebo na Géet
dodavatele v jakémkoli penéZnim Gstavu

splaceni  jistiny ve splatkach pravidelnych  (mésiénich  nebo
Ctvrtletnich), nepravidelnych (ptizptisobenych napt. sezonnim vlivim)
nebo anuitnich

splé&ceni aroku pravidelné (mesiéné nebo ctvrtletne) nebo anuité
Urokova sazba muze byt pohybliva (sazba mezibankovniho trhu
PRIBOR nebo EURIBOR + marze podle firemniho rizika) nebo pevna
(fixovana na ur¢ita obdobi nebo na celou dobu ¢erpani Gvéru)

individualné stanovené poplatky

investovani i s malym podilem vlastnich zdrojt

moZnost odkladu prvni splétky aZ o 12 mésica

individualné nastaveny splatkovy kalend& podle vaSich potieb a
moZnosti

spléceni investice az 30 let podle jejiho charakteru

Nastaveni parametriz Uvéru

spolecnost poZaduje Uvér ve vysi 3 000 000 K¢

pozadovana splatnost Uvéru je 5 let

Urokova sazba je stanovena ve vysi 7% p.a.

poplatek za vytizeni a vyhodnoceni Gvéru je zdarma

poplatek za poskytnuti Gvéru ¢ini 0,5% z celkové vySe Gvéru tedy
150 000 K¢
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- za vedeni a spravovani poskytnutého Gvéru banka poZaduje 200 K¢
mesi¢né. Ro¢né spolecnost zaplati 2 400 K¢
- banka poZaduje zgjisténi Uvéru nemovitosti, pohledavkami, véci

movitou.

Tabulka ¢ 4: Splatkovy kalendéi ivéru CSOB, as.

Datum ’\s/;lalé;ir; Urok Umor | Stav Gvéru p%;gttnk; Ogi?;o- i:éjir}aoi?
01.07.09 0 0 0 3000 000 150 000 1 150 000
01.08.09 59 404 17 500 41904 2 958 096 200 0,99938 59 567
01.09.09 59 404 17 256 42 148 2915948 200 0,99875 59 529
01.10.09 59 404 17 010 42 394 2873554 200 0,99813 59493
01.11.09 59 404 16 762 42 642 2830912 200 0,9975 59 455
01.12.09 59 404 16514 42 890 2788 022 200 0,99688 59418
01.01.10 59 404 16 263 43 141 2744 881 200 0,99626 59 381
01.02.10 59 404 16 012 43 392 2701489 200 0,99564 59 344
01.03.10 59 404 15 759 43 645 2657 844 200 0,99501 59 307
01.04.10 59 404 15504 43900 2613944 200 0,99439 59 270
01.05.10 59 404 15248 44 156 2 569 788 200 0,99377 59233
01.06.10 59 404 14 990 44 414 2525374 200 0,99315 59 196
01.07.10 59 404 14731 44 673 2480 701 200 0,99253 59 159
01.08.10 59 404 14 471 44 933 2435 768 200 0,99191 59122
01.09.10 59 404 14 209 45 195 2390573 200 0,99129 59 085
01.10.10 59 404 13945 45 459 2345114 200 0,99067 59 048
01.11.10 59 404 13 680 45724 2299 390 200 0,99005 59 011
01.12.10 59 404 13413 45991 2 253 399 200 0,98943 58 974
01.01.11 59 404 13145 46 259 2207 140 200 0,98882 58 938
01.02.11 59 404 12 875 46 529 2160611 200 0,9882 58 901
01.03.11 59 404 12 604 46 800 2113811 200 0,98758 58 864
01.04.11 59 404 12 331 47073 2066 738 200 0,98696 58 827
01.05.11 59 404 12 056 47 348 2019 390 200 0,98635 58 790
01.06.11 59 404 11 780 47 624 1971 766 200 0,98573 58 753
01.07.11 59 404 11 502 47 902 1923 864 200 0,98512 58 717
01.08.11 59 404 11223 48 181 1875 683 200 0,9845 58 680
01.09.11 59 404 10941 48 463 1827 220 200 0,98389 58 644
01.10.11 59 404 10 659 48 745 1778 475 200 0,98327 58 607
01.11.11 59 404 10374 49 030 1729 445 200 0,98266 58 570
01.12.11 59 404 10 088 49 316 1680 129 200 0,98204 58 534
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01.01.12 59 404 9801 49 603 1630 526 200 0,98143 58 497
01.02.12 59 404 9511 49 893 1580633 200 0,98082 58 461
01.03.12 59 404 9220 50 184 1530 449 200 0,9802 58 424
01.04.12 59 404 8928 50476 1479973 200 0,97959 58 387
01.05.12 59 404 8633 50771 1429 202 200 0,97898 58 351
01.06.12 59 404 8337 51 067 1378135 200 0,97837 58 315
01.07.12 59 404 8039 51 365 1326 770 200 0,97776 58 278
01.08.12 59 404 7739 51 665 1275105 200 0,97715 58 242
01.09.12 59 404 7438 51 966 1223139 200 0,97654 58 206
01.10.12 59 404 7135 52 269 1170870 200 0,97593 58 169
01.11.12 59 404 6830 52 574 1118 296 200 0,97532 58 133
01.12.12 59 404 6523 52 881 1065 415 200 0,97471 58 097
01.01.13 59 404 6215 53 189 1012 226 200 0,97410 58 060
01.02.13 59 404 5905 53 499 958 727 200 0,97349 58 024
01.03.13 59 404 5593 53811 904 916 200 0,97288 57988
01.04.13 59 404 5279 54 125 850 791 200 0,97228 57 952
01.05.13 59 404 4963 54 441 796 350 200 0,97167 57915
01.06.13 59 404 4645 54 759 741 591 200 0,97106 57 879
01.07.13 59 404 4 326 55078 686 513 200 0,97045 57 843
01.08.13 59 404 4005 55 399 631 114 200 0,96985 57 807
01.09.13 59 404 3681 55723 575391 200 0,96924 57771
01.10.13 59 404 3 356 56 048 519 343 200 0,96864 57735
01.11.13 59 404 3030 56 374 462 969 200 0,96803 57 698
01.12.13 59 404 2701 56 703 406 266 200 0,96743 57 663
01.01.14 59 404 2370 57034 349 232 200 0,96682 57 626
01.02.14 59 404 2037 57 367 291 865 200 0,96622 57591
01.03.14 59 404 1703 57701 234 164 200 0,96562 57 555
01.04.14 59 404 1366 58 038 176 126 200 0,96501 57518
01.05.14 59 404 1027 58 377 117 749 200 0,96441 57483
01.06.14 59 404 687 58 717 59 032 200 0,96381 57 447
01.07.14 118 093 344 117 749 0 200 0,96321 113941
Celkem 3622 929 564 212 3058 717 X 162 000 X 3715473

Sougasné hodnota splatky tvéru od CSOB as. po propoctu vyda 3 715 473 K&.
Celkem spolecnost zaplati na poplatcich za poskytnuti Uvéru 162 000 K¢&. Cenu Uvéru

vyznamné ovliviuje vySe Uroku.
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Tabulka ¢&. 5: Kvantifikace dasiové Gispory tveru CSOB a.s.

- =1z patore Odiro- | SH daiiové
Rok Uroky | Poplatky | Odpisy dr?;g\;)’é%h , ditel dspory
sazba | Uspora
2009 85 042 151000 | 330000 | 566 042 21% 118 869 | 0,99253 117 981
2010 178 225 2 400 667 500 | 848 125 21% 178 106 | 0,98512 175 456
2011 139 578 2 400 667 500 | 809478 21% 169990 | 0,97776 166 209
2012 62 469 1400 667500 | 731369 21% 153587 || 0,97045 149 049
2013 667 500 | 667 500 21% 140 175 || 0,96321 135018
Celkem |[ 465314 | 157 200 | 3000000 | 3 622 514 X 760 727 X 743 713

Pfi vySe nadefinovanych parametrech Gvéru je danova Uspora 760 727 K,

respektive soucasné hodnota daiove uspory je 743 713 K¢.
Cisty penézni tok : 3715473 —-743713=2971 760 K¢

5.3.2. Komer¢éni banka a.s.

Uvér na investice v K& a cizi méné

Jedné se o krétkodoby, stiednédoby ¢i dlouhodoby Gvér na potizeni hmotného,

piipadné nehmotného majetku ato do vySe smluvni ceny.

Parametry Uvéru

Vyhody Uvéru

avér lze cerpat jednorézové nebo postupné a to k piimym platbdm na
Ucet dodavatele nebo prodavajiciho na zéklade predloZenych dokladi
aroky Klient hradi mési¢cné nebo ¢tvrtletné — v terminech dohodnutych
ve smlouve

variabilni nebo pevné trokova sazba

splétky uvéru bud’ kapitalové (jistina a trok zvlast’) nebo anuitni

moznost ziskat Gvér ve vice ménéch na zéklade jedné uvérové smlouvy
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- postupné cerpani Uvéru a rozloZzeni splétek jistiny, které vytvari

predpoklady pro pozitivni vyvoj penéZnich toku

Nastaveni parametri Uvéru

- Ovér je poskytovan do vySe smluvni ceny, v nasem piipadé je to
3000 000 K¢

- poZadovana doba splatnosti je 5 let

- Urokova sazba je stanovena dle dohody s bankou ve vysi 6% p.a.

- poplatek za vyiizeni a vyhodnoceni Gvéru ¢ini 0,3% max. 30 000 K¢

- poplatek za poskytnuti Uvéru je stanoven ve vysi 0,6%, spolecnost tedy
zaplati 180 000 K¢

- zavedeni a provozovani Gvéru banka pozZaduje 300 K¢ meési¢né

Tabulka ¢&. 6: Splatkovy kalendai Gvéru Komeréni banky a.s.

o . P Soucasna
omum | W | oo | oo | S| 2w | O | honas
01.07.09 0 0 0 3000 000 210 000 1 210 000
01.08.09 57 999 15 000 42 999 2957 001 300 0,99938 58 263
01.09.09 57 999 14 785 43214 2913787 300 0,99875 58 226
01.10.09 57 999 14 569 43430 2870357 300 0,99813 58 190
01.11.09 57 999 14 352 43 647 2826 710 300 0,9975 58 153
01.12.09 57 999 14134 43 865 2782 845 300 0,99688 58 117
01.01.10 57 999 13914 44 085 2738 760 300 0,99626 58 081
01.02.10 57 999 13 694 44 305 2 694 455 300 0,99564 58 045
01.03.10 57 999 13472 44 527 2 649 928 300 0,99501 58 008
01.04.10 57 999 13 250 44749 2605179 300 0,99439 57972
01.05.10 57 999 13 026 44973 2 560 206 300 0,99377 57 936
01.06.10 57 999 12 801 45198 2 515008 300 0,99315 57 900
01.07.10 57 999 12575 45 424 2 469 584 300 0,99253 57 864
01.08.10 57 999 12 348 45 651 2423933 300 0,99191 57 827
01.09.10 57 999 12120 45879 2 378 054 300 0,99129 57 791
01.10.10 57 999 11 890 46 109 2 331 945 300 0,99067 57 755
01.11.10 57 999 11 660 46 339 2 285 606 300 0,99005 57 719
01.12.10 57 999 11428 46571 2239 035 300 0,98943 57 683
01.01.11 57 999 11 195 46 804 2192 231 300 0,98882 57 647
01.02.11 57 999 10961 47038 2145193 300 0,9882 57 611
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01.03.11 57 999 10726 47 273 2097 920 300 0,98758 57575
01.04.11 57999 10490 47 509 2050411 300 0,98696 57539
01.05.11 57999 10 252 47 747 2002 664 300 0,98635 57503
01.06.11 57999 10013 47 986 1954678 300 0,98573 57 467
01.07.11 57999 9773 48 226 1906 452 300 0,98512 57 432
01.08.11 57999 9532 48 467 1857 985 300 0,9845 57 395
01.09.11 57999 9290 48 709 1809 276 300 0,98389 57 360
01.10.11 57999 9046 48 953 1760 323 300 0,98327 57 324
01.11.11 57 999 8802 49 197 1711126 300 0,98266 57 288
01.12.11 57999 8 556 49 443 1661 683 300 0,98204 57 252
01.01.12 57999 8308 49 691 1611992 300 0,98143 57216
01.02.12 57999 8060 49 939 1562 053 300 0,98082 57181
01.03.12 57999 7810 50 189 1511 864 300 0,9802 57 145
01.04.12 57999 7559 50 440 1461424 300 0,97959 57 109
01.05.12 57999 7307 50 692 1410732 300 0,97898 57074
01.06.12 57999 7054 50 945 1359 787 300 0,97837 57038
01.07.12 57999 6799 51 200 1308 587 300 0,97776 57 002
01.08.12 57999 6543 51 456 1257131 300 0,97715 56 967
01.09.12 57999 6 286 51713 1205418 300 0,97654 56 931
01.10.12 57999 6 027 51972 1153 446 300 0,97593 56 896
01.11.12 57999 5767 52 232 1101 214 300 0,97532 56 860
01.12.12 57999 5506 52 493 1048 721 300 0,97471 56 825
01.01.13 57999 5244 52 755 995 966 300 0,97410 56 789
01.02.13 57999 4980 53 019 942 947 300 0,97349 56 753
01.03.13 57999 4715 53 284 889 663 300 0,97288 56 718
01.04.13 57999 4448 53 551 836 112 300 0,97228 56 683
01.05.13 57999 4181 53 818 782 294 300 0,97167 56 647
01.06.13 57999 3911 54 088 728 206 300 0,97106 56 612
01.07.13 57999 3641 54 358 673 848 300 0,97045 56 576
01.08.13 57999 3369 54 630 619 218 300 0,96985 56 541
01.09.13 57999 3096 54 903 564 315 300 0,96924 56 506
01.10.13 57999 2822 55177 509 138 300 0,96864 56 471
01.11.13 57999 2546 55 453 453 685 300 0,96803 56 435
01.12.13 57 999 2268 55731 397 954 300 0,96743 56 400
01.01.14 57999 1990 56 009 341 945 300 0,96682 56 365
01.02.14 57999 1710 56 289 285 656 300 0,96622 56 330
01.03.14 57999 1428 56 571 229 085 300 0,96562 56 295
01.04.14 57999 1145 56 854 172 231 300 0,96501 56 259
01.05.14 57999 861 57138 115093 300 0,96441 56 224
01.06.14 57 999 575 57 424 57 669 300 0,96381 56 189
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01.07.14 115381 288 115093 0 300 0,96321 111 425

Celkem 3537322 479898 | 3057424 X 228 000 X 3697 385

Ackoliv Komeréni banka poskytuje Uvér za vyhodnéjSi Urokovou sazbu, celkovy
vysledek negativné ovliviiuje vySe poplatki. Celkové mesi¢ni splétky uvéru dosdhnou
céstky 3 537 322 K¢&. Po nésledném diskontovani je hodnota splatek 3 697 385 K.

Tabulka ¢&. 7: Kvantifikace dasiové Gspory Uvéru Komeréni banky a.s.

g S oeneve Odiro- | SH daiiové
Rok Uroky Poplatky | Odpisy dr?:ﬁ\g%h ’ ditel spory
sazba | Uspora
2009 72840 211500 | 330000 614 340 21% | 129011 || 0,99253 128 047
2010 152178 3600 667 500 823278 21% | 172888 | 0,98512 170315
2011 118 636 3600 667 500 789 736 21% | 165845 | 0,97776 162 157
2012 52 897 2100 667 500 722 497 21% 151724 0,97045 147 241
2013 667 500 667 500 21% | 140175 0,96321 135018
Celkem 396551 | 220800 | 3000000 | 3617351 X 759 643 X 742778

Kvantifikace danové Uspory vtomto pripadé predstavuje céstku 742 778 Ke.

Danové uznatelné naklady zvysuje hodnota poplatkt za spravovani Gveérul.
Cisty penézni tok €ini: 3697 385 — 742 778 = 2 954 607 K &

5.3.3. Ceska sporitelna a.s.

I nvestiéni Gver

Vyuziva se k financovani stiedné a dlouhodobych investi¢nich potieb klienta
(nemovitosti, stroje, technologie a dal&i investice). Uvér je poskytovan firmam a

podnikatelim s ro¢nim obratem nad 30 miliona K¢.
Parametry Uvéru
- jednase o Gcelovy terminovany Gvér v ¢eské nebo cizi meneé

- spléceni je jednorézové nebo postupné
- Urokova sazba je pevnd, proménna nebo plovouci



Nastaveni parametriz Uvéru

- gpoletnost stanovila Gvér ve vysi 3 000 000 K¢

- doba splatnosti dle dohody 5 let

- Urokova sazba je stanovena bankou ve vysi 6,3% p.a.

- banka zdarma poskytuje vyhodnoceni a vytizeni Gvéru

- poplatek za poskytnuti Gvéru je stanoven ve vySi 0,5% z vySe Gvéru,
tedy 150 000 K¢

- zavedeni a (¢tu banka pozaduje 300 K¢ meési¢né

Tabulka ¢&. 8: Splatkovy kalendéi Uveru Ceské spoiitelny a.s.

o - . Souéasna
oaum | L | vk | oo | JE | S O | e
01.07.09 0 0 0 3000 000 150 000 1 150 000
01.08.09] 58418 15 750 42 668 2957332 300 0,99938 58 682
01.09.09] 58418 15 526 42 892 2914 440 300 0,99875 58 645
01.10.09] 58418 15 301 43 117 2871323 300 0,99813 58 608
01.11.09] 58418 15074 43 344 2827979 300 0,9975 58 571
01.12.09] 58418 14 847 43 571 2784 408 300 0,99688 58 535
01.01.10] 58418 14 618 43 800 2 740 608 300 0,99626 58 498
01.02.10] 58418 14 388 44 030 2 696 578 300 0,99564 58 462
01.03.10] 58418 14 157 44 261 2 652 317 300 0,99501 58 425
01.04.10] 58418 13 925 44 493 2607 824 300 0,99439 58 389
01.05.10] 58418 13 691 44 727 2563 097 300 0,99377 58 352
01.06.10] 58418 13 456 44 962 2518135 300 0,99315 58 316
01.07.10] 58418 13220 45198 2472937 300 0,99253 58 279
01.08.10] 58418 12 983 45 435 2427502 300 0,99191 58 243
01.09.10] 58418 12 744 45 674 2381828 300 0,99129 58 207
01.10.10] 58418 12 505 45913 2335915 300 0,99067 58 170
01.11.10) 58418 12 264 46 154 2289761 300 0,99005 58 134
01.12.10] 58418 12 021 46 397 2 243 364 300 0,98943 58 097
01.01.11] 58418 11778 46 640 2196724 300 0,98882 58 062
01.02.11] 58418 11 533 46 885 2149839 300 0,9882 58 025
01.03.11] 58418 11 287 47131 2102 708 300 0,98758 57 989
01.04.11) 58418 11 039 47 379 2 055 329 300 0,98696 57 952
01.05.11] 58418 10 790 47 628 2007701 300 0,98635 57 916
01.06.11] 58418 10 540 47 878 1959 823 300 0,98573 57 880
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01.07.11) 58418 10 289 48 129 1911694 300 0,98512 57 844
01.08.11| 58418 10 036 48 382 1863312 300 0,9845 57 808
01.09.11| 58418 9782 48 636 1814676 300 0,98389 57772
01.10.11) 58418 9527 48 891 1765785 300 0,98327 57736
011111} 58418 9270 49 148 1716637 300 0,98266 57 700
01.12.11] 58418 9012 49 406 1667 231 300 0,98204 57 663
01.01.12| 58418 8753 49 665 1617 566 300 0,98143 57 628
01.02.12) 58418 8492 49 926 1567 640 300 0,98082 57 592
01.03.12] 58418 8230 50 188 1517452 300 0,9802 57 555
01.04.12) 58418 7967 50451 1467 001 300 0,97959 57 520
01.05.12) 58418 7702 50716 1416 285 300 0,97898 57 484
01.06.12| 58418 7435 50 983 1365302 300 0,97837 57 448
01.07.12)| 58418 7168 51 250 1314052 300 0,97776 57 412
01.08.12| 58418 6 899 51519 1262533 300 0,97715 57 376
01.09.12| 58418 6 628 51790 1210743 300 0,97654 57 340
01.10.12 58418 6 356 52 062 1158681 300 0,97593 57 305
01.11.12) 58418 6083 52 335 1106 346 300 0,97532 57 269
011212 58418 5 808 52 610 1053736 300 0,97471 57 233
01.01.13| 58418 5532 52 886 1 000 850 300 0,97410 57 197
01.02.13] 58418 5254 53 164 947 686 300 0,97349 57 161
01.03.13| 58418 4975 53 443 894 243 300 0,97288 57126
01.04.13] 58418 4695 53723 840 520 300 0,97228 57 090
01.05.13] 58418 4413 54 005 786 515 300 0,97167 57 055
01.06.13| 58418 4129 54 289 732 226 300 0,97106 57 019
01.07.13] 58418 3844 54 574 677 652 300 0,97045 56 983
01.08.13| 58418 3558 54 860 622 792 300 0,96985 56 948
01.09.13| 58418 3270 55 148 567 644 300 0,96924 56 912
01.10.13] 58418 2980 55438 512 206 300 0,96864 56 877
01.11.13) 58418 2689 55729 456 477 300 0,96803 56 841
01.12.13] 58418 2397 56 021 400 456 300 0,96743 56 806
01.01.14) 58418 2102 56 316 344 140 300 0,96682 56 770
01.02.14) 58418 1807 56 611 287 529 300 0,96622 56 735
01.03.14| 58418 1510 56 908 230 621 300 0,96562 56 699
01.04.14| 58418 1211 57 207 173414 300 0,96501 56 663
01.05.14| 58418 910 57 508 115 906 300 0,96441 56 628
01.06.14| 58418 609 57 809 58 097 300 0,96381 56 593
01.07.14) 116211 305 115 906 0 300 0,96321 112 225
Celkem 3562873 | 505064 | 3057809 X 168 000 X 3662 450
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Prestoze Ceska sporitelna pozadovala oproti Komeréni bance nepatrné vysSi
arok, niZSi poplatek za poskytnuti Gvéru cini jeji nabidku v celkovém hodnoceni jako

vyhodngjsi.

Tabulka ¢ 9: Kvantifikace dasiové Gspory Gveru Ceské sporitelny a.s.

Daiiova
1 suma " Oddro- SH
Rok Uroky | Poplatky | Odpisy | daiiovych ditel dariové
nakladi | o b Gspora uspory

2009 76498 | 151500 | 330000 557 998 21% 117180 0,99253 116 305

2010 159 972 3600 667 500 831072 21% 174 525 0,98512 171928

2011 124883 | 3600 667 500 795 983 21% 167 156 0,97776 163 438

2012 55 747 2100 667 500 725 347 21% 152 323 0,97045 147 822

2013 667 500 667 500 21% 140 175 0,96321 135018

Celkem || 417100 | 160800 | 3000000 | 3577900 X 751 359 X 734511

Soucasna hodnota darioveé Uspory ¢ini 734 511 K¢. Tuto ¢astku miZe spolecnost

uplatnit pii podani dainového piiznani.

Cisty penézni tok &ni: 3662 450 — 734 511 = 2 927 939 K &

5.4. Analyza produkti vybranych leasingovych spole¢nosti

Pri hledani nejvhodnéjsi leasingové spolecnosti je podobny postup jako pi
zvoleni penézniho Ustavu. Musime znét podrobné smluvni podminky a informace o

spolecnosti poskytujici leasingové sluzby.

P posuzovani jednotlivych nabidek leasingovych spolecnosti je dulezité se
zajimat predevsim o vySi finanéni sluzby za poskytnuty leasing, podil ceny ataké o vySi
poplatkt tykajicich se ztizeni leasingu. Pro své porovnani jsem zvolila tii leasingové
spoletnosti a to: UniCredit Leasing Cz, a.s., Deutsche Leasing CR spol. sr.o., VB
Leasing CZ, spal. sr.o.
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V&echny vySe uvedené spolecnosti jsou typickymi leasingovymi spole¢nostmi,
poskytujici leasing na osobni a uZitkové automobily, strojirenské zatizeni, zemédelskou
a stavebni techniku, investi¢ni celky apod. Parametry smlouvy spole¢nost projednava
individualné na zékladé dohody s klientem. Pokud se jedn& o zpasob spléaceni vétSinou
jde o mesicni, ¢tvrtletni, pololetni nebo roéni spléatky leasingu. Leasingova spolecnost
dohodne s klientem vySi akontace, je to tzv. prvni spléatka, ktera je vZdy mnohonésobné
vySSi nez pravidelné splétky. V naSem pripadé si spolecnost TBG BETONMIX as.
zvolila akontaci ve vySi 10% z celkové ¢astky. Takto nastavena akontace se tyka vsech
téi leasingovych spolecnosti. DalSi spléatky jsou hrazeny mesi¢né. Soucasti leasingového
planu, ktery kazda leasingova spolecnost piedklada klientovi, je i odkupni cena
predmétu leasingu, kterou klient hradi po ukonceni smlouvy. Pro vSechny nabidky
leasingovych spolecnosti, byla kupni cena piredmétu stanovena ve vysi 1 000 K¢. Doba
leasingu je stanovenanab let.

Vzhledem k tomu, spolecnost TBG BETONMIX as. je platcem DPH, cely
vypocet je veden v &astkéch bez DPH.

5.4.1. UniCredit Leasing CZ, a.s.

UniCredit Leasing CZ, as. je univerzalni leasingovou spole¢nosti se silnym
financnim zadzemim renomované evropské bankovni skupiny UniCredit Group. Od
svého vzniku vroce 1991 pod obchodnim jménem CAC LEASING, as. v Ceské
republice stéle patii k nejvyznamnéjSim leasingovym spole¢nostem.

Cinnost spolegnosti UniCredit Leasing, as. j zaméiena na nasledujici stézejni
oblasti:

- financovani osobnich a uzitkovych automobili

- financovani ostatni dopravni techniky

- financovani stroju a technologii

- financovani nemovitosti

- Gvér asplétkovy prodej

- operaivni leasing prostiednictvim dceriné spolecnosti UniCredit Fleet

Management, S.r.o.
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- zprogtiedkovani  poji&téni  prostiednictvim  dceriné  spole¢nosti

UniCredit pojistovaci makléiska spol. s.r.o.

UniCredit Leasing CZ, as. tvori spolecné s ostanimi leasingovymi

spolecnostmi v zemich stiedni a vychodni Evropy (CEE), v Némecku, Itdlii a

Rakousku nejveétsi evropskou leasingovou skupinu, kterd vystupuje pod kiidly

subholdingové spolec¢nosti UniCredit Global Leasing S.p.A. V regionu CEE aktivné

ovliviiuje vyvoj leasingového trhu ve 13 zemich. Vedle Ceské republiky jsou

spole¢nosti patiici do skupiny UniCredit Global Leasing napiiklad na Slovensku, v
Mad’arsku, Bulharsku, Rumunsku, Srbsku, ve Slovinsku, na Ukrging a v dalSich

zemich.

Zakladni podminky leasingové smlouvy:

- dobatrvani leasingu 60 mgsici, splatky hrazeny mesi¢né

- vy3eleasingu 3 000 000 K¢&

- vySe mimoradné leasingové splétky je stanovena na 10% z celkové
castky tj. 300 000 K¢

- be&Zna splétka ¢ini 54 625 K¢, z toho podil ceny je 45 000 K¢ a finan¢ni
sluzby 9 625 K¢

- vySe pauSalniho poplatku za ztizeni leasingu je stanovena na 1%
z kupni ceny porizovaného majetku véetné DPH, tedy 35 700 K¢.

- kupni cena po skonceni leasingu je 1 000 K¢

Tabulka ¢ 10: Splatkovy kalenda# UniCredit Leasing CZ, a.s.

01.07.09 300 000 35700 9625 45 000 390 325 1 390 325
01.08.09 9625 45 000 54 625 0,99938 54 591
01.09.09 9625 45 000 54 625 0,99875 54 557
01.10.09 9625 45 000 54 625 0,99813 54 523
01.11.09 9625 45 000 54 625 0,9975 54 488
01.12.09 9625 45 000 54 625 0,99688 54 455
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01.01.10 9625 45 000 54 625 0,99626 54 421
01.02.10 9625 45 000 54 625 0,99564 54 387
01.03.10 9625 45 000 54 625 0,99501 54 352
01.04.10 9 625 45 000 54 625 0,99439 54 319
01.05.10 9625 45 000 54 625 0,99377 54 285
01.06.10 9625 45 000 54 625 0,99315 54 251
01.07.10 9625 45 000 54 625 0,99253 54 217
01.08.10 9625 45 000 54 625 0,99191 54 183
01.09.10 9625 45 000 54 625 0,99129 54 149
01.10.10 9625 45 000 54 625 0,99067 54 115
01.11.10 9 625 45 000 54 625 0,99005 54 081
01.12.10 9625 45 000 54 625 0,98943 54 048
01.01.11 9625 45 000 54 625 0,98882 54 014
01.02.11 9625 45 000 54 625 0,9882 53 980
01.03.11 9625 45 000 54 625 0,98758 53 947
01.04.11 9 625 45 000 54 625 0,98696 53 913
01.05.11 9625 45 000 54 625 0,98635 53 879
01.06.11 9625 45 000 54 625 0,98573 53 846
01.07.11 9 625 45 000 54 625 0,98512 53 812
01.08.11 9625 45 000 54 625 0,9845 53778
01.09.11 9625 45 000 54 625 0,98389 53 745
01.10.11 9625 45 000 54 625 0,98327 53711
01.11.11 9 625 45 000 54 625 0,98266 53 678
01.12.11 9625 45 000 54 625 0,98204 53 644
01.01.12 9625 45 000 54 625 0,98143 53611
01.02.12 9625 45 000 54 625 0,98082 53 577
01.03.12 9625 45 000 54 625 0,9802 53 543
01.04.12 9 625 45 000 54 625 0,97959 53 510
01.05.12 9625 45 000 54 625 0,97898 53 477
01.06.12 9625 45 000 54 625 0,97837 53 443
01.07.12 9 625 45 000 54 625 0,97776 53410
01.08.12 9625 45 000 54 625 0,97715 53 377
01.09.12 9625 45 000 54 625 0,97654 53 343
01.10.12 9625 45 000 54 625 0,97593 53 310
01.11.12 9625 45 000 54 625 0,97532 53 277
01.12.12 9625 45 000 54 625 0,97471 53 244
01.01.13 9625 45 000 54 625 0,9741 53 210
01.02.13 9625 45 000 54 625 0,97349 53 177
01.03.13 9625 45 000 54 625 0,97288 53 144
01.04.13 9 625 45 000 54 625 0,97228 53111
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01.05.13 9625 45 000 54 625 0,97167 53 077
01.06.13 9625 45 000 54 625 0,97106 53 044
01.07.13 9 625 45 000 54 625 0,97045 53011
01.08.13 9625 45 000 54 625 0,96985 52 978
01.09.13 9625 45 000 54 625 0,96924 52 945
01.10.13 9625 45 000 54 625 0,96864 52912
01.11.13 9 625 45 000 54 625 0,96803 52 879
01.12.13 9625 45 000 54 625 0,96743 52 846
01.01.14 9625 45 000 54 625 0,96682 52 813
01.02.14 9625 45 000 54 625 0,96622 52 780
01.03.14 9625 45 000 54 625 0,96562 52 747
01.04.14 9 625 45 000 54 625 0,96501 52714
01.05.14 9625 45 000 54 625 0,96441 52 681
01.06.14 9625 45 000 54 625 0,96381 52 648
01.07.14 1000 0 0 1000 0,96321 963
Celkem 300 000 36 700 577500 | 2700000 | 3614200 X 3 554 496

Akontace byla stanovena ve vySi 10% z celkové castky leasingu. Celkova
hodnota splatek predstavuje 3 614 200 K¢.

Tabulka ¢. 11: Kvantifikace dasiové ispory UniCredit Leasing CZ, a.s.

—_— Casové Ostatni | Naklady Datiova Oddro- | SH datiové
rozliseni platby celkem sazba Gspora ditel Uspory
2009 596 250 35 700 631 950 21% 132710 || 0,99253 131719
2010 1192 500 0 1192 500 21% 250425 || 0,98512 246 699
2011 1192 500 0 1192 500 21% 250425 | 0,97776 244 856
2012 1192 500 0 1192 500 21% 250425 || 0,97045 243 025
2013 1192 500 0 1192 500 21% 250425 || 0,97776 244 856
2014 596 250 1000 597 250 21% 125423 | 096321 120 809

Celkem || 5962500 | 36700 | 5999200 X 1259833 X 1231964

Danova uspora je vycislena ¢astkou 1259833 K¢ a predstavuje nejvysSi
danovou Usporu ze v3ech porovnavanych leasingovych nabidek.. Po prepoctu na
souc¢asnou hodnotu dostavame 1 231 964 K¢.

Cisty penézni tok &ni: 3554 496 — 1231 964 = 2 322 532 K ¢
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5.4.2. Deutsche Leasing CR spol. sir.0.

Jedné se o jednu z piednich leasingovych spolesnosti v Ceské republice. Je

100% dcetinou spolecnosti Deutsche Sparkassen Leasing AG. Na naSem trhu pasobi uz

od roku 1994. Stala se nejvétsi leasingovou spolecnosti v oblasti movitého majetku

v Evropé, ktera neni zavisla na vyrobcich a je soucésti konsorcia vice nez 300

sporitelen. Jeji dceriné spolecnosti dnes najdeme v 16 zemich.

V jgjich nabidce nalezneme celou paletu sluZzeb pocinaje poradenstvim,

obstardvanim investice, pres hladky prabéh administrativnim zpracovanim a moznosti

vyhodného poji&téni predmétu leasingu.

Zakladni podminky leasingové smlouvy:

- dobatrvani leasingu 60 mésici, splatky hrazeny mési¢né

- vy3e leasingu 3 000 000 K¢&

- vySe mimoradné leasingové splétky je stanovena na 10% z celkové
géstky tj. 300 000 K¢

- bézna splatka cini 54 458 K¢, z toho podil ceny je 45 000 K¢ a financni
sluzby 9 458 K¢

- vySe pausalniho poplatku za ztizeni leasingu je stanovena na 1%
z kupni ceny potizovaného majetku veetné DPH, tedy 35 700 K¢.

- kupni cena po skonceni leasingu je 1 000 K¢

Tabulka ¢ 12: Splatkovy kalendéa# Deutsche Leasing CR, spol. sir.o.

01.07.09 300 000 35 700 9458 45 000 390 158 1 390 158
01.08.09 9458 45 000 54 458 0,99938 54 424
01.09.09 9458 45 000 54 458 0,99875 54 390
01.10.09 9458 45 000 54 458 0,99813 54 356
01.11.09 9458 45 000 54 458 0,9975 54 322
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01.12.09 9458 45 000 54 458 0,99688 54 288
01.01.10 9458 45 000 54 458 0,99626 54 254
01.02.10 9458 45 000 54 458 0,99564 54 221
01.03.10 9458 45 000 54 458 0,99501 54 186
01.04.10 9458 45 000 54 458 0,99439 54 152
01.05.10 9458 45 000 54 458 0,99377 54 119
01.06.10 9458 45 000 54 458 0,99315 54 085
01.07.10 9458 45 000 54 458 0,99253 54 051
01.08.10 9458 45 000 54 458 0,99191 54 017
01.09.10 9458 45 000 54 458 0,99129 53 984
01.10.10 9458 45 000 54 458 0,99067 53 950
01.11.10 9458 45 000 54 458 0,99005 53 916
01.12.10 9458 45 000 54 458 0,98943 53 882
01.01.11 9458 45 000 54 458 0,98882 53 849
01.02.11 9458 45 000 54 458 0,9882 53 815
01.03.11 9458 45 000 54 458 0,98758 53 782
01.04.11 9458 45 000 54 458 0,98696 53 748
01.05.11 9458 45 000 54 458 0,98635 53715
01.06.11 9458 45 000 54 458 0,98573 53 681
01.07.11 9458 45 000 54 458 0,98512 53 648
01.08.11 9458 45 000 54 458 0,9845 53 614
01.09.11 9458 45 000 54 458 0,98389 53 581
01.10.11 9458 45 000 54 458 0,98327 53 547
01.11.11 9458 45 000 54 458 0,98266 53514
01.12.11 9458 45 000 54 458 0,98204 53 480
01.01.12 9458 45 000 54 458 0,98143 53 447
01.02.12 9458 45 000 54 458 0,98082 53413
01.03.12 9458 45 000 54 458 0,9802 53 380
01.04.12 9458 45 000 54 458 0,97959 53 347
01.05.12 9458 45 000 54 458 0,97898 53 313
01.06.12 9458 45 000 54 458 0,97837 53 280
01.07.12 9458 45 000 54 458 0,97776 53 247
01.08.12 9458 45 000 54 458 0,97715 53214
01.09.12 9458 45 000 54 458 0,97654 53 180
01.10.12 9458 45 000 54 458 0,97593 53 147
01.11.12 9458 45 000 54 458 0,97532 53114
01.12.12 9458 45 000 54 458 0,97471 53 081
01.01.13 9458 45 000 54 458 0,9741 53 048
01.02.13 9458 45 000 54 458 0,97349 53014
01.03.13 9458 45 000 54 458 0,97288 52 981

63




01.04.13 9458 45 000 54 458 0,97228 52 948
01.05.13 9458 45 000 54 458 0,97167 52 915
01.06.13 9458 45 000 54 458 0,97106 52 882
01.07.13 9458 45 000 54 458 0,97045 52 849
01.08.13 9458 45 000 54 458 0,96985 52 816
01.09.13 9458 45 000 54 458 0,96924 52 783
01.10.13 9458 45 000 54 458 0,96864 52 750
01.11.13 9458 45 000 54 458 0,96803 52 717
01.12.13 9458 45 000 54 458 0,96743 52 684
01.01.14 9458 45 000 54 458 0,96682 52 651
01.02.14 9458 45 000 54 458 0,96622 52 618
01.03.14 9458 45 000 54 458 0,96562 52 586
01.04.14 9458 45 000 54 458 0,96501 52 553
01.05.14 9458 45 000 54 458 0,96441 52 520
01.06.14 9458 45 000 54 458 0,96381 52 487
01.07.14 1000 0 0 1000 0,96321 963
Celkem 300 000 36 700 567480 | 2700000 | 3604180 X 3544 657

Ve srovnani s piredchazejicim leasingem je vtomto piipadé celkova hodnota
splétek o 10 tis K¢ niZsi. O stegjnou ¢astku se lisi | soucasna hodnota splatek.

Tabulka ¢ 13: Kvantifikace daiiové Gspory Deutsche Leasing CR, spol. sr.o.

—_— Casové Ostatni | Néaklady Datiova Oddro- | SH daiiové
rozliseni platby celkem sazbha Gspora ditel Uspory
2009 594 580 35700 | 630280 21% 132359 || 099253 | 131370
2010 1189160 0 1189 160 21% 249724 | 0,98512 246 008
2011 1189 160 0 1189 160 21% 249724 || o97776 | 244170
2012 1189 160 0 1189 160 21% 249724 || 097045 | 242345
2013 1189160 0 1189 160 21% 249724 | 097776 244 170
2014 594 580 1000 595 580 21% 125072 || 096321 | 120471

Celkem | 5945800 | 36700 | 5982500 x 1256 327 X 1228534

Danova Uspora v tomto pripadé ¢ini 1 256 327 tis K&, coz je, vzhledem k niZSim
nékladim na leasing, o 3 tis méné nez v piredchézejicim pripade.

Cisty penézni tok &ni: 3544 657 — 1228 534 = 2 316 123 K ¢

5.4.3VB Leasing CZ, spal. sr.o.



Spole¢nost VB Leasing CZ, spol. sr.o. je univerzani leasingovou spole¢nosti,
ktera nabizi kompletni financni servis v oblasti leasingového financovani spokojenym
z&kazniktim jiz od roku 1995.

VB Leasing, spol. sr.o. je ¢&lenem finaneni skuping  OVAG — Wien
Osterreichische Volksbanken AG, vrcholné instituce rakouskych Volksbank s vice nez
stopadesdtiletou pusobnosti na rakouském bankovnim trhu a VR Leasing AG jedné
z prednich leasingovym spolecnosti v zépadni Evropg.

Vedle financovéani prostiednictvim raznych druht leasingu nabizi spolecnost i
jiné moznosti financovani — Gvér a splatkovy prode. Kromé financovani investic
poskytuje i dalSi sluzby spojené s poradenstvim, pojisténim, vykupem a naslednym
prodejem uZzité dopravni techniky atd.

Zakladni podminky leasingové smlouvy:

- dobatrvani leasingu 60 mésici, splatky hrazeny mési¢né

- vy3e leasingu 3 000 000 K¢&

- vySe mimoradné leasingové splétky je stanovena na 10% z celkové
géstky tj. 300 000 K¢

- bézna splatka cini 54 525 K¢, z toho podil ceny je 45 000 K¢ a financni
sluzby 9 525 K¢

- vySe pausalniho poplatku za ztizeni leasingu je stanovena na 1%
z kupni ceny porizovaného majetku véetné DPH, tedy 35 700 K¢.

- kupni cena po skonceni leasingu je 1 000 K¢

Tabulka ¢. 14: Splatkovy kalend&* VB Leasingu CZ, spol. s.r.o.

01.07.09 300 000 35 700 9525 45 000 390 225 1 390 225
01.08.09 9525 45 000 54 525 0,99938 54 491
01.09.09 9525 45 000 54 525 0,99875 54 457
01.10.09 9525 45 000 54 525 0,99813 54 423
01.11.09 9525 45 000 54 525 0,9975 54 389
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01.12.09 9 525 45 000 54 525 0,99688 54 355
01.01.10 9525 45 000 54 525 0,99626 54 321
01.02.10 9525 45 000 54 525 0,99564 54 287
01.03.10 9525 45 000 54 525 0,99501 54 253
01.04.10 9 525 45 000 54 525 0,99439 54 219
01.05.10 9525 45 000 54 525 0,99377 54 185
01.06.10 9525 45 000 54 525 0,99315 54 152
01.07.10 9525 45 000 54 525 0,99253 54 118
01.08.10 9 525 45 000 54 525 0,99191 54 084
01.09.10 9525 45 000 54 525 0,99129 54 050
01.10.10 9525 45 000 54 525 0,99067 54 016
01.11.10 9525 45 000 54 525 0,99005 53 982
01.12.10 9 525 45 000 54 525 0,98943 53 949
01.01.11 9525 45 000 54 525 0,98882 53 915
01.02.11 9525 45 000 54 525 0,9882 53 882
01.03.11 9525 45 000 54 525 0,98758 53 848
01.04.11 9 525 45 000 54 525 0,98696 53 814
01.05.11 9525 45 000 54 525 0,98635 53781
01.06.11 9525 45 000 54 525 0,98573 53 747
01.07.11 9525 45 000 54 525 0,98512 53714
01.08.11 9525 45 000 54 525 0,9845 53 680
01.09.11 9525 45 000 54 525 0,98389 53 647
01.10.11 9525 45 000 54 525 0,98327 53 613
01.11.11 9525 45 000 54 525 0,98266 53 580
01.12.11 9 525 45 000 54 525 0,98204 53 546
01.01.12 9525 45 000 54 525 0,98143 53 512
01.02.12 9525 45 000 54 525 0,98082 53479
01.03.12 9525 45 000 54 525 0,9802 53 445
01.04.12 9525 45 000 54 525 0,97959 53412
01.05.12 9525 45 000 54 525 0,97898 53 379
01.06.12 9525 45 000 54 525 0,97837 53 346
01.07.12 9525 45 000 54 525 0,97776 53 312
01.08.12 9525 45 000 54 525 0,97715 53 279
01.09.12 9525 45 000 54 525 0,97654 53 246
01.10.12 9525 45 000 54 525 0,97593 53 213
01.11.12 9 525 45 000 54 525 0,97532 53179
01.12.12 9 525 45 000 54 525 0,97471 53 146
01.01.13 9525 45 000 54 525 0,9741 53 113
01.02.13 9525 45 000 54 525 0,97349 53 080
01.03.13 9525 45 000 54 525 0,97288 53 046
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01.04.13 9525 45 000 54 525 0,97228 53014
01.05.13 9525 45 000 54 525 0,97167 52 980
01.06.13 9 525 45 000 54 525 0,97106 52 947
01.07.13 9525 45 000 54 525 0,97045 52914
01.08.13 9525 45 000 54 525 0,96985 52 881
01.09.13 9525 45 000 54 525 0,96924 52 848
01.10.13 9525 45 000 54 525 0,96864 52 815
01.11.13 9525 45 000 54 525 0,96803 52782
01.12.13 9 525 45 000 54 525 0,96743 52 749
01.01.14 9525 45 000 54 525 0,96682 52716
01.02.14 9525 45 000 54 525 0,96622 52 683
01.03.14 9525 45 000 54 525 0,96562 52 650
01.04.14 9525 45 000 54 525 0,96501 52 617
01.05.14 9525 45 000 54 525 0,96441 52 584
01.06.14 9 525 45 000 54 525 0,96381 52 552
01.07.14 1000 0 0 1000 0,96321 963
Celkem 300 000 36 700 571500 | 2700000 | 3608200 X 3 548 605

Finan¢ni sluzby vy3e uvedeného splatkoveho kalendare ¢ini 571 500 K¢ a radi
se tak na druhé misto mezi porovnavanymi nabidkami. Souc¢asna hodnota splatek pak
piedstavuje ¢astku 3 548 605 K¢.

Tabulka ¢. 15: Kvantifikace dasiove Uspory VB Leasingu CZ, spol. s.r.o.

—_— Casové | Ostatni | Naklady Daitova Oddro- SH daiiové
rozliseni platby celkem sazba Gspora ditel Uspory
2009 595250 | 35700 | 630950 21% 132500 || 0,99253 131510
2010 [ 1190500 0 1190500 |  21% 250005 || 0,98512 246 285
2011 | 1190500 0 1190500 | 21% 250005 || 0,97776 244 445
2012 | 1190500 0 1190500 | 21% 250005 || 0,97045 242 617
2013 | 1190500 0 1190 500 21% 250005 | 0,97776 244 445
2014 595 250 1,000 596 250 21% 125213 | 0,96321 120 606

Celkem [5952500| 36700 | 5989200 X 1257733 X 1229908

Dosazena soucasna hodnota danove uspory ve vysi 1 229 908 K¢ se neodchyluje

od vySe uvedenych propocti.

Cisty penézni tok &ini: 3548 605 —1229 908 = 2 318 697 K &
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6 Zhodnoceni dosazenych vydedki a dopor uéeni

Analyzou provedenych vypoéta vybranych produktt od jednotlivych
bankovnich ingtituci a leasingovych spole¢nosti jsem dospéla k nasledujicim zavéram.
Pro spolecnost TBG BETONMIX as. je nejvhodngjsi formou porizeni investice,
autodomichéavase MAN HTM, leasing od spolesnosti Deutsche Leasing CR, spol. sr.o.,
kde hodnota ¢istého penézniho toku vySla podle mych vypoéta nejnizsi a tudiz je pro
spolecnost nejlepsi variantou. Vubec nabidky vSech tii leasingovych spolecnosti
piedCily nabidky zvolenych bankovnich instituci. Externi forma financovani
progtiednictvim leasingu se v mém piipadé umistila na prvnich tiech mistech: 1.
Deutsche Leasing CR, spol. sr.0. 2. VB Leasing CZ, spol. sr.o. 3. UniCredit Leasing
CZ, as. Uvéry oproti leasingim vychézi zhruba o 500 000 K¢ dréz, coz predstavuje
docela vyznamnou nékladovou polozku. Nejlevngjsi Gvér nabizi Ceska spotitelna a.s.
druhé misto zaujala Komeréni banka a nejdrazsi Gvér nabizi CSOB. Pro prehlednost
jsou v&echny ¢isté penézni toky vSech zvolenych produktii uvedeny v tabulce niZe.

Cisté penéznitoky Gvéra a leasingli
avér CSOB
vér KB 2954 607'
I
wver ©S 2927 939 '
I
UniCredit Leasing 232? 532'
. 2318 697'
VB Leasng ‘
Deutsche Leasing 2316 123 l
0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000

Graf ¢. 3: Cisté penézni toky leasings: a Gveri

Je zgjimavé, Ze zji&téne vysledky vSech tii leasingovych spolecnosti se pohybuji
ve srovnatelné vysi a dosahované rozdily jsou vzhledem k pofizované investici témef
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zanedbatelné. Naproti tomu vystupy nabidek bankovnich doma se liSi vyznamnéji. Tuto
skutecnost 1ze vysvétlovat tak, Ze leasingové spolecnosti maji nosnym programem pravé
zprogtiedkovani financovani porizeni majetku cizim subjektam. Pokud chtéji v rdmci
konkurence obstét, nemohou si dovolit odchylovat se od pramérnych sazeb vyraznym
zpusobem. Naproti tomu bankovni domy, jejichZ ¢innost zahrnuje Siroké spektrum
financnich sluzeb a nejsou tak vazany pouze na vynosnost z poskytovanych droki, si
mohou dovolit vyrazngjsi diferenciaci v jejich vysi.

Prezentované vysledky jsou zcela jist¢ ovlivnény danymi parametry
stanovenymi spolecnosti TBG BETONMI X a.s. (poZadovana vyse Uvéru, doba splaceni,
vySe akontace, atd.). Porovnanim produkta leasing x Gvér se zadanymi jinymi
parametry bychom moZna dodli k odliSnym zavéraim. Ztéto prace proto nelze
jednoznacné vyvodit, Ze forma leasingt je vzdy vyhodnéjSi formou financovani
investice. Nepochybné by bylo velmi zajimavé provést porovnani vyhodnosti
financovani investice vlastnimi a cizimi zdroji. Vzhledem k velmi vysokym nékladtim
na viastni kapitédl (WACC je v sou¢asné dobé 8,5%), by mohl byt vysledek této analyzy
prekvapivy.

Pokud se v3ak budu drZet zadani své diplomové préce, jednoznacnym
doporucenim pro spole¢nost TBG BETONMI X ass. je porizeni autodomichavace MAN
HTM 905 formou leasingu.
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7 Zavér

Cilem diplomové préce bylo najit nejvyhodnéjsi feSeni financovani nékupu
autodomichavace z externich zdroji. Spoleénost TBG BETONMIX as. s stanovila
jasné parametry splaceni finan¢niho kryti (doba splatnosti, ¢etnost splétek, akontace,...)

a tyto jednotné atributy byly zpracovany v redlnych podminkach poskytovani Gveéra ¢i

leasingt vybranych finan¢nich spole¢nosti.

Spole¢nost TBG BETONMIX as. dlouhodob¢ vénuje otdzkdm hodnoceni
vynosnosti investic, jejich navratnosti a zpasobu financovani vysokou pozornost. Tato
skute¢nost je dana nejen soundlezitosti s nadnérodnim koncernem HeidelbergCement
Group, kde je potieba respektovat jista pravidla a potreby z tohoto spojeni vyplyvajici,
ale i smyslenim managementu spole¢nosti a jeho snahou vyuZivat finan¢ni prostiedky
spole¢nosti co mozna s nejvysSi mirou efektivity. Charakteristika spolecnosti, historie
jgjiho vzniku, organizacni struktura a zpasob fizeni tvori prvni ¢ast moji diplomové

préce.

Ve zpracovéni teoretické ¢asti jsem pokracovala popisem jednotlivych forem
externiho financovani. Spravné pochopeni jednotlivych finan¢nich produkti bylo totiz
z&kladnim predpokladem pro provedeni analyzy a nésledného doporuceni
nejvyhodnéjsiho zpisobu kryti investice. Cilem teoretické piipravy bylo i ziskani

poznatki o vyvoji a chovani finanéniho trhu v Ceské republice.

Prakticka cast je zaméfena na analyzu konkrétnich nabidek jednotlivych
financnich subjekta. Vybrané banky a leasingové spolecnosti jsou kréatce predstaveny,
soucésti této kapitoly jsou i podminky za jakych tyto subjekty Gvéry poskytuji. Ziskani
téchto informaci nebylo vzdy jednoduché, nebot’ je jednotlive finanéni domy opravnéné
zarazuji do svého know-how a naklédaji s nimi jako s obchodnim tajemstvim. Samotny
vypocet splatnosti a vyhodnosti jednotlivych Uvéra a leasinga byl zpracovan metodou
diskontovanych vydaju.

Srovnanim vysledka jsem zjistila, Ze nejvyhodnéjsi formou financovani dané
investice je leasing poskytnuty spolegnosti Deutsche Leasing CR, spol. sr.o. Takto byl
také vysledek mé préace spolecnosti TBG BETONMIX as. prezentovén. | pokud by
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spolec¢nost nesouhlasila s mnou vybranou leasingovou spolecnosti, v kazdém pripade by

melainvestici financovat formou leasingu.
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L1 P to je
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KB...... Komer¢ni banka

IRR...... Internal rate of return

DCF..... Diskontované cash flow

EVA.... Ekonomicka pridana hodnota
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