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ABSTRAKT

Tématem bakalaiské prace je fizeni vefejné stavebni zakdzky. Prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti je vysvétlen princip
projektového fizeni, jsou zde uvedeny informace o zivotnim cyklu projektu,
smluvnich vztazich projektu a jeho zdroje.

V praktické casti je popsana piiprava a fizeni vetfejné zakazky na vystavbu
Skoly. Vystupem praktické ¢asti je Casovy harmonogram, kde je zobrazena odchylka
oproti pivodnimu planu.

KLICOVA SLOVA

Vystavba, stavba, projekt, skola, investor, zadavatel, stavebni zakazka, vefejna
zakazka, tizeni zakazky, ¢asovy plan, Casovy harmonogram, ucastnici vystavby.

ABSTRACT

The topic of the bachelor thesis is the management of the construction
contract. The bachelor thesis is divided on the theoretical and practical part. The
theoretical part explains the principle of project management, contains information
about life cycle of the project, about contractual relations between projectsand its
sources.

In the practical part describes the preparation and management of the public
order for school construction. The output of the practical part is a time schedule is
displayed, showing a difference from the original plan.

KEYWORDS

Construction, structure, project, school, investor, applicant building order,
public order, contract management, timetable, time schedule, construction
participants.
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1  UVOD

V bakalarské praci jsem se veénovala tématu tykajicitho se fizeni vefejné
stavebni zakazky. Toto téma jsem si vybrala z divodu, ze mé jiz béhem vyuky
predmétu Projektové fizeni staveb zaujalo toto odvétvi a v budoucnu bych se rada
tomuto sméru vénovala. Pfi psani své prace jsem se obohatila o0 mnoho poznatkl a
ziskala mnoho informaci, které mi umoznily vice porozumét principu fizeni projektu,
bez které¢ho by pribéh nejen rozsahlych staveb nebyl mozny.

Prace je rozdélena do dvou casti, prvni je teoreticka a druha prakticka cast.
Teoretickd Cast obsahuje celkem devét kapitol. Je zaméfena na zékladni objasnéni
pojmu piipravy a realizace stavebni zakazky. V této Casti jsem se snazila vybrat jen
dulezité body pro fizeni stavebni zakazky, protoze obsah této problematiky je velmi
rozsahly. Mezi kapitoly patii definice projektu a projektového fizeni vcetné uziti v
praxi. Dulezité je také dodrzeni trojimperativu, ktery je klicovy pro uspésné
dokonceni projektu. V dalsi kapitole je popsan zivotni cyklus projektu, kde je cyklus
projektu popsan od predinvesti¢ni faze pres investi¢ni fazi, planovani, realizaci,
uzivani az po jeji likvidaci. Déle jsou popsany ucastnici vystavby a smluvni vztahy ve
vystavbé, kde jsou vysvétleny mozné smlouvy podle platnych zédkont, které je mozné
pouzit mezi jednotlivymi subjekty vystavby a také kapitola s ndzvem vetejné zakazky
ve stavebnictvi, kde je popsan rozdil mezi soukromou a vetejnou zakazkou. Zavére¢na
¢ast je vénovana planovani projektu a to zejména Casu, zdroju a naklada a poté jejich
fizeni v prubéhu vystavby. Informace jsem se snazila Cerpat prevazné z odborné
literatury.

V praktické Casti jsem se vénovala popisu prubéhu vetejné stavebni zakazky,
kterd byla realizovana v mist€¢ mého bydlisté. V uvodu je popsan zadmér vystavby
véetné predmétu vystavby. Jsou zde popsany i zaclastnéné subjekty, na které je
zpracovana organizacni struktura. Soucasti je 1 rozdéleni pracovnikii a financovani
zakazky. Cast zakazky byla hrazena z vefejnych zdroji. Na zakladé toho byly
navrzeny dvé varianty finan¢niho planu vcetné grafu s porovnanim uhrazenych a
zaddrznych Céastek obou variant. V praktické Céasti je 1 popsano co bylo potteba k
udéleni dotaci a kolik procent dotace pokryli. DlleZitou kapitolou je fizeni pribéhu
vystavby, ptekazky a zmény pii vystavbe, kde jsou popsany jednotlivé zmény, které
Vv priibéhu realizace vznikly.

Pozadovanym vystupem bylo vyhodnoceni dat a navrh Casového planovani
realizace. V MS Projectu jsem vytvofila tfi harmonogramy, které porovnavaji pivodni
termin vystavby se skuteCnym terminem provedeni jednotlivych etap realizace. Tieti
harmonogram je vytvoieny se skutecnym datem zahdajeni praci, ale s pivodnim datem
dokonceni realizace a predani stavby.

Veskeré potiebné podklady k uvedené zakazce mné byly poskytnuty starostou
obce Kitidla, Ing. Zdenikem Tatickem.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Projekt

Slovo projekt ma spoustu raznych vyznamii a da se definovat rtznymi
zpusoby. Napiiklad prace architekta mize byt oznacena jako projekt. V projektovém
fizeni je ale chipan termin projekt odlisSn€. Projekty maji trojrozmérny cil, jsou
jedine¢né, jsou v nich zahrnuty zdroje a realizuji se v ramci néjaké organizace. [1;5]

Napiiklad definice dle IPMA® standardu OCB v 3.1:
., Projekt je jedinecny casove, nakladové a zdrojové omezeny proces realizovany za
ucelem vytvoreni definovanych vystupii (rozsah naplnéni projektovych cilir)
v pozadované kvalité a v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi pozadavky.
[1, str. 17]
Dalo by se tedy fict, Ze projekt je doCasné Usili vynaloZené na jedinecny
produkt, sluzby nebo uréity vysledek. Kazdy projekt ma dany zacatek a konec
vV podob¢ data zahdjeni a data ukonceni. Konecna faze projektu se muze lisit od
o¢ekavani. Pri¢inou mize byt fakt, ze projekt prochazi nékolika etapami a fazemi, kde
Vv prubéhu mohou vzniknout zmény, a ty mohou ovlivnit vysledek. S projektem jsou
vzdy spojena urcitd rizika, kterda musime pfijmout a snazit se jim predchéazet. Projekt

je zakladni slozkou a nejduilezitéjsim prvkem projektového tizeni. [2]
- /l' \\
=z
kS Projekl = jpdinedny proces zmdmy
o z podataéniho stavu na stav cllovy
g
g
"

Obrazek 1 — Projekt jako jedinecny proces zmény (J. Dolezal)

2.1.1 Projektova kritéria

e Jedinecnost cile — nejednd se o opakovanou akci, kazdy projekt se provadi
pouze jednou a pracuje na ném jind skupina lidi. OdliSnost mize byt
Vv prostiedi, lokalité, persondlnim obsazeni atd.

e Vymezenost — Projekt mé urcité vymezeni, at’ uZ v podobé termind, financi,
rozpoctu, zdroji, legislativy, apod.

e Potieba realizace projektovym tymem — Pti provadéni projektu potifebujeme
nekolik pracovniki riiznych specializaci nebo oborti.
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e Komplexnost a slozitost — nejedna se o jednoduchy (trividlni) problém, projekt
fesi vzdy slozitéjsi situace.

e Nadprumérné riziko — dand véc se v danych podminkéch jesté ned¢lala. Je
omezen Cas, penize i zdroje. Podili se na tom cela fada riznych lidi, je to
slozity proces, takze je dost pravdépodobné, Ze se néco pokazi. [1;5]

2.2  Projektové rizeni

Projektové fizeni slouzi k tomu, abychom rozplanovali a realizovali slozité
akce, které jsou zpravidla jednorazové. Musime je uskutecnit v pozadovaném cCase a
s pfedem stanovenymi naklady tak, aby se dosdhlo naseho stanoveného cile. Cilem
projektového fizeni je uspésny projekt.

Projektové fizeni mizeme stru¢n€ charakterizovat jako U¢inné a efektivni
dosahovani zmén, kde se konecny projekt lis§i od projektu na jeho pocatku. Zménu
nelze obvykle realizovat ptimo, ale prostfednictvim vystupd. Vysledny produkt zavisi
na kvalité celého projektového fizeni.

Nejedna se pouze o techniky a metody, ale je to urcity zptisob mysleni a styl
prace. Musi se spravné zhodnotit dana situace, zvolit spravna metoda, odhadnout mira
rizika a jeho nasledné opatfeni. Zakladem je uspotfadany pohled na véc, spojeny se
snahou rozdélit problémy na mensi ¢asti tak, aby je bylo mozné snadnéji a efektivnéji
vyfesit. [3]

2.2.1 Uvod do projektového Fizeni

Uméni nebo schopnost fidit projekty nepfedstavuje nic nového. Uz v historii
bylo projektové fizeni vyuzivano, napf. pii stavbé egyptskych pyramid (3. tisicileti
pfed nadim letopodtem), babylonské véze, Velké Cinské zdi nebo Nového Mésta
prazského. Tyto narocné projekty by se jen stézi obeSly bez pfedem promysleného,
dobte propracovaného a fungujiciho planu na jejich realizaci. Projektové fizeni tedy
existuje v urcité podobé jiz od pradavna lidské civilizace.

V soucasné dobé se jedna o moderni trend vyuzivany ptredevSim v zapadnich
zemich, kde hraje dulezitou roli na vyznamnych mezinarodnich projektech,
néakladnich statnich akci, specidlnich zakazkach pro kosmicky vyzkum nebo obranu.
Bez projektového fizeni by nebylo moZné projekty dokoncit s takovou uspéSnosti a
piesnosti.

Projektové ftizeni patfi v zdpadnich zemich ke standardnimu zpisobu prace
uspésnych firem. Proto dochazi k zavadéni projektového fizeni i v nasi zemi. Pokud
chceme udrzet krok s dobou a podilet se na mezinarodnich projektech a vytvofit si tak
konkurenceschopnost. Pokud chceme byt ve svété Uispésni a vyrovnat se svétovym
firmam, méli bychom zapracovat na zkvalitnéni funkci projektového managementu a
nepodceiiovat jeho vahu, kterd muaze ovlivnit chod celého projektu. Pokud firmy
vyuZziji systém projektového fizeni, je zaruceno, Ze lépe dosahnou piedepsaného
konce. Dochazi ke snizeni nakladt, dodrZeni terminti a zaroven k zachovani kvality.

[4]

13


http://code-industry.net/
http://code-industry.net/
http://code-industry.net/
http://code-industry.net/

Konkurenceschopnost = schopnost prosadit se v ur¢itém oboru v porovnani
S ostatnimi a umozni ndm na otevieném evropském trhu pieziti, dalsi existenci a
rozvoj. [4]

2.2.2 Management projektu

~Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, ndstrojii a
technologii na aktivity projektu tak, aby spinily pozadavky projektu.
Definice vychdzi z teorii nejvyssiho a nejuznavanéjSiho svétového profesiondlniho
sdruzeni projektovych manazert, Project Management Institute, PMI®. [2, str. 17]

Management se da ptelozit jako vedeni nebo fizeni. Je to soubor zkuSenosti,
znalosti, metod, technik a nastrojii. Rizeni je koordinace zdroji, at’ uz lidskych,
finan¢nich nebo materidlovych, za ucelem dosazeni urcitého cile, v dany cas, ve
stanovenych nakladech, v daném rozsahu a kvalité a ve spokojenosti u€astniki.

Projektové fizeni je zalozeno pfedevS§im na tymové spolupraci. V ramci
projektového ftizeni se provadi opatfeni, které vedou k analyze a snizovani
potenciondlnich rizik.

Za zikladni Fidici ¢innosti projektového managementu se povazuji:

e Iniciovani cili — ur¢ime smér, kterym projekt budeme sméfovat, konecny
produkt, praci, zdsobovani, sluzby, objekt, vyzkum, vyvo;j.

e Plidnovéani — vytvofeni pracovniho schématu, konecnou fazi je casovy
harmonogram.

e Organizovéni — smérnice, etapy, postupy, organizaéni struktura.

e Realizace — vzajemna komunikace, stanoveni milniki.

e Vedeni lidi — motivace, ohodnoceni, odmény, pochvaly, povyseni, koordinace
a operativni fizeni.

e Kontrolovani — dodrzovani termint, nakladt, ucetnictvi, kalkulace.

e Uzavieni projektu — zhodnoceni celkové prace, odhaleni nedostatkd. [4;12]

Realizace

Mira
aktivity

Uzavieni

e

Zahajeni projektu Ukonceni projektu

Obrazek 2 — Cinnosti projektového managementu
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2.2.3 Manazer projektu

V Cele projektu stoji manazer (vedouci) projektu, ktery je do funkce vybran
zadavatelem projektu. Za uspéSnym projektem stoji hlavné manazer. ManaZer je
zodpovédny za spravné naplanovani a realizaci projektu, tedy za dosazeni cila
projektu. Manazer musi byt zkuSeny projektant, ktery praci tymu fidi, ale sdm ji
neprovadi! Jeho zkuSenosti a potfebné¢ vzdélani slouzi k planovani dil¢ich tkold,
organizaci prace, vedeni lidi, ktefi se na zakazce podili a kontrole provedené prace.
Déle musi dokézat spravné motivovat podiizené, efektivné rozd¢lit praci, udrzovat
vzajemny respekt na pracovisti a vzajemnou loajalitu. Musi se dokazat v¢as a spravné
rozhodnout a je zodpovédny za cely prub¢h projektu. [1]

2.2.4 Poutziti projektového Fizeni

Vhodné pouziti projektového fizeni se vyskytuje prevazné pti zavadéni novych
technologii ¢i vyrobkl do vyroby nebo na trh, nebo pfi inovacich, rekonstrukcich a
vyvoji novych vyrobkl. Déle pii navrhu a realizaci investi¢nich nebo stavebnich aket,
pfipravy a realizace marketingovych a kulturnich akci, zpracovani a realizaci
podnikatelskych zamért, generdlni opravy vyrobnich zafizeni a stroji, tvorba
programovych produktii a piiprava a realizace zakazek v kusové vyrobé.

Zbyte¢né nebo nevhodné pouziti je v oblastech stile se opakujicich Cinnosti
napf. kazdodenni kontrolni ¢innost nebo pravidelna kontrola mechanického zatizeni,
provoz méstské hromadné dopravy, vysilani televize. Také se nevyuziva pii
jednoduchych, bezrizikovych akci, na které staci selsky rozum. V mimotddnych
situacich jako napiiklad zivelné pohromy, katastrofy, valeéné operace — timto
odvétvim se zabyva krizovy management a pii dlouhodobych akci. Projektové fizeni
se tézko prosazuje v oblastech, kde vladne chaos a bezradnost. [3;4]

2.3  Trojimperativ

Trojimperativ se zndzorfiuje pomoci trojuhelniku, kde kazdy vrchol
predstavuje jednu dimenzi (stranu nebo vrchol). Dobie stanovené dimenze nam
nastavuji minimalni pozadavky kladené na projekt. Trojimperativ ndm pomaha
k efektivnosti (ac¢innosti) provadéného projektu a k dosazeni jeho cile. Pro stanoveni
cile projektu jsou pro nas dulezité predevSim tfi zékladni slozky — cas, ndklady a
kvalita, proto se taky nékdy nazyva trojrozmérnym cilem. Dalo by se tedy fict, Ze
trojimpertiv popisuje vztah mezi planovanym cilem, planovanym terminem a
planovanym nakladem. Dilezité je, aby vSechna tato kritéria byla méfitelna, tedy
konkrétni a ovéfitelnad, ale hlavné splnitelna. [3]
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cO?

cile (max.)

KDY? ZA KOLIK?

cas (min.) naklady (min.)

Obrazek 3 — Trojimperativ projektu

Hlavnim tkolem je zajistit dobrou provazanost téchto tii veli¢in. Projekt, ktery
ma vSechny tii slozky rovnomérn¢ vyvazené (viz obrazek 4) je dobie a efektivné
fizeny. Vzhledem k vyskytu ptrekazek v projektu je v praxi tento trojimperativ jen
tézko dosazitelny. Zména jedné strany automaticky znamend, ze musi dojit k
odpovidajici zmén¢ dalSich dvou stran. MiiZze nastat situace, kdy jedna strana zlistane
neménnd, pak dojde ke zméné nasledujicich zbylych dvou stran. Kazdy pohyb
v trojuhelniku ovliviiuje ostatni kritéria, proto musime dbat na nalezeni optimalniho

bodu. Nikdy neménime pouze jednu veli¢inu! [3]
Kvalita @
ca
cil cil
Cas
(terminy) Naklady

Obrazek 4 — Dobfe fizeny projekt

Je dulezité si urcit u kazdého projektu priority jednotlivych vrchola
trojimperativu. V praxi nemizeme dosahnout kvalitnich cili za malo penéz a
Vv kratkém case. Mezi jednotlivymi dimenzemi (stranami) totiz existuje jistd zavislost!
Nasim ukolem je stanovit si hned na zacatku, jestli pro nas budou dulezité finance
(cena), kvalita nebo ¢as. Pokud uptednostnime minimalni ¢as, ale zaroven zachovame
rozsah projektu, posouvame cely trojuhelnik po pfislusné ose. Ma-li byt zachovan
jeho obsah, posuneme ho bud’to po ose zdrojii, ¢imz navysime naklady, nebo se musi
posunout po ose kvality, coZ by znamenalo, Ze dojde k niZsi kvalité vysledkl (pf.
software n¢kdy spadne), (viz obrazek 3). Proto musime u vétSiny projekti hledat
kompromis nebo si jasné stanovit prioritu (vyroba l€ku na rakovinu = kvalita, vefejna
zakédzka = cena). [3;1]
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Kvalita (inverzné)

Cas Zdroje (naklady)

Obrazek 5 — Trojimperativ doplnény o miru kvality po zméné

Pokud chceme sestavit spravny trojimperatvit, ktery bude pro nas projekt
nejlepSim fesenim, musime si odpoveédéEt na otazky:

2.3.1

Co?

Jak?

S kym?

Kdy?

Za kolik? [3]

Situace, které negativné ovliviiuji fungovani zakazky

Problémy s provedenim:

1)

2)

3)

Spatnd komunikace mezi dodavatelem a odbératelem. Kazdy znich ma
odliSnou pfedstavu o specifikaci projektu nebo jejich definice neni
jednoznacna, vzajemné se nepochopi a vysledkem je, Ze druhd strana nebude
spokojena. Spatna nebo nejasna komunikace mezi zadavatelem a projektovym
tymem nebo zakaznikem a dodavatelem muZe vést ke zklamani kvality
projektu.

Optimisticky piedpoklady od dodavatele nebo odbératele. Jejich cile mohli byt
pfili§ ambicidzni. S pokrocilymi technologiemi je to docela bézna véc.

Miuze dojit k chybé, jak konstrukéni nebo realizacni, poptipad¢ financni
Vv podani kalkulaéniho ndvrhu. Pracovnici a manazefi jsou také jenom lide,
kteti miZou udélat chybu. Proto by mél byt manaZer dostatecné zkuSeny a mél
by vSe fadné kontrolovat, aby pfedchazel ptipadnym omylim.

Problémy s ¢asem - ¢asovym harmonogramem:

1)

2)

Manazeti kladou nadmérny diiraz na kvalitu provedeni praci a disledek je
nevyvazeny trojimperativ. Napiiklad védci se soustfedi na technologie, chtéji
dosahnout technické inovace, pfijit na néco nového, piijit na néco, na co jeste
nikdo pfed nimi nepfiSel. Tato snaha se realizuje na tkor ¢asového planu a
casto zvysuje naklady.

Nedostatek zdrojii pii realizaci projektu, kdyZ jsou potieba (stroje, lidé).
ManaZer projektu musi hledat ndhradu (naptf. uzavienim subdodavatelské
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3)

4)

smlouvy), nebo dany ukol budou vykondvat mén¢ kvalifikovani lidé za delsi
c¢as.

Nezajem pracovniki plnit své dané ukoly, Vénuji se jinym vécem nebo praci
odvadi s polovi¢nimi vysledky, to mé za nasledek nedodrzeni ¢asového planu
projektu.

Muze dojit ke zvySeni pozadavkii na kvalitu nebo ke zvySeni mnozstvi
pozadovaného vyrobku. Nasledkem muze byt nedodrzeni terminu.

Problémy s naklady:

1)

2)
3)

4)

5)

Pokud nastane Casovy skluz projektu, nastanou cCasto problémy s ndklady,
protoze zdroje nejsou vyuzivany podle planu.

SniZeni néklada z divodu ziskani dané zakazky.

Odhad nakladii je prili§ optimisticky. Pfi planovani zdrojt, které budou pro
dany projekt potieba, se pocitd stim, ze praci budou vykonavat méné
kvalifikovani pracovnici za méné penéz. To mlze vést ke Spatnému provedeni
dané prace a k potfebnému piedélani, coZ mé za nésledek zvyseni naklada.
Kalkula¢ni ndklady. Stejné jako u ndklada 1ze problém minimalizovat peclivou
kontrolou.

Nedostatec¢né znalosti manazera v dané oblasti nebo nezajisténi odpovidajiciho
systému fizeni provozniho ucetnictvi.

Vysledky projektu:

1)

2)

Projekt miize skonéit v kterémkoliv bod¢ trojimperativu, jestli je odchylka
ptijatelna, zalezi na daném projektu. Pro piiklad uvedu zaméieni mé
bakalétské prace. Pokud nebude ptistavba Skoly dokoncena do pozadovaného
data, pozd¢jsi ukonceni nebude tolerovano, a to bez ohledu na kvalitu
provedeni.

Pfi uzavieni kontraktu s pevnou cenou na dodavku ma stanoveny finan¢ni
limit, pokud limit pfecerpd, pfijde o penize. Opakem jsou smlouvy, kde jsou
hrazeny skutecné naklady, ¢astku o kterou je prevySen rozpocet musi zadkaznik
uhradit. V obou ptipadech je nejdilezitéjsim faktorem rozpocet a dilezitou roli

hraje platebni schopnost. [5]
Kvalita Kvalita
(=] cil
ol
Cas Naklady Cas Naklady

(terminy) (termimy)

Souvisejici pojmy a metody:

Obrazek 6 — Spatné metody Fizeni
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2.4  Zivotni cyklus projektu

Cas je hlavni slozka usp&snosti projektu. Z Gasového hlediska miizeme na
projekt nahlizet jako na skupinu za sebou néasledujicich fazi, které vyjadiuji prib¢h
vyvoje projektu. Jednotlivé faze jsou usporadany do logickych souvisejicich ¢innosti,
které vedou ke zlepSeni podminek pro kontrolu jednotlivych procest anebo
k usnadnéni orientace vSech ucastniki. Jednotlivé faze projektu pak dohromady tvofi
prave zivotni cyklus projektu. Jednotlivé faze maji typické dokumenty, odlisné rysy a
rozdilné vystupy a vstupy. [3;2]

Ptechod zjedné faze do druhé je uskute¢nén pii dosazeni urcitého diive
definovaného stavu projektu. Pfechod mezi fazemi je zpravidla uskutecnén na zaklad¢

dil¢iho schvaleného procesu, ktery konstatuje ptipravenost pro prechod do dalsi faze.
[2, str. 39]

Faze zZivotniho cyklu:
e Predinvesti¢ni
e Investi¢ni
e Provozni
e Likvidaéni

2.4.1 Predinvesti¢ni (pFipravné) faze

Je to nejdulezitéjsi faze Zzivota stavby. Je to Casové obdobi od prvotni
myslenky na investici az po realizaci stavby. Dochdzi zde ke zrozeni projektu.
Zodpovidd za ni investor, ktery urci, zda navrzené cile jsou realné a rozhodne o
realizaci ¢i nerealizaci stavebniho dila. V této fazi se hlavné sbiraji informace,
analyzuji se a vyhodnocuji. Definuji se cile, rozsah, strategie postupu a odhaduje se
pofizovaci cena naklada.

Dokumenty této etapy:
e Studie ptilezitosti
Studie potieb
Architektonicka studie stavby
Studie proveditelnosti
Investi¢ni rozhodnuti — hlavni dokument [4]

2.4.2 Investi¢ni faze

Jedna se o nejpracngjsi a nejnakladngjsi cast, odpovida za ni dozor projektu a
manazer projektu. Zabyva se projekcni Cinnosti, fizenim, realizaci stavebniho dila,
uzaviranim smluv (mezi investorem a zhotovitelem, mezi projektantem a inzenyrskou
organizaci). [4]
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2421 InvestiCni faze - etapa investicni a realiza¢ni pripravy

Obdobi mezi kladnym investicnim rozhodnutim o realizaci vystavbového
projektu pies jeho organizovani, uzavirdni smluv, ¢asového a finan¢niho planovani az
po zpracovani projektové dokumentace stavby. Hlavnim cilem této etapy je vydani
stavebniho povoleni. Po vydani stavebniho povoleni za¢ina etapa realizace, soucasné
ale probiha i etapa ptiprav.

Vytesi se veskeré souvislosti s projektem a zpracuje se prislusna podrobné;jsi
dokumentace. Dochazi k uzavieni smlouvy na realizaci stavby a upfesiiuje se hlavni
termin vystavby. Uzaviraji se smlouvy na zpracovani potfebné dokumentace a na
zajisténi inzenyrské ¢innosti.

Investor provadi vybér dodavatele formou vybérového fizeni nebo jeho
pifimym uréenim. Pokud se nejedna o vefejnou zakazku, je jen na investorovi jakého
dodavatele vybere.

Dokumenty této etapy:

Vypracovani dokumentace pro Gizemni fizeni

Projektova dokumentace pro stavebni povoleni

Dokumentace pro vyhledani dodavatele stavby

Kontrolni rozpocet stavby, plan jakosti a kontroly

Dokumentace pro provadéni stavby

Realiza¢ni dokumentace

Provozni dokumentace, dokumentace ptipravy vyroby [4;6]

2.4.2.2 Investi¢ni faze — etapa realizace

Obdobi od predani stavenisté, pies provedeni vystavby az po uvedeni stavby
do uzivéni. Tato etapa kon¢i vydanim kolauda¢niho souhlasu, oznamenim o uzivani
stavebnimu ufadu nebo zahdjenim uZzivani (u staveb, které nevyzaduji stavebni
povoleni ani ohlaseni).

Dodavatel ptebird od investora stavenisté, podminky pro predani stavenisté by
mély byt sjednané ve smlouvé o dilo. Jsou zde provedeny vSechny stavebni prace
podle dokumentace pro provedeni stavby a realiza¢ni projektové dokumentace.

Zhotovitel zpracovava podklady pro provadéni staveb, probihd vlastni
vystavba pod dohledem stavbyvedouciho nebo stavebniho dozoru. Dodavatel 1
investor priibéh vystavby peclivé sleduji a kontroluji pribéh a kvalitu provedenych
praci podle ¢asového a hlavné financniho planu. Po dokonceni vystavby dochazi
k pfedani stavebniho dila, jehoz pribéh a lhita je dohodnuta ve smlouvé o dilo. O
piedani a ptevzeti stavby se obvykle provede zapis, tzv. predavaci protokol.

Dokumenty této etapy:

Stavebni denik

Dokumentace zafizeni stavenisté

Dokumentace jakosti (zkousky, certifikaty,...)

Podklady pro zavére¢né vyuctovani stavby

Protokoly prokazujici dodrzeni danych parametri projektu (revizni zpravy
elektrické zafizeni, vodovodu, kanalizace, plynovodu + protokoly o
zkouskach)
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e Dokumentace ke kolaudaénimu fizeni

e Protokol o pfedani stavby

e Dokumentace skute¢ného provedeni stavby + fotodokumentace

e Povoleni ke zkusebnimu provozu [4;6]

2.4.3 Faze provozni (uzivani)

Nejdelsi faze, ktera zacind predanim stavby do uzivani a konci likvidaci.
V pribéhu této etapy probiha jiz vlastni provoz stavby. Vyhodnocuji se zde planované
a skutecné dosazené vysledky, pfevazné naklady na vystavbu. V pribéhu provozni
faze je dualezita jeji udrzba, opravy a popiipadé¢ modernizace ¢i rekonstrukce
stavebniho dila. Finan¢nim vypofadanim smluvnich stran je vystavbovy projekt
ukoncen, uzivani stavby nepokracuje dal.

Dokumentace této etapy:

Provozni dokumentace

Smlouvy s dodavateli energie, vody, plynu, sluzeb

Upravy a zmény provozni dokumentace

Zavére€na zprava

Archivace dokumentace [4]

2.4.4 Faze likvida¢ni (ukoncovani)

Predstavuje ukonceni zivota stavby, je zavrSena demolici a ndslednou recyklaci

hmot nebo ekologickou likvidaci. [4]
Faze
Investiéni ’
Predinvesti¢éni Pr?}- ozm
investiéni realizaéni i (uzivani)
pfiprava pliprava realizace
1 naklady
moznost
ovlivnéni
vyse nakladi
v¢. dalsich
vlastnost
produktu
projektu
+ nziko ><
hﬁ_

Obrazek 7 — Faze vystavbového projektu se znazornénim ovlivnitelnosti nakladu
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2.5  Ukastnici vystavby

Zasadni vliv na uspéSnost projektu maji zainteresované osoby. Muzeme je
rozdélit do dvou skupin, zac¢astnéné a dotéené. Zucastnéné osoby se aktivné Gcastni
projektu, fika se jim pfimi ucastnici (napf. investor, dodavatel, projektant, ale 1
uzivatel, finan¢nik, atd.). Dotcené osoby se na projektu uGcastni nepfimo — nepiimi
ucastnici. Jejich zajmy mohou byt realizovanym projektem pozitivné nebo negativné
ovlivnény. [4;7]

2.5.1 Investor

Také objednavatel, zadavatel, stavebnik, vlastnik, developer, odbératel a
kupujici. Investor je pravnickd nebo fyzickd osoba, ktery castecné nebo uplné
financuje stavbu, zabezpecuje jeji pifipravu a realizaci. Po dokonceni stavby se
zpravidla stava jejim vlastnikem nebo uzivatelem. Podle pravni tmluvy si investor
obstarava technicky dozor investora — TDI. Ten dohliZzi na provedeni jednotlivych
stavebnich etap, technologickych postupti a kontroluje odchylky od projektové
dokumentace. [7]

Stavebnik — je osoba, ktera pro sebe zada vydani stavebniho povoleni nebo ohlasuje
provadéni stavby, terénni upravy nebo zafizeni, a dale osoba, kterd stavbu, terénni
upravy nebo zafizeni provadi. Stavebnikem se rozumi téZ investor a objednavatel
stavby (§2. Odst. 2 SZ). [7]

Vlastnik — je osoba, kterd ma vlastni prava k pozemku nebo ke stavbam na nich a je
zapsana v katastru nemovitosti. [4, str. 36]

Uzivatel — osoba, ktera bude stavbu uzZivat v z4jmu dosaZeni cili investicniho
projektu. Pro hodnoceni investi¢niho projektu je investor koneénym odbératelem. [4]

2.5.2 Projektant

Také autorizovany architekt, inZenyr nebo technik a dodavatel projektové
dokumentace. Projektant je pravnickd nebo fyzickd osoba, kterd ma opravnéni
k projektovani podle zvlastnich ptedpisi (Zakon ¢. 360/1992 Sb.[15]).

Autorizovany architekt, inZzenyr nebo technik je fyzicka osoba, které byla
udélena autorizace ve vystavbé v piislusném oboru ¢innosti dle CKAIT. Je odpovédny
za pottebné priizkumy, které slouzi jako podklady pro projektovani a dale zpracovava
projektovou dokumentaci, kterou doda investorovi v potiebném rozsahu v ramci
smlouvy o dilo. Po dohod¢ s investorem muze vykondvat autorizovany dozor nad
realizaci stavby.

Projektova cinnost ve vystavbé se miize vykondvat pouze prostfednictvim

autorizovanych osob, vyjimkou jsou pifipady uvedené ve stavebnim zakoné (zakon ¢.
183/2006 Sb. [16]). [7]
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2.5.3 Dodavatel

Také zhotovitel, stavebni podnikatel, zpracovatel, prodavajici. Jde o
pravnickou nebo fyzickou osobu, kterd ma za ukol dodavat vyrobky, provedené prace
nebo sluzby podle typu a pfedmétu smlouvy. [7]

Dodavatel mtze byt i projektant, zhotovitel stavby pro stavebnika nebo
obstaratel véci investora. Podle pouzitého typu smlouvy muze byt oznacovan jako
zhotovitel, prodavajici, apod. [4, str. 36]

Vyssi generalni nebo findlni dodavatel je dodavatel, ktery zajistuje dodavku
cel¢ stavby jako celku (mimo vlastni vyrobky, prace nebo sluzby zahrnul také
kompletaci — nakupovani vyrobki, praci a sluzeb). Nese zaruky za jeji shodu s
projektovou dokumentaci, kterou pievzal od odbératele (investora) a ma zajistit
dodrZeni pozadované kvality. Pokud je pfimim dodavatelem stavebnika (investora), je
oznacovan jako zhotovitel stavby. [7:4]

2.5.4 Subdodavatel

Téz jako dodavatel nepfimi. Neni v pfimém kontaktu s investorem. Smlouvy
uzavird v rozsahu dil¢ich praci s vy$§im dodavatelem (napt. material, sadové upravy,
atd.). Kazda stavba mize mit vice subdodavateli. [7;4]

2.5.5 Autorsky dozor

Zkratka A.D. Osoba, ktera kontroluje totoznost reality vystavy s projektovou
dokumentaci. Vykonava jej projektant, ktery autorizoval nebo zhotovoval projektovou
dokumentaci. Je provadéna na zdklad€ samostatné smlouvy po dobu realizace stavby.
Kontroluje, zda dodavatel provadi stavbu piesné podle projektu, odstraituje mozné
nedodélky a nedostatky. Podle charakteru stavby miize byt autorsky dozor projektanta
zabezpecovan kazdodenni pfitomnosti na stavenisti, nebo pii obCasnych kontrolnich
dnech na stavbé podle smluvniho ujednani mezi projektantem a stavebnikem. Pouziva
se pfi financovani staveb z vefejného rozpoctu, statni zakazky se bez nich neobejdou.

[7;17;18]

2.5.6 Technicky dozor investora

Zkratka TDI. Osoba, ktera ma na starosti kvalitu a technologické provedeni.
Dohlizi za investora na realizaci stavby, jak po strance stavebni, tak po strance
finan¢ni. Je placena investorem, zastupuje jeho zajmy, tlumoci ptipadné pozadavky
stavbyvedoucimu. Musi umét komunikovat se stavbyvedoucim a dokazat jednat
Vv ptipadé€ rozporl vV z4jmu investora.

Technicky dozor investora probih4 obvykle v pribéhu realizace stavby véetné
zkousek a uvadéni stavby do provozu. [7;19;20]

Stavbyvedouci — zaméstnanec stavebni firmy, jedna v prospéch firmy, je
placen firmou, fidi své pracovniky a subdodavatele, organizuje provoz na stavenisti a
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ma zodpovédnost za vSe, co se d&je na stavenisti, které prevzal od investora. Vede
stavebni denik a neni zastupcem investora. [19]

.
i

ZADANT STAVBY |<-+| INYESTOR

PROJEKT
L
| PROJEKTAMNT AD,
&.0.
E b -
Fl| DoDawaTEL SUBDODAVATEL

STAVBA

Obrazek 8 — Utastnici vystavby

2.6 Stavebni zakazka - stavba

Stavba je obvykle definovana jako uméla (nezivd) materialni struktura, od
svého vzniku zpravidla pevné spojena se zemi, nebo jako souhrn dodavek stavebnich
materialdi, stavebnich praci, vyrobkli nebo vysSich dodavek, vcetné souvisejicich
praci, vykonavanych v souvislém ¢ase na souvislém misté slouzicich k vytvoreni dila
v souladu s pislusnou dokumentaci stavby. (Slovnik pojmil ve vystavbé, CKAIT,
200) [7, str.9]

Mtuzeme ji také pojmout jako stavebni zakazku, kterd je realizovana urCitou
stavebni firmou. Jde o uceleny soubor ¢innosti provedeny v ur¢itém case, na urcitém
misté, za urCité penize s cilem vyhotovit poZadované dilo. Muze jit o nové
vybudovany objekt (novostavba) nebo o zménu stavajiciho objektu (rekonstrukce,
modernizace, pfistavba, stavebni upravy). K dokonceni stavby je potieba fada
organickych zdrojii jako dodani stavebnich hmot, strojd, dilii a zajisténi finan¢nich a
lidskych zdroja. [11]

2.6.1 Verejna zakazka

Jsou to zakdzky zaddvané zadavatelem vetejnych zakazek a jsou dotovany
financemi z rozpoctu vefejnych financi. Investorem je tedy stat, kraj, obec,
organizované slozky statu apod. Zakazky jsou podle zdkona €. 134/2016 (Zékon ¢.
134/2016 Sb. [22]), realizované na zakladé¢ mezi zadavatelem a jednim nebo vice
dodavateli. Jedna se o jakési spolufinancovani a finan¢ni podporu ze strany vetfejného
subjektu. Na subjekty hospodafici se soukromymi finan¢nimi prostiedky se zakon
nevztahuje.

Cilem zakona je zajistit hospodarnost, efektivnost a ucelnost nakladani
s vetejnymi prostiedky. Tohoto cilu dosdhneme vytvofenim podminek pro to, aby
byly smlouvy hrazené z vetejnych prostfedkii uzavirany zadavateli po hospodaiské
soutézi a konkuren¢nim prostiedim mezi dodavateli. [7;23]
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2.6.1.1 Déleni verejnych zakazek

Déleni dle rozsahu (hodnoty verejné zakazky):

e Zakazka nadlimitni — finan¢ni limit je stanoven Evropskou komisi kazdé dva
roky. Nafizeni vlady ¢. 172/2016 Sb., o stanoveni finan¢nich limitd pro ucely
zakona o zadavani vetejnych zakazek, bylo novelizovano k datu 1. 1. 2018:

o Stavebni prace: nad 149 224 000 K¢

o Vefejné zakazky, sluzby: nad 5 994 000 K¢

o Dodéavky: nad 3 873 000 K¢ pro zadavatele podle §4 odst. 1 pism. a) az
¢) zakona o zadavani vetfejnych zakazek [7;24]

e Zakézka podlimitni — jeji spodni hranici stanovuje Vlada Ceské republiky.
Ptedpokladand hodnota podlimitni vefejné zakazky na dodavky nebo vetejné
zakazky a sluzby je nejméné 2 mil. K¢, pro stavebni prace je to 6 mil. K¢ bez
dan¢ z pridané hodnoty.

o Stavebni prace: 6 000 000 - 149 224 000 K¢
o Verfejné zakazky, sluzby: 2 000 000 — 5 994 000 K¢
o Dodavky: 2 000 00 — 387 000 K¢

e Zakazky malého rozsahu — Neni nutné zadavat podle zdkonu o vefejnych
zakazkach (Zékon ¢. 134/2016 Sb., zdkon o vefejnych zakazkéach [22]),
musime ale dodrzet jeho jasnost (zietelnost), rovné zachazeni a zdkaz
diskriminace. Jejich pfedpoklddand hodnota u dodavek a sluZzeb nedoséhne
¢astky 2 mil. K¢ a u stavebnich praci ¢astky 6 mil. K¢.

o Stavebni prace: do 6 000 000 K¢
o Vetejné zakazky, sluzby: do 2 000 000 K¢
o Dodavky: do 2 000 000 K¢ [7;25]

Clenéni dle predmétu zakazky:
e Dodavky — pofizeni zbozi formou koupé, najmu, leasingu
e SluZzby — poskytnuti sluzeb (adrzba zelen¢, likvidace odpadu, tklid)
e Stavebni prace — provedeni stavby nebo stavebnich praci a s nimi souvisejicich

projektovych nebo inzenyrskych ¢innosti [7; str. 48]
vefejné
zakazky
déleni dle pfedmétu | déleni dle pfedpokladané ceny
vefejné zakazky nadlimitni vefejné
na dodavky zakazky
verejng zakazky podlimitni vefsjné
na stavebni prace zakazky
| vefeiné zakizky | veFeiné zakizky
na shuzby malého rozsahu

Obrazek 9 — Schéma déleni vetejnych zakazek
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2.6.1.2

Zadavatel verejnych zakazek

Zakon o vetejnych zakazkach rozd€luje zadavatele do tti skupin:
Verejné — je podle zdkona o vefejnych zakazkach stat, statni ptispévkova
organizace, municipalni subjekty (kraje, obce, méstské Casti,...).
Dotované — zakazka je zadavatelem hrazena z vice nez 50% z vefejnych
zdroji. Nejcastéji to byvaji vefejné zakazky na nadlimitni stavebni prace.

Sektorové — vykonava relevantni
provozovani distribuéni sité¢ plynu, vody, tepla, postovni sluzby atd.

¢innost (vyroba,

Dale definuje dalsi dva typy zadavatell verejnych zakéazek:
Sdruzené — vice zadavateld, musi mit smluvni vymezeni.
Centralni — vyuziva odbornych kapacit a nahrazuje organizace, které¢ odborné
kapacity nemaji. Zadavatel je na urovni ustiedniho organu nebo kraje.

2.6.1.3

| zapavaTEL |
[
| |
VERE MA ZAKAZKA VERE A ZAKAZKA
(podle cerd thodle cerw)

10 =100 tis. KE = 20 ril. KE (bez DPH)

1 nermay. nebio soub. stoill a zafizeni
2 = 100tis. KE < & il kKE (hez DPH)

1 zhadi & suFeh

138 20 il KE thez DPHY

1 nermoy. nebo soub. rojd & zafizend
Z8 & il KE (hez DPH)

UzhoEl & sl et

= wjitrec iy — Zakl.
Zplsoh Zplsah
Fadani zadani

b 4

Wzvavice Zdermedm |‘_|7

Wyzv a jednorm
Zajernci
k podani |
nabicky

—zakl.
v zplsob
zadani
w

SOUtEs calt. )

hvoustupfoy &
ohch, vefeina
sontéEF At 1

Jirey
Zplsah
zadani

obehodni vefejné

wyjimecny 2 plsoh zadani

Obrazek 10 — zplisob zadavani vefejnych zakazek

Uverejiiovani stavebnich zakazek

poskytovani nebo

[7, str. 48]

Ze zékona je povinnost jednotnym zplUsobem zvefejiiovat informace o

zahdjeni, pribéhu a ukonceni vefejnych zakazek. Pokud se jednd o nadlimitni
zakazku, musi se navic zvefejnit v Utednim véstniku EU (plati po celém tizemi EU).
Ministerstvo pro mistni rozvoj zajiStuje Informacéni systém o vefejnych
zakazkach, kde jsou uvetejnény Statické vystupy vetejnych zakazek. Jsou tam vedeny
seznamy kvalifika¢nich dodavateld, kde se uchaze¢ vypisem z tohoto seznamu miize
prokédzat splnénim zékladnich a profesnich kvalifikaénich pfedpokladii. Systém
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certifikovanych dodavateli vydany akreditovanou osobou slouzi K prokazani splnéni
zékladnich profesnich, finan¢nich, ekonomickych a technickych piedpokladi. Dale
Ministerstvo pro mistni rozvoj vede Rejstiik osob se zdkazem plnéni veiejnych
zakézek, ktery je vetfejné pfistupny. Jsou tam zapsany pravnické nebo fyzické osoby,
které maji zakaz vykonavat vetejné zakazky.

Dalsim zplisobem uvefejnéni je na profilu zadavatele (podle vyhlasky
133/2012 Sb. [27]), kde je zvefejnéna smlouva, vySe skute¢né uhrazené ceny a
seznam subdodavatelt. [7;6]

2.6.1.4 Zadavaci rizeni

Cilem zadavatele je najit co nejvhodnéjsiho dodavatele bud’ ve vybérovém
fizeni podle vysledkl soutéze, nebo podle tzv. ,,volné ruky*“ - piimo bez soutéze a
uzaviit s nim smlouvu o dilo.

Zakon o vefejnych zakazkach stanovuje Sest druhti zadavaciho fizeni. Kazdy
splnéni zdkonem stanovenych podminek. Zadavatel (stavebnik) urcuje podminkami
zadani své pozadavky v zaddvaci dokumentaci. Na zaklad¢ zadavacich podminek
potencidlni zhotovitel podava své nabidky. Nejvyhodnéjsi dodavatel mulze byt
nabidkou.

Potenciélni zhotovitel se nazyva:

e Dodavatel
o Zajemce
e Uchazec [7;6]

26.14.1 Druhy zadavaciho Fizeni

e Oteviené fizeni — nejCastéjSi zplsob zadavani, zadavatel vyzyva neomezeny
pocet uchazecli k podani nabidek a prokazani splnéni zadavatelskych
podminek.

e UZSi fizeni - Vyzyva neomezeny pocet uchazecl k podani zadosti o tucast
v daném fizeni a prokazani splnéni zadavatelskych podminek. Zadavatel ziska
pfedstavu o mnozstvi nabidek, které mize oc¢ekavat a vyzve dodavatele, kteti
splnili podminky k podani nabidek.

e Jednaci fizeni suvefejnénim — Pouze tehdy, pokud v pfedchozim fizeni
(otevieném, uz8im) byly podany pouze neuplné nebo nepfiijatelné nabidky.
Zadavatel nesmi podstatné ménit zadavaci podminky. Jednani s uvefejnénim
musi zahdjit hned po zruseni pfedchoziho zadavaciho fizeni.

e Jednaci fizeni bez uvetejnéni — Jen v krajnich ptipadech zadavani vetejnych
zakazek a pouze tehdy, pokud v ptedchozim fizeni (otevieném, uz§im) nebyly
podany Zzadné nabidky nebo pouze nevhodné nabidky, které nespliuji
pozadované kritéria. Zadavatel nesmi podstatné ménit zaddvaci podminky.
Jednani s uvetejnénim musi zahdjit hned po zruSeni pfedchoziho zadavaciho
fizeni a musi oznamit divody jeho pouZiti Evropské komisy. MiiZze ho pouZit i
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tehdy, pokud se jedna o naléhavy piipad a z Casového diivodu nemize pouzit
jiny druh zadavaciho fizeni.

e Soutézni dialog — ve slozitych predmétech plnéni, kde neni zadavatel presné
schopen definovat své podminky (financni, technické, pravni). Ke specitikaci
dochazi az v pribéhu zakazky. Jde o proces hledani optimalniho feseni. Jedna
se o dvoufazové fteSeni. V prvni fazi oznami zadavatel sviij umysl
neomezenému poctu dodavateld. Ve druhé fazi vyzve k podani zadosti o ucast
a kprokazani splnéni kvalifikace. Zadavatel muze ucastnikim vyplatit
finanéni odménu za pomoc pii hledani optimalniho feSeni.

e ZjednoduSené podlimitni fizeni — Pouze pro zadavani podlimitnich zakazek!
K podani nabidky a splnéni kvalifikace je nutné vyzvat alespon pét zajemcn,
ktefi nepatii do stejného okruhu zadavatelti. Tuto podminku hlida Utad pro
ochranu hospodaiské soutéze. Vyzvu stai uvefejnit pouze na profilu
zadavatele.

e SoutéZ o navrh — PfevdZzn€ urCena pro zakazky nadlimitniho rozsahu.
Hodnoceni navrhu provadi porota, ktera stanovi poradi uchazeclti. Konecné
rozhodnuti o vitézi provede zhotovitel. NejCastéji se pouziva pii navrhu
V oblasti stavitelstvi, architektury a izemniho planovani. [7;6]

Kvalifikaéni predpoklady se zjiSt'uji proto, aby se zadavaciho fizeni nemohli zucCastnit
osoby, které¢ k tomu nemaji opravnéni nebo k tomu nemaji dostatek potiebnych
prostiedk.

2.6.2 Soukroma zakazka

Je hrazena pouze z vlastnich zdroji nebo z cizich zdroji v podobé uvéru.
Investor je soukroma fyzicka osoba nebo pravnicka osoba, kterd nepodléhd zakonu o
vetejnych zakazkach (Zakon ¢. 134/2016 Sb., zakon o vefejnych zakazkach [22]).
Zamér vystavby je pouze pro osobni nebo podnikatelské ticely. [28]

2.7  Smluvni vztahy mezi Gcastniky

V investicni vystavbé spolupracuje celd fada pravnickych a fyzickych osob.
Spolupracujici osoby sjednavaji mezi sebou rizné druhy smluv, které uplatiuji i v
obc¢anském zakoniku (89/2012 Sb. [30]).

Obcansky zikonik se wvyuziva pifi sjednani smlouvy mezi obCanem
(investorem, objednatelem) a fyzickou ¢i pravnickou osobou (podnikatelem). Pii
zadavani vetejnych zakéazkach se uplatituje zdkon o vetejnych zakazkach (134/2016
Sb. [22]). Pokud ma jeden z tdastnikii sidlo mimo Ceskou republiku, doporuduje se
uzavirat smluvni vztah podle zakona o mezinarodnim pravu soukromém.

Pravni vztah mezi firmou a zaméstnanci je stanoven V zaméstnanecké
(pracovni) smlouvé. Je zde uvedeno, jak maji pracovat a jak budou za danou praci
odmeénovani. [3;4:8;9]

Pfedmét smlouvy a zpisob jeho pIlnéni musi byt ve smlouveé jasné a
srozumitelné definovdn, aby v pruibéhu jeho plnéni nemohlo dojit k riznym
vykladim. Kazdd smlouva musi mit krom¢ obsahové Casti 1 formélni naleZitosti.
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Dodrzeni téchto nalezitosti je velmi dualezité¢! DoporuCuje se smlouvu konzultovat
s pravnikem nebo pozadat pravnika o sepsani smlouvy. [9]

Smlouva musi obsahovat:
e Druh smlouvy, podle kterého zakona se sepisuje, podle jejich parametri byla
sepsana
e Identifika¢ni udaj smluvnich stran
e Predmét smlouvy
e Datum a podpis smluvni strany [9, str.31]

2.7.1 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy

Tuto smlouvu pouzijeme V piipadé, kdy jesté nejsou zcela jisté urCeny smluvni
podminky a zavazky. V této smlouvé se zavazuje jedna nebo obé¢ strany uzavfit ve
stanovené dob& smlouvu s pfedmétem plnéni, které je urceno ve smlouvé. Pokud
zavazana strana nesplni zavazek uzavieni smlouvy, mize druhd strana pozadovat u
soudu nahradu za zptsobenou $kodu. Pfi uzavirdni této smlouvy se doporucuje urcit
podminky pro odstoupeni od smlouvy, pfipadné sankce za odstoupeni. [4;9]

2.7.2 Kupni smlouva

Smluvni strany jsou prodavajici a kupujici. Kupni smlouvou se prodavajici
zavazuje dodat kupujicimu movitou véc, uréenou k prodeji a kupujici se za ni
zavazuje zaplatit pfedem dohodnutou cenou. Cena ve smlouvé musi byt pfedem
dohodnuta a stanovena nebo musi byt stanoven zptsob dodate¢ného urceni ceny.
Ptedmétem kupni ceny je pouze nakup movitych véci (ndkup material prostiedki pro
realizaci stavby). [9]

2.7.3 Najemni smlouva

Je upravena pouze v obcanském zakoniku. Prondjem nebytovych prostor se
fidi zvlastnim zakonem. Smlouva, kterou se pronajiméd véc jiz pronajata, se nazyva
podndjemni smlouva.

V n4jemni smlouvé pronajimatel pfenechava za ur€itou cenu najemni véc, aby
Jji podndjemce docasné uzival. Ndjemni smlouva se miZe tykat jak movitych véci, tak
véci nemovitych. [4;31]

2.7.4 Smlouva o dilo

Nejcast¢jsi smlouva, kterou budeme v praxi uzavirat. Tato smlouva je
upravend pro obchodni vztahy v obchodnim zakoniku. PouZije se pro stavby nebo
stavebni, montazni, projektové a dalsi prace. Smluvnimi stranami jsou objednatel a
zhotovitel.
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Smlouvou o dilo se zhotovitel zavazuje k provedeni urcit¢ho dila (napf.
stavby), objednavatel se zavazuje k zaplaceni za jeji provedeni. Ve smlouvé musi byt
stanovena cena za dilo, nebo musi byt stanoven alespon zptisob jejiho urceni. Zavazek
z uzaviené smlouvy o dilo je splnén, pokud je splnén v ¢as a v pozadované kvalite.

[4;9]
Smlouva o dilo musi obsahovat:
e Identifika¢ni udaje
e Piedmét smlouvy
e Cena

Déle by mélo byt upresnéno:
e Popis dila
e Termin ukoncCeni dila, misto a pfevzeti stavby, stanoveni kontrolnich
podminek
e Splatky, fakturace, penale za neplnéni
e Zaru¢ni podminky, kontrola kvality
e Datum a podpis smluvnich stran [9]

2.8 Planovani projektu

Dulezitou oblasti fizeni stavebni zakdzky pro jeji realizaci je plan. Plan
projektu je dokument, ktery nam ftika, jak ma byt realizace projektu vykonavana,
sledovana a kontrolovana (Jak se bude v ramci projektu postupovat). Usp&sny projekt
je ten, ktery pfedem stanovenych cilti dosdhne v pozadované kvalité, v€as a v ramci
stanovenych nékladii. Hlavni podminkou uspésnosti je dodrzovéani vypracovaného
planu realizace stavby. Tento plan obsahuje fizeni Casu, nakladd a zdroji spole¢né
S fizenim kvality. Béhem fizeni dochazi ke zménam v projektu, dalo by se tedy fict, ze
se projekt neustale vyviji. [4;3]

Planovéani projektu je tedy soubor ¢innosti zaméfenych na vytvofeni cesty
k dosaZeni cilti projektu prostiednictvim sméfovaného pracovniho usili a s vyuzitim
disponibilnich (upotiebitelnych) zdroju. [2, str. 122]

e Organizovadni — projekt se roz€leni a jednotlivé dil¢i faze projektu se
organizuji.

e Kontrolovani — kontroluje se dodrzeni planu. V pribéhu vystavby dochazi ke
zménam nebo odchylkam, proto je nutnd precizni kontrola casového a
finan¢niho rozvrhu. Pfi nerovnostech jsou nutné alternativni feSeni.

e Rozhodovani — manazer rozhoduje o vybéru vhodného postupu na zakladé
podlozenych fakti. Rozhodovani musi byt spravné a vcas.

e Ovlivilovani — manazer, ktery tidi sviij tym, ho také ovliviiuje. Ovliviiovani se
odviji od schopnosti manazera v komunikaci, od pisobeni na své okoli a od
informacniho systému.

e Informovéni — pomoci hardwarovymi a softwarovymi prostredky.
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Sitovy graf je hlavnim modelem projektu, vyjadiuje jednotlivé ¢innosti projektu a
jejich vzajemnou zavislost. Zdroje planovani jsou:

e Casové — doba potiebna k realizaci

e Zdrojové — potiebné lidské, hmotné a nehmotné zdroje

e Nakladové — objem nakladu souvisejici s realizaci [4]

Hlavni otazky pri planovani projektu:

o Co0? :

o Jak?

e Skym? Cile a strategie |
o Kdy?

[

Za kolik? m[ V!ﬂé -< Seznam kol
dekui@gzce ' Schéma kol
Oroanizatni < Crganizadni schéma
deliompozice -
Popis funkei
Zodpovédnost
i<
planovani Sitowy graf
n - Plany
s
anaklady | "

Histogramy
Planovani rizk

Obrazek 11 — Proces planovan projektu

Watice zodpowédnost

L

Seznam émnaostl

Preventivni opatfeni

| Wasledna opatfeni "

2.8.1 Cas

vvvvv

vysledkem je casovy plan projektu tzv. harmonogram. Vstupem jsou pozadované
terminy v zakladacim list¢ projektu, detailni popis rozsahu projektu, informace o
zdrojich, ostatnich projektech atd. Jsou to tedy veSkeré informace, které mohou
ovlivnit planovani ¢asového pribéhu daného projektu. Nestaci pouze sestavit dil¢i
¢innosti ve vystavbé, je nutné zohlednit jejich navaznost, tak aby déavala smysl.
Navaznost muze byt napt. organizacni, technologicka, logickd, administrativni atd.
Pro vytvofeni spravného a pouzitelného harmonogramu, musime znat
jednotlivé technologické etapy na stavbé. V praxi to znamend, ze nemtizeme jako
prvni provést vodorovné konstrukce (stropy) a az potom svislé nosné konstrukce (zdi).
Jsou technologické cCasti, které¢ musime provadét jednu po druhé, ik se jim sériové
fizeni ¢innosti (napt. zéklady - svislé nosné konstrukce - stropy). Jsou ale i ¢innosti,
které mohou probihat soucastné, tzv. paralelni soub&h Cinnosti (napi. svislé nosné
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konstrukce — pieklady, venkovni upravy — drobné dodélavky). V praxi se ale snazime
o co nejkrat$i dobu vystavby pravé pomoci soub&hu &innosti. Casovy harmonogram
nam dale urCuje zdroje (lidské, hmotné a nehmotné) a naklady k jednotlivym
¢innostem. Harmonogram nam tedy tvoii kompletni celek vSech dilezitych aspektl
pro samostatnou realizaci. [1;7;4]
Casovy plan realizace byvéa obvykle zpracovan do 3 az 4 Grovni:

e Souhrnny ¢asovy plan 1. Stupné.

e Souhrnny ¢asovy plan 2. stupné.
Skupinovy harmonogram — ¢asovy plan 3. stupné.
Podrobny harmonogram pro sledovani vyvoje — Casovy plan 4. stupné.

[4]

2.8.1.1 Ganttovy diagramy

Neékdy taky linearni nebo useckové diagramy. Znazoriuji jednoduchy casovy
prib&h n&kolika ¢innosti, které nékdy probihaji 1 soucastné. Celkovy princip je velice
jednoduchy. Vlevo se uvede seznam cinnosti a dal§i prvky projektu, doba trvani
¢innosti se znazorni na vodorovné ¢asové ose. Na jeden fadek se zapisuje vZdy jen
jedna aktivita. Doba trvani se znazorni vodorovnymi useckami, které jsou umistény
v odpovidajicim tadku a zac¢inaji a konci podle ¢asu zahéjeni a ukonceni.

Na poradi C¢innosti nezalezi, doporucuje se je vSak skladat podle prubéhu
stavby pro lepsi prehlednost.

V dnesni dob¢ Ganttovy diagramy lze kreslit pomoci riznych pocitacovych
programt (napi. COREL Flow, MS Visio, OpenProj, apod.). U nés je nejcastéji
pouzivanym programem MS Project od sady Microsoft Office, Super projekt (firma
CA), kde Ize provadét i fadu dalSich vypocta. [3;4]

0 5 10 15 20 25 30
Ukol 1 i
Ukol 2 (—
Ukol 3 PO———

Ukol 4

Ukol 5

Obrazek 12 — Ganttiv diagram

2.8.1.2 Uzlové orientovana sitova analyza

Aktualné je nejrozsirenej$i metodou pouzivanou pro odhadovani celkové délky
trvani projektu, predpokladanych zacatkli a koncl Cinnosti, rezerv projektu a
kritickych cest (Cinnosti), na ktery si manazer pii planovani i fizeni projektu musi
davat pozor. [3, str. 129]

Logické vazby jsou znazornény Sipkami a urcuji logickou zavislost jedné
¢innosti na druhé, Ganttovy diagramy tuto vlastnost postradaly. Odhaluje nam slaba
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mista nebo naopak mista, kterd maji dostateCnou Casovou rezervu, které by mohl
manazer piehlédnout. V dnesni dobé dochazi ke sjednoceni obou metod. Vyuziva se
sitova analyza a grafickym vystupem je Ganttuv diagram (napi. v MS Projectu)  [3]

Cinnost 2 Cinnost 5

Cinnast 1 Cinnost 4 Cinnost 7

¥
Cinnast 3 | Cinnost B

Obrazek 13 — Uzlove orientovany sitovy graf

2.8.1.3 MS Excel — MS Project

MS Excel - tento zplsob je zjednoduseny. Je zalozen na principu Ganttovych
diagramti, kde jsou jednotliva policka predstavujici ¢as zbarvena. Vystupem mohou
byt i rizné grafy. Pouziti samostatného Excelu je pfili§ zdlouhavé.

MS Project — pouziva se K fizeni malych, ale i velmi rozsahlych projekti. Je
kombinaci Ganttovych diagramii a uzlové orientované sitové analyzy. Oproti
samostatnému Excelu je rychlejsi, jedna se nejpouzivangjsi typ programu v Ceské
republice.

Pouzivaji se zde zkratky jako FF (Finish to Finish) — kdyz skon¢i ¢innost A
musi skoncit 1 ¢innost B nebo FS (Finish to Start) — kdyz skon¢i €innost A zacne
¢innost B apod. V MS Projectu si pak mizeme nastavovat jednotlivé prodlevy mezi
ukony. [3;4;1]

—_—

S p—— 4

Obrazek 14 — Zavislé ¢innosti v MS Projectu

2.8.2 Zdroje

Nedilnou soucasti projektu jsou zdroje, které jsou potfebné pro realizaci
projektu. Zdroje miZzeme rozdé€lit na vécné (hmotné i nehmotné) a lidské. Abychom
stihli stavbu dokoncit v€as, musime urcit a zajistit dostatecny piisun vSech zdroji,
jako je pracovni sila, energie, vyrobky, materidl, prace, sluzby, stroje apod. Zaroven
musime ovérit, zda kapacita jednotlivych zdrojt je dostacujici. Potieba a dostatecnost
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jednotlivych zdrojti musi byt zajisténa v prisluSnych intervalech podle casového planu
— harmonogramu, tam se projevi, ke které ¢innosti je ptifazen jaky zdroj.

Pokud dojde ke zméné napt. v dobé trvani ¢i ndvaznosti na jinou etapu, budou
tim také ovlivnény naklady a zdroje. Pokud dojde k nedostupnosti materialu, napt. pii
potiebé vétsiho mnozstvi daného materidlu, mize to mit za nasledek prodlouzeni
terminu dokonceni stavby. To samé plati i pro pracovniky. Pokud médme nedostatecny
pocet pracovniki a nemiizeme stavbu dokoncit vcas, musime navySit pocet
pracovnikl a to se projevi v nakladech.

Pokud si chceme byt jisti, ze jsme zdroje ohodnotili spravné, mizeme pouzit
odhad dle norem (standardu) nebo odhad na zakladé odborného posudku. Témto
vystuptim se odborné fika zdrojova analyza, ktera je zpracovana v tabulkové formé
(jako c¢iselnd sumarizace zdrojit), anebo v grafické form¢ (histogramy, souctové S-
diagramy). Vysledkem jsou dva histogramy nebo dvé s-kiivky, které tvoii meze, kde
by se mél uspésny projekt pohybovat. Pfi vyhodnoceni skutecnosti se k nim piida treti
kiivka — skute¢né Cerpani.

Plan Cerpani zdrojt se obvykle vypocita ze sitového grafu ve dvou variantach:

e 7 termint nejdiive moznych
e 7 termint nejpozdé&ji piipustnych [7;4]
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Obrazek 15 — Sloupcovy graf se S-kiivkou

2.8.3 Naklady

Zéakladni podminka UspéSné realizace projektu spojené s vystavbou je
navrhnout a dokoncit stavbu, umoznit jeji provoz za stanovenych ekonomickych
podminek k dosazeni ekonomickych cila projektu. Nakladové planovani projektu se
tedy zabyva plisobenim na procesy (etapy) potiebné pro realizaci projektu, které bude
nutné vynaloZit na realizaci projektu. Tyto ndklady jsou spojeny hlavné se spotfebou
zdrojii v Case v€etné vynalozeni lidské prace pfi realizaci projektu. [4]
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Jeden z hlavnich soucasti projektového ftizeni je finanéni plan, ktery nam
umozni nahlédnout do pfibliznych vydaji, které budeme ve vystavbé potiebovat.
Rozplanovani finan¢nich prostiedkli probihd ve fazi predinvesti¢ni, kde se provede
hruby odhad nékladii na riizné varianty mozného provedeni. Jednim ze zpisobi
piredbézného urceni nakladli na vystavbu nam slouzi dostupné informace, cenové
pramérné rozpoctové ceny na mérnou ucelovou jednotku RUSO, kde se vychazi
Z dlouholetych statistik. U budov je touto jednotkou 1m® OP. Databézi cenovych
ukazateli mulzeme pouzit vlastni z diive realizovanych projektd nebo pievzit
Z publikovanych udaji. Pro stanoveni nakladii na inZenyrskou a projekéni ¢innost
vyuzijeme sazebnik UNIKA, ktery ndm vyjadiuje ptedpoklddané vydaje. U
inzenyrskych ¢innosti se obvykle odhaduji potfebné hodiny (zdroje) pro jednotlivé
profese, které se déale ¢leni do rtiznych kategorii.

Po vyhotoveni projektové dokumentace a zvolené¢ho typu feSeni mizeme nas
odhad vice zpfesnit pomoci vykazu vymér nebo nabidkové ceny dodavateli. [7;4]

,,Rozpocet je dokument, ktery popisuje celkovy objem prostredkii, pridélanych
na projekt, obvykle rozdeleny do vydajovych kategorii a rozfazovany v case. *

[3str. 164]

Rozpocet se zpracovava v riznych softwarovych programech jako RTS, URS,
atd.

Typy platby rozpoétu:

e Zalohové platba — tento zptisob neni moc obvykly a da se pouzit jen na drobné
stavebni zakazky. Investor dodavateli uhradi pfedem stanovenou vysi zalohy,
zbytek doplati po skonceni vystavby.

e Fixni platba — objednatel hradi pravideln¢, nejcastéji mesi¢n€, pevnou sazbu
z celkové ceny.

e Platba dle planu — frekventované platby podle postupu vystavby dle smlouvy.

e Platbha dle CF - velmi casty zplsob placeni. VySe ceny odpovida
procentudlnimu plnéni jednotlivych praci.

e Platba dle soupisky praci a doddvek — také patii k velmi ¢astému zpiisobu
placeni. Vyse platby odpovida ptfesnému plnéni jednotlivych praci. [4]

2.9  Rizeni vystavbového projektu

Po skonéeni faze planovani nasleduje faze ¥izeni. Rizeni projektu je &innost,
kde se dohliZzi na dosahovani planovanych cilii, prostiednictvim sméfovaného Usili
jinych osob pracujicich ve skupinach. Je to cast projektu, kde se vytvaii produkt.
V pribéhu realizace se miZzou provést zmény, aby bylo dosazeno, co
nejoptimalnéjsiho vysledku. [4;2]

Rizeni projektu rozliSuje devét oblasti:

e Integrace — koordinuje rizné Casti projektu, vytvaii plany projektu a jeho
realizaci, fidi zmény v projektu.

e Rozsah — zajistuje veSkeré prace, které jsou potieba k uspésnému dokonceni
projektu, shromazd’uje veskeré informace o rozsahu praci, zdroj a naklada.

o Cas — zajist'uje véasné dokondeni projektu; definovani innosti a jejich dasové
uspotadani, odhadovani doby trvani a vytvareni Casové rezervy.
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Naklady — planovani zdrojt, odhadovani, rozpoc¢tovani a kontrola nakladu.
Kvalita — procesy, zajiStujici uspokojovani potieb zadavatele; zajiSténi
kontrola kvality, zmény v legislative.

Lidské zdroje — organiza¢ni planovani, ziskdvani pracovnikli a rozvoj tymu,
nasazeni pracovnikl do projektu, pfidéleni funkci — motivace pracovniku.
Komunikace — zabezpeCuji vCasné a spravné ziskavani, sbirani, Sifeni,
ukladani a poskytovani informaci; planovani komunikace, poskytovani zprav o
postupu.

Rizika — identifikace, analyza, reakce na rizika projektu; planovani a fizeni
rizik, identifikace rizika, monitorovani rizika.

Nakupy — zabezpecuje vyrobky a sluzby; planovani nakupu, vybér dodavatelt,
sprava a ukonceni smluv.

Nastroje pro Fizeni jsou:

Planovani — stanoveni cili, prostfedkii a zdrojui, vytvofeni logického planu
véetné Casového rozvrzeni a pouziti vSech prosttedki. Pro dosazeni
pozadovanych vysledkl na sebe musi jednotlivé etapy navazovat.
Organizovani — koordinovani lidi a prostfedki k dosazeni planovanych cila.
Operativni fizeni — pfedchazi odchylkdm nebo fesi jiz vzniklé odchylky
(zmény v projektu). Je nutné navrhnout feSeni, opatfeni a zachovat pivodni
strategii.

Kvalita Fizeni je ovlivnéna:

Rozhodovéanim
Ovliviiovanim
Ziskanim, zpracovanim a pfenosem informaci [4, str.45]
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3. Prakticka ¢ast
3.1 Zakladni §kola a Materska Skola Kridla

Cilem mé bakalarské prace bylo analyzovat fizeni vefejné stavebni zakazky.
Pro svoji praci jsem si vybrala piistavbu Zakladni a Matetské Skoly v Kiidlech, ktera
provozuje i Skolni druzinu a Skolni jidelnu. Zfizovatelem Skoly je obec Kiidla. Do
zékladni skoly chodi déti z mistni a sousedni obce.

V této praci jsem se zaméfila na cely prub¢h vystavby véetné vymeény stiesni
krytiny nad celym objektem a zrekonstruovani ptidni vestavby — zména stavajiciho
skladu MS na hernu a odpoginkovou mistnost. Prace je zpracovana od prvotniho
zaméru pro vystavbu az po kolaudaci. Je zde uvedeno, jakym zpusobem byla
ptistavba, kterd byla rozd¢€lena do tii ¢asti financovana a jakym zpiisobem byla fizena.
Jakéa cast pristavby byla pokryta v ramci dotaci a kolik procent dotaci pokryly
jednotlivé c¢asti vystavby. Dalsim bodem jsem popsala prubéh realizace stavebni
zakazky a popsala jednotlivé piekdzky a zmény ve vystavbé, které byly divodem
zdrzeni terminu. Praci jsem zpracovéavala za pomoci investora, od kterého jsem
obdrzela veskeré potfebné informace a dokumentace. Pozadovanym vystupem bylo
vyhodnoceni dat a navrh ¢asového planovani realizace zakazky.

3.2 Investor

Investorem je obec Ktidla, kterd uz dlouhodobé planovala ptistavbu zakladni i
matefské Skoly. Z divodu Spatného stavu stfechy musela byt provedena 1 jeji
rekonstrukce. Kvuli evropskym dotacim, musel investor projekt rozd¢lit do tii ¢asti.

Prvni ¢ést byla pfistavba zakladni Skoly, kde nové vybudované prostory slouzi
jako nova odborné u¢ebna s bezbariérovym piistupem a nejmodernéjSim pocitacovym
vybavenim pro umoZznéni lepsi organizace vyuky ve stavajicich prostorach a u¢ebnach
— déleni na skupiny, individudlni prace se zaky, Skolni druzinu, atd.

Druhd ¢ast je piistavba matefské Skoly, ktera ptistavbu vyuZzivd jako noveé
vybudovanou jidelnu pro déti z mateiské Skoly. Divod zvétSeni prostor matetské
Skoly vede z demografické studie, kterou si nechala Skola vypracovat za ucelem
zajisténi dostupnych vyukovych kapacit matefskych a zakladnich Skol v lokalité
ohroZenych nedostupnosti podminek plnéni povinné Skolni dochazky. Studie je
provedena v rozsahu dvaceti let. Vychozim rokem je rok 2013, ze kterého byla
V dobé zpracovani dostupnd vSechna nutna data v nejaktualnéjSim rozsahu. Soucasti
Casti pfistavby je i zrekonstruovani mistnosti, ktera slouzi jako ptida na odpocivarnu a
vzdélavaci mistnost pro déti v predSkolnim veku. Na tuto ¢ast nebylo mozné vyuzit
evropskych dotaci, proto celou ¢ast musela financovat obec.

Tteti Cast byla jiz zminovana rekonstrukce stfesni krytiny nad celym objektem
Vzhledem ke Spatnému stavu stie$ni krytiny a vybudovani pfistavby, musela obec
zainvestovat do nového stieSniho plaste.
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3.2.1 Historie obce

Prvni pisemna zminka o obci Kiidla je z r. 1376. Piivodn¢ obec patfila k
panstvi kiizanovskému a od r. 1464 k panstvi pernstejnskému. Rychta - ¢p. 1, kde
byval i1 pivovar, ma sviij pivod od 16. stol. V letech 1959-1963 byl z hospodarské
¢asti zbudovan kulturni dim. Jeho venkovni ¢ast je vyzdobena sgrafity a uvnitt jsou
instalovany obrazy zndzornujici domy v obci. VSe vénoval obci mistni rodak
akademicky malit Jan Blazek (1920-1981). Rychta je dnes majetkem obce. Obec lezi
na hranici CHKO Zdarské vrchy. Patfi k ni samota Lamplotiv mlyn (1587) a
pamatkové chranénd zvonicka z r. 1843. V obci se udrzuje tradice ochotnického
divadla od roku 1923 az do dneSnich dnl. V obci je fungujici sbor dobrovolnych
hasici a zékladni Skola 1. az 5. ro¢nik a matefské Skola. V mistnim kulturnim domé se
kazdoro¢né v druhé poloviné zafi kona maly bigbitovy festival. [34]

3.3 Skola K¥idla

To, ze se v obci postavila skola, mélo rozhodujici vliv i na samotny zivot obce.
Skola zabezpedovala jistou vzdélanost détem, ale i ostatnim ob&aniim. Byly to riizné
prenasky, ochotnicka divadla, hudba, zpév, skolni besidky, vefejné oslavy i vylety a
zéjezdy.

Obec vynaklad4d nemalé finan¢ni prostfedky na provozni zabezpeceni Skoly.
Realizuje fadu rozvojovych aktivit a akci vlastnimi silami, ale i s vyuZitim krajskych,
narodnich ale i evropskych dota¢nich programii.

3.3.1 Historie Skoly

Zakladni Skola Ktidla byla zaloZena v €ervenci v roce 1879, vyucovani zacalo
1. prosince 1879. Doba vystavby byla néco pies jeden rok a to v€etné vSech priprav.
Na dnesni pomeéry, kdy se vyuzivaji nejmodernéjsi techniky, je to doba neuvéfitelna.
Néklady na stavbu Cinili 2 187 zlat a 21 krejcarii. V roce 1980 byla pfeménéna ast
pozemku na $kolni zahradu, htist€¢ a dvorek. V letech 1886-1878 byla skola upravena
a rozSifena o byt pro ucitele. V roce 1892 byla zfizena 7 metrova hluboké Skolni
studna. V roce 1927 doslo k opravé stiechy a vroce 1930 se kompletné vymeénila
vSechna okna.

V letech 1941-1944, v dob¢ druhé svétové valky, se provadi piestavba skoly,
ktera spociva prakticky v jeji nové vystavbé. K prestavbé doslo hlavné proto, ze byla
provedena pielozka silnice a Skola tak byla otoena K silnici zady. Silnice byla
slavnostné oteviena 2. 11. 1936. Tato pfestavba byla z ¢asti provadéna nelegalng,
protoze na takovy rozsah prace nebylo stavebni povoleni. Ve S$kole viibec
nevyhovoval byt a socidlni zafizeni bylo ve velmi Spatném stavu. Pfestavba Skoly byla
velmi problematicka v dobé&, kdy se provadéla, tj. v dobé druhé svétové valky. Celou
ptestavbu jesté vic komplikovala nejednotnost ndzor obecniho zastupitelstva. Po této
prestavbe a uvedeni skoly do provozu byla skola Kiidla bezesporu jednou z nelepSich
na vesnicich, odpovidala jiz dobovym poZadavkiim. Takto Skola slouZila dlouhou
dobu.
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Ve skolnim roce 1978-1979 byla zruSena skola v sousedni vesnici BraniSov a
déti z BraniSova piesly do skoly do Kridel, kde se zfidila dvojtfidka a tim doslo ke
zruSeni t€locvicny, kterd v obci neni do téhle doby.

Mateiska $kola byla slavnostné oteviena 6. 12. 1947. Skola vznikla piestavbou
bytu pro ucitele. Podle poctu déti se ménila na provoz se stravovanim a polodenni
provoz. Nyni funguje celodenni provoz s dovozem stravy ze sousedni vesnice Nové
vsi u Nového Mésta na Moravée. Strava se dovazi i pro déti ze zakladni skoly.

3.3.2 O skole

Zakladni Skola a Matefskd Skola Kiidla je malotiidni zakladni skola, ktera
poskytuje zakladni vzdélani zakim 1. stupné. Vyucuje se ve dvou tfidach. Od 1. 1.
2003 se Sskola stala pravnim subjektem - piispévkovou organizaci a jejim
zfizovatelem je Obec Kiidla. Soucasti Skoly je také matetska Skola, Skolni druZina a
Skolni jidelna (vydejna).

Materialni vybaveni Skoly je sice starsi, ale pribézné dochazi k jeho obnové.
ZS disponuje dvéma t¥idami, které jsou velké, prostorné a ucelnd zafizené. Ve
Skolnim roce 2011/2012 byla do ucebny €. I nainstalovana nova tabule. Dalsi potizené
vybaveni v prub¢hu let: dveé interaktivni tabule, dva dataprojektory, Ctyfi notebooky,
tiskarna a kopirka. Skola je dale vybavena celkem 5 pocitadi, které jsou umistény
v ucebné ¢. II a slouzi k vyuce zaku a pro ptipravu pedagogi na vyucovani. Pocitace
vyuzivaji také Zaci ve Skolni druzing. Skolni druzina vyuziva ke své &innosti obé tiidy
a jeste jednu mensi hraci mistnost.

Skola nema télocviénu, a proto hodiny télesné vychovy probihaji v piipadé
nepiiznivého pocasi ve tfid¢, ktera je k tomu uzplisobena. Na jafe a na podzim zaci
cvi¢i na Skolnim hfisti, které bylo rekonstruovano a bylo zde vybudovdno nové
doskogisté a hti§té na mi¢ové hry. Zaci v pribéhu roku absolvuji v ramci TV plavecky
vycvik.

Stravovani je zajiSténo ve Skolni jidelné — vydejné, ktera se nachazi v arealu
Skoly. Skola zajistuje dovoz obédii z jidelny Zakladni §koly a Mateiské $koly v Nové
Vsi u Nového Mésta na Morave. Doprava je hrazena z provoznich nakladl, které
poskytuje Skoly ziizovatel a piepravu zajistuje Zemédelské druzstvo Nové Mésto na
Moravé.

Vzhledem k podpoie Evropské unie mohla $kola rozsitit své vzdélavaci obory
1 pro obecnou vefejnost, a to piredevSim v oblast vzdélavacich a rekvalifika¢nich
kurzi. Mezi nejnavstévovanéjsi kurzy patfil kurz vypocetni techniky pro zacate¢niky
a mirn¢ pokrocilé, kde se prevazné starSi lidé ucili zdkladim vypocetni techniky a
praci s jednoduchymi programy jako je Word, Excel, atd. Skola také poiada
prednasky a riizné besedy s vyznamnymi osobnostmi, dale pofada pohybové aktivity
pro maminky s détmi.
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3.4 Zamér vystavby

S postupnym nartistem déti, a to nejen mistnich, ale 1 déti ze sousedni obce
BraniSov, se obec Kiidla, pod vedenim starosty Ing. Zdetika Taticka a feditelky Skoly
Mgr. Markéty Simkové rozhodli, zrealizovat pifistavbu stavajici budovy zékladni a
matef'ské Skoly. Nyné&jsi kapacita Skoly neni s nartstajicim poctem déti dostacujici.

Cilem vystavby je zvysit kapacitu zékladni Skoly vytvofenim nové odborné
udebny, zlepSovat vybaveni a zvySovat kvalitu vyuky na prvnim stupni ZS jako
Gsp&sny predpoklad pro Gsp&sné vzdélavani zaka na 2. Stupni ZS.

Realizace projektu je zaméfena na zlepSeni prace se zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a jejich zaclenéni do fadné vyuky. Zlepsit by se také mél
individualni pfistup k zadktim se SVP.

V mateiské Skolce se prevazné jedna o vybudovani nové jidelny pro déti
z matefské Skoly. Tato jidelna bude propojena Ctyfmi schodky s prostorem stavajici
spaci mistnosti. Timto propojenim vznikne samostatny vstup déti MS do prostoru
jidelny, bez kiizeni zaku ze ZS, ktefi do tohoto podlazi také na obédy dochazi. Na
horni Grovni schodiSté bude usazena oteviraci bezpecnostni dievénd branka. Spaci
mistnost bude rozsifena pro vétsi mnozstvi déti a hlavné jejich komfortnéjsi pohodli.
Budou zde dvé nové vybudovéna stfesni okna s vnitinim zastinénim. Dale bude v
mistnosti umyvaren navysen pocet umyvadel o 1 kus ze 4 na 5 kusii a v mistnosti
s WC bude doplnén jeden pisoar.

Dalsim bodem realizace projektu je rekonstrukce stavajiciho skladu MS na
hernu a odpocinkovou mistnost pro déti. Déti zde mohou travit ¢as po dobu poledniho
klidu, aniz by rusily déti, které chtéji spat. Mistnost bude zateplena, opatiena stteSnimi
okny a vytapénim.

V grafu 1 mizeme vidét pocet déti v zakladni Skole za poslednich tfinact let.
V nasledujicich péti letech by se pocet déti mél podle vedené evidence zvysit, viz
graf 2.

M Pocet détivzS

36
33

Graf 1 — Pocet déti v zakladni Skole za poslednich 13 let [zdroj vlastni]
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V Grafu 2 je znazornéna piedbézna progndza narustu déti do prvni téidy dle
vedené evidence.

Narustdéti do prvni tridy

B predpokladany narust déti do prvni tridy

Graf 2 — Narast déti do prvni tfidy dle vedené evidence [zdroj vlastni]

V grafu 3 miZeme vidét pocet déti v matetské Skolce za poslednich 13 let. Do
roku 2012/2013 byl pocet povolenych déti maximalné 20. Od roku 2013/2014 dostala
matefskd Skola vyjimku a Skolku mliZze navstévovat 22 déti. V poslednich dvou letech
dochazi k tomu, ze se dvé déti po tydnu v navstéveé matetské skolky stiidaji, tudiz ve
Skolce je neustale 22 déti.

Z grafu mizeme vidét, Ze je neustale naplnéna kapacita matetské Skolky, proto
od roku 2019/2020 bude skolka zadat o vyjimku 25 déti. Tento pozadavek vyplyva
z predpokladaného nartstu zdjmu rodict, davat své dité do Skolky dfive jak
V povinném piredskolnim véku.
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Pocet déti v MS

H Pocetdéti v MS

23 23
21 21 22 22 22
20 19 20 20 20 20

Graf 3 — Poget déti v MS [zdroj vlastni]

3.5 Predmét vystavby

Cilem projektu je vybudovani pfistavby stavajiciho objektu zakladni a
matetské Skoly. Zamérem vystavby je doplnéni vyukové odborné ucebny o
nejmodernéjsi technologie. Pofizeni interaktivni tabule s pojezdem, pofizeni Sesti
tabletl, které budou propojeny s interaktivni tabuli, tzn. to, co se napiSe na tabuli, se
zaktim rovnou ukaze v tabletu. V matetské Skole jde hlavné o vybudovani jidelny pro
déti a rekonstrukci stavajici padnich prostor na odpocinkovou a vzdélavaci mistnost
pro predskolni déti. VSechny nove vzniklé prostory budou pfirozené vétratelné okny.

Nové vznikla zastavéna plocha ZS je 20,88 m?, tim se zménila zastavéna
plocha ze stavajicich 292,52 m? na 313,40 m*. Obestavény prostor noveé pristavénych
mistnosti pro NP — &ast uéebny 74,82 m® a pro 2.NP — &ast jidelny pro MS 73,57 m®,
vestavba ptidniho prostoru je 37,87 m®,

Pristavba je feSena dostavbou narozni casti objektu smérem k SV. Rozméry
ptistavby jsou obdélnikového tvaru 5,8 x 3,6 m 6,8 m, piistavba je prilehla ke stavajici
stavbé ZS, ma 2 nadzemni podlazi a neni podsklepena. Objekt bude zdény,
jednovrstvy, ztepelné izolacnich cihelnych keramickych tvarovek bez zatepleni o
tloustce 440 mm. Vnitini nosné stény budou vyzdény z brousenych cihelnych
tvarovek tloustky 300 a 240mm, piicky budou vyzdény z brouSenych cihelnych
tvarovek o tloustce 115 mm. Stropy nad 1.NP budou keramické se stropnimi
vlozkami MIAKO, vyska stropni konstrukce po zaliti betonovou smési bude 250 mm.

Zakladovou konstrukci tvofi monolitické betonové zakladové pasy a patky.
Zakladové konstrukce budou provedeny dvoustupiiové — 1. stupent jako monoliticky
beton do vykopt v terénu, 2. stupen bude vyzdén z betonovych bednicich tvarovek
(ztracen¢ho bednéni), které budou pied vylitim betonem svdzany armovacimi pruty.
Zakladové pasy budou provedeny do nezdmrzné hloubky 1,2 m od Grovné upraveného
terénu, na unosné podlozi. Podkladni betonova deska tloustky 100 mm bude
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vyztuzena kari siti a bude uloZena na podkladni vrstvu ze Stérkodrté o tloustce 100
mm.

Vzhledem k tomu, Ze stavajici u¢ebna (uc¢ebna ¢. 3) bude propojena pomoci
pravlaku s novou pristavbou skoly otvorem Sitky 4 m a vySky 2,7 m, budou jako
pieklady pouzity 2 valcované ocelové profily 1240, vzajemné svaiené ocelovou
pasovinou, vyplnéné a omitnuté (viz. obr. 17).

Novy dievény krov nad pfistavovanou casti bude napojen na krov stavajici —
sklon 43°, tak aby ze severniho i vychodniho pohledu fimsa nad pfistavbou 2.NP
navazovala na fimsu stavajiciho vstupniho rizalitu — sklon 29°(pozn. rizalit = stiedova
nebo postrani ¢ast pruceli stavby, ktera z jeho lice vystupuje po celé vysce, a to az o
hloubku jedné¢ okenni osy [35]). ZastfeSeni je feSeno dvakrat lomenou pultovou
stiechou, ktera je soucasti stdvajici stfechy a tvoii tak slozity stfesni ptidorys valbové
stitechy (viz obrazek 16). Konstrukce krovu pultové stiechy bude vaznicova drevéna.
Ze stavajici stfechy bude odstranéna stavajici keramicka palend krytina —
BOBROVKA a stavajici krytina bude vyménéna. Jsou dvé varianty feSeni vymény
stie$ni krytiny, po zasedani zastupitelstva padlo rozhodnuti pro variantu A i piesto, ze
na vyménu krytiny Ize uplatnit evropské dotace pouze v 50 % rozsahu, tudiz polovinu
investice bude hradit obec z obecniho rozpoctu.

Varianta A) Tato varianta je architektonicky citlivéjsi ke kvalitnimu
pivodnimu navrhu ZS; Pélena taska BOBROVKA bude pouzita na stfechach sklonu
43°. Pfed vyménou krytiny budou na celé stieSe stavajici krokve ztuZzeny bednénim
z prken tl. 25 mm, pfibitim hfebikem ke kazdé krokvi. Na bednéni stfechy bude
polozena pojistna vysocedifuzni hydroizolacni folie, kontralaté¢ a vodorovné stfesni
laté. Na stfechach sklonu 29° bude jako stfesni krytina falcovana krytina Landab
Seamllne (barva antracitova).

Varianta B) Tato varianta je cenové uspornéjsi a méné vyhodna. Na stfechach
sklonu 43°bude pouzita plechova stfesni krytina Lindab Mega provedeni Strong
(odolna proti krupobiti, proSlapnuti) v barvé cihlové Cervené. Na stfechach sklonu 29°
bude jako stfeSni krytina pouzita falcovana krytina Lindab Seamllne (barva cihlové
cerven).

Na zékladé pozZarné-bezpecnostniho feSeni stavby vyplynula nutnost zfizeni
severni stran€ objektu, vedouci na volné prostranstvi (viz obr. 17). [36]

Projekt byl velmi ndro¢ny a to hlavné z Casového hlediska. Jelikoz se jedna o
budovu Skoly, méla firma INGA pevny termin dokonceni stavby. Zacatek Skolni
vyuky byl sice o jeden tyden posunut a prazdniny détem zacaly o dva tydny dfive, ale
1 tak se vSe nestihlo a n&které véci se dodélavaly jiZ za plného provozu Skoly. Hlavnim
divodem byl fakt, ze k piedani staveni$té sice doslo podle plant — tedy 3. 5. 2018, ale
k zahajeni praci doSlo az o tfi tydny pozd&ji — tedy 25. 5. 2018. Pti¢inou tohoto
divodu opozdéni vystavby je velké mnozstvi stavebnich zakdzek, které méla firma
Inga na toto obdobi nasmlouvané. DalSim problém byl nedostatek pracovnikli na
stavbé a dlouhé prodlevy na cekdni materidlu, hlavné ze zacatku vystavby. Material
nebyl na dany den dovezen a pfichystan, a tak se ¢ekalo 1 n¢kolik hodin na jeho
dovezeni. Z tohoto diivodu drobné dodé¢lavky interiéru, odklizeni stavebniho materidlu
ze Skolni zahrady, zamecnické prace — pievazné osazeni ocelového venkovniho
schodisté, byly provadény jiz za zminovaného plného provozu skoly. V pribéhu
vystavby se n€kolikrat prepracovaval casovy harmonogram vystavby, ale i1 to nevedlo
k dokonceni stavby véas. Pozdéjsi dokonceni stavby piikladam k tomu, ze firma Inga
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nedokézala dobie zorganizovat jednotlivé etapy prace a zajistit potifebné mnoZstvi
materialu.

3.5.1 Projektova dokumentace Skoly - ukazka
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Obrazek 16 — Padorys stiechy
Pozn. ¢ervenou barvou je vyznacena nova cast budovy — pristavba.
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Obrazek 17 — Ptadorys 1.NP — odborna u¢ebna
Pozn. cast pudorysu 1.NP, cervenou barvou je zndzornéna novd konstrukce, zlutou barvou
bourané konstrukce a cernou barvou stavajici konstrukce.
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Obrazek 18 — Padorys 2.NP — jidelna
Pozn. cast piidorysu 2.NP, ¢ervenou barvou je zndzornéna nova konstrukce, zZlutou barvou
bourané konstrukce a cernou barvou stavajici konstrukce.
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Obrazek 19 — Pudorys 2.NP — odpocivarna
Pozn. cast pudorysu 2.NP, cervenou barvou je zndzornéna novad konstrukce, zlutou barvou
bourané konstrukce a cernou barvou stavajici konstrukce.
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3.6 Zucastnéné subjekty
3.6.1 Firma INGA

Spolecnost INGA stavebni spolec¢nost, a.s. byla zalozena 16. kvétna 2002.
Spolecnost je zaregistrovana v Obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem
v Brn¢, oddil B, &islo vlozky 3747. Své zaméstnance trvale vzdélava, predava jim
zkuSenosti a zvySuje jejich povédomi v otazkach kvality sluzeb. Na trhu puasobi jako
dodavatel staveb, kde se snazi, poskytnou maximalni komfort pro své zdkazniky pfi
realizaci zakazek. Dale se snazi kvalitnimi sluzbami zakaznikim piispivat k jejich
spokojnosti.

Spole¢nost se vramci své politiky zavazuje zvySovat kvalitu a rozsah
nabizenych sluzeb a vyrobkd sohledem na maximalni spokojenost zakaznikd.
Zvysovat povédomi odborné a Siroké veifejnosti v CR a v zahrani¢i o existenci
spole¢nosti a respektovat potfeby a ocCekavani zakaznikli a zaméstnancl. Firma si
zakladd na disledném napliiovani platnych pravnich predpist a jinych pozadavki,
které¢ se vztahuji k pfedmétu Cinnosti a k udrzovani a zlepSovani systému fizeni dle
ISO 9001. Do budoucna firma hodla rozsitit spektrum nabizenych sluzeb.

Kromé¢ realizace firma provadi i rekonstrukce, revitalizace a zatepleni
obvodovych stén a stfeSnich plastl. Zamétuje se piedevSim na primyslové, bytové a
obcanské stavby. Za uplynulé obdobi své ¢innosti zrealizovala spole¢nost fadu staveb.
Mezi n¢€ patii napf.

o rekonstrukce a dostavba sportovniho arealu pro obec Kofenec,

revitalizace ZS Holasky pro PSK Brno, s.r.o.,
revitalizace posty Plzeii — Doubravka pro Ceskou postu s. p.,
rekonstrukce nebytovych prostor pro Brnénské vodarny a kanalizace
a.s., magistrat mésta Brna, veletrhy Brno a.s.,
revitalizace BD Kiidlovicka 54 — 66 v Brné pro UMC Brno-stied,
vystavba RD v Pohoftelicich,
ptistavba OU v Nosislavi: vestavba OU BOLERADICE,

o pudni vestavba RD Bolzanov 11 v Brné a RD Jedlova 7, Brno
Dale spole¢nost rekonstruovala a realizovala i specidlni stavebni zakéazky jako:

o rekonstrukce mistnich komunikaci v obci Vojkovice,

o primyslové natéry a tryskdni potrubi a ocelovych konstrukci pro

Brnénské vodarny a kanalizace a.s., povodi Moravy a.s., technické sité

Brno a.s.,

o rekonstrukce koupelen a bytovych jader,

o rekonstrukce sedlovych stfech pro KKS stavitelstvi a.s., mé&sto Brno,
spravu nemovitosti mésta Brna,

o rekonstrukce plochych stfech véetné zatepleni pro ASON spol. s.r.o.,

Brnénské vodarny a kanalizace a.s., MaD Trading s.r.o., mé&sto Brno

SBD druzba Brno, SBD Radost Boskovice, Zbrojovku Brno a.s.,

o zatepleni BD Plaménkové 1564/65 v Praze pro SBD rozvoj Praha 4
o zateplené obvodového a stieSniho plasté vcetné hydroizolace BD
Kiidlovicka 78, 80 v Brné pro PSK Brno s.r.0. [37]

o O O

o O O
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3.6.2 Projekéni kancelar Pelikan

Projekéni kancelat Pelikan se sidlem v kraji Vysogina, konkrétné ve Zd’afe nad
Sazavou ma dlouholeté zkuSenosti ve svém oboru. Kromé projekéni a inzenyrské
¢innosti nabizi svym zakaznikiim 1 doplnkové sluzby, jako napt. navrh a dodavku
systému chytrého bydleni, prikazy energetické naro¢nosti, termometrické méteni ¢i
vypracovani navrhu interiéru.

Projekéni kancelar si zaklada na individudlnim pfistupu ke svym zakazniklim,
partnerstvi a podpofe béhem narocného procesu vystavby. Projekéni a inzenyrskou
¢innost zabezpecuje ve vSech fazich vystavby — od pocatecniho zaméru investora,
vybéru vhodné lokality, ptes studii a projektovou dokumentaci, stavebni povoleni, az
po skutecnou realizaci daného projektu. Zamétuje se nejen na design, ale zejména na
funk¢nost a detailni zpracovani.

Mezi jejich tvorbu patii napt. novostavba biatlonového aredlu v Novém M¢sté
na Moravé a 0 9 let pozdé&ji jeho dostavba kviili pofaddni MS v biatlonu. Squashové
centrum Sporten a Artis, novostavba sportovniho zazemi fotbalu v Polné¢ a Bohdalové.
Z prumyslovych staveb realizovali novostavbu primyslového arealu firmy Aquasys,
obchodni dim Kinsky, novostavbu firmy Sez-Adler, vSechny tyto stavby se nachazi
ve Zdate nad Séazavou. Mezi zahraniéni projekty miZzeme vyzdvihnout
administrativni budovu firmy Octapharma ve Vidni, bytovy dim ve Vidni a
Vv Amstettenu, obytny soubor rodinnych domkt v Eisenstadtu v Rakousku nebo
rodinnou vilu ve Stattgartu v Némecku. Kancelaf realizovala i né€kolik bytovych
domd, rodinnych domt a vil nejen na Vysoc€ing, ale 1 tieba v Praze. [38]

3.6.3 IPIs.r.o.

Spolecnost IPI s.r.o. byla zalozena v roce 1992, od svého vzniku poskytuje
informacni, poradenské a vzdélavaci sluzby. Spole¢nost sidli v kraji Vysoc€ina a to ve
Zd4te nad Sazavou. M4 za sebou mnoholeté zkuienosti a vice nez 1 000
zpracovanych projektli a podnikatelskych zaméri, kde klienti ziskali vice nez 2 mld.
K¢ zdrojii k financovani projektu. Spoluprace na developerskych, investi¢nich a
privatizaénich projektech v hodnoté pies 5 mld. K&. Udetni a daiiové poradenstvi
prabézné pro 80 az 100 firem z regionu a realizované kurzy a vzdélavaci projekty pro
vice nez 2 000 zajemcu.

Cilem firmy od jejiho zalozeni je vytvofit informacéni a poradenské centrum,
které zprostfedkovava a zajiStuje jednotlivym podnikatelim, drobnym i velkym
podnikim, neziskovym a ostatnim organizacim v€asné, ucelné, kvalitni a komplexni
informace a sluzby ve vSech oblastech podnikani a fizeni. Ziskat Sirokou klientelu ve
vSech uvedenych cilovych skupinach. Vytvotit sit” spolupracovnikii firmy, jednotlivet
1 organizaci s mistni, celostatni i mezindrodni plsobnosti s vysokou odbornosti a
seridznosti.

Mezi hlavni nabidky spoleCnosti patii komplexni dotaéni a projektové
poradenstvi, vetejné zakazky, zpracovani ucetni evidence malym firmam v regionu,
danové poradenstvi, zpracovani studii a analyz v oblasti fizeni a spravy, marketingové
a rozvojové analyzy. Dale se zaméfuje i na kurzy, pfednasky a seminaie v oblasti
managementu, marketingu, ekonomiky a dalSich oblasti fizeni firem vcetné
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rekvalifikaCnich kurzii. Organizacni a ekonomické poradenstvi pro malé a stiedni
podniky, poradenstvi pro fizeni firem, systém fizeni a management jakosti. [39]

3.6.4 BENES instal s.r.o.

Spolecnost byla zalozena v roce 2009, kdy navéazala na dlouholetou praxi
v komplexnim feSeni pro dim, byt ¢i komer¢ni prostory v oblastech vody, plynu a
topeni. Je vedena tymem 14-ti odbornych pracovnikli specializovanych v daném
oboru. Zabyvaji se realizaci od vymény vodovodnich baterii a jinych drobnych
instalaci v rodinnych domech, po komplexni instalace v primyslovych objektech,
obchodnich centrech, aqvaparcich, bytovych objektech a primyslovych haléach.
Spolecnost je zapsana v registru projektu Zelena tisporam.

Mezi jejich realizované zakazky pro rozvody vody, kanalizace, chlazeni a
topeni patii napiiklad:
Nemocnice Letovice a Boskovice
Bytovéa néstavba Veveti Brno
Bytové domy Hony v Tisnové a Kamechy v Brné
Masarykova univerzit Brno
Tesco Povazska Bystrice, NC Letiiany Praha, OD Tesco Plzenl
Penny market Neratovice, Hypernova KoSice
Albert Praha, Uhersky Brod, Kuiim
Plavecky stadion Kohoutovice Brno, Baseballovy stadion Brno [40]

O O O O O O O O

3.6.5 INSTALPROFI, spol. s.r.o.

Spolecnost nabizi provedeni a rekonstrukci tykajici se rozvodu vody, topeni,
elektfiny v bytovych i primyslovych budovach. Instalaci solarnich fotovoltaickych 1
termickych paneli a hromosvodl na stfechdch budovy vcetné vytizeni dotaci.
Instalace kotlli, topnych téles vcetné zajisténi potfebnych materidli (topna télesa,
bojlery, podlahové topeni, atd.). Montaz a revizi hromosvodu, destovou i splaskovou
kanalizaci, technickou spravu budov.

Firma INGA si  INSTALPROFI jako subdodavatele vybrala na
elektroinstalace. V oblasti elektroinstalace firma zajiStuje montaz vnitini
elektroinstalace budov, provedeni technické dokumentace a revizi, provedeni
hromosvodl véetné revizi, montaz a revize osvétleni, venkovni kabelové rozvody,
slaboproudé¢ rozvody budov, revize elektrickych pfistroji a elektrickych néafadi,
instalace systému domacich telefonii a videotelefonll, instalace zabezpecovacich
systémi budov. [41]

3.6.6 Alexander Borysevych

Alexander Borysevych je podnikatelska fyzickd osoba se sidlem v Brné
V Modficich. Je zapsan jako OSVC na Krajském soudé v Brné€ a to od roku 1999. Jeho
pfedmét podnikani je zamecnictvi a ptipravné prace pro stavby.
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ANALYZA STAVEBNI ZAKAZKY

3.7 Organizacni struktura

INVESTOR

PROJEKENI STAVEBNI
KANCELAR URAD
PELIKAN NMNM

TECHNICKY
DOZOR

Subdodavatel
BEMES instal
A

Ing. Frantisek
Patek

Subdodavatel
IMSTAL PROFI,
spol. s.ro.

Obrazek 20 — Organizacni struktura projektu [zdroj vlastni]

3.7.1 Investor a projektant

Investor si za pomoci spolecnosti IPI s.r.0. vyfizoval dota¢ni podporu od statu
sam, hlidal si, aby veSkeré potfebné dokumenty a smlouvy byly dodény vcas a
nedoslo tak k pfipadnému zmeskani termind nebo nedodani urcitych podkladu.
Udéleni dotaci neni jednoduché zaleZitost. Kazdé pochybeni, neohldSeni piislusnych
zmén, nezaslani vSech potiebnych dokumentd ¢i jiné nedodrzeni zavaznych
stanovisek dotacniho oddilu mtze mit fatdlni nésledky v podob& neudé€leni dotaci.
Dalsi funkeci, kterou investor v zastoupeni starosty Ing. Zdeika Taticka zastaval, byla
komunikace se stavebnim uUrfadem a jinymi pfisluSnymi organy statni spravy. Tykalo
se to predevsim zadosti o stavebni povoleni a schvaleni izemniho rozhodnuti.

Investor si pomoci jednoduchého vybérového tizeni zajistil technicky dozor
v podob¢ Ing. FrantiSska Patka a v prib&hu vystavby komunikoval ptfevazné s nim.
Technicky dozor byl na stavbé pfitomen jeden den v tydnu a pii kontrolnich dnech.
Jeho hlavni naplni bylo kontrolovat pfedevSim soulad s projektovou dokumentaci,
organizovat kontrolni dny, hlidat dodrzovani rozpoctu, konzultovat stavebni postupy a
kontrolovat provedenou praci.
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Pani Ing. arch. Petra PleskaCova nespolupracovala s Ing. Zdeitkem Tatickem
poprvé, uz diive vypracovavala drobné upravy a malé projekty pro obec. V této Casti
zakazky plnila funkci hlavniho projektanta, kdy zpracovavala veskerou projektovou
dokumentaci a zéroven puisobila na stavbé jako autorsky dozor. Dohlizela na pribéh
vystavby, dodrzovani projektovych plant a pii vyskytu nedostatkli a chyb zajistovala
navrh a zpisob jejich odstranéni. Veskeré zmény v projektové dokumentaci
konzultovala spanem Ing. FrantiSkem Patkem, ktery zastupoval investora ve
stavebnich vécech.

3.7.2 Vybérové rizeni

Nez vibec mohlo dojit k vybérovému fizeni, musela byt schvalena dotacni
podpora od evropské unie. Déale musel zadavatel stanovit piredpokladanou hodnotu
zakazky, ta byla podle nezavislého rozpoCtu stanovena na 2 450 000 K¢&. Z tohoto
rozpoctu se vytvoril slepy rozpocet, ktery slouzil investorovi jako rozpocet pro zadani
vetejné zakazky.

Jde tedy o vefejnou zakazku malého rozsahu, ktera je fizena zakonem
¢. 134/2016 Sb. Vybérové fizeni probihalo jako oteviené fizeni. V prvnim kole
vybérového fizeni se zadna firma nepfihlasila a tak musel zadavatel zrusit zadavaci
fizeni z divodu neobdrzeni zaddné nabidky. V druhém kole vybérového fizeni se
ptihlasila pouze jedna firma a to firma INGA stavebni spolec¢nost, a.s. Cena dila byla
hlavnim kritériem vybérového fizeni, firma INGA ji stanovila na 2 812 775, 64 K¢
bez DPH. Stavba musela byt vyprojektovana a uskutecnéna v pozadované kvalité
S ohledem na bezpecnost a dulezitou roli hral i ¢as. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o
ptistavbu Skoly a Skolky, termin dokonceni se nemohl zpozdit. Nedodrzeni terminu by
znamenalo pfipadné komplikace v provozu, nespokojené rodice a déti.

Subdodavatele si firma INGA vybrala sama dle vlastniho uvazeni. Stavebni
prace si firma zafizovala pomoci vlastnich pracovnikli nebo pomoci najatych
pracovnikll pouze na tuto zakazku. V zakézce bylo zafidit i vnitini instalace vcetné
zamec¢nickych konstrukci a to hlavné unikové ocelové schodisté, které vede na volné
prostranstvi a slouzi jako druha ¢aste¢né chranéna unikova cesta. (viz. obr. 17). Na
vnitini vodovod a tstfedni vytapéni byla zvolena firma BENES instal s.r.o., na
elektoromontdze byla vybrana firma INSTALPROFI, spol. s.r.o. a na zamec¢nické
konstrukce Oleksandr Borysevych.

3.8 Porovnani vynaloZenych nakladi

Sestavila jsem tabulku, kde porovnavam skute¢né naklady podle dostupného
rozpoctu s naklady, které ptfedpokladal investor, viz Tabulka 1.

Naklady se daji porovnat i podle publikace RUSO, kde lze najit ukazatele
pramérné rozpoctové ceny na ucelovou jednotku. Tyto hodnoty jsou pouze orientacni,
jsou vytvotreny na zéklad¢ dlouholetych statistik jednotlivych typta budov. Pouzivaji se
pfedev§im k ocenovani objektd ve fazi planovani. Cenové ukazatele nam taky
umoziuji nahlédnout do pfedpokladanych nékladi, které stavba bude mit. V obdobi
planovani miize byt pro nas tato vySe naklada klicova, zda dany projekt realizovat ¢i
nikoliv.
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Investor musel stanovit pfedpokladanou cenu zptsobilych vydaji pomoci
nezévislého stavebniho rozpoctu. Tento rozpocet musel ptilozit jako povinnou ptilohu
k zadosti o dotace. Stavebni rozpocet musel byt ¢lenén na stavebni objekty, popi.
dil¢i nebo funkéni celky, tak aby bylo mozné jednoznacné vymezit hlavni a vedlejsi
aktivitu projektu. Mizeme fict, Ze tento zplsob feSeni je o néco piesnéjs$i nez
porovndni ceny podle publikace RUSO. Pii sestaveni rozpoctu se pocita
s jednotlivymi polozkami, tj. prace montazni, zemni, inzenyrské, aj., dodavek
materidlu a technologickych zafizeni, potfebnych pro provedeni stavby. Vychazi
Z projektu stavby, jeho soucasti byva vykaz vymeér a jeho ucelem je ocenéni polozek a
odhad celkovych naklada na stavbu.

Vzhledem Kk tomu, Ze jsem meéla k dispozici odhad ceny jednotlivych casti
vystavby nezavislého rozpoctu, a znala tak celkovou i dil¢i odhadovanou castku,
rozhodla jsem se porovnat skute¢né néklady, prave s touto cenou.

Tabulka 1 — Porovnani nakladt [zdroj vlastni]

Pfistavba ZS

867 250,00 K¢

1 016 850,00 K&

149 600,00 K&

Pfistavba MS

841 876,00 K¢

997 022,00 K¢

155 146,00 K¢

Vyména krytiny

740 874,00 K&

798 903,00 K&

58 029,00 K&

Cena Celkem

2 450 000,00 K&

2 812 775,00 K¢

362 775,00 K¢&

Celkovy rozdil mezi odhadovanymi a skute¢nymi naklady cini pfiblizné
360 000 K¢. Z tabulky Ize vycist, Ze rozdil na pristavbu zakladni a matetské Skoly je
okolo 150 000 K¢.

U nakladd na piistavbu ZS doslo k nejvétsimu rozdilu u polozek
elektromontaze a ustfedni vytapéni. Odhad ceny elektromontaZe byl totiz stanoven na
54 000 K¢, ale firma Inga ho nacenila skoro dvojnasobné. U ustiedniho vytapéni se
cena li8i témét o 50 000 K¢. Dalsi rozdil v cendch byl u polozek truhlafské prace a
vedlejsi néklady, tam byl rozdil cen okolo 20 000 K¢&.

U nakladi na piistavu MS je nejvétsi rozdil také u ustfedniho vytapéni, zde se
cena lisi o vice nez polovinu. Z odhadovanych 54 000 K¢ se cena vySplhala na
129 078 K¢. Dalsi rozdil je v elektromntaZi a v truhlarskych konstrukcich.
vy$$i cenou krytiny a tesafskych konstrukei.

Mezi nékterymi dalSimi polozkami se vyskytuji drobné odchylky ceny, vse ale
zaleZi na konkrétnim typu provedeni a pouZitych technologii.

3.9 Organizace pracovniki
V celém pribehu vystavy se na zakdzce podilelo n€kolik pracovnikii v riiznych
etapach. Prace musela byt organizovéana tak, aby na sebe jednotlivé pracovni ¢asti

navazovali a nedochdzelo k ¢asovym prodlevam. Zakazka se nesméla jakkoliv opozdit
oproti pivodné stanovenému terminu, ktery byl 7. 9. 2018. Proto veskera koordinace
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jednotlivych pracovnikli a cCinnosti musely byt piesné napldnované a dobie
promyslené.

V prvni fazi - ve fazi zafizeni staveniSteé, pfiprava a provadeéni vykopovych
praci zde pracovalo pét délnikii. Pii samotné betonazi zakladovych past a zdkladové
desky, vytyCeni, pokladky a dobetonovani tvarnic ztraceného bednéni, navezeni
prosivky do prostoru mezi zéklady se na stavbé pohybovali ¢tyti délnici.

V druhé fazi — faze ptiprava na bourani drazky ve zdivu, stavba leSeni z vnitini
strany, uloZeni I profilu, zabetonovani otvoru nad a pod pruvlakem, dobetonovani
dutiny mezi pravlakem, bourani otvoru, zde se pohybovali Ctyfi délnici.

Ve tieti fazi - faze svislych a vodorovnych konstrukci, se na stavbé
pohybovalo pét délnika.

Ve ¢tvrté tazi — demontéz stavajici krytiny, latovani, pokladka nové krytiny se
na stavbé pohybovali ¢tyfi délnici.

V posledni fazi, vSest¢é fazi — faze dokoncovani, zde jsou zahrnuty
elektroinstalace, voda, topeni, plyn a zamecnické prace — montdz a osazeni ocelového
schodisté, zde se pohybovalo okolo deviti pracovnikd.

Jednotlivy pocet pracovnikli se mohl liSit v zavislosti na dnech a na typu pravé
provadénych technologiich.

Organizace pracovnik

H1l.etapa Hm2. etapa 3.etapa m4.etapa m5. etapa

Graf 4 — Organizace pracovniku [zdroj vlastni]

3.10 Financovani zakazky
3.10.1 Dotace z EU

Jelikoz se jednalo o vystavbu, kterd byla spolufinancovana z evropskych dotaci
v riznych castkdch, musela byt stavba rozdé€lena do tif ¢asti. O dotace se Zadalo
celkem dvakrat. Poprvé o pristavbu zakladni skoly a podruhé pro vyménu krytiny. Na

54


http://code-industry.net/
http://code-industry.net/
http://code-industry.net/
http://code-industry.net/

kazdou ¢ast se totiz vztahuji jiné dotacni podminky. Pristavba matefské Skoly byla
financovana v celém rozsahu z obecniho rozpoc¢tu. Hlavni podminkou pro udéleni
dotaci bylo, ze projekt musi slouzit infrastruktuie Skol a Skolnich zatizeni pro zakladni
vzdélani podle zadkona ¢. 561/2014 Sb., skolsky zékon, ve znéni pozdéjsich predpisil,
zapsanych v Rejstiiku Skol a Skolnich zafizeni datu vyhlaSeni vyzvy. Projektové
zaméry musi byt vsouladu s Mistnim akénim planem vzdélavani. [42] Dalsi
podminky jsou vic specifikované v kapitole ¢. 3.11 Udé€leni dotaci.

Jelikoz je zadavatel neplatce DPH, dle Zakona o dani z ptfidané hodnoty ¢.
235/2004 Sh. vymezena §57 byla vyska dotaci stanovena ze zakladu piedpokladanych
nakladt bez DPH. Faktury ale byly placeny véetné DPH, proto DPH musel uhradit
investor.

O dotace se zadalo z Evropskych fondt regiondlniho rozvoje (EFRR) v ramci
programu Integrovany regionalni opera¢ni program (IROP), vyzva ¢. 46. Hlavni cil
IROP je zvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni
uceni. Mezi typy podporovanych projektii patii napf. stavebni Upravy a pofizeni
vybaveni odbornych uceben za ucelem zvySeni kvality vzdélavani ve vazbé na
budouci uplatnéni na trhu prace. Tento typ podporovaného projektu obec vyuzila a
zazadala o jeho dotace. Na zéklad¢ této podpory dojde v zékladni Skole ke zvySeni
kapacity vytvofenim nové odborné ucebny, ke zlepSeni kvality vyuky, k lepSimu
vybaveni $koly a hlavné k zamezeni odlivu budoucich zakl zakladni skoly. Zptsob
financovani je uréen podle dotaéniho programu. RO IROP stanovil pro tuto vyzvu ex-
post financovani. Ptijemce podavéa po ukonceni etap zjednodusenou zadost o platbu
(ZZoP) a doklady prokazujici thradu vynaloZzenych vydaji. Finanéni prostiedky
pfijemce obdrzi po schvaleni zadosti o platbu. Piijjemce tak povétSinou hradi vse
z vlastnich financi. Piehled udélenych dotaci je zndzornén v Tabulce 2 vcetné
procentudlniho zastoupeni z celkové dotace. Uvedené ¢astky jsou bez DPH.

Tabulka 2 — Dotaéni podpora [zdroj vlastni]

M3 997022KE | 0% 0Ke 997 022 K¢
YA 1016 850KE |  85% 864 323 K¢ 152 527 K¢
Vyména krytiny 798903 K¢ | 50% 399 452 K¢ 399 451 K&
Celkové naklady| 2812775kK¢ - 1263775KE | 1549000 K&
3.10.2 Naklady na projektovou a inZenyrskou ¢innost

Celkové naklady na piistavbu ZS a MS véetné vymény stie$ni krytiny jsou
3403 458 K¢ s DPH. V této castce nejsou ale zahrnuty ndklady na projektovou a
inZenyrskou ¢innost. Kromé néklad na dokumentaci skutecného provedeni jsem nic
jiného k dispozici nemé¢la. Proto jsem pro stanoveni projektové a inZenyrské ¢innosti
vyuZila univerzalni sazebnik UNIKA, ktery slouZi pro navrhovani nabidkovych cen na
projektovou a inzenyrskou ¢innost v procentech, viz Tabulka 3. Stavba spada do
kategorie Stavby obcanské, bytové a zdravotnické, pasmo III. Podle celkovych
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rozpoctovych néklada jsem stanovila naklady na projektovou a inzenyrskou ¢innost na
315 000 K¢. Tyto ndklady jsou pouze orienta¢ni a mohou se od skutecnych naklada
lisit.

Tabulka 3 — Naklady na projektovou inzenyrskou ¢innost [zdroj vlastni]

Projektova InZenyrska
Druh ¢innosti c¢innost Cena c¢innost Cena
Zabezpecenivstupnich podkladu 1% 3150K¢ 2% 6300 K¢
Faze uzemniho fizeni -
projektova pfiprava pro uzemni 12% 37 800 K¢ 4% 12 600 K¢&
fizeni
Faze stavebniho fizeni -
projektova priprava pro stavebni 23% 72 450 K¢ 2% 6300 K¢
povoleni
Faze provadéni stavby -
dokumentace pro provadéni 24% 75 600 K¢ 2% 6 300 K¢
stavby
Zabezpeceni smluvnich vztahl 0% 0K¢ 3% 9450 K¢
Faze spojené s provadénim 5% 15750K¢ | 19% | 59850 K&
stavby
Faze po dokonéeni stavby 0% oK¢ 3% 9450 K¢
Souhr 65% 204 750 K¢ 35% 110 250 K¢
Naklady celkem 315 000 K¢
Pasmo Ill. - 315 000 K¢

3.10.3 Finan¢ni plan

Obé strany se ve smlouveé dohodli, Ze odbératel neposkytne zhotoviteli zalohu.
Systém placeni bude podle etap na zaklad¢ danovych doklada (faktur) dle skutecné
provedenych ¢innosti a na zékladé objednavatelem a technickym dozorem investora
schvaleného soupisu ¢innosti viz Tabulka 4. Faktury budou proplaceny v maximalni
vysi 90% ceny dila bez DPH. Zbyvajici ¢ast ceny dila bude uhrazena na zakladé
kone¢ného danového dokladu. Tato ¢astka bude uhrazena nejpozdéji do 10 dnti od
pfedani dila a odstranéni vad a nedodélk. Doba splatnosti daniového dokladu
(faktury) je 30 dni. Pfilohou danového dokladu bude vzdy odsouhlaseny soupis
provedenych ¢innosti.

Na zakladé pouziti programu pro tvorbu harmonogramu stavebnich praci MS
Project 2010, jsem vyuzila moznost, ze tento software dokdze roz¢lenit naklady dle
poZadovaného kritéria, ktery si zvolime.

Varianta €. 1

Zde jsem vyhotovila platebni kalendat na zakladé SOD. Tato metoda je
Clenéna na jednotlivé etapy. Pocet etap pro splaceni byl stanoven na ¢tyfi. Je zde
zobrazen sloupec pro 90% uhrazeni ¢astky a 10% zadrZzovaného na vady a nedodélky.
V tabulce mizeme vidét, ze nejvetsi naklady jsou ve 3. etapé a potom ve 4. etapé.
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1. etapa

Tabulka 4 — Varianta ¢. 1 — finan¢ni plan [zdroj vlastni]

Spodni stavba

Zarizeni stavenisté

Pripravné prace

Zemni prace

Zaklady

Ztracené bednéni

Tepelna izolace

Betonova deska

62 149 K¢

75 200 K¢

67 680 K¢

7 520 K¢

2. etapa

Hruba stavba z28

Bouraci prace

Osazeni | profilu

Stavba leseni

Vyzdéni zdiva

Osazeni prekladl

Vénec

266 364 K¢

322 300 K¢

290 070 K¢

32 230 K¢

3. etapa

Hruba stavba M3 véetné krytiny)|

Vyzdéni zdiva nad véncem

Betond?Z stropu

Zdéni obvodového zdiva 2.NP

Rozebrani rohu krytiny

Osazeni prekladl

Demontdz ¢asti krytiny, latovani

Vodafi - topeni

Elektromontaze

BetonazZ vénce

Klempitské prace

Latovani krov(

Kladeni krytiny

Osazeni stfeSnich oken

Jadrova omitka

Sadrokarton

Voda - topeni - rozvody

Obklady

1416 717 K¢

1714 228 K¢

1542 805 K¢

171 423 K&

4, etapa

Dokoncovaci prace

Omitky

Topeni

Tepelna izolace mezi krokvemi

Podlahy

Kladeni krytiny

Stavba krovu nad pfistvbou

Dozdéni zdiva

Podhledy

Elektro - svétla, zasuvky,...

Montaz oken a dveéri

Klempirské prace - okapy, svody,..

Tesafské prace - folie, latovani

Montaz soc. zafizeni

Montaz radiatord

Venkovn omitka pfistvaby

Ocelové schodisté

1 067 545 K¢

1291 730 K¢

1162 557 K¢

129 173 K&

2812 775 K¢

3 403 458 K¢

3063 112 K¢

340 346 K¢
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Pro lepSi piehlednost jsem naklady ve finan¢nim planu shrnula do
jednoduchého grafu, viz graf 5. V grafu jsou uvedeny naklady vcetné DPH a bez
DPH. Dale jsou zde zelenou barvou uvedeny z 90% uhrazené faktury a fialovou
barvou zadrzné Castky.

1800 000 K¢
1 600 000 K¢

A
NN

1400 000 K¢

/ \
1200 000 K¢ —
. / = Naklady v K¢ bez DPH
1 000 000 K¢
// = Naklady v K¢ s DPH
800 000 K¢
// 90 % uhrada faktur
600 000 K¢
// = 10 % zadrznd ¢astka
400 000 K¢ //
0 Ké I T T T 1

letapa Iletapa Illetapa IV etapa

Graf 5 — Finan¢ni plan — varianta 1[zdroj vlastni]

Varianta €. 2

Tato varianta ukazuje druhy zpisob finan¢niho planu, ktery si mohla firma
zvolit. Jedna se o mésicni splaceni faktur. Podkladem byly naklady podle MS Project.,
viz Harmonogram 1. Opét jsou zde uvedeny sloupce s 90% splatnosti faktur a s 10%
zadrznou ¢astkou na vady a nedod¢lky.

Tabulka 5 — Varianta 2 - finan¢ni plan [zdroj vlastni]

Kvéten 35 525,41 K¢ 42 985,75 K¢ 38 687,17 K¢ 4298,57 K&

Cerven 304 997,75 K& 369047,28 KE | 332142,55KE | 36904,73 K&
Cervenec 429 082,20 K¢ 519 189,46 K¢ | 467 270,52 K¢ | 51918,95 K¢
Srpen 1797964,54 K¢ | 2175537,09 K¢ | 1957 983,38 K¢| 217 553,71 K¢
Zari 245 205,74 K& 296 698,95 K& | 267 029,05 K¢ | 29 669,89 K&
Cena celkem 2812 775,64 KE | 3403 458,52 K¢ | 3063 112,67 Kc| 340 345,85 K¢

V grafu 6 jsou uvedeny hodnoty z Tabulky 5 a to z divodu leps$i prehlednosti

finan¢niho planu v¢etné¢ uhrazenych faktur a zadrznych ¢astek.
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Graf 6 — Finan¢ni plan — varianta 2 [zdroj vlastni]

V grafu 7 porovnavam kumulované naklady a kumulované ptijmy ¢lenéné na
jednotlivé etapy na zakladé SOD, tedy podle varianty 1. Po pfedani stavenisté byly
uhrazeny zadrzné cCastky ve vysi 10% a doSlo tedy k dorovnani kumulovanych
nakladt a kumulovanych piijma.

3500000
3000000 /// :
2500000

// ——Kumulované
2000000

naklady

1500000 ,
— Kumulované

1000000 prijmy

500000 “—"“,
0 T T T T T 1
2 S S 2 &
e?Q Q}QQ Q}"OQ Q’}?Q \')5'0
N NS QD \A. QOQ

Graf 7 — Porovnani kopulovanych nakladt a kumulovanych piijma pro Variantu 1
[zdroj vlastni]
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Harmonogram 1 - financni plan - varianta 2 [zdroj vlastni]

ID Rezim Nézev Ukolu Néklady Doba trvani Zahajeni Dokonceni

O kol . . Podrobnosti v \ VI | Vil \ Vil | X \
1 - Pfistvaba ZS a MS Kfidla 2 812 775,64 Kc82 dny 25.05.18  07.09. 18 Naklady 35 525,41 K¢ 304 997,75 K¢ 429 082,20 K¢ 1797 964,54 K¢ 245 205,74 K¢
2 - SO-01 - Pfistavba Skoly 1 016 850,32 K82 dny 25.05.18  07.09. 18Naklady 35525,41 K& 270 171,71 K¢ 107 614,92 K¢ 486 552,20 K¢ 116 986,08 K¢
3 - HSV - Prace a dodavl 593 254,19 KE82 dny 25.05.18  07.09. 18Naklady 35 525,41 K¢ 227 297,17 K¢ 107 614,92 K¢ 180 503,99 K¢ 42 312,70 K¢
4 [EH mm 1-Zemni prace 23 804,61 K¢7 dny 25.05.18  07.06. 18Naklady 12 984,33 K¢ 10 820,28 K¢
5 E O owm 2 - Zakladani 76 960,58 K¢14 dny 29.05.18  14.06. 18Naklady 16 491,55 K¢ 60 469,03 K¢
6 |[EH wm 3 - Svislé a komple 60 632,13 K¢14 dny 15.06.18  03.07. 18Naklady 51 970,40 K¢ 8 661,73 K¢
7 EH  wm 4 - Vodorovné kon 42 703,01 K¢11 dny 04.07.18  18.07. 18 Naklady 42 703,01 K&
g [EH wm 5 - Komunikace 85 946,65 KE33 dny 30.07.18  07.09. 18Naklady 5 208,89 K¢ 65 111,10 K¢ 15 626,66 K&
9 |[E wy 6 - Upravy povrchi 140 690,96 Kc39 dny 20.07.18  07.09. 18Naklady 28 859,68 K¢ 90 186,51 K¢ 21 644,76 K¢
10 |[E wm 9 - Ostatni konstru 80 847,59 KE10 dny 09.06.18  20.06. 18 Naklady 80 847,59 K&
11 B 99 - Pfesun hmot 81 668,66 Kc81 dny 25.05.18  06.09. 18Naklady 6 049,53 K¢ 23 189,87 K¢ 22 181,61 K¢ 25 206,38 K¢ 5041,28 K¢
12 - PSV - Prace adodavk 423 596,13 K81 dny 27.05.18  07.09. 18Naklady 42 874,54 K¢ 306 048,21 K¢ 74 673,38 K&
13 B 711 - 1zolace proti 12 792,73 KE10 dny 01.06.18  13.06. 18 Naklady 12 792,73 K&
14 |[E wm 713 - Izolace tepel 30 081,81 KE10 dny 18.06.18  29.06. 18 Naklady 30 081,81 K&
15 |[E g 730 - Vytapéni 166 250,00 Kc20 dny 01.08.18  25.08. 18Naklady 166 250,00 K¢
16 |Ed - 767 - Konstrukce z 44 547,47 K¢11 dny 20.08.18  31.08. 18Naklady 44 547,47 K¢
17 B g 784 - Dokoncovaci 34 560,12 KE17 dny 20.08.18  07.09. 18Naklady 22 362,43 K¢ 12 197,69 K¢
18 |E  wm M21/21001 - Eleki 135 364,00 KE13 dny 24.08.18  07.09. 18Naklady 72 888,31 K¢ 62 475,69 K&
19 |EH - M21/21002 - Uzer 0,00 K¢1 den 27.05.18  27.05. 18Naklady
20 - S0-02 - Vestavba M$ 997 021,65 K40 dny 19.07.18  07.09. 18Naklady 51 480,16 K& 851 055,49 K¢ 94 486,00 K¢
21 - HSV - Prace a dodavl 392 787,71 KE40 dny 19.07.18 07.09. 18Naklady 51 480,16 K¢ 270 065,42 K¢ 71 242,13 K¢
22 B wm 3 - Svislé a komple 45 417,70 K¢11 dny 19.07.18  02.08. 18 Naklady 37 159,94 K¢ 8 257,76 K¢
23 [E wmm 4 - Vodorovné kon 30 660,28 K¢12 dny 03.08.18  17.08. 18Naklady 30 660,28 K¢
24 |E  wm 6 - Upravy povrchi 248 198,97 K&15 dny 20.08.18  05.09. 18Naklady 182 012,58 K¢ 66 186,39 K¢
25 B 9 - Ostatni konstru 57 261,21 K¢22 dny 23.07.18  03.09. 18Naklady 11 789,07 K& 42 103,83 K¢ 3 368,31 K¢
26 |[EH wm 99 - Pfesun hmot 11 249,55 K40 dny 19.07.18  07.09. 18 Naklady 2 531,15 K¢ 7 030,97 K¢ 1 687,43 K¢
27 - PSV - Prace adodavk 604 233,94 Kc28 dny 05.08.18  07.09. 18 Ndklady 580 990,07 K¢ 23 243,87 K¢
28 |EH 713 - 1zolace tepel 74 170,08 KE19 dny 15.08.18  06.09. 18Naklady 54 651,64 K¢ 19 518,44 K¢
29 [E  wm 730 - Vytapéni 174 078,00 KE12 dny 05.08.18  20.08. 18Naklady 174 078,00 K¢
30 B 0wy 762 - Konstrukce t 44 579,20 K¢ 10 dny 21.08.18  31.08. 18Naklady 44 579,20 K¢
31 B wm 763 - Konstrukce s 41 301,17 KE16 dny 13.08.18  31.08. 18 Naklady 41 301,17 K¢
32 |[EH wmg 767 - Konstrukce z 150 600,00 K¢ 10 dny 21.08.18  31.08. 18Naklady 150 600,00 K¢
33 E @ wm 784 - Dokoncovaci 11 797,19 K19 dny 16.08.18  07.09. 18 Naklady 8 071,76 K¢ 3 725,43 K¢
34 |EH wm M21/21001 - Eleki 107 708,30 K¢ 13 dny 15.08.18  30.08. 18 Naklady 107 708,30 K¢
35 - S0-03 - Vyména krytiny 798 903,67 KE60 dny 18.06.18  04.09. 18Naklady 34 826,04 K& 269 987,12 K¢ 460 356,85 K¢ 33 733,66 K&
36 - HSV - Prace adodavli 798 903,67 KE60 dny 18.06.18  04.09. 18Naklady 34 826,04 K¢ 269 987,12 K& 460 356,85 K¢ 33 733,66 K¢
37 B wm 1- Demontaz krytit 63 679,01 K¢21 dny 18.06.18  16.07. 18 Naklady 30 323,34 K¢ 33 355,67 K¢
38 |EH wm 2 - Konstrukice kle 114 880,32 K¢38 dny 17.07.18  03.09. 18 Naklady 33 254,83 K¢ 75 579,16 K¢ 6 046,33 K¢
39 |E  wm 3 - Konstrukce tes: 148 896,61 Kc42 dny 10.07.18  01.09. 18Naklady 56 722,52 K¢ 88 628,93 K¢ 3 545,16 K¢
40 |E wy 4 - Krytiny tvrdé 444 431,55 K¢E39 dny 16.07.18  03.09. 18 Naklady 136 748,17 K¢ 284 892,02 K¢ 22 791,36 K¢
41 |[EH 99 - Pfesun hmot 27 016,18 KE60 dny 18.06.18  04.09. 18 Naklady 4 502,70 K& 9 905,93 K¢ 11 256,74 K& 1350,81 K¢

finan¢ni plan
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3.11. Udéleni dotaci

Stavba byla z ¢asti financovana z dotaci EU, konkrétné EFRR a podléhala
dota¢nimu programu IROP, vyzva €. 46 Infrastruktura zékladnich Skol. Podpora je
zaméfena zejména na stavby a stavebni prace spojené s vystavbou a modernizaci
infrastruktury zékladnich Skol — odbornych uceben, a to ve vazbé na klicové
kompetence (tj.: cizi jazyky, technické a femeslné obory, atd.) a také na nakup
potiebného vybaveni s vazbou na kli¢ové kompetence. V radmci hlavniho zaméieni
projektu 1ze jako doplitkovou aktivitu zajistit vnitini konektivitu Skoly a pfipojeni
K internetu nebo nakup potiebnych pomucek. Tuto moznost obec vyuzila. Kolova
vyzva ¢. 46 IROP je zaméfena na projekty, které jsou v souladu s Mistnim akénim
planem vzdé€lavani a jsou realizované na tizemni spravniho obvodu obci s rozsifenou
plsobnosti. S tim ov§em souviselo mnoho piisnych podminek pro ziskani dotaci.

Aby bylo mozno vyuzit dotace, muselo se pfistoupit na né€kolik razantnich
krokti ke splnéni dota¢nich tituli. Pravidla pro zadatele a piijemce méli dvé casti,
obecnd a specifickd pravidla. Oboje byly pro Zadatele a pfijemce zavazné od data
platnosti. Obecna pravidla vydava fidici organ IROP a jsou platna pro vSechny vyzvy.
Specificka pravidla konkretizuji informace o pravidlech vyzvy a jsou vzdy vydana
nejpozdéji s vyhlasenim vyzvy.

Obecna pravidla Ministerstva pro mistni rozvoj CR obsahuije tyto kapitoly:

e Uvod e Indikatory
e Vyhlaseni vyzvy a predkladani e Zmény v projektu
zadosti o podporu e Nesrovnalost, poruseni rozpo¢-
e Hodnoceni a vybér projekti tové kazné, poruSeni pravniho
e Priprava a realizace projektu aktu
e Investi¢ni planovani a zadavani e Financovani
zakazek e Odstoupeni, ukonceni realizace
e Dodatecné stavebni prace projektu
e Piijmy e Udrzitelnost
e Vefejna podpora e Namitky a stiZnosti
e Ucetnictvi e Kontroly a audity
e Zpisobilé vydaje e Horizontalni principy
e Pienesend danova povinnost e Pouzité pojmy
e Archivace e Pouzité zkratky
e Publicita e Pravni a metodicky ramec
e Monitorovani projektu e Seznam pfiloh [42]

Forma a zptisob podéani zadosti o podporu musel byt proveden prostifednictvim
MS2014+. RO IROP méi moznost provadét zmény ve vyzvé. O zménach pravidel
vyzvy byli zadatelé informovani prave prostfednictvim programu MS2014+.

Minimalni vySe celkovych zplisobilych vydaji nesméla byt mensi nez 1 mil.
K¢ a zaroven vétsi nez 99 mil. K¢.

Termin ukonceni realizace projektu byl stanoven na 27. 9. 2018. Do této doby
musely byt uzavieny veskeré aktivity spojené s projektem, aby bylo mozné vyuzit
dotaci. Tuto skutecnost bylo potieba dolozit vlastnimi vystupy projektu protokolem o
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piredani a pievzeti dila (napi. doklad o kolaudaci, doklad o zprovoznéni atd.) a
fotodokumentaci. Protokol o pfedani a pfevzeti dila a odstranéni vad a nedodé¢lkt
branicich uzivani dila nesmi ptekrocit termin ukonceni realizace projektu, tj. 27. 9.
2018.

Na hlavni aktivitu projektu muselo byt vynaloZeno minimaln¢ 85% celkovych
zpisobilych vydaji projektu. Hlavni aktivitou projektu jsou ty aktivity, které vedou
K naplnéni cilt a indikatora projektu. Na vedlej$i podporované aktivity mohlo byt
maximaln¢ vynalozeno 15% celkovych zpusobilych vydaji. Mezi vedlejsi
podporované aktivity patii napi. demolice souvisejici s realizaci projektu, potfizeni
bezpecnostnich prvki, projektovd dokumentace, zabezpeceni vystavby (TDI, BOZP,
autorsky dozor) nebo pofizeni sluzeb bezprostiedné souvisejici a realizaci projektu
(zpracovani studie proveditelnosti, pfiprava a realizace zadavacich a vyb&rovych
fizeni).

Zadatel — obec, musela pro ziskani dotaci doloZit povinné piilohy zadosti. Patii
sem:

e Plnd moc.

e Dokumentace k zadavacim a vybérovym fizeni, kam patii uzaviena
smlouva na plnéni zakazky.

e Doklad o prévni subjektivité — zfizovaci ¢i zakladaci listina nebo jiny
dokument, ktery dolozi vefejné prospé$nou organizaci v oblasti
Skolstvi a prokaze, ze ucelem hlavni ¢innosti neni vytvareni zisku.

e Vypis z trestniho rejstiiku — obce maji vyjimku

e Studie proveditelnosti.

e Doklad o prokazani pravnich vztahl k majetku, ktery je pfedmétem
projektu — vypis z katastru nemovitosti, ktery nesmi byt starsi jak 3
mésice.

e Uzemni rozhodnuti s nabytim pravni moci nebo Gzemni souhlas nebo
ucinna vetfejnopravni smlouva nahrazujici uzemni fizent.

e Zadost o stavebni povoleni nebo ohlaseni.

e Projektova dokumentace pro vydani stavebniho povoleni nebo pro
ohlaseni stavby.

e Polozkovy rozpocet stavby.

e Vypis zrejstiiku Skol a Skolskych zafizeni — nesmi byt starSi jak 3

meésice.
* Memorandum ¢i smlouvu o spolupraci kol — pokud vystupy projektu
budou vyuzivany vice skolami (ZS, MS, SS,...) [42]

3.12 Rizeni pribéhu vystavby
3.12.1 Zajisténi pozemku

Dulezitym krokem pro prvotni zamér vystavby bylo zajisténi prostor pozemku.
Parcela ¢islo 21, na které je uvaZzovana piistavba se nachazi v zastavéném tizemi obce
Kiidla. Parcela &islo 121, se stavbou ZS a MS se nachazi také v zastavéném uzemi
obce o vymeéte 785 m? i s nadvofim. Stavba je napojena na vedeni NN, vodovodni fad,
destovou kanalizaci a STL vedeni plynu. SplaSkové vody jsou v soucasnosti jimany
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do dvou jimek na vyvazeni. Destové vody jsou svedeny do dest'ové kanalizace. Dalsi
sousedni parcely jsou: parcela &islo 122 s vymérou 1309 m? vedena je jako zahrada,
parcela ¢islo 120 s vymérou 681 m?, parcela ¢islo 112 s vymérou 1392 m?, parcela
&islo 132/3 s vymérou 2594 m? vedeny jako ostatni plochy, vlastnikem t&chto parcel je
také obec Kitidla.

Stavajici objekt ZS neni bezbariérovy. V této stavebni akci se jedna pouze o
pristavbu malého rozsahu — rozsiteni jedné ucebny v urovni 1. NP a vestavbu — zménu
stavajiciho skladu MS na hernu. Naklady na zaji§téni bezbariérového pfistupu by byly
vetsi nez naklady na vlastni upravu stavby.

Po odsouhlaseni zastupitelstva obce a schvaleni dotaci uz nic nebranilo, aby se
piistavba Skoly zrealizovala.

3.12.2 Bezpeénost

Po celou dobu vystavby byly dodrZzovany bezpecnostni predpisy. Veskeré
manipulaéni prostory byly fadné zabezpeceny a ohrazeny. Na celém pozemku Skoly a
Skolky byly vyvéseny vystrazné cedule a po skonceni Skolniho roku byly vyvéseny
cedule se zdkazem vstupu osob do objektu, aby nedoslo k vniknuti neopravnénych
osob na staveniste.

Problém vSak byl, Ze k ptfedani stavenisté doSlu jesté béhem Skolniho roku a uz
V tu dobu na staveniSti probihaly stavebni prace. Stavebni Cinnosti, které probihaly
venku, napf. vybagrovani zékladii stavby, betondz, probourani privlaku bylo mozné
po dohod¢ zahajit. Stavebni cinnosti, které by fadné narusily chod Skoly, byly
vnimany jako rusiva (hluk, prach) mély urcité omezeni. Tyto stavebni prace mohly byt
provadény pouze v odpolednich hodinach. Zasah do stfechy a napojeni mistnosti na
stavajici objekt v 1.NP a 2.NP mohly probéhnout nejdiive az posledni vikend
Vv cervnu.

3.12.3 Zarizeni stavenisSté

Na pozemku, kde méla byt vybudovana pfistavba, nebyly prekdzkou Zadné
stavajici objekty, tudiz nemuselo dojit k bourdni ani odstranéni stavajicich objekti.
K pfedani stavenisté doslo 3. 5. 2018.

V rdmci pfipravy stavby byl odstranén piekéazejici patrez, stavajici oploceni,
drobné ktoviny a jiz diive byla pfesunuta jimka.

Pted zahajenim stavebnich praci doslo k vyklizeni kilny, kterd pozd¢ji slouzila
jako sklad materidlu. Zabezpe€eni vchodu branky smérem do zahrady, vyklizeni
ucebny pred zahajenim bouracich praci, venkovni stény apod.

Stavebni prace zacaly 25. 5. 2018, doslo k vykopu celé plochy o tloust’ce 450
mm a od této trovné byly provedeny vykopy pro zakladové pasy. Vykopek byl ulozen
vedle pfistavby.

Pro pohyb strojii a sklddku materidlu po skonceni Skolniho roku slouzila
pievazné parcela & 122 s vymérou 1309 m? a &ast parcely &islo 120 s vymérou 681
m?, vlastnikem t&chto parcel je obec Kiidla. Drobnéjsi material byl ulozen
v uzamykatelné kiiln¢€. Na parcele ¢. 122, ktera slouzi jako zahrada a ma svij vlastni
piistup ke komunikaci, byly postupné pfistaveny kontejnery na sut’, které byly po
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naplnéni odvezeny krecyklaci. Dale se zde pohybovaly stroje jako napf.
vysokokapacitni teleskopicky manipulator MANITOU pro osazeni I-profilu ¢. 18 do
urovné 2.NP a kjejich postupnému ulozeni do kapes. Nakladni automobil
S hydraulickou rukou pro pievoz a uskladnéni krytiny a transport palet zdiva do
urovné podlahy 2.NP ve vysSce +3,2 m. Na stavenisti byl pouzit i jefab a to hlavné
k usazeni prekladli nad dvefnim a okennimi otvory v 2.NP. Pfi fazi sundavani stavajici
stteSni krytiny byly pfistaveny vysoké kontejnery na stavebni krytinu na parcelu €.
122 a &. 120.

Vzhledem Kk tomu, Ze se staveni$té nachdzelo na velmi rozsahlém pozemku,
které bylo oploceno stavajicim plotem pozemku ZS a MS a po skonéeni $kolniho roku
byl piistup na pozemek zakazan, nebylo nutné né¢jak slozité fesSit umisténi stroji a
skladovani materialu.

3.12.4 Ostatni ¢innosti

Jak uzZ bylo vySe uvedeno, pro obdrZeni dotaci z EU si obec zvolila pfistavbu
odborové ucebny. Proto musela projektantka Ing. arch. Petra Pleskacova vymyslet
propojeni stavajiciho objektu s ptistavbou. Cely prostor byl nakonec propojen
otvorem po vybourani stavajici obvodové zdi z ucebny. Vnitini nosné privlaky
V misté propojeni ucebny do novych prostor byly tvofeny ocelovym nosnikem I 240,
vzajemné svafeny ocelovou pasovinou, vyplnénou a omitnutou. VsSe bylo feseno
s ohledem na stabilitu budovy.

Kvili sundavani stfesni krytiny bylo po celém obvodu budovy postaveno
leSeni. LeSeni bylo postaveno 1 uvnitf pfistavby, kviili zdéni ve vysce.

Probéhly i elektroinstalacni, topenaiské a zdravotné technické prace. Sekani
drazek, osazeni podruzné¢ho rozvadéCe v pocitacové ucebné¢, montdz nouzového
osvétleni, vymétfeni zasuvek a svétel pristavby, elektroinstalace. V tu dobu také
dochazi k vypusténi systému a demontdzi radiatorii, k osazeni novych radiatort a
k osazeni zafizovacich pfedméta a instalaci rozvodt vody.

Prob&hlo zaméfeni stavajiciho stavu a kontrola I-profilu pro podestu
venkovniho ocelového schodiste, pozdéji doslo 1 k jeho osazeni.

3.13 Prekazky a zmény pri vystavbé
3.13.1 Zaklady

Vykopy byly provedeny bagrem pana Mrazka. Celd plocha vystavby byla
vykopéna do hlouby 450 mm, od této trovné byly vykopany zékladové pasy Sitky 650
mm a hlouby 1,2 m. Tésn¢ pted betonazi se ru¢né zacistovaly, z divodu omezeni
plochy. Pied betonaZzi doslo k ulozeni zemniciho pasku do vykopu.

Zména oproti projektové dokumentaci nastala pti kladeni tvarnic ztracené¢ho
bednéni. Horni uroven tvarnic byla na tirovni — 350 mm, proto byla pouZita jen jedna
vrstva tvarnic vysky 250 mm. Tato zména nastala z diivodu tloustky zakladovych
pastt vryze, oproti projektovanym 350 mm, byla 550 mm. Zménu bylo nutno
projednat s technickym dozorem, ten tuto variantu bez vyhrad schvalil.
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3.13.2 Odpocivarna a sklad hracek

Po zhlédnuti mistnosti probéhlo jednéni mezi statutarnim feditelem spolec¢nosti
INGA panem Ing. Pavlem Travnickem, dodavatelem panem Machalkem, starostou
obce Ing. Zdenkem Tatickem a technickym dozorem panem Ing. FrantiSkem Patkem.
Na jednani bylo konstatovano, ze mistnost odpocivarny a skladu hrac¢ek ve 2.NP nelze
propojit. Projekt totiz nezohlednioval, ze tiroven podlahy v rohu je o cca 80 cm nize a
hlavnég, Ze dé¢lici sténa nemtize byt kvuli statice krovu demontovana., jsou v ni totiz
klestiny, které plni ztuzujici funkce.

V mistnosti skladu hracek je nutné posunout dvojici stieSnich oken smérem
k rohu budovy, protoze podle projektu by doslo ke kolizi okna s narozim stiechy (pii
hornim lici).

3.13.3 Spaci mistnost

Pti bourani zdiva do spaci mistnosti a demontdzi krokvi nastal problém
snosnou konstrukei podlahy a stropu nad ucebnou. Projekt danou kolizi nefesi.
Podlaha spaci mistnosti je oproti projektu vyssi o 350 mm. Po dohod¢ s TDI a
starostou obce doslo k feseni, ze bude ve schodisti Sest stupiiti, misto planovanych ¢ty
a bude omezen prostor jidelny. Skute¢ny vySkovy rozdil mezi jidelnou a spaci
mistnosti je 950 mm, misto projektovanych 600 mm.

D¢élici sténa mezi jidelnou a spaci mistnosti je misto pldnovanych 450 mm
pouze 250 mm. Tato tloustka stény je dostacujici, a proto neni nutné vice zatézovat
konstrukei $irsi cihlou.

Doslo k domluvé se starostou, ze ve spaci mistnosti se pii obnazeni krovil
kvili stteSnim okniim, kterd jsou nova, vrati demontovany sololit a mistnost zistane
Vv puvodni podobé. Po dalSim pfezkoumani doSlo k dalSi zméné. Jizni sténa se
stfeSnimi okny se provede celd ze sadrokartonu a ¢ast ptivodniho sololitu zlistane jako
ztraceny podhled.

Doslo ke $patnému osazeni stfe$niho okna — odklon od vodorovné roviny by 8
mm. Tento odklon se projevi v sadrokartonech.

3.13.4 Strecha

Krytina byla postupné odstranéna vcetné stavajiciho latovani a krokve byly
ocistény. Po kontrole novych dovezenych lati se zjistilo, Ze asi 1/5 lati je kfivych a
tudiz se nedaji pouZzit, musely byt dodany nové, rovné kusy. Pfi demontéazi stiechy a
vikyi bylo nalezeno vosi hnizdo, deratizace se provedla sprejem. Druhd den musela
byt znovu provedena likvidace vosich hnizd, dalsi tyden znovu.

I ptes urgovani objedndvky na 4 hromosvody, lapace snéhu a krov pftistavby,
nebyl materidl dovezen v¢as.

Klempit p. Novotny navrhnul zdménu plechové krytiny za f6lit FATRAFOL tl.
1,5 mm. v barvé taSek BOBROVKY. A to z divodu detaili napojeni. Po konzultaci
starosty s TDS doslo k zamitnuti navrhu z diivodu udé€leni evropskych dotaci.
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Bylo zjisténo poskozeni tii kusti tasek u zahradniho domku a poSkozeni
n&kolika parapetd ZS a MS — tato $koda vznikla pifi demontaZi stavajici krytiny.
Sepsala se Skoda a zhotovitel musel danou skodu uhradit.

Dale bylo uskute¢néno jedndni mezi panem Matyaskem, Ing. Patkem,
starostou a stavbyvedoucim ohledné¢ konstrukce krovu. Projekt pro stavebni povoleni
netesil detaily uloZeni krovu na pozednici, vysku zdiva pod krokvemi apod. Po
dohodé¢ doslo ke dvéma zasadnim upravdm. Vénec na vychodni strané piistavby byl
po ulozeni a zakotveni pozednice upraven zkosenim jedné hrany, kterd brani ulozeni
krokvi. Vénec na severni strané byl proveden vzhledem k atypickému tvaru stiechy
vysoko (dva rizné spady stiechy — 5°a 45°), a to asi 0 200 mm. Proto doslo k dohodé,
ze bude vypusténa pozednice a krokve budou kotveny piimo do vénce. Kotveni bylo
provedeno prostfednictvim kotelnich thelnika.

3.13.5 Socialni zarizeni

Z projektové dokumentace a kontroly stavajiciho prostoru socialni mistnosti se
zjistilo, Ze projektovany pocet zachodovych mis neni ve stavajicim prostoru realny.
Mezi statutarnim feditelem spolecnosti INGA, starostou obce, TDS a hlavnim
stavbyvedoucim doSlo k dohod¢, Ze se vynecha jedno umyvadlo v umyvarné a jedna
zachodova misa na WC ve 2.NP. Starosta obce se pokusil tuto zménu prosadit na
hygiené ve Zd’afe nad Sazavou.

Starosta se na hygiené dohodl na zméné¢ projektu tak, Ze ve 2.NP v umyvarné
bude osazeno pét umyvadel na sténu jako v projektu. Zména nastala v mistnosti s WC,
misto planovanych ¢tyt zdchodovych mis a jednoho pisodru hygiena povolila pouze tfi
zachodové misy a dva pisoary kolmo na sebe.

3.13.6 Harmonogram

Pro tvorbu ¢asového harmonogramu firma vyuZzila MS Excel, viz Obrazek 21.
Tato metoda sice spliuje sviij ucel, ale je velice zdlouhava a nevytvati nam vazby
jednotlivych ¢innosti. Pokud doslo tedy k prodlouZeni a ke zméné vystavby, bylo
pracnéjsi tuto metodu predélat.

Tento soubor jsem pouZila jako podklad pro vytvoreni harmonogramu v MS
Project. Je spousta divodu pro¢ tento program vyuzivat. Program dokaze efektivné
fidit a planovat projekty. Dokéaze zobrazit lhiity jednotlivych etap nebo sekt realizace
Vv jakékoliv zvolené formé (dny, tydny, mésice, kvartaly, roky atd.). Jednotlivé formy
dokaze nasledné scitat, takze je hned patrné, jak dlouho bude celd vystavba trvat nebo
jak dlouho bude trvat pozadovana ¢ast dané stavby. Diky tomu, Ze program umi
propojit jednotlivé Cinnosti tak, aby na sebe logicky navazovaly, poskytne ndm mnoho
alternativ, jak vyuzit ¢as, aby byla co nejkrat$i doba vystavby. Zobrazi nam kritickou
cestu nebo ukéaze Casovou rezervu mezi jednotlivymi etapami. Hlidd ndm jednotlivé
rozestupy mezi Ukony a je mnohem jednodussi a rychlejsi v pfipad¢ potieby dany
harmonogram piedé¢lat nebo poupravit. Napiiklad, kdyZ ¢innost X ma zacit 1. 9. 2019
a ¢innost Y musi zacit o 14 dni pozdé¢ji, napiSeme do sloupecku piedchiidci Cinnosti Y
+ 14 dni. Pokud dojde k tomu, Ze se ¢innost X z n¢jakého divodu opozdi a zacne
napiiklad o tfi dny déle — tedy 4. 9. 2019, ¢innost Y zac¢ne automaticky az o 14 dni
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pozdéji. V tom je velka casova vyhoda v pfipadé zmény harmonogramu. Program nas
umi navic i upozornit na mozné chyby. Pokud zaddme néjaké vazby nebo kroky, které
program vyhodnoti jako nesmysIné, upozorni nds na moznou chybu. Velkou vyhodou
je 1 fakt, Ze ndm i umoznuje sledovat finanéni toky nakladl projektu na ¢asové ose. Na
zéklad€ toho jsem vytvofila finan¢ni plan, viz Tabulka 5. Miizeme tedy fict, ze MS
Project ma mnoho funkci, které ndm pomohou Iépe fidit projekty, proto je prace
Vv ném jednodussi, jistéjsi a spolehlivejsi.

Pro lepsi ptehlednost Casového nedodrzeni terminu jsem vyhotovila tii
harmonogramy. Prvni harmonogramu, viz Harmonogram 2, ktery je sestaven podle
puvodné planovanych ptedpokladl, S propojenymi na sebe navazujicimi ¢innostmi.
Konec vystavby byl stanoven na prvni tyden v zafi. V harmonogramy jsou i zobrazeny
naklady podle rozpoctu v jednotlivych etapach.

V druhém harmonogramu, viz Harmonogram 3, jsou uvedeny skute¢né délky
trvani jednotlivych etap. V harmonogramu i uvadim pocet pracovniki, ktefi se
Vv jednotlivych etapach na stavbé pohyboval. Konec vystavby byl na konci zafi, kdy
stavba musela byt preddna i snedodélky kvuli moznosti ziskat dotace. Termin
ukonceni realizace projektu byl stanoven na 27. 9. 2018. Do této doby musely byt
uzavieny veskeré aktivity spojené s projektem, aby bylo mozné dotace vyuzit.

Ve tfetim harmonogramu, viz Harmonogram 4, jsem sestavila termin
jednotlivych ¢innosti tak, aby byl spInén ptivodné planovany ¢as predani stavby - t].
prvni tyden v zafi. Zaroven jsem posunula termin zahajeni vystavby na termin, kdy se
zacalo na stavbé skutecné pracovat — tj. 25. 5. 2018. V harmonogramu jsem urcila i
pocet pracovniki, tak aby se stavba stihla dokoncit vcas.
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Obrazek 21 — Vzor pivodniho harmonogramu

HARMONOGRAM - Z8 KRIDLA - PRISTAVBA NOVE UCEBNY
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S0-01

Stavebni objekt - Piistavba Skoly

HSV - Prace a dodavky HSV

1 - Zemni prace

2 - Zaklédéni

3 - Svislé a kompletni konstrukce

4 - Vodorovné konstrukce

5 - Konstrukce tesafské a klempliské

6 - Upravy povrchi, podlahy, omitky a osazovani vypini

9 - Ostatni konstrukce a préce-bouréni

99 - Pfesun hmot

PSV - Prace a dodévky PSV

711 - Izolace proti vods, vihkosti a plynim

713 - Izolace tepeiné

730 - Vytapéni

767 - Konstrukce zameénické

784 - dokon&ovaci préce - malby

M21/21001 - Elektroinstalace

M21/21002 - Uzemnéni

[Stavebni obJekt - Vestavba M5 _

HSV - Préce a dodévky HSV

3-Svislé a letnl konstrukce

4 - Vodorovné konstrukce

6 - Upravy povrchii, podlahy, omitky a osazovéni vypini

9 - Ostatnl konstrukce a préce-bourdnf

99 - Pfesun hmot

PSV - Préce a doddvky PSV

711 - Izolace protl vod#, vihkosti a plynim

713 - Izolace tepelné

730 - Vytdpénl

762 - Konstrukce tesafské a klemplfské

763 - Konstrukce suché vystavby

767 - Konstrukce zdmetnické

784 - dokon&ovacl préce - malby

M21/21001 - Elektr

avebni objekt - Vymena ny

HSV - Price a doddvky HSV

1 - Demonta? krytiny a latovéni

2 - Konstrukce klempifské

3 - Konstrukce tesafské

4 - Krytiny tvrdé

VKE bez DPH
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Harmonogram 2 - Plvodné planovany harmonogram [zdroj vlastni]

Rezim Nazev ukolu Doba trvani  |{Zahajeni Dokonceni Predchidci Naklady \ kvéten \ Zerven \ Zervenec \ srpen
O kol o 16. duben 23.duben | 30.duben | o7.kviten | 1akveten | 21kveten | 28 kvsten | osceven | 11cerven | 18.ceven | 25.cerven | 02 cervenec | 09.cervenec | 16.cervenec | 23.cervenec | 30.¢ervenec 06. srpen 13. srpen 20, srpen 27.spen | 03.7ai 10, z4
- Pfistvaba ZS a MS Kfidla 94 dny? 02.05. 18 07.09. 18 2812775,64 K&
- S0-01 - Pfistavba $koly 94 dny 02.05. 18 07.09. 18 1016 850,32 K¢
- HSV - Prace a dodavky HSV 94 dny 02.05. 18 07.09. 18 593 254,19 K&
EH wy 1- Zemni prace 11 dny 02.05. 18 16.05. 18 23 804,61 K¢ ﬂ
EH 2 - Zakladani 20 dny 15.05.18 11.06. 18 4FS-4 dny;19 76 960,58 K¢
EH gy 3 - Svislé a kompletni 16 dny 01.06. 18 21.06. 18 5FS-7 dny;10 60 632,13 K¢ E
konstrukce
EH - 4 - Vodorovné konstrukce 14 dny 16.06. 18 04.07.18 6FS-5 dny 42703,01 K¢
EH 5 - Konstrukce tesaiské a 32 dny 05.07. 18 17.08.18 7 85 946,65 K¢
klempitské
EH 6- Upravy povrchd, 37 dny 19.07. 18 07.09. 18 6;8FF;14;16FF;17/140 690,96 K¢
podlahy, omitky a
osazovani vyplini
E wy 9 - Ostatni konstrukcea 10 dny 02.05. 18 15.05. 18 4SS 80 847,59 K¢ I S
prace - bourani
E wy 99 - Pfesun hmot 94 dny 02.05. 18 07.09. 18 4SS 81 668,66 K¢ 14
- PSV - Prace a dodévky PSV 88 dny 10.05. 18 07.09. 18 423 596,13 K& r
EH - 711 - 1zolace protivodé, 15 dny 05.06. 18 22.06. 18 6FF;5FS-5dny 12 792,73 K¢
vlhkosti a plynim
FE 713 - 1zolace tepelné 10 dny 18.06. 18 29.06. 18 6FS-4 dny 30 081,81 K¢
EH 730 - Vytapéni 40 dny 29.06. 18 07.09. 18 6 166 250,00 K& TR e, |
EH w 767 - Konstrukce 19 dny 09.07. 18 02.08.18 6;7 44 547,47 K¢ 3
zamecnické
EH 784 - Dokoncovaci 15 dny 20.08. 18 07.09. 18 6,7 34 560,12 K¢ £
prace,malby
Y M21/21001 - 20 dny 17.07.18  04.09.18 76 135 364,00 K&
Elektroinstalace
E -y M21/21002 - Uzemnéni 3 dny 10.05.18 14.05. 18 4FS-6 dny 0,00 K& i
- S0-02 - Vestavba M3 94 dny 02.05. 18 07.09. 18 997 021,65 K&
- HSV - Prace a dodavky HSV 94 dny 02.05. 18 07.09. 18 392 787,71 K¢
E wy 3 - Svislé a kompletni 24 dny 14.05.18 14.06. 18 4FS-4 dny 45 417,70 K¢ . _____________________________________________
konstrukce
EH 4 - Vodorovné konstrukce 25 dny 11.06. 18 12.07.18 22FS-4 dny;25 30 660,28 K¢
[ -3 6 - Upravy povrchti, 43 dny 11.07.18 07.09. 18 23FS-2 248 198,97 K&
podlahy, omitky a dny;26FF;28FF;29
osazovani vypini
EH -y 9 - Ostatni konstrukcea 11 dny 02.05. 18 16.05. 18 4SS 57 261,21 K¢ D I—
prace - bourani
- 99 - Pfesun hmot 94 dny 02.05. 18 07.09. 18 25SS 11 249,55 K¢ >
- PSV - Prace a dodévky PSV 91 dny 07.05. 18 07.09. 18 604 233,94 K¢ I
E wy 713 - 1zolace tepelné 30 dny 23.07.18 31.08.18 22;23 74 170,08 K¢ e
EH 730 - Vytapéni 40 dny 19.06. 18 07.09. 18 22 174 078,00 K& ‘# ------------------------------------------ S
EH -y 762 - Konstrukce tesai'ské 44 dny 02.07.18 30.08. 18 23FS-10 dny 44 579,20 K¢
a klempitské
EH - 763 - Konstrukce suché 22.dny 18.06. 18 17.07.18 22 41301,17 K¢
vystavby
iic | -3 767 - Konstrukce 40 dny 16.07.18 07.09. 18 23 150 600,00 K&
zédmecnické
[ 3 784 - Dokoncovaci prace - 14 dny 21.08.18 07.09.18 22;23 11797,19 K&
malby
E -y M21/21001 - 16 dny 07.05. 18 07.09. 18 25SS 107 708,30 K¢ e S
Elektroinstalace
- S0-03 - Vyména krytiny 60 dny? 18.06.18  07.09.18 798 903,67 K& !
- HSV - Préce a doddvky HSV 60 dny? 18.06.18  07.09.18 798 903,67 K& I
FEH g 1- Demontaz krytiny a 21dny 18.06. 18 16.07. 18 10SS-3 dny 63 679,01 K¢
latovani
EH 2 - Konstruklce klempitské 35 dny 16.07. 18 31.08.18 37FS-1 den 114 880,32 K&
[ 3 3 - Konstrukce tesarské 35 dny 16.07. 18 31.08.18 37FS-1 den;38FF 148 896,61 K&
B owy 4 - Krytiny tvrdé 40 dny 16.07.18 07.09. 18 37FS-1 den;39FF 444 431,55 K¢
EH -y 99 - Pfesun hmot 60 dny? 18.06. 18 07.09. 18 37SS;40FF 27 016,18 K¢
. Ukol [ Souhrnny "=""=1 Neaktivni milnik Pouze s dobou trvani Pouze zahajeni C Vnéjsi milnik < Priibéh ruéné zadaného Ukolu
Projekt: 1. harmonogram - kom ] 1 1 N
Datum: 23.05. 19 Rozdéleni Souhrn projektu Neaktivni souhrn Rucni Ukoly zahmuté v souhrnném Gkolu Pouze s datem dokonceni Konecny termin
Milnik * Neaktivni tkol Ruéni kol Il Ruéni souhrn "1 Vngjsi tkoly Pribéh
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Harmonogram 3 - Skute¢ny harmonogram [zdroj vlastni]

Rezim  |Néazev dkolu Doba trvani  (Zahjeni Dokonceni Predchtdci Néklady Text1 | eerven [ cervenec | srpen
Gkolu 2105. | 2805, | osce. | 1106 | 1806 | 2506 | 2307, | 3007 | osos. | 1308
- Pistvaba z$ a MS Kidla 97 dny? 25.05.18  27.09.18 2812 775,64 K&
S0-01 - Pfistavba skoly 97 dny 25.05.18 27.09.18 1016 850,32 K¢
- HSV - Prace a doddvky HSV 97 dny 25.05.18 27.09.18 593 254,19 K&
- 1- Zemni prace 12 dny 25.05.18 09.06. 18 23 804,61 K& 3 pracovnici
- 2 - Zakladani 17 dny 29.05.18 18.06. 18 4FS-12dny;19 76 960,58 K& 3 pracovnici
- 3 - Svislé a kompletni 19 dny 19.06.18 12.07.18 5;13 60 632,13 K& 3 pracovnici
konstrukce
- 4 - Vodorovné konstrukce 15 dny 13.07.18 31.07.18 6;10 42 703,01 K& 4 pracovnici
- 5 - Komunikace 15 dny 01.08. 18 25.08.18 7 85 946,65 K¢ 3 pracovnici
- 6 - Upravy povrchd, 37 dny 06.08. 18 22.09.18 8FF;7 140 690,96 K¢ 4 pracovnici
podlahy, omitky a
osazovani vyplni
- 9 - Ostatni konstrukcea 16 dny 19.06. 18 09.07.18 5 80 847,59 K& 2 pracovnici ]
prace - bourani
- 99 - PFesun hmot 97 dny 25.05.18 27.09.18 4ss 81 668,66 K¢ M
- PSV - Prace a dodavky PSV 97 dny 25.05.18 27.09.18 423 596,13 K¢
- 711 - Izolace protivodé, 12 dny 05.06. 18 18.06.18 5FS-12 dny 12 792,73 K¢ 2 pracovnici
vlhkosti a plynim
- 713 - Izolace tepelné 13 dny 15.08. 18 30.08.18 6 30081,81 K& 2 pracovnici
- 730 - Vytdpéni 10 dny 02.08. 18 15.08. 18 7FS-3 dny 166 250,00 K¢ 2 pracovnici
- 767 - Konstrukce 14 dny 11.09.18 27.09.18 7;11FF;9FF;17FF;144 547,47 K& 2 pracovnici
zdmecnické
- 784 - Dokoncovaci 9dny 18.09. 18 27.09.18 6,7;8;9FS-5 dny 34 560,12 K¢ 3 pracovnici $
prace,malby
- M21/21001 - 34 dny 11.07.18 13.09.18 6SS 135364,00K¢ 2 pracovnici | || e ) e
Elektroinstalace
- M21/21002 - Uzemnéni 2 dny 25.05.18 28.05.18 45S-3 dny 0,00 K& 2 pracovnici Y
- S0-02 - Vestavba M3 97 dny 25.05.18  27.09.18 997 021,65 K&
- HSV - Prace a doddvky HSV 97 dny 25.05.18 27.09.18 392 787,71 K&
- 3 - Svislé a kompletni 14 dny 01.08.18 20.08.18 7 45 417,70 K¢ 2 pracovnici
konstrukce
- 4 - Vodorovné konstrukce 13 dny 21.08.18 05.09. 18 22;2555+9dny 30 660,28 K¢ 4 pracovnici
- 6 - Upravy povrchd, 21dny 24.08.18 20.09.18 23FS-20 248 198,97 KE 4 pracovnici
podlahy, omitky a dny;22FS-4
osazovani vyplni dny;25FS-17 dny
- 9 - Ostatni konstrukcea 15 dny 07.08. 18 14.09. 18 57 261,21 K& 2 pracovnici P
prace - bourani
- 99 - Pfesun hmot 97 dny 25.05.18 27.09.18 34SS 11 249,55 K¢ e
- PSV - Prace a dodavky PSV 97 dny 25.05.18 27.09.18 604 233,94 K&
- 713 - Izolace tepelné 15dny 21.08.18 07.09. 18 22 74 170,08 K¢ 2 pracovnici
- 730 - Vytdpéni 13 dny 05.09. 18 21.09.18 22;23FS-1den 174 078,00KE 2 pracovnici
- 762 - Konstrukce tesafské 10 dny 31.08.18 13.09.18 23FS-4 dny 44 579,20 K¢ 3 pracovnici
a klempitské
- 763 - Konstrukce suché 22 dny 18.06.18 14.07.18 34ss 41 301,17 K& 2 pracovnici
vystavby
- 767 - Konstrukce 22 dny 30.08.18  27.09.18  24FF;28FF;26FF;2 150 600,00 K& 2 pracovnici
zametnické dny
- 784 - Dokoncovaci prace - 14 dny 22.08.18 07.09. 18 23FS-12 dny 11797,19 K¢ 3 pracovnici
malby
- M21/21001 - 9dny 25.05.18 06.06. 18 107 708,30 K¢ 2 pracovnici
Elektroinstalace
- $0-03 - Vyména krytiny 62 dny? 18.06.18  05.09.18 798 903,67 K& I
HSV - Prace a doddvky HSV 62 dny? 18.06. 18 05.09.18 798 903,67 K& L
- 1- DemontaZ krytiny a 21dny 19.06.18 14.07.18 10Fs-16 63 679,01 K& 3 pracovnici
latovani dny;41SS
- 2 - Konstruklce klempitské 35 dny 16.07.18 29.08.18 37 114 880,32 KE 3 pracovnici
- 3 - Konstrukce tesafské 35dny 16.07. 18 29.08.18 37 148 896,61 K& 2 pracovnici
- 4 - Krytiny tvrdé 40 dny 16.07. 18 05.09. 18 37,41FF;39FF;38F 444 431,55 K¢ 3 pracovnici
- 99 - Pfesun hmot 62 dny? 18.06.18 05.09. 18 27 016,18 K&
Ukol I Souhrnny 1 Neaktivni milnik Pouze s dobou trvani Pouze zahajeni C 4 Priibéh ruéné zadaného Gkolu
Projekt: harmonogram 3 - sku.
seni p—y . - ‘ - fon
Datum: 23.05. 19 Rozdéleni Souhrn projektu Neaktivni souhm Ruéni Gkoly zahruté v souhrnném tkolu Pouze s datem dokonceni 1 L 4
Milnik Neaktivni ukol Rucni dkol Ruéni souhm 1 vngjsi ikoly
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Harmonogram 4 - Upraveny harmonogram [zdroj vlastni]

ID Rezim Nazev Ukolu Doba trvani  [Zahajeni Dokonceni Pfedchidci Naklady Text1 ‘ Cerven ‘ Cervenec ‘ srpen ‘ zafi
Gkolu 07. kvéten t4kvéten | 21kvéten | 28.kvéten | odcerven | 11.¢even | 18.ceven | 25.¢erven | 02.¢ervenec | 09.cervenec | 16.¢ervenec | 23 c¢ervenec | 30.cervenec 06. srpen 13. srpen 20.srpen 27.stpen | 03.zai 10. 2
1 - Pistvaba 25 a M3 Kidla 82 dny 25.05.18  07.09.18 2812775,64 K¢
2 - $0-01 - Pristavba skoly 82 dny 25.05.18  07.09.18 1016 850,32 K&
3 - HSV - Préce a dodavky HSV 82 dny 25.05.18 07.09. 18 593 254,19 K¢
EH wy 1-Zemni prace 7 dny 25.05.18 07.06. 18 11SS 23 804,61 K¢ 3 pracovnici
EH m 2 - Zakladani 14 dny 29.05.18  14.06.18  4FS-10dny;19 76 960,58 K¢ 3 pracovnici
EH wm 3 - Svislé a kompletni 14 dny 15.06.18  03.07.18  5;13 60 632,13 K¢ 4 pracovnici
konstrukce
FE wy 4 - Vodorovné konstrukce 11 dny 04.07.18 18.07.18 6;10;14 42 703,01 K¢ 4 pracovnici
EH wm 5 - Komunikace 33 dny 30.07.18 07.09. 18 7 85 946,65 K¢ 2 pracovnici
- 6 - Upravy povrchd, 39.dny 20.07.18 07.09.18 7;11FF;8FF 140 690,96 K¢ 4 pracovnici
podlahy, omitky a
osazovani vyplni
EH m 9 - Ostatni konstrukcea 10 dny 09.06.18  20.06.18  5FS-5dny 80 847,59 K¢ 4 pracovnici
prace - bourdni
EH m 99 - PFesun hmot 81dny 25.05.18  06.09.18 81 668,66 K¢
- PSV - Prace a doddvky PSV 81 dny 27.05.18  07.09.18 423 596,13 K¢ I
E 711 - Izolace protivodé, 10 dny 01.06.18  13.06.18  5S55-3 dny 12792,73 K¢ 2 pracovnici T ——
vlhkosti a plynim
EH wy 713 - 1zolace tepelné 10 dny 18.06. 18 29.06. 18 6FS-13 dny 30081,81 K¢ 2 pracovnici D
FE wy 730 - Vytapéni 20 dny 01.08.18 25.08.18 6 166 250,00 KE 2 pracovnici
EH wy 767 - Konstrukce 11 dny 20.08.18 31.08.18 7 44 547,47 K¢ 2 pracovnici
zamecnické
EH wy 784 - Dokoncovaci 17 dny 20.08.18 07.09. 18 18FF;15FF;16FF;7 34 560,12 K¢ 3 pracovnici
prace,malby
FE wy M21/21001 - 13 dny 24.08.18 07.09. 18 7 135 364,00 K¢ 2 pracovnici
Elektroinstalace
EH wy M21/21002 - Uzemnéni  1den 27.05.18 27.05.18 4FS-11 dny 0,00 K¢ 2 pracovnici N
- S0-02 - Vestavba M3 40 dny 19.07.18  07.09. 18 997 021,65 K¢ T
- HSV - Prace a dodavky HSV 40 dny 19.07.18  07.09. 18 392 787,71 K¢ T
FE wy 3 - Svislé a kompletni 11 dny 19.07.18 02.08. 18 7;26SS 45 417,70 K¢ 3 pracovnici
konstrukce
FE wy 4 - Vodorovné konstrukce 12 dny 03.08.18 17.08. 18 22 30 660,28 K¢ 4 pracovnici
FE wy 6 - Upravy povrch(, 15 dny 20.08. 18 05.09. 18 23 248 198,97 K¢ 4 pracovnici
podlahy, omitky a
osazovani vyplni
EH m 9 - Ostatni konstrukcea 22 dny 23.07.18 03.09.18 22FS-10 dny 57 261,21 K¢ 4 pracovnici S
prace - bourani
EH m 99 - PFesun hmot 40 dny 19.07.18  07.09.18 11 249,55 K¢
- PSV - Prace a doddvky PSV 28 dny 05.08.18  07.09.18 604 233,94 K¢
FE wy 713 - 1zolace tepelné 19 dny 15.08. 18 06.09. 18 22;23FS-3dny 74 170,08 K¢ 3 pracovnici m
FH oy 730 - Vytapéni 12 dny 05.08. 18 20.08. 18 22 174 078,00 K¢ 2 pracovnici
EH wm 762 - Konstrukce tesarské 10 dny 21.08.18 31.08.18 23 44 579,20 K¢ 3 pracovnici
a klempitské
EH wm 763 - Konstrukce suché 16 dny 13.08. 18 31.08.18 23FS-5 dny 41301,17 K¢ 3 pracovnici
vystavby
EH wm 767 - Konstrukce 10 dny 21.08. 18 31.08.18 23 150 600,00 K¢ 2 pracovnici
zamecnické
EH 784 - Dokoncovaci prace - 19 dny 16.08. 18 07.09. 18 24FF;23FS-2 11797,19 K¢ 4 pracovnici ¢
malby dny;34FF;32FF;31
EH M21/21001 - 13 dny 15.08. 18 30.08.18 22 107 708,30 K¢ 2 pracovnici ‘_77
Elektroinstalace
- S0-03 - Vyména krytiny 60 dny 18.06. 18 04.09. 18 798 903,67 K¢ I 1
- HSV - Prace a dodavky HSV 60 dny 18.06.18  04.09. 18 798 903,67 K¢ I 1
FEH wy 1- Demontaz krytiny a 21 dny 18.06. 18 16.07. 18 10FS-3 dny 63 679,01 K¢ 3 pracovnici
latovani
FEH wy 2 - Konstruklce klempiiské 38 dny 17.07.18 03.09. 18 37,39FF;40FF;41F 114 880,32 K¢ 3 pracovnici
FEH wy 3 - Konstrukce tesafské 42 dny 10.07.18 01.09. 18 37FS-10 148 896,61 K¢ 3 pracovnici
dny;25FS-48 dny
FEH wy 4 - Krytiny tvrdé 39 dny 16.07. 18 03.09. 18 39FS-42 dny 444 431,55 KE 3 pracovnici
FE wy 99 - Pfesun hmot 60 dny 18.06. 18 04.09. 18 27 016,18 K¢
. Ukol I Souhnny "1 Neaktivni milnik Pouze s dobou trvani Pouze zahéjeni C & Priibéh ruéné zadaného tkolu
Projekt: Harmonogram 4 - Upra
éleni R j | ——| ivni P . J L L .
Datum: 23.05. 19 Rozdéleni Souhrn projektu Neaktivni souhrn } [ Rucni tikoly zahrnuté v souhrmném tkolu Pouze s datem dokonéeni Kone¢ny termin 3
Milnik * Neaktivni tkol Ruéni kol I——) Rucni souhrn "1 vn&i tkoly Pribéh
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4. 7aveér

Hlavnim cilem moji bakalarské prace bylo analyzovat zpiisob fizeni veifejné
stavebni zakazky. Jako podklady mi slouzili dokumenty poskytnuté investorem a
zaroven zadavatelem vetejné zakdzky starostou obce Kiidla.

V prvni ¢asti mé bakalafské prace jsem se snazila rozebrat fizeni stavebni
zakazky po teoretické strance. Informace jsem cerpala piedevsim z dostupnych
odbornych knih, které mi usnadnily danou problematiku 1épe pochopit a zpracovat.
Zam¢fila jsem se piedev$im na zékladni véci jako je definice projektu, pouziti
projektového fizeni, trojimperativ, zivotni cyklus projektu, definovani ucastnika
stavebni zakazky, smluvni vztahy mezi nimi a na definici pojmu vetejna zakazka.

V uvodu praktické ¢asti jsem se zabyvala popisem objektu a divodem jeho
realizace. Popsala jsem, jaky byl zamér vystavby vcéetné¢ predmétu vystavby. Dale
jsem strucné uvedla zucastnéné osoby a stavebni firmy, které se na projektu podileli.
Zhotovila jsem organizacni strukturu, kterd znazoriiuje komunikaci mezi jednotlivymi
subjekty. Vzhledem k tomu, ze se jednalo o vefejnou zakazku malého rozsahu, bylo
nutné vyhlasit vefejné vybérové fizeni na stavebni firmu. Hlavnim kritériem byla
vybérové fizeni zrusit. V druhém kole byla vybrana stavebni firma Inga a.s., ktera se
vybérového fizeni zcastnila jako jedina. Pro orientaci v piiblizné cenové hlading, ve
které by se mély zucastnéné firmy pohybovat, musel zadavatel uréit ptibliznou
hodnotu zakdzky. Ta byla ur€ena pomoci nezavislého rozpoctu, ze kterého vzesel
slepy rozpocet pro ocenéni dila uchazeci. Tyto odlisné hodnoty jsem porovnala
v tabulce. Jelikoz se zadalo o finan¢ni podporu pomoci dotaci, vytvorila jsme tabulku,
kde je prehled ud€lenych dotaci a vySe ceny uhrazené investorem. Pro pfibliznou
pfedstavu, jak mohla byt pfistavba financovana, jsem vytvofila dva mozné finan¢ni
plany vcetné porovnani uhrazenych faktur a zadrznych castek.

Dale jsem se snazila zachytit pribéh realizace vystavby a popsat jednotlivé
situace, které v prub&hu vystavby nastaly a uréit jejich zpusob feseni. Po celou dobu
vystavby dochazelo k riznym piekazkadm, které bylo nutné feSit. VéEtSinu téchto
piekazek projekt netesil a tak bylo nutné dané situace feSit ptimo na stavbé. Soucasti
kazdé stavby je i Casovy plan, proto jsem vytvofila tfi harmonogramy. Prvni
harmonogram ukazuje pivodni ¢asovy plan, ktery nepiedpokladal s prodlouzenim
doby vystavby. V druhém harmonogramu je wukazadn skuteCny casovy plan
jednotlivych etap, tak jak byly ve skuteCnosti realizovany. Je zde uveden 1 pocet
pracovnikd, kteti se pohybovali na stavbé. Stavba zacala o tfi tydny pozdéji, neZ bylo
planovano, a tak se posunula i doba jeji realizace. Ve tietim harmonogramu je zacatek
vystavby posunut na termin, kdy se zacalo na stavbé skutecné pracovat, tedy podle
harmonogramu 2. Zaroven konec vystavby je stanoven na planovany ¢as piedani
stavby, tedy jako u harmonogramu 1. V harmonogramu je uveden i pocet pracovniki,
ktery bude potteba pro dokonceni stavby v cas.

Psani bakalatské prace bylo pro mé velice pfinosné. Jsem velice rada za vybér
tohoto tématu. Zacala jsem si vS§imat rtiznych ¢innosti béhem vystavby, které mi do
této doby pfiSly naprosto bézné a zaCala si je spojovat v mnohem SirSich
souvislostech. Muzu tedy fict, Ze ¢as straveny pii1 vypracovani této bakalarské prace
byl pro m¢ dobie investovany a doufam, Ze mé nabyté poznatky, vyuziji v blizké
budoucnosti v praxi.
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