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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva fizenim projekt se zaméienim na rozvoj podnikani ve
spolecnosti Continental Automotive Czech Republic, s. r. 0., v zavod¢ Trutnov, s cilem
navrzeni vhodné metodiky pro zlepSeni procesu fizeni vystavbovych projektti. Zamétuje
se na studii fizeni konkrétniho projektu. V praci jsou zpracovana teoretickd vychodiska,
analyza soucCasného projektového fizeni a ndvrh metodiky na zdokonaleni fizeni

vystavbovych projektu.
Abstract

This diploma thesis deals with project management focusing on business development in
company Continental Automotive Czech Republic s. r. 0., plant Trutnov, with goal the
aim of designing a suitable methodology for improving the proces of managing
concruction projects. It focuses on a study one specific project. In this thesis are
elaborated theoretical background, the analysis of current project management and the
proposal of the methodology for the improvement of the management of the construction

projects.
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Projekt, projektovy management, stavba, metodika
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Project, project management, construction, methodology
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UVvOoD

Tato diplomova prace se zaméfuje na fizeni projektl rozvijejicich podnikani ve
spolecnosti Continental Automotive Czech Reublic s. r. o., konkrétné pak v zavodé
Trutnov. Jednd se o mezinarodni spolecnost s bohatou tradici a zkuSenostmi
V automobilovém primyslu. Hlavnim cilem této prace je pak studie konkrétniho ptipadu
vystavbového projektu a navrzeni vhodné metodiky, jak fidit projekty stejného

charakteru.

Na uvod je blize predstavena spole¢nost Continental AG a jeji historie. Dale je vice
rozebrano puisobeni spole¢nosti na izemi Ceské Republiky, jednotlivé divize a konkrétni
lokality. V druhé casti kapitoly se pak vice soustfedime na zavod Trutnov, jeho vyrobni
portfolio, jeho organizaéni strukturu, rozvrzeni zavodu a na pouzivané informacni

systémy.

V prvni ¢asti jsou rozebrana teoreticka vychodiska projektového managementu, definici
projektu a jejich fizeni. Jsou zminény zakladni principy a metody, které jsou v této oblasti
pouzivany. Tato ¢ast je vychodiskem pro dalsi, praktickou, ¢ast, kde je na jejich zaklade
postupovano pii analyze fizeni konkrétniho projektu. Jsou zde podrobnéji rozebrany
jednotlivé faze projekti, jako je ptedprojektova faze, projektové faze zahajeni, planovani,

realizace a ukonceni projektu, a poprojektova faze.

V dalsi ¢asti je pak blize analyzovan konkrétni stavebni projekt, ktery ve spolecnosti
probéhl v roce 2016. Je zde zminéno, co bylo impulzem pro tento projekt a kdo je
odpovédny za pfijeti a schvaleni pozadavku jako projektu. V dalsi fazi jsou popsany
postupy urceni rozpoctu projektu, vybérového ftizeni, zainteresované osob, které na
projektu pracovali a jsou zde zminény i nékteré metody z teoretickych vychodisek, které
pii fizeni tohoto projektu nebyly vyZity. Dale je zde hierarchicka struktura stavebnich
praci a jejich pfedpokladany ¢asovy harmonogram. Je zde popsano i ukonceni samotného

projektu, jeho pfedani a podminky kolaudace.

V zavéru prace je pak v ndvaznosti na teoretické vychodiska a analyzu stavajiciho
zplisobu fizeni projektil navrzena metodika, kterd by ho méla zdokonalit a pfispivat tim

tak K jejich efektivnéjSimu a piesnéjSimu fizeni.
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1 CIL PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh vhodné metodiky projektového managementu
pro zlepSeni fizeni projektl rozsifujicich bilancni kapacity ve spolecnosti a jejich

implementace do stavajiciho zplisobu fizeni technickych a vystavbovych projekta.

Pro dosazeni hlavniho cile je stanoveno nékolik dil¢ich cila.
— Popis a charakteristika spole¢nosti,
— vyhodnoceni teoretickych vychodisek pro fizeni projekti,
— analyza soucasného stavu podniku a jejiho dosavadniho zptisobu fizeni projektu,
— analyza informacnich technologii vyuZzivanych pfi fizeni projekta,
— Zavéry analyzy,
— navrh vhodné metodiky pro zdokonaleni stavajiciho zptisobu fizeni projekti,
— Vvymezeni podminek realizace implementace této metodiky,
— vycisleni ekonomickych a neekonomickych ptinost feSeni pro rozvoj podnikani

spole¢nosti.

12



2 SPOLECNOST CONTINENTAL AUTOMOTIVE

Pro svou diplomovou praci jsem si vybrala spole¢nost Continental Automotive Czech

Republic s. r. 0., konkrétn¢ zavod Trutnov.

2.1 Continental AG

Spole¢nost Continental AG je némeckou spole¢nosti vyrabé&jici automobilové souéastky.

Spolecnost sidli v Hannoveru v Dolnim Sasku. Do vyrobniho portfolia spole¢nosti patii

predevsim pneumatiky, brzdové systémy, elektronické stabilizacni programy, vstfikovaci

systémy spalovacich motord, tachografy a dal$i komponenty [11].

The Future in Motion

Obrazek 1: Logo spole¢nosti [12].

2.1.1 Historie a vyvoj spole¢nosti

1871

1920

1951
1955
1960
1990

1995

1997

soucasnost

- zalozeni spoleénosti ,,Continental-Caoutchouc-und Gutta-Percha
Compagnie"; vyrobky z mekké smési, pryzova vldkna a trvdé

pneumatiky pro koc¢ary a kola,

- vznik spole¢nosti ,,Continental Gummi-Werke AG* spojenim

s velkymi spole¢nostmi gumarenského primyslu,

- zah4jeni vyroby dopravnikovych pasii s ocelovym kordem,

- vyvin vzduchové pruziny pro ndkladni automobily a autobusy,
- zah4jeni sériové vyroby radidlnich pneumatik,

- pfichod na trh s prvnimi pneumatikami Setrnymi k zivotnimu

prostfedi pro osobni automobily,

- zaloZeni divize automobilovych systému pro posilen

obchodovani se systémy v rdmci automobilového primyslu,
- pfedstaveni klicové technologie pro systémy hybridniho pohonu,

— jeden z péti nejvétsich dodavatelti na automobilovém trhu.
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V soucasnosti je spolecnost Continental nadnarodni korporaci, kterd ma své zastoupeni
po celém svété. Dohromady se jednd o 352 lokalit, napti¢ vSemi kontinenty, kromé

Antarktidy [8].

7 42
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Obrazek 2: Zastoupeni spoleénosti Continental ve svété - mapa [8].

Spole¢nost je rozdélena do dvou skupin — Automotive Group a Rubber Group, a dale pak

do 5 divizi — Chassis & Safety, Powertrain, Interior, Tires a ContiTech. Piehled vyrobniho

portfolia pro jednotlivé divize je zobrazen na nasledujicim obrazku [13].

Podvozky a
bezpeénostni
systémy

(Chassis & Safety)

Dynamika vozu

Hydraulické brzdove

systemy

Pasivni bezpecnost a

senzorika

Asistenéni systémy

Advanced Driver
Assistance Systems"
(ADAS)

Onginalni vybaveni

| I ——
Powertrain Inte rier Pneumatiky ContiTech
(Interior) (Tires)
. . I . PLT ) )
Motorové systémy Pristrojova technika ! Air Spring Systems

PLT, Repl. Business,

Benecke-Kaliko

Prevodovky Info a Pfipojeni EMEA Growp
Hybridni elektricke Inteligentni Pfepravni PLT, Repl. Business, Compounding
systémy Systémy The Americas Technology

Senzory & Télo a bezpeti PLT, Repl. Business, Conveyor Belt
Aktuatory (Body & Security) Asia Pacific Group

Palivové & Komeréni vozy & Komeréni .
Vyfukové systémy Nahradni dily pneumatiky Elastomer Coatings

Two Wheel Tires

Industnial Fluid
Systems

Kapaliny
(Mobile Fluid Systems)

Power Transmission
Group

Kontrola Vibrace

Obrazek 3: Vyrobni portfolio jednotlivych divizi spole¢nosti Continental [13].
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2.2 Continental Automotive Ceska Republika

V Ceské Republice se spole¢nost nachazi v 8 lokacich a dohromady ma pies 16 tisic

zameéstnancu.

Jedna se o lokace Adrspach, Brandys nad Labem, Frenstat pod Radhostém, Jicin, Meclov,

Ostrava, Otrokovice a Trutnov. Pfi¢emz v Ostravé mizeme najit dva zdvody Continental.

Lokace AdrSpach a Ji¢in patii do divize Chassis & Safety, Meclov a Otrokovice patii do
Tires divize, jeden ze zavodu v Ostravé a Trutnov patii do divize Powertrain. Druhy
zavod v Ostraveé patii do divize ContiTech. Zavody b Brandyse a ve Frenstatu jsou
centralnimi elektronickymi zavody spolecnosti. V Powertrain zavod¢ Ostrava se také

nachazi R&D spole¢nosti Continental CR.

e

Obrazek 4: Continental Ceska republika - lokace (prezentace).
2.3 Continental Trutnov

Zavod Continental Trutnov patii do divize Powertrain. Do vyrobniho portfolia tohoto
zavodu patii vstiikovaci systémy, turbodmychadla, vysokotlaké pumpy, aktudtory, NOX

senzory a vysokotlaké senzory [13].

2.3.1 Historie zavodu

V trutnovském zavodé, kde v soucasné dob& nalezneme vyrobni zavod spolecnosti

Continental, se jeste pied touto skutecnosti vystiidalo hned n€kolik firem [13].

Historie tohoto zavodu zacina v roce 1942, kdy v tomto zavodé spustila svou vyrobu
spole¢nost AEG, zde zapocala vyroba elektrickych soucastek. V roce 1956 piebrala

vyrobu spolecnost ZPA, kterd zde fungovala az do roku 1993. V tomto roce piebrala

15



vyrobu spole¢nost Siemens. V roce 1999 se zde zacala vyrabét vldknova optika a ze
spoleCnosti Siemens se stala spolecnost Infineon. Ta v roce 2001 zacala v priimyslové
zon¢ Trutnov stavét nové vyrobni haly. V roce 2006 piebrala vyrobni haly a veskeré
zamestnance spolecnost Siemens VDO. Rok na to, vroce 2007 byly vyrobni hal a
zaméstnanci opét prebrani, tentokrat spolecnosti Continental, ktera v této lokaci funguje

do soucasnosti [13].

2.3.2 Vize a mise spolecnosti

Hlavni myslenkou a vizi zavodu Trutnov je byt tou nejlepsi volbou pro své zékazniky,

zaméstnance a firemni partnery [13].

Mise spolecnosti se rozd€luje do 3 skupin, a to lidé, procesy a produkt. Misi v ramci
lidskych zdrojt je mit vysoce motivované, vykonné tymy a spole¢né nasledovat hodnoty

spole¢nosti Continental [13].

V ramci procest spolecnost nasleduje efektivni standarty, procesy a neustdle se snazi
dosdhnout nejlepSich moznych vysledkt. V ramci produktu je misi byt kompetentni
k zavadéni nejnovéjsich technologii do vyroby, k zajisténi vysp€lé budoucnosti a

poskytnuti nejlepsi kvality produkta [13].

2.3.3 Organiza¢ni struktura

Reditelem z4vodu je pan Lukas Rosiilek. Zavod rozdélen na tii skupiny. Focus Factories

— zaméfeni vyroby, sluzby zavodu a sluzby, které zavod sdili se zavodem Adr$pach [13].

ManaZerem motorovych systéma (ES) pro turbodmychadla (TC) je pan Tuzinsky, pro
vysokotlaka cerpadla (HPP) a vstfikovace (INJ) je pan AndrS. Pro senzory a aktuatory
(S&A) konkrétné senzory pievodu (TES) je pan Vondracek, pro senzory emisi (EES) je
pan Naether, pro aktuatory (AC) je to pan Born [13].

Manazerem pro kvalitu a fizeni kvality dodavateli je pan Vallo, pro fizeni
dodavatelského fetézce je to pan Sodomka, manaZzerem oddé€leni ndkupu je pan Pavlik,

technického oddé€leni pan Barvinek, primyslového inzenyrstvi pan Semerak [13].
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Mezi sdilené sluzby se zavodem AdrSpach patii personalni oddéleni, jehoz manazerem je
pan Kubicek. Manazerem finan¢niho oddéleni, uctarny a informacnich technologii je pan
Kuhn [13].

Vse je prehlednéji zndzornéno na nasledujicim obrazku.

Reditel zavodu

Lukas Rosulek
Focus Sluzby lokace
. | Sluzby zavodu |
Factories y TRU a ADP
|| FFESTC || Quality & SQM a Human Relations
Daniel TuZinsky Robert Vallo Milan Kubicek
| |[FFESHPP+INJ| | | SCM || Controlling
Josef Andr$ Petr Sodomka Ralf Kuhn
| | FFS&ATES || Purchasing a Accounting
Jakub Vondracek David Pavlik Ralf Kuhn
| | FFS&AEES || Technical Department | | | Information Technology
Sylvio Naether Jifi Barvinek Ralf Kuhn
| | FFS&AAC || Industrial Engineering
Roland Born Jan Semerak

Obrazek 5: Organizaéni struktura zavodu Trutnov (vlastni zpracovani).

Na rtiznych urovnich organizaéni struktury spole¢nosti probihaji riizné druhy projekti.
V ramci Focus Factories probihaji projekty takzvané pro zékaznika. Jedna se o konkrétni
zakazky, jejichZ operativni fizeni probiha stejné jako fizeni projektl. Technické a
vystavbové projekty, na které se soustfedi tato diplomova prace, probihaji v ramci

Technical Department zavodu spolecnosti [9].
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Technical Department

Jifi Barvinek

Facility Management & ESH & BOZP
Energy Management
Jana Pokorna Jifi Barvinek

Obrazek 6: Organizac¢ni struktura TD (vlastni zpracovani).

Projektovym manazerem technickych a vystavbovych projekta je vedouci technického
odd¢leni pan Barvinek, ¢leny projektového tymu jsou pak ¢lenové tymu Facility a Energy
managementu, a dal$i zdjmové osoby ¢i skupiny v ramci spole¢nosti napfi¢ vSemi

oddé€lenimi [9].

2.3.4 Rozvrieni zavodu

Vw7

Tabulka 1: RozvrZzeni zavodu - udaje o zavodu [13].

soucasna plocha 16 370 m?
Vyroba ,
ve vystavbé 3400 m
soucasna plocha 3400 m?
Kancelare
ve vystavbé 2 000 m?
o soucasna plocha 5940 m?
Logistika
ve vystavbé 2 000 m?
Sluzby 3580 m?

V soucasné dobé probiha v aredlu trutnovského zdvodu vystavba nové vyrobni haly pod

oznacenim SO15 [13].
Vyroba probihd v celkem 4 vyrobnich halach, skladovaci prostory jsou ve 2 dalSich

halach, v jedné hale je stravovaci zatizeni spolecnosti. V n¢kolika dal§ich mensich halach

jsou technické prostory. Na nasledujicim obrdzku jsou znazornény vyrobni, skladovaci a
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dalsi plochy spolu se zvyraznénim plochy, kde se bude nachazet nova vyrobni hala SO15

[13].

o =
>
3
ES Turbodmychadla £ g < ‘—-Cé ES HPP+ §.
— —_— x -
a komponenty -g X E %) Rails 5
< L2 = | =
w
Z

S&A

Obrazek 7: Rozvrzeni zavodu Trutnov [13].
2.3.5 Informacni systémy

Zavod Trutnov jako soucast koncernu Continental vyuzivéa informacnich systémd, jak ji

uklada jeji matetska spolecnost [14].

Nejrozsitenéj$im informacnim systémem ve spolecnosti je systém SAP. Tento systém
obsahuje sestavu modultl, které spole¢nost vyuziva pro zpracovavani a evidovani vSech

procest které v podniku probihaji. Mezi vyuzivané moduly SAP patii:

— FI (financial accounting): Finan¢ni Gc€etnictvi,

— CO (controlling): Kontrola

— AM (asset management): Evidence majetku

— PS (project systém): Planovani dlouhodobych projekti

— HR (human recources): Rizeni lidskych zdrojii

— PM (Plant maintance): Udrzba

— MM (material management): Skladové hospodafstvi a logistika

— SD (sales and distribution): Podpora prodeje [14].

Pro béznou komunikaci se vyuzivaji e-maily, pro néz se pouziva systém Lotus. Dal$imi
funkcemi Lotus je Sametime chat, pro rychlejsi a méné oficidlni komunikaci
zaméstnancl, a funkce kalendafe k planovani schiizek apod. Dalsi komunikace pak
probiha pomoci telefont, at’ uz pomoci pevnych linek, které jsou k dispozici kazdému
technickohospodarskému pracovnikovi na jeho stole, ve kterych je nahran telefonni

seznam viech linek a lidi z viech zavod v CR. Déle pak pomoci mobilnich telefon.
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V soucasné dobé jsou spolecnosti podporovany pouze iPhone telefony znacky Apple,

ostatni jsou postupné¢ nahrazovany [14].

Mezi dalsi, béZné systémy, které jsou ve spolecnosti vyuzivany jsou produkty Microsoft.
Na vsech pocitacich je nainstalovan nejnovéjsi operacni systém Microsoft, MS Office -

Word, Excel, Powerpoint, Access [14].

Dals$im systémy pouzivanymi ve spolecnosti jsou systémy PWK (PowerKey) a Aktion
Next. Jedna se o prFistupové systémy. Kazdému zaméstnanci, navstévnikovi ¢i

kontraktorovi je vystavena karta, ktera ho opravituje pro pohyb v arealu spole¢nosti [14].

Pro schvalovani nejriznéjsich pozadavku je pouzivana ve spoleénosti E-sign. Do tohoto
systému zadatel v ptiloze vklada vyplnény formulaf s zadosti a zasila zadost ptislusnym

odpovédnym osobam ke schvaleni [14].

Pro objednavani nejriznéjsiho zbozi a sluzeb pro jednotliva oddéleni se pouziva Ceos
Nékup. Nejedna se o piimé objednani u dodavatele, objednava se vné spolecnosti. Po

schvdleni tohoto tzv. ,,ndkupniho kosiku* je zbozi ¢i sluzba centraln¢ objednana [14].

Pro pozadavky, za jejichz splnéni odpovida technické oddéleni a spadaji do jeho
pravomoci ma spole¢nost vytvoren tzv. ,,TD Request”. Jedna se o webovou aplikaci, ve
které zadatel vybere se skupin, o jaky poZadavek se jednd. Vyplni piisluSny webovy
formulaft a zadost se podle vybrané skupiny odesle konkrétnim odpovédnym osobam za

danou skupinu [14].

Podobny systém funguje také pro Zadosti na sluzby IT oddéleni. Tato Zadost se nazyva
tzv. ,IT ticket“. Zadatel opét vybira z konkrétnich skupin (napt. Softwere, Hardware,
web, aplikace). Tento tiket lze vystavit i ptes tzv. ,,Helpdesk*, coz je telefonicky radce,

se kterym se miiZe zaméstnanec v piipad¢ nouze spojit [14].
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole budou rozebrany teoretickd vychodiska jako zéklad pro dalsi

zpracovavani této prace.

3.1 Projekt

Pro pojem produkt je nékolik definic od riiznych autort.

., Projekt je cilevedomy navrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech zahdjent

a ukonceni. Je vzdy jedinecny a neopakovatelny, docasny. “ [1].

., Projekt Ize obecné charakterizovat jako souhrn aktivit spocivajicich v planovani,
organizovani, Fizeni a kontrole zdroju s relativné kratkodobym cilem, stanovenym pro

realizaci specifickych cilit a zameri“ [2].

., Projekt je urcité kratkodobé vynalozZené usili doprovazené aplikaci znalosti a metod,
jehoz ucelem je preména materialnich a nemateridlnich zdrojii na soubor predmeétii,

sluzeb nebo jejich kombinace tak, aby bylo dosazeno vytycenych cilii* [4].

,,Jedinecny proces koordinovanych a vizenych cinnosti s daty zahdjeni a ukonceni,
provadeny pro dosazeni cile, vvhovujici specifickym pozadavkiim, véetné omezeni danych

casem, ndklady a zdroji “ [6].

Projektem tedy obecn¢ rozumime namet, navrh, plan ¢i komplexni FeSeni jistého ukolu
spolu s vypracovanim jeho grafického znazornéni a vSech nalezitosti. Projekt sleduje
konkrétni vytyCeny cil, stanovuje strategii, ktery povede k naplnéni tohoto cile, stanovuje
potiebné zdroje a naklady, pfedpoklada urcité ptinosy z realizace, a je jasn€ vymezen

zacatek a konec projektu [1].

Z téchto definic pak mizeme vyvodit zakladni atributy, které projekt ma:
— jedinecnost cile a postupu k dosazeni tohoto cile,
— Casové vymezeni, vymezeni rozpoctem a zdroji,
— komplexnost a sloZzitost projektu,
— fizeni projektu stanovenym tymem,

— rizikovost projektu [5].
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Jako dalsi mlizeme uvést postupny vyvoj, proces smétujici k cili dle stanoveného

casového ramce, v postupné po sob¢ navazujicich aktivitach [4].

Charakteristickymi ¢innostmi pro projekt jsou:

3.1.1

stanoveni hlavniho cile projektu a jeho tcelu spolu s jejich analyzou ptinost,
nalezeni aktivit realizace projektu a stanoveni jejich ¢asového harmonogramu
spolu s jejich posloupnostmi,

stanoveni naklada a zdroju, které budou pro realizaci projektu potieba,

nalezeni rizik, jejich opatfeni a planu k jejich sniZeni ¢i uplné eliminaci,

plan zajiSténi napldnovanych realizanich Cinnosti a jejich nésledné
vyhodnocovani a kontrola,

zpracovavani veskeré dokumentace k projektu [5].

Produkt projektu

Produktem produktu je specificky, pojmenovany vysledek ¢innosti. Nemusi se nutné

jednat o hmotny ¢i nehmotny vysledek, vysledkem mize byt i provedeni sluzby [5].

., Projekt a jeho realizace je ,,pouhym * prostredkem k vytvoreni onoho produktu* [2].

3.12

Druhy projektu

Projekty mtizeme délit dle jejich obsahu a ti¢elu dle nasledujici tabulky [1].

Tabulka 2: Druhy projekta [1].

Projekty Specifikace

spojené s vystavbou vSechny kategorie projektt, kdy je k dosazeni cilli nutna

vystavba nebo rekonstrukce stavajicich objektl

vyzkumné a vyvojové | projekty fesici inovace

technologické projekty zavadéni novych technologii bez zésahii do staveb

organiza¢ni projekty zmén urcitych struktur (napf. systému fizeni) nebo

uspofadani vyznamnych akci
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3.2 Projektovy management

Projektovy management je filozofii pro fizeni projektu, jejichz stanovené charakteristiky

jsou popsany vyse [1].

Projektovy management, ktery je uUspéSné fizen, je definovan jako dosazeni téchto
charakteristik, jako je dosazeni stanovené¢ho cile, v predpokladaném ¢asovém terminu, ve
stanovenych nakladech a kvalité, pfi dodrzeni strategie a zaroven za pouziti urcitych

specifickych postuptl, nastroju a technik vyuzivanych v fizeni projektt [4].

3.2.1 Projektové rizeni

Projektové tizeni umoziuje fidit pomérné kratkodobé cinnosti pro které existuje

konkrétni rozpocet a jsou stanovena kritéria jejich provedeni zakaznikem projektu [3].

Slouzi k nalezeni a uskute¢néni narocnych, jednoradzovych ¢innosti ¢i akei, které je nutno
provést ve stanoveném terminu s ur¢enymi naklady, tak aby bylo dosazeno vyty€enych

vysledku [5].

Projektové fizeni mé za ukol planovat, organizovat, monitorovat a kontrolovat v§echny
hlediska projektu a fidit zainteresované osoby k dosazeni cilti projektu za piedpokladu
dodrZeni stanovenych hledisek, bezpec¢nosti, naplanovanych nékladd, a to v stanoveném

terminu [5].

Pfedmétem tohoto fizeni je projekt, ktery byl definovan vySe. Cilem fizeni je dosaZeni

pozadovanych vysledku, tedy zdafeny projekt [5].

Pro projektové fizeni jsou stanoveny urcité standardy, které byly vyvinuty nezavislymi
institucemi. Mezi tyto instituce patii mezinarodné fungujici spolecenstvi zabirajici se
projektovym fizenim, jako Project Management Institute (PMI®) operujici v USA a
International Project Management Association (IPMA®) sidlici v Evropé [5].

Dalsi metodikou, procesniho charakteru, kterd je spravovana spolecnosti AXELOS je
PRojects IN Controlled Environments — PRINCE2®. Puvodni myslenkou je ptedchazeni
negativnim okolnostem v projektech, jako naptiklad zpozdéni nebo piecerpani rozpoctu.
Dalsi verze pak byly zobecnény pro vSechny typy projekti. Tato metodika se sesklada

ze zékladnich prvki — sedm hlavnich principl, sedm témat a sedm procest [7].

23



Tyto standardy maji za cil maximalizovat mnozstvi zdarnych a efektivnich projekti
pomoci systémového pfistupu a integrace projektového fizeni. Tyto standardy jsou
souhrnem znalosti, postupli a doporuceni, technik a metod, které vychazeji z ptedchozich

zkuSenosti a ukazek z dobré praxe z oblasti projektového managementu [5].

3.2.2 Zasady projektovani

Projektant by si mél pti svém postupu odpovidat postupné na otazky ptic¢iny (proc, ucel
projektu), zptisobu (jak, ¢im a kym budou provadény ¢innosti na projektu), mista (odkud,
kam a kudy povedou toky projektu a kde se bude projekt realizovat) a ¢asu (kdy, odkdy,
dokdy bude projekt probihat) [1].

Zasady jsou zékladni principy, pravidla jednani, ideji ¢i ¢innosti. Mezi zakladni zasady
patfi:
— Cilovost — musi byt ptesné a jasné dané, ¢eho ma byt projektem dosdhnuto, jaky
je jeho cil,

— redlnost a ucelnost — projekt musi byt realizovatelny a mit jasny ucel. Je nutné,

aby byla provéiena realnost zajisténi vSech zdroji a aby projekt splioval dany
ucel, ktery odpovidé jeho dokumentaci,

— Systémovy pristup — pii projektu na ktery se pohlizi jako na systém je tfeba se

zabyvat vSemi prvky a jejich vzdjemnou plisobnosti a jejich vazbami na okoli,

— Ppostupné rFeseni — tato zésada tika, Ze je nutné dodrzovat postupné feSeni, od

obecného feseni ke konkrétnimu. Prace na projektu je rozdélena do 4 fazi, které
na sebe navazuji. Jedna se o faze situace, kompozice, dispozice a realizace,

— Systematicnost — je potfeba pouzivat projektove postupy, vychéazet z jednotnych
podkladti, ukazateli, tabulek a grafi,

— efektivnost — cilem je dosazeni maximalnich efektli pti minimalnich nakladech

[1].
3.2.3 Rozdéleni projektu do etap — Zivotni cyklus projektu

Pti rozdéleni projektu do etap neboli také vytvofeni etapového planu mé spolecnost
prakticky dv€é mozZnosti. Pro rozdéleni mize bud’ pouzit obecnych rozdéleni, anebo, tou
lepsi moZnosti je, definovani vlastnich fazi s ohledem na obor, ve kterém je projekt

realizovan, na terminologii, zvyklosti a na potfeby konkrétniho vznikajiciho projektu [5].
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Co se ty¢e obecnych rozdéleni do etap, neexistuje jediné rozdéleni. Nejjednoduseji 1ze

projekt rozdé€lit na zahajeni, planovani, realizace a ukonéeni projektu [5].
Toto rozélenéni mizeme také pojmenovat jako Zivetni cyklus projektu.

Cas je hlavnich parametrd a kritérii pro Gsp&$né zvladnuti projektu. Na tyto faze lze
pohlizet jako na nékolik po sob¢ jdoucich etap, které vyjadiuji postup vyvoje projektu.
Tyto faze pak dohromady davaji zivotni cyklus projektu [5].

Rizni autofi dé€li tyto faze do riiznych skupin, na rizné faze. Jednou z moznosti je déleni
na predprojektovou fazi, projektovou fazi, ktera se dale déli na zahajeni, planovani,

realizaci a ukonceni, a poprojektovou fazi [5].

Jiny autor tyto faze déli na pfedinvesticni fazi, investicni fazi a fdzi provozu a

vyhodnoceni [1].

3.2.4 Zakladni procesni model

Na nésledujicim obrazku je zachycen jednoduchy logicky procesni model. Tento model
zachycuje vztahy a pfifazeni jednotlivych ¢innosti ke konkrétnim pozicim, které jsou za
né odpovédné a ruci za jejich zpracovani. Toto zobrazeni slouzi pouze pro ptibliznou

orientaci a je mozné z nich vychazet pti dalSich analyzach [4].

L zangieni || Planovani ][ Koordinace || konwoie [ uzawen |
Sestaveni Schvilenl Rozhodovan( Schvalani
Zakladajici planu 2. --""'} o zménach vystupu

listiny projekiu Lo projekiu
projekiu 3 o
HisSenl
/ Rizeni y
o ndvrhy zmén
4 ¥ kvalty a alterativ !
2 Tvorba 1 T Poutenl
E planu " Z realizace
z6n
§ Definice kultura tymu mon:;n:ﬂnl
g pledméiu Tvorba
projekiu . uzaviraci
\/ K. Distribuce dokumentace
informaci projektu
g v 4
Popisy
5 a odhady Vykon
£ pracnosti p'm’d‘
\/ wecke

Obrazek 8: Logicky model vztahll v ramci skupin procest fizeni projektu [4].
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Charakteristika téchto hlavnich skupin procest projektového managementu je:

zahdjeni, iniciace projektu — hlavnim cilem tohoto procesu je vznik definice

projektu, ktera je obsazena v Zakladaci listiné projektu a ziskani schvéleni pro
realizaci projektu,

planovani projektu — vychodiskem tohoto procesu jsou vysledky piedchozich,

tento proces ma za kol pretvoteni téchto vysledkt do taktického planu realizace
projektu; Zakladaci listina projektu je v této fazi vychodiskem pro tvorbu Definice
predmétu projektu, ten je poté detailné analyzovan a vystupem je pak zavazny
Projektovy plén,

koordinace neboli viastni rFizeni priitbéhu projektu — v ramci tohoto procesu se

realizuji veskeré aktivity a Cinnosti, je zaméfena na vykon a koordinaci téchto
planovanych ¢innosti; soucasti této faze je projektova komunikace, motivace

¢lenu projektového tymu a fizeni kvality v projektu,

kontrola a monitorovani — tento proces je zaméfen na soulad Projektového planu
S realizovanymi cCinnostmi, a to pfedev§im z hlediska cili projektu, casu a
nakladu, rizik, které na projekt pisobi a urovné dosahované kvality,

uzavieni projektu — tento proces ma nekolik svych nalezitosti, mezi které

napiiklad patii ptijeti vysledku projektu zakaznikem a kone¢na fakturace projektu

[4].

3.3 Predprojektova faze

Tato faze je obdobim, kdy dochazi k analyze naméti moznosti realizace na projekt. Je

analyzovano a rozhodovano, zda je projekt Zivotaschopny a zda je po ném poptavka.

Pokud je vysledkem téchto analyz zavér, ze existuji pfilezitosti plynouci z tohoto

projektu, jsou zvazovany varianty a zpusoby jeho realizace. Vysledkem této faze je

rozhodnuti, jestli projekt bude realizovan nebo nikoliv [5].

V této fazi je také nutno upfesnit cile projektu, odhadnuti hodnot naklad a ptinost, které

s sebou projekt nese, uréit kolik pracovnik je potieba k realizaci tohoto projektu, jakou

maji mit kvalifikaci a zhodnotit rizika, ktera by mohla ohrozit uspésnost projektu [5].
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3.3.1 Namét na projekt

Zda bylo vedenim spolec¢nosti rozhodnuti o realizaci projektu schvaleno je vypracovavan
tzv. namét na projekt. V tomto dokumentu je upiesnéno, kdo je povéren se zaobirat
timto navrhem, jaké zdroje jsou uvolnény pro tento projekt a jaké jsou casové limity a

finance projektu [5].

Z namétu na projekt je vychazeno pro dokument Predbézna definice predmétu projektu.
Tento dokument ptesnéji definuje, jaké jsou pozadované cile, a to vzhledem k aktualnimu

stavu a vyvojové urovni projektu [4].

3.3.2 Studie proveditelnosti

Jednou z analyz, ke které by mélo v této fazi projektu dojit, je studie proveditelnosti.
Vychodiskem pro tuto studii je identifikace moZnosti realizace projektu a rozhodnuti pro
tu nejefektivné;si variantu. Hlavnim ucelem této studie je pak hodnoceni téchto moznosti

a porovnani realizovatelnosti a zivotaschopnosti vybrané moznosti [5].

3.4 Projektova faze — zahajeni

Pokud ptedprojektova faze vyustila v rozhodnuti o realizaci projektu, prechazi projekt do
faze zahajeni. V této fazi je projektu poskytnut jeho formalni ramec. Cilem a vysledky

této faze je stanoveni zakladnich atributd projektu a vyhlaSeni projektu za zahajeny [5].

Jednim ze zakladnich atributt, které jsou v této fazi nastavovany je projektovy tym. Ten
je sestavovan na zaklad¢ Zakladaci listiny projektu a je odpovédny za realizaci celého

projektu [5].

Projektova faze — zahgjeni je tedy souborem cinnosti, které maji vyustit v urceni cila
projektu a ke stanoveni zakladnich podminek realizace projektu. Mezi dalsi ¢innosti patii
napiiklad wuzavirani kontrakti s dodavateli nebo stanoveni odpovédnosti clenli

projektového tymu [4].

V této fazi se také provadi posuzovani piedprojektovych dokumenti, jejich dopliiovani a

takto upravené se predavaji ke schvaleni kompetentnim osobam [5].
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3.4.1 Cil projektu

,, Cil projektu je nova hodnota — predmeét, sluzba nebo jejich kombinace, kterd je vydelkem

projektu a je reprezentovdana popisem urcitého stavu, jenz ma v budoucnosti existovat
[4].

Cil projektu pak ptedstavuje jeho konecny stav, po skonCeni projektu. Je to takovy
vysledek, kterého nemiize byt dosazeno ptimo. K jeho dosazeni dochazi pomoci projektu,
realizaci jeho naplanovanych ¢innosti. Tento vysledek pak v dimenzich ¢asu, nakladl a

kvality se nazyva trojimperativ [5].

Projektovy troimperativ fika, CO ma byt vytvofeno v jaké kvalité, KDY nebo za jaky
Casovy usek to ma byt vytvoreno a za KOLIK [5].

CAS

NAKLADY KVALITA
Obrazek 9: Projektovy trojimperativ [5].
Urceni cile by mélo obsahovat popis vystupu, ktery méa byt projektem vytvofen,
ocekavany asovy harmonogram pro realizaci tohoto cile, métitka, podle kterych se bude
méfit, zda bylo cile dosazeno a uptesiiujici podminky zakaznika/zadavatele o zplisobu

naplnéni tohoto cile [4].

OsvédEenym nastrojem pro spravné stanoveni cile je technika SMART, kde jednotliva
pismena nazvu této techniky tvofi jednotlivé podminky, které¢ by mél kazdy cil spliiovat
[5].
S specificky — tedy cil by mél byt specificky a konkrétni a mélo by byt jasné,
¢eho ma byt dosazeno,
M méritelny — cil by mél byt opatfen méfitelnymi parametry, dle kterych lze

fici, zda bylo cile dosaZeno,
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A akceptovatelny — zda je cil akceptovatelny pro vSechny ucastniky
projektu a zda je pfijatelny vzhledem ke stdvajicim zdkoniim, normam a
piepistm,

R realisticky — cil by mél byt dosazitelny za stanovenych podminek,

s disponibilnimi zdroji projektu,

T terminovany — cil by mél byt asové ohrani¢eny, tedy mélo by byt jasné

stanoveno Vv jaky termin ma byt cile dosazeno [5].

3.4.2 Zakladaci listina

projektu [5].

., Zakladaci listina projektu je dokument, ktery formalizuje existenci projektu, pridéluje
manazerovi projektu autoritu pro pouZiti zdroju na naplnéni pozadavkii spojenych

S realizaci projektu* [4].

Listina tedy formalné zahajuje projekt, tedy prace na ném, a to piedevsim z hlediska
podnikového fizeni. Obsah tohoto dokumentu je rozsahly a je zavisly na metodikach
pouzivanych v podniku a na zvyklostech podniku. Jeji ¢asti mohou byt také odlisné dle

hospodatského sektoru [4].

Obvykle by méla vSak obsahovat tyto specifikace:
e nazev projektu a jeho identifikaéni ¢islo,
e urceni cile projektu a ptinosi, které ma projekt pfinést,
e Casovy ramec projektu — termin zahdjeni a ukon¢eni, milniky projektu,
e Ucastniky projektu, jejich organizacni vztahy, pfidéleni autorit vzhledem
k projektu,
e planované naklady projektu,
e zakladni podminky a pozadavky, omezeni a ptredpoklady,

e zavérecné ustanoveni o schvaleni vedoucim, podpis, datum a misto [5].

29



3.4.3 Zdroje projektu

Mezi zakladni typy zdroji projektu patfi pracovni zdroje a materidlové zdroje.
Pracovnimi zdroji jsou mysleny pfedevsim lidé, materidlovym zdrojem je potiebny

material pro projekt, zafizeni a infrastruktura [5].
Pracovni zdroje

Pracovni zdroje, tedy lidé, béhem projektu plni tikoly na ném odevzdavanim své prace.
Kazdy ¢lovek pracujici na projektu ma sviyj vlastni kalendar s definovanym pracovnim
¢asem. Pro kazdého Cloveka lze a je definovano, kdy je dostupny, a jaké mnozstvi prace

je schopen v disponibilnim ¢ase odvést [5].
Materialové zdroje

Tyto zdroje jsou béhem projektu postupné spotifebovavany. Jejich dostupnost neni mozné
definovat ani jejich pracovni kalendaf. Néklady na tyto zdroje jsou uvadény na

definované jednotky, jako jsou kusy, ¢tvereéné metry, kilometry atp. [5].

3.4.4 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je zahrnut v Planu projektu. Tato ¢ast planu obsahuje plan Cerpani
ptidélenych zdrojli na projekt. Jde o fdzovy plan, ktery pfedstavuji disponibilni penézni

nebo pracovni jednotky zatazené do jednotlivych fazi [4].

Rozpoctovani umoznuje pii projektu identifikovat kategorie nakladd, nastavit vysi vydajl
projektu v dil¢ich kategoriich, snizovat riziko pfeCerpani zdroju ¢i riziko realizace
nepovolenych vydaji. Umoziuje tak operativné fidit finan¢ni toky na projektu v jeho

projektové fazi — realizace [5].

3.45 Zainteresované strany

Zainteresované strany jsou velmi dileZitou soucasti kazdého projektu. Zainteresovanou
stranou se rozumi osoba, funkce ¢i skupina osob, kterych se projekt ptimo tyka, tedy na
ném pracuji nebo na n€ maji vliv ¢innosti projektu. Tyto subjekty maji osobni zdjem na

uspéchu ¢i neuspéchu projektu vzhledem k tomu, ze jsou projektem ovliviiovany [5].
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., Zajmove skupiny projektu jsou jednotlivci a organizace, které jsou zapojeny do realizace
projektu nebo jejichz zajmy mohou byt pozitivné ¢i negativne ovlivnény priitbehem nebo

vysledkem projektu* [4].

Mezi kli¢ové zajmové skupiny projektu pak patii:

e predstavitelé zdkaznika projektu — témito osobami jsou sponzor projektu, investor
¢i vlastnik projektu, pro kterého se projekt vykonava, budouci uzivatelé projektu,
zékaznikovi zaméstnanci, které budou v blizkosti projektu ptisobit,

e predstavitel¢ dodavatele projektu — mezi tyto osoby patii manaZer projektu,
¢lenové projektového tymu, dalsi dodavatelé a kontraktofi projektu,

e jiné skupiny — do téchto skupin patii pfedev§im zastupitelské tfady, politicky

zainteresované osoby, konkurence ¢i vefejnost [4].
Ridici vybor

Ridici vybor pfedstavuje vrcholové vedeni projektu, které ma rozhodovaci moc nad

projektem a pii rozhodovani o vSech otazkach ma kone¢né slovo [4].

Vybor se vétSinou sesklada z vice osob, mezi které vétSinou patii ¢lenové vrcholového
vedeni organizace dodavajici a uskuteciiujici projekt. Mezi dalsi €leny patii vétSinou pak
zékaznik neboli zadavatel projektu, sponzor projektu, manaZer projektu ¢i dalsi clenové

ze zainteresovanych stran [4].
Zikaznik projektu

Zakaznik je zaroven zadavatelem projektu, ktery predstavuje organizace nebo jeji ¢ast,

které bude budouci projekt slouzit. Je budoucim uzivatelem projektu [4].

Zakaznik projektu je zaroven i poskytovatelem financnich prosttedkll pro projekt, je

investorem projektu [5].
Dodavatel projektu

Dodavatelem projektu je jeho realizator. Jednd se o organizaci, ktera uskutecniuje, na
zaklad¢ smlouvy se zdkaznikem, Cinnosti vedouci k dosaZeni pozadovanych vystupli

projektu, poskytuje realiza¢ni zdroje a know-how [4].
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Sponzor projektu

Sponzorem projektu je osoba, ktera ma osobni zajem na konecnych vystupech projektu a

je odpovédna za schvalovani zdroju a rozpoctu projektu [5].

Sponzor projektu je vétSinou manazer ze strany zékaznika projektu, jehoz autorita
rozhoduje o hlavnich aspektech projektu, jako je, kromé vySe zminénych, dale predmét

projektu a ¢asovy harmonogram projektu [5].
Manazer projektu

Manazerem projektu je osoba, ktera fidi ¢innosti na projektu, je jeho vedoucim. Manazer
odpovida za splnéni cilit projektu, a to za predpokladu dodrzeni vSech stanovenych

podminek [5].

Spravné vybrany projektovy manazer by mél spliiovat nékolik charakteristik. Pfi vybéru
by mél byt bran v potaz projekt jako takovy, tedy manazer by m¢l byt vhodny pro ten
konkrétni projekt a nemé¢l by vybirdn na zékladé jeho okamzité dostupnosti bez
pfedchozich zkuSenosti. Dalsi podminkou je tak pravné i zkuSenost manaZzera s fizenim
projekti, s ovéfenymi metodami, taktikami a postupy z minulych projekt. Dale by mél
byt manazer dostate¢n¢ technicky zdatny v oblasti pfedmétu projektu, neni nutné, aby byl
expertem, jistd znalost je ale v pfipad€ nekterych projektl nezbytnd. V neposledni fade¢
by mél byt bran ohled i na osobu manaZzera a jeho vztah k zakaznikovi projektu. Pokud je
styl fizeni manazera v nesouladu s potfebami zakaznika mohlo by to piinést konflikty

mezi nimi [4].

Manazer projektu ma nékolik pravomoci, povinnosti a odpovédnosti.
e Stanoveni strategie projektu a dosazeni projektového trojimperativu [5].
e Rizeni zdrojii projektu (pracovnich a materidlovych, &asu, disponibilnich
finan¢nich prostiedkt, informacnich systémit) [4].
e Planovani a kontrola postupu ¢innosti na projektu (sniZzovat rizika v projektu,
planovani a fizeni efektivnosti vyuZivani zafizeni, dohled nad dodrzovanim
¢asového harmonogramu) [4].

e Informovani o stavu projektu a véasné upozornéni na problémy fidici vybor [5].
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e Spoluprace se zakaznikem projektu na jeho pozadavcich a jejich zapracovani do
Planu projektu, zajisténi schvalovani dodavanych vystupt projektu zakaznikem
[5].

e Rizeni ostatnich subjektii a proces (fizeni vztaht s projektovym okolim, Fizeni

informacnich systémi, fizeni predmétu projektu [4].
Asistent manaZera

Asistent manaZera je osoba, ktera vykonava nékteré Cinnosti manazera projektu. Tyto
¢innosti vykonava pod jeho dohledem a vedenim nebo s pfedem ur¢enymi omezenymi

pravomocemi [4].
Projektovy tym

., Projektovy tym je skupina osob, které se realizacné podileji na splnéni cilii projektu a
po dobu projektu podléhaji Fizeni projektového manazera, a to v rozsahu pridéleného

casu nebo urcité pracovni kapacity a v ramci oprdavneni a odpovédnosti“ [4].

Tyto osoby disponuji povétenim o odpovédnosti za realizaci urcité ¢innosti, ktera ma
presné definované zadani, stanoveny pozadovany vysledek a ur¢ené ¢asové obdobi, ve

kterém ma byt realizovan s ur¢enim jeho pracnosti [4].

Tato skupina se sesklada z projektového manazera a urcitého, proménlivého poctu ¢lenti

tymu. Tyto osoby jsou na sob& vzajemné zavisle, pievazna ¢ast jejich pracovni naplné je

vénovana prave realizaci projektu a spole¢né nesou odpovédnost za vysledky jejich prace
[5].

Jednani manaZera tymu a projektového manaZera by mélo odpovidat a probihat
V navaznosti na Komunika¢ni plén, ktery je soucasti Planu projektu. V komunika¢nim

planu je stanoveno jak Casto a jaké typy jednani maji na projektu probihat [5].

Pti sestavovani projektového tymu by mél byt bran zietel na nékolik skute¢nosti:
e rozdilnost osob v tymu zajist'uje urcity stupen jeho efektivniho fungovani,
e vybér ¢lenl tymu jako odbornikli na obor, ve kterém je projekt realizovan,
e zapojeni osob zastupujicich zainteresovanych stran jako ¢lend tymu,
e soucasti tymu by mély byt osoby, které zajisti organizaci préace; jedna se o

vedouciho tymu, facilitatora tymu (pro fizeni schiizi), zapisovatele atp.,
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e 0sobni hledisko ¢lenti tymu, jehoz cilem je pfedevsim kvalitni komunikace mezi

¢leny tymu a dobrymi vztahy ¢lent [5].

7N
Ridici vybor

Projektovy
manazer

Asistent manazera

N

= S R

Clen projektového Clen projektového Clen projektového
tymu #3 tymu #2 tymu #1

A A A

Obrazek 10: Hierarchie projektového tymu (vlastni zpracovani).

3.5 Projektova fiaze — planovani

., Planovani projektu je souborem Ccinnosti zamérenych na vytvoreni pldanu cesty
k dosazeni cilii projektu prostiednictvim smérovaného pracovniho usili a s vyuZitim

disponibilnich zdroji *“ [4].

Planovaci faze je prvni fazi, ve které dochazi ke konkrétnim pracim na projektu, je
zasadni pro projekt a je predpokladem pro uspéch projektu. Tato faze je o piesné
stanoveni harmonogramu ¢innosti, které budou na projektu realizovany. Planovani je zde

pak minéno jako samotna tvorba tohoto harmonogramu [2].

V této fazi je projekt komplexné zpracovavan a pfichystdvan pro jeho realizaci a

implementaci, je pfipravovan plan jeho monitorovani a kontroly [3].
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Soucasti této ¢asti zivotniho cyklu projektu jsou Ctyfi zédkladni typy ¢innosti:
— definice pfedmétu projektu pomoci transformace jeho cilii do specifickych
vlastnosti a ¢innosti,
— odhadovani, ptfedpoklady, posouzeni a navrhy ptinosi projektu, jejich projekce
do Casovych a finan¢nich planu organizace,
— optimalizace a upravy navrhii planu projektu,

— sjednavani a schvalovani téchto plana [4].

Hlavnimi dokumenty této faze jsou Definice pfedmétu projektu a Plan projektu [4].

3.5.1 Definice predmétu projektu

Tento dokument urcuje, jaké Cinnosti maji byt vykonany, aby byl vytvoren a predan
predmét nebo sluzba vznikla projektem za stanovenych specifickych vlastnosti. Obsahuje
co je cilem projektu, a urcuje, jaké jsou vystupy projekty, které maji byt predavany

zakaznikovi projektu [4].

Tento dokument by mél obsahovat nejméné tyto ¢asti:
— detailni popis cile projektu (k ¢emu bude predmét projektu vyuzivan),
— detailni popis pfedmétu (co ma byt vysledkem projektu),
— limity a omezeni pfedmétu projektu,

— zakladni pozadavky zakaznika na kvalitu pfedmétu projektu [4].

Plan tizeni pfedmétu projektu je pak dokument, ve kterém jsou definovany postupy a
procedury, které budou vyuzivany pro prosazovani pozadavka a vlastnosti vystupu

projektu, tak jak jsou popsany v Definici predmétu projektu [4].

3.5.2 Plan projektu

Plan projektu je dokument, ve kterém je ustanoveno, jaké Cinnosti budou v projektu
uskuteciiovany, jakych manazerskych pfistupt a jinych postupt bude uzivano k dosazeni

vyty¢eného cile projektu [4].

Hlavnimi kapitolami planu projektu jsou dil¢i plany projektu, podle kterych se bude pfi

realizaci projekt fidit. Mezi tyto plany patfi plan fizeni projektu, plan fizeni predmétu
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projektu, plan fizeni nakladt, plan obsazeni projektu, pan fizeni projektové komunikace,

plan fizeni subdodavek, plan fizeni rizik a plan fizeni kvality [4].

Celkovy projektovy plan u vétsich projekt pak zahrnuje:
— souhrnné informace o projektu, spolu s jeho pozadavky a milniky projektu,
— hierarchickou strukturu praci (WBS),

— sitfovy graf ¢innosti, Ganttliv diagram ¢i graf,
— rozpocet projektu,

— hierarchickou organizac¢ni strukturu (OBS),
— matici odpovédnosti,

— zivotni cyklus projektu, faze projektu,

— logistickou podporu,

— komunikacni plan,

— standardy pro fizeni a bezpe¢nost majetku,

— zpusob kontroly projektu a zajisténi kvality [5].

3.5.3 Casovy ramec projektu

Casovy ramec neboli ¢asovy harmonogram projektu je dal§i ¢asti Planu projektu. Jeho
soucasti jsou informace o terminech a ¢asovych sledech ¢innosti, které budou na projektu
realizovany. K jednotlivym casovym usekiim jsou ptidéleny zdroje, které vykonavaji

¢innosti dle zadani a jsou odpovédné za realizaci a vystupy téchto ¢innosti [4].

Tento ramec je zobrazovan pomoci diagramu, které jsou nastrojem pro piehledné

zachyceni informaci potfebnych k fizeni projektu [4].

3.5.4 Hierarchicka struktura praci WBS

., Hierarchicka struktury praci (WBS - Word breakdown structure) je hierarchicky rozpad
cile na jednotlivé dodavané produkty (vysledky) a podprodukty az po uroven pracovnich
balikii, které musi byt v priitbehu projektu vytvoreny. Definuje, pokud mozno uplnée, vécny

rozsah celého projektu* [5].

Zobrazeni metody WBS je ve form¢ stromu, jehoz vrcholem je pravé jeden cil. Tento
vrchol se také nazyva koten ¢i nejvys$si uzel a mize byt reprezentovan zkratkou projektu.

Cely strom pak zobrazuje projekt jako celek [5].

36



Na nasledujici urovni stromu je trovenl vysledku nebo produktu, ktery je potieba
pribéhem projektu vytvortit. Dalsi troven je volitelna a miize produkty rozd€lovat na dalsi

podprodukty. Posledni urovni stromu, které je jiz povinna je troven pracovnich balika

[5].

Strom WBS je ve vétsiné pripadi tvofen Cc¢leny projektového tymu pomoci
brainstormingu. Nejucinnéj$im zpiisobem je zapisovat prvky na samolepici, nejlépe pak
barevné listky, které je mozné v budoucnu seskupovat dle potfeby lepenim na

ptipravenou plochu, kde jednotlivé barvy listkt predstavuji rozdilné trovné WBS [5].

Jednotlivé pracovni baliky je poté potieba rozlozit na ¢innosti, které budou v projektu
probihat, a jsou vedeny v seznamu ¢innosti projektu. Tento seznam by m¢l obsahovat
informace o ¢innostech jako je oznaceni a nazev ¢innosti, celkovou dobu trvani ¢innosti

a potiebné zdroje na ¢innost [5].

Projektovy
plan

[ |
Produkt #1 Produkt #2 Produkt #3

Podprodut #1 Podprodukt #2

Pracovni balik Pracovni balik
#1 #2

Obrazek 11: Strom WBS (vlastni zpracovani).

3.5.5 Hierarchicka organizacni struktura OBS

OBS slouzi k organizaci projektu. Je jednim ze zdkladnich dokumentl projektu a
zobrazuje hierarchickou organizaéni strukturu, zodpovédnosti jednotlivych
organizacnich jednotek za vykonani pracovnich balikit WBS. Pro spravné fungovani OBS
je nutné definovat vSechny projektové role. Jednotlivé zainteresované strany na projektu

budou uvedeny v dalsich podkapitolach [5].
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3.5.6 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti uzce s kapitolou o zainteresovanych stranach projektu. Zpracovani
hierarchie projektu by mélo vést ke zpracovani matice odpoveédnosti, ktera napomaha
manazerovi projektu pfi vybirdni a obsazovani jednotlivych projektovych roli. Matice
odpovédnosti predstavuje fadky a sloupce, pomoci nichz jsou k jednotlivym projektovym

ukolim pfifazuje odpovédnost za jejich realizaci [4].

Matice tesi otazky kdo a jaké ukoly bude fesit, jaké jsou pravomoci jednotlivych roli a
s kym bude na tkolu spolupracovat. Popisuje tak vztahy mezi ¢leny projektového tymu

v souvislosti na konkrétnim tkolu feSeného v ramci projektu. Pomaha tim vSem ¢lentim

tymu k orientaci mezi jejich kompetencemi [5].
Mezi zakladni odpovédnosti, které jsou v matici identifikovany patii:

R responsible  —kdo je za vykonani ukolu odpovédny,

A accountable — kdo je manaZersky odpovédny za vysledek, schvaluje
dulezité okolnosti ukolu,

C consulted — s kym je mozné se pii realizaci tkolu radit a konzultovat,

| informed — koho je nutné informovat o stavu a prabéhu

vykonavaného ukolu [5].

Tabulka 3: RACI matice odpovédnosti (vlastni zpracovani).
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3.5.7 Porady

[ 24

k hodnoceni jeho momentalniho stavu a k nachazeni nejvhodné&jSich opatieni pii fizeni

rizik projektu. Porady jsou vyuzivany napfic¢ celym projektem ve vSech jeho fazich [5].

Vzhledem k ¢asové narocnosti porad, je nutné, aby byla tato jednani co nejefektivné;si.
Proto je nutné, aby manazer projektu znal zdsady organizovani a vedeni porad. Pred
samotnym svolanim porady by si mél polozit otdzky, co a pro¢ bude na poradé

projednavani, kdy a kde bude projednavani probihat, s kym a jak se bude projednavat [5].

Mezi obecné zasady a pravidla samotnych porad patfi:

e porady mély vzdy zacinat vcas,

e m¢l by byt dodrzovan stanoveny harmonogram porady, jak z hlediska
probiranych bodd, tak i z hlediska vyhrazeného ¢asu pro ni,

e na jejim zacatku je nutné zopakovat jeji cile a presvédcit se, zda jsou vsichni
sezndmeni s jejim harmonogramem, zda vSichni znaji svou roli, zda jsou
zajistény kopie podkladovych materiald pro v§echny ucastniky porady,

¢ na konci kazdého probraného bodu porady je nutné jej shrnout a presvédcit se,
zda je vSe dulezité zaznamenané do zapisu z porady,

e vSem zUcastnénym by byl byt dan prostor pro jejich vyjadient,

e na konci porady by mélo prob&hnout jeji celkové shrnuti a zii€astnéni by se mély

dohodnout na dal$im setkani [5].

3.5.8 Vybérova rizeni v projektech

Vybérova fizeni byvaji nedilnou soucésti vSech projekti. PouzZivaji se pii vybéru
dodavatele, jak pro bézny materidl jako jsou kancelaiské potieby, tak 1 pro nadkladné;si
¢asti projektu jako je outsourcovani nékterych €innosti ¢i milionové investice. Cilem
vybérovych fizeni je vybrani nejvhodnéjSich dodavatelll pro vyrobky a sluzby pottebnych

pfi projektech [5].

Mezi doporuceni k vybérovym fizenim patfi:
e 7zjisténi, o jaky typ ndkupu se jednd a kterym podminkam podléha vypsani

vybérového fizeni,

39



e Uplné seznameni s postupem a organizaci vybérovych fizeni pro ptedejiti
piipadnych komplikaci, zalob atp.,

e zajisténi prubéhu vybérového fizeni tak, aby jeho délka nijak nenarusila ¢asovy
harmonogram celého projektu,

e kvalitni zpracovani poptavky a spravné nastaveni pravidel pro obsah i formu
nabidky, aby mohli byt pozdéji nabidky mezi sebou dobie porovnatelné,

e vhodny vybér ¢leni komise vybérovych fizeni, clenové by mély mit dostacujici
dovednosti a zkuSenosti v oblasti,

e transparentnost a dokumentace celého vybérového fizent,

e nenechat se presvédéit k neetickému jednani [5].

3.5.9 Komunikacni plan

Komunika¢nim pldnem je rozumén dokument, kde je uceno, jaké informace budou
sdileny mezi ¢leny projektového tymu, jaka bude periodicita polozek planu a v jakych
¢asovych obdobich bude dochézet k distribuci informaci a ke sbéru jejich zpétnych vazeb.
Déle pak kdo je odpovédny za tvorbu a distribuci téchto polozek, kdo musi a jaké
informace obdrzet, kdo se k nim muize vyjadfovat. V neposledni fad¢ pak o formé, jakou
budou informace vV projektu piedavany c¢&lendm projektového tymu a ostatnim

zainteresovanym stranam ¢i osobam mimo projekt [4].

3.5.10 Plan Fizeni kvality projektu

Plan fizeni kvality projektu neboli plan kvality je dokument, kde je definovéno, jaké
postupy, a na n¢ navazujici zdroje, maji byt pouZity pro projekt, produkt ¢i jiny predmét,

a kdo je ma pouzit a kdy je ma pouzit [5].

Jsou zde popsany také specifické limity, kterych ma byt vyuzity pro méfeni kvality
Vv projektu, pozadavky na vysledky jsou pak uvedeny v Definici pfedmétu projektu.
Rizeni kvality v projektu se pak tyka planovani systematickych aktivit, aby bylo

dosahovano pozadovanych standardu [4].
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3.6 Projektova faze — realizace

V této fazi dochazi k samotné realizaci naplanovanych c¢innosti projektu a k jejich
operativnimu ¥izeni. Ukolem projektového manaZera v této fazi je kromé korigovani praci
na projektu také monitorovani, zda se skutecné pracuje na tom, aby byl dodan slibeny
vysledek, ve slibené kvalité a ve slibeném case. Také sleduje, zda nebylo vyCerpéano vice

finan¢nich prostfedkd, nez bylo naplanovano [5].

V této fazi dochazi také ke skuteCnému Cerpani finan¢nich prostiedki, proto je tato faze

také nazyvana jako faze investicni [5].
3.6.1 Monitorovani a kontrola

Hlavnim cilem monitorovani a kontroly v projektu je zajistit co nejvyssi efektivitu
pribéhu projetu a sméfovat tak ke stanovenému cili za stanovenych podminek.
Monitorovani a kontrola jsou aktivitou, ktera se zaobird zjistovanim a ovéfovanim
postuptl projektu vzhledem k jeho planu. Porovnava stanovené hodnoty v méfenych
bodech nebo jiné¢ ukazatele s jejich ocekdvanym stavem. Tento proces je zahdjen

v okamziku zahajeni realizace projektu se za¢atkem Cerpani nakladu projektu [4].

Jedna se o tfistupnovy proces, do kterého patii:
e méreni — tedy zjisténi soucasnych hodnot ukazatelli kontroly, stanovenych pii
planovani projektu,
o hodnoceni — tedy zjisténi, do jaké miry odpovidaji naméfené hodnoty hodnotam
predpokladanym, stanovenym Vv Planu projektu a v Definici pfedmétu projektu,
o korelace — tedy zahajeni akci pro korigovani nezadoucich odchylek a jejich

navraceni do o¢ekavanych hodnot [4].

Kontrola probiha na nékolika rovnich. Napftiklad kontrola pfedmétu projektu je jednou
Z nejzasadnéjsich, které v projektu probihaji, a to z hlediska postupného dosaZeni dil¢ich
cili projektu. Probihd také kontrola dle casového harmonogramu, kterd ma za tkol
podavat informace o tom, zda projekt probiha v souladu s harmonogramem, ktery byl
stanoven v Planu projektu. Dale probiha naptiklad jesté kontrola dle rozpoctu projektu,
ktera zjist'uje, zda neprobihaji néjaké vice prace ¢i nejsou Cerpany vyssi naklady, nez bylo

predpokladano [4].
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Mezi metody hodnoceni a kontroly projektu patii naptiklad metoda PERT, metoda
GERT, metoda CPM, metoda ADM nebo metoda PDM [4].

Metodu PERT tvofi diagram tvofeny ukoly a udalostmi, ktery se porovnava
S planovanym diagramem ¢i harmonogramem. PERT vychdzi z optimistickych,
pesimistickych a nejpravdépodobnéjsich dob trvani jednotlivych cinnosti a z dalSich
vypocti a predikci. Metoda GERT je podobna t¢ PERT, pfiCemz obsahuje urcita
zdokonaleni pro vétveni, smycky a vicenasobné ukonceni projektu. Metoda CPM je tzv.
metodou kritické cesty, kterd vyhledava a analyzuje kritické Cinnosti, bez ¢asovych
rezerv. Metoda ADM je metodou Sipkovych diagrami a Cinnosti v tomto diagramu jsou
znazoriovany Sipkami mezi body diagramu. Metoda PDM je metodou sitovych diagramt
S roz§ifenymi moznostmi vazeb, kterd spojuje piedchozi metody a rozSifuje jejich

koncept vazeb mezi ¢innostmi [4].

3.6.2 Zpravy o stavu projektu

S kontrolou a monitorovanim tzce souvisi podavani zprav o stavu projektu. Aby bylo
dosazeno efektivniho fizeni projektu, je nutné ziskavat informace o jeho skutecném stavu.
Proto projektovy manazer vyzaduje zpravy o stavu vykonanych ¢innosti od ¢lend
projektového tymu a od zastupcl ostatnich zainteresovanych stran, ¢imz sbird potfebné
informace pro fizeni projektu. V Komunikacnim planu by proto mélo byt zahrnuto jakou

formou a v jakych frekvencich budou pracovnici zpravy podavat [5].

ManazZer z jemu podanych informaci posléze vyhodnocuje stav projektu a porovnava ho
s pozadovanym stavem, kterého by mélo byt v daném okamZziku dosazeno. Neustalé
porovnavani by mélo v€as zachytit ptipadné odchylky od planu. Manazer posléze reaguje

navrhem opatfeni k napravé nastalych odchylek [5].

Pro vyhodnocovani stavu projektu existuje nékolik metod. Mezi zékladni a
nejpouzivanéjsi patfi:
— Pprocentudlni metoda — ta hodnoti rozpracovanost pracovnich balikl a vyjadiuje ji
Vv procentech, ptipadné pomoci Ganttova diagramu,
— Milnikova metoda —hodnoti plnéni milnikd, tedy rozpadi cile projektu, které byly

stanoveny v Planu projektu [5].
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3.6.3 Rizeni zmén v projektu

., Proces Fizeni zmén je autonomni cyklus dilcich procesii, které jsou soucasti
projektového managementu a jejichz ucelem je rizeni zmen predmétu a planu projektu

V realizacnich fazich projektu* [4].

V dnesni dobé stale se méniciho prostfedi organizaci probiha mnozstvi zmeén, a to malych
i velkych, které na sebe vzajemné plsobi. Tyto zmény samoziejmé¢ maji vliv i na

probihajici projekty [5].

Piedpokladem pro efektivni fizeni zmén v projektu je, Ze jesté ve fazi planovani vznikne
dokument s ndzvem Plan fizeni zmén. V ném je definovano, jakych postupti ma byt pii
fizeni zmén vyuzito. Dokument by mél také obsahovat oznaceni tfid zmén, u nichz by
melo byt jasné stanovené, kdo ma pravomoc zmény schvalovat nebo zamitat. Ve vétSing

ptipadi se jedna o ptedem definovanou zménovou komisi [5].

Naptiklad v dokumentu Definice pfedmétu projektu miize dojit k nedostatklim ve smyslu
neluplné vybranych cili zdkaznikem nebo nedostate¢nost konkrétnich informaci c¢i
znalosti pii pldnovani projektu. Na tyto nedostatky se pfichdzi az v pribchu realizaéni

faze a postupné tak piichazeji zadosti o mensi i v&tsi zmény v zadani [4].

Proces tizeni zmén je cyklus, ktery obsahuje planovani, specifikace, schvalovani,

realizaci a kontrolu zménovych ¢innosti. Fazemi tohoto zménového procesu jsou:

o identifikace a specifikace stavajiciho stavu projektu, identifikace mista, kam ma
byt zména stavajiciho zakomponovana,

e navrh zmén dle novych pozadavkda,

e integrace zmén do Definice pfedmétu projektu,

e tvorba variant zménovych navrhii a vyhodnoceni jejich dopadt na Plan projektu,

e vybeér a specifikace konkrétniho zménového névrhu,

e schvaleni zménového navrhu a uprav podminek ptidélovani zdroji v planech
projektu a ostatnich dokumentech,

e aktualizace vSech dokumentli a plant projektu, kterych se zména tyka, dle
zmeénového navrhu,

e implementace zmén a ostatnich skute¢nosti do celkového feseni planu [4].
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Obrazek 12: Proces fizeni zmén [4].

3.7 Projektova faze — ukonceni

Idedlnim vysledkem faze realizace je plynuly pfesun do procesu ukonceni projektu,

predani vysledkt zakaznikovi [5].
3.7.1 Proces ukoné¢eni projektu

., Ukonceni je vyznamna Zivotni faze projektu. Pravé v ni dochazi k predant vytvoreného
dila a splneéni cile projektu. Vyplyva také primo ze zdakladni definice projektu, nebot

projekt je charakterizovan daty zahdjeni a ukonceni* [5].
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Soucasti tohoto procesu jsou tyto ¢innosti:

— dokonceni vSech procesii projektového managementu na tomto projektu,

— predani vysledkt projektu a ukonceni vztahti mezi dodavatelem a zakaznikem
v ramci konkrétniho projektu,

— Uvolnéni ¢lenti projektového tymu a vyhodnoceni jejich vykonl v ramci projektu,

— Zzastaveni Cerpani materidlnich a financnich zdroji, které byly na projekt
pridéleny,

— Vvyporadani vSech Gcetnich agend,

— Zhodnoceni ziskanych zkusenosti z fizeni projektu do hodnoticich dokumentt, a
to jak z hlediska pouzivanych metodologii, tak i kvality vlastniho projektového
fizeni

— Archivace veskeré dokumentace projektu [4].

3.8 Poprojektova faze

Hlavnim cilem této faze je pouceni se z projektu a prispivat tak k vyssi kvalité projekti.
Organizace usiluje o to, aby se jiz neopakovaly chyby, které v projektech nastavaji
opakovanég a zaroven aby byly zhodnoceny a zaznamendny kladné zkuSenosti pro dalsi

projekty [5].

Poprojektova faze se dostavuje po ukonceni projektu a po predani jeho vysledka
zakaznikovi. Je v ni uvedeno, zda bylo cile projektu dosaZeno ¢i nikoliv a zhodnoceno,
jak byl projekt uspésny. Soucasti je pak 1 vypracovani navrhi na zlepSeni, vychéazejicich
ze zkuSenosti na projektu. Do této faze patii 1 udrZzovani vysledku projektu v béZném

provozu organizace [5].
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4 ANALYZA SOUCASNEHO PROJEKTOVEHO RIZENI

V této diplomové praci je analyzovan konkrétni projekt pod ozna¢enim Ford Fox Update.
Na zékladé vystupii z tohoto projektu a ze zkuSenosti zaméstnancii, ktefi jsou odpoveédni
za vedeni vystavbovych projekti, budou v nasledujici kapitole zpracovany navrhy, které

by mély vést k zefektivnéni fizeni téchto projekti.

4.1 Predprojektova faze

Prvnim impulzem k této stavbé, stejné jako k jinym, je pozadavek z vyroby. Pozadavek
na stavbu Ford Fox Update ptisel z FF TC a diivodem bylo dodani tieti vyrobni linky do
této oblasti vyroby. Tento pozadavek musi byt nejprve fadne obhajen a schvalen vedenim
spole¢nosti. Podle rozsahu zdsahu a pfedpokladané investice musi byt pozadavek vzdy
schvalen nejméné lokalnimi vedoucimi, tedy feditelem zavodu a finanénim feditelem.
Pokud se predpoklada, ze se bude jednat o vétsi investici, je nutné, aby byla schvalena

centralnim vedenim za Ceskou Republiku &i vedenim koncernu v Némecku [9, 14].

To, zda je projekt proveditelny, jaka je jeho Casova a finan¢ni naro¢nost a zda se vyplati
projekt zah4jit je vyhodnocovan v rdmci schvalovani o projektu konkrétnim odd€lenim

¢i oblasti vyroby, ktera s impulsem na projekt ptisla [14].

Takto schvaleny pozadavek prebira technické oddéleni, potazmo Facility management

jako odpovédné oddéleni za spravu a udrzbu budov a zafizeni [9].

4.2 Projektova faze — zahajeni

V této kapitole jsou nastinény zakladni Cinnosti, které predchézeji samotné cinnosti

realizace projektu.

4.2.1 Zakladaci listina

Zakladaci listina projektu jako takova neni vyhotovovana. Jako ji podobnou listinou, se
vSemi zakladnimi Udaji o projektu, kterd je vyhotovovana, je privodni zprava projektu

[9].
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4.2.2 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu se stanovuje ve vétsin€ pripadl na zakladé predpokladanych néklada
stanovenych v pravodni zprave k projektové dokumentaci, kterou zpracovava projekéni

kancelat. Takto stanovené naklady se mohou navysit o dalSich 10 % jako rezerva [14].

Pokud je to mozné, snazi se odd. Facility managementu jesté pred samotnym stanovenim
rozpoCtu zajistit alesponi jednu cenovou nabidku, k lepSimu odhadu vySe investice.

K témto nakladim se pak pfidava rezervu v fadu n€kolika desetitisict [14].

V pravodni zpravé od projektanti byly orienta¢ni néklady stavby Ford Fox Update

stanoveny na 25 miliont korun [15].

Podle predpokladané vyse investice probiha také schvalovaci proces. Na kazdou investici
je vystavovano tzv. eCR (electronic capital request), ktery je soucasti programu Lotus.
Jak z nazvu vyplyva, jedna se o elektronickou zadost o kapitalové finan¢ni prostiedky.
Takto vystavovana zaddost musi obsahovat ndzev a popis projektu, nadkladové stiedisko,
ze kterého se bude uctovat, vedouci projektu a ptilohy. Do ptilohy se pak ptikladaji ESH
ptilohy a pokud je jiz k dispozici, tak tak cenové nabidka [14].

Zadost eCR byla vystaveno na cca 28,5 mil [14].

4.2.3 Vybérové rizeni dodavatele stavby

Vybérova fizeni probihaji centrdln¢, nakupnim oddélenim v zavodé¢ Frenstat pod
Radhostém. Nejprve probiha vybérové fizeni na projekéni kancelaf, ktera ma za tkol
zpracovavat projektovou dokumentaci k budouci stavbé. V prvni fad€ je vypracovana
projektova dokumentace tzv. prvniho stupné. Ta se zasila na dotéené organy pro vyjadieni
ke stavb¢, a to na KHS — Krajska hygienicka stanice a HZS — Hasi¢sky zachranny sbor.
Na toto vyjadreni maji 30 dni. Po vyjadreni dotéenych orgéni se zasila Zadost o stavebni
povoleni na misté ptislusny stavebni tfad. Jakmile je tato zaddost schvalena a je udé€leno

stavebni povoleni postupuje se na druhou uroven stavebni dokumentace [9].

Po ud¢leni stavebniho povoleni vytvoii oddéleni facility managementu zadavaci
dokumentaci pro vybérové fizeni na tzv. neproduktivni material, na dodavatele stavby.

Jako soucast zadani se zasila 1 stavebni dokumentace 2. stupné. V tomto ptipadé se pro
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vybérové tizeni pouzila stavebni dokumentace prvniho stupné vzhledem k ¢asové tisni

celého projektu [9].

Stavebni dokumentace prvniho stupné, tedy dokumentace pro stavebni povoleni neni do
takové hloubky, jako dokumentace pro samotného dodavatele Netesi nékterd provedeni

do detailti a je tam jisté riziko vicenakladu [9].

Projektova kancelat také vypracovava privodni zpravu k této dokumentaci (viz. Ptiloha
1). Vtéto zpravé jsou identifikacni udaje o stavbé, stavebnikovi a zpracovateli
dokumentace, seznam vstupnich podklada, tdaje o uzemi, udaje o stavbé a udaje o

¢lenéni stavby na objekty a technicka a technologicky zatizeni [9, 15].

Po obdrzeni vSech potfebnych nalezitostech vyhlasuje centralni nakupni oddéleni
vybérové fizeni na dodavatele stavby. Vybérové fizeni se fidi procedurou vydanou

Continental Automotive P20. Schématicky probiha vybérové fizeni nasledovné:

Pozadavek na Specifikace Vypracovani Osloveni Vypsani
nakup material u pozadavku oficialni poptavky dodavatele vybérového Fizeni
sluzby
A1 A2 A3 A4 A5

Srovnani cenovych Vybér dodavatele Informace o Vystaveni CEOS Uzavieni smlouvy

nabidek vysledku pozadavku
vybérového Fizeni
A6 A7 A.8 A9 A.10
Vystaveni Zahajeni Hodnoceni
objednavky v spoluprace / dodavatele
SAPu dodavek A13
A1 A2

Obrazek 13: Popis nakupniho procesu [10].
Na doporuceni zadavajici lokality a z jiz existujici databadze dodavatelt oslovuje nakupni
oddéleni dodavatele, s vyzyvacim dopisem k piistoupeni do vybérového fizeni. Samotné
vybérové fizeni je pak vypisovdno, jak jiz bylo zminéno na zékladé¢ zadéavaci
dokumentace, ktera je doplnéna v piipadé potieby o dalsi dokumenty. Za jednani
s dodavateli k nabidkam odpovida nakupni oddéleni, mohou probihat vicekolové a

Z kazdého jednani je bezprostiedné po ném sepsan protokol z jednani [10].
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Pokud se jedna o obchodni ptipad do 1 milionu korun, mize mit nabidka formu
dokumentu zaslaného elektronicky, na email odpovédnému ndkupci. Pokud je ocekdvano,
ze vyse investice piesahne hranici 1 milionu, musi byt nabidka dorucena v zalepené a na
uzavieni razitkem opatiené obalce, a to k rukdm odpovédnému nakupci. Po uplynuti
stanovené¢ho terminu, do kdy mohou zainteresovani dodavatelé odesilat svoje nabidky,
jsou obalky s nabidkami otevirany a to vzdy najednou za pfitomnosti minimalné tfi osob,

nejlépe pak ¢lent vybérové komise [10].

Nasleduje vyhodnoceni a porovnani nabidek, a to z hlediska cenového, obchodniho a
ekonomického. Ve spolupraci s prislusnym technickym oddélenim jsou vyhodnocovany
technické casti pfijatych nabidek. Na zaklad¢ tohoto vyhodnoceni ptfedava nakup
vybérové komisi doporuceni vybéru dodavatele. V ptipadé€ Ze se potfadi v doporucenich
nakupu i technického oddéleni shoduji, je vybérové fizeni uzavieno. Pokud jsou potadi
Vv doporucenich rozdilna, je vybérovou komisi sestavena matice nepenéznich aspektl
daného vybérového fizeni, kterd dolozi vysledek fizeni na zdklad€é poméru téchto aspektl
a jim pfidélenych vah. K vysledkiim fizeni je ndkupem vystavovan e-Sign, ktery musi byt
schvalen vSemi ¢leny vybérové komise. Po ukonceni vybérového fizeni zasila nakup
pisemné vyrozuméni o uspéchu ¢i netspéchu ve vybérovém fizeni vSem zicastnénym

dodavatelim. Dodavatelem stavby Ford Fox Update byl vybran Rubing s. r. o. [10].

4.2.4 Objednavka, smlouva

Po ukonceni vybérového fizeni nasleduje objednavka na stavebni prace. Piislusné
technické oddéleni je odpovédné v co nejkrat§im case vystavit CEOS pozadavek na
objednavku. Oddéleni ndkupu soucasné vyhotovuje smlouvu o dile, ktera je ve dvou
kopiich zasilana dodavatele pro podepsani. Takto podepsanou smlouvu, po schvéleni
CEOS pozadavku, je kontrakt podepsan opravnénymi osobami za Continental. Na
zaklad¢ schvaleného CEOSu a podepsané smlouvy je neprodlené, nejpozdéji do 4

pracovnich dni, vystavena objednavka oddélenim nakupu [10].

4.2.5 Zainteresované strany, osoby
V priibéhu celého projektu se na projektu podili nékolik osob a zdjmovych skupin.

V prvni fazi jsou zainteresovanymi osobami ¢lenové oddéleni, které ptislo s pozadavkem

na rozsifeni vyroby a osoby, které byli odpovédné za schvaleni tohoto pozadavku.
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Pozadavek v tomto ptipadé pfisel z oblasti vyroby turbodmychadel, za pfijeti tohoto
pozadavku byl odpovédny feditel zdvodu, za zhodnoceni finan¢nich aspektd finanéni

feditel zavodu [9].

V dalsi fazi se pro procesu fizeni projektli zapojili ¢lenové technického oddélent,
konkrétn¢ Facility managementu, kterym byl tento pozadavek ptedan pro zhotoveni.
V této fazi je také zapojena externi projekcni kancelar, kterd je odpovédna za projektovou
dokumentaci. Projektovym manazerem pro tento projektu byla pani Pokorna, do procesu
pak byly zapojeni i ostatni ¢lenové jejiho tymu. Vybranou projekéni kancelafi pro tento
projekt byl Europrojekt, s. r. 0. Pro vyjadieni k projektové dokumentaci jsou osloveny

dotéené organy KHS a HZS, poté pak mistné pfislusny stavebni utad [9].

V dalsim kroku, vybérového fizeni, je do procesu zapojeno oddé¢leni centralniho nadkupu,

které odpovida za vybér dodavatele stavby [9].

V dalsi fazi, realizace, jsou zapojeny dalsi zdjmové osoby, kterymi je jiz samotny
dodavatel stavby, technicky dozor investora a zastupce dohlizejici na BOZP, kteti je
najiman externé. Ve vybérovém fizeni byla dodavatelem stavby vybrdna spolecnost

Rubing, technicky dozor a dohled BOZP provadél zastupce spole¢nosti Kasper [9].

V posledni fazi, ukonéeni projektu, je opét osloven stavebni ufad o zkolaudovani hotové

stavby [9].

4.3 Projektova faze — planovani

V této fazi dochazi k Gzké spolupraci vybraného dodavatele stavby a projektového
manazera investora. Dodavatelem je vytvotrena hierarchicka struktura praci spolu s jejich

¢asovou naro¢nosti. Z téchto idaji pak vychazi asovy harmonogram ¢innosti projektu.

4.3.1 Plan projektu

Plan projektu jako samostatny dokument neni ve spole¢nosti vytvaren. Nekteré z ¢asti,
kter¢ by mél obsahovat, jako naptiklad hierarchicka struktura praci, ¢i Casovy
harmonogram, jsou vypracovavana, nejsou vSak spojovany do uceleného celku,

dokumentu, Planu projektu [9].
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4.3.2 Casovy harmonogram a struktura stavebnich praci projektu

V nasledujici tabulce je nastinéna hierarchicka struktura praci a Casovy harmonogram,

jejich datumové ohraniceni a doba jejich trvani ve dnech.

Tabulka 4: Struktura praci a ¢asovy harmonogram [16].

. Zacatek Konec |Trvani
Prace . .
prace prace [dny]
FORD FOX UPDATE 22.08.2016 | 30.11.2018
KORIDOR
A | Bouraci prace 29.08.2016 | 16.09.2016 | 19
B | DemontaZz oplasténi 29.08.2016 | 02.09.2016 5
C | Jadrové vrtani pro mikropiloty 29.08.2016 | 02.09.2016 5
D | Mikropilotaz Koridor 30.08.2016 | 06.09.2016 8
SO01

E | Délici sténa 05.09.2016 | 09.09.2018 5
F | Demontaz stavajicich el. rozvodi 05.09.2016 | 09.09.2016 2
G | Demontaz oplasténi 07.09.2016 | 13.09.2016 7
H | Demontaz stavajicich vrat SO01 07.09.2016 | 08.09.2016 2
| | Jadrové vrtani pro mikropiloty 07.09.2016 | 10.09.2016 4
J | Zemni prace - sejmuti ornice dvorki 07.09.2016 | 13.09.2016 7
K'| Zemni prace - zhutnény zasyp pod podlahu 14.09.2016 | 18.09.2016 5
L | Mikropilotaz SO01 08.09.2016 | 19.09.2016 | 12
M | Ptelozka plynu 20.10.2016 | 25.10.2016 6
N | Zemni prace - vykop pasu ZP2 14.09.2016 | 15.09.2016 2
O | Betonaz pasu ZP2 25.10.2016 | 25.10.2016 1
P | BetonaZ podkladniho betonu 25.10.2016 | 25.10.2016 1
Q | Bouraci prace 09.09.2016 | 22.09.2016 14
R | Dodavka ocelové konstrukce 12.09.2016 | 12.09.2016 1
S | Zamecnické prace 14.09.2016 | 27.09.2016 | 14
T | Montaz ocelové konstrukce 14.09.2016 | 19.10.2016 | 36
U | Bouraci prace - demontaz stény UPS vs SO04 |16.11.2016 | 30.11.2016| 15
V | Montaz stiesnich tr. plechi 12.11.2016 | 16.11.2016 5)
W | Montaz stfe$ni izolace 14.11.2016 | 28.11.2016 | 15
X | Montaz oplasténi 14.11.2016 | 28.11.2016 | 15
Y | Gray room (montaz konstrukce + oplasténi) 14.11.2016 | 28.11.2016 | 15
Z | Montaf klempitskych prvka 13.11.2016 | 30.11.2016 | 18
a | BetonaZ podlahy 27.10.2016 | 28.10.2016 2
B | Zdéni piicek a SDK 31.10.2016 | 30.11.2016 | 31
n |EPS 31.10.2016 | 30.11.2016 | 31
n |[SHZ 31.10.2016 | 30.11.2016 | 31
Q| ZTI 31.10.2016 | 30.11.2016 | 31
€ | Elektro 31.10.2016 | 30.11.2016 | 31
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4.3.3 Ganttiv diagram

Na nasledujicich obrazcich je zobrazen Ganttiv diagram ¢innosti za jednotlivé mésice.

Price | 1 ™| SRPEN ZARI
[dny]
29 30 31({1 23 456789 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
A | 19
B 5
C 5
D 8
E 5
F 2
G 7
H 2
I 4
J 7
K 5
L 12
M | 6
N 2
0 1
P 1
Q | 14
R 1
S 14
T | 36
U | 15
v 5
w | 15
X | 15
Y | 15
Z | 138
o 2
B 31
n 31
T 31
Q | 31
P 31

Obrazek 14: Ganttiv diagram - srpen, zafi [16].
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Trvani

Prace [dny] RIJEN
123456789 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

A 19

B 5

C 5

D 8

E 5

F 2

G 7

H 2

I 4

J 7

K 5

L 12

M [ 6 [TTTTT]
N 2

0 1 I
P 1

Q 14

R 1

S 14

v Lo [TITTTITIT T I T I TTIT I
U 15

vV 5

W 15

X 15

Y 15

Z 18

B 31

1 31

T 31

Q 31

£ 31

Obrazek 15: Ganttiv diagram - fijen [16].
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Prace

Trvani

[dny]

LISTOPAD

1234567891011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

—
k=]

LT [ NS ST I I SO - L

—
]

L=

14

14

36

15

15

15

15

18

31

31

31

31

ORAE™ e NME = e | BO(P 0|22 (0|~ QD0

31

Obrazek 16: Ganttiv diagram - listopad [16].

54



Skute¢ny termin ukonceni praci a pfeddni stavby investorovi bylo 31. 1. 2017. K tomu to

opozdéni doslo z diivodl zmén, které projekt vyzadoval [9].

4.3.4 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti neni zpracovavana. Napfi¢ zainteresovanymi osobami se vétSinou
vychazi z hierarchické organizaéni struktury spolecnosti, pricemz externi dodavatele jsou
v uzkém kontaktu s projektovym manaZzerem a veSkeré zpravy a informace jsou

ptedavany pravé jemu [9].

Porady s jednotlivymi dodavateli probihaji individualné, ¢i v ramci kontrolnich dni. Vné
spole€nosti jsou informace piedavani béznymi komunikacnimi kanaly, poptipad¢ je
sjednéana schtizka ¢i porada. Jejich Cetnost neni pfedem ddna a nejednd se o pravidelné

porady [9].

4.3.5 Plan kvality projektu

Plan kvality projektu je jednim z dalSich dokumentl, které nejsou jako takové
vypracovavany. Jako tento plan bychom ale mohli povazovat specifikace a dokumentaci,

na zaklad¢ které je zahajovano vybérové fizeni [9].

4.4 Projektova faze — realizace

V této kapitole je blize specifikovano, jak probiha kontrola realizace praci a zménové

fizeni projektu.

441 Monitorovani a kontrola

Pro monitorovani a kontrolu projektu je stanoven jeden den v tydnu, jako tzv. kontrolni
den, kdy se vSechny zainteresované osoby, kterych se to tyka, setkaji a projdou stavbou.

Kontroluje se jak samotné provadéni dil¢ich ¢innosti, tak jejich ¢asové plnéni [9].

Mimo kontrolni dny probiha piima kontrola ze strany projektového manazera a feSeni

drobnych okamzitych ukola spole¢né se stavbyvedoucim [9].
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4.4.2 Zpravy o stavu projektu

Z kazdého kontrolniho dne je pak vypracovavan zapis z kontrolniho dne. V prvni ¢asti
tohoto zépisu je blizsi urceni projektu, datum kontrolniho dne a zainteresované osoby,

které jsou povinny se kontrolniho dne zcastnit [9].

Dalsi ¢ast se tyka stavu praci a jejich rozpracovanost, ¢i konkrétni ukony, které jsou
aktudlné provadény. Je zde uvedeno, zda prace, které byly na predeslém kontrolnim dnu
Jiz hotové, ¢i se stale provadéji. Spolu se stavem provadénym praci se hodnoti i jejich

provadéni v souladu s ¢asovym harmonogramem [9].

Dalsi cast zapisu se vénuje kontrole kol z pfedeslého kontrolniho dne. Jsou zde
specifikovany jednotlivé zadané ukoly, kdo je zodpovédny za jejich provedeni a do
jakého terminu maji byt hotovy. K jednotlivym ukolim je kazdy kontrolni den ptidan

za vypustény [9].

Jako dalsi jsou vyjmenovany nové ukoly, jejichZ zadani je stejné jako ukold, které jsou

kontrolovany. Tedy jejich blizsi specifikace, zodpovédna osoba a termin splnéni [9].

V posledni ¢asti je datum, €as a misto dal§iho kontrolniho dne, datum a zpracovatel zapisu
a rozdélovnik s kontaktnimi osobami, kterym je tento zapis zasilan. V piiloze k tomuto

zapisu je pak 1 prezencni listina kontrolniho dne [9].

4.4.3 Rizeni zmén v projektu

V ramci kontrolnich dni také dodavatel stavby také predkladd navrhy na zmény. Pokud
se vyskytne pii realizaci projektu néjaky problém, a je nutné provést zmény oproti
puvodnimu planu, dodavatel vystavi zménovy list. Obsahem tohoto listu je blizsi
specifikace konkrétni zmeény, specifikace praci a dodavek, které budou souviset se
zménou. Je zde novy vykaz vymér praci s konkrétnimi finanénimi naklady, které
ponesou, stejné tak je pak v listu i zpracovan piivodni vykaz vymér a celkovy rozdil ceny.

V dalsich oddilech listu je zndzornén vliv zmény na harmonogram projektu [9].

Tento zménovy list je pfedan osobé technického dozoru, ktera se k nému vyjadii. Jejim
ukolem je urcit, zda jsou navrhované Cinnosti adekvétni, zda neni jejich plnéni jiz

zavedeno ve smlouvée ¢i zda je jejich finan¢ni naro¢nost adekvatni k primérnym cendm
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na trhu. Takto pfipominkovany zménovy list odesila zpét dodavateli stavby k vyjadieni.
Dodavatel stavby bud’ s osobou technického dozoru souhlasi, nebo nesouhlasi. V piipadé
souhlasu dodavatel vystavi novy zménény zmeénovy list, ktery je nasledn¢ schvalen
technickym dozorem a projektovym manazerem investora. Pokud spolu vSak dodavatel a
dozor nesouhlasi, pfechazi schvalovani zménového listu na manazera projektu, ktery se
k nému vyjadii, a bud’ ho odsouhlasi, nebo odsouhlasi pouze jeho ¢asti a o zbylych

¢astech je dale jednano, do té doby nez dojde k souladu obou stran [9].

V dusledku celkového mnozstvi 57 zménovych listh a jejich casové naro€nosti zmeén,

které projekt vyzadovat, byl termin jeho ukonceni opozdén celkem o 2 mésice [9].

4.5 Projektova faze — ukonceni

V této kapitole jsou blize specifikovany tikoly spojené s ukoncenim projektu — predani

stavby a jeji kolaudace.

45.1 Predanistavby

Ptedéani stavby probiha na zdkladé¢ jeji zavérecné prohlidky. Pokud je vSe v potadku,
stavbu je mozné uzivat a je investorem akceptovand, je vystaven Ptedavaci protokol
stavby. Na zakladé tohoto dokumentu a jeho schvaleni je stavba pievzata. Kromé
zékladnich nalezitosti, jako je urCeni investora, dodavatele a predmétu piejimky je
soucasti tohoto protokolu také seznam vad a nedodélkill, které vSak nebrani uzivani

stavby, kvalita provedeného dila, jeho zhodnoceni a termin skute¢ného ukoncéeni praci

[9].
4.5.2 Ukonceni projektu — kolaudace

V momenté, kdy se stavba hotova, je mozné pfistoupit k jeji kolaudaci. Pro jeji fizeni a
zajisténi mize byt po domluvé odpovédny bud’ projektant stavby ¢i jeji stavebni dozor,

ktery na projektu pracuje, nebo je za ni odpovédny projektovy manazer [9].

Ten piedkladd zadost na mistné piislusny stavebni ufad o kolaudaci stavby, ktery urci

datum kolaudace [9].

Stavebni ufad miize bud’ stavbu pfimo zkolaudovat, nebo miize rozhodnout o zkusebnim

provozu stavby. K tomuto rozhodnuti pak ptidava néjakou podminku, kterou musi podnik
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po dobu zkuSebniho provozu plnit, aby tak po jejim uplynuti stavba ptesla ze zkuSebniho
provozu do provozu trvalého. Pfi plnéni stanoven podminky mutze dojit k tzv.

automatické kolaudaci nebo je stanoven novy termin kolaudace [9].

4.6 Zavéry analyzy

Jak je z pfedchoziho textu patrné, spole¢nost ¥idi nékteré ¢innosti na projektu neefektivné.
Nékteré¢ ze zakladnich metod a postupli nejsou pii fizeni aplikovany. Napiiklad tyto
projekty nemaji svou hierarchickou strukturu praci ani jejich casovy harmonogram, coz
znesnadiuje jejich monitorovani a vykonavani. Také nejsou nijak ureny projektové role,
ani odpovédnosti ¢lent na jednotlivych ¢innostech. Velkym nedostatkem je pak absence
nékterych dokumentt, jako je plan projektu, ktery by zhranoval veskeré informace o
projektu na jedno misto a poskytl by tak jasny ptehled o jaky projekt se jedna, které

¢innosti se vykonavaji atp.

V dalsi casti této prace budou navrzeny feSeni, které by mély ptispét k odstranéni téchto

nedostatkd.
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5 NAVRHY NA ZLEPSENI

V této kapitole jsou navrzeny nckteré postupy a metody, které jsou v projektovém
managementu bézné pouzivané, ale spole¢nost Continental je nemé do fizeni Svych

projektii zavedené.

5.1 Hierarchicka struktura praci

Jednou z véci, které nejsou bliZze uréeny, jsou ¢innosti napfi¢ trvanim celého projektu.
Mezi tyto Cinnosti patfi napiiklad zahdjeni spoluprace s projekéni kanceléafi, ziskani

stavebniho povoleni nebo vybérové fizeni na dodavatele stavby.

Struktura téchto praci spolu s jejich ¢asovym harmonogramem by projektovému
manazerovi a dal§im zainteresovanym skupindm pomohla k leps§i organizaci praci,
presnému nacasovani praci a piehlednosti o ¢innostech, které jsou aktualné na projektu

provadény.

Ptiblizna struktura téchto praci zobrazena v nésledujici tabulce.

Schvaleni projektu a jeho zahajeni
Sestaveni organizacni struktury projektu
Soupis pozadavki a specifikaci na stavbu
Zadani a spoluprace s projekcni kancelaii
Zpracovani technické dokumentace

Z4adost o vyjadieni dotéenych organt
Z4dost o stavebni povoleni

Vystaveni eCR

Ptedani specifikaci nakupu

Zahajeni vybérového fizeni

Vybér dodavatele

Sepsani a podpis smlouvy s dodavatelem
Vystaveni ceosu na nakup stavebnich praci
Zahajeni spoluprace se stavebnim dozorem
Plan realizace ve spolupraci s dodavatelem
Realizace stavebnich praci

Kontrola realizace stavebnich praci
Schvalovani zmén projektu

Ukonceni a ptedani stavby

Kolaudace stavby
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5.2 Zpracovani organizacni struktury projektu

V analytické Casti jsou zainteresované osoby identifikovany podle chvile, kdy se zacali
néjakym zplsobem podilet na rozhodovani, fizeni ¢i realizaci projektu. Neni zde vSak

jasné dana organizacni struktura tohoto projektu a odpovédnosti jejich jednotlivych Clenti.

Pro ¢lenéni a lepsi orientaci bych zvolila oznaceni bézné uzivané pfi fizeni projektt, a to

fidici vybor, sponzora projektu, projektového manazera a projektovy tym.

Mezi Cleny Fidiciho vyboru bychom mé¢li zahrnout vedouciho pracovnika ve strany
dodavatele stavby, zastupitele projek¢ni kancelafe a sponzora projektu. V ptipadech, kdy
se jedna o vétsi Castku investice, by mél byt soucasti vyboru i zastupce koncernu

z Némecka, ktery se podili i na schvaleni zahajeni samotného projektu.

Sponzorem projektu, tedy organem s rozhodovaci pravomoci je v piipadé tohoto
projektu a jemu podobnych, feditel zavodu p. Rostilek a financni feditel p. Kuhn. Do této
zajmové skupiny bychom mohli také zahrnout zéastupce z oblasti vyroby, které bude

stavba v budoucnu slouZit.
Projektovym manaZerem tohoto projektu byla ur¢ena manazerka FM p. Pokorna.

Projektovy tym bychom mohli rozdélit na interni a externi. Mezi interni ¢leny tymu jsou
pracovnici ndkupu, ktefi maji na starosti vybérové fizeni na dodavatele stavby. Dalsi
skupinou internich clend je tym Facility managementu, ktery ma na starosti
administrativni stranku projektu, vystaveni eCR a ceosu, a predevSim technické
specifikace stavby. Mezi externi Cleny pak zafadime zéstupce projekéni kancelate,

dodavatele stavby, technicky dozor stavby a dohled BOZP.

Ridici vybor: Ing. Luka$ Rostlek, Ralf Kuhn, RUBING,
EUROPROJEKT

Sponzor projektu: Ing. Lukas Rosulek, Ralf Kuhn

Manazer projektu: Ing. Jana Pokorna

PT nakup: Nékupni odd. Frenstat pod Radhostém

PT FM: Jiti Dusek, Ing. Zdenék Prochdzka, Petra Pokorna

PT Projekéni kancelar: EUROPROJEKT

PT Dodavatel stavby: RUBING

PT Stavebni dozor: KASPER
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Diagram organizac¢ni struktury projektu je pak zndzornén na nasledujicim obrazku.

Ridici vybor
Projektovy
manazer
. tym Projekéni
Nakup Facility management kancelar

Stavebni dozor a

Dodavatel stavby dohled BOZP

Obrazek 17: Organizaéni struktura projektu (vlastni zpracovani).

5.3 RACI matice

RACI matice neboli matice odpovédnosti je dalSim ndstrojem, ktera by méla napomoci

efektivnéj$imu fizeni projekti.

Jak by v tomto ptipadé mohla matice odpovédnosti vypadat je znazornéno v nasledujici
tabulce. Jsou v ni pouzity ¢innosti, které byly stanoveny v prvnim z navrhi. Z tabulky je
pak také patrné, v kterych fazich a pfi jakych Cinnostech jsou které zajmové skupiny

z organizacni struktury do projektu zapojovani.

Zasadni roli pfi projektu ma projektovy manazer spolu s tymem Facility managementu,
ktefi jsou zapojeni do projektu po celou dobu jeho trvani. Ridici vybor a sponzor projektu

hraji pak pfedevsim roli dohliZejiciho organu a jsou o vSech ¢innostech informovani.
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Tabulka 5: RACI matice (vlastni zpracovani).

R - responsible (zhotovitel)
A - accountable (odpovédna osoba)
C - consulted (konzultovano s)
| - informed (informovan)

Ridici vybor

Sponzor projektu

Projektovy manazer

PT - Nakup

PT -tym FM

PT - Projek¢ni kancelar

PT - Dodavatel stavby

PT - Stavebni dozor + BOZP

Schvéleni projektu a jeho zahajeni

X

Py
>

Sestaveni organizacni struktury projektu

X
>\ >

Soupis pozadavki a specifikaci na stavbu

O|

)

Zadani a spoluprace s projek¢ni kancelari

)

Zpracovani technické dokumentace

Zadost o vyjadieni dotéenych organii

Zadost o stavebni povoleni

Vystaveni eCR

Predani specifikaci nakupu

X000

Zahajeni vybérového fizeni

—[>[>[>[>|>|>|>|—

R, A

Vybér dodavatele

R, A

o

Sepsani a podpis smlouvy s dodavatelem

R, A

Vystaveni ceosu na nakup stavebnich praci

Zahajeni spoluprace se stavebnim dozorem

Plan realizace ve spolupréci s dodavatelem

)

Realizace stavebnich praci

> > (>(>|D

Kontrola realizace stavebnich praci

R, A

Schvalovani zmén projektu

R, A

)

Ukonceni a pfedani stavby

AR

Kolaudace stavby

(OO |O|O|D0|0

OO0 |O|—

OB |O|—|—
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5.4 Zpracovani planu projektu

Plan projektu by v tomto piipadé¢ mohl poskytnout prehledné informace o projektu jako

takovém, o ¢innostech, které budou probihat a o ostatnich nalezitostech.

V soucasné dobé jsou informace sice do jist¢ miry dostupné, bohuzel vSak v nékolika
souborem a zpravach. Vsechny tyto soubory navic nejsou dostupné z jednoho mista ¢i
slozky. Jednotlivy uzivatelé maji jina pfistupova prava, externi uzivatelé pak se k t€émto

informacim dostavaji pouze skrze projektového manaZzera.
Takovato zprava by pak méla obsahovat nalezitosti jako je:

— identifikacni Gdaje o stavbé€, investorovi, projek¢ni kancelaii a stavebnikovi,

— datum zacatku a konce projektu,

— identifikaci jednotlivych projektovych fazi a ¢innosti, které jsou jejich néplni,

— rozpocet projektu, pravidla jeho stanoveni, vystavovani zadosti o investici (¢CR)
a pozadavku na nakup (ceos)

— hierarchickou strukturu praci a popis postupu jednotlivych ¢innosti

— identifikaci zainteresovanych osob a jejich organizac¢ni strukturu,

— matici odpovédnosti zainteresovanych osob RACI,

— projektovou dokumentaci, vyjadieni dot¢enych organti a stavebni povoleni,

— strukturu stavebnich praci spolu s jejich casovym harmonogramem,

— plan kontrol a monitorovani stavebnich praci a jejich kvality.
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6 PODMINKY REALIZACE

Vhodnou strategii pro zajiSténi realizace navrhovanych metod a postupll je jejich
zaclenéni do vnitropodnikovych procedur. V soucasné dob¢ spolecnost nema vydanou
zadnou proceduru, ktera by upravovala postup pfi stavebnich a technickych projektech.
Vytvoteni takové procedury by bylo napomocné, jak zadateli o stavebni upravy, tak jejich

schvalovateli 1 technickému oddéleni, které zajist'uje realizace téchto tprav.

Prvni ¢ast této procedury by méla slouzit zadateli, ktery navrhuje zménu. M¢lo by byt
jasn¢ dano, kdo je opravnén schvalovat takovéto pozadavky, které podklady musi byt
predlozeny na technické oddéleni pro zpracovani takovéhoto projektu. Soucasti by mélo

byt doporuceni pro vytvoteni zakladaci listiny projektu.

Druha cast této procedury by se pak méla zabyvat projektovymi fazemi zahdjeni a

planovani. Ta by méla obsahovat a identifikovat:

— zékladni zainteresované osoby a stanoveni jejich odpovédnosti,
— zékladni organizacni strukturu projetu,

— zakladni struktura praci probihajicich po celou dobu projektu,
— popis postupu jednotlivych ¢innosti,

— plan projektu, jeho vypracovani a obsah,

— zékladni pravidla pro kontrolovani a monitorovani praci,

— odkaz na platné tykajici se procedury, napf. P20 (upravujici vybérova fizeni).

Tteti ¢ast by se pak méla vénovat projektovym fazim realizace a ukonceni projektu. Jejim
obsahem by m¢la byt zakladni pravidla pro kontrolu a monitorovani praci na projektu,
stavebnich praci a kontroly jakosti. Dale pak ustanovovat postup pfi zménovém fizeni
projektu a jejich schvalovani. Posledni oblast této kapitoly by mél ustanovovat postup pfi

pfevzeti stavebniho dila a realizaci kolaudace.

Vsichni obvykly interni zaméstnanci podilejici se, tieba i ¢aste€né na procesu projektu,
by méli byt seznameni a proskoleni o novych metodiach odbornikem projektového

managementu.

Cena pro jednu osobu za dvoudenni seminaf projektového managementu nabizeny

portalem kursy.cz je ve vysi 6.990 K¢. Kazdy den pak probihd série 4 prednasek, jejichz
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obsahem je tivod do projektového managementu, Zivotni cyklus projektu, procesy,
organizovani a koordinovani projektu (sestaveni tymu, matice odpovédnosti), zahéjeni a
planovani projektu (hierarchickd struktura praci, ¢asové harmonogramy, rozpocet),
identifikace rizik, fizeni zmén, monitorovani a kontrola, uzavieni projektu. Dal$im
nabizenym semindfem je pak seminaf Projektova dokumentace a souvisejici ¢innosti
vroce 2018. Jedna se o jednodenni semindi a jeho cena je 3.790 K¢. Pfi objednani
seminafre pro vice lidi, nabizi portal 10 — 20 % slevu pro kazdého piihlaseného ti¢astnika

[22].

Portal dale také nabizi online seminafe, naptiklad seminaf fizeni a vedeni lidi. Tento

seminaf trvad hodinu a jeho cena je 490 K¢ [22].

Portal skoleni.qem.cz nabizi kurzy Projektovy management - fizeni projektt v praxi — I.
a II. ¢ast. Néplni kurzu 1. ¢ast je uvedeni do projektového fizeni, vymezeni projektu, role
projektového manaZera, metodika PRINCE 2. Naplni kurzu II. ¢ast je definovani projektu
— jeho ucelu, vystupd, ptinosl, planovani — vymezeni rozsahu projektu, plan projektu a
dodavka produktd — baliky prace, reportovani, fizeni rizik. Jedna se o jednodenni kurzy a
cena pro jednu osobu za kazdou jednu ¢ast tohoto Skoleni je 4.828 K¢. Tento portal také

nabizi $koleni na miru [23, 24].
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7 PRINOSY RESENI

Hlavnim pfinosem realizace navrhovanych metod a postupti je efektivnéjsi zptsob fizeni

stavebnich a technickych projekta.

Zpracovani hierarchické struktury praci poskytuje pichlednost pravé probihajicich 1
budoucich ¢innosti, jejich logickou navaznost a predpokladany ¢asovy harmonogram na

jejich vypracovani. V pribéhu projektu je ndpomocna pii jeho kontrole a monitorovani.

Vypracovani a znazornéni zainteresovanych osob, jejich organiza¢ni uspofadani a
stanoveni jejich odpovédnosti by mélo vést k produktivngjsi praci na projektu. M¢l by
zamezit prostojum vznikajicim v disledku nevédomosti pracovnikii nesoucich
zodpovédnost za dany Ukol, ktery by mél probihat. Ostatnim uzivatelim by jejich
identifikace méla ptinést lepsi prehled, kdo je do projektu zaclenén a které ¢innosti na néj

vykonava.

Plan projektu by pak m¢l zajistit pfehlednost vSech informaci o projektu jako takovém.
MEél by shrnovat veskeré informace na jediné misto a zajistit tak jejich dostupnost pro

vSechny uzivatele.

Veskeré navrhované metody a postupy by pak mély zajistit predev§im pak usporu ¢asu a
dodate¢nych vicenakladl z nedodrzeni terminti, prostoju atp. Zarovein mohou fungovat

jako motivace pro zaméstnance, V zefektivnéni a usnadnéni jejich prace s projektem.

Realizace navrhovanych metod a postupil pak nenese Zadné dodate¢né financni zatizeni
pro spolecnost. Jediné mozné naklady, které¢ by mohly vzniknout, jsou naklady za Skoleni

zameéstnancl externim odpornikem projektového managementu.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala fizenim projektt rozvijejicich podnikani ve spole¢nosti
Continental Automotive Ceska Republika s. r. 0., konkrétné v zavodé Trutnov. Zavod
Trutnov patii do divize powertrain a do vyrobniho portfolia tohoto zavodu patii motorové

systémy a senzory a aktuatory.

Hlavnim cilem této prace, byla studie konkrétniho ptipadu vystavbového projektu a

navrzeni vhodné metodiky, jak projekty podobného charakteru co nejefektivnéji fidit.

V uvodu prace je blize predstavena spole¢nost Continental AG, jeji pisobeni na uzemi
Ceské Republiky a lokalita Trutnov. Je zde znazornéna jeho organizaéni struktura,

rozvrzeni zavodu a pouzivané informacni systémy.

Dalsi ¢ast se vénuje teoretickych vychodiskim projektového managementu, definici
projektu a jejich fizeni. Jsou zde popsany zakladni principy a metody, které jsou v této
oblasti bézn¢ pouzivany. VEénuje se jednotlivym projektovym fazim a ¢innostem v nich

probihajicich. Tato ¢ast je vychodiskem pro zpracovani dalsi, praktické, casti prace.

Ve ctvrté kapitole je analyzovan soucasny pribéh tizeni projektd a to konkrétné
vystavbového projektu Ford Fox Update, ktery probihat na konci roku 2016. Jeho cilem
bylo roz$ifeni vyroby turbodmychadel o tfeti linku. Je popsano, kdo byl zodpoveédny za
schvaleni tohoto projektu a kdo byl odpoveédny za jeho pfevzeti na technickém odd¢€leni.
Dale je popsano stanoveni rozpoctu na projekt, vybérové fizeni na dodavatele stavby,
zainteresované osoby a skupiny. Z analyzy také vyplynulo, Ze n¢které bézné pouzivané

metody a dokumenty projektového managementu nejsou pii projektem aplikovany.

Soucasti této kapitoly je 1 struktura stavebnich praci, jejich predpokladany casovy
harmonogram a datum skute¢ného ukonceni a pfevzeti hotové stavby. Je zde popsana
kontrola a monitorovani stavebnich praci, fizeni zmén téchto praci. V posledni casti

kapitoly je popsan proces kolaudace stavby.

V nasledujici, paté kapitole jsou navrzeny metody a postupy, které se ve spolecnosti
nepouzivaji a jejich aplikace by méla ptispét k efektivnéjSimu fizeni a prib&hu projekti.
Jedna se o stanoventi struktury praci na projektu, ne jen stavebnich praci, a k nim pfirazeni

odpovédnych osob za jejich zpracovani. Zaroven je navrzena organizacni struktura
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projektu, kterd také neni vypracovavana. V soucasné dobé probihaji prace na projektu
spontann¢, nejsou nikde sepsany, a tudiz nelze sledovat a kontrolovat jejich pribéh.
Poslednim z navrhovaného je uceleny plan projektu, ktery by shlukoval informace o
projektu. Navrh jeho soucasti je popsan v této kapitole, jeho mozny vzhled je pak nastinén

v priloze €. 2.

V Sesté kapitole jsou popsany podminky realizace téchto névrhii. NejvhodnéjSim
nastrojem pro zajisténi aplikace navrhovanych metod je nakomponovani je do
vnitropodnikovych zavaznych procedur a zajiSténi proSkoleni obvyklych c¢lent
podilejicich se na projektech. V nésledujici kapitole jsou pak vyjmenovany piinosy, které

by toto feSeni mélo piinést.
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Priloha 1: Privodni zprava projektu [15]

Projektova dokumentace DUR+DSP / Documentation fir die Baugenehmigung

Pruvodni zprava

OBSAH:

A1 IDENTIFIKACNI UDAUJE ...ttt ettt et 2
A.1.1. UDAJE O STAVBE
A.12. UDAJE O STAVEBNIKOVI
A.1.3. UDAJE O ZPRACOVATELI DOKUMENTACE
Zpracovatelé a konzultanti jednotlivych casti projektu:
A2 SEZNAM VSTUPNICH PODKLADU
A3 UDAJE O UZEMI.....oooeoieeeeoeeeeee ettt ettt ettt
a) ROZSAH RESENEHO UZEMI, ZASTAVENE/ NEZASTAVENE U i
A DOSAVADNI VYUZITi A ZASTAVENOST UZEM[
b) UDAJE O OCHRANE UZEMI PODLE JINYCH PRAVNICH PREDPISU
(PAMATKOVA REZERVACE, PAMATKOVA ZONA, ZVLASTE CHRANENE UZEMI,
ZAPLAVOVE UZEMi APOD.)

c) UDAJE O ODTOKOVYCH POMERECH

d) UDAJE O SOULADU S UZEMNE PLANOVACI DOKUMENTACI, S CiLI A UKOLY
UZEMNIHO PLANOVANI

e) UDAJE O DODRZENiI OBECNYCH POZADAVKU NA VYUZITI UZEMI

f) UDAJE O SPLNEN| POZADAVKU DOTEENYCH ORGANU

g) SEZNAM VYJIMEK A ULEVOVYCH RESENI

h) SEZNAM SOUVISEJICICH A PODMINUJICICH INVESTIC

i) SEZNAM POZEMKU A STAVEB DOTCENYCH UMISTENIM A PROVADENIM
STAVBY (PODLE KATASTRU NEMOVITOSTI)

Al UDAJE O STAVBE ... oottt ettt ettt et ee et ee et ettt er et st eee et eres e 5
a) NOVA STAVBA NEBO ZMENA DOKONCENE STAVBY
b) UCEL UZiVANI STAVBY, TRVALA NEBO DOCASNA STAVBA
c) UDAJE O OCHRANE STAVBY PODLE JINYCH PRAVNICH PREDPISU
(KULTURNI PAMATKA APOD.)
d) UDAJE O DODRZENI TECHNICKYCH POZADAVKU NA STAVBY A OBECNYCH
TECHNICKYCH POZADAVKU ZABEZPECUJICICH BEZBARIEROVE UZiVANI STAVBY
e) UDAJE O SPLNENI POZADAVKU DOTCENYCH ORGANU A POZADAVKU
VYPLYVAJICICH Z JINYCH PRAVNICH PREDPISU
f) SEZNAM VYJIMEK A ULEVOVYCH RESENI
) NAVRHOVANE KAPACITY STAVBY (ZASTAVENA PLOCHA, OBESTAVENY

PROSTOR, UZITNA PLOCHA, POCET FUNKCNICH JEDNOTEK A JEJICH VELIKOSTI,
POCET UZIVATELU/PRACOVNIKU APOD.) ) o
h) ZAKLADNI BILANCE STAVBY (POTREBY A SPOTREBY MEDIi A HMOT,
HOSPODARENI S DESTOVOU VODOU, CELKOVE PRODUKOVANE MNOZSTVi A DRUHY
ODPADU A EMISI, TRIDA ENEGETICKE NAROCNOSTI BUDOV APOD.)
i) ZAKLADNI PREDPOKLADY VYSTAVBY (CASOVE UDAJE O REALIZACI STAVBY,
CLENENI NA ETAPY)
i) ORIENTACNI NAKLADY STAVBY

A5  CLENENI STAVBY NA OBJEKTY A TECHNICKA A TECHNOLOGICKA ZARIZENI ....... 7
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Projektova dokumentace DUR+DSP / Documentation fiir die Baugenehmigung

A.1 _IDENTIFIKACNIi UDAJE
A.11. UDAJE O STAVBE

Nazev stavby: Uprava spojovaciho koridoru mezi halami SO-01 a SO-04 v areélu
CONTINENTAL Trutnov - FORD FOX UPDATE
Misto stavby: stavajici vyrobni areal Continental Automotive Czech Republic,

Trutnov — Volanov,

parc. €. st. 5468 k.u. Trutnov (769 029),
parc. &. st. 5470 k.G. Trutnov (769 029),
parc. €. st. 5710 k.0. Trutnov (769 029),
parc. ¢. 1964/22 k.u. Trutnov (769 029)

A.1.2. UDAJE O STAVEBNIKOVI

Investor: Continental Automotive Czech Republics r.o.,
Volanovska 518, 541 01 Trutnov
Hradecka 1092, 506 01 Ji€in

A.1.3. UDAJE O ZPRACOVATELI DOKUMENTACE

Generalni projektant: EUROPROJEKT, s.r.0. ICO: 4387 2999
Kudrnova 144 / 17, 15000 Praha 5
Kolma 675/3, 190 00 Praha 9
Autorizovany architekt Ing.arch.Jan Abt, CKA 01 183
Zodpovédny projektant:  Ing. arch. Jan Abt
autorizace CKA: 01183

Zpracovatelé a konzultanti jednotlivych ¢asti projektu:

Architektonické a stavebné technické rfeseni: Ing. arch. Gabriela Bobulova
Pozamé bezpelnostni fedeni stavby: Ing. Pavel Protiva
Sprinklery: TPI Ceska republika s.r.o (Ing. R. Badik)
Oplasteéni: Ing. Roman Adamec
Ocelové konstrukce: Ing. Ivo Drozd

Betonové konstrukce: Ing. Tomas Jelinek
Vzduchotechnika: Ing. Petr Skala
Zdravotechnika: Ing. Jaroslav Moucka
PreloZka plynovodu: Ing. Jifi Holub

Elektro slaboproud, EZS, EPS: Ing. Milo$ John

Elektro silnoproud a vypocet a navrh osvétleni: Ing. Dan Noska

Dodavatel: bude uréen vybérovym fizenim

Datum zahajeni stavby: zafi 2016
Datum dokonéeni stavby: leden 2017 )
Stupen dokumentace: projektova dokumentace DUR + DSP

A.2 SEZNAM VSTUPNICH PODKLADU

Zadani investora,

vykresové podklady investora,

katastralni mapa,

fotodokumentace mista stavby,

konzultace s investorem stavby,

dostupna archivni dokumentace vcetné zamérfeni inZenyrskych siti, prohlidka a
znalosti o objektu a arealu z doby jeho projektove pfipravy i vystavby samotne,

platné pfedpisy vztahujici se k feSené stavbé a jejimu technickému provedeni
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A.3 UDAJE O UZEMi

a) ROZSAH RESENEHO UZEMi, ZASTAVENE/ NEZASTAVENE UZEMi
A DOSAVADNI VYUZITI A ZASTAVENQOST UZEMI

Projekt nazvany ,Uprava spojovaciho koridoru — Ford Fox Update fedi upravy spojovaciho
koridoru mezi stavajicimi halami SO-01 a SO-04 a piilehlych prostor( dle pfani investora dle
prostorovych narok(i jeho zakazek.

Smyslem nyni navrhované stavby je zvétSeni vyrobni plochy haly SO-01 o prostory stavajicich
nevyuzivanych vnitfnich dvore¢k( tak, aby se na novou plochu dala osadit treti vyrobni linka
turbodmychadel pro vozy znacky Ford. Proto se odstrani oplasténi mezi halou SO-01 a
venkovnimi dvorecky + mezi dvoretky a spojovacim koridorem. Tim vznikne jeden velky, spojeny
prostor stavajici haly SO-01 a spojovaciho koridoru. Pro osazeni tieti linky turbodmychadel je
treba prodlouzit stavajici Grey Room (m.¢. SO01-019c) do rozsifené plochy po zrusenych
dvoreccich.

Dale je tfeba zménit systém dopravy materialu ke zpracovani ve vyrobnich linkach. Doposud
byl material rozvazen pfes spojovaci koridor mezi halami SO-01 a SO-04 a odsud nékolika
.Spojovacimi kréky"” do pfislusnych ¢asti hal. Nyni bude tento systém lehce pozménén.

Hala SO-04 zlstane od spojovaciho koridoru oddélena pozarni sténou ve kferé jiz jsou a
castecné budou doplnéna vrata. Skrz né vjede automaticky viacek s materialem (veden v indukéni
lince) do haly a zde po pfedem danych logistickych cestach material rozveze na stanovisté. Jinymi
vraty opét vyjede do koridoru a pojede pro novy material/odveze hotové vyrobky.

V hale SO-01 to doposud fungovalo stejné jako v SO-04, ale nyni se tato hala spoji s koridorem
v jeden nedéleny zastreseny prostor a vlacek bude zastavovat pfimo v koridoru a odsud se bude
material vyskladriovat k jednotlivym strojim/ nabirat hotové vyrobky.

Ovsem vlacek se nema kde otocit, proto bude spojovaci koridor protazen zapadnim smérem o
cca 8m a tady se vytvofi nové vétve severnim a jiznim smérem ke stfedu haly SO-01 (resp. SO-
04), kde viacek opét viede do haly (SO-01 resp. SO-04) a pod stavajici technickou galerii projede
v hale SO-01 az k ose X 14, kde se vrati do spojovaciho koridoru a pojede do stavajici logistické
haly SO-06. V hale SO-04 vyjede novou &asti vyrobni haly (povoleno stavebnim povolenim o
zméné stavby pfed dokongenim spis. zn. 2015/1223//VEV, ¢&.). 44765/2015) do spojovaciho
koridoru a dale do logistické haly SO-06.

V zapadnim konci prodlouzeného spojovaciho koridoru se vytvofi novy vstup do objektu se
schodistém do 2NP. Zde se v dalSich fazich planuje rozsifit kancelafskeé plochy do prostoru nad
novou ¢asti koridoru a nad stavajici koridor se planuji vybudovat $atny s hygienickym zazemim a
nova slaboprouda rozvodna (toto neni soucasti povoleni stavby). Ve 2ZNP nyni vznikne pouze
schodisté a prostor tzv. ,holoprostor’, kudy bude vedena Unikova cesta z kancelare &. S001-120
v hale SO-01.

V okoli nového vstupu do objektu se umisti silnoprouda rozvodna pro linky v hale SO-01,
mistnost ventilové stanice pro systém SHZ, dilna a sklad.

V soucasné dobé se povoluje stavba zasobovani technickymi plyny (zpracovatel p. Hynek
Stiehl — neni souasti této dokumentace). Dle poskytnutého projektu budou haly SO-01 i SO-04
zasobovany technickymi plyny novou cestou, ktera vede od prostoru mezi objekty SO-02/S0-05
smérem ke spojovacimu koridoru, respektive k hale SO-04. My tuto trasu ukoncime v Sachté
v mistnosti K-054 rozvodna médii. Odsud budou plyny rozvedeny po halach. Soucasti tohoto
projektu je pouze vytvoieni $achty pro ukonceni plynt a mistnosti, pfes kterou se plyny protahnou
dale do hal, samotné rozvody si fesi investor sam. Pro usnadnéni rozvod( dale v objektu bude
mistnost ventilové stanice provedena se sniZzenym betonovym mezistropem, nad kterym budou
plyny probihat.

Stavajici vyrobni objekty SO-01 a S0-04 byly jako novostavba dokonceny cca v roce 2000,
v roce 2007 byl mezi nimi realizovan tzv. spojovaci koridor. Ten byl realizovan spoletné s dalsim
arealovym objektem SO-06, jehoZ stéZejni &ast tvofi regalovy sklad s plochou cca 3000m?
zajistujici nezbytné ,logistické zazemi* aredlu a v jehoz vestavbach je nezbytné administrativni a
technické zazemi. Tento spojovaci koridor zajiStuje vzajemneé komunikacni propojeni mezi
vyrobnimi objekty SO-01 a S0O-04 navzdjem azejména mez témito vyrobnimi objekty a
logistickym objektem SO-06.
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Kromé& uvedenych vyrobnich objektt SO-01, SO-04 a logistického objektu SO-06 véetné
spojovaciho koridoru, jsou soucasti aredlu investora také stavajici objekty SO-03 (Stravovaci
zafizeni-kantyna a jidelna) a dale objekty SO-02 a SO-05 (objekty technického a technologického
zazemi), ve kterych mimo jiné jsou arealova kotelna, strojovna SHZ, rozvodna a trafostanice,
nahradni zdroj — diesel, atd. Samostatnym objektem je burika vratnice ve vjezdu do arealu.

b) UDAJE O OCHRANE UZEMi PODLE JINYCH PRAVNICH PREDPISU
(PAMATKOVA REZERVACE, PAMATKOVA ZONA, ZVLASTE CHRANENE
UZEMi, ZAPLAVOVE UZEMi APOD.)

Z&dna omezeni souvisejici s ochranou tizemi nejsou znama.

¢) UDAJE O ODTOKOVYCH POMERECH

Z nové vytvofeného prostoru po zastieSenych dvoreécich bude destova voda odvadéna
stavajicimi dedtovymi svody u haly SO-01. Z posledniho zastavéného dvore¢ku u haly SO-04
bude voda odvadéna na stiechu stavajiciho spojovaciho koridoru.

d) UDAJE O SOULADU S UZEMNE PLANOVACI DOKUMENTACI, SCiLl A
UKOLY UZEMNIHO PLANOVANI

Navrhovany zamér se uskute¢ni zcela uvniti' stavajiciho, jiz provozovaného objektu/arealu
a nema zadny vliv ani nové naroky tykajici se tzemniho planovani.

e) UDAJE O DODRZENi OBECNYCH POZADAVKU NA VYUZITi UZEMi

VSechny prostory a &asti stavby splfiuji pozadavky aktualné platnych vyhlasek, norem a
pfedpisl. Do stavby budou zabudovény pouze takové vyrobky, které pii bézném pouZiti k danému
ucelu a pfi provadéni jejich pravidelné Udriby zaru¢i po celou dobu predpokladané existence
stavby spinéni stanovenych poZadavki na mechanickou odolnost, pevnost a stabilitu, poZami
bezpeénost, hygienickou kvalitu, ochranu zdravi a Zivotniho prostiedi, bezpeénost uZzivani,
ochranu proti hluku a Gsporu energie.

Projektova dokumentace vychazi z normovych a zakonnych poZadavkl vztahujicich se
k navrhované stavbé, zejména jsou respektovany pozadavky Vyhl. ¢ 268/2009 Sb. (OTP
v platném znéni), zakona ¢. 22/1997 Sb. (technické poZadavky na wvyrobky) a Vyhl. & 23/2008 +
268/2011 Sb. o technickych podminkach pozarni ochrany staveb.

Zakladni pouzité obecné zavazné predpisy:

- Vyhlaska €. 499/2006 Sb. o dokumentaci staveb v aktualnim znéni.
Vyhlaska €. 503/2006 Sb. Obsah a rozsah dokumentace pro Uzemni fizeni v aktualnim
Znéni.
Zakon & 185 ze dne 15. kvétna 2001 o odpadech a o znéni nékterych daldich zakond
a katalog odpad( 2002.
Nafizeni viady €. 272/2011 Sb. o ochrané zdravi pfed nepfiznivymi Geinky hluku a vibraci.
Vyhlaska €. 591/2006 Sb. o blizSich minimélnich pozadavcich na bezpegnost a ochranu
zdravi pfi praci na stavenisti.
Zakon €. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky BOZP.
Nafizeni viady €. 361/2007 o podminkach ochrany zdravi pfi praci
Hygienické predpisy.
Dalsi souvisejici technické normy, zakony a vyhlasky.

Zak.¢. 793 5 - EUROPROJEKT s.r.o. Strana 4 (celkem 7)



Projektova dokumentace DUR+DSP / Documentation fiir die Baugenehmigung

f) UDAJE O SPLNENI POZADAVKU DOTCENYCH ORGANU

Projektova dokumentace je zpracovana v souladu s platnymi pfedpisy vztahujicimi se k feSené
stavbé a jejimu technickému provedeni a tvori podklad pro projednani s dotéenymi orany statni
spravy.

Vlyjadreni dotéenych organt budou doloZena jako samostatné ¢asti dokumentace. Pripadné
pozadavky, jejichz zapracovani z vyjadieni dot€enych organd vyplyne, budou do dokumentace
zapracovany a nasledné i realizovany.

g) SEZNAM VYJIMEK A ULEVOVYCH RESENI
Zadné wyjimky ani Ulevova Feseni nejsou navrhovana.

h)  SEZNAM SOUVISEJICICH A PODMINUJICICH INVESTIC

Navrhovany zamér nevyzaduje zadné vécné a Casové vazby, ani souvisejici nebo podmiriujici
investice a stavby. Stavba mlZe byt zahajena bezprostiedné po jejim povoleni.

Realizace stavby podle predlozené dokumentace probéhne za provozu v arealu. Celkové je
stavba koncipovana tak, aby jakakoliv omezeni provozu vyvolana probihajici stavbou byla
omezena na minimalni moznou miru.

Podminky provadéni, jakoZ i kompetence a zplsob zajisténi bezpetnosti pfi provadéni
stavebnich praci, dohodne investor s vybranym dodavatelem v ramci zadani, popfipadé i béhem
provadéni dila.

i) ~ SEZNAM POZEMKU A STAVEB DOTCENYCH UMISTENIM A PROVADENIM
STAVBY (PODLE KATASTRU NEMOVITOSTI)

Stavajici hala SO-01, ve které se provadi stavebni Gpravy pro napojeni koridoru v zapadni casti
a pro osazeni 3. linky turbodmychadel (napf. rozsifeni mistnosti GreyRoom), lezi na parcele Cislo
st. 5468.

Stavajici hala SO-04, ve které se provadi stavebni Upravy pro napojeni koridoru v zapadni
casti, lezi na parcele Cislo st. 5470.

Spojovaci koridor, ktery se prodlouzi zapadnim smérem a dvorecky, které se pficleni
k vyrobnim halam, lezi na parcele ¢islo st. 5710.

Rozsifena €ast bude leZet na parcele &islo 1964/22.

V$e se nachazi v katastralnim Gzemi Trutnov (769 029).

A.4 UDAJE O STAVBE

a) NOVA STAVBA NEBO ZMENA DOKONCENE STAVBY

Jedna se o Upravu a rozsifeni stavajicich objektl uvniti uzavieného arealu investora. Dojde ke
zruseni stavajicich vnitinich dvoreck mezi halou SO-01 (resp. SO-04) a spojovacim koridorem, k
jejich priclenéni k vyrobnim plocham, ke spojeni stavajiciho spojovaciho koridoru s halou SO-01 a
k rozsifeni spojovaciho koridoru zapadnim smérem a k jeho protazeni pired stavajici praceli hal.

Vytvofi se novy vstup do haly v prodlouzené zapadni ¢asti spojovaciho Koridoru, kde se vytvofi
schodisté do 2NP. Zde bude prozatim pouze ,holoprostor’, ktery bude nyni slouzit pouze pro
rozdéli na kancelare, jednaci mistnosti a nezbytné zazemi a nad spojovaci koridor se vystavi nové
Satny.
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b) UCEL UZIVANI STAVBY, TRVALA NEBO DOCASNA STAVBA

Stavajici objekt, kterého se tyka navrhovany zamér, se nachazi v Trutnové v ,dolnim* arealu
spole¢nosti Continental Automotive Czech Republic. Jedna se o areal trvalého charakteru, ve
kterém se v zavislosti na smluvenych zakazkach a z toho pfipadné vyplyvajicich potieb resi dilgi
konkrétni nezbytné Upravy.

Smyslem nyni navrhované stavby je zvétseni vyrobni plochy haly SO-01 o prostory stavajicich
nevyuzivanych vnitfnich dvore¢kl tak, aby se na novou plochu dala osadit tfeti wvyrobni linka
turbodmychadel pro vozy znatky Ford. Dojde tedy ke zruseni stavajicich vnitinich dvoretkl mezi
halou SO-01 (resp. SO-04) a spojovacim koridorem, k jejich pfi¢lenéni k vyrobnim plocham, ke
spojeni stavajiciho spojovaciho koridoru s halou SO-01 a krozsifeni spojovaciho koridoru
zapadnim smérem a k jeho protazeni pred stavajici praceli hal.

Vytvofi se novy vstup do haly v prodlouzené zapadni ¢asti spojovaciho koridoru, kde se vytvori
schodisté do 2NP. Zde bude prozatim pouze .holoprostor”, ktery bude nyni slouzit pouze pro
umoZnéni Gtéku zaméstnancl z kancelafe & SO01-120 ve 2NP. V budoucnu se ,holoprostor*
rozdéli na kancelare, jednaci mistnosti a nezbytné zazemi a nad spojovaci koridor se vystavi nové
Satny.

c) UDAJE O OCHRANE STAVBY PODLE JINYCH PRAVNICH PREDPISU
(KULTURNiI PAMATKA APOD.)

Zadna omezeni souvisejici s ochranou stavby nejsou znama.

d)  UDAJE O DODRZENi TECHNICKYCH POZADAVKU NA STAVBY A OBECNYCH
TECHNICKYCH POZADAVKU ZABEZPECUJICICH BEZBARIEROVE UZIVANI
STAVBY

Stavba feSena predloZenou dokumentaci nevyvolava zadné nové pozadavky na stavajici
bezhariérové reseni a uzivani aredlovych staveb a vefejné pristupnych ploch.

Stavajici objekt neni stavbou, ktera by byla uzivana vefejnosti, a ktera by dle §2, Vyhl. &.
398/2009 Sb. taxativné vyzadovala feseni stavby podle této vyhlasky.

Druh prace ve stavajicim objektu neumoznuje zaméstnavat osoby se zavaznéjsim zdravotnim
postizenim a stavajici objekt véetné jeho prostor nové fesenych piedloZzenou dokumentaci proto
neni feden pro pIné bezbariérovy pfistup a uzivani.

e) UDAJE O SPLNENi POZADAVKU DOTCENYCH ORGANU A POZADAVKU
VYPLYVAJICICH Z JINYCH PRAVNICH PREDPISU

Projektova dokumentace je zpracovana v souladu s platnymi pfedpisy vztahujicimi se k fesené
stavbé a jejimu technickému provedeni a tvofi podklad pro projednani s dotéenymi organy statni
spravy.

Vyjadieni dotéenych organd budou doloZena jako samostatné ¢asti dokumentace. Pfipadné
pozadavky, jejichz zapracovani z vyjadieni dotenych organt vyplyne, budou do dokumentace
zapracovany a nasledné i realizovany.

f) SEZNAM VYJIMEK A ULEVOVYCH RESENI
Zadné wyijimky ani Ulevova fe$eni nejsou navrhovana.
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g) NAVRHOVANE KAPACITY STAVBY (ZASTAVENA PLOCHA, OBESTAVENY
PROSTOR, UZITNA PLOCHA, POCET FUNKCNICH JEDNOTEK A JEJICH
VELIKOSTI, POCET UZIVATELU/PRACOVNIKU APOD.)

Pldorysna plocha fesené stavajici haly SO-01 ca4 200 m?
Pudorysna plocha fesené stavajici haly SO-04 ca 5200 m?
Pldorysna plocha fe$eného stavajiciho spojovaciho koridoru ca 730m?
Pudorysna plocha fe$ené stavaijici mistnosti UPS ca 60m?
Pldorysna plocha rusenych dvorecku ca 320m?
Pudorysna plocha planovaného rozsifeni spojovaciho
koridoru zapadnim smérem ca 340m?
Z toho plocha pouze jednopodlazni ca 210m?
Z toho plocha pouze dvoupodlazni ca 130m?
Nova pldorysna plocha rozéifené haly SO-01 (bez spojovaciho koridoru) ca 4 500m?
Nova pudorysna plocha rozsifené haly SO-04 ca 5280 m?
Nova pldorysna plocha rozéifeného spojovaciho koridoru ca 1070 m?

h)  ZAKLADNi BILANCE STAVBY (POTREBY A SPOTREBY MEDIi A HMOT,
HOSPODARENI S DESTOVOU VODOU, CELKOVE PRODUKOVANE
MNOZSTVi A DRUHY ODPADU A EMISi, TRIDA ENEGETICKE NAROCNOSTI
BUDOV APOD.)

Viz B. Souhrmna technicka zprava, odstavec B.8

i)  ZAKLADNi PREDPOKLADY VYSTAVBY (CASOVE UDAJE O REALIZACI
STAVBY, CLENENi NA ETAPY)

Predpokladana doba vystavby je zafi 2016 — leden 2017.

Po zahajeni stavby se predpoklada jeji provedeni a dokonceni v jednom casovém sledu.
Postup provadéni stavby bude dan pouze obvyklymi vzajemnymi navaznostmi jednotlivych
technologickych fazi stavby, dale pak dohodami mezi investorem a vybranym zhotovitelem stavby.

i) ORIENTACNI NAKLADY STAVBY
Orientacni naklady stavby byly odhadnuty na ca 25 000 000 Kg.

A.5 CLENENi STAVBY NA OBJEKTY A TECHNICKA A
TECHNOLOGICKA ZARIZENi

Vzhledem k rozsahu stavby neni projekt ¢lenén na objekty. Dojde pouze ke &lenéni projektu
na jednotlivé profese — viz seznam dokumentace

Za autorsky kolektiv Europrojekt vypracovala: 30. 05. 2016
Ing.arch. Gabriela Bobulova
Europrojekt s.r.o.

Kolma 675/3,
190 00 Praha 9
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