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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva vymahanim pohledavek mezi podnikateli. Prvni - teoreticka
Cast obsahuje vysvétleni pravnich, ucetnich, danovych aekonomickych pojmad.
Analyticka cast charakterizuje sledovany podnikatelsky subjekt, kde se zaméfuje na
problémy spojené s oblasti vymahani pohledavek a na jejich dosavadni feSeni. Tieti Cast
prace obsahuje konkrétni navrhy feSeni, jak co nejlépe a nejefektivnéji pohledavky

vymabhat, ale také jak je dobfe zajistit pii jejich vzniku.
Abstract

This thesis deals with debt recovery among entrepreneurs. The first part of the work is
to explain the legal, accounting, tax and economic terms. Analytical part describes the
monitoring of business entity in which it focuses on the problems associated with the
recovery of debts and their existing solutions. The last part describes my proposed
starting points, as the best and most efficient way to recover the debt, but also how it is

already in the emergence of a well secured.
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pohledavka, dluznik, ve¢fitel, dluh, zavazek, zajisténi pohledavky, vymahani

pohledavky, opravna polozka
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Uvob

Podle Daniela Moravka se od konce 90. let minulého stoleti zvySuje pocet

podnikatelskych subjektti v Ceské republice, a to jak fyzickych, tak pravnickych osob.

V dnesni dob¢ se casto setkavame s problémy nékterych podnikatelskych subjekti,
které dostateéné neprosperuji, dostavaji se do platebni neschopnosti, a maji tak nizkou
bonitu. Dalsim piikladem jsou podnikatelské subjekty, které vzhledem ke svému
Spatnému hospodafeni potiebuji finan¢ni prostiedky pro samotnou existenci. Odkladaji
proto platby véfitelim ¢i zadrzuji co nejvice pencz, které by ve skute¢nosti mély uvolnit

za ucelem splnéni svych zavazku.

Jedno maji ale vSechny tyto podnikatelské subjekty spoleéné — neplati véfitelim své
dluhy. Na strané véfitela tak vznika problém z neuhrazené pohledavky, ktery musi fesit
jak z G¢etniho, tak danového pohledu. V zajmu véfiteli je fadné splnéni zavazku ze
strany dluZnika. V piipadé, ze dluznik nedostoji svym zavazklim, maji véfitelé moZnost
své pohledavky vymahat. Néktefi se 0 to pokouseji soudni cestou, jini Se snazi uspét
nejprve mimosoudné. Vhodnym opatienim, které podnikatelsky subjekt mize uéinit, je

dobfe si pohledavku zajistit uz pfi jejim vzniku.

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou vyméhani pohleddvek u podnikatelského
subjektu VTM a.s., a to za tuzemskymi dluzniky. Tato obchodni spole¢nost se potyka
s neuhrazenymi pohleddvkami z minulosti. Pfes vSechny kroky, které podnikatelsky

subjekt ucinil k zajisténi svych pohledavek, ma s dluzniky problémy.

Bakalatska prace vznikala pfevdzné na podzim roku 2013, kdy byl stile uc¢inny zédkon
¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik. Vzhledem Kk lofiské politické situaci a nejistote, zda
od 1. 1. 2014 skutecné nabude ucinnosti zakon ¢. 89/2012 Sb., obcéansky zakonik
(,,novy obcansky zékonik®), vesvé praci vychazim ze zdkona ¢. 40/1964 Sb.,
obCanského zakoniku. ,Novy obcansky zakonik“ (k1. 1. 2014 skute¢né nabyl
ucinnosti) méni dosud zazita pravidla. Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik rusi
zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik. Pfedmétem jeho upravy jsou tak i obchodni

vztahy mezi podnikateli i nepodnikateli.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cilem bakalaiské prace je navrhnout podnikatelskému subjektu VTM a.s., co mozna
nejefektivnéjsi feseni v problematice vymahani pohledavek a doporucit vhodny zptisob
jejich zajisténi. Domnivam Se, ze tato obchodni spole¢nost v soucasnosti nevyuziva
témet zadné moznosti kvalitniho zajisténi pohledavek, posléze neumi nedobytné
pohledavky efektivné fesit. Podnikatelsky subjekt VTM a.s. se v soucasné dobé potyka
s fadou problémt. Dluznici nereaguji na upominky nebo odmitaji vétitelovu pohledavku
uspokojit. Dale se spolecnost setkava s pohledavkami, jez byly K datu inventarizace
pohledavek proml¢eny, nebyly k nim vytvofeny opravné polozky ¢i nebyly odepsany,
pfestoze tyto kroky mély byt uskutecnény. Dil¢im cilem prace je proto zmirnéni
ekonomického, tcetniho a danového dopadu v souladu se zdkonem o danich z piijmu

a zdkonem o rezervach.

Bakalafska prace je rozdélena do tfi hlavnich kapitol. Teoreticka ¢ast zpracovava
literaturu souvisejici s tématem bakalatské prace (podle tohoto konceptu je postupovano
v analytické c¢asti). Pozornost je vénovdna zejména obcanskému a obchodnimu
zakoniku. VySe uvedenou teorii jsem cCerpala zejména z pravnich ptedpist, odborné

literatury a webovych stranek.

V analytické ¢asti je charakterizovan podnikatelsky subjekt VTM a.s., jeho dosavadni
zajiStovani a feSeni pohledavek. Jsou zde popsany kroky, které podnikatelsky subjekt

jiz u€inil na cesté k vymahani pohledavek.

Treti Cast obsahuje navrhy, jak by vySe uvedeny podnikatelsky subjekt mohl své
pohledavky lépe zajistovat a efektivnéji vymahat. Tyto navrhy jsou vytvofeny na

zaklad€ analyzy problému a poznatki z teoretické ¢ésti.

Co se ty¢e postupu samotného, nejdiive jsem oslovila podnikatelsky subjekt VIM a.s.
Na zédklad¢ osobnich rozhovort s vedenim obchodni spole¢nosti a internich dokument
jsem 1identifikovala problémovou oblast. Poté jsem nastudovala pravni piedpisy
aodbornou literaturu. Na zakladé¢ ziskanych informaci jsem zpracovala analyzu

problému a nasledné navrhla jeho feSeni.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Nasledujici kapitola se vénuje teoretickym vychodiskiim z pravni, ekonomické, ucetni
a danové oblasti, které tzce souvisi S pojmem pohledavka. Co se ty¢e pravni oblasti,
tato kapitola zejména uvadi, jak pohledavka vznika, zanika a jaké jsou moznosti jejiho

zajisténi. Téz zde bude vysvétlena tvorba odpisti a opravnych polozek k pohledavkam.

1.1 Pohledavka

Pojem pohleddvka upravuje zakon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik atéz zékon
¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik. Tento termin je chapan jako pravo véfitele na
plnéni od dluznika. Uastnici pravniho vztahu se nazyvaji véfitel a dluznik (Drbohlav,
Pohl, 2011). Pohledavka nejcastéji vznika na zaklad¢ smlouvy, kdy ma véfitel pravo od
dluznika obdrzet konkrétni plnéni plynouci ze smlouvy. Plnéni mize mit jak formu
penézitou, tak inepenézitou. Pohledavka musi byt splatna, téz Se miZeme setkat

s vyrazem dospéla (tamtéz).

Opakem pohledavky je zavazek dluznika, kterému soucasné vznika odpovidajici
povinnost dluhované plnéni uskuteénit (Vondrakova, 2011). V piipad¢, ze pohledavka,
ktera je splatnd, neni dluznikem uspokojena, vznika druhé strang, tedy véfiteli, narok
tuto pohledavku proti dluznikovi vymahat soudni i mimosoudni cestou (Drbohlav, Pohl,
2011).

Podle obcanského zakoniku jsou pfislusenstvim pohledavky uroky, uroky z prodleni,

poplatek z prodleni a naklady spojené s jejim uplatnénim (zakon ¢. 40/1964 Sb., § 121).
Pohledavky upravuje nekolik pravnich ptedpist, a to predevsim:

= zakon ¢. 40/1964 Sh., obcansky zakonik, ve znéni pozd¢jsich piedpist,

= zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi,

= vyhlaska ¢. 500/2002 Sbh., kterou se provadi néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

= zakon ¢. 586/1992 Sbh., 0 danich z pfijmi, ve znéni pozdé&jsich predpist,

= Zakon ¢. 593/1992 Sb., orezervach pro zjisténi zakladu dang, ve znéni
pozdé&jsich predpist,

= Zékon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik (od 1. 1. 2014).
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1.1.1 Vztah ob¢anského a obchodniho prava

Obchodni pravo upravuje predevsim vztahy mezi podnikateli. Za obchodné-zavazkové
vztahy jsou povazovany téZ vztahy mezi statem a podnikatelem. Dale se obchodnim
zékonikem tidi vztahy, které jsou zde upraveny (bez ohledu na ucastniky). Na druhé
stran¢ Se podnikatelé¢ fidi obcanskym zakonikem V piipadé, pokud se jedna o smluvni

typ, ktery neni v obchodnim zakoniku upraven (Hurdik, 2012).

1.2 Vznik pohledavek

Dle § 489 obcanského zakoniku mohou pohledavky vznikat v nékolika piipadech, a to
piedev§im ze smlouvy, z nahrady zpusobené Skody a z bezdivodného obohaceni.
Pohledavky mohou vznikat i na zéklad¢ jinych skute¢nosti, kterymi jsou odpovédnost

za vady, odpovédnost za prodleni dluznika ¢i vétitele (Vondrakova, 2011).

1.2.1 Smlouva

Smluvni proces za¢ina navrhem smlouvy, ktery je dorucen druhé smluvni stran¢; ta jej
bud’ ptijme, nebo odmitne. V piipadé, Ze smlouvu piijme, musi obratem navrhovatele
informovat — timto Se stava smluvni zavazek platnym. Vznika smlouva (Drbohlav, Pohl,
2011).

Smlouva musi mit pisemnou formu pouze V piipadech, v nichz to vyslovné vyzaduje
zékon, V ostatnich ptipadech musi mit smlouva pisemnou formu jen, pokud si to jeden

z ucastnikti pravniho vztahu vyslovné pieje (zakon €. 513/1991 Sb., § 272).

1.2.2 Nahrada Skody

Dle obcanského zakoniku kazdy odpovida za Skodu, kterou zptisobil porusenim pravni
povinnosti. Z tohoto titulu pak vznika povinnost nahrady $kody. Dluznikem je osoba,
ktera Skodu zpusobila a je za ni plné odpovédna. Véfitelem je osoba, které byla Skoda
zpusobena. Vznika pohledavka véfitele vuci dluznikovi z titulu nahrady Skody (zakon

¢.513/1991 Sh., § 420).

1.2.3 Bezdivodné obohaceni
Obcansky zakonik uvadi, Zze v ptipadé¢ bezdivodného obohaceni vznikd pohledavka
tomu, na jehoZz ukor se jiny bezdivodné obohatil, a dluh druhé strané€, kterd obohaceni

nabyla (zakon ¢. 40/1964 Sb., § 451).
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1.3 Druhy pohledavek
Odborna literatura ¢leni pohledavky do nasledujicich skupin. Nize uvedena Clenéni uzce
souvisi Sndslednym zauctovanim jednotlivych pohledavek ¢i jejich ocenovanim

Vv ucetni jednotce (Haskova, 2012).
1) dle zptsobu vzniku

* vynosové — pii vzniku bylo uctovano do zdanitelnych vynost sohledem na
Casové rozliSeni, jedna se napi. pohledavky z obchodniho styku, prodeje
majetku, smluvnich sankci, ndhrady Skody

* Uvéroveé — vznikaji Z titulu avért a pjcek nebo ruceni za né€ a z titulu zéloh

= ostatni rozvahové — vzniklé z titulu poskytnutych zéaloh, pohledavky vici statu

a institucim povinného pojisténi
2) dle sidla dluznika

= tuzemské

= zahrani¢ni
3) dle mény

= v Ceské méné

= Vcizi méné
4) dle zptuisobu ocenéni

= vlastni (ocenované jmenovitou hodnotou)

= nakoupené (ocenéné potfizovaci cenou)

1.4 Zajisténi pohledavek

,, K dosazeni pravni jistoty, Ze zavazky 7 obchodnich zavazkovych vztahu budou radné
avcas splnény, slouzi zajistovaci pravni prostredky K dosazZeni uspokojeni véritele
ze zavazku dluznika* (PospiSilova, 2011, s. 37). Pohledavku lze zajistit nékolika
zpusoby, které nabizi zejména obcansky zakonik, a obchodni zakonik tyto moznosti
doplnuje. V ptipade, ze konkrétni ustanoveni upravuje pouze obcansky zakonik, bude
vénovana pozornost tomuto pravnimu predpisu. Pokud je ustanoveni upraveno

vV obchodnim zakoniku, bude kladen diiraz predevs§im na tuto upravu.
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1.4.1 Zastavni smlouva

Zastavni smlouvu upravuje § 552 obcanského zakoniku, ktery odkazuje na § 152 az
§ 174 téhoz zakoniku. Zde je upravena oblast zajisténi pohledavek zastavnim
a podzastavnim pravem. Zadrzovaci pravo, které souvisi stouto problematikou,

upravuje § 175 az § 180 obc¢anského zakoniku.

Zastavni pravo plni dvoji funkci. A to zajistovaci funkci, kterd vede dluznika ke splnéni
povinnosti splatit dluh, a nahrazovaci, ktera slouzi véftiteli v pfipad¢, kdy dluznik svoji
povinnost nesplni, jako moznost uspokojeni své pohledavky z poskytnuté zastavy
(Haskova, 2012). Drbohlav a Pohl zdtraziwuji: ,, Podstatou zdstavniho prdva je zajisténi
pohledavky veéritele pro pripad, Ze zavazek dluznika nebude vcas splnén S tim, Ze
V takovém pripadé lze dosdhnout uspokojeni 7 vytézku zpenézeni konkrétni zdastavy

(Drbohlav, Pohl, 2011, s. 212).

Podzastavni pravo vznikd zastavenim pohledavky, kterd je jiz zajiSténa zéastavnim

pravem. Podminkou je, Ze touto zastavou je véc (Pospisilova, 2011).

ZadrZovaci pravo je jednim z vécnych prav k cizi véci, mé zajistovaci funkci. Zakladni
ustanoveni fika: ,,Kdo je povinen vydat cizi movitou véc, kterou mad U sebe, miize ji
zadrzet K zajisténi své Splatné pohledavky, kterou mad proti osobe, jiz by jinak byl
povinen véc vydat* (zakon ¢. 40/1964 Sb., §175).

1.4.2 Rudeni

Dalsi forma zajiSténi — ruceni — je prostfedkem, ktery je upraven zvlast v obCanském
zékoniku, ato pro obcansko-pravni vztahy (§ 546 az § 550) azvlast’ pro obchodni
vztahy v obchodnim zakoniku (§ 303 az § 312). V obchodnim zakoniku Se nachazi
komplexni tUprava, tudiz se pro obchodni zdvazkové vztahy Gprava obcanského

zakoniku neuplatni (Pokorna, Kovaiik, Cap, 2009).

Rucenim dle obchodniho zakoniku se rozumi vztah, ktery vznika mezi véfitelem a dalsi
osobou, jiz vSak neni dluznik. Tato osoba senazyva rucitel, ktery se za dluZznika
zarucuje, Zze pohledavka bude splnéna z jeho strany, pokud tak neucini dluznik. Rucitel
muze byt jeden, ale mize jich byt i vice. Rucit je mozné za celou pohledavku nebo jen

za jeji Cast. Ruceni vznikd vzdy pisemnym prohldSenim 0 tom, Ze rucitel piebird
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povinnost uspokojeni pohledavky Vv ptipadé€, ze ji neuspokoji dluznik (Drbohlav, Pohl,
2011).

1.4.3 Bankovni zaruka

Bankovni zaruku upravuje obchodni zakonik. Jedna se spiSe 0 specialni druh ruceni,
a sice o ruceni ze strany banky, ktera prohlaSuje v zaru¢ni listing, Ze uspokoji véfitele do
vySe urCité penézité Castky — dle zaru¢ni listiny (zédkon ¢. 513/1991 Sb., § 313).
Povinnosti banky je dorucit zaru¢ni listinu vétiteli (beneficientovi). V piipadg, ze vétitel
zaru¢ni listinu akceptuje, vejde v ucinnost zajiStovany zavazek mezi nim a dluznikem

(Pokorna, Kovatik, Cap, 2009).

1.4.4 Zajisténi zavazki prevodem prava
Splnéni zadvazku mize byt zajisténo prevodem majetkového prava dluznika ve prospéch
véftitele — zajiStovaci prevod prava (PospiSilova, 2011). Tato smlouva musi byt

uzaviena pisemn¢ (zakon ¢. 40/1964 Sb., § 553).

145 Smluvni pokuta

V ptipad¢ poruseni sjednané povinnosti ve smlouvé musi byt uhrazena smluvni pokuta,
je-li to ve smlouvé sjednano. Tou lze zajistit poruseni jakéhokoliv zavazku, ato
I v pfipadé, Zze druhé smluvni strané nevznikne $koda. Pokud $koda vznikne, véfitel
nemusi dokazovat jeji vznik a vysi, nebot’ je pokryta smluvni pokutou. Smluvni pokuta
musi byt sjednana vzdy pisemné (zékon ¢. 40/1964 Sb., § 544, §545). Zajisténi zavazku
smluvni pokutou upravuje i obchodni zakonik v § 300 az § 302. Dopliuje tak

ustanoventi, kter4 jsou upravena v obanském zakoniku.

1.4.6 Uznani zavazku

Pravni upravu uznani zavazku v obchodné-pravnich vztazich obsahuje § 323
obchodniho zakoniku. Uznani zavazku v praxi znamena, ze dluznik svij zavazek
pisemn¢ uzna. Dle § 407 obchodniho zakoniku dluznik uznava sviyj zavazek i tim, ze
plati tiroky, které se k pohledavce vztahuji nebo plni-li ¢asteéné sviij zavazek. Uginky
uznani zavazku nastavaji iV pfipadé, ze pohledavka véfitele byla jiz vté dobé

proml&ena (Pokorna, Kovatik, Cap, 2009).
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1.4.7 Zajisténi postoupenim pohledavky

Obcansky zakonik upravuje zajisténi postoupenim pohledavky v § 554. Blize se
problematice postoupeni pohledavek vénuji § 524 az § 530 ob¢anského zakoniku. Pti
postoupeni pohledavky se méni osoba véfitele. Postupitel (ptivodni véfitel) je povinen
co nejdiive uvédomit o0 této skutecnosti dluznika. Pfi postoupeni pohledavky
se postupuije i jeji piislusenstvi. Ukon postoupeni je tieba stvrdit na zakladé pisemné

smlouvy (Pospisilova, 2011).

1.4.8 Jistota
Zpusob zajisténi pohledavky jistotou upravuje § 555 az § 557 obcanského zakoniku.
Tento zavazek lze splnit zejména dvéma zplsoby, zfizenim zastavniho prava c¢i

rucitelem, ale napft. i zajisténim postoupenim pohledavky (Pospisilova, 2011).

1.5 Zmény v zajiSténi pohledavek od 1. 1. 2014

Dle ,,nového obcanského zakoniku® se zajistuje dluh, nikoli pohledavka véfitele, jak to
upravuje ,.stary obcansky zakonik®“. Obcansky zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sb.) nyni
rozliSuje mezi zajisténim a utvrzenim dluhu. Rozdil spodiva vtom, zda se vétitel
Vv pfipad€ nesplnéni zajisténého dluhu ze strany dluznika miiZze primarn€ uspokojit na
zajiSténém majetku dluznika nebo tfeti osoby. Zajisténi dluhu davd mozZnost véfiteli
uspokojit svou pohledavku prednostné z jiného zajisténého majetku, kdezto v ptipadé
utvrzeni dluhu véfitel tuto moznost nema. Do prvni skupiny — zajisténi dluhu (§ 2018 a
dale) — patfi zastavni a zadrzovaci pravo, ruceni, finanéni zaruka, zajisStovaci pievod
prava asrazky ze mzdy. Do druhé skupiny — utvrzeni dluhu — je zafazena smluvni
pokuta auznani dluhu, coz upravuje § 2048 a dale (Ministerstvo spravedinosti CR,
2013).

1.6 Prevence vzniku problémovych pohledavek
Dulezité je, zajistit si pohledavky tak kvalitngé, aby K jejich vymahani nemuselo dojit.
Nabizi se i jiné moznosti zajisténi pohledavky, nez jak upravuje obcansky a obchodni

zakonik.

1.6.1 Informace 0 smluvnim partnerovi
Podstatnym ptedpokladem pro ptedchazeni vzniku problémové pohledavky je dostatek

informaci 0 potencidlnim smluvnim partnerovi. Ziskané informace mohou posléze
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poslouzit jako nastroj krozhodnuti, zda smlouvu s doty¢nym uzaviit ¢i nikoli.
Informacni zdroje lze rozdélit na vnéjSi — z riznych registrti a databazi — a vnitini —

vlastni poznatky a zkuSenosti. TaktéZ lze vyuzit metod jako rating a scoring, které jsou

24

Vhodnym zptsobem, jak ziskat relevantni informace 0 potencialnim dluznikovi
z tuzemska, je prostiednictvim systému ARES (Administrativni registr ekonomickych
subjekt). Tento informacni systém umoziuje vyhledavani ekonomickych subjektt
registrovanych v Ceské republice. Zprosttedkovava zobrazeni udaji vedenych
Vv jednotlivych registrech statni spravy, ze kterych cerpa data, tzv. zdrojové registry
(Ministerstvo financi CR, 2013). TaktéZ je vhodné, aby véfitel nahlédl do sbirky listin,
kterd je soucasti obchodniho rejstiiku. Spolehlivym zdrojem informaci je Centralni

registr dluznikil Ceské republiky a v neposledni fadé i insolvenéni rejstiik.

1.6.2 Pravni oSetieni vztahu S obchodnim partnerem

Obchodné-zavazkové vztahy vznikaji nejéastéji ze smluv, proto je vhodné si konkrétni
vztah zajistit kvalitni smlouvou. Doporucuje se uzavtit si smlouvu 0 smlouvé budouci.
Tento institut upravuje obcansky zakonik a obchodni zakonik jej pro obchodni vztahy
doplnuje. Co se tyce smlouvy samotné, strany maji po obsahové strance ,,volnou ruku*.
Samotna smlouva nemusi mit ve vétSing€ ptipadu ani pisemnou formu, pfestoze je tato
forma doporucena. Ve smlouvé by mél byt uveden i zptisob placeni vzniklé pohledavky.
Doporucenym zajiStovacim instrumentem je zalohova platba, ktera by méla byt
sjednana v co nejvyssi mozné vysi. Téz je vhodné doplnit smlouvu o rozhod¢i dolozku.

(Vondrakova, 2011).

1.6.3 Sprava pohledavek

Sprava pohledavek neboli invoicing je kvalitni fizeni pohledavek ze strany véfitele.
., Invoicing Ize charakterizovat jako soubor pravidel a postupii vedoucich k minimalizaci
vzniku problematickych pohledavek* (Vondrakova, 2011, s. 138). Spravu pohledavek
nemusi vykondvat sam veéftitel, ale mize ji svéfit do rukou specializované spolec¢nosti.
Urceny kontrolor (at' jiz interni nebo zaméstnanec inkasni kancelafe) pak sleduje
predevsim platebni moralku dluznikd, vypracovava splatkové kalendare a kontroluje
jejich plnéni. Déle sleduje, zda néktery z dluznikli nevstoupil do likvidace ¢i s nim

nebylo zahajené insolvencni fizeni apod. (tamtéz).
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1.7 ReSeni problematické pohledavky mimosoudni cestou
V piipadé, ze dluznik nezaplati dluh véfiteli do smluveného data splatnosti, mél by
vétitel zacit tuto pohledavku feSit. Nasledujici kapitola uvadi moznosti feSeni

nedobytnych pohleddvek mimosoudni cestou.

1.7.1 Vymahani pohledavky véritelem

Pokud se rozhodne pohledavku vymahat sam véfitel, doporucuje se znovu informovat
dluznika o divodu a vysi neuhrazené pohledavky. V piipad€, ze dluznik fakturu
vystavenou na zdkladé smlouvy obdrZel, ale ani ptesto dluh neuhradil, véfitel by jej mél
kontaktovat prostfednictvim telefonu, elektronické posty ¢i jinym obdobnym zpiisobem
o tom, ze trvd na splnéni zavazku. Neuhradi-li dluznik fakturu na zékladé této
upominky, doporuéuje se véfiteli upominat dluznika formou doporuceného dopisu, ve
kterém by mél dat jasné najevo, Ze V pfipad€ neuhrazeni faktury bude nucen feSit
problémovou pohledavkou napt. soudni cestou. Vysledkem upominani dluznika muize
byt dohoda mezi dluznikem a véfitelem O splatkovém kalendafi, ve kterém bude

sjednané splaceni dluzné ¢astky (Vondrakova, 2011).

1.7.2 Vymahani pohledavky prostfednictvim inkasni kancelare

Neni-li si véfitel steSenim problémové pohleddvky jisty nebo nema dostatek casu
se touto zalezitosti zabyvat, md moZnost vyuZit inkasni kancelafe, pficemZ solidni
inkasni kancelat by si méla své sluzby inkasovat az po jejich uskute¢néni. Co se tyce
vybéru dobré inkasni kancelafe, je vhodné zvolit si nékolik inkasnich agentur a zadat
jim shodnou zakazku. Véfitel si na zakladé vysledkll vybere jemu nejvice vyhovujici
inkasni kancelaf. Pfi spolupraci se zvolenou instituci by m¢l predat veskeré dokumenty
souvisejici s problémovou pohledavkou. Doporucuje se poskytovat pouze kopie, nikoliv

originalni dokumenty (Vondrakova, 2011).

1.7.3 Postoupeni pohledavky

Postoupeni (cese) pohledavky, nekdy téz nazyvano jako prodej pohledavky, je zména
vV osob¢ véfitele. Postoupeni se uskutectiuje vzdy na zakladé pisemné smlouvy, neni
vSak zapotiebi dluzniktiv souhlas. Cese pohledavky spociva v odprodeji tieti osobé.

Postupitel tak obdrzi alespon ¢asteéné plnéni (Vondrakova, 2011).
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1.7.4 Faktoring

Faktoringem se rozumi zptsob financovani kratkodobych pohledavek (obvykle s Ihitou
splatnosti do devadesati dni). Spociva Vv jejich odkupu pied dobou splatnosti
specializovanou faktoringovou spole¢nosti. Na zaklad¢ faktoringové smlouvy tato
spole¢nost odkoupi od véfitele pohledavky za dluznikem a sama se pak postara o jejich
nasledné inkaso. Smlouva se mize tykat pohledavek existujicich nebo v budoucnu
vzniklych, pfi¢emz dluznik nemusi souhlasit s odprodejem pohledavky faktoringové
spole¢nosti, ale musi byt informovan 0 skute¢nosti, jak ma svij dluh uhradit. To se déje

na zaklad¢ tzv. cesni formule (Vondrakova, 2011).

Faktoring tedy predstavuje pro vétitele vyhody v podobé¢ zaplaceni faktur, a to mnohdy
pied dobou jejich splatnosti. Na druhou stranu je nevhodny pro dlouhodobé

financovani, nebot’ je drazsi nez uvér v bance (tamtéz).

1.7.5 Forfaiting

Forfaiting je v podstaté obdobou faktoringu, ma ale nékteré diferenciace. Jedna se téz
0 zpusob financovani pohledavek. Od faktoringu se 1isi dobou splatnosti, ktera je delsi
nez devadesat dni (n€kdy 1 nékolik let). Jedna se o pohledavky spiSe za zahrani¢im
podnikatelskym subjektem, které musi byt zajiStény. Tento zpusob feSeni pohledavky
spociva V jejim odkupu bankou nebo specializovanou forfaitingovou spoleénosti

(Vondrakova, 2011). V tabulce jsou nastinény rozdily mezi faktoringem a forfaitingem.

Tabulka 1: Rozdily mezi faktoringem a forfaitingem

Pohledavky se splatnosti za subjektem Zajisténé postupované
Faktoring kratkou domacim nijak ve skupinach
Forfaiting dlouhou (spiSe)zahrani¢nim napi. sménkou samostatné

(Zdroj: zpracovano na zakladé webu Mésec, 2013)

1.7.6 Kapitalizace pohledavky

Rozhodne-li se véfitel pohledavku za dluznikem kapitalizovat, znamena to, ze dochazi
k zaniku dluznikovy povinnosti tuto pohledavku uhradit. Pfedpokladem je dohoda mezi
obéma stranami (véfitelem a dluznikem), na jejimz zaklade véfitel ziska majetkovou
ucast v dluznikoveé obchodni spolecnosti (akciové spolecnosti ¢i spolecnosti s ru¢enim
omezenym). Kapitalizovat 1ze pouze penézité plnéni, nikoli nepenézité, jako je napf.

naturalni apod. (Vondrakova, 2011).
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1.7.7 Notarsky zapis s doloZkou primé vykonatelnosti

Notatsky zapis s dolozkou piimé vykonatelnosti (NZ) se sepisuje dle ustanoveni § 71a,
§ 71b zakona ¢. 358/1992 Sh. o notafich ajejich Cinnosti (notaisky tad) v platném
znéni. Jednd se o notéisky zapis o pravnim tkonu, ve kterém se dluznik zavaze splnit
penézitou pohledavku véfiteli vyplyvajici ze zaklddaného zdvazkového pravniho
vztahu. V piipadé, ze dluznik tuto povinnost nesplni, stane se NZ vykonavacim titulem,
coz je pro vetitele vyhodou jak po strance financni, tak ¢asové. Nemusi se Ucastnit
zdlouhavého nalézaciho fizeni S dluznikem, ale muze zahgjit rovnou vymahani
pohledavky formou soudniho vykonu rozhodnuti nebo formou exekuce (zékon

¢. 358/1992 Sbh., § 71a).

1.8 Moznosti vymahani pohledavky soudni cestou

Pohledavky lze vymahat také soudné. Pokud vétitel zvoli tuto cestu, musi Se fidit
piislusnymi pravnimi piedpisy. Jedna se pfedevdim o obgansky soudni fad (OSR),
zakon 0 rozhod¢im Fizeni a 0 vykonu rozhod¢ich nalezii (RR), zakon 0 soudnich

exekutorech a exekuéni ¢innosti (ER) ptipadné insolvenéni zakon (1Z).

1.8.1 Vymahani pohledavky Vv civilnim Fizeni
Odmita-li dluznik uhradit své zavazky, je jednou z moznosti feSit situaci pomoci
soudniho fizeni. Postup vymahani pohledavek v civilnim soudnim ftizeni upravuje

obcansky soudni fad.

Prvnim krokem je podani Zaloby ze strany véfitele, ten se nazyva Zalobce. Dluznik, na
néhoz se podana Zaloba vztahuje, senazyva Zalovany. Zaloba musi mit viechny
nalezitosti uvedené v OSR, aby se ji soud dile zabyval. Musi byt podina na mistng
a véené prisluSny soud. Okamzikem podani Zaloby se zahajuje soudni fizeni. Dikazni

bfemeno béhem soudniho fizeni nese vzdy zalobce (Jachura, 2011).

Vysledkem soudniho fizeni je rozhodnuti soudu. Doruceny rozsudek, ktery jiZ nelze
napadnout odvoldnim, je v pravni moci. Nasledné¢ se stdva vykonatelnym (zékon

¢.99/1963 Sh., § 159, § 161).

1.8.2 Vymahani pohledavky ve zkraceném civilnim Fizeni
Kromé moznosti vymahani pohledavky prostfednictvim klasického soudniho fizeni,

muze véfitel vyuzit zpisobu vymahani pohledavky ve zkraceném civilnim fizeni (fidi se
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téz OSR), které neprobiha ustng pied soudem. Touto moznosti feSeni miize byt platebni

rozkaz (Vondrakova, 2011).

V platebnim rozkazu soud zalovanému ulozi, aby do 15 dnti od jeho doruceni Zalobci
zaplatil zalovanou ¢astku a naklady fizeni, nebo aby podal odpor (zakon ¢. 99/1963 Sb.,
§ 172). Nepoda-li v této ¢asové lhuté dluznik odpor proti platebnimu rozkazu, nabyva
platebni rozkaz pravni moci, a je tedy vykonatelny. Poda-li dluznik odpor, soud nafidi
soudni jednani. O zplsobu feSeni vymahané pohledavky platebnim rozkazem
nerozhoduje véfitel, ale soud (véfitel pouze navrhuje tento zplsob feSeni). Platebni
rozkaz lze vydat bez ohledu na vysi vyméhané pohledavky. Dle OSR musi byt doru¢en

vzdy do vlastnich rukou zalované strany.

Zvlastnim druhem platebniho rozkazu je elektronicky platebni rozkaz. (Vondrakova,
2011). Poda-li véfitel navrh soudu elektronickou formou na zakonem urc¢eném formulafi
opatfeném elektronickym podpisem a uhradi-li stanovenou vysi soudniho poplatku,
soud vyda elektronicky platebni rozkaz. V tomto piipadé nesmi vySe vymahané
pohledavky i s pfislusenstvim ptekro¢it ¢astku 1 milion K¢ (zakon ¢. 99/1963 Sb.,
§ 174a).

1.8.3 Vymahani pohledavky Vv rozhod¢im Fizeni

Rozhod¢i fizeni, nékdy téz nazyvéano jako arbitrdz, znamena projednavani sporu pied
rozhodci nebo rozhod¢im soudem. Tuto problematiku fesi podrobné zakon ¢. 216/1994
Sh., 0 rozhod¢im fizeni a 0 vykonu rozhod¢ich nalezi. Rozhod¢i fizeni je mozné zahajit
na zakladé Zaloby. RR mé v kompetenci pouze omezeny vydet sport: musi se jednat
0 majetkovy spor, ktery je mozné projednavat i v soudnim fizeni, pii¢emz 0 téze véci

Ize uzavtit smir (zakon ¢. 216/1994 Sh., §2, §14).

Rozhod¢i tizeni ma nékolik vyhod (zejména pro vétitele). Predev§im probihd mnohem
rychleji nez klasické soudni Fizeni dle OSR. Dale je toto fizeni jednoinstanéni (proti
rozhod¢imu nalezu se nelze ve vétsiné piipadd odvolat, nedohodnou-li se smluvni
strany jinak), neformalni (vzhledem K tomu, Ze strany si v rozhod¢i dolozce sjednaji
podminky, za kterych bude toto fizeni probihat) a neveiejné (vyhovuje piedevsSim

subjektiim, které nechtéji zvetejnit své obchodni tajemstvi ¢i jiné relevantni informace).
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V neposledni fad¢ si strany mohou samy vybrat rozhodce. Néklady rozhodciho tizeni

nejsou tak vysoké, jako by tomu bylo v civilnim Fizeni dle OSR (Moravcova, 2011).

Rozhod¢i soud zahaji rozhod¢i fizeni na navrh Zzalobce, ktery musi podat zalobu
obdobné jako je tomu dle OSR. Vysledkem rozhod¢iho Fizeni je rozhodéi nalez, ktery je
doruceny obéma strandm. Po doruceni musi byt opatfen dolozkou o pravni moci.
Vykonatelnym se stava v piipad¢, ze jej nelze prezkoumat, nebo uplynula lhiita

k podani zadosti o ptezkoumani (Moravcova, 2011).

1.8.4 Vykon rozhodnuti dle ob¢anského soudniho Fadu

Vykon rozhodnuti upravuje zakon ¢. 99/1963 Sb., ob¢ansky soudni fad. Strany tohoto
fizeni se nazyvaji opravnény (véfitel) a povinny (dluznik) (zakon ¢. 99/1963 Sb., § 255).
Nesplni-li povinny, co mu ukladé vykonatelné rozhodnuti, mize opravnény podat navrh
na soudni vykon rozhodnuti obdobné, jako by podéaval zalobu soudu (zakon ¢. 99/1963
Sb., § 251). Opravnény musi sam oznadit postizitelny majetek povinného a téZ by mél
soudu navrhnout zptsob plnéni povinného. Soucasné je ale opravnény omezen v navrhu
zpusobu provedeni vykonu rozhodnuti. MiiZze zvolit pouze jeden ze zplsobi uvedenych
v § 258 OSR. Soud nafizuje vykon rozhodnuti usnesenim. Poté se postard o jeho
provedeni. Jednotlivé Ukony pifi vykonu rozhodnuti provadi povéreny zameéstnanec

soudu, tzv. vykonavatel (Chalupova, 2013).

1.8.5 Exekuce dle exekuc¢niho radu
., Exekuce je nuceny vykon prava, ktery ma zajistit opravnenému splnéni jeho prava
proti povinnému, jenz nesplnil to, co mu uklada pravomocné a vykonatelné rozhodnuti*

(Maisnerova, 2011, s. 439).

Problematiku exekuce upravuje zakon ¢. 120/2001 Sb., o0 soudnich exekutorech
a exekucéni Cinnosti (exekucni fad). Strany exekucniho fizeni se nazyvaji opravnény
a povinny stejné jako u vykonu rozhodnuti dle OSR (zékon ¢&. 120/2001 Sb., § 36).
Exeku¢ni fizeni se zahajuje na navrh opravnéného, ktery se podava pfimo exekutorovi.
Ten jej postoupi exekuénimu soudu, jenz exekuci zahaji vydanim tzv. usneseni
0 nafizeni exekuce. Exekuci provadi sdm exekutor, a to zplisobem, ktery si sdm zvoli.

Zpisoby provedeni exekuce taxativné vymezuje § 59 exekucniho tadu (Maisnerova,
2011).
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s vykonem rozhodnuti dle OSR. Véfitel si nemusi dohledédvat majetek dluznika, soudni
exekutor mize v jednom fizeni provadét exekuci vice zpilisoby a muze soucasné

vydavat vice exekuénich piikazt (Exekutorska komora CR, 2013).

1.8.6 Uplatnéni pohledavky v ramci likvidace

ZruSeni a zanik obchodni spolecnosti se fidi znénim obchodniho zakoniku (od 1. 1.
2014 dle ,nového obcanského zakoniku®). Existuji dva zpisoby zruseni
podnikatelského subjektu — bez likvidace a s likvidaci. V prvnim pfipad¢ piechazi
veSkeré jméni na pravniho nastupce, v ptipadé druhém se jméni rozdéli mezi véfitele
(s ptihlasenymi pohledavkami). Obecné se jedna o obdobi mezi zrusenim a zanikem
podnikatelského subjektu. Likvidaci provadi zpravidla likvidator (nebo vice
likvidatort). Jeho snahou je uspokojeni vSech vétitelt z aktiv a pasiv likvidovaného
podnikatelského subjektu. Pokud to vzhledem k majetku obchodni spole¢nosti neni
mozné, musi likvidator podat ndvrh na zahdjeni insolven¢niho fizeni. Zaroven je
povinen uvédomit v§echny vétitele spolecnosti 0 likvidaci konkrétniho podnikatelského

subjektu (Zemek, 2011).

1.8.7 Vymahani pohledavky Vv insolvenénim Fizeni

Miize nastat ptipad, kdy véfitel usiluje o splnéni zavazku ze strany dluZznika, avSak ten
se potyka s hrozicim tipadkem nebo se jiz v ipadku nachazi. Upadek (poptipadé hrozici
upadek) a zplsoby jeho feSeni upravuje insolvencni zakon (zakon ¢. 182/2006 Sb.).
Témito zplsoby feSeni jsou konkurz, reorganizace a oddluzeni. Insolvenéni fizeni
probiha pied insolvenénim soudem. Ugastniky jsou dluznik a véfitelé vymahajici své

pohledavky.

Véftitelé maji povinnost piihlasit své pohleddvky. Stanovend lhiita pro piihlaSeni
pohledavek musi byt dle 1Z minimalné 30 dni a maximaln€¢ 2 mésice. Pokud tak
kterykoli z véfiteli neuCini, na pozdé¢ji piihlaSené pohleddvky se nebere zietel.
U podnikatelskych subjektt mtize insolven¢ni soud rozhodnout o nasledujicich fesenich
upadku: konkurz areorganizace. V prub¢hu reorganizace dluznik uspokojuje své
vetitele (Loudova, 2011). Konkurzni fizeni ma za ukol dosahnout pomérného
uspokojeni vétitelll z vynost zpenézeni majetkové podstaty (zdkon ¢. 182/2006 Sb.,

§ 244). Okamzikem zahajeni konkurzniho fizeni pfechazi na insolven¢niho spravce
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prava nakladat s majetkovou podstatou a povinnosti s ni spojené (zakon ¢. 182/2006
Sb., §246). Po piezkumu vSech pfihlaSenych pohledavek nasleduje zpenézeni
majetkové podstaty. Poté jsou z téchto prostiedkti uhrazeny néklady fizeni (Zemek,
2011). Nasledn¢ insolvencni spravce piedlozi insolven¢nimu soudu rozvrhové usneseni,
jez uvadi, do jaké miry budou jednotlivé pohledavky uspokojeny (zakon ¢. 182/2006
Sb., § 306).

1.9 Zanik pohledavek

Problematice zaniku pohledavek se vénuji jak obcansky, tak i obchodni zakonik, ktery
znéni obcanského zakoniku dopliuje, tedy obdobné jako tomu je u vzniku pohledavek.
V obcanském zakoniku se této problematice vénuji § 559 az § 587, v obchodnim
zakoniku zanik pohledavek upravuji § 324 az § 364. V piipadé, Ze konkrétni ustanoveni
upravuje pouze ob¢ansky zakonik, bude vénovana pozornost tomuto pravnimu piedpisu.
Pokud je konkrétni ustanoveni upraveno obchodnim zikonikem, bude kladen daraz

predevsim na tuto upravu.

1.9.1 Splnéni dluhu (soluce)
Splnéni dluhu upravuje § 324 az § 343 obchodniho zékoniku. Tento zplsob zaniku
pohledavky je nejjednodussi a nejméné problematicky. Pohleddvka zanika splnénim

zavazku ze strany dluznika, a to fadné€ a vcas (Vondrakova, 2011).

1.9.2 Dohoda

Zanik zavazku dohodou je obsazen v obCanském zakoniku v § 570 az § 574. Dohoda
muze vzniknout V okamziku, kdy Se stavajici zavazek nahrazuje zévazkem jinym.
Strany se mohou dohodnout, Ze se zavazek nebo jeho ¢ast rusi, aniz by byl nahrazen
zavazkem novym — tento tkon se nazyva novace (Vondrakova, 2011). Véfitel se taktéz
muze vzdat svych prav, nebo dluznikovi dluh prominout — tento tkon, ktery se nazyva

dissoluce, musi byt dle zakona stvrzen pisemnou dohodou mezi stranami (tamtéz).

1.9.3 NemoZnost plnéni
V ptipad€, Ze se stane plnéni ze strany dluznika nemoZnym, jeho povinnost timto
zanikd. Musi ale co nejdiive uvédomit druhou stranu, aby véfiteli nevznikla Skoda,

nebot’ nemoznost plnéni je povinen prokazat dluznik. Pokud je itak véfiteli Skoda
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zpusobena, je za ni dluznik odpovédny (zékon ¢. 40/1964 Sb., § 575-§ 577, zakon
¢. 513/1991 Sb., § 352-§ 354).

1.9.4 Uplynuti doby

Uplynuti doby jako pfi¢ina zaniku pohledavky muze vyplyvat jak ze zdkona, tak na
zéklad¢ dohody stran (Hurdik, 2012). Obcansky zakonik Vv § 578 vymezuje, ze
pohledavka a tim i povinnosti dluznika zanikaji po uplynuti doby, na kterou byl zavazek
sjednan. Zavazek jednoduse zanikd, aniz by bylo tieba c¢init dal$i pravni ukon

(Vondrakova, 2011).

1.9.5 Smrt dluZnika nebo véritele

Smrti dluznika povinnost zanikne jen V ptipadé€, Ze plnéni mohlo byt vykonano pouze
jeho osobou. Smrti vétitele pravo zanikne, bylo-li omezeno jen na jeho osobu (zékon ¢.
40/1964 Sb., § 579).

1.9.6 Zapodcteni
Zapocteni pohledavky vénuji pozornost oba zakoniky; obcansky zakonik Vv § 580
a § 581 i obchodni zakonik v § 358 az § 364.

Zapocteni je jednostranny tkon v situaci, kdy jedna strana i bez souhlasu druhé strany
rusi vzdjemné pohledavky, a to v pfipadé, Ze jsou splnény zdkonem stanovené
podminky. Musi jit pfitom o pohledavky stejného druhu v rozsahu, ve kterém se kryji.

Tento ukon se nazyva jednostranny zapocet pohledavek (zakon ¢. 40/1964 Sb., § 580).

Na zaklad€ dohody stran 1ze zapocist jakékoli vzajemné pohledavky, a to v ptipade, kdy
se strany na tomto pravnim ukonu dohodnou. Jedna se o vzajemny zapocet pohledavek,

ktery je dvoustrannym pravnim tikonem. (zékon ¢. 513/1991 Sh., § 364).

1.9.7 Vypovéd
Vypoveéd je jednostranny pravni ukon ze strany véfitele ¢i dluznika adresovany druhé

smluvni stran¢ (Hurdik, 2012).

Pokud strany uzaviely smlouvu na dobu urcitou, kdy dluznik po urcitou dobu plni
konkrétni povinnost, ma moznost jedna ze stran smlouvu vypoveédét. Vypovédni doba

¢ini ze zdkona tfi meésice akonci poslednim dnem kalendainiho obdobi (zakon
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¢. 40/1964 Sb., § 582). Smluvni strany si mohou dohodnout lhity a ucinky vypovédi

I jinym zplGsobem (tamtéz).

1.9.8 Neuplatnéni prava (prekluze)
K zaniku prava dochazi, jestlize nebylo v ur¢ené dob¢ uplatnéno. K tomu dochézi pouze
v piipadech stanovenych Vv zakon¢ (zakon ¢. 40/1964 Sb., § 583). V disledku prekluze

pravo zanika i ve své naturalni podob¢ (Vondrakova, 2011).

1.9.9 Splynuti

Jestlize splyne pravo s povinnosti takovym zplisobem, Ze oboji vyzaduje plnéni jedné
osoby, pohledavka zanika. Zakon muze v tomto ohledu stanovit i jina pravidla (zakon
¢. 40/1964 Sh., § 584). K vyse uvedenému dochazi zejména pii postoupeni pohledavek
(Vondrakova, 2011).

1.9.10 Narovnani
Strany mohou mezi sebou uzavtit dohodu 0 narovnani, ktera uptesiiuje zalezitosti, které
se jevi jako sporné ¢i pochybné. Dosavadni zdvazek je tedy nahrazen zavazkem, jehoz

nalezitosti plynou z dohody 0 narovnani (zakon ¢. 40/1964 Sb., § 585-§ 587).

1.9.11 Odstoupeni od smlouvy, odstupné, zmareni tcelu smlouvy
Znéni obchodniho zdkoniku upravuje zanik nesplnéné pohledavky navic i nasledujicimi

zpiisoby: odstoupeni od smlouvy, odstupné a zmareni G€elu smlouvy.

Odstoupit od smlouvy muze jakdkoliv strana, a to zejména z diivodu prodleni dluznika

nebo véfitele (zakon ¢. 513/1991 Sh., § 344-§ 351).

Strany mohou do smlouvy zahrnout, Ze pokud jedna strana zaplati druhé uréitou sumu
(odstupné), smlouva se od poc¢atku rusi. Tento pravni ukon nabyva u¢innosti az poté, co
protistrana svij imysl druhé strané oznami a ¢astku zaplati (zakon ¢. 513/1991 Sb.,
§ 355). Vyse uvedené lze uplatnit pouze v pripad¢, kdy dluznik doposud ani z ¢asti

nesplnil sviij dluh nebo jej véfitel nepiijal (Pokorna, Kovatik, Cap, 2009).

V ptipadé, Ze jiz doSlo k uzavieni smlouvy, ale byl zmatfen zékladni ucel, pro ktery
se smlouva uzavirala, mize dotCena strana od smlouvy odstoupit. Pfitom strana, ktera

od smlouvy odstoupila, je povinna nahradit druhé strané §kodu, pokud ji timto ukonem
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vznikla (Pokorna, Kovatik, Céap, 2009). Vyse uvedené upravuje § 356 a§ 357

obchodniho zakoniku.

1.10 Promléeni a prekluze pohledavky
Pro oba zkoumané instituty — proml¢eni a prekluzi — je spole¢né, Zze pravem predvidany
nasledek nastane pfi soucasném splnéni dvou ptedpokladl, ato, ze uplyne urcéené

Casové obdobi, azaroven Vtomto obdobi neni pravni ukon realizovany (Weinhold,

2009).

Pojem prekluze je vysvétlen v kapitole 1. 9. 8. V ptipadé¢ druhého institutu
se pravo proml¢i, jestlize nebylo v daném ¢asovém tseku uplatnéno. Soud k promlceni
ptihlédne pouze k namitce dluznika. Dovola-li se dluznik promlceni, nelze pravo
veéfiteli pfiznat asoud zalobu zamitne. V piipadé, ze dluznik namitku promlceni

neuplatni, probiha nadale soudni fizeni. (Drbohlav, Pohl, 2011).

Promléeni pohledavky neznamend, ze musi byt v Gcetnictvi povinné odepsana — toto
odepsani je vSak vhodné provést s ohledem na zasadu opatrnosti, a to zejména, pokud

se k proml¢ené pohledavce vazou opravné polozky (Haskova, 2012).

1.10.1 Promliceci doba
»Stary ob¢ansky zakonik* vymezuje obecnou tfiletou promlceci dobu (zakon ¢. 40/1964
Sb., § 101). Promiceci doba v obchodnim zakoniku pozbyvsiho platnosti je ctyileta
(zakon ¢. 513/1991 Sb., § 397), maximalni délka proml¢eci doby je az deset let (zakon
¢. 513/1991 Sb., § 401).

Podle ,,nového obéanského zakoniku® je délka promlceci lhity tiileta (zakon ¢. 89/2012
Sb., § 629). To plati také pro obchodni vztahy. Zménou je vazanost pocatku béhu
promlceci lhity na okamzik, kdy se opravnéna osoba dozvédéla o okolnostech
rozhodnych pro béh promléeci lhuty, anebo kdy se o nich dozvédét méla a mohla
(zakon ¢. 89/2012 Sb., § 619).

Dle nové upravy je mozné, aby si strany ujednaly krat$i nebo delsi promlceci lhitu
pocitanou ode dne, kdy mohlo byt pravo uplatnéno poprvé (zakon ¢. 89/2012
Sb., § 630). Promlceci lhitu tak lze sjednat v délce trvani nejméné jednoho roku

a nejvyse patnacti let. (Nemravova, Vankova, 2013).
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1.11 Pohledavky Vv acetnich a danovych predpisech

Pohledavky maji svij prostor i v Gi¢etnich a danovych piedpisech. Vyhlaska ¢. 500/2002
Sb., kterou se provadé¢ji ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sh., o Gcetnictvi, ve znéni
pozdé¢jsich predpist, upravuje pohledavky z Géetniho pohledu. Zakon ¢. 586/1992 Sb.,
0 danich z pfijmt, ve znéni pozdéjsich piedpisi, upravuje pohledavky =z hlediska

danového.

1.11.1 Uétova osnova

Uétovou 0snovou se rozumi seznam, dle kterého sestavuje ucetni jednotka uctovy
rozvrh. Uétova osnova ma celkem deset uétovych tiid (od 0 do 9), které se déli do
uctovych skupin. Pohledavky Vv uétové osnové rozdélujeme na kratkodobé
a dlouhodobé. Dlouhodobé maji dobu splatnosti del$i nez jeden rok, kratkodobé
maximalné¢ rok nebo kratsi dobu splatnosti. Smérna uctova osnova urcila pro
pohledavky tctovou tfidu 3. Zpravidla se pouziva ucet 311 — pohledavky za odbérateli
(Drbohlav, Pohl, 2011).

1.11.2 Ocenéni a hodnota ticetnich pohledavek

Ugetni jednotky (UJ) ocefiuji pohledavky bud’ k okamziku uskuteénéni tiéetniho piipadu
(napf. K okamziku vzniku pohledavky nebo Kk okamziku nabyti pohledavky
postoupenim), nebo ke konci rozvahového dne ¢i K jinému okamziku, kdy se sestavuje
ucetni zaveérka (Drbohlav, Pohl 2011). Kazda skupina pohledavek je ocefiovana jinym
zpusobem. Jmenovitou hodnotou se ocenuji vlastni pohledavky pfi jejich vzniku. Cizi
pohledavky nabyté uplatnym postoupenim nebo vkladem se ocenuji pofizovaci cenou
(¢astkou, za kterou byla pofizena, zvySenou 0 ndklady s pofizenim souvisejici). Cizi
pohledavky nabyté bezuplatné (dar, dédictvi) se ocenuji reprodukéni pofizovaci cenou
(cenou, za niz byla konkrétni pohledavka pofizena v dob¢, kdy Se 0 pofizeni uctuje).
Ocenéni realnou hodnotou Se pouzije V piipadé pohledavky dale urc¢ené k obchodovani.

Naopak vsechny zavazky se bez rozdilu oceni jmenovitou hodnotou (Haskova, 2012).

Hodnota pohledavky ocenéna jmenovitou hodnotou nebo pofizovaci cenou se dale
snizuje 0 veskeré thrady (Castené platby, zapocty), 0 odpisy pohledavky zictované na

vrub nakladt a 0 opravnou polozku k pohledavce zuctovanou na vrub nakladu (tamtéz).
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Pro danové ucely lze za hodnotu pohledavky povazovat (Haskova, 2012):

* neuhrazenou ¢ast pohledavky,

* neodepsanou ¢ast pohledavky — brutto stav vykazovany Vv rozvaze — stav na
uctu pohledavek,

= neodepsanou Cast pohledavky sniZzenou 0 opravné polozky, které se vazou

ke sledované pohledavce — netto stav pohledavky v rozvaze.

1.11.3 Pohledavky a dan z piijmu

Nejvétsim problémem v souvislosti s pohledavkami a dani z pfijmi je nedodrzeni
kontinuity, nebot zdanovani vynosu Se vaze ke dni poskytnuti sluzby nebo dodani
zbozi, nikoli ke dni zaplaceni. Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu tedy umoziiuje
jednorazovy odpis po lhité splatnosti do danovych nakladia. Zakon ¢. 593/1992 Sb.,
0 rezervach upravuje postup pro vytvaieni opravnych polozek (OP) k pohledavkam po
datu splatnosti a téz k pohledavkam za dluzniky Vv insolven¢nim fizeni. Tento zakon
dale upravuje danové uznatelné naklady pii postoupeni nebo vkladu pohledavky
(Drbohlav, Pohl, 2011).

1.11.4 Opravny danovy doklad

Pokud je kjiz zatétované pohledavce vystaven opravny danovy doklad, dochazi
I ke snizeni zakladu pro tvorbu opravné polozky Kk pohledavce. U vystaveného
opravného danového dokladu se u véfitele uctuje v okamziku jeho vystaveni nebo
splnéni podminek pro opraveni urcité Castky opacnym zéapisem jako U vystavené
faktury. V ptipadé vystaveni opravného danového dokladu v nasledujicim obdobi po
vystaveni prvotni faktury se opravny danovy doklad zauctuje na vrub mimotadnych

nakladt (Haskova, 2012).

Z daniového hlediska je nutné rozliSovat, z jakého divodu je opravny danovy doklad
vystavovan. Je né€kolik moznosti, ato zdivodu tadné reklamace ¢i z divodu
dodate¢ného poskytnuti mnozstevni nebo jiné slevy Vvsouladu s vseobecnymi
obchodnimi podminkami dodavatele. Zde lze povaZovat sniZzeni zakladu dané za
»danové ucinné“. Dal§i moznosti je opravny danovy doklad vystaveny v dasledku
prominuti dluhu, vzdani se prava ze strany véfitele nebo v disledku narovnani. V téchto

pfipadech nelze sniZeni pohledavky na vrub vysledku hospodafeni akceptovat pro
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danové tucely, protoze sejedna o dobrovolny akt véfitele. Pokud ¢ast nebo i cela
pohledavka zanikla bez nahrady, je nutné ji odepsat do nedanovych nakladu (Haskova,

2012).

1.11.5 Tvorba opravnych poloZek k pohledavkam

Tvorbou opravnych polozek K pohledavkam se Vv ucetnictvi rozumi snizeni netto
hodnoty piisluiné pohledavky zi&tované na vrub ucetnich nakladi. Uetné se opravna
polozka zatctuje na vrub ndkladi v okamziku snizeni ocenéni pohledavky, které ma

pouze docasny charakter (Pilarova, Pilatova, 2012).

Opravné polozky lze tvofit pouze Kk nepromléenym pohledavkam, o kterych bylo
uétovano Ve vynosech, azarovenn se nejednalo 0 osvobozeny piijem nebo piijem
nezahrnovany do zakladu dané ¢i zahrnovany do samostatného zakladu dané nebo
zakladu pro zvlastni sazbu dané. Tvorbou danovych opravnych polozek usiluje ucetni
jednotka 0 vraceni vynost zdanénych v minulosti. Pohledavka musi byt prokazatelné
v majetku poplatnika — na rozvahovych uctech. Platce DPH vytvaii opravné polozky

z celé hodnoty pohledavky, tedy véetné DPH (Drbohlav, Pohl 2011).

Tvorba ani zuétovani ucetnich opravnych polozek Kk pohledavkam v nékterych
ptipadech nema vliv na danovy zaklad — neni danové¢ u¢inna. Naopak existuji i danoveé
uznatelné opravné polozky. Pokud je tvofena Opravnou polozku K pohledavce dle
zakona O rezervach, pak jsou opravné polozky danové uznatelné, coz ve vysledku
snizuje dafiovou povinnost. Uétuje se piedkontaci 558/391 na piislusnych uétech.
V piipadé, ze je tvofena opravna polozka, ktera ale neni v souladu se zakonem
0 rezervach, neni danové ucinna, Gétuje se na prislusnych uctech predkontaci 559/391

(Haskova, 2012).

Ugetni opravné polozky se tvoti podle vnitropodnikové smérnice na zakladé toho, Ze
se pohledavka stala rizikovou. VySe opravné polozky odrazi riziko vyplyvajici
z mozného neuhrazeni pohledavky nebo skupiny pohledavek (Drbohlav, Pohl, 2011).
Opravna polozka se rusi, pokud pominul dtvod pro jeji tvorbu — pohledavka byla
uhrazena, doslo Kk trvalému odepsani pohledavky, pfipadné jeji jiné likvidaci (Haskova,
2012).
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Jednordzovd tvorba zakonné opravné polozky K pohleddvkam

Jednorazovou OP, tedy v hodnoté¢ 100 % jeji neuhrazené rozvahové hodnoty mizeme
vytvofit K pohledavkam, které jsou uvedeny v § 8¢ zakona 0 rezervach. Taktéz mizeme
vytvofit OP za dluzniky Vv insolven¢nim fizeni. Tvorbu této OP dle zakona 0 rezervach
Ize realizovat na zakladé usneseni soudu O prohlaseni konkurzu nebo o povoleni
vyrovnani, ato Vv roce, ve kterém poplatnik své pohledavky ptihléasil do insolvenéniho
fizeni fadné a v€as. Na pohledavky piihlasené po stanovené lhité jiz jednorazovou OP
tvofit nelze. Zakonnou OP Ize tvofit do vySe ziistatku na prislusném uctu pohledavky,
nejvyse vSak do vyse pohledavek piihlasenych u insolvenéniho soudu (Drbohlav, Pohl,
2011).

Postupna tvorba zdkonné opravné poloZky K pohledavkam

Opravné polozky lze tvofit jen za predpokladu, ze se vztahuji K vynosovym
pohledavkam a nejsou promlceny, netvoii se k nim dalsi OP a rezervy. Rozdilné se pak
dle zakona 0 rezervach vytvaii OP k pohledavkam s rozvahovou hodnotou v okamziku
jejich vzniku. Zakladni vySe opravné polozky c¢ini 20 % z hodnoty nezaplacené
pohledavky (po uplynuti 6 mésicti od data splatnosti), pricemz tyto OP lze tvofit pouze
U pohledavek 0 jmenovité hodnoté pii vzniku neptevySujici 200 000 K¢&; u ostatnich
pohledavek existuje podminka zahajeni soudniho, rozhod¢iho nebo spravniho fizeni.
Vyssi OP lze tvorit k pohledavkam, u kterych uplynula urcitd doba od data splatnosti
(viz tabulka).
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Tabulka 2: Vy$e opravnych poloZek k pohledavkam

Od konce sjednané lhiity splatnosti

uplynulo vice nez:

Limitni vySe zakonné OP z neuhrazené

rozvahové hodnoty pohledavky

12 mésict 33 %
18 mésict 50 %
24 mésict 66 %
30 mésict 80 %
36 mésict 100 %

(Zdroj: zpracovano na zaklad¢ zakona ¢. 593/1992 Sh., 2013)

1.11.6 Odpisy pohledavek

Existuji danové aucetni odpisy. Danové odpisy slouzi K vypoc¢tu zakladu dané

a ovliviji vysi dan&. Ucetni odpisy ovliviiuji uéetni vykazy (Pilafova, Pilatova, 2012).

Pohledavky se odepisuji na vrub nakladd, dojde tak ke snizeni ocenéni pohledavky,
které ma trvaly charakter. Odepsané pohledavky se sleduji pouze V podrozvahové

evidenci a odepsanou pohledavku nelze nikdy aktivovat zpét do ucetniho majetku

(Haskova, 2012).

Odpis pohledavky probiha tim zplsobem, Ze pii vzniku pohledavky uctujeme
predkontaci 311/ 60x, kdy se ocekava, ze bude pohledavka fadné zaplacena. Pozdgji se
dojde ke zjisténi, ze thradu pohledavky nelze ocekavat, a bude tak vytvorena OP
piedkontaci 558/391 — danova nebo 559/391 — ucetni. Poté bude vytvoren odpis
piedkontaci 546/311. Nutné je rozpusténi OP pomoci predkontace 391/558, piipadné

391/559 (Haskova, 2012).

Tabulka 3: ReSeni pohledavek z daiového a tiéetniho pohledu

Daiiové OP Ucetni OP
Tvorba OP 558/391 559/391
Rozpusténi OP 391/558 391/559
Odpis pohledavky 546/311 546/311

(Zdroj: zpracovano na zakladé zakona ¢. 593/1992 Sb., 2013)
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1.12 Ekonomické analyzy zjiSt'ujici stav podnikatelského subjektu

Existuje velké mnozstvi ekonomickych analyz, které zjiStuji stav podnikatelského
subjektu. Nejznamé;jsi a také nejpouzivanéjsi z nich je SWOT analyza, dale se pouziva
napt. SLEPT (PEST) analyza. Dal§im ekonomickym ukazatelem stavu podnikatelského
subjektu je analyza doby obratu pohledavek a zavazku =z obchodnich vztahi.
V neposledni fadé se u podnikatelskych subjektt sleduje rentabilita, zadluzenost

a likvidita.

1.12.1 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci které lze identifikovat silné aslabé stranky
podnikatelského subjektu, jeho pfilezitosti a hrozby spojené s ur€itym projektem, typem
podnikani, podnikatelskym zdmérem, politikou apod. Diky této analyze je mozné
komplexné¢ vyhodnotit fungovani sledovaného podnikatelského subjektu, nalézt
problémy nebo nové moznosti rustu. Tato analyza je soucasti strategického planovani
uvniti podnikatelského subjektu (Kanovska, 2009). Faktory, které se analyzuji, jsou

nastinény na nésledujicim obrazku.

POMOCNE SKODLIVE
dosazZeni cile dosazeni cile
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SILNE STRANKY SLAEfr :
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N
PRI LEZITOETI

pppRoertunities threats

VNEJSi POVOD
atributy prostfedi

Obrazek 1: SWOT analyza
(Zdroj: pievzato z webu Sun marketing, 2013)

1.12.2 SLEPT analyza
SLEPT (nékdy téz PEST, STEP, PESTLE) analyza se vyuziva k rozboru
makroprostfedi. Jednotliva pismena zndzvu predstavuji konkrétni faktory, pficemz

napft. faktor pfirodni a ekologicky je zkouman spisSe ziidka (Kanovska, 2009).
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» S —socialni (demografické)
» L —legislativni (politické)

* E —ekonomickeé

= P —pfirodni a ekologické

» T —technické a technologické

Tato analyza napomaha podnikatelskému subjektu pfedevSim udrzovat dobré vztahy

s dodavateli, distributory a odbérateli (tamtéz).

1.12.3 Doba obratu pohledavek a zavazku z obchodniho styku

Ukazatel doby obratu pohledavek z obchodniho styku zachycuje primérnou dobu, za
kterou véfitel (dodavatel) zinkasuje pohledavky od dluznikt (odbératelt). Cim je
ukazatel niz$i, tim méné zdroji k financovani pohledavek véfitel potfebuje a naopak.
Vysoky ukazatel doby obratu pohledavek zpravidla vyjadiuje Spatnou platebni moralku
dluznikti ¢i vysoky podil nedobytnych pohledavek (Rudolsky, 2012). Doba obratu
pohledavek se vyjadiuje ve dnech. Vypocet doby obratu pohledavek z obchodniho
styku dle Rudolského je nasledujici:

pohledavky - 365
trzby

doba obratu pohledavek =

Ukazatel doby obratu zavazk méfi primérnou dobu, za kterou véfitel (dodavatel) hradi
zévazky z obchodniho styku. Primérna doba obratu zavazkl odrazi predevsim likvidni
situaci véfitele (tamtéz). Doba obratu zavazkl se vyjadiuje ve dnech. Vypocet doby

obratu zavazk je dle Rudolského nasledujici:

zavazky - 365

doba obratu zavazkl = tr2by
1.12.4 Charakteristika rentability, likvidity, zadluZenosti
Rentabilita obecné ptinasi obraz o efektivité hospodafeni konkrétniho podnikatelského
subjektu. Dokéze charakterizovat, zda je vhodné&j$i pracovat s vlastnim ¢i cizim
kapitalem, zaroveil poukazuje na slabé stranky hospodafeni podnikatelského subjektu

(Jadviseak, 2011).
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Likvidita je schopnost podnikatelského subjektu pfeménit majetek na penézni
prostiedky. Konkrétni subjekt je likvidni v pfipadé, Ze ma financni prostfedky na
v€asnou uhradu svych zéavazka, nedochéazi tak k prodlenim v platbach veétitelim

(Rudolsky, 2012).

Zadluzenost charakterizuje uvérové zatizeni podnikatelského subjektu. Toto zatizeni je
do jisté miry zaddouci vzhledem k potiebé financovani z cizich zdroji. Nesmi ovSem
subjekt zatézovat vysokymi naklady. Mira zadluzenosti tzce souvisi s rentabilitou
podnikatelského subjektu. Cim vy$si je rentabilita konkrétniho subjektu, tim vyssi je

pfijatelnd mira zadluzenosti (Jadviscak, 2011).

1.12.5 Shrnuti teoretickych vychodisek
Veskera teoretickd vychodiska a pojmy uvedené v této kapitole budou vyuzity v analyze
souCasné¢ho stavu sledovaného podnikatelského subjektu. Nasledné se stanou

podkladem pro samotné navrhy feseni analyzovaného problému.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Nasledujici kapitola se vénuje charakteristice podnikatelského subjektu VIM a.s. Tato
cast analyzuje, jak doposud spolecnost zajistuje svoje pohledavky a jakym zpiisobem

fesi problémové.

2.1 Charakteristika podnikatelského subjektu

Podnikatelsky subjekt VTM a.s. byl zalozen vroce 2003, sidli v Brné. Hlavnim
pfedmétem podnikani této spolecnosti je ndkup a prodej technickych materidlt
a prumyslovych polotovari (Haskova, 2013). Vedeni analyzovaného podnikatelského
subjektu si v bakalaiské praci neptalo uvadét obchodni firmu, proto je pro ucely této

prace pouzivan nazev VIM a.s.

2.1.1 Organizacni struktura

Na nasledujicim obrazku je schéma organizacni struktury VTM a.s. V Cele stoji
generalni feditel, pod jehoz vedenim jsou: vykonny feditel, ekonom, pravnik a oddéleni
bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) a pozarni ochrany (PO). Ekonom
apravnik jsou externimi zaméstnanci. Pod vedenim vykonného feditele pracuje
obchodni zéstupce, ktery tidi operatora skladu. Ten dohlizi na praci administrativniho

pracovnika (HaSkova, 2013).
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Generadlni feditel

Vykonny feditel Ekonom Pravnik BOZP, PO

Obchodni zastupce

Operator skladu

Administrativni
pracovnik

Obrazek 2: Organizaéni struktura firmy VTM a.s.
(Zdroj: zpracovano na zakladé osobniho sdéleni, Haskova, 2013)

Pravni forma podnikatelského subjektu VITM a.s. je akciova spole¢nost. Statutarnim
organem spolecnosti VITM a.s. je predstavenstvo v Cele s pfedsedou piedstavenstva
a mistoptedsedou predstavenstva. Jménem spolecnosti jednd piedseda predstavenstva.
Dalsim organem této spoleCnosti je dozor¢i rada, v jejimz cele piasobi predseda

a mistopfedseda dozor¢i rady.

2.1.2 SWOT analyza podnikatelského subjektu

Jednou ze silnych stranek spole¢nosti VIM a.s. jsou zejména zaméstnanci, kteti maji
dlouhodobou praxi v oboru ajsou zkusenymi obchodniky v dané oblasti. Silnou
strankou je také systém aorganizace prace. Tyto dvé slozky uvnitf spole¢nosti
bezproblémoveé funguji. Dal§im z pozitiv je zpasob financovani — podnikatelsky subjekt
vétsinu svych vydaju financuje pevazné ze zisku predeslych let. V neposledni fadé¢ jsou
to informacni technologie, ato jak vynikajici hardware, ktery se neustile prubézné
obnovuje, tak i propracovany software (sbér a vyhodnocovani dat). Tyto technologie

jsou patfiéné zabezpeCeny. Proto lze predpokladat, Zze data ziskana z tohoto
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podnikatelského subjektu budou s nejvétsi pravdépodobnosti spravna a spolehliva
(Haskova, 2013).

Naopak slabou strankou je fluktuace zaméstnancl, a to zejména skladnikt. Tato
fluktuace ma za nasledek opakované zaucCovani novych pracovnikli, Coz je pro

spolecnost VIM a.s. neefektivni po strance finan¢ni i asové (tamtéz).

Nejcastéjsim problémem podnikatelského subjektu VIM a.s. je nedodrzeni kontinuity
obchodniho ptipadu. Problém je obvykle zavinén dodavatelem zbozi, at’ uz se jedna
0 nedodrzeni smluveného terminu dodani, dodani zbozi v horsi kvalité nebo dodani
mensiho mnozstvi zbozi. Podnikatelsky subjekt VIM a.s. nésledn¢ nemutze dodrzet
smluvni podminky dohodnuté se svym odbératelem a pfistupuje se ke smluvnim

sankcim, kter¢ je podnikatelsky subjekt VIM a.s. povinen uhradit (Haskova, 2013).

Obchodni spolecnost VIM a.s. funguje jiz fadu let jako velkoobchod s technickymi
materialy. Veskery sviij material nakupuje vV zemich zépadni Evropy a déle je prodava
pouze do stfedni Evropy. Pfilezitosti pro tuto spole¢nost, vzhledem Kk pfedmétu
podnikani, je zviditelnit se i v jinych zemich, ato zejména na trhu vychodni Evropy.
Tento krok by mohl pomoci podnikatelskému subjektu v jeho dal$im hospodaiském

rozvoji (tamtéz).

Hrozbou muze byt Vtéto souvislosti postupné vznikajici konkurence V odvétvi,
ve kterém spole¢nost VTM a.s. piisobi. Postupem Casu si konkurence ziské urcity status
na tomto trhu a pro spole¢nost to bude znamenat mensi prostor a Sanci zvétSovat svoje

trzby (Haskova, 2013).
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Obrazek 3: SWOT analyza subjektu VITM a.s.
(Zdroj: zpracovano na zakladé osobniho sdéleni, Haskova, 2013)

2.1.3 SLEPT analyza podnikatelského subjektu

Co se tyce socidlnich aspektli makroekonomického prostiedi, podnikatelsky subjekt
VTM a.s. neprodava svoje zbozi koncovym zdkaznikiim — spotiebitelim, ale dal$im
subjektim, které tyto produkty dale zpracovavaji. Nemusi Se proto soustiedit na
reklamu a trendy zivotniho stylu. Naopak je tato spolecnost zavisld na stavu
technologického prostfedi v makroekonomickém méfitku. Ke svému hospodateni
vyuzivé infrastrukturu (silni¢ni dopravu, potrubni dopravu, suroviny, elektrické energie,
telekomunikaci apod.). Legislativni faktor ovliviiuje podnikatelsky subjekt v daleko
SirSim rozsahu, a to z hlediska zmén zakonti a vyhlasek, kterymi se musi fidit. Jednim
z aktualnich pfikladii je zména obcanského zakoniku. Ekonomické prostiedi a jeho
chovani ma na podnikatelsky subjekt téz nemaly dopad. Jsou to pfedevs§im zmény Sazeb
DPH, dan¢ zpfijmid, dan¢ silni¢ni, dané z nemovitosti apod. Dainlové sazby maji
V soucasnosti rostouci trend, coz podnikatelsky subjekt finanéné zatézuje (Haskova,

2013).

2.1.4 Analyza doby obratu pohledavek a zavazkii z obchodniho styku
Ke dni 31. 12. 2013 mél podnikatelsky subjekt VTM a.s. primérn¢ dobu obratu
pohledavek z obchodniho styku 42 dni. Primérna doba obratu zavazk® z obchodniho

styku byla praimérn¢ 40 dni. Postup vypoctu znazornuji nasledujici rovnice:
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5130000 - 365
45000 000

doba obratu pohledavek =

doba obratu pohledavek = 42 dni

4 990 000 - 365
45000 000

doba obratu zavazka =

doba obratu zavazkl = 40 dni

Z vysledki je patrné, ze primérna doba obratu pohledavek je del$i nez doba obratu
zavazku, coz je pro podnikatelsky subjekt negativni faktor. Rozdil mezi dobou obratu
pohledavek a dobou obratu zdvazkli neni n¢jak markantni, pfesto by se spolecnost VTM

a.S. vV budoucnu mohla dostat do druhotné platebni neschopnosti.

2.1.5 Charakteristika rentability, likvidity a zadluZenosti

Podnikatelsky subjekt VIM a.s. je v poslednich péti letech velmi rentabilni. Bez
problému tak mize vyuzivat financovani prostiednictvim ciziho kapitalu, aniz by se
potykal s vysokou mirou zadluzenosti (ta se pohybuje v unosné miie). Obchodni
spoleCnost ma finan¢ni prostfedky na vc€asnou tuhradu svych zavazkl, nedochazi

Kk prodlenim v platbach vétitelim, coz znaci, Ze je likvidni (Haskova, 2013).

2.2 Charakteristika pohledavek podnikatelského subjektu

Nasledujici schéma znazoriuje, jak probiha zpracovani obchodniho pfipadu uvnitt
spolecnosti VIM a.s. Jedna se 0 zcela rutinni postup, ktery obdobné probiha u kazdé
zakazky tohoto podnikatelského subjektu.
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Obrazek 4: Zpracovani obchodniho piipadu podnikatelského subjektu VTM a.s.
(Zdroj: zpracovano na zakladé osobniho sdéleni, Haskova, 2013)

Vzhledem k pfedmétu podnikani spolecnosti VIM a.s. je zjevné, ze Se jedna

0 obchodné-pravni vztahy S jinymi podnikatelskymi subjekty.

Nasledujici graf nastinuje vyvoj pohledavek po splatnosti v jednotlivych letech (2003-
2013). Jednotlivé sloupce znazoriiuji celkovou sumu pohledavek Vv konkrétnim roce
v tisicich K¢&. Z grafu je patrné, ze pohledavky po splatnosti zaznamenaly nejvEtsi nartst
v roce 2008, a to ptedevsim v dusledku celosvétové ekonomické krize, ktera se odrazila

ve vSech ekonomickych odvétvich. Od tohoto roku se pocet neuhrazenych pohledavek
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stale zmensSuje. Pfesto ale Vtomto podnikatelském subjektu pietrvava problém

s vymahanim pohledavek od dluznika (Haskova, 2013).

Hodnoty v nasledujicim grafu jsou zaokrouhleny na celé desitky tisic korun. Data jsou

¢erpana z internich materialti podnikatelského subjektu VIM a.s.

Celkova suma pohledavek po splatnosti
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Graf 1: Celkova suma pohledavek po splatnosti v jednotlivych letech
(Zdroj: zpracovano na zakladé osobniho sdéleni, Haskova, 2013)
2.3 Stavajici zajiSténi pohledavek
Podnikatelsky subjekt VTM a.s. si zajistuje pohledavky zpusobem, ktery je

k dluznikiim ponékud benevolentni — nemotivuje je k véasnému uhrazeni dluhu.

Spoleénost VTM a.s. vzniklé pohledavky zajistuje obvykle zalohou sjednanou
v pisemné smlouvé. Necini tak ale u vSech svych dluznikl. Zajisténi zalohou realizuje
predev§im U novych zékaznikd, S nimiz doposud neméla Zadnou zkuSenost. V piipade,
ze se po urcité dobé zékaznik jevi jako solidni — plati fadné a v€as své dluhy, pfestane
od ngj spolecnost pozadovat jakékoliv zalohy. Kromé& vySe uvedeného zplisobu zajisténi

nevyuziva podnikatelsky subjekt VIM a.s. zadné jiné moznosti.(Haskova, 2013).

2.4 Stavajici vymahani pohledavek
Pokud nastane situace, Ze dluznik nezaplati sviij zdvazek do data splatnosti, stanovi mu
spolecnost VIM a.s. ndhradni termin, ve kterém by mé¢l svlij dluh uhradit. Tuto

informaci dluznik obdrzi mailem, pfipadné jej spole¢nost uvédomi telefonicky.
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V ptipadé, ze dluznik nezaplati ani vV nové stanoveném terminu, piejde véfitel
K upozornéni formou pisemnych upominek. Prvni upominku obdrzi dluznik po 30
dnech od terminu splatnosti. Pokud ani tehdy fakturu neuhradi, obdrzi druhou
upominku, ato po 45 dnech od data splatnosti. Neuhradi-li dluznik ani po dvou
upomenutich svij dluh, ptichdzi na fadu jednani podnikatelského subjektu VTM a.s.
s advokatem, ktery pfevezme pravni zastoupeni pii Vymahani problémovych
pohledavek. Spoluprace s advokatem nebyla vzdy samoziejmosti. Této moZnosti zacCala

spole¢nost VTM a.s. vyuzivat az od druhé poloviny roku 2012 (Haskova, 2013).

2.5 Inventarizace pohledavek
Dne 30. 6. 2013 probéhla Vv podnikatelském subjektu posledni inventarizace
pohledavek. Po dokonceni této Cinnosti byly pohledavky rozdé€leny do tii nasledujicich

skupin:

a) pohledavky pied datem splatnosti,
b) pohledavky po datu splatnosti,
C) promléené pohledavky.

Co se tyCe pohledavek pted datem splatnosti, podnikatelsky subjekt ¢eka na thradu
ze strany dluZznika. Pohledavky po datu splatnosti se déli dale podle toho, kolik dni

ub¢hlo od data splatnosti.

Tabulka 4: Zpusob FeSeni pohledavek po datu splatnosti

Pocet dnii od data splatnosti Reseni

Do 30 dnu vetitel pohledavku netesi

Do 60 dnil vetitel dluznika upomenul

Nad 90 dnil vétitel predal pohledavku advokatovi
Nad 180 dnti vétitel vytvoril zékonné OP dle ZoR § 8a
Nad 365 dnti vetitel vytvoril zdkonné OP dle ZoR § 8c

(Zdroj: zpracovano na zakladé osobniho sdélni, Haskova, 2013)

Specialni skupinou jsou pohledavky vici dluzniku Vv insolvenénim fizeni. Zde véfitel
¢eka na rozhodnuti insolvencniho spravce, kdy vétitel mize byt z¢asti uspokojen nebo
nebude uspokojen vibec, pokud vytézek z prodeje majetkové podstaty dluznika

nepostacuje (Haskova, 2013).
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Posledni skupinou jsou pohledavky promlcené. Zde nastalo pochybeni ze strany
vétitele, ktery se nezacal témito pohleddvkami zav€as zabyvat. Co se tyce ucetniho

hlediska, musi pro vérny obraz tc¢etnictvi tyto pohledavky zcela odepsat (tamtéz).

Po dokonceni inventarizace pohledavek vytfidil poveéfeny zaméestnanec ty problémové
a zjistil rizikovost pohledavek dosud neuhrazenych. Téz bylo tieba zjistit, zda
k n¢kterym z pohledavek neexistuje protiplnéni napi. ve form¢e zapocteni. Dale zda byly
k vyse uvedenym pohledavkam vytvofeny opravné polozky, které jsou Vv subjektu
tvofeny dle ucetni vnitropodnikové smérnice, a Vv posledni fad¢€, zda jsou pohledavky

promlceny ¢i nikoli (HaSkova, 2013).

2.6 Okruhy problémovych pohledivek
Pro ucely bakalaiské prace byly pohledavky po datu splatnosti rozdéleny do tii

nasledujicich skupin:

* pohledavky do vyse 30 000 K¢,
» pohledavky nad hodnotu 30 000 K¢,

* pohleddvka Vv insolvenénim fizeni V celkové hodnoté 826 000 K¢ (Haskova,

2013).

2.6.1 Pohledavky do vyse 30 000 K¢
K pohledavkam do 30 000 K¢ za jednim dluznikem Ize vytvofit opravnou polozku az do
100 % jejich puvodni vyse, ale jen za podminky, Ze nebyly dosud promléeny. Zde ma

podnikatelsky subjekt k datu inventarizace pohledavek nasledujici tfi dluzniky:

Spolecnost Alfa s.r.o.

Spolecnost Alfa s.r.o. ma dluh vici spole¢nosti VIM a.s. z titulu nezaplacené kupni
ceny dle kupni smlouvy. Pohledavka, jez spole¢nosti VIM a.s. vznikla, byla v hodnoté
28 000 K¢. Doba splatnosti pohledavky byla 30 dnd (20. 4. 2012). Dluznik v této lhuté
fakturu neuhradil. Spole¢nost VIM a.s. se proto rozhodla dluznika upominat. Ten vSak
ani pfes upominky svij dluh neuhradil. VySe uvedena pohledavka nebyla dosud
promlcena, ub&hlo vice nez 12 mésict od doby splatnosti, a proto K ni byla vytvoiena

opravna polozka ve vysi 100 % (Haskova, 2013).
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Spolecnost Beta s.r.0.

Tento podnikatelsky subjekt ma zavazek vici spole¢nosti VIM a.s. Celkova dluzna
Castka Kk datu vzniku zavazku ¢inila 27 500 K. Spole¢nost Beta s.r.0. uhradila do
splatnosti pohledavky 10000 K¢ z celkové vySe dluhu. Doba splatnosti byla mezi
stranami dohodnuta na 7. 2. 2011. Dluznik dosud nezaplatil zbylou ¢astku 17 500 K¢,
ktera vznikla z titulu nezaplaceni kupni ceny dle kupni smlouvy. Tato pohledavka
nebyla k datu inventarizace pohledavek proml¢ena. Nebyla k ni vytvofena zadna

opravna polozka (Haskova, 2013).

Spolecnost Gama S.r.0.

Spole¢nosti VIM a.s. vznikla dne 3. 5. 2009 pohledavka z titulu nezaplacené kupni
ceny dle kupni smlouvy ve vysi 24 700 K¢ za spoleénosti Gama S.r.0. Ta neuhradila
vystavenou fakturu do data splatnosti ani v nahradnim terminu do 31. 10. 2009. Na
zasilané upominky tato spole¢nost nereagovala. K pohledavce byla vroce 2011
vytvofena opravna polozka ve vysi 100 %. Tato pohledavka byla k datu 31. 10. 2013
proml¢ena. Ztohoto divodu byl pfed datem promlceni pohledavky proveden

jednorazovy odpis. Poté doslo k rozpusténi opravné polozky (Haskova, 2013).

2.6.2 Pohledavky nad hodnotu 30 000 K¢&
Ve skupiné pohledavek nad 30000 K¢ vymaha podnikatelsky subjekt VIM a.s.

pohledavky u nasledujicich dluzniku:

Spolecnost Delta a.s.

Tento podnikatelsky subjekt ma vuci spolecnosti VTM a.s. dluh ve vysi 150 000 K¢
z titulu nezaplacené kupni ceny dle kupni smlouvy. Datum splatnosti pohledavky
bylo 14. 10. 2012. Dluznik nereaguje na véfitelem zaslané upominky. Podnikatelsky
subjekt VTM a.s. se proto v roce 2013 rozhodl proti tomuto dluzniku zahajit soudni
fizeni dle OSR, aby posléze mohl za¢it tvofit opravnou polozku dle ZoR 8a (postupna
tvorba). K 31. 12. 2013 byla pohledavka 12 mésici po datu splatnosti. Proto bylo
obchodni spole¢nosti doporuceno, aby pfistoupila k vytvoreni opravné polozky dle

zakona o rezervach (Haskova, 2013).
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Spolecnost Epsilon S.r.0.

Spole¢nost Epsilon s.r.o. dluzi véfiteli celkovou c¢astku ve vysi 45000 K¢. Datum
splatnosti pohledavky bylo 22. 9. 2012. Dluznik do dne inventarizace pohledavek
nesplatil ani ¢ast dluhu. Zde se spoleénost VIM a.s. nachazi v patové situaci. Od
dluznika pozaduje ¢astku 45 000 K¢, ale podat Zalobu dle OSR v tomto piipadé odmitla,
nebot’ vyméhana castka neni tak vysokd jako V pfipadé spolecnosti Delta. Véfitel
se obava, ze by toto feSeni bylo neekonomické vzhledem k vysi soudnich poplatki,

odmény advokata, cestovného atd. (Haskova, 2013).

Spolecnost Kappa s.r.o.

Dalsi problémova pohledavka je ve vysi 85 000 K¢, a to za spolecnosti Kappa s.r.o.
z titulu neuhrazené kupni ceny dle kupni smlouvy. Datum splatnosti této pohledavky
bylo 13. 5. 2008 a nikdy kni nebyly vytvofeny zadné opravné polozky. Vzhledem
k tomu, ze jiz doslo k proml¢eni pohledavky, nelze kni ani zadné opravné polozky

tvofit (Hagkova, 2013).

Spolecnost Lambda s.r.o.

Za spolecnosti Lambda vznikla spolecnosti VIM a.s. pohledavka ve vysi 63 000 K¢
z titulu smluvni pokuty. Splatnost této pohledavky byla 12. 11. 2012, pti¢emz k datu
20. 3. 2014 zuistala neuhrazena. Dle zdkona o rezervach nelze k pohledavce z titulu

smluvni pokuty vytvoftit opravnou polozku (Haskova, 2013).

Ostatni nedobytné pohledavky

Podnikatelsky subjekt VIM a.s. ma (mimo vySe uvedenych pohledavek) dalsi
neuhrazené pohledavky, ke kterym nebyla vytvofena opravna polozka, ipfesto zZe
vytvofena byt méla. Bylo zjisténo, Ze celkem dvé pohledavky byly jiz promlceny.
V tomto piipadé opravné polozky tvofit nelze. Spolecnost VTM a.s. by tedy tyto

pohledavky méla odepsat v plné vysi (tamtéz).

2.6.3 Pohledivka v insolvenénim Fizeni
Dalsi ptipad, ktery podnikatelsky subjekt VIM a.s. fe$i, je vymahani pohledavky

U obchodni spole¢nosti Omega s.r.0. nachazejici se Vv insolven¢nim ftizeni. Obchodni
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spole¢nost Omega a.s. dluzi podnikatelskému subjektu VIM a.s. castku 826 000 K¢
z titulu neuhrazené kupni ceny dle kupni smlouvy. V kvétnu roku 2012 byl podan
insolven¢nimu soudu navrh na zahajeni insolven¢niho fizeni proti tomuto dluznikovi.
V Cervnu téhoz roku spole¢nost VTM a.s. svoji pohledavku fadné ptihlasila. V zafi bylo
vydano rozhodnuti o tipadku a v souvislosti s nim i rozhodnuti o formé feseni Gpadku.
Na spole¢nost Omega s.r.0. byl vyhlaseny konkurz. Ke dni 25. 3. 2014 tento stav stale
trva (dle insolvenéniho rejstiiku na serveru justice.cz.) Spole¢nost VIM a.s. jiz

vytvoftila opravnou polozku ve vysi 100 % (Haskova, 2013).

2.7 Danovy, ucetni a ekonomicky dopad problémovych pohledavek

Problémové pohledavky jsou ve spolecnosti VIM a.s. z danového hlediska oSetfeny
formou opravnych polozek, které musi byt tvofeny dle zdkona o0 rezervach. Tyto OP
jsou danové Uc€inné, a tak umoznuji vétiteli snizovat zaklad dan€. Podnikatelsky subjekt
VTIM a.s. ovSem danové opravné polozky netvoii disledné. Nejsou tvoreny
U pohledéavek, u nichz je to mozné. To ma za disledek vyssi zaklad dan€ a ve vysledku
i vy$si datiovou povinnost, kterd podnikatelsky subjekt ekonomicky zatézuje. Uletni
opravné polozky tvoii spole¢nost VIM a.s. velmi ziidka, coz zkresluje vérny obraz
ucetnictvi tohoto subjektu. Co se tyce doby obratu pohledavek, méla by byt vyrazné
kratS$i nez doba obratu zavazki, a to z toho divodu, aby se spolecnost nedostala do

platebni neschopnosti (Haskova, 2013).

2.8 Shrnuti analyzy problémovych pohledavek

Analyza jednotlivych pohledavek podnikatelského subjektu VIM a.s. odhalila, ze
obchodni spole¢nost své pohledavky dobfe nezajistuje jiz pti jejich vzniku.
Podnikatelsky subjekt Si dostatecné neprovétuje své potencialni smluvni partnery.
V dalsi tad¢ subjekt vroli véfitele zdaleka nevyuziva moznosti, které by mu ve
vymahani neuhrazenych pohledavek po datu splatnosti napomohly. Co se tyce
danového, ucetniho a ekonomického hlediska, spolecnost VIM a.s. u nékterych
pohledavek netvoii zakonné opravné polozky, jejichz tvorba by snizila zdklad dané pro

danl z piijma, a zmirnila by tak ekonomicky dopad na podnikatelsky subjekt.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Vzhledem k problémovym pohledavkam, se kterymi se podnikatelsky subjekt VIM a.s.
potyka, uvadim Vv nasledujici kapitole n¢kolik doporuceni, kterd by spole¢nosti mohla

poOmoci.

3.1 Zlepseni prevence vzniku nedobytnych pohledavek

Jak jiz bylo predeslano v teoretické Casti této prace, dulezitym krokem pfii uzavirani
smlouvy je kvalitni zajiSténi pohledavky ze strany véfitele. Podstatné pro podnikatelsky
subjekt VTM a.s. je pfedchazeni vzniku nedobytnych pohledavek. V tomto piipadé
doporucuji vyuzit webové stranky administrativniho registru ekonomickych subjektl
(ARES). Obsah téchto stranek je volné dostupny, navic je mozné stahnout si databazi
ARES. Dale vétiteli navrhuji nahlédnout do sbirky listin, ktera je soucasti obchodniho
rejstiiku.  Vhodnou moznosti, jak si lze potencialniho dluznika provéfit, je
prostfednictvim Centralniho registru dluznikii Ceské republiky. Véfitel miize
nahlédnout i do insolvenéniho rejstiiku. VSechny vySe uvedené zplsoby umoziuji
informovat se o tuzemskych podnikatelskych subjektech a jsou zcela bezplatné. Véfitel
si tak mize vyhledat relevantni informace o potencialnim smluvnim partnerovi, na

zaklade kterych se mize rozhodnout, zda smlouvu uzavfit ¢i nikoli.

Nedilnou soucasti obchodniho vztahu by mélo byt uzavieni pisemné smlouvy, a to
z divodu uvedenych v teoretické Casti prace. Ve smlouvé bych doporucovala sjednat
zalohové platby minimaln€ v polovi¢ni vysi, radéji vSak ve vysi 60 % a vice z celkové

vyse pohledavky.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze podnikatelsky subjekt VTM a.s. kontroluje svoje
pohledavky jen v piipad¢ inventarizace, doporucila bych urcit tzv. spravce pohledavek,
ktery by byl vybran ze stavajicich zamé&stnanci obchodni spole¢nosti. Jeho mzda by
byla piislusné navySena. Tento povéfeny zaméstnanec by kontroloval tvorbu
arozpusténi opravnych polozek, odpisii a promlceni pohledavek. Dale by se zabyval
platbami dluznikt a sledoval by, zda se jednotlivi dluznici nepotykaji S problémy napft.

s likviditou.
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3.2 ReSeni problematické pohlediavky mimosoudni cestou
V piipadé, ze dluznik neuhradi svtij dluh do data splatnosti, doporucuji pohledavku fesit

nejdiive mimosoudni cestou.

Neuhradi-li dluznik pohledavku do 14 dnti od doby splatnosti, navrhuji zaslat prvni
pisemnou upominku (nedoporucuji upominat az po 30 dnech, jak tomu bylo
U podnikatelského subjektu dosud). Nereaguje-li dluznik na tuto upominku, navrhuji
zaslat druhou upominku jiz po 30 dnech od data splatnosti. Veskeré upominky
doporucuji zasilat doporucenou postou do vlastnich rukou dluznika. Vysledkem tohoto
upominani by mohl byt navrh splatkového kalendare ze strany véfitele (viz priloha
¢. 1). V ptipad¢, ze dluznik neuhradi splatku dle splatkového kalendate, ztrati vyhodu
splatek (veftitel bude pozadovat uhradu celé pohleddvky). Navrh splatkového kalendare
by mél vétitel co nejdiive piedlozit dluznikovi. Toto feSeni doporucuji uplatnit

u pohledavek v jakékoli vysi.

Pohledavky, které jsou v castce 50 000 K¢ avice, doporucuji fesit prostfednictvim
faktoringu ¢i forfaitingu nebo navrhuji vyuzit inkasni kancelafe. Zejména faktoring
a forfaiting by mohly byt vyuzity v pfipadé¢ neuhrazenych pohledavek s delsi dobou
splatnosti (3 aZ 6mésicit). Vyuziti forfaitingu je vhodné spiSe pro vymahani pohledavek
od zahrani¢nich dluznikd, pfesto tuto moznost nevylucuji. V nasledujici tabulce jsou
uvedeny vySe odmeén konkrétni inkasni kancelafe Safin invest s.r.o., jejiZ cenik byl na

webovych strankéach volné dostupny.

Tabulka 5: Cenik odmén inkasni agentury

1-2 3-6 6-12 12-24 24 a vice
Pohledavka (K¢) - o o o _
mesice mesicu mesicu mesicu mesicu
do 50 000 10 % 17 % 20 % 23 % 30 %
50 — 100 000 8,5 % 15 % 17 % 20 % 28 %
100 — 150 000 75 % 12 % 15% 18 % 25 %
150 — 200 000 6 % 10 % 13 % 15 % 23 %
nad 200 000 dohodou dohodou dohodou dohodou dohodou

(Zdroj: zpracovano na zakladé webu Safin invest, 2013)
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Uvedenou dobou v tabulce se rozumi doba od data splatnosti pohledavky do data
prevzeti kinkasu. Procentualni sazba se pocitd znominalni (jmenovité) hodnoty

pohledavky.

Systém odmeény, ujednané ve smlouveé mezi vétitelem a inkasni kancelari, se vypocitava
v zavislosti na vysi a stafi pohledavky. Odmeéna je splatnd po uspéSném inkasu
a pripsani dluzné ¢astky na ucet mandanta. VySe uvedenych odmén jsou uvedeny bez

21% DPH.

Soucasti faktoringového obchodu je téz stanoveni ceny. Z hlediska poplatkt je faktoring
tzv. transparentnim obchodem, coZ znamena, ze klient (vétitel) plati pouze za sluzby.
Naklady za tyto sluzby tvofi dvé polozky. Prvni je urokova sazba (dosahuje podobné
urovné jako bézné sazby, které uctuji banky u kontokorentnich GvérQ, coz je ptiblizné
10-15 %). Druhou polozkou je faktoringovy poplatek (provize), ktery v sobé zahrnuje
rizikovou slozku — ta je odménou za pievzeti tvérového rizika. VySe poplatku zavisi na
bonité klienta a jeho pifipadné predchozi platebni mordlce. Zpracovatelské poplatky
a poplatky za zjisténi rizika se pohybuji v rozmezi 0,5-1,5% z nominalni hodnoty
postoupené pohledavky (¢i skupiny pohledavek), které si ucétuje faktor za zpracovani

faktoringu (Daubnerova, 2012). Navrh faktoringové smlouvy je uveden v ptiloze ¢. 2.

Naklady na forfaiting, tedy jeho cena, se skladaji téZ ze dvou ¢asti. Prvni je diskontni
sazba uvadéna v procentech. Ta v sobé zahrnuje urokové sazby mezibankovniho trhu —
LIBOR a PRIBOR a marzi, kterd zohlediiuje rizika, ménu, splatnost pohledavky
a administrativni naklady. Druhou polozku pfedstavuje provize, ktera obsahuje
zévazkovou provizi a zpracovatelskou provizi. Zavazkova provize je cena za drzbu
zdrojii a riziko zmén podminek na finanénim trhu. Zpracovatelska provize pokryva

naklady na zpracovani forfaitingu (tamtéz).

Tabulka 6: Naklady faktoringu a forfaitingu

Naklady faktoringu urokova sazba (10-15 %) faktoringovy poplatek (0,5-1,5 %)

Néklady forfaitingu diskontni sazba forfaitingovy poplatek

(Zdroj: zpracovano na zaklad¢ webu Podnikatel.cz, 2013)
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Konkrétni vySe faktoringovych a forfaitingovych poplatkli zavisi na vysi postoupené
pohledavky a téz na pozadované odmeéné konkrétni spolecnosti. Diskontni sazba je
pravidelné stanovovana Ceskou narodni bankou. Urokovou sazbu kontokorentnich
uvéra stanovuje kazda banka individualné. Vzhledem K variabilité téchto polozek nelze
celkové nédklady generalizovat. Z vyse uvedenych divodii doporucuji véfiteli stale
sledovat situaci na bankovnim trhu. Nasledné navrhuji sluzby faktoringovych ¢i
forfaitingovych spole¢nosti porovnat se sluzbami inkasnich kancelafi a poté vyhodnotit

nejvhodnéjsi variantu feSeni problémové pohledavky.

Vhodnou moznosti vymahani pohledavek je dle mého nazoru vyuziti notaiského zapisu
s dolozkou piimé vykonatelnosti (viz ptiloha ¢. 3). V piipadé neuhrazeni pohledavky je
mozné na zakladé tohoto zapisu vést exekuci nebo vykon rozhodnuti. NZ s dolozkou
pfimé vykonatelnosti nahrazuje pravomocné a vykonatelné soudni rozhodnuti. Tento
zpusob vymahani pohledavek bych doporucila u vSech pohledavek (bez ohledu na jejich
vysi). Vyhodou je, Zze odménu notaii za sepsdni NZ hradi zpravidla dluznik, naopak

nevyhodou mutize byt, pokud na tuto dohodu odmitne pfistoupit.

3.3 Reseni problematické pohledavky soudni cestou
Neuspéje-li vetitel VIM a.s. s vymahanim pohledavky mimosoudné, mél by ji dle mého

nazoru fesit soudni cestou.

3.3.1 Vymahani pohledavky Vv civilnim Fizeni

Vymahani pohledavek v civilnim fizeni dle obanského soudniho fadu (navrh Zaloby je
uveden v ptiloze ¢. 4) doporucuji vyuzit pfedev§im u pohledavek ve vysi minimalné
50 000 K¢, a to vzhledem k vysi soudnich poplatkid, odméné advokata apod. Nasledujici

tabulka uvadi nédklady soudnich poplatkti dle zdkona 0 soudnich poplatcich

Tabulka 7: Vyse soudnich poplatki v soudnim fizeni

Zalovana &astka (K&) Soudni poplatek
do 20 000 1000 K¢
20 000 — 40 mil. 5 % z castky
40 mil. a vice 2 mil. + 1 % z ¢astky presahujici 40 mil.

(Zdroj: zpracovano na zaklad¢ zakona ¢. 549/1991 Sh., 2013)
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Co se ty¢e odmeény advokata, tomu dle vyhlasky ¢. 177/1996 Sb. nélezi mimosmluvni

odména. Nasledujici tabulka uvadi vysi mimosmluvni odmény.

Tabulka 8: Vy$e mimosmluvni odmény za jeden pravni ukon

Cena pohledavky Mimosmluvni odména
Do 500 K¢ 300 K¢
500 - 1000 K¢ 500 K¢
1000 — 5000 K¢ 1000 K¢
5000 — 10 000 K¢ 1500 K¢

1500 K¢ a 40 K¢ za kazdych zapocatych 1000 K¢, o které hodnota
10 000 — 200 000 K¢ )
prevySuje 10 000 K¢

9100 K¢ a 40 K¢ za kazdych zapocatych 10 000 K¢, o které hodnota
prevysuje 200 000 K¢

200 tis. — 10 mil. K¢

48 300 K¢ a 40 K¢ za kazdych zapocatych 10 000 K¢, o které
10 mil. K¢ a vice ) .
hodnota prevysuje 10 mil.

(Zdroj: zpracovano na zaklad¢ vyhlasky ¢. 177/1996 Sh., 2013)

Ke kazdému tkonu je u¢tovan rezijni pausal ve vysi 300 K¢ jako nahrada vydaji. Vedle
tohoto poplatku nalezi advokatovi nahrada hotovych vydaji ucéelné vynalozenych
v souvislosti s poskytnuti pravni sluzby. V piipadé, ze je advokat platce dané z piidané

hodnoty, je povinen k odmén¢ uétovat DPH v zakonné vysi.

3.3.2 Vymahani pohledavky ve zkriaceném civilnim Fizeni

Nevylucuji moznost vyméhat pohledavky ve zkrdceném civilnim fizeni. Platebni rozkaz
i elektronicky platebni rozkaz se ze strany véfiteltl v dnesni dobé Casto vyuziva hlavné
z divodu vétsi uspory casu. Naklady za podani navrhu na platebni rozkaz

a elektronicky platebni rozkaz jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

55




Tabulka 9: Sazebnik poplatki za navrh na vydani platebniho rozkazu a elektronického platebniho
rozkazu

Céstka pohledavky Elektronicky platebni rozkaz Platebni rozkaz
do 10 000 K¢ 400 K¢ 1000 K¢
10 000 — 20 000 K¢ 800 K¢ 1000 K¢
20 000 K¢ — 40 mil. 4 % z ¢astky pohledavky 5% z ¢astky pohledavky
2 mil. K¢ + 1% z ¢astky presahujici
40 mil. K¢ a vice 4% z Castky pohledavky ]
40 mil. K¢

(Zdroj: zpracovano na zakladé webu Portal vefejné spravy, 2014)

3.3.3 Vymahani pohledavky v rozhod¢im Fizeni

Co se ty¢e vymahani pohledavky (nebo skupiny pohledavek) v rozhod¢im fizeni, je
vyhoda na strang véfitele. Smlouva, kterd obsahuje rozhod¢i dolozku, zaklada pravomoc
rozhodcli k rozhodovani piipadnych sporii, které ztéto smlouvy vzniknou (névrh
rozhodc¢i dolozky se nachazi v piiloze ¢. 5). Néklady rozhod¢iho fizeni dle stranek

Rozhodé¢iho soudu CR jsou uvedeny v nasleduijici tabulce.

Tabulka 10: Sazebnik nakladi rozhod¢iho Fizeni pro tuzemské spory

Hodnota ptedmétu sporu (K<) Poplatek rozhodciho fizeni
Do 50 mil. 4 % z ¢astky (min. 10 000 K¢)
Do 250 mil. 2 mil. K& + 1% z ¢astky presahujici 50 mil. K¢
Do 1 mld. 4 mil. K¢ + 0, 5% z ¢astky ptesahujici 250 mil. K¢
Nad 1 mid. 7 mil. 750 tis. K&. + 0,25 % z ¢astky piesahujici 1mld.

(Zdroj: zpracovano na zakladé webu Rozhod¢i soud, 2013)

Co se tyce srovnani jednotlivych nakladl pfi uplatnéni pohledavky soudni cestou, opé&t
zalezi na vysi jednotlivych pohledavek. V nasledujici tabulce je uvedeno srovnani

nakladi v piipadé, ze vétitel bude vymahat pohledavku ve vysi 100 000 K¢.

Tabulka 11: Srovnani nakladd pii vymahani pohledavky ve vysi 100 000K¢ soudni cestou

Soudni fizeni Platebni rozkaz El. platebni rozkaz Rozhod¢i tizeni

5000 (5100 + 300) K¢ 5000 K¢ 4 000 K¢ 10 000 K¢

Z vysledkl je patrné, Ze v piipad¢ této pohledavky je nejméné nakladné vyuziti

elektronického platebniho rozkazu.
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3.3.4 Uplatnéni pohledavek v ramci insolvené¢niho Fizeni

Spole¢nost VIM a.s. mé neuhrazenou pohleddvku Vv pomérné¢ vysoké castce za
dluznikem Omega s.r.o., ktery se nachazi Vv konkurznim fizeni. Doporucuji proto
sledovat prubéh fizeni. V tomto konkrétnim ptipad¢ vétitel — spoleCnost VIM a.s. nema

zadnou moznost, jak pohledavku vymahat, a musi ¢ekat na vysledek tizeni.

3.3.5 Vykon rozhodnuti dle obéanského soudniho radu

Vykon rozhodnuti dle obcanského soudniho faddu bych doporucovala vyuzit pouze
Vv ptipad¢, kdy si je vétitel — podnikatelsky subjekt VIM a.s. — jisty, Zze ma dluznik
dostatek majetku. Sazebnik vySe poplatkti za podani navrhu na vykon rozhodnuti je
shodny se sazebnikem soudnich poplatkd pii podani zaloby u soudu v civilnim fizeni

dle OSR.

3.3.6 Exekuce dle exekuéniho Fadu

Exekuci dle exekuéniho fadu bych doporucovala vyuzit v obdobnych piipadech jako
u vykonu rozhodnuti dle OSR. Naklady exekuce tvoii odména exekutora, nahrada
hotovych vydaji a dail z pfidané hodnoty (je-li exekutor platce DPH). Dal§imi naklady
jsou naklady obdobné t&m, jeZ jsou uvedeny v § 137 OSR. Navrh na zahdjeni exekuce

je uveden v piiloze ¢. 6. Nasledujici tabulka uvadi vyse poplatkti za exekuci. Tyto

poplatky plati zpravidla povinny.

Tabulka 12: Odména za vykon exekuce

Castka (K¢&) Odména za exekuci
Do 3mil. 15 % z ¢astky (min. 3000 K¢)
Do 40 mil. 10 % z castky
Do 50 mil. 5 % z castky
Do 250 mil. 1 % z castky

(Zdroj: zpracovano na zakladé vyhlasky ¢. 330/2001 Sb., 2013)

3.4 Zprisnéni vnitropodnikové Smérnice
Vnitropodnikova smérnice podnikatelského subjektu VIM a.s., kterd upravuje uzavirani

smluv s potencialnimi dluzniky je ponékud benevolentni. Navrhuji proto jeji zpfisnéni.

V prvni fad¢é doporucuji Castéjsi kontrolu vzniklych pohledavek. U téch, u nichz je to

mozné, doporucuji okamzité vytvorit opravnou polozku, a to jak tcetni, tak danovou.
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Pokud by se stalo, ze i pies provedenou kontrolu dojde k proml¢eni pohledavky, méla

by se tato pohledavka okamzité ti¢etné odepsat.

Specidlnim druhem zajisténi, které by taktéz mohla upravovat vnitropodnikova
smérnice, by mohl byt systém tzv. stropi. Pro jednotlivé dluzniky by byl stanoven limit,
ktery by nesmél byt piekrocen. Pokud by strop cinil napt. 300 000 K¢ a dluznik by
uzavrel jednu ¢i vice smluv V této vysi a dosud neuhradil dluznou ¢astku ani jeji ¢ast,
spolecnost VIM a.s. by odmitla uzavtit dal§i smlouvy s timto dluznikem. V ptipad¢, ze
by dluznik uhradil napt. 100 000 K¢, mohla by s nim spole¢nost VIM a.s. uzaviit

smlouvu pouze do této vyse.

3.5 Zmirnéni danového, ucetnino a ekonomického dopadu

problémovych pohledavek
Podnikatelsky subjekt VTM a.s. netvofi dlisledné opravné polozky k pohledavkam, a to
ani danové, ani ucetni. Proto bych doporucila, aby tento subjekt OP polozky tvotil,
rozpoustél a posléze pohledavky odepisoval. Z Gcetniho hlediska bude mit spole¢nost
vétsi prehled o svych pohledavkach a o jejich realné hodnoté. Z danového pohledu
budou mit vySe uvedené kroky vliv na snizeni dafové povinnosti, coz podnikatelsky

subjekt méné ekonomicky zatizi.

Co se tyce dalsich ekonomickych aspekti, doporucuji sledovat dobu obratu pohledavek,
ktera by méla byt krat$i nez doba obratu zavazkl, aby se podnikatelsky subjekt nedostal
do druhotné platebni neschopnosti. Obchodni spolecnost se V soucasnosti nepotyka
S problémy v oblasti rentability, likvidity a zadluZenosti, pfesto doporucuji, aby tyto
ukazatele sledovala. Dale navrhuji problematické pohledavky postoupit faktoringové ¢i
forfaitingové spole¢nosti nebo vyuzit inkasni kancelare. Tato feSeni spole¢nosti VIM

a.s. zajisti zvySeni likvidity a vynosl S tim spojenych.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo navrhnout podnikatelskému subjektu VTM a.s.,
jak co nejlépe tesit problémy s vymahanim pohledavek. Zaroven bylo cilem této prace
doporucit obchodni spole¢nosti kvalitni zajisténi pohledavek jiz pii jejich vzniku.
Snazila jsem se shromazdit vSechny dostupné informace o subjektech, které maji
zévazky vici spolecnosti VIM a.s. Na zédklad¢ téchto zjisténi jsem vytvoiila navrhy

feSeni této situace.

Nejdiive jsem tomuto podnikatelskému subjektu doporucila, aby si Vhodné zajistil své
pohledavky. V prvni fadé by bylo dobré provéfit si potencialniho dluznika pomoci
vetejnych databazi ekonomickych subjektt. V ptipadé uzavieni zdvazkového vztahu
jsem doporucila pisemnou formu kupni smlouvy se sjednanymi zalohovymi platbami.
V neposledni fadé jsem kladla duraz na zpiisnéni vnitropodnikové smérnice spole¢nosti

VTM a.s.

V piipad¢€, ze vzniklad pohledavka neni uhrazena v terminu splatnosti, doporucila jsem
této obchodni spolecnosti, aby ji vymahala nejdiive mimosoudné prostiednictvim
upominek, uzavienim splatkového kalendatre ¢i pomoci subjektii zaméfujicich se na
vymahani pohledavek. Pokud ani poté dluznik sviij dluh nesplni, navrhla jsem tomuto
podnikatelskému subjektu fesit problémové pohledavky soudni cestou. DalSimi

z uvedenych navrhi je nedobytnou pohledavku postoupit ¢i odprodat.

Dil¢im cilem bakalaiské prace bylo navrhnout opatieni, ktera by vedla ke zmirnéni
ekonomického, danového a ucetniho dopadu na podnikatelsky subjekt VTM a.s. Proto
jsem spolecnost upozornila na dulezitost disledné tvorby danovych a tucetnich
opravnych polozek, jejich nasledného rozpusténi a odpisu pohledavek. Dale jsem
podnikatelskému subjektu doporucila zamétit se na dobu obratu pohledavek, ktera by
m¢éla byt krats$i nez doba obratu zavazk, a to z toho divodu, aby se podnikatel nedostal

do druhotné platebni neschopnosti a nepotykal se tak s problémy s likviditou.

Domnivam se, Ze vySe stanovené cile bakalaiské prace byly splnény. VSechny navrhy
a doporuceni byly predany managementu spolecnosti, ktery je posoudil. Vedeni se na
zéklad¢ navrhii rozhodlo zpfisnit vnitropodnikovou smérnici a stanovit spravce

pohledavek.
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Priloha ¢. 1: Navrh smlouvy 0 splatkovém kalendari
(Vondrakova, 2011, s. 150)

SMLOUVA O SPLATKOVEM KALENDARI

Jan Kral, r. & 340807/112

bytem Praha 4, Roztylské nameésti 232
jako ,véfitel"

a

Karel Svarc, 1. &. 670811/1234

bytem Praha 4, Nuselska 45

jako ,dluznik”

uzavreli nize uvedeného dne, mésice a roku tuto
smiouvu o splatkovém kalendafri:

cl. 1
Véfitef a diuznik prohlasuji, Ze uzavreli dne 3. 3. 2009 v Ustni formé smiouvu o pljccs,
kterou véfitel puUjcil dluznikovi &astku 50 000 K¢ (slovy: padesét tisic korun Seskych).

¢l it
Véfitel a dluznik sjedndvaji touto smiouvou splatkovy kalendar néasledujicim zplso-
bem: dluznik je povinen sviij dluh viici véfiteli ve vysi 50 000 K& uhradit v deseti mésic-
nich splatkach po 5 000 Ké splatnych vZdy k 15. dni pfisluéného mésice poéinaje
kalendafnim meésicem nésledujicim po uzavfeni této smiouvy, a to pod ztratou vyhody
splétek v pfipadé prodleni s Uhradou kterékoliv splatky.

Dluznik je povinen hradit vySe uvedené splatky na Ucet véfitele &. 19-777888999/0100
vedeny na jeho jméno u Komerc¢ni banky, a. s.

&l
1) Tato smlouva mize byt ménéna pouze dohodou smiuvnich stran, a to pisemnymi
dodatky podepsanymi obéma smluvnimi stranami.

2) Tato smlouva se vyhotovuje ve dvou vyhotovenich, z nichz kazda smiuvni strana
pfebiré po podpisu smlouvy jedno vyhotovenf.

3) Kazdé fadné podepsaneé vyhotoveni ma pravni silu originalu.

4) Smluvni strany prohlasuji, Ze tato smlouva byla uzaviena na zakiadé jejich pravé,
svobodné a vazné vile, nikoli v tisni nebo za ndpadné nevyhodnych podminek. Na
dikaz toho pripojuji své vliastnoruéni podpisy.

V Praze dne 15. 3. 2010

Jan Krél Karel Svarc
véfitel dluznlk
(podpis) (o)




Priloha ¢. 2: Navrh faktoringové smlouvy

(Vondrakova, 2011, s. 178)

FAKTORINGOVA SMLOUVA

ABCD, spol. s r. 0., IC: 44545455 se sidlem v Praze 1, Sirok4 13,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze jako soudem
rejstifkovym v odd. C, viozka &. 4477, zastoupena iednatelem p. Michalem Pospichalem
(jako ,faktorem” na strané jedné)

a

PaP, v. 0. s., IC: 88888888 se sidlem v Praze 9, Teplicka 587,

zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze jako soudem
rejstfikovym v odd. A, viozka ¢. 4455, zastoupena spole¢nikem p. Josefem Novackem
(jako klientem® na strané druhé)

uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku ve smysiu ustanoveni § 269 odst. 2
obchodniho zakoniku tuto

faktoringovou smlouvu:

el
Pfedmét smlouvy

1) Klient fouto smlouvou postupuje faktorovi své pohledavky existujici ke dni platnosti
a Ucinnosti této smlouvy. Pohledavky jsou specifikované v pfiloze &. 1 této smlou-
vy, kterd je jeji nedilnou soucasti.

2) Faktor pohledavky uvedené v odst. 1) tohoto ¢lanku pfejima. Spolu s pohledavka-
mi na faktora téz prechazi veskere pfisluenstvi a prava spojena s postoupenymi
pohledavkami.

3) Klient pfedava faktorovi spolu s pohledavkami veskeré doklady osvédeéujici vznik,
existenci, pravni dilved, vysi a zajiSténi pfevadénych pohledavek. Seznam dokla-
dd je uveden v piffoze &. 2 této smiouvy, ktera je jeji nediinou soudasti.

4) Kilient se zavazuje nabidnout faktorovi k postoupeni véechny své pohledavky, které
mu vzniknou po datu platnosti a G¢innosti této smicuvy, a to pisemnou nabidkou
obsahuijici specifikaci nabizenych pohledavek. Faktor se zavazuje tyto pohledévky
za podminek stanovenych v této smlouvé pfevzit.

L
Cena za postoupeni pohledavek

1) Klient postupuje pohledavky uvedené v &l. | 1éto smiouvy faktorovi Gplatné.

2) Cena za postoupeni pohledavek pfedstavuje nominalni hodnotu kazdé jednotlivé
pohledavky véetné DPH uvedenou ve faktufe vztahujici se k piislusné pohledavce.

3) Cenu za postoupeni pohledavek uvedenych v &l I, odst. 1 této smiouvy je faktor
povinen zapiatit klientovi do 15 dn(i ode dne platnosti a u¢innosti této smiouvy.
Cenu za postoupeni pohledavek uvedenych v &l. |, odst. 4 této smiouvy je faktor
povinen zaplatit klientovi do 15 dni: ode dne doruéeni dokladu prokazujiciho doda-
ni zboZzi odbérateli (napf. dodaciho listu) a kopie faktury — dafiového dokladu zasla-
ného odbérateli.

4) Cena za postoupeni pohledavek bude faktorem poukazana na ucet klienta vede-
ny u Ceské spofitelny, a. s., &islo Uétu 44545454/0800.




él
Odmeéna faktora

Odména faktora za spravuy, inkaso, vymahani pohledavek a dalsi souvisejici ¢in-
nosti &inf na zakladé dohody smiuvnich stran 15 % z nominéini hodnoty kazdé
postoupené pohledavky.
Odména faktora je splatna do 15 dnl od data vystaveni faktury. Fakturaéni obdo-
bi &ini jeden masic, pficemz fakturovana ¢astka bude pfedstavovat odménu 2a
pohledavky postoupené v daném mésici.
Odména faktora bude klientem poukézana na Glet faktora vedeny u Komercéni
banky, a. s., ¢islo G¢tu: 18-54464532/0100.

¢l v
Prohlaseni, zmocnéni

Klient prohlasuje, ze postoupené pohledévky nemohou byt postizeny vykonem
rozhodnuti a Ze jejich postoupeni nenf vylouéeno dohodou kiienta s dluznikem
nebo podminénc souhlasem dluZnika.
Klient prohlaguje, Zze svym odbératelim (kupujicim) formou cesni klauzule uvede-
né na kazdé faktufe oznami, ze pohledavka z dané faktury vyplyvajici je postou-
pena na faktora a Ze fakturovana astka ma byt uhrazena na Ucet faktora uvedeny
v &l. 1), odst. 3 této smiouvy. V pfipad@, Ze néktery odbératel (kupujici) i pfes toto
oznameni uhradi fakturovanou éastku na Gcet klienta, zavazuje se klient tuto ¢ast-
Xu bez zbyteéného odkladu, nejpozdséiji vSak do péti pracovnich dnl od jejiho pfi-
psani na udet klienta poukazat na (cet faktora uvedeny shora.
Klient prohladuje, Ze k datu platnosti a d¢innosti této smlouvy neproved! vici
postoupenym pohleddvkam dkony sméfujici k zapodteni.
Klient zmochiuje faktora k Ucetnimu vedeni pohledavek a ke vdem pravnim Uko-
nim souvisejicim se spravou, inkasem a vymahanim postoupenych pohledavek
véetné soudniho, pfip. rozhod¢lho Fizent.

cl. v

Doba platnosti smlouvy a jeji ukonéeni
Tato smiouva se uzavird na dobu neur€itou.
Tato smliouva mUze byt ukon¢ena dohodou smiuvnich stran ke dni stranami sta-
novenému.
Tato smlouva mlize byt vypovézena kteroukoli ze smiuvnich stran bez udani divo-
du. Vypovédni Ihita &ini dva mésice a zadina bézet prvého dne mésice nasleduji-
ciho po dorugeni pisemného vyhotoveni vypovédi druhé smluvni strané.
Kazda smiuvni strana je opravnéna od této smiouvy jednostranné odstoupit v pii-
padé, bude-li na majetek druhé smiuvni strany soudem prohld8en konkurs.
Pfi ukondeni platnosti smiouvy jsou strany povinny provést inventarizaci a zjisténé
vzéjemné preplatky & nedoplatky jsou povinny mezi sebou vyrovnat nejpozdéji do
15 dnti ode dne ukonéeni platnosti a Ucinnosti této smiouvy.

¢l vi
Zavéreéna ustanoveni
Tato smilouva nabyva piatnosti a G¢innosti podpisem obéma smluvnimi stranami.
 otazkach touto smiouvou vyslovné neupravenych plati pro pravni vztah ji zalo-
zeny ustanoveni obecné zavaznych pravnich predpisu.




3) Veskeré zmény a doplriky této smlouvy [ze ¢init pouze pisemnymi dodatky pode-
psanymi obéma smluvnimi stranami.

4) Tato smiouva se vyhotovuje ve dvou vyhotovenich, z nichZ po jednom vyhotoveni
smiouvy pfebird po jejim podpisu kazda smluvni strana. Kazdé fadné podepsané
vyhotoveni ma pravni silu origindlu.

5) Smiuvni strany prohtasuji, Ze tuto smlouvu sepsaly po vzajemném projednani, sve-
bodné a vazné, podle své pravé vlle, nikoli v tisni ¢i za napadné nevyhodnych
podminek. Na dikaz toho pfipojuji své viastnoruéni podpisy.

V Praze dne 15. 3. 2010

ABCD, spol. sT. 0. PaP, v. 0. s.
Michal Pospichal, jednatel Josef Novacek, spolecnik
faktor klient
(podpis) (podpis)




Piiloha ¢. 3: Navrh notaiského zapisu s doloZkou primé vykonatelnosti
(Vondrakova, 2011, s. 194)

NZ 20/2010
N 25/2010

NOTARSKY ZAPIS
sepsany notarkou JUDr. Maril Haji¢kovou, notafkou se sfdlem v Praze 1, Narodn(

€. 45, dne tficatého bfezna roku dva tisice deset (30. 3. 2010) v notdfské kancelafi
JUDr. Marie Hajickové, v Praze 1, Narodni &. 45.

Dne 30. 3. 2010 se dostavil do kancelafe notarky za obchodni spoleénost VESNA, s. . o,,
1C: 65656565, se sidlem v Praze 2, Vaclavské 16, zapsanou v obchodnim rejstiiku vede-
ném Méstskym soudem v Praze v odd. C, vioZce ¢. 4343, jednatel spoleénosti p. Pavel
Pafizek, r. &. 560809/1526, bytern Praha 3, Zelenky-Hajského 9, dle svého viasiniho pro-
hlaseni zphsobily k pravnim tkontm, jednajici za shora uvedenou obchodni spolednost
a piede mnou, notafkou JUDr. Marii Hajickovou ucinil toto

PROHLASENI:

Obchodni spoleénost VESNA, s. r. 0., IC: 65656565, se sidlem v Praze 2, Vaclavské
16, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v odd. C,
vlozZce €. 4343 je diuznikem obchodni spoleénosti LANGER, s. 1. o, IC: 434342121, se
sidlem v Praze 3, Lucemburska 456, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Mést-
skym soudem v Praze v odd. C, vioZce &. 23477, z divodu nezaplaceni faktury &islo
008/213 ze dne 5. 8. 2009, splatné 21. 8. 2009, znéjicl na Sastku 432 000 K& (slovy:
&tyfi sta tficet dva tisice korun).

Obchodni spolegnost VESNA, s. r. 0., IC: 65656565, se sidiem v Praze 2, Vaclavskd
18, prohladuje, ze sviij zavazek ve vysi 432 000 K& (slovy: &tyfi sta tiicet dva tisic
koruny viadi véfiteli obchodni spolednosti LANGER, s. r. 0., IC: 434342121, se sidlem
v Praze 3, Lucemburska 456, uznava co do jeho davodu i vySe, —M8M8

Obchodni spolednost VESNA, s. r. 0., IC: 65656565, se sidlem v Praze 2, VAclavské
16, jako dluZnik se zavazuje zaplatit dluznou castku 432 000 K& (slovy: &tyfi sta fficet
dva tisice korun) véfiteli obchodnf spoleénosti LANGER, s. r. 0., IC: 434342121, se
sidlem v Praze 3, Lucembuiska 456, nejpozdeji do tficatého prvniho kvétna roku dva
tisice deset (31. 5. 2010).

Obchodni spolednost VESNA, s. r. 0., IC: 65656565, se sidlem v Praze 2, Vaclavské
16, zaroveri jako osoba povinna dava vyslovné svoleni k tomu, aby tento notarsky
zapis byl vykenatelny ve smyslu ustanovenl § 274 pism. e) ob&anského soudniho fadu
co do povinnosti zaplatit obchodni spole¢nosti LANGER, s. r. 0., I1C: 434342121, se
sidlem v Praze 3, Lucemburska 456, jako 0sob& opravnénd dliuznou déastku 432 000
K¢ (slovy: &tyfi sta tficet dva tisice korun) tak, aby i bez pfedchozl 2aloby na zéklads
tohoto notéafského zéplsu mohl byt veden vykon rozhodnutl nebo exekuce ohchodni
spole¢nosti LANGER, 8. r. 0., IC: 434342121, so sidleam v Praze 3, Lucemburaké 458,
Jako oaoby opravnénd protl obchodn( apolegnoatl VESNA, s, 1. 0., I1C: 66656585, no
afdlemn v Praze 2, VAclavaka 10, jnko osobd povinné, 5




() tomto pravnim Gkonu byl tento notafsky zapis sepsan, U¢astniku pfedten, jim schvé-
lon a jim viastnorudng podepsan. Poté zapis podepsala notafka a pfipojila k nému
ulisk své Uredni peceti.

JUDr. Marie Hajickova v. r. Pavel Pafizek v. r.
notarka L. S.

$tejnopis tohoto notafského zépisu, ktery se ve dvou vyhotovenich vydéava Gdastniku
obchodnf spolednosti VESNA, s. 1. 0., IC: 85656566, se sidlem v Praze 2, Vaclavska
18, souhlasi doslovné s prvopisem zaloZenym ve sbirce listin notafky JUDr. Marie
Héjickove.

(otisk Ufedni pedeti notdrs, podpis notéare)

otisk
ufedniho
razitka

\




Priloha ¢. 4: Navrh podani zaloby
(Vondrakova, 2011, s. 220)

ZALOBA O ZAPLACEN{ KUPNI CENY

Obvodni soud pro Prahu 1
Ovoceny trh 14

Praha 1
V Praze dne 28. 3. 2010
Zalobce: Zdenék Mazlik, nar. 8. 7. 1964, bytem Praha 5, Pechadkova 50
Zalovana: tlona Drapalova, nar. 30. 3. 1970, bytem Praha 1, Kaprova 74
Zaloba o zaplaceni Gastky 40 000 K&
dvojmo

Soudni poplatek ve vysi 1 800 K¢ uhrazen vytepenim kolk(i na originalu navrhu
Pfilohy: dfe textu

l.
Kupni smiouvou ze dne 5. 1. 2010 prodal Zalobce Zalované sbirku motyl(l. Zalovana
byla die kupni smlouvy povinna zaplatit zalobci sjednanou kupni cenu 40 000 K& do
31. 1. 2010. Zalovana prevzala sbirku motyld od Zalobce pfi podpisu kupni smlouvy.

Dikaz: vyslech G&astnikd
kupni smlouva ze dne 5. 1. 2010

.
Zalovana kupni cenu sbirky motyla Zalobci ve sjednané dobé nezapiatila. Na pisemné
vyzvy Zalobce zasflané doporugenymi dopisy ze dne 3. 2. 2010 a ze dne 2. 3. 2010
Zalovana nereaguje.

Dikaz: kopie doporucenych dopis Zalobce ze dne 3. 2. 2010 a ze dne 2. 3. 2010
vCetné postovnich podacich listkd

L.
S ohledem na shora uvedené Zalobce navrhuje, aby soud vydal tento

rozsudek:
Zalovana je povinna zaplatit Zalobci ¢astku 40 000 K¢ a nahradit mu nékiady soudni-
ho fizent, to v8e do 3 dni od pravni moci rozsudku.

Zdenék Mazlik
{podpis)

Vil



Priloha ¢. 5: Navrh rozhod¢i dolozky ve smlouvé

(Moravcova, 2011, s. 297)

ROZHODCI DOLOZKA V KUPNI SMLOUVE

Kupni smiouva

B. A.C., s.t. 0., se sidlem Famfulikova 6, 181 00 Praha 8, IC 11221122, zastoupena
jednatelkou pani Alenou Cernou

a

C. A. B, s. . 0., se sidlem Patizska 10, 110 00, Praha 1, IC 11332255, zastoupena
jednatelem Ing. Paviem Koudelkou

uzaviely nize uvedeného dne, mésice a roku nasledujici kupni smlouvu:

Predmét smlouvy

Kupni cena a zpusob platby

Dodaci podminky 2 termin dodani zboz{

Reklamace a sankce

Reseni spor(:

Veskeré spory vzniklé z této smlouvy nebo v souvislosti s ni budou rozhodovany
Rozhod&im soudem pfi HospodaFské komoie Ceské republiky a Agrarni komofe
Ceské republiky podle jeho Radu a Pravidel tfemi rozhodci ustanovenymi podle
tohoto Radu. Rozhodéi ndlez je konedny a strany se zavazuji spinit povinnosti sta-
novené jim timto rozhodnutim.

8. Zavéredna ustanoveni

o R

V Praze dne 8. 3. 2006

BAC, %o C.A.B,s.r.o.
Alena Cerna, jednatelka ing. Pavel Koudelka, jednatel
{podpis) (podpis)

VIl



Priloha €. 6: Navrh na narizeni exekuce

(Maisnerova, 2011, s. 455)

NAVRH NA NARIZENIi EXEKUCE

Soudni exekutor
JUDr. Marie Taborska
Zlin

V Praze dne 3. bfezna 2006

Opravnény:
Jmeno, pfijmeni, r. &. .., (datum narozeni), bytem:...

Povinny:
imeno, pfijmeni, r. €. ..., (datum narozeni), bytem :..

Navrh na nafizeni exekuce
pohledavky ve vysi 100 000 K& s piisludenstvim

trojmo

Pfilohy:  platebni rozkaz Obvodniho soudu pro Prahu 8, &. . 156 Cm 125/2006 ze dne
25. 1. 2006

f.
Obvodni soud pro Prahu 8 uloZil povinnému: jméno, pfijmeni, r. &. ..., bytem:..., zapla-
tit sumu: 100 000 K¢ (slovy: sto tisic korun geskych) s troky z prodleni 3 % p. a. od
10. 2. 2005 do zaplaceni a naklady fizeni v éastce 17 500 K&, a to opravnénému:
jméno pfijment, r. &. ..., bytem :... Platebni rozkaz je pravomocny a vykonateiny.

I
Vzhledem k naprosté nedinnosti povinného se opravnény rozhod! fesit tuto situaci
podanim tohoto ndvrhu na nafizeni a provedeni exekuce soudnim exekutorem.

.
Opravnény navrhuje, aby soud povéfil k provedeni exekuce JUDr. Marii Taborskou,
soudniho exekutora Exekutorského Ufadu Zlin, se sidlem: ...

V.
Z vy$e uvedenych divod proto opravnény zdej$imu soudu

navrhuje,
aby vydal toto své
usneseni;

L. Soud nafizuje podle rozhodnuti Obvodniho soudu pro Prahu 8, &. j. 156 Cm
125/20086, ze dne 25. 1. 2006 k uspokojeni pohledavky opravnéného ve vysi 100 000 K&




spolu s drokem z prodleni 3 % p. a. od 10. 2. 2005 do zaplaceni nakladd fizeni v ¢ast-
ce 17 500 K& a pro naktady exekuce, které budou v pribéhu fizeni stanoveny,

exekuci na majetek povinného.

II. Soud povéfuje provedenim této exekuce JUDr. Marii Taborskou, soudniho exekuto-
ra Exekutorského Ufadu Zlin, se sidlem: ...........

HI. Povinna/y nesmi po dorugeni tohoto usneseni nakladat se svym majetkem véetné

nemovitosti, s vyjimkou b&2né obchodni &innosti a udrZovani a spravy majetku. Prav-
ni Gkon, kterym povinna/y porusi tuto povinnost, je neplatny.

opravnény




